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AVVERTENZE PER L’INVESTITORE

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell'investimento, gli investitori sono invitati a
valutare attentamente le informazioni contenute nel Prospetto Informativo nel loro complesso e
gli specifici fattori di rischio relativi alCEmittente e al Gruppo ad esso facente capo, anche nella
configurazione post-Operazione, al settore in cui esso opera nonché agli strumenti finanziari, per
una descrizione completa dei quali si rinvia a quanto riportato nel Capitolo 4 (Fattori di Rischio)
del Prospetto Informativo.

1. Il Prospetto Informativo ha per oggetto I'offerta e ’ammissione alle negoziazioni
sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., di
azioni ordinarie di Industria e Innovazione S.p.A. (di seguito “INDI”, “la Societa” o
“I’Emittente”).

A causa di consistenti perdite subite negli esercizi passati la Societa e il Gruppo ad
essa facente capo (“Gruppo” o “Gruppo INDI”) versano in una situazione di crisi
aziendale caratterizzata da un significativo deterioramento patrimoniale (al 31
dicembre 2016 il patrimonio netto del’Emittente ¢ negativo per Euro 23,7 milioni,
ragione per cui la Societa si trova nella fattispecie di cui all’articolo 2447 del Codice
Civile “Riduzione del capitale sociale al di sotto del limite legale”).

In considerazione della circostanza che le relazioni di revisione relative ai bilanci
d’esercizio e consolidato del’Emittente chiusi al 31 dicembre 2012 contenevano un
richiamo d’informativa sulle incertezze in merito alla prospettiva della continuita
aziendale, a decorrere dal luglio 2013 ’Emittente é stata assoggettata dalla Consob, ai
sensi dell’art. 114 del D. Lgs. n. 58/98, all’obbligo di integrare le relazioni finanziarie
annuali e semestrali e i resoconti intermedi di gestione, nonché i comunicati stampa
aventi ad oggetto P'approvazione dei suddetti documenti contabili, con talune
informazioni in merito allo stato di incertezza gestionale e finanziaria del Gruppo
INDI. Successivamente, tenuto conto che le relazioni di revisione relative ai bilanci
d’esercizio e consolidato del’Emittente al 31 dicembre 2014 contenevano una
dichiarazione di impossibilita ad esprimere un giudizio su detti bilanci a causa degli
effetti connessi alla sussistenza di molteplici e significative incertezze sulla
continuita aziendale, ’Emittente € stata altresi assoggettata dalla Consob - ai sensi
della suddetta norma - ad obblighi di informativa su base mensile riguardanti tra
P’altro I'indebitamento finanziario netto e le posizioni debitorie scadute del Gruppo.
Si evidenzia che anche le relazioni di revisione relative ai bilanci d’esercizio e
consolidato al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 contengono una dichiarazione
di impossibilita ad esprimere un giudizio su detti bilanci, a causa degli effetti
connessi alla sussistenza di molteplici e significative incertezze sulla continuita
aziendale.

Alla Data del Prospetto Informativo perdurano elevate incertezze in ordine alla
prospettiva della continuita aziendale del’Emittente e del Gruppo INDI.




A fronte della suddetta situazione aziendale la Societa ha avviato un processo di
risanamento aziendale che I’ha condotta a sottoscrivere, in data 5 aprile 2017, un
accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis della Legge Fallimentare (di
seguito “Accordo di Ristrutturazione” o “Accordo”), al quale hanno aderito talune
banche creditrici, PLC Group S.p.A. (investitore cui é riservato ’Aumento di Capitale
in Natura, cfr. infra), Nelke S.r.l. (azionista di PLC Group S.p.A. con una
partecipazione pari al 3,5% del capitale sociale) e Richini Due S.r.l. (societa
controllata integralmente dall’Emittente), Accordo poi omologato in data 8 giugno
2017 dal Tribunale di Milano. Tale Accordo é finalizzato da un lato all’esdebitazione
del’Emittente nel breve/medio termine e dall’altro all’ingresso nell’area di
consolidamento del Gruppo INDI delle partecipazioni totalitarie detenute da PLC
Group S.p.A. nelle societa PLC System S.r.l. e PLC Service S.r.l., attive nel settore
delle energie rinnovabili, cio unitamente alla dismissione delle attivita del’Emittente
(e delle connesse passivita), considerate non strategiche ai fini del rilancio
dell’Emittente stessa.

Pertanto I’Accordo di Ristrutturazione comprende - oltre (i) ad una manovra
finanziaria volta all’esdebitazione dell’Emittente tramite tra I’altro il riconoscimento
di stralci di posizioni debitorie e la conversione in azioni di crediti verso ’Emittente e
(ii) alla dismissione delle attivita (e delle connesse passivita) del’Emittente - (iii) le
operazioni di ricapitalizzazione di seguito indicate. Di seguito le operazioni di cui ai
suddetti punti (i), (ii) e (iii) tutte insieme sono riferite come “I’Operazione”.

In data 29 giugno 2017 ’assemblea straordinaria dei soci del’Emittente ha deliberato
di:

-aumentare il capitale sociale, a pagamento ed in via inscindibile, per I'importo di
Euro 43.000.000,02, mediante emissione di n. 530.209.618 azioni ordinarie, prive di
valore nominale, ad un prezzo di Euro 0,0811 per ogni nuova azione, da liberare
mediante conferimento in natura da parte di PLC Group S.p.A. delle partecipazioni
totalitarie detenute in PLC System S.r.l. e PLC Service S.r.l. (“Aumento di Capitale in
Natura”);

- aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per un controvalore
massimo di Euro 3.040.124,33, mediante emissione di massime n. 37.486.120 nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale, ad un prezzo di Euro 0,0811 per ogni
nuova azione, da offrirsi in opzione agli azionisti titolari di azioni ordinarie INDI nel
rapporto di 8 nuove azioni ordinarie ogni 5 azioni ordinarie possedute (“Aumento di
Capitale in Opzione”);

-aumentare il capitale sociale, a pagamento e in via scindibile, per un controvalore
complessivo di Euro 747.999,08 mediante emissione di massime n. 9.223.181 nuove
azioni ordinarie, prive di valore nominale, ad un prezzo di Euro 0,0811 per ogni
nuova azione, con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 5,
del codice civile, da eseguirsi in due tranche mediante conversione in azioni di
crediti verso I’Emittente (“Aumento di Capitale in Conversione”). Di seguito
I’Aumento di Capitale in Natura, ’Aumento di Capitale in Opzione e ’Aumento di
Capitale in Conversione tutti insieme sono riferiti come “Aumenti di Capitale”.
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Alla Data del Prospetto Informativo I’Accordo di Ristrutturazione € in corso di
esecuzione. L’Aumento di Capitale in Natura e ’Aumento di Capitale in Conversione
(limitatamente alla prima tranche) saranno perfezionati e diventeranno efficaci al
momento dell’avvio dell’Offerta in Opzione (alla Data del Prospetto Informativo
P’atto di conferimento in natura € gia stato stipulato e la prima tranche dell’Aumento
di Capitale in Conversione & gia stata sottoscritta).

Ad esito degli Aumenti di Capitale, in ipotesi di integrale sottoscrizione dell’Aumento
di Capitale in Opzione da parte dei soci, PLC Group S.p.A. verra a detenere n.
530.209.618 azioni (pari all’88,32% del capitale sociale post Aumenti di Capitale) ed
esercitera il controllo di diritto sull’Emittente ai sensi dell’articolo 93 del D. Lgs. n.
58/98. Tuttavia, essendo gli Aumenti di Capitale finalizzati al risanamento della
situazione di crisi in cui versa la Societa, trovera applicazione l’ipotesi - di cui
all’articolo 49, comma 1, lett. b), n. 1), (ii) del Regolamento Consob n. 11971/99 e s.m.
- di esenzione dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria
ai sensi dell’art. 106, comma 5, lett. a del D. Lgs. n. 58/98. Ove nessun azionista
eserciti il diritto di opzione spettante nell’ambito del’Aumento di Capitale in
Opzione e si attivi integralmente la garanzia incondizionata ed irrevocabile di
sottoscrizione rilasciata da PLC Group S.p.A., quest’ultima verrebbe a detenere il
94,56% del capitale sociale post Aumenti di Capitale e il flottante ammonterebbe al
5,44% (al riguardo, il Consiglio di Amministrazione di PLC Group S.p.A. del 12
settembre 2017 ha deliberato, per il caso di superamento della soglia partecipativa
del 90% in INDI, di ripristinare il flottante ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del D.
Lgs. n. 58/98).

Sebbene l'andamento reddituale del Gruppo INDI nel 1° semestre 2017 abbia
risentito positivamente, nel contesto della manovra finanziaria, dello stralcio di
posizioni debitorie (per un importo pari ad Euro 21,5 milioni) e sebbene PLC Group
S.p.A. si sia impegnata, in modo irrevocabile ed incondizionato, a sottoscrivere tutte
le azioni eventualmente inoptate rivenienti dal’Aumento di Capitale in Opzione,
mediante la conversione in azioni di un versamento in conto futuro aumento di
capitale gia erogato, alla Data del Prospetto Informativo permane I'incertezza circa il
buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione. Cio in quanto alla Data del Prospetto
Informativo ’efficacia di tale Accordo é soggetta a talune condizioni risolutive e ad
alcuni Eventi Rilevanti il cui verificarsi potrebbe comportare il venir meno
dell’Accordo di Ristrutturazione. Ove si verificasse tale evenienza (venir meno
dell’Accordo di Ristrutturazione), il presupposto della continuita aziendale
dell’Emittente e del Gruppo INDI - pur nella configurazione post Aumento di Capitale
in Natura - verrebbe meno.

I1 buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione costituisce condizione necessaria ma
non sufficiente ai fini della continuita aziendale del’Emittente e del Gruppo INDI,
occorrendo altresi a tal fine che il Piano Industriale del Gruppo INDI post-
Operazione (cfr. infira) trovi esecuzione secondo misure e tempi aderenti a quelli
pianificati. Ove successivamente all’investimento in azioni INDI le condizioni di
continuita aziendale della Societa e del Gruppo INDI venissero meno, tale
circostanza potrebbe condurre all’azzeramento del valore di tale investimento.




2. Alla Data del Prospetto Informativo IEmittente non svolge alcuna attivita
operativa. Il perfezionamento del’Aumento di Capitale in Natura produrra un
mutamento sostanziale dell’attivita svolta dall’Emittente, che - da societa focalizzata
esclusivamente sull’esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione - iniziera ad operare
nel settore di riferimento dei gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service (di
seguito insieme “Gruppi PLCs”), entrambi attivi nel settore delle energie rinnovabili
(fotovoltaico ed eolico). In particolare, il Gruppo PLC System svolge attivita di
costruzione di infrastrutture elettriche e di generazione di energia elettrica (EPC —
Engineering, Procurement and Construction e BOT — Build, Operate and Transfer)
mentre il Gruppo PLC Service fornisce servizi di manutenzione di infrastrutture
elettriche (O&M - Operation and Maintenance). Pertanto, le prospettive di
rendimento dell’investimento in azioni del’Emittente post-Operazione
dipenderanno dall’andamento gestionale e reddituale del business aziendale dei
Gruppi PLCs.

Si evidenzia che I'andamento reddituale dei Gruppi PLCs (determinato su base
aggregata) risulta caratterizzato nel biennio 2015-2016 da margini reddituali in
decrescita e nel 1° semestre 2017 da ricavi in decrescita, nonché da margini reddituali
positivi influenzati in misura significativa da componenti reddituali positive, non
attese replicarsi nell’arco di Piano, legate alla dismissione di talune attivita
produttive nel contesto della costruzione di impianti c.d. “chiavi in mano” (pertanto
sussistono limiti alle informazioni finanziarie storiche dei Gruppi PLCs riportate nel
Prospetto Informativo a fornire indicazioni in ordine alla performance reddituale
prospettica del Gruppo INDI post-Operazione). Inoltre si segnala che 'andamento
reddituale dei Gruppi PLCs & caratterizzato dalla concentrazione dei rapporti
commerciali con clienti e fornitori (si fa rinvio per gli elementi di dettaglio alla
Sezione Prima, Paragrafo 4.1.20 ed alla Sezione Prima, Paragrafo 6.1.1. del Prospetto
Informativo) e il venir meno di tali contratti comporterebbe impatti negativi
significativi sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI
post-Operazione.

3. Tra gli obiettivi del Piano Industriale 2017-2019 del Gruppo INDI post-Operazione
(“Piano Industriale”) - determinati assumendo tra laltro il perfezionamento
del’Aumento di Capitale in Natura - vi sono: (i) la crescita dei ricavi nel biennio
2018-2019 (sono attesi ricavi complessivi - inclusivi degli “altri ricavi” - per circa
Euro 54,4 milioni nel 2018 e per circa Euro 53,7 milioni nel 2019) e (ii) il
conseguimento di risultati netti che, sebbene positivi nel triennio 2017-2019, sono
attesi in decrescita nell’arco di Piano. Inoltre va tenuto in considerazione che il
settore di riferimento del Gruppo PLC System (attivita di costruzione di
infrastrutture elettriche e di generazione di energia elettrica) - in relazione al quale
sono attesi nel biennio 2018-2019 ricavi che contribuiscono per il 75% a quelli
complessivi del Gruppo INDI post-Operazione - costituisce un settore maturo dal lato
della domanda di prodotti, ovvero caratterizzato da tassi di crescita contenuti.
Pertanto anche ove successivamente all’arco di Piano il Gruppo INDI fosse in grado
di invertire il trend della marginalita (da negativo a positivo) va considerato che le
prospettive di rendimento dell’investimento in azioni INDI permarrebbero limitate.

Le assunzioni su cui si basano gli obiettivi del Piano Industriale sono caratterizzate
da un elevato grado di incertezza, riferibile alla circostanza che la maggior parte di
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tali assunzioni non ricade sotto il controllo degli amministratori del Gruppo INDI
post-Operazione. Cio rende particolarmente elevato il rischio che gli obiettivi in esso
declinati non siano raggiunti. In particolare si evidenzia quanto segue:

(i) le previsioni dei ricavi negli esercizi 2018-2019 sono state determinate assumendo
che trovino esecuzione nell’ambito della business unit EPC-BOT, secondo i termini
pianificati, commesse che il Gruppo INDI non ha ancora acquisito alla Data del
Prospetto Informativo e che lo stesso ipotizza di acquisire nell’arco di Piano (c.d.
Pipeline). Tali commesse, la cui aggiudicazione e performance economico-
finanziaria e significativamente incerta alla Data del Prospetto Informativo, sono
ipotizzate nel Piano Industriale per un controvalore complessivo di circa Euro 59,6
milioni e si riferiscono per Euro 28,1 milioni a commesse identificate e in fase di
negoziazione alla Data del Prospetto Informativo e per Euro 31,5 milioni a commesse
non ancora identificate alla suddetta Data, sebbene queste ultime siano state stimate
sulla base del trend storico dell’attivita del Gruppo PLC System (si evidenzia che le
commesse non ancora identificate alla Data del Prospetto Informativo sono attese
generare il 23,4% dei ricavi complessivi nel triennio 2017-2019);

(ii) nell’ambito dell’attivita di manutenzione degli impianti di generazione elettrica
da energia rinnovabile (business unit O&M) é stato assunto il rinnovo pressocche
integrale dei contratti di servizi in scadenza nel 2017. I ricavi da rinnovo contrattuale
sono stimati nel 2018 per un importo pari ad Euro 3,5 milioni, con un’incidenza del
27,7% sui ricavi totali attesi per I’anno 2018 del Gruppo PLC Service e del 7,4% sui
ricavi complessivi attesi per il 2018 del Gruppo INDI post-Operazione. In
considerazione della circostanza che il rinnovo dei contratti in parola costituisce una
variabile che esula dal controllo degli amministratori dell’Emittente in quanto
richiede il consenso delle controparti, anche detta assunzione risulta caratterizzata
da particolare incertezza.

Cio premesso, anche tenuto conto che Emittente non ha una storia operativa nel
settore in cui entrera ad esito del perfezionamento dell’Aumento di Capitale in
Natura, alla Data del Prospetto Informativo sussiste il rischio che il Gruppo INDI non
sia in grado di perseguire gli obiettivi del Piano, ovvero non sia in grado di
conseguirli secondo le tempistiche e le misure attese. Sebbene ’Emittente si attenda
che il perfezionamento del’Aumento di Capitale in Natura sia idoneo a consentire di
superare la situazione di cui all’articolo 2447 del Codice Civile, tuttavia alla Data del
Prospetto Informativo sussiste il rischio che divergenze significative della
performance reddituale (in senso peggiorativo) rispetto a quanto previsto nell’arco
di Piano possano condurre nuovamente ’Emittente nella fattispecie di cui all’articolo
2447 del Codice Civile e possano pregiudicare la continuita aziendale del’Emittente
stessa e del Gruppo INDI.

4. Alla Data del Prospetto Informativo la stima del fabbisogno finanziario netto
complessivo del Gruppo INDI assunto nella configurazione post-Operazione,
determinato senza considerare gli effetti dell’Accordo di Ristrutturazione, ammonta
a Euro 29,3 milioni. L’Emittente prevede di coprire detto fabbisogno finanziario in
virtu degli effetti della manovra finanziaria (tra I’altro tramite lo stralcio dei debiti e
la conversione in azioni di crediti verso ’Emittente), effetti che solo nel caso del
mancato verificarsi delle condizioni risolutive e degli Eventi Rilevanti dell’Accordo
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medesimo risulterebbero definitivi. Nel caso in cui Defficacia dell’Accordo di
Ristrutturazione venisse meno la prospettiva della continuita aziendale
dell’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione sarebbe pregiudicata.

5. Alla Data del Prospetto Informativo, ’Aumento di Capitale in Natura non € ancora
stato perfezionato e quindi, a tale Data, non € ancora disponibile la piena
automazione del flusso informativo tra il sistema contabile in uso presso il Gruppo
INDI e i sistemi contabili in uso presso le societa dei Gruppi PLCs (per elementi
informativi di dettaglio si fa rinvio alla Sezione Prima, Capitolo 4, paragrafo 4.1.10 e
alla Sezione Seconda, Capitolo 10, paragrafo 10.1 del Prospetto Informativo). Si
evidenzia che i sistemi contabili dei Gruppi PLCs sono caratterizzati da una non
completa automazione degli stessi e che in vista del perfezionamento dell’Aumento di
Capitale in Natura, INDI ha avviato fin dal mese di luglio 2017 un progetto di
integrazione tra il sistema contabile del Gruppo INDI e i sistemi contabili dei Gruppi
PLCs, la cui implementazione € ancora in corso alla Data del Prospetto Informativo,
finalizzato alla messa a punto di un sistema di controllo di gestione pienamente
automatizzato ed integrato del Gruppo INDI post-Operazione. L’avvio del suddetto
sistema € previsto in occasione della predisposizione del bilancio consolidato
relativo all’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2017. Gli investitori devono
prestare particolare attenzione alla circostanza che ove le azioni da porre in essere ai
fini dell’implementazione del sistema di controllo di gestione del Gruppo INDI post-
Operazione si rivelassero insufficienti o inadeguate, I’affidabilita delle informazioni
finanziarie predisposte dal Gruppo INDI post-Operazione ne sarebbe inficiata.
Inoltre eventuali inefficienze del sistema di controllo di gestione potrebbero
determinare impatti negativi sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria
del’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione.

6. Si segnala che ’Emittente rientra nella fattispecie di “emittente con una storia
Jinanziaria complessa” ai sensi dell’articolo 4-bis del Regolamento 809/2004/CE,
pertanto le informazioni finanziarie storiche del Gruppo INDI di per sé considerate
non forniscono indicazioni in merito alle prospettive di rendimento
dell’investimento in azioni dell’Emittente post-Operazione, occorrendo al riguardo
considerare lintero set di informazioni finanziarie riportate nel Prospetto
Informativo. Al riguardo si evidenzia che il Prospetto Informativo contiene
informazioni finanziarie pro-forma volte a dar conto degli impatti sui conti del
Gruppo INDI al 31 dicembre 2016 e al 30 giugno 2017 rivenienti dall’Accordo di
Ristrutturazione. Atteso che a parere dell'Emittente la rappresentazione pro-forma
include gli effetti significativi connessi all’Accordo di Ristrutturazione, alla Data del
Prospetto Informativo sussiste il rischio che gli impatti effettivi dell’Accordo possano
discostarsi in misura anche significativa da quelli rappresentati nei Prospetti
Consolidati Pro-forma inclusi nel presente Prospetto Informativo. Inoltre si
evidenzia che le informazioni finanziarie pro-forma in oggetto non intendono
fornire una rappresentazione dei dati prospettici del Gruppo INDI ad esito
dell’Aumento di Capitale in Natura. Si evidenzia altresi che il Prospetto Informativo
contiene informazioni finanziarie storiche dei Gruppi PLCs determinate su base
aggregata (al netto dei saldi intercompany) non sottoposte ad alcun esame da parte
della societa di revisione. Occorre evidenziare che ove i Gruppi PLCs avessero
effettivamente operato come gruppo unico nei periodi inclusi nel Prospetto




Informativo non si sarebbero necessariamente avuti i risultati aggregati
patrimoniali, finanziari ed economici ivi rappresentati.

7. Il prezzo delle azioni rivenienti sia dall’Aumento di Capitale in Opzione sia dagli
Aumenti di Capitale in Natura e in Conversione ¢ pari ad Euro 0,0811. Detto prezzo
discende da una valutazione complessiva del’Emittente ai fini degli Aumenti di
Capitale di Euro 1,9 milioni ed ha natura sostanzialmente negoziale (tiene conto dello
status di societa quotata del’Emittente medesimo). L’Aumento di Capitale in Natura
e Aumento di Capitale in Conversione sono aumenti di capitale con esclusione del
diritto di opzione per i quali trova applicazione I’articolo 2441, comma 6 del Codice
Civile ai sensi del quale il prezzo di emissione delle nuove azioni deve essere
determinato in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le societa
quotate in mercati regolamentati, anche dell’andamento delle quotazioni dell’ultimo
semestre. Si evidenzia che il patrimonio netto dell’Emittente € negativo sia al 31
dicembre 2016 sia al 30 giugno 2017 e che in base alle risultanze delle analisi
condotte dal’Emittente ’andamento delle quotazioni delle azioni INDI non ¢ stato
ritenuto significativo in considerazione della illiquidita delle azioni (volume di
scambi molto contenuto in rapporto al totale delle azioni oltre che per controvalore)
e del generale apprezzamento del titolo azionario pur nell’attuale contesto di crisi
aziendale e tensione finanziaria, che evidenzia un significativo divario tra il valore
riconosciuto alla Societa da PLC Group S.p.A. e il valore di borsa del titolo
(significativamente piu elevato). Nella determinazione di un prezzo di emissione
delle azioni nell’ambito degli Aumenti di Capitale in Natura e in Conversione uguale
al prezzo di emissione al servizio del’Aumento di Capitale in Opzione il Consiglio di
Amministrazione del’Emittente ha tenuto conto dell’'unitarieta del complesso delle
operazioni di cui al’Accordo di Ristrutturazione (tra cui gli Aumenti di Capitale)
funzionale alla prospettiva della continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo
INDI. Cio premesso, si evidenzia che ove il prezzo di emissione delle azioni fosse
stato allineato alle quotazioni del titolo in questione, dall’esecuzione degli Aumenti
di Capitale sarebbe derivato un minor effetto diluitivo per gli azionisti della Societa
(per informazioni di dettaglio in ordine ai relativi impatti diluitivi si fa rinvio alla
Sezione II, Capitolo 5, paragrafo 5.3.1 del Prospetto Informativo).

8. Si evidenzia che la Consob ha irrogato sanzioni amministrative nei confronti di un
componente del Consiglio di Amministrazione del’Emittente (consigliere
indipendente), per un importo complessivo pari a Euro 150 migliaia, in relazione alla
violazione degli articoli 21 e 94 del D. Lgs. n. 58/98. Si fa rinvio per gli elementi di
dettaglio alla Sezione Prima, Paragrafo 4.1.15 ed alla Sezione Prima, Paragrafo 14.1.1.
del Prospetto Informativo.

Si evidenzia che due dirigenti con responsabilita strategiche dei Gruppi PLCs, i quali
ricopriranno analogo ruolo nel’Emittente post-Operazione (uno dei quali e
considerato essere figura chiave ai fini della realizzazione del progetto
imprenditoriale dei Gruppi PLCs e del Gruppo INDI post-Operazione) sono stati
condannati in primo grado per il reato di falsita in scrittura privata di cui all’art. 485
del codice penale. Per elementi informativi di dettaglio in ordine a tale condanna e
ad un ulteriore procedimento penale che coinvolge uno dei due sopra menzionati
dirigenti (per il reato di lesioni personali colpose di cui all’art. 590 del codice penale
riguardante un infortunio sul lavoro subito da un dipendente di PLC System S.r.l.) si
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fa rinvio alla Sezione Prima, Paragrafo 14.1.1. del Prospetto Informativo. Alla Data
del Prospetto Informativo sussiste il rischio che in relazione ai sopra menzionati
procedimenti possa sorgere una responsabilita in capo a PLC System S.r.l. ex D. Lgs
231/2001, con impatti negativi sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria
del Gruppo INDI post-Operazione.

9. Si evidenzia che gli azionisti del’Emittente, per effetto dell’Aumento di Capitale in
Natura e del’Aumento di Capitale in Conversione, subiranno una diluizione della
propria partecipazione pari all’89,85%, ove esercitino integralmente i loro diritti di
opzione nell’ambito del’Aumento di Capitale in Opzione. Subiranno invece una
diluizione pari al 96,10% in caso di mancato esercizio di tali diritti. Si segnala che le
nuove azioni rivenienti dal’Aumento di Capitale in Natura e dal’Aumento di
Capitale in Conversione non beneficiano del diritto di opzione sul’Aumento di
Capitale in Opzione.
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PREMESSA

Industria e Innovazione, in data 5 aprile 2017, ha sottoscritto un accordo di ristrutturazione dei
debiti ex art. 182-bis L.F. (“Accordo di Ristrutturazione”), attualmente in fase di esecuzione, al
quale hanno aderito le banche creditrici Credito Valtellinese S.p.A. (“Credito Valtellinese”),
Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. (“MPS”), MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A.
(“MPSCS”) nonché PLC Group S.p.A. (“PLC Group”) — nuovo soggetto investitore interessato
all’acquisizione della partecipazione di maggioranza di INDI, Nelke S.r.l. (“Nelke”) e Richini Due
S.r.l. (“Richini Due”).

L’Accordo di Ristrutturazione € stato omologato da parte del Tribunale di Milano in data 8 giugno
2017 ed e successivamente divenuto definitivo e pienamente efficace non essendo stato proposto

alcun reclamo avverso.

Si riportano di seguito le principali previsioni della manovra finanziaria di cui all’Accordo di
Ristrutturazione, il quale prevede:

- la realizzazione da parte di Industria e Innovazione di n. 3 aumenti di capitale: (i) un Aumento di
Capitale in Opzione mediante emissione di massime n. 37.486.120 nuove azioni per un importo
complessivo massimo di Euro 3.040.124,33; (ii) un Aumento di Capitale in Natura mediante
emissione n. 530.209.618 nuove azioni per un importo complessivo di Euro 43.000.000,02; (iii)
un Aumento di Capitale in Conversione mediante emissione di massime n. 9.223.181 nuove azioni
per un importo complessivo massimo di Euro 747.999,98;

- la ristrutturazione del prestito obbligazionario emesso da Industria e Innovazione;

- la ristrutturazione del finanziamento bancario erogato in favore dell’Emittente;

- il conferimento di alcuni assets dell’Emittente in veicoli societari (Richini Uno S.r.l. e Richini Due
S.r.l.), con conseguente accollo del debito bancario da parte dei veicoli societari ed esdebitazione
del’Emittente al momento della cessione della partecipazione totalitaria del veicolo.

Ad oggi I’Accordo di Ristrutturazione ¢ in corso di esecuzione in base alle previsioni di tale Accordo
la partecipazione detenuta in Mediapason S.p.A. dovra essere venduta entro il 31 dicembre 2018, al
fine di rimborsare il debito per almeno Euro 1.725 migliaia nei confronti di MPSCS. Si rappresenta
che in esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione il debito dell’Emittente, pari ad Euro 35.614
migliaia alla data di sottoscrizione dell’Accordo medesimo, € pari ad Euro 3.804 migliaia alla Data
del Prospetto. Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo 22.1.
del Prospetto.

Si rappresenta inoltre che l'atto di conferimento in natura e stato stipulato in data 17 novembre
2017 e la prima tranche dell'Aumento di Capitale in Conversione & stata sottoscritta in data 6
dicembre 2017 ed acquisteranno entrambi efficacia al momento di avvio dell’Offerta in Opzione. In
data 27 novembre 2017, PLC Group ha rilasciato, a valere sul versamento in conto futuro aumento
di capitale di Euro 3.040.124,33 gia erogato una garanzia incondizionata ed irrevocabile di

sottoscrizione della parte del’Aumento in Opzione che resti non sottoscritto. Per espressa
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previsione dell’Accordo di Ristrutturazione i tre Aumenti di Capitale sono caratterizzati dal
requisito dell'unitarieta e quindi, ai fini del rispetto del termine ultimo di esecuzione del 31
dicembre 2017 (da ultimo individuato dall’assemblea del 29 giugno 2017) si perfezioneranno tutti
(i.e. 'Aumento di Capitale in Opzione sara inteso perfezionato) al momento dell’avvio dell’Offerta
in Opzione, a prescindere dell’esito della stessa, tenuto conto della garanzia incondizionata ed
irrevocabile alla sottoscrizione delle azioni eventualmente inoptate, rilasciata da PLC Group (ad
eccezione della seconda tranche dell’ Aumento di Capitale in Conversione, il cui termine ultimo di

esecuzione ¢ il 30 giugno 2020).
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DEFINIZIONI
Si riporta di seguito un elenco delle definizioni e dei termini utilizzati all'interno del Prospetto. Tali

definizioni e termini, salvo che diversamente specificato, avranno il significato di seguito indicato.

Accordo di L’accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis
Ristrutturazione o della Legge Fallimentare sottoscritto in data 5 aprile
Accordo 2017, al quale hanno aderito le banche creditrici Credito

Valtellinese, MPS, MPSCS, nonché PLC Group, Nelke
S.r.l. e Richini Due. L’accordo ¢ stato omologato in data
8 giugno 2017 dal Tribunale di Milano.

Accordo integrativo L’accordo integrativo al Finanziamento Ponte stipulato
in data 27 novembre 2017 tra PLC Group e Industria e
Innovazione ed avente ad oggetto la modifica della
natura giuridica del Finanziamento Ponte in
Versamento Conto Futuro Aumento di Capitale.

Accordi di I seguenti accordi di capitalizzazione hanno ad oggetto

capitalizzazione la promozione di progetti concernenti la costruzione di
impianti diretti alla produzione di energia elettrica da
fonte eolica, e in particolare: (i) I'accordo relativo al
project finance di Energia Pulita S.r.1., stipulato in data
22 marzo 2016 tra PLC System, Emi S.r.l., Banca
Popolare dell’Emilia Romagna Societa Cooperativa,
ICCREA Bancalmpresa S.p.A. e Banca di Credito
Cooperativo Agrigentino Societa Cooperativa nonché
(ii) Taccordo relativo al project finance di Burgentia
Energia S.r.l. stipulato in data 4 marzo 2015 con Banca
Popolare di Bari Societa Cooperativa per Azioni.

Acquisizione E Toperazione straordinaria attraverso cui la societa
Aragona, oggi divenuta PLC Group, ha acquisito il
controllo di PLC System e PLC Service.

Aumenti di Capitale L’Aumento di Capitale in Natura, ’Aumento di Capitale
in Opzione e ’Aumento di Capitale in Conversione.

Aumento di Capitale L’aumento di capitale con esclusione del diritto di

in Natura opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 4 del Codice
Civile per I'importo di Euro 43.000.000,02, riservato a
PLC Group da liberarsi mediante conferimento delle
partecipazioni rappresentanti l'intero capitale sociale di
PLC System e di PLC Service.
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Aumento di Capitale
in Opzione

Aumento di Capitale
in Conversione

Azioni

Azioni in Opzione

Borsa Italiana

Capitale Sociale

Codice Civile o cod.
civ. o c.C.

Codice di
Autodisciplina

L’aumento di capitale in denaro da offrire in opzione ai
soci ex art. 2441 del Codice Civile per I'importo
complessivo massimo di Euro 3.040.124,33, con
garanzia da parte di PLC Group di sottoscrizione
dell’eventuale parte inoptata.

L’aumento di capitale con esclusione del diritto di
opzione ai sensi dell’articolo 2441, comma 5 del Codice
Civile per I'importo di massimi Euro 747.999,98, da
eseguirsi in due tranche di cui la prima riservata in
sottoscrizione a Nelke S.r.l. e Generali PanEurope D.a.c
e la seconda a Nelke S.r.l. a servizio della conversione
dei crediti da queste vantati e indicati nell’Accordo di
Ristrutturazione.

Le azioni ordinarie di Industria e Innovazione S.p.A.,
codice ISIN IT0004179088, prive di valore nominale,
aventi le medesime caratteristiche delle azioni ordinarie
in circolazione alla Data del Prospetto, rivenienti dagli
Aumenti di Capitale.

Le azioni rivenienti dallAumento di Capitale in
Opzione, codice ISIN IT0004179088.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli
Affari, n. 6.

Il capitale sociale di Industria e Innovazione.

Il R.D. 16 marzo 1942, n. 262, come successivamente
modificato ed integrato.

I Codice di Autodisciplina delle societa quotate
approvato nel marzo 2006 e modificato da ultimo nel
luglio 2015 dal Comitato per la corporate governance
delle societa quotate, promosso da Borsa Italiana, ABI,
Ania, Assogestioni, Assonime e Confindustria.
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Collegio Sindacale

Consiglio di
Amministrazione

Consob

Contratti di
raggruppamento
temporaneo di
imprese

Credito Valtellinese
o Creval

Data del Prospetto

Data di Efficacia del
Conferimento e
della prima tranche
del’Aumento di
Capitale in
Conversione

Direttiva
71/2003/CE

Diritti di Opzione

Il collegio sindacale di Industria e Innovazione.

Il consiglio di amministrazione di Industria e
Innovazione.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con
sede in Roma, via G.B. Martini n. 3.

I contratti stipulati tra imprese raggruppate che
operano per mezzo di un’impresa capogruppo alla quale
é conferito un mandato ad operare in nome e per conto
della mandante anche nei rapporti con la parte
committente.

Credito Valtellinese S.p.A., con sede legale a Sondrio,
Quadrivio n. 8, codice fiscale, partita IVA e numero di
iscrizione nel Registro delle Imprese di Sondrio
0043260140, codice ABI 4216, banca iscritta all’Albo
delle Banche e capogruppo del Gruppo Bancario Credito
Valtellinese.

La data di approvazione del presente Prospetto da parte
di Consob.

La data di avvio dell’Offerta in Opzione.

La Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del
Consiglio del 4 novembre 2003, relativa al Prospetto
Informativo da pubblicare per l'offerta pubblica o
I'ammissione alla negoziazione di strumenti finanziari e
che modifica la Direttiva 2001/34/CE.

I diritti di opzione, rivenienti dal’Aumento di Capitale
in Opzione, attribuiti agli attuali azionisti di INDI. I
diritti di opzione non spettano agli azionisti che
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Finanziamento
Ponte

Gruppo Industria e
Innovazione o
Gruppo INDI o
Gruppo

Gruppo INDI post-
Operazione

Gruppo PLCo PLC

GSE

TAP o Indicatori
Alternativi di
Performance

Industria e
Innovazione o INDI
o Emittente o
Societa

riceveranno le azioni rivenienti dall’Aumento di
Capitale in Natura e dallAumento di Capitale in
Conversione.

Il finanziamento di importo pari ad Euro 3.040.124,33
concesso, nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione
del debito, da PLC Group a Industria e Innovazione, che
dovra essere rimborsato con i proventi dell’Aumento di
Capitale in Opzione o, nel caso in cui residuino azioni
inoptate, con conversione, da parte della stessa PLC
Group, del credito residuo in azioni. Con successiva
scritttura privata PLC Group e Industria e Innovazione
hanno riqualificato detto finanziamento come
versamento in conto futuro aumento di capitale.

Il gruppo facente capo all’Emittente alla Data del
Prospetto.

Indica il gruppo societario, facente capo all’Emittente,
conseguente all’esecuzione dell’Aumento di Capitale in
Natura.

Il gruppo facente capo a PLC Group, composto dal
100% di PLC System (e dalle sue controllate) e dal 100%
di PLC Service (e dalle sue controllate).

Gestore dei Servizi Energetici, con sede in Roma, viale
Maresciallo Pilsudski, n. 92.

Indicatori di performance finanziaria, indebitamento
finanziario e flussi di cassa, storici o futuri, diversi dagli
indicatori finanziari definiti o specificati nella disciplina
sull'informativa finanziaria.

Industria e Innovazione S.p.A., con sede sociale in
Milano, via Lanzone n. 31, iscritta al Registro delle
Imprese di Milano al n. 05346630964.

30



Internal Audit

IFRS o Principi
Contabili
Internazionali

Legge Fallimentare

Manovra
Finanziaria

Mercato Telematico

Azionario o MTA

Monte Titoli

MPS

MPSCS

Funzione di controllo interno.

I principi contabili internazionali IFRS (International
Financial Reporting Standards)/IAS (International
Accounting Standards), omologati dalla Commissione
Europea in forza della procedura stabilita dal
Regolamento (CE) n. 1606/2002, nonché Ile
interpretazioni contenute nei documenti dell'TFRIC
(International Financial Reporting Interpretations
Commitee), precedentemente denominato  SIC
(Standing Interpretation Committee).

Il R.D. 16 marzo 1942 n. 267, come successivamente
modificato.

Le azioni previste nellambito dell’Accordo di
Ristrutturazione che comportano un impatto di natura
finanziaria sull’ Emittente.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Italiana.

Monte Titoli S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli
Affari, n. 6.

Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A., con sede legale
a Siena, Piazza Salimbeni n. 3, codice fiscale, partita
IVA e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Siena 00884060526, iscritta all’Albo delle Banche e
capogruppo del Gruppo Monte dei Paschi di Siena.

MPS Capital Services Banca per le Imprese S.p.A., con
sede legale in Firenze, via Pancaldo n. 4, codice fiscale,
partita IVA e numero di iscrizione nel Registro delle
Imprese di Firenze 00816350482, iscritta all’Albo delle
Banche al n. 4770, soggetta ad attivita di direzione e
coordinamento di MPS.
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Offerta in Opzione o
Offerta

Operazione

Paesi Esclusi

Parti Correlate

Partecipazioni
Oggetto di
Conferimento

Piano di
Ristrutturazione

Piano Industriale

L’offerta di massime n. 37.486.120 azioni ordinarie, per
I'importo di Euro 3.040.124,33, destinata, ai sensi
dell’art. 2441 del Codice Civile agli azionisti di Industria
e Innovazione, ad esclusione degli azionisti che
riceveranno azioni rivenienti dagli Aumenti di Capitale
in Natura ed in Conversione, e garantita da PLC Group
con riferimento ad eventuali azioni inoptate.

Si intende: a) ’Aumento di Capitale in Natura, riservato
a PLC Group; b) I'’Aumento di Capitale in Opzione,
destinato agli attuali azionisti di INDI; c¢) ’Aumento di
Capitale in Conversione; d) la cessione dell'immobile di
Arluno; e) la cessione della partecipazione in
Mediapason S.p.A.; f) la cessione della partecipazione in
Officine CST S.p.A. Al termine di detti Aumenti di
Capitale si realizzera un’operazione di Reverse Merger,
a seguito della quale PLC Group sara il controllante di
diritto di INDI.

Stati Uniti d’America, il Canada, il Giappone, 1
Australia e ogni altro Paese nel quale tale offerta non sia
consentita in assenza di specifiche autorizzazioni da
parte delle Autorita competenti.

Soggetti ricompresi nella definizione della Delibera
Consob n. 17221 del 12 marzo 2010.

Le partecipazioni rappresentanti I'intero capitale sociale
di PLC System e di PLC Service, oggetto di
conferimento in Industria e Innovazione.

I piano di ristrutturazione dell'indebitamento
contenente le previsioni di utili che riguardano
esclusivamente I'Emittente incluse nell’Accordo di
Ristrutturazione.

Il piano industriale relativo agli esercizi 2017-2019
contenente le previsioni di utili che riguardano il
Gruppo INDI post-Operazione approvato dal Consiglio
di Amministrazione del’Emittente in data 6 ottobre ed
aggiornato in data 13 novembre 2017 e dai consigli di
amministrazione delle PLCs in data 16 novembre 2017.
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PLC Group

PLC Service

PLC System

PLCs

Presidente del
Consiglio di
Amministrazione

Principi Contabili
Italiani

Prestito
Obbligazionario

Prospetto
Informativo o
Prospetto

PwC

Regolamento (CE)
n. 809/2004

PLC Group S.p.A., con sede legale in Milano, via
Vincenzo Monti n. 52.

PLC Service S.r.l., con sede legale in Acerra (NA), zona
ASI, localita Pantano, Via delle Industrie n. 100.

PLC System S.r.l., con sede legale in Acerra (NA), zona
ASI, localita Pantano, Via delle Industrie n. 100.

Indica PLC System e PLC Service.

Il presidente del Consiglio di Amministrazione di
Industria e Innovazione.

Le norme di leggi vigenti alla data di riferimento di
ciascun bilancio delle societa che disciplinano i criteri di
redazione dei bilanci come interpretate ed integrate dai
principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di
Contabilita (OIC).

Il prestito obbligazionario non convertibile e non
quotato la cui emissione e stata deliberata in data 19
dicembre 2011 dal Consiglio di Amministrazione di
Industria e Innovazione e sottoscritto per complessivi
Euro 15.850 migliaia composto da n. 317 titoli
obbligazionari di nominali Euro 50 migliaia ciascuno.

Indica il presente prospetto informativo di offerta
pubblica di sottoscrizione e ammissione alle
negoziazione delle Azioni sul’MTA.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale in
Milano, via Monte Rosa n. 91.

Il Regolamento (CE) n. 809/2004 della Commissione

del 29 aprile 2004, come successivamente integrato e

modificato, recante modalita di esecuzione della
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Regolamento di
Borsa

Regolamento

Emittenti

Regolamento Parti
Correlate

Regolamento (UE)
n. 1129/2017

Reverse Merger

Richini Due

Direttiva 2003/71/CE del Parlamento Europeo e del
Consiglio per quanto riguarda le informazioni
contenute nei prospetti, il modello dei prospetti,
I'inclusione delle informazioni mediante riferimento, la
pubblicazione dei prospetti e la diffusione dei messaggi
pubblicitari.

Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa
Italiana in vigore alla Data del Prospetto.

I regolamento approvato dalla Consob con
deliberazione n. 11971 in data 14 maggio 1999 e
successive modificazioni e integrazioni.

Il regolamento recante disposizioni in materia di
operazioni con parti correlate, adottato da Consob con
delibera n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive
modifiche.

I Regolamento (UE) n. 1129/2017 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 14 giugno 2017 relativo al
prospetto da pubblicare per lofferta pubblica o
Pammissione alla negoziazione di titoli in un mercato
regolamentato e che abroga la direttiva 2003/71/CE. Si
segnala che tale regolamento si applica a decorrere dal
21 luglio 2019 ad eccezione di alcune disposizioni.

Indica le operazioni di fusione di cui all’articolo 117-bis
del TUF nonché le operazioni di cui all’art. 2.10.1. del
Regolamento di Borsa Italiana, ossia le operazioni di
aumento di capitale mediante conferimento in natura di
attivita di valore significativamente superiore all’attivo
patrimoniale dell’Emittente.

Richini Due S.r.l., societa di diritto italiano con sede in
Milano, largo Richini n. 6, codice fiscale, partita IVA e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Milano 09802710963, capitale sociale pari ad Euro
2.500,00, controllata al 100% da Industria e
Innovazione ed adoperata come veicolo societario dalla
sua controllante la quale, secondo I’Accordo di
Ristrutturazione, si era impegnata a conferire nella
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Richini Uno

Societa di Revisione

Sponsor

Statuto Sociale o
Statuto

TUF o Testo Unico
della Finanza

Versamento in
Conto Futuro
Aumento di Capitale

stessa: a) 'immobile di Arluno, con conseguente accollo
da parte della conferitaria del mutuo fondiario Creval e
del debito pregresso per IMU e TARI; e b) la
partecipazione in Mediapason, con conseguente accollo
del debito residuo in quota capitale ed interessi, anche
di mora, nei confronti di MPSCS.

Richini Uno S.r.l., societa di diritto italiano con sede in
Milano, largo Richini n. 6, codice fiscale, partita IVA e
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di
Milano 09802690967, capitale sociale pari ad Euro 1, a
cui e stato conferito in data 15 novembre 2017,
I'immobile di Arluno, con conseguente accollo da parte
della stesso del mutuo ipotecario originariamente
acceso da Industria e Innovazione verso Creval,
dell'importo di Euro 6 milioni. Creval ha aderito
all’assunzione di debito, consentendo l’esdebitazione
totale di Industria e Innovazione.

EY S.p.A., gia Reconta Ernst & Young S.p.A., con sede
legale in Roma, via Po n. 32.

Banca Akros, con sede legale in Milano, in viale
Eginardo 29, 20149, Milano, € sponsor ai sensi del
Titolo 2.10 del Regolamento di Borsa Italiana.

Lo statuto sociale del’Emittente vigente alla Data del
Prospetto.

I D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive
modificazioni e integrazioni.

Il versamento in conto futuro aumento di capitale che
origina dall’Accordo Integrativo - rispetto all’Accordo di
Ristrutturazione — sulla natura giuridica del
Finanziamento Ponte sottoscritto e erogato da PLC
Group a Industria e Innovazione. Tale versamento
rappresenta una garanzia incondizionata ed irrevocabile
da parte di PLC Group in merito alla sottoscrizione
del’Aumento di Capitale in Opzione. Nella misura in
cui 'Aumento di Capitale in Opzione sara sottoscritto, i
proventi del predetto aumento saranno destinati a
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rimborsare il versamento in conto futuro aumento di
capitale in questione.
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GLOSSARIO

Si riporta di seguito un elenco dei principali termini utilizzati all’interno del Prospetto. Tali termini,

salvo quanto diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato.

Asset Management Attivita di gestione di cespiti.

AT-MT-BT Alta Tensione-Media Tensione-Bassa Tensione.

ATI Associazione Temporanea di Imprese.

AU o Acquirente Unico Societa per azioni costituita dal Gestore della Rete di

Trasmissione Nazionale a cui e attribuito il compito di
garantire la disponibilita di energia elettrica
necessaria per far fronte alla domanda di tutti i clienti
vincolati, attraverso lacquisto della capacita
necessaria di energia e la rivendita della stessa ai
distributori, a condizioni non discriminatorie e idonee
a consentire l'applicazione di una tariffa unica
nazionale per i clienti.

Backlog order Commesse in portafoglio.

BOP o Balance of plant Indica la progettazione esecutiva e costruttiva,
fornitura in opera di apparecchiature e loro accessori,
costituenti 'insieme denominato balance of plant.

BOT o Build-operate- Attivita attraverso la quale lo sponsor una volta
transfer ottenuta la concessione per la realizzazione di un
impianto, procede alla sua costruzione e successiva
conduzione fino all’alienazione a terzi dell’impianto
stesso. Si basa sul conferimento di capitale al progetto
di investimento a titolo di rischio. Lo schema si
caratterizza per il fatto che I'intera compagine sociale
della societa committente ¢ nel suo complesso
fortemente interessata al completamento e
all’efficiente gestione del progetto d’investimento
giacché il rientro del capitale di rischio apportato avra
luogo solo dopo aver provveduto alla costruzione
dell'impianto (build), alla sua gestione per un
determinato periodo di tempo (operate) e, infine, alla
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Constructing

COP21

Development

Engineering

EBITDA

EPC o Engineering,
Procurement and
Costruction

EPC Contractor

Feed-in

cessione dei pacchetti azionari e/o della quote
societarie (transfer).

Attivita di costruzione e realizzazione di impianti.

Indica la conferenza delle parti, ossia l'organo
direttivo della 21a Convenzione quadro delle Nazioni
Unite sui cambiamenti climatici (COP 21), tenutasi nel
2015 in Francia con l'obiettivo di prendere decisioni
ampiamente condivise e durature al fine di risolvere il
problema del cambiamento del clima.

Attivita di sviluppo.
Attivita di progettazione.

Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization (utili prima degli interessi, delle
imposte, del deprezzamento e degli ammortamenti). E
un indice di redditivita che rappresenta il reddito di
un’azienda basato sulla sua gestione operativa.

Fasi essenziali per la realizzazione di ogni progetto, in
cui si provvede alla progettazione iniziale,
all’approvvigionamento dei materiali, alla
realizzazione dell'intero impianto, nonché al collaudo
finale e all’'ottenimento delle certificazioni richieste.

Persona fisica o giuridica che sviluppa le attivita e i
servizi necessari per la progettazione e la costruzione
“chiavi in mano” di un impianto in conformita a
specifiche = prescrizioni  tecniche, verso Ila
corresponsione di un prezzo da parte del committente.

Tariffa onnicomprensiva in base alla quale I’energia
viene venduta alla rete con un’unica tariffa agevolata
che include in sé la componente incentivante e la
componente di valorizzazione dell’energia elettrica
immessa in rete.
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Financing

Gamesa

GEL

General Constructor

GME o Gestore del mercato
energetico

Grancorrettivi

Grid connected

Grid parity

Attivita di finanziamento.

Siemens Gamesa € una societa che rappresenta uno
dei maggiori produttori mondiali nella produzione,
vendita ed installazione di turbine eoliche.

Indica la consistenza gelatinosa di un materiale.

E il soggetto responsabile del monitoraggio giornaliero
della realizzazione di un sito o impianto nonché della
gestione di tutti i soggetti coinvolti nella realizzazione
dell’opera e nella comunicazione delle informazioni ai
soggetti coinvolti, nel corso di realizzazione della
commessa.

Societa per azioni costituita dal GSE alla quale &
affidata la gestione economica del mercato elettrico
secondo criteri di trasparenza e obiettivita, al fine di
promuovere la concorrenza tra i produttori
assicurando la disponibilita di un adeguato livello di
riserva di potenza.

Gli interventi di manutenzione straordinaria tramite
riparazione e/o sostituzione dei componenti principali
di una turbina eolica, quali ad esempio moltiplicatore
di giri, generatori, morori di imbardata, cuscinetti
principali, trasformator.

I sistemi grid connected immettono I’energia prodotta
direttamente nella rete elettrica = domestica
diminuendo cosi quella da acquistare dalla rete
elettrica nazionale.

Indica un punto di pareggio e verra raggiunta quando
nel fotovoltaico o nell’eolico, il costo di un KWh di
energia prodotta da un impianto fotovoltaico o eolico
coincidera con il costo di energia prodotta da fonti
convenzionali, per tutte le categorie di utenti e per
tutte le fasce orarie. Il raggiungimento della grid
parity comportera il venir meno del sistema di
incentivi statali in favore delle energie rinnovabili.
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GSE

Impianti FER

Inverter

IPP

Kv

Lettere di Attivazione

Load Factor

KWp

MW o Megawatt

MWe o Megawatt elettrici

Gestore dei Servizi Energetici € la societa per azioni,
interamente partecipata dal Ministero dell’Economia e
delle Finanze, che eroga gli incentivi destinati alla
produzione elettrica da fonti rinnovabili e assimilate e
che si occupa della qualificazione degli impianti da
fonti rinnovabili e della loro produzione elettrica.

Impianti alimentati da “fonti energetiche rinnovabili”,
quali ad esempio sole, vento, acqua, biomasse e
geotermia.

Componente elettronico degli impianti fotovoltaici che
ha la funzione di trasformare la corrente continua dei
moduli fotovoltaici in corrente alternata di rete ad una
determinata tensione e frequenza.

Independent Power Producer, ossia produttori
energetici indipendenti.

Kilovolt.

Lettere con cui un committente richiede
all’appaltatore lo svolgimento di micro-commesse
nell’ambito di una commessa principale.

I rapporto tra l'energia prodotta e la potenza
nominale di una centrale di produzione.

Unita di misura della potenza pari a mille Watt.

Indica la potenza di picco, ossia la potenza massima
che puo essere prodotta da un impianto fotovoltaico.

Unita di misura della potenza pari ad un milione di
Watt.

Unita di misura per la potenza elettrica erogata da una
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MWp

O&M o Operation &
Maintenance

Pali gatto

Pipeline

Procurement

Project financing

Rand

Retrofitting

RTN

Smart Grid

centrale.

Indica la potenza di picco, ossia la potenza massima
che puo essere prodotta da un impianto fotovoltaico
superiore al KWp.

Indica I'insieme dei servizi post vendita per la gestione
e il mantenimento in efficienza degli impianti di
produzione di energia da fonte rinnovabile
(manutenzione ordinaria e straordinaria).

Si tratta di un particolare tipo di traliccio.

Commesse che si prevede possano essere acquisite,
secondo un criterio probabilistico.

Indica l'attivita aziendale per I'approvvigionamento e
dotazione di prodotti, servizi e materiali necessari alla
realizzazione di un’opera.

E la finanza di progetto, ossia una tecnica di
finanziamento a lungo termine di un progetto in cui il
ristoro del finanziamento € garantito dai flussi di cassa
previsti dall’attivita di gestione dell’opera stessa.

Moneta avente corso legale nella Repubblica del Sud
Africa.

Attivita consistente nell’aggiungere nuove tecnologie o
funzionalita ad un sistema vecchio, prolungandone
cosl la vita utile.

Rete di Trasmissione Nazionale.

Rappresenta I'insieme di una rete di informazione e di
una rete di distribuzione elettrica in modo tale da
consentire di gestire la rete elettrica in maniera
intelligente ovvero in maniera efficiente per la
distribuzione di energia elettrica e per un uso piu
razionale dell’energia, minimizzando al contempo
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SPV

Stallo AT

Terna S.p.A.

Track Record WTGS

eventuali sovraccarichi e variazioni della tensione
elettrica.

Acronimo di Special Purpose Vehicle. Sono societa
appositamente costituite da uno o piu soggetti per lo
svolgimento di una specifica operazione. Ai fini del
presente Prospetto, SPV ¢ la societa di progetto che
detiene la proprieta dell'impianto e che é titolare di
tutti i titoli autorizzativi per la realizzazione e
l'esercizio dell'impianto, nonché dei contratti per
assicurare 'esercizio dell’impianto.

Quadro elettrico all’aperto in alta tensione.

Gestore della rete elettrica nazionale. Societa
responsabile in Italia della trasmissione e del
dispacciamento dell’energia elettrica ad alta e
altissima tensione su tutto il territorio nazionale.

Aerogeneratori eolici.

42



NOTA DI SINTESI

La presente nota di sintesi (“Nota di sintesi”) e redatta in conformita a quanto previsto
dall’articolo 5, comma 2 della Direttiva 71/2003/CE e dall’articolo 24 del Regolamento (CE) n.
809/2004 e riporta sinteticamente: (i) i rischi e le caratteristiche essenziali connessi allEmittente
nonché al settore di attivita in cui opera e (ii) i rischi e le caratteristiche essenziali connessi al

Gruppo PLC nonché al settore di attivita in cui lo stesso opera.

Si segnala che ’Aumento di Capitale in Natura, attraverso il conferimento delle partecipazioni in
PLC System e PLC Service determinato in Euro 43.000 migliaia, essendo significativamente
superiore all’attivo patrimoniale di INDI diverso dalle disponibilita liquide e dalle attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, si configura come un’“operazione di Reverse

Merger” ai sensi del Titolo 2.10 del Regolamento di Borsa.

La presente Nota di sintesi riporta gli elementi informativi richiesti dagli schemi applicabili
(“Elementi” e ciascuno un “Elemento”) delle Sezioni da A ad E (A.1. — E.7) dell’Allegato XXII del
Regolamento (CE) n. 809/2004. La presente Nota di sintesi contiene tutti gli Elementi richiesti
dagli schemi applicabili in relazione alle caratteristiche delle azioni oggetto di ammissione a
quotazione e del’Emittente. Poiché non e richiesta I'indicazione, nella Nota di sintesi, di Elementi
relativi a schemi non utilizzati per la redazione del Prospetto, potrebbero esservi intervalli nella

sequenza numerica degli Elementi.

Qualora l'indicazione di un determinato Elemento sia richiesta dagli schemi applicabili in relazione
alle caratteristiche degli strumenti finanziari oggetto del Prospetto Informativo e dell’Emittente, e
non vi siano informazioni rilevanti a riguardo, la Nota di sintesi contiene una sintetica descrizione
dell’Elemento astratto richiesto dagli schemi applicabili, congiuntamente all'indicazione “non

applicabile”.

*H¥

Sezione A — Introduzione e avvertenze

Aa Avvertenza

Si avverte espressamente che:

e la presente Nota di sintesi deve essere letta come introduzione al Prospetto
Informativo;

e qualsiasi decisione di investire nelle Azioni del’Emittente deve basarsi sull’esame
da parte dell'investitore del Prospetto Informativo completo;

e qualora sia presentato un ricorso dinanzi all’autorita giudiziaria in merito alle
informazioni contenute nel Prospetto Informativo, linvestitore ricorrente
potrebbe essere tenuto, a norma del diritto nazionale applicabile, a sostenere le
spese di traduzione del Prospetto Informativo prima dell’inizio del procedimento;
la responsabilita civile incombe solo sulle persone che hanno redatto la Nota di
sintesi, comprese le sue eventuali traduzioni, ma soltanto qualora la stessa Nota di
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sintesi risulti fuorviante, imprecisa o incoerente se letta congiuntamente alle altre
parti del Prospetto Informativo o non offra, se letta insieme con le altre parti del
Prospetto Informativo, le informazioni fondamentali per aiutare gli investitori al
momento di valutare I’opportunita di investire nelle Azioni in Opzione.

Consenso dell’Emittente all’utilizzo del Prospetto

L’Emittente non acconsente all’utilizzo del Prospetto Informativo per successiva
rivendita o collocamento finale delle azioni da parte di intermediari finanziari.

Sezione B — Emittente ed eventuali garanti

Denominazione legale e commerciale del’Emittente

La Societa e denominata Industria e Innovazione S.p.A.

Domicilio e forma giuridica del’Emittente, legislazione in base alla quale
opera e suo paese di costituzione

La Societa € quotata in Italia in forma di societa per azioni di diritto italiano ed opera in
base alla legislazione italiana.

La Societa ha sede legale in Milano, via Lanzone, n. 31.

Il Gruppo INDI post-Operazione avra la sede legale in Milano, Via Lanzone, n. 31 e
natura di PMI ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater.1) del TUF.

B.3

Descrizione della natura delle operazioni correnti dell’Emittente e delle sue
principali attivita, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali
categorie di prodotti venduti e/o di servizi prestati e identificazione dei
principali mercati in cui compete

Per effetto del complesso delle operazioni previste dall’Accordo di Ristrutturazione,
Industria e Innovazione dismettera integralmente le proprie attivita principali e
rifocalizzera il proprio business nel settore energetico mediante il conferimento, da
parte di PLC Group, delle partecipazioni in PLC System e in PLC Service. Per effetto di
quanto precede, la presente sezione include le informazioni relative ai gruppi facenti
capo alle PLCs.

Principali attivita

I gruppi facenti capo alle PLCs sono tra i maggiori operatori nel mercato delle energie
rinnovabili, nei settori del fotovoltaico e dell’eolico, dove svolge attivita di costruzione di
nuove infrastrutture elettriche e di generazione di energia (EPC - Engineering,
Procurement and Costruction e BOT - Built, Operate and Transfer), nonché di
collaudo, monitoraggio e manutenzione di infrastrutture elettriche (O&M - Operation
and Maintenace).

Il business model dei gruppi facenti capo alle PLCs e articolato su due segmenti
operativi:

a) PLC System, agisce come general contractor per la costruzione di impianti ad energia
rinnovabile, svolgendo tutte le attivita di Engineering, Procurement and Costruction. Si
occupa inoltre della costruzione di impiantistica industriale altamente specializzata.
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Inoltre il gruppo PLC System, tramite apposite SPV, si occupa della costruzione di
impianti cc.dd. “chiavi in mano” per la produzione di energia elettrica da fonti
rinnovabili, con l'obiettivo di rivendere le SPV successivamente al collaudo finale
dell'impianto (Built, Operate and Transfer).

b) PLC Service, fornisce monitoraggio periodico e manutenzione completa a favore di
clienti terzi.

Fattori chiave

I vantaggi competitivi dei gruppi facenti capo alle PLCs sono i seguenti:

(i) il know-how ed expertise nel settore di riferimento;

(ii) la credibilita dei gruppi facenti capo alle PLCs nei confronti degli Enti locali;
(iii) l’alto livello del capitale umano aziendale;

(iv) il supply chain management;

(v) networking con “investitori istituzionali e non” ed “operatori di settore”;

(vi) il portafoglio diversificato dei servizi;

(vii) elevato contenuto tecnologico degli strumenti a supporto del telecontrollo;

(viii) la prossimita territoriale degli impianti e la tempestivita nell’erogazione del
servizio.

Principali mercati

I gruppi facenti capo alle PLCs operano nel mercato delle energie rinnovabili, settore
regolamentato con due ordini di criticita:

(i) difficolta industriali di realizzazione degli investimenti a causa degli iter autorizzativi
complessi e della difficolta di reperire il funding;

(ii) significative discontinuita normative che hanno ridotto gli incentivi pubblici e
causato notevole incertezza nella programmazione degli investimenti da parte degli
operatori.

Ciononostante, le prospettive di crescita del mercato delle energie rinnovabili sono
positive e il settore risulta essere competitivo sia dal punto di vista degli investimenti sia
da quello competitivo.

In Italia la potenza incrementale installata nel 2016, rispetto al 2015, ¢ stata pari a 821
MW, a cui hanno contribuito sia gli impianti fotovoltaici, con un incremento della
potenza installata del 2%, sia gli impianti eolici, con un incremento della potenza
installata del 14%.

Con riguardo agli investimenti annui mondiali in energie rinnovabili, si & registrata una
grande crescita che ha caratterizzato questo settore sin dai primi anni 2000. La crescita
si € arrestata nel biennio 2012-2013 per poi riprendere a tassi piu contenuti negli anni
successivi. Il settore del rinnovabile ha inoltre generato circa il 55% della potenza
addizionale del 2016 rispetto al 2015. In relazione al mercato eolico, il valore
complessivo della potenza eolica installata in Italia € di oltre 10.450 MW e nel 2016 gli
investimenti di impianti eolici di nuova installazione sono stati pari ad Euro 454,5
milioni. La quota di energia prodotta nel 2016 e stata di circa 15,5 GWh, pari al
fabbisogno di circa 16 milioni di persone. L’osservatorio ANEV ha previsto che al 2030
si avra una capacita eolica installata pari a 17.150 MW (circa I'85% di crescita).

Con riferimento al mercato fotovoltaico, il valore complessivo della potenza fotovoltaica
installata nel 2016 ¢€ pari a 19.261 MW e il valore di mercato delle installazioni del 2016
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e stato pari ad Euro 637 milioni. La quota di energia prodotta nel corso del 2016 in Italia
e pari a 17,7 GWh.

Il potenziale complessivo delle nuove installazioni previste nel periodo 2017-2020 ¢ pari
a circa 4,4 GW, di cui 2,3 GW per il fotovoltaico, 1,6 GW per ’eolico e 320 MW per
I'idroelettrico. Le altre fonti rinnovabili (biomasse, geotermia, CSP) sono attese
sviluppare complessivamente 200 MW.

All'interno dei predetti mercati, i gruppi facenti capo alle PLCs operano inoltre nel
settore degli EPC e O&M. In particolare, il mercato del’O&M fotovoltaico ha un valore
complessivamente pari ad Euro 447 milioni.

PLC System opera anche nel mercato africano attraverso la controllata PLC System
South Africa Pty Ltd. Al riguardo, si rappresenta che i ricavi della controllata
sudafricana, negli anni 2016 e 2015, sono stati rispettivamente pari a Rand 56.994.799
(pari ad Euro 3.652.505,91) e Rand 45.778.401 (pari ad Euro 2.933.846,18).

B.4a

Descrizione delle principali tendenze recenti riguardanti ’Emittente e i
settori in cui opera.

Alla Data del Prospetto, il Piano di Ristrutturazione dell’Emittente € in corso di
esecuzione e non sono emersi scostamenti significativi tra 'andamento gestionale
dell’Emittente e i corrispondenti dati previsionali inclusi nel piano medesimo.

Sulla base delle informazioni disponibili alla Data del Prospetto, I'Emittente non é a
conoscenza di tendenze, incertezze, richieste, impegni o fatti noti che potrebbero
ragionevolmente avere ripercussioni significative sulla capacita dell’Emittente di
raggiungere gli obiettivi del Piano di Ristrutturazione. Con riferimento all’aggregato dei
due gruppi facenti capo a PLC System e a PLC Service, si segnala che i ricavi e 'EBITDA
su base aggregata per i primi nove mesi dell’esercizio 2017 sono risultati pari a circa
Euro 23,1 milioni e Euro 7,7 milioni, mentre il Piano Industriale evidenzia per il
medesimo periodo una stima di ricavi ed EBITDA pari a Euro 29,1 milioni ed Euro 9,5
milioni. Pertanto i ricavi e 'EBITDA su base aggregata dei due gruppi facenti capo a
PLC System e a PLC Service per i primi nove mesi dell’esercizio 2017 risultano inferiori
rispetto a quelli previsti dal Piano Industriale rispettivamente per Euro 6 milioni ed
Euro 1,8 milioni. Tali minori ricavi e EBITDA registrati al 30 settembre 2017 rispetto a
quanto previsto nel Piano Industriale si devono principalmente ricondurre alla business
unit EPC-BOT. Gli amministratori, tenuto conto dell’andamento di tali commesse
successivamente al 30 settembre 2017 e delle altre commesse in corso, ritengono che la
suddetta differenza per 'EBITDA pari ad Euro 1,8 milioni sara nella quasi totalita
recuperata nel corso del quarto trimestre 2017 e che, pertanto, la previsioni di EBITDA
per l'esercizio 2017 di cui al Capitolo 13 risulta confemata, mentre I'obiettivo dei ricavi
stimato per l'esercizio 2017, pari a Euro 43,4 milioni non sara raggiunto cosi come non
sara raggiunto 'EBITDA Margin previsto pari al22,9%. Fermo quanto precede, al 30
settembre 2017 non sono emersi scostamenti significativi tra 'andamento gestionale
dell’aggregato dei gruppi facenti capo a PLC System e a PLC Service e i dati previsionali
di cui al Piano Industriale. Sulla base delle informazioni disponibili alla Data del
Prospetto, PLC System non ¢ a conoscenza di tendenze, incertezze, richieste, impegni o
fatti noti che potrebbero ragionevolmente avere ripercussioni significative sulla sua
capacita di raggiungere gli obiettivi del Piano Industriale.

B.5

Descrizione del Gruppo e della posizione che P’Emittente occupa

Gruppo Industria e Innovazione

L’Emittente € la societa capogruppo del Gruppo Industria e Innovazione. Si riporta di
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seguito I'elenco delle societa appartenenti al Gruppo INDI alla Data del Prospetto:

- Richini Due (100%);

- Mediapason S.p.A. (17,84%);

- Banca MB S.p.A. in liquidazione coatta amministrativa (3,57%).
In esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione, e¢ previsto il deconsolidamento e la
cessione di tutte le partecipazioni detenute da INDI.

Gruppo PLC

Si riporta di seguito 'organigramma societario del Gruppo PLC alla Data del Prospetto:

PLC Group S.p.A.

, 100%

PLC System S.r.l1. PLC Service S.r.l1.

Panmed Renowables . 20% | 50% - PLC Service Wind S.r.1.
Es (Giordania) E— Solar Project One S.r.l1.

Tolve Windfarms _18% [98,8%  pLC System South
Holding S.r.1. Afrieca Pty Litd

\— 100%

Parco Eolico Forleto 100%
Nuovo 2 S.r.1. 100% PLC System
Montenegro

Idroelettrica 2014 S.r.l
Unipersonale

100%
C&C Tolve S.r.l1. ————

100%
Serra Energie S.r.1. ==

B.6

Persone che, direttamente o indirettamente, detengono una partecipazione
nel capitale o ai diritti di voto del’Emittente che sia soggetta a notifica ai
sensi del diritto nazionale dell’Emittente, con indicazione del relativo
importo. Soggetti che direttamente o indirettamente possiedono o
controllano ’Emittente e natura di tale controllo

Alla Data del Prospetto, sulla base delle risultanze del libro soci, delle comunicazioni
ricevute ai sensi di legge e delle altre informazioni disponibili all’Emittente, gli azionisti
che detengono, direttamente o indirettamente, partecipazioni superiori al 5% del
Capitale Sociale di Industria e Innovazione sono i seguenti:

Dichiaranti Azionisti Diretti Numero di azioni % sul capitale sociale
Aurelia S.r.1. Argo Finanziaria S.p.A. 2.196.737,00 9,38%
Finanziaria di 525.747,00 2,24%
partecipazioni e
investimenti S.p.A.
Totale 2.722.484,00 11,62%
Piovesana Eugenio | Piovesana Holding S.p.A. 2.161.787,00 9,23%
Piovesana Eugenio 7.100,00 0,03%
Totale 2.168.887,00 9,26%
Banca Monte dei Banca Monte dei Paschi 1.665.000,00 711% |
Paschi di Siena di Siena S.p.A.
S.p.A. Totale 1.665.000,00 7,11%
Rodrigue S.A. Rodrigue S.A. 1.665.000,00 7,11%
Totale 1.665.000,00 =,11%

Alla Data del Prospetto nessun soggetto esercita, direttamente o indirettamente, il
controllo sul’Emittente ai sensi dell’articolo 93 del TUF.

Si segnala che, ad esito degli Aumenti di Capitale, PLC Group esercitera il controllo di
diritto su Industria e Innovazione ai sensi dell’articolo 93 del TUF.
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Tuttavia, essendo gli Aumenti di Capitale finalizzati al risanamento della situazione di
crisi in cui versa la Societa, trovera applicazione l'ipotesi di cui all’articolo 49, comma 1,
lett. b), n. 1) (ii) del Regolamento Emittenti relativa all’esenzione dall’obbligo di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’articolo 106 del TUF.

Il controllo di diritto implica la presunzione di svolgimento da parte di PLC Group
dell’attivita di direzione e coordinamento nei confronti di Industria e Innovazione ai
sensi dell’articolo 2497-sexies del Codice Civile.

Alla Data del Prospetto, il Consiglio di Amministrazione di PLC Group ha deliberato di
non esercitare attivita di direzione e coordinamento nei confronti di INDI nel momento
in cui diventera azionista di controllo della stessa. Ove sia deliberato di mantenere tale
attivita di direzione e coordinamento, verra garantito il rispetto delle condizioni previste
dall’articolo 37 del Regolamento Mercati.

B.7

Informazioni finanziarie fondamentali selezionate sul’Emittente

Gruppo Industria e Innovazione

Nella presente sezione si riportano gli schemi contabili di sintesi della situazione
patrimoniale e finanziaria, del conto economico e del rendiconto finanziario del Gruppo
Industria e Innovazione, relativi al primo semestre chiuso al 30 giugno 2017 e 2016 su
base storica, nonché al 30 giugno 2017 e 31 dicembre 2016 su base pro-forma e agli

esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA

30.6.2017

31.12.2016

(dati in Euro migliaia)

ATTIVITA'

Totale attivita non correnti = 251
Totale attivita correnti 113 108
Totale attivita destinate alla dismissione 11.767 30.051
TOTALE ATTIVO 11.88=2 30.410

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA
(dati in Euro migliaia)

30.6.2017

31.12.2016

PATRIMONIO NETTO

(2.947) (23.704)
Totale passivita non correnti 18 11.367
Totale passivita correnti 3.044 11.665
Totale passivita destinate alla dismissione 11.767 31.08=2
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 11.88=2 30.410

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA
(dati in Euro migliaia)

30.6.2017
pro-forma

31.12.2016
pro-forma

ATTIVITA'

Totale attivita non correnti

15.102 19.174
Totale attivita correnti 20.978 22,157
Totale attivita destinate alla dismissione 6.376 2.09=2
TOTALE ATTIVO 42.456 43.423

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA
(dati in Euro migliaia)

30.6.2017
pro-forma

31.12.2016
pro-forma

PATRIMONIO NETTO

21.54=2 21.837
Totale passivita non correnti 3.321 4.224
Totale passivita correnti 15.495 15.344
Totale passivita destinate alla dismissione 2.098 2.018
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 42.456 43.423
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PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)
D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati
in Euro migliaia)

30.6.2017

30.6.2016

Variazione

30.6.2017

30.6.2016
(valori
storici)

%

Ricavi totali 197

995

(798)| -80%

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.498

(62)

1.560 | 2516%

Risultato Operativo (EBIT) 1.555

8

1.547 |19338%

Utile (perdita) dell'eserczio 20.757

(1.065)

21.822 | 2049%

Conto economico complessivo

dell'esercizio 20.757

(1.065)

21.822 | 2049%

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)
D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati
in Euro migliaia)

30.6.2017
pro-forma

Ricavi totali

9.780

Margine Operativo Lordo (EBITDA)

2.424

Risultato Operativo (EBIT)

2.176

Utile (perdita) dell'eserczio

20.549

Conto economico complessivo
dell'esercizio

20.574

Flussi di cassa
(dati in Euro migliaia)

1.1.2017
30.6.2017

1.1.2016
30.6.2016

Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
attivita operativa

Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
da attivita di disinvestimento/investimento

Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
da attivita finanziaria

a77)

302

(785)

@

Totale variazione disponibilita liquide e
mezzi equivalenti

D=(A+B+C)

75)

(787)

Disponibilita liquide all'inzio dell'esercizio
Riclassifica disponibilita liquide detenute per la
vendita

E
F

22

164

539
404

Disponibilita liguide alla fine dell'esercizio

G=(D+E+F)

11

156

Flussi di cassa
(dati in Euro migliaia)

1.1.2017
30.6.2017
pro-forma

Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
attivita operativa

Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
da attivita di disinvestimento/investimento

Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
da attivita finanziaria

3.044

1.117

(12.040)

Totale variazione disponibilita liguide e

mezzi equivalenti D=(A+B+C) (7-879)
Disponibilita liquide all'inzio dell'esercizio E 1.723
Riclassifica disponibilita liquide detenute per la

- F 164
vendita
Disponibilita liguide alla fine dell'esercizio (5.99=2)

G=(D+E+F)
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARTA 1.12.201
CONSOLIDATA 31.12.2016 31.12.2015 'c’;_i; losto4
(dati in Euro migliaia) P

ATTIVITA'

Totale attivith non correnti 251 214 49.148

Totale attivita correnti 108 705 2.160

Totale attivita destinate alla dismissione 30.051 27.970 8.683

TOTALE ATTIVO 30.410 28.889 59.991

PATRIMONIO NETTO (23.704) (21.295) 4.065

Totale passivitd non correnti 11.367 11.490 26.536

Totale passivita correnti 11.665 0.683 22,270

Totale passivita destinate alla dismissione 31.08=2 29.011 7.120

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 30.410 28.889 59.901
PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA) Variazi Variazi
DESERCIZIO E DELLEALTRE COMPONENTI | | . | 3Li22014 :‘:‘:Zz‘;’f: y 1*‘?2”2‘(‘)’:“’ .
DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 312 31122015 | iesposto 31'12'201 31'12'2015
RICLASSIFICATO (dati in Euro migliaia) 31.12.2015 31.12.2014
Ricavi totali 2.013 (16.306) (2.334) 18.319 | -112% (13.972) | 599%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (448) (19.447) (5.788) 18.999 | -98% (13.659) | 236%
Risultato Operativo (EBIT) (298) (24.646) (17.197) 24.348 | -99% (7.449) | 43%
Utile (perdita) dell'esercizio (2.409) (25.352) (16.444) 22,943 | -90% (8.908)| 54%
Conto economico complessivo dell'esercizio (2.409) (25.352) (16.444) 22,943 | -90% (8.908)| 54%

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)

D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE COMPONENTI 31.12.2016
DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO pro-forma
RICLASSIFICATO (dati in Euro migliaia)

Ricavi totali 34.210

Margine Operativo Lordo (EBITDA) 3.326

Risultato Operativo (EBIT) 2,755

Utile (perdita) dell'esercizio =21.768

Conto economico complessivo dell'esercizio 21.719

Flussi di cassa

31122014

(dati in Euro migliaia) 3L12.20106 SL12.2015 (riesposto)
Fluszo di cassa netto generato (assorbito) da attivita

operativa A (1.318) (1.442) (4.317)
Fluszo di cazsa netto generato (assorbito) assorbito da

attivita di disinvestimento,investimento B 3 3635 9.154
Fluszo di cazsa netto generato (assorbito) assorbito da

attivitd fimanziaria [ [4) {2g9.474) (6.264)
Totale variazione disponibilita liguide e mezzi

equivalenti D=(A+B+C) (1.3190) (30.551) (1.427)
Disponibilita liquide all'inzio dell'esercizio E 530 1.62g 5.688
Riclassifica dizponibilita liquide detenute perla

vendita F 8oz 29.461 (632)

| Disponibilitd lignide alla fine dell'esercizio | G=(D+E+F) 22 5390 1629

PLC System e PLC Service su base aggregata

Si riportano di seguito gli schemi contabili di sintesi della situazione patrimoniale e
finanziaria, del conto economico e del rendiconto finanziario dei gruppi facenti capo a
PLC System e PLC Service, su base aggregata (predisposti in conformita agli IFRS e al
netto dei saldi intercompany), relativi al primo semestre chiuso al 30 giugno 2017 e
2016 e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA 30.6.2017 31.22.2016
CONSOLIDATA T ’ T
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato
Totale attivita non corrent 10.538 15.078
Totale attivita correntl 22.562 21.340
Totale attivita destinate alla dismissione - 53.522
TOTALE ATTIVO 33-100 89.940
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZTIARTA 30.6.2017 31.12.2016
CONSOLIDATA N E; ato 3 E; ato
(dati in Euro migliaia) BEreE BEBTes

Totale Patrimonio netto 16.602 27.026

Totale passivita non correnti 3.300 4.207F

Totale passivita correnti 13.198 15.314

Totale passivita destinate alla dismissione - 42.493

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 33.100 89.940
PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)

D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE Variazione
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO 20'6:32::(;7 §°'6:°:2 30.6.2017 %
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati BEres: sgrega 30.6.2016

in Euro migliaia)

Ricavi 7-499 12.912 (5.413) -42%
Altri ricavi 7.446 3.107 4.339 100%
Ricavi totali 14.945 16.019 (1.074) -7 %
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 6.883 1.048 5.835 -557 %
Risultato Operativo (EBIT) 6.578 689 5.889 855%
Utile (perdita) dell'esercizio delle attivita 6.1 81| —1007%
in continuita -135 554 5-5
Conto economico complessivo 6 s 1007%
dell'esercizio -135 554 5-551
FLUSSI DI CASSA 20.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato
Flusso di cassa netto generato da attvita operativa A 3.983 3.558
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento B 1.1144 (27.518)
Flusso di cassa netto assorbito da attdvita finanziaria c (15.383) 25.604

- < () FFEN TP A b %
Totz_ll ~ arlztz.:lone dlspomb]]:lta ]:lqu:lde e mezrzri D=(A+E+C) (10.286) 1.644
eguivalenti
Disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio E 1.702 1.503
Riclassifica disponibilita liguide a attivita detenute per la vendita F 11.029 (1.445)
Disponibilita iguide alla fine dell'esercizio G=(D+E+F) 2.445 1.702

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARTA
CONSOLIDATA

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

( dati in Euro Inig]ia."la) aggregato aggregato aggregato
Totale attivitd non corrent 15.078 35.003 6.730
Totale attivita corrent 21.340 27.646 31.644
Totale attivita destinate alla dismissione 53.522 - -
TOTALE ATTIVO 89.940 62.649 38.274

SITUAZIONE PATRIMONTIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA

21.12 2016

21.12. 2015

31.12. 2014

aggregato aggregato aggregato
(dati in Euro migliaia) & & &
Totale Patrimmonio netto 27.026 26.827 21.502
Totale passivitad non correnti 4.207 14.259 1.966
Totale passivita correnti 15.314 21.563 14.816
Totale passivita destinate alla dismissione 42.493 - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 89.940 62.649 28374
PROSPETTO DELL'UTILE
(PERDITA) D'ESERCIZIO E DELLE Variazione Variazione
ALTRE COMPONENTI DI CONTO 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
31.12.2016 % 31.12.2015 %

ECONOMICO COMPLESSIVO aggregato aggregato 112.201 aggregato 112201
RICLASSIFICATO (dati in Euro 31-12.2015 31-12.2014
migliaia)

Ricavi 28.731 26.393 2.338 9% 14.114 12.279 87%
Altri ricavi 6.808 6.041 767 100% 181 5.860 3238%
Ricavi totali 35.539 32.434 3.105 10% 14.295 18.139 127%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 4.780 6.351 (1.571) 25% 2.003 4.348 -217%
Risultato Operativo (EBIT) 3.358 5.853 (2.495) -43% 1.653 4.200 254%
Utile (perdita) dell'esercizio delle attivita in o, ~
continuith 1.325 4.176 (2.851) 68% 1.487 2.689 181%
Conto economico complessivo dell'esercizio 1.325 4.176 (2.851) 68% 1.487 2.689 -181%

FLUSSI DI CASSA

31.12.2016

31.12.2015

31.12.2014

(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato agsregato
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa 3.558 5.177 (5)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento (27.518) (16.377 (372)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita finanziaria 25.604 Q.674 (32.194)
Total variazione disponibilita liguide e mezzi _ _
egquivalenti 1.644 (1.526) (3.571)
Disponibilita liguide all'inizio dell'esercizio 1.503 3.029 6.460
Riclassifica disponibilita liquide a attivita detenute per la vendita (1.445) - -
Disponibilita lignide alla fine dell'esercizio 1.702 1.503 2889
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B.8

Informazioni finanziarie pro-forma fondamentali selezionate

I dati consolidati pro-forma redatti unicamente a scopo informativo, sono stati ottenuti
apportando ai dati storici appropriate rettifiche pro-forma per riflettere
retroattivamente gli effetti significativi dell’Operazione ed in particolare per esporre gli
effetti de: (i) I'’Accordo di Ristrutturazione, (ii) 'Aumento di Capitale in Opzione, (iii)
I’Aumento di Capitale in Natura; (iv) 'Aumento di Capitale in Conversione; e (v) la
cessione di Red. Im S.r.l. a Finalpa.

Le informazioni pro-forma si riferiscono per quanto riguarda l'esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 e il semestre chiuso al 30 giugno 2017. In particolare, gli effetti
significativi dell’Operazione sono stati riflessi retroattivamente nella situazione
patrimoniale finanziaria consolidata pro-forma come se 'Operazione fosse stata posta
in essere al 30 giugno 2017 e 31 dicembre 2016 e, nel conto economico consolidato pro-
forma, e nel rendiconto finanziario consolidato pro-forma come se fosse stata posta in
essere il 1° gennaio 2017 e il 1° gennaio 2016.

Si evidenzia che alla Data del Prospetto I’Accordo di Ristrutturazione € in fase di
esecuzione ed in particolare, nel bilancio consolidato al 30 giugno 2017, si € proceduto
alla rilevazione delle componenti economiche positive derivanti dalla ristrutturazione
dell'indebitamento e alla cessione della partecipazione del 100% in Red. Im S.r.1.

Il bilancio consolidato di PLC System al 30 giugno 2017 include gli effetti della cessione
delle partecipazioni in Burgentia Energia S.r.l. e Energia Pulita S.r.l.

Attivo
(dati in Euromigliaia)

INDI Consolidato |31 dicembre 2016
31.12.2016 Pro-forma

Immobilizzazioni materiali 1 5.344

Investimenti immobiliari

Avviamento - 4,042
Attivita immateriali 24 2,02g
Partecipazioni valutate con il metododel patrimonionetto - 329

Partecipazioniin altreimprese
Strumenti derivati
Imposteanticipate 197 23

Crediti commerciali

Altre attivita non correnti 29 7,207
Totale attivita non correnti 251 19,174
Rimanenze - 3,742
Lavori in corsosn ordinazione - 3,567
Crediti commerciali 4 8,505
Altreattivita correnti 82 3,910
Disponibilita liguide 22 2,433
Totale attivita correnti 108 22,157
Attivita destinatealla dismissione 30,051 2,092
Totale attivita 30,410 45423
Passivo INDI Consolidato |31 dicembre 2016
(dati in Euro migliaia) g1.a2.2016 Pro-forma
PatrimonionettoGruppo (23,704) 21,967
Patrimonionettodi Terzi (130)
Totale patrimonio netto (23,704) 21,837
Debiti finanziari non correnti 11,350 2,743
Imposte differite 183
Fondo TFR 17 745
Fondi rischi eonerialungo 553
Totale passivita non correnti 11,367 4,224
Dehiti finanziari correnti 7.877 3.420
Debiti commerciali 2,945 7779
Acconti da committenti

Altri debiti 843 1,546
Imposte correnti 2,590
Totale passivita correnti 11,665 15,344
Passivitd destinate alla dismissione (*) 31,082 2,018
Totale patrimonio netto e passivita 30,410 43.423
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Conto economico complessivo INDI Consolidato Pro-forma
(dati in Euro migliaia esercizio 2016 esercizio 2016
Ricavi 40 33,228
Altriricavi 1 982
Inerementodelle attivita materiali - 869
Variazionedelle rimanenze (28) (28)
Variazione fair value degli investimenti immobiliari 1,972 -
Costi per materie prime e di consumo - (10,251)
Costi per servizi (689) (14,667)
Costodel personale (331) (4,805)
Altri costi operativi {416) (1,005)
Proventi (Oneri) non ricorrenti (997) (997)
Margine operativo lordo (EBITDA) (448) 3,326
Ammortamenti (4) (725)
Rivalutazioni (Svalutazioni) 154 154
Risultato operativo (EBIT) (298) 2,755
Proventi finanziari 1 778
Oneri finanziari (z,022) (429)
Proventi (Omeri) da partecipazioni - [
Proventi (Oneri) da ristrutturazione - 20,024
Imposte {g9o) (2,260)
Utile (Perdita)da attivita in continuita (2,4090) 21,768
Risultatonettodelle attivita /passiviti cessate - -
Utile (Perdita) dell’esercizio (2,409) 21,768
Altre com pon e di contoeconomicocomplessivoche

sarannosuccessivamente riclassificate nell'utile {perdita) - (27)
di periodose sonosoddisfatte determinate condizioni

Altre componenti di contoeconomicocomples: N

sarannosuccessivamentericlassificate nell'utile (perdita) - (22)
di periodo

Conto economico complessivo dell'esercizio (2,409) 21,719

Attivo INDI Consolidato| 30 giugno 2017
(dati in Euro migliaia) 30 giugno 2017 Pro-forma
Immobilizzazioni materiali 1 1,923
Investimenti immobiliari - -
Avviamento - 4,559
Attivitd immalteriali 1 326
Partecipazioni valutate con il metododel patrimonionetto - 393
Partecipazioni in altreimprese - -
Strumenti derivati - -
Imposteanticipate - 295
Crediti commerciali - 3,630
Altreattivitd non correnti - 3,076
Totale attivita non correnti =z 15,102
Rimanenze - 7,208
Crediti commereciali 4 6,667
Altreattivita correnti o8 1,977
Disponibilita liguide 11 5,036
Totale attivita correnti 113 20,078
Attivitd destinatealla dismissione 11,767 6,376
Totale attivita 11,882 42,456

Passivo INDI Consolidato| 30 giugnozo17
(dati in Euro migliaia) 30 giugno 201 Pro-forma
Patrimonionetto Gruppo (2,947) 21,542
Patrimonionettodi Terzi - -
Totale patrimonionetto (2,047) 21,542
Debiti finanziari non eorrenti - 2,426
Imposte differite - -
Fondo TFR 18 8oy
Fondi rischi eonerialungo - 88
Totale passivitd non correnti 18 3,321
Debiti finanziari correnti 1,050 3,460
Debiti commerciali 1,722 6,479
Acconti da committenti - -
Altri debiti 272 5:324
TImposte correnti = 223
Totale passivita correnti 3.044 15,495
Passivita destinatealla dismissione 11,767 2,098
Totale patrimonio netto e passivita 11,882 42,456
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INDI Consolidato Pro-forma
Conto economico complessivo semestre chiuso | semestre chiuso
(dati in Furomigliaia) al 3o giugno al 30 giugno
2017 2017
Ricavi - 7,499
Altri ricavi 2 1,596
Incrementodelle attivita materiali -
Variazionedellerimanenze - 685
Variazione fair valuedegli investimenti immobiliari 195
Costi per materie prime eservizi (226) (5,201)
Costodel personale (138) (3.328)
Altri costi operativi (213) (705)
Proventi (Oneri)da ristrutturazione 1,878 1,878
Margine operativo lordo (EBITDA) 1.498 2,424
Ammortamenti (1) (306)
Rivalutazioni (Svalutazioni) 58 58
Risultato operativeo (EBIT) 1,555 2,176
Proventi finanziari - 86
Oneri finanziari {199) (525)
Proventi (Oneri) da partecipazioni - 70
Proventi (Oneri)da ristrutturazione 19,598 19,598
Imposte {197) (B28)
Utile (Perdita) da attivita in continuita 20,757 20,577
Risultatonettodelleattivitd /passivita cessate - (28)
Utile (Perdita) dell'esercizio 20,757 20,549
Altre componenti di contoeconomicocomplessivoche
sarannosuccessivamentericlassificatenell'utile (perdita) - 25
di periodose sonosoddisfatte determinate condizioni
Altre componenti di conloeconomicocomplessivoche non
sarannosuccessivamentericlassificate nell'utile (perdita) -
di periodo
Conto economico complessivo dell'esercizio 20,757 20,574
INDI Consolidato Pro-forma
Rendiconto Finanziario semestre chiuso | semestre chiuso
(dati in Euro migliaia) al 30 giugno al go giugno
2017 2017

Flusse finanziario dell'attivita operativa a77) 3,044
Flusso finanziario dell'attiviti d'investimento - 1,117
Flusso finanziario dell"attivita di finanziamento 302 (12,040)
Flusso di cassa riveniente dalle attivita / 164 164
passivita in dismissione
Variazione pro-forma della disponibilita
monetaria netta au (7:715)
Disponibilitd liquide e mezzi equivalenti a inizio periodo az 1,723
D:sPomhllilh liguide e mezzi equivalenti a fine i (5,992)
peri
Variazione della disponibilitd monetaria netta non riflesse N

A - 1,028
nellostatopatrimoniale pro-forma
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti a fine
periodo come risultanti dallo stato patrimoniale 11 5.036
pro-forma

B.9

Previsioni o stime degli utili

Nel Prospetto Informativo sono riportate:

- i dati previsionali che riguardano Industria e Innovazione inclusi nell’Accordo di
Ristrutturazione;

- i dati previsionali che riguardano il Gruppo INDI post-Operazione con riferimento alle
voci contabili Ricavi consolidati, Altri ricavi consolidati ed EBITDA consolidato per gli
esercizi che chiuderanno al 31 dicembre 2017 e 2018 e al risultato netto consolidato per
il trienno 2017-2019. Tali previsioni sono desunte dal Piano Industriale del Gruppo
INDI post-Operazione per gli esercizi 2017-2019, approvato dal Consiglio di
Amministrazione del’Emittente in data 6 ottobre 2017 ed aggiornato in data 13
novembre 2017, nonché dagli organi amministrativi di PLC System e PLC Service in
data 16 novembre 2017;

- la previsione di risultato netto del’Emittente per l'esercizio che chiudera al 31
dicembre 2017.

L’Emittente, a livello consolidato, prevede per gli esercizi 2017 e 2018 le seguenti
previsioni a livello consolidato per le voci contabili Ricavi, Altri Ricavi, TEBITDA e
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I'EBITDA Margin:

Gruppi facenti Previsione per Previsione per Previsione per
capo a PLC System DPesercizio che Tesercizio che Yesercizio che
e PLC Service — chiuderaal 31 chiuderaal 31 chiuderial 31
Dati aggregati peri dicembre 2017 dicembre 2018 dicembre 2019
9 mesi chiusi al 30
settembre 2017
Ricavi 15,7 34,8 48,0 51,6
Altri Ricavi 7.4 8,6 6,4 21
Totale 23,1 43,4 54.4 53,7
EBITDA 7.7 2,9 9,5 @
Margin 33,3% 22,9% 17,4% ()

(i) TEBITDA e la corrispondente marginalita percentuale non vengono presentati perl'esercizio 2019

I Dati Previsionali sono stati assoggettati ad un’analisi di sensitivita rispetto ad alcune
principali assunzioni poste alla base degli stessi. Le risultanze dell’analisi di sensitivita
condotta sui dati previsionali evidenziano nei valori minimi gli impatti complessivi
derivanti dagli scenari descritti al Capitolo 13. Pertanto, a fronte di variazioni individuali
delle ipotesi considerate, i valori di Ricavi, Altri Ricavi e di EBITDA a livello consolidato,
in costanza degli altri parametri, risulterebbero comunque inclusi all’interno dei relativi
range di dati previsionali esposti nella seguente tabella:

7alori in Euro milioni 2017 2018
Min. Max. Min. Max.
Ricayvi @ @ 42,8 48,0
Altri Ricavi @ @ 6,4 6.4
EBITDA 0,8 9,9 8,8 9.5
(i) L’analisi di sensitivitd non viene presentata per le voei contabili Ricavi ed Altri Ricavi attesi per

l'esercizio 2017, in quanto, come precedentemente indicato, I’'obiettivo previsto nel Piano Industriale per
tali voci contabili non sara raggiunto.
Nella seguente tabella sono riportati i dati di sintesi della stima dei flussi finanziari
consolidati del Gruppo INDI, per gli esercizi che chiuderanno al 31 dicembre 2017, 2018
e 2019, estratti dal Piano (in migliaia di Euro):

FLUSSI DI CASSA
2017 2018 2019
Flusso di cassanetto generato da attivitd operativa A 12.792| 10.054 5.063
Flusso di cassanetto generato/(assorbito) dall’attivita di
B X

investimento 279| (2.924) (20)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita finanziaria c (13.498) (394) (766)
Totale variazione disponibilita liquide e mezzi D=(A+B+
equivalenti ) 574| 7-036 5-168
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio E 1.702 2.272 0.908
Riclassifica disponibilita liquide a attivita detenute per la F (@) ) )
vendita 4

. SpspEan r_® 5 . . G=(D+E+
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio ) 2.272( 09.908 15.076

La stima della posizione finanziaria netta consolidata del Gruppo INDI estratta dal
Piano, al 31 dicembre 2017 € negativa per Euro 5,3 milioni, e positiva per gli esercizi
2018 e 2019 rispettivamente per Euro 4,8 milioni e 10,8 milioni.

B.10

Descrizione della natura di eventuali rilievi contenuti nella relazione di
revisione relativa alle informazioni finanziarie relative agli esercizi passati
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Emittente

Per quanto riguarda gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 le relazioni di
revisione contengono una dichiarazione di mpossibilita ad esprimere un giudizio a
causa degli effetti connessi alla sussistenza di molteplici e significative incertezze cosi
come richiamate nelle relazioni di revisione stesse.

Per quanto riguarda il semestre chiuso al 30 giugno 2017, la relazione di revisione non
contiene rilievi ma un richiamo di informativa circa le valutazioni in merito al
presupposto della continuita aziendale adottato nella redazione della Relazione
finanziaria semestrale al 30 giugno 2017.

Gruppo PLC

Le relazioni di revisione sulle Relazioni finanziarie annuali al 31 dicembre 2016
predisposte secondo IFRS di PLC System e di PLC Service sono senza rilievi.

Le relazioni di revisione sui bilanci di esercizio redatti secondo i principi contabili
italiani di PLC System al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 sono senza rilievi.

La relazione di revisione sul bilancio di esercizio, redatto secondo i principi contabili
italiani di PLC Service al 31 dicembre 2016 ¢ senza rilievi.

B.11

Dichiarazione relativa al capitale circolante

Ai sensi del Regolamento (CE) n. 809/2004 e della definizione di capitale circolante —
“mezzo mediante il quale UEmittente ottiene le risorse liquide necessarie a soddisfare le
obbligazioni che pervengono a scadenza” — contenuta nella Raccomandazione
ESMA/2013/319, alla Data del Prospetto, il capitale circolante netto del Gruppo INDI
ante Operazione non € sufficiente per le proprie esigenze operative, per tali
intendendosi quelle relative ai 12 mesi successivi alla Data del Prospetto.

In particolare, sebbene la stima del capitale circolante netto del Gruppo INDI ante
Operazione alla Data del Prospetto presenti un valore positivo di Euro 122 migliaia, il
Gruppo INDI ante Operazione ha un fabbisogno finanziario consolidato netto (quindi,
considerando la suddetta disponibilita di capitale circolante netto) per i 12 mesi
successivi alla Data del Prospetto pari ad Euro 598 migliaia.

La stima del fabbisogno finanziario netto complessivo Gruppo INDI post-Operazione
(determinato tenendo conto unicamente degli effetti del Conferimento) per i 12 mesi
successivi alla Data del Prospetto € pari a Euro 29,3 milioni (inclusivo del capitale
circolante netto consolidato negativo alla Data del Prospetto per Euro 21,9 milioni). Si
precisa che ai fini della determinazione del suddetto fabbisogno finanziario non e stato
tenuto conto degli effetti del’Accordo di Ristrutturazione, in quanto alla Data del
Prospetto potrebbero ancora verificarsi diverse condizioni risolutive nonché taluni
eventi rilevanti che potrebbero determinare tra l'altro la risoluzione del medesimo. Il
Gruppo INDI post-Operazione ritiene che potra far fronte al suddetto fabbisogno
finanziario complessivo netto pari a Euro 29,3 milioni, grazie agli effetti dell’Accordo di
Ristrutturazione, i quali, nel caso del mancato verificarsi delle condizioni risolutive e
degli eventi rilevanti ivi previsti, diventerebbero definitivi; in particolare si fa
riferimento alle seguenti operazioni gia eseguite alla Data del Prospetto: (i)
ristrutturazione dell’indebitamento prevista nella Manovra Finanziaria, per effetto della
quale i debiti finanziari e non finanziari sono stati stralciati rispettivamente per Euro
19,6 migliaia ed Euro 1,9 migliaia; (ii) ristrutturazione del mutuo verso il Credito
Valtellinese per effetto della cessione dell'immobile di Arluno, con conseguente
estinzione del relativo debito per Euro 8,5 milioni e (iii) ristrutturazione di parte del
finanziamento verso MPSCS, pari a Euro 0,9 milioni, attraverso la cessione delle
Officine CST.
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Sezione C — Strumenti finanziari

Descrizione delle Azioni

Le Azioni di cui viene richiesta 'ammissione a quotazione sul Mercato Telematico
Azionario sono azioni ordinarie della Societa di nuova emissione, prive di valore
nominale, aventi le stesse caratteristiche delle azioni ordinarie gia in circolazione alla
Data del Prospetto Informativo. Oggetto di ammissione sono:

- massime n. 37.486.120 azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale in
Opzione per un importo complessivo massimo di Euro 3.040.124,33;

- 1n. 530.209.618 azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale in Natura
per un importo complessivo di Euro 43.000.000;

- massime n. 9.223.181 azioni di nuova emissione rivenienti dall’Aumento di Capitale in
Conversione per un importo complessivo massimo di Euro 747.999,98.

Ai Diritti di Opzione per la sottoscrizione Azioni e stato attribuito il codice ISIN
IT0005285058. Le azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale in Natura e dall’Aumento di
Capitale in Conversione avranno il codice ISIN IT0005319030 fino all’accredito dei diritti
di opzione sui conti dei partecipanti al sistema di gestione accentrata Monte Titoli. Le
azioni ordinarie della Societa in circolazione hanno il codice ISIN IT0004179088.

Valuta di emissione delle Azioni

La valuta di emissione delle Azioni e 'Euro.

C.3

Numero delle Azioni emesse e valore nominale per Azione

Alla Data del Prospetto, il Capitale Sociale sottoscritto e versato ¢ di Euro 26.108.942,94,
rappresentato da n. 23.428.826 di azioni ordinarie, prive del valore nominale.

C.4

Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

Le Azioni oggetto di ammissione alla negoziazione sono azioni ordinarie senza valore
nominale ed hanno le stesse caratteristiche e attribuiscono i medesimi diritti delle azioni
ordinarie del’Emittente in circolazione alla data della loro emissione. Sono nominative,
indivisibili e liberamente trasferibili.

Ciascuna Azione conferisce il diritto a un voto in tutte le assemblee ordinarie e
straordinarie. Non esistono altre categorie di azioni della Societa diverse dalle azioni
ordinarie.

Le azioni ordinarie attribuiscono il diritto di opzione sulle azioni di nuova emissione da
parte dell’Emittente. Il Capitale Sociale puo essere aumentato con esclusione del diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale preesistente, purché il prezzo di emissione
corrisponda al valore di mercato regolamentato delle azioni.

C.5

Descrizione di eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle Azioni

Alla Data del Prospetto non sussistono limitazioni alla libera trasferibilita delle Azioni.

C.6

Eventuali domande di ammissione alla negoziazione in un mercato
regolamentato delle Azioni e indicazione dei mercati regolamentati nei quali
le Azioni vengono o devono essere scambiate

Le azioni ordinarie della Societa sono quotate sul Mercato Telematico Azionario.

Al pari delle azioni attualmente in circolazione, le Azioni rivenienti dagli Aumenti di
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Capitale saranno negoziate, a seguito della pubblicazione del presente Prospetto
Informativo, in via automatica sul Mercato Telematico Azionario, secondo quanto
previsto dall’articolo 2.4.1 del Regolamento di Borsa.

C.7

Politica dei dividendi

Ai sensi dell’art. 21 dello Statuto Sociale di INDI gli utili netti risultanti dal bilancio
regolarmente approvato, dedotto il 5% da assegnare alla riserva legale (o ordinaria) fino a
che questa non abbia raggiunto il quinto del Capitale Sociale, sono attribuiti agli azionisti
in proporzione alle azioni possedute, salvo diversa deliberazione dell’assemblea.

I dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui diventano esigibili si
prescrivono a favore del fondo di riserva.

Cio posto si segnala tuttavia che la Societa non ha approvato distribuzioni di dividendi
negli ultimi 3 esercizi e che nel Piano Industriale non e stata prevista alcuna distribuzione
di dividendi.

Sezione D — Rischi

Informazioni fondamentali sui principali rischi che sono specifici e
individuali per ’Emittente o il suo settore

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL’EMITTENTE E AL GRUPPO

Rischi connessi alla continuita aziendale anche in considerazione della
situazione di perdita di cui all’art. 2447 del Codice Civile in cui PEmittente
versa. Si fa riferimento ai rischi derivanti dalla mancata esecuzione dell’Accordo di
Ristrutturazione, nonché della mancata implementazione del Piano di Ristrutturazione
secondo le misure e le tempistiche ivi considerate che rappresentano le condizioni
necessarie per il superamento della fattispecie di cui all’art. 2447 cod. civ. e la
prosecuzione dell’attivita aziendale.

Laddove (i) gli Aumenti di Capitale non vengano eseguiti nei termini ed alle condizioni
previste, (ii) in caso di risoluzione dell’Accordo di Ristrutturazione, circostanza che
potrebbe verificarsi tra 'altro in caso di mancato rimborso del credito da MPSCS o (iii) in
caso di mancato raggiungimento dei dati previsionali di cui al Capitolo 13, si renderebbe
necessario reperire risorse di capitale e di credito aggiuntive che al momento non sono
individuabili, non potendosi pertanto escludere che 'Emittente possa essere costretta a
fare ricorso agli ulteriori strumenti della legislazione fallimentare e concordataria.
Pertanto, pur nel caso di esito positivo dell’Accordo di Ristrutturazione, ove nell’arco di
Piano l'andamento economico-patrimoniale e finanziario del Gruppo INDI fosse
significativamente divergente da quello atteso, non & escluso che la Societa possa
ritrovarsi nella fattispecie di cui all’articolo 2447 del Codice Civile.

Rischi connessi all’Accordo di Ristrutturazione. Sia I’Emittente che il Gruppo
INDI post-Operazione sono esposti ai rischi derivanti dalla mancata integrale esecuzione
dell’Accordo di Ristrutturazione ovvero dalla sua risoluzione. Ove l'efficacia dell’Accordo
di Ristrutturazione venisse meno la continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo
INDI post-Operazione sarebbe pregiudicata. Pertanto, sebbene alla Data del Prospetto
I’Accordo di Ristrutturazione risulti essere efficace, a tale data sussiste incertezza circa il
buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione e incertezza sul mantenimento della
continuita aziendale dell’Emittente e conseguemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi all’insufficienza di capitale circolante in caso di mancato
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perfezionamento degli Aumenti di Capitale. Si fa riferimento ai rischi derivanti dal
fatto che il Gruppo INDI ante Operazione, alla Data del Prospetto, non dispone di
sufficiente capitale circolante, inteso quale mezzo mediante il quale ottiene le risorse
liquide necessarie a soddisfare le obbligazioni che pervengono a scadenza. Sebbene la
stima del capitale circolante del Gruppo INDI ante Operazione alla Data del Prospetto
presenti un valore positivo di Euro 122 migliaia, il Gruppo INDI ante Operazione ha un
fabbisogno finanziario consolidato netto per i 12 mesi successivi alla Data del Prospetto
pari a Euro 598 migliaia. La stima del fabbisogno finanziario netto complessivo del
Gruppo INDI post-Operazione (determinato tenendo conto unicamente degli effetti del
Conferimento) per i 12 mesi successivi alla Data del Prospetto € pari a Euro 29,3 milioni
(inclusivo del capitale circolante netto consolidato negativo alla Data del Prospetto per
Euro 21,9 milioni). L’Emittente ritiene che potra far fronte al suddetto fabbisogno
finanziario complessivo pari a Euro 29,3 milioni, grazie agli effetti dell’Accordo di
Ristrutturazione, i quali, nel caso del mancato verificarsi delle condizioni risolutive e degli
eventi rilevanti ivi previsti, diventerebbero definitivi.

Rischi connessi all’indebitamento finanziario netto. Si fa riferimento ai rischi
connessi: (i) alla necessita di rimborsare anticipatamente, in tutto o in parte, ’esposizione
finanziaria verso gli istituti finanziatori; (ii) a taluni contratti di finanziamento di PLC
System che prevedono la decadenza dal beneficio del termine e/o la risoluzione del
contratto al verificarsi di determinate condizioni.

Si segnala tuttavia che, per effetto delle operazioni eseguite successivamente al 31 ottobre
2017 e fino alla Data del Prospetto, I'indebitamento finanziario di INDI si & ulteriormente
ridotto fino ad Euro 3.214 migliaia.

Rischi di mancata realizzazione dei dati previsionali contenuti nel Piano di
Ristrutturazione e nel Piano Industriale. Sia I'Emittente che il Gruppo INDI post-
Operazione sono esposti ai rischi derivanti dal mancato raggiungimento delle previsioni
di utili da parte dei gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service.

Gli amministratori, allo stato, non sono in grado di fornire alcuna certezza che: (i) le
azioni intraprese producano i risultati positivi economici attesi, (ii) gli obiettivi di piano
possano essere pienamente conseguiti nell’arco di tempo atteso, (iii) le assunzioni su cui
su basano i dati previsionali risultino corrette o si realizzino nei termini previsti nel
Piano.

Il mancato conseguimento da parte di Industria e Innovazione degli obiettivi previsti nel
Piano di Ristrutturazione e da parte del Gruppo INDI post-Operazione degli obiettivi
previsti nel Piano Industriale, avrebbero effetti negativi sia sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria sia dell’Emittente sia del Gruppo INDI post-Operazione. Si
evidenzia pertanto che la continuita aziendale del’Emittente e del Gruppo INDI post-
Operazione ¢ strettamente legata non solo al buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione
ma anche all'implementazione del Piano di Ristrutturazione e del Piano Industriale
secondo le misure e i tempi strettamente aderenti a quelli pianificati.

Va inoltre tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di
qualsiasi evento futuro, sia per quanto riguarda il concretizzarsi dell’accadimento, sia per
quanto riguarda la misura e la tempistica della manifestazione, lo scostamento fra i dati
consuntivi e i valori preventivati dei dati previsionali potrebbe essere anche significativo,
anche qualora gli eventi previsti nell’lambito delle assunzioni ipotetiche si manifestassero.

Rischio connesso alla differente valutazione di PLC System e PLC Service
resa in occasione dell’operazione di Acquisizione rispetto al conferimento in
natura in Industria e Innovazione. Sussiste il rischio connesso alla significativa
divergenza tra la valutazione di PLC System e PLC Service effettuata ai fini del
Conferimento rispetto a quella effettuata per I’Acquisizione avvenuta nel 2016. Sebbene
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alla data del Prospetto, a parere dell’Emittente, le valutazioni utilizzate siano ancora
valide, sussite il rischio che, ove le previsioni ivi contenute non si verifichino, il valore dei
beni oggetto di conferimento, e di conseguenza del Gruppo INDI post-Operazione, possa
risultare inferiore rispetto al valore del conferimento delle PLCs.

Rischi connessi alla valutazione di C&C Tolve S.r.l. e Parco Eolico Forleto
Nuovo 2 S.r.l. per il conferimento in Tolve Windfarms Holding S.r.l. Si fa
riferimento al rischio che il valore di conferimento delle partecipazioni in C&C Tolve S.r.l.
e Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l, conferite da PLC System in Tolve Windfarms
Holding S.rl., possa essere oggetto di ripresa fiscale da parte dell’Agenzia delle Entrate,
che potrebbe determinare un valore maggiore rispetto a quello determinato per il
conferimento, con conseguenti maggiori imposte e relative sanzioni da pagare e quindi
potenziali effetti negativi sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del
Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio connesso all’landamento dei risultati dei gruppi facenti capo a PLC
System e PLC Service. Si fa riferimento al rischio relativo all’andamendo dei ricavi,
degli altri ricavi, del’EBITDA e dell’incidenza percentuale dello stesso sul totale ricavi dei
gruppi facenti capo alle PLCs nel semestre chiuso al 30 giugno 2017 e negli esercizi chiusi
al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014. In particolare, i gruppi facenti capo alle PLCs hanno
registrato in tali periodi significative fluttuazioni nell’andamento dei ricavi e del’EBIDTA
margin, principalmente riconducibile all’andamento del business BOT. Inoltre, il Gruppo
INDI post-Operazione sara influenzato dalle dinamiche future del business BOT, con
particolare riferimento (i) alle tempistiche di esecuzione dei relativi progetti, che
potrebbero subire variazioni rispetto a quanto inizialmente preventivato e (ii) alle
tempistiche necessarie all’identificazione degli acquirenti finali, che rappresentano una
variabile incerta e influenzata da numerosi fattori non controllabili dal gruppo. Si segnala
in ultimo che il busines BOT potrebbe generare in futuro una redditivita pitu bassa
rispetto a quella registrata in passato. Un andamento dei risultati dei gruppi facenti capo
a PLC System e a PLC Service significativamente differente da quello previsto, potrebbe
avere effetti negativi anche significativi sulla continuita aziendale del’Emittente e del
Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio derivante dalla natura di holding di Industria e Innovazione e dalla
dipendenza dalle societa conferite PLC System e PLC Service. Si fa riferimento
ai rischi connessi alla dipendenza dell’Emittente dai risultati economici e gestionali
conseguiti dalle societa appartenenti al Gruppo INDI post-Operazione. Pertanto, a
seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale, eventuali risultati negativi
registrati da PLC System e PLC Service influenzeranno negativamente la situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del’Emittente nonché la capacita di reperire le
risorse finanziarie necessarie per far fronte ai propri impegni in scadenza.

Rischi connessi al sistema di controllo interno e gestione dei rischi. Alla Data
del Prospetto Informativo, ’Aumento di Capitale in Natura non € ancora stato
perfezionato e quindi, a tale Data, non & ancora disponibile la piena automazione del
flusso informativo tra il sistema contabile in uso presso il Gruppo INDI e i sistemi
contabili in uso presso le societa dei Gruppi PLCs (per elementi informativi di dettaglio si
fa rinvio alla Sezione Seconda, Capitolo 10, paragrafo 10.1 del Prospetto Informativo). Gli
investitori devono prestare particolare attenzione alla circostanza che ove le azioni da
porre in essere ai fini dellimplementazione del sistema di controllo di gestione del
Gruppo INDI post-Operazione si rivelassero insufficienti o inadeguate, l'affidabilita delle
informazioni finanziarie predisposte dal Gruppo INDI post-Operazione ne sarebbe
inficiata. Inoltre eventuali inefficienze del sistema di controllo di gestione potrebbero
determinare impatti negativi sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi alla politica dei dividendi. Si fa riferimento ai rischi connessi alle
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disposizioni dell’Accordo di Ristrutturazione che vietano a Industria e Innovazione e alla
sua controllata Richini Due di deliberare o effettuare distribuzioni in favore dei soci a
qualsiasi titolo (ivi incluse distribuzioni di dividendi e riserve) per il periodo intercorrente
tra la data di sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione e la data di
dismissione/realizzo di tutti gli attivi in esecuzione dell’Accordo medesimo che comunque
non potra essere successiva al 28 febbraio 2019. In ogni caso, a seguito del
perfezionamento degli Aumenti di Capitale, la distribuzione dei dividendi dipendera dalle
necessita e opportunita di investimento e dai risultati realizzati dall’Emittente e dal
Gruppo INDI post-Operazione. Si segnala tuttavia che nei piani industriali per il triennio
2017-2019 delle PLCs non ¢ prevista alcuna distribuzione dei dividendi.

Rischi connessi ai rapporti con parti correlate. Si fa riferimento ai rischi connessi
alle operazioni previste nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione con parti correlate di
Industria e Innovazione (e segnatamente con Nelke e la Sig.ra Cusinati), nonché alle
operazioni significative tra INDI e PLC Group che, sebbene non ricorrano i requisiti
formali, sono state comunque assoggettate alla procedura per le operazioni con parti
correlate in considerazione di taluni rapporti tra gli azionisti. In particolare, non si puo
assicurare che, ove le operazioni di natura commerciale e finanziaria con parti correlate
fossero state concluse fra, o con, parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i
relativi contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le
medesime modalita. INDI ha adottato i presidi e le misure previsti dal proprio
Regolamento (redatto ai sensi della Delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 come
successivamente modificata e integrata) e volti a ridurre il rischio di un conflitto di
interesse. Le operazioni in oggetto non espongono in ogni caso Industria e Innovazione a
particolari rischi connessi a potenziali conflitti di interesse, diversi da quelli tipicamente
inerenti ad operazioni tra parti correlate. Tali operazioni sono state inoltre oggetto del
documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate
pubblicato in data 12 aprile 2017 e del successivo supplemento del 19 maggio 2017.

Rischio connesso a potenziali conflitti di interessi. Si fa riferimento al rischio
connesso al conflitto di interesse tra Industria e Innovazione e PLC Group tenuto conto di
taluni rapporti tra gli azionisti. Ed infatti, Nelke S.r.l., detentore di una partecipazione del
3,5% in PLC Group, e il soggetto a cui €, in prevalenza, riservato I’Aumento in
Conversione, ¢ una societa riconducibile a stretti congiunti del Presidente del Consiglio di
Amministrazione di Industria e Innovazione, Ing. Giuseppe Garofano. Inoltre il Dott.
Luciano Garofano, figlio del predetto Presidente del Consiglio di Amministrazione, &
consigliere di PLC Group.

Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave. Si fa riferimento alle figure
chiave che contribuiscono in maniera determinante alla crescita e allo sviluppo dei gruppi
facenti capo alle PLCs, nonché alla capacita dello stesso di generare reddito. Considerata
la particolare rilevanza di tali figure chiave, il venir meno del loro apporto professionale
potrebbe comportare una riduzione della capacita competitiva, nonché potrebbe avere
effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del
Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio derivante da provvedimenti sanzionatori e condanne adottati nei
confronti dei membri degli organi amministrativi e dei dirigenti con
responsabilita strategiche. Si fa riferimento al rischio derivante dalla comminazione
di sanzioni e condanne nei confronti di taluni amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche dellEmittente e del Gruppo INDI post-Operazione. In
particolare, il rischio € connesso a: (i) sanzioni amministrative irrogate dalla Consob
all’attuale amministratore di INDI — Dott. Graziano Gianmichele Visentin e (ii) condanna
di 1 anno di reclusione inflitta nel dicembre 2015 nei confronti di Francesco Esposito, in
qualita di amministratore di PLC System, e Chiara Esposito, in qualita di dipendente, per
il reato di falsita in scrittura privata successivamente depenalizzato. Non si puo escludere
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che l'asserita commissione di detto reato da parte di Francesco Esposito e Chiara
Esposito, benché successivamente depenalizzato, (i) possa arrecare anche un danno
reputazionale ulteriore alla societa da questi rappresentata e (ii) possa far sorgere una
responsabilita in capo a PLC System ex D.lgs 231/2001, con impatti negativi sulla
situazione economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi all’aggiornamento del modello di organizzazione e gestione
ex D. Lgs. n. 231/2001 e all’implementazione della funzione di Internal
Audit. Si fa riferimento ai rischi connessi all’aggiornamento, all’adeguatezza e
all'implementazione del modello di organizzazione, gestione e controllo per la
prevenzione dei reati previsti dal D. Lgs. n. 231/2001 dell’Emittente. Ad esito
dell’acquisizione da parte di PLC Group della partecipazione di maggioranza di INDI, il
modello di organizzazione e gestione ex D. Lgs. 231/2001 dovra essere aggiornato ed
esteso ad alcuni reati in considerazione della configurazione del Gruppo INDI post-
Operazione. Inoltre, si segnala che nel mese di novembre 2016 si € dimesso, unitamente
al responsabile della funzione di Internal Audit, anche 'Organismo di Vigilanza nominato
ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001. Ad ogni modo il Consiglio di Amministrazione di INDI ha
dato mandato all’amministratore delegato di procedere con l'individuazione di nuovi
candidati al fine di rinominare sia il responsabile della funzione di Internal Audit sia
I’Organismo di Vigilanza. Alla Data del Prospetto sono stati esaminati vari curricula ed
stata definita la rosa dei candidati, la cui nomina avverra entro il 31 marzo 2018.

Rischio legato alla capacita di PLC di attrarre personale qualificato nonché
di subire attivita di “kidnapping” da parte delle imprese concorrenti. Si fa
riferimento ai rischi connessi alla capacita di attrarre personale altamente qualificato,
tenuto conto del contesto geografico in cui operano i gruppi facenti capo alle PLCs e
dell’elevato livello di concorrenzialita del settore delle energie alternative. Per le
medesime ragioni le aziende di tali gruppi si espongono ad attivita di “kidnapping”, ossia
fuoriuscita di proprio personale qualificato in quanto attratto da parte di imprese
concorrenti. Non si puo escludere che il Gruppo INDI post-Operazione, al fine di attrarre
risorse altamente qualificate, debba riconoscere retribuzioni superiori rispetto alla media
di mercato né si puo escludere che tale gruppo peda personale qualificato. Onde mitigare
il rischio di “kidnapping” verra valutata l'eventuale adozione di premi di fedelta
aziendale.

Rischi connessi all’avviamento e all’esito degli impairment test. Si fa
riferimento ai rischi connessi alla contabilizzazione del Conferimento che potra
determinare I'emersione di un avviamento riconducibile all’acquisizione del Gruppo
INDI. In particolare, sulla base delle informazioni finanziarie Pro-forma al 30 giugno
2017, la simulazione della contabilizzazione del Conferimento ha evidenziato un
avviamento pari a Euro 4.559 lo stesso. Qualora dalla contabilizzazione del Conferimento
dovesse emergere un avviamento, tale posta contabile dovra essere sottoposta a
impairment test e non € possibile escludere che lo stesso dia esito negativo nel caso di
andamento non favorevole dei risultati del Gruppo INDI post-Operazione, con
conseguente necessita di effettuare una svalutazione di tale posta contabile e potenziali
significativi effetti negativi sulla relativa situazione patrimoniale ed economica..

Rischi connessi alle informazioni finanziarie pro-forma e alle informazioni
finanziarie di PLC System e PLC Service. Si fa riferimento ai rischi connessi alle
informazioni contenute nel prospetto di stato patrimoniale, conto economico e
rendiconto finanziario consolidati pro-forma di Industria e Innovazione per l'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2016 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2017. Le informazioni
finanziarie pro-forma rappresentano simulazioni, fornite ai soli fini illustrativi, dei
possibili effetti conseguenti alle operazioni oggetto del Piano di Ristrutturazione. In
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particolare, poiché i dati pro-forma sono costruiti per riflettere retroattivamente gli effetti
di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente accettate e
I'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa di tali
dati. I dati pro-forma, inoltre, non tengono conto dei potenziali effetti derivanti da scelte
gestionali e decisioni operative, eventualmente assunte in conseguenza delle stesse
operazioni rappresentate. Pertanto, qualora le operazioni fossero realmente avvenute alla
data di riferimento ipotizzata, non necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi
risultati rappresentati nei prospetti pro-forma. Si segnala inoltre il rischio legato al fatto
che le informazioni finanziarie storiche relative a PLC System e PLC System relative al
semestre chiuso al 30 giugno 2017 e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014
si basano su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Rischio connesso alla dipendenza dei gruppi PLC System e PLC Service da
alcuni clienti e fornitori. Si fa riferimento ai rischi connessi agli impatti sulla
situazione patrimoniale, economica e finanziaria dei gruppi facenti capo a PLC System e
PLC Service che potrebbero derivare dalla perdita di uno o piu clienti/commesse
importanti ovvero dalla perdita di uno o piu fornitori strategici. Con riferimento alla
dipendenza dai fornitori, poiché nessuno di questi presenta carattere di infungibilita, in
caso di cessazione del rapporto contrattuale, non vi sarebbero particolari difficolta a
reperire sul mercato un adeguato fornitore alternativo. Tuttavia alla Data del Prospetto
sussiste il rischio che leventuale cessazione delle forniture, ritardi, nonché
I’abbassamento qualitativo delle stesse da parte di fornitori strategici, produca impatti
negativi rilevanti sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale delle predette
aziende e del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi ai contratti rilevanti stipulati dalle PLCs

Rischi connessi al riconoscimento di una opzione put in favore di ACE
Renewable Holding S.A. nell’ambito del contratto di cessione di quote
riguardante la societa Tolve Windfarm Holding S.r.l. e conseguente rilascio
di garanzia da parte di PLC Group. Si fa riferimento al rischio che ACE Renewable
Holding S.A. eserciti il diritto di opzione put al fine di ri-cedere a PLC System e Nicola
Morrone le azioni di Tolve Windfarms Holding S.r.. acquistate per il tramite del
contratto di investimento firmato con PLC System medesima. In tale ipotesi PLC System
sarebbe costretta a riacquistare, pro quota, le azioni alienate in favore di ACE Renewable
Holding S.A. Analogamente PLC Group, in mancanza di pagamento da parte di PLC
System, sarebbe invece esposta ai rischi connessi all’escussione della garanzia autonoma
a prima richiesta rilasciata in favore di ACE Renewable Holding S.A. Si precisa che,
considerato I'avanzato stato di negoziazione del finanziamento bancario in relazione al
quale le banche coinvolte hanno gia positivamente deliberato la concessione ed € stata gia
prevista la data di firma entro la prima meta di gennaio 2018, l'ipotesi per cui possa
essere esercitata la put option da parte di ACE Renewable Holding S.A. € piu che remota.

Rischio connesso alla responsabilita solidale di PLC System, in qualita di
venditore, nell’ambito del contratto di cessione di quote di Burgentia Energia
S.r.l. e di Energia Pulita S.r.l. Si fa riferimento al rischio connesso alla responsabilita
solidale di PLC System nei confronti dell’acquirente Arpinge Energy Efficiency and
Renewables S.r.l. per le obbligazioni e gli impegni previsti dai contratti di cessione di
quote delle societa Burgentia Energia S.r.l ed Energia Pulita S.r.l. A tal riguardo, PLC
System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni contrattuali,
potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante agli
altri azionisti, con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione patrimoniale e
finanziaria della societa e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi alla costituzione di ATI per la realizzazione di commesse. Si
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fa riferimento ai rischi connessi alla stipulazione da parte delle PLCs di accordi di
associazione temporanea di imprese per la presentazione di offerte e l'acquisizione
congiunta di commesse. In caso di aggiudicazione della commessa, I'ATI stipula un
contratto col committente che regola i rispettivi obblighi delle parti. Detti contratti
prevedono una responsabilita solidale delle societa facenti parte dell’ATI nei confronti del
committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione delle prestazioni oggetto
del contratto. Ne deriva che I'eventuale inadempimento di una qualsiasi delle imprese
partecipanti all’ATI determinerebbe la responsabilita del Gruppo INDI post-Operazione,
in solido con I'impresa inadempiente, verso il committente. Pertanto, nel caso in cui
I'impresa o le imprese inadempienti, per qualsiasi motivo, non siano in grado di sostenere
gli oneri connessi agli effetti dei propri inadempimenti, il Gruppo INDI post-Operazione
sara chiamato a farsi carico di tali oneri, con impatti negativi, anche significativi, sulla
situazione patrimoniale e finanziaria.

Rischio di soccombenza nei contenziosi passivi. Si fa riferimento al rischio di
soccombenza negli unici contenziosi passivi per i gruppi facenti capo alle PLCS. Tali
contenziosi sono stati instaurati dai creditori di Cedelt S.p.A. i quali hanno agito nei
confronti del committente avanzando pretese aventi un petitum complessivo di oltre Euro
1.500.000,00. In particolare, PLC System e stata chiamata in alcuni giudizi dal
committente VSB ENERGIES NOUVELLES S.A.R.L. con Cedelt S.p.A., societa in
concordato con cui PLC System ha stipulato un’ATI. PLC System ha valutato il rischio di
soccombenza nei suddetti contenziosi remoto, considerata: (i) 'incompetenza territoriale
del Tribunale ove sono stati instaurati i giudizi; (ii) l'inapplicabilita al caso di specie
dell’art. 1676 del Codice Civile richiamato dai fornitori e subappaltatori, (iii) 'assoluta
estraneita di PLC System dai rapporti tra Cedelt S.p.A. e i propri subappaltatori e
fornitori, (iv) l'inesistenza di un rapporto di natura solidale tra le societa facenti parte
dell’ATI e, pertanto, non ha effettuato accantonamenti. Non vi sono altri contenziosi
passivi in capo ai gruppi facenti capo alle PLCs, all’Emittente e al Gruppo INDI post-
Operazione.

Rischi connessi all’incertezza di recupero di alcuni crediti. Si fa riferimento ai
rischi connessi al mancato recupero di alcuni crediti rilevanti da parte delle PLCs (tra cui i
crediti verso Cedelt S.p.A. in concordato liquidatorio e verso Savenergy Group S.r.l. in
fallimento) che hanno comportato accantonamenti ai fondi svalutazione per complessivi
Euro 526 migliaia al 30 settembre 2017. L’ammontare complessivo dei crediti relativi al
Gruppo INDI post-Operazione stimati sulla base dei dati pro-forma al 30 settembre 2017
e di circa Euro 10.297 migliaia (dei quali Euro 3.630 migliaia a lungo termine). Posto che
questi ultimi sono stati valutati come recuperabili, 'ammontare dell’accontanamento al
fondo svalutazione crediti del Gruppo INDI post-Operazione & quindi pari ad Euro 526
migliaia.

Rischi connessi all’obsolescenza del magazzino di PLC Service. Si fa riferimento
ai rischi connessi all’obsolescenza tecnico/economica delle rimanenze di magazzino di
PLC Service. In particolare, PLC Service stipula contratti con i clienti in base ai quali e
vincolata ad assicurare la fornitura dei materiali per tutta la durata della commessa.
Inoltre, in alcuni casi vengono sottoscritti dei contratti con il clienti con i quali la societa
assicura uno specifico materiale per tutte le commesse in portafoglio. Nello specifico, tali
contratti prevedono di avere in magazzino la disponibilita delle apparecchiature
«fondamentali» per tutta la durata dello stesso, in modo da poter tempestivamente
intervenire in caso di guasto o anomalia dei relativi materiali. Pertanto, esiste un rischio
di obsolescenza tecnico/economica delle rimanenze di magazzino, in quanto le stesse
potrebbero non essere mai utilizzate, sia perché il contratto di manutenzione cui
afferiscono non viene rinnovato e durante il periodo di validita dello stesso i materiali in
oggetto non vengono utilizzati, sia perché non vengono acquisiti altri contratti di
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manutenzione per i quali i suddetti materiali potrebbero comunque essere impiegati, sia
in considerazione dello sviluppo tecnologico che potrebbe non consentire in futuro
l'utilizzo di tali materiali, con potenziali effetti, anche significativi, sulla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica di PLC Service e del Gruppo INDI post-
Operazione.

Rischi connessi agli Indicatori Alternativi di Performance. Si fa riferimento ai
rischi connessi al fatto che gli Indicatori Alternativi di Performance (IAP) (i) non sono
indicativi dell’andamento futuro dei gruppi PLCs, (ii) non sono previsti dai Principi
Contabili Internazionali, (iii) non devono essere considerati sostitutivi degli indicatori
previsti dai principi contabili di riferimento (IFRS) e (iv) devono essere letti
congiuntamente alle informazioni finanziarie delle PLCs.

Rischi legati alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni
sull’evoluzione del mercato di riferimento. Si fa riferimento ai rischi connessi alla
possibilita che le dichiarazioni di preminenza formulate dagli amministratori delle societa
dei gruppi PLCs e le informazioni sull’evoluzione del mercato di riferimento possano
subire in futuro scostamenti significativi rispetto a quelli ipotizzati nel Piano Industriale,
a causa di rischi noti e ignoti, incertezze ed altri fattori.

Rischio connesso all’iter autorizzativo amministrativo degli impianti. Si fa
riferimento al rischio che il Gruppo INDI post-Operazione non riesca ad ottenere tutte le
autorizzazioni, le licenze e i permessi richiesti per costruire e gestire i progetti in via di
sviluppo, o che non riesca ad ottenerli nei tempi previsti, con possibili effetti negativi,
anche significativi, sui risultati, sulle prospettive, nonché sulla situazione patrimoniale,
economica e finanziaria. Peraltro, il mancato rispetto da parte del’Emittente o di alcune
societa del Gruppo INDI post-Operazione dei requisiti normativi necessari per il
mantenimento delle autorizzazioni e dei permessi potrebbe comportare sanzioni,
procedure di restituzione coatta di quanto ricevuto e/o la non idoneita a ricevere ulteriori
incentivi, a seconda delle circostanze. Infine, qualsiasi autorizzazione, licenza o permesso
rilasciato dalle autorita nazionali o locali richiesti per costruire o gestire i parchi eolici del
Gruppo INDI post-Operazione potrebbe essere soggetto a contestazione (entro i termini
applicabili previsti dalla legge) da chiunque asserisse di avere un interesse nel farlo, o
revocato dall’autorita stessa nel caso in cui cid sia ritenuto necessario per l'interesse
pubblico.

Rischi connessi ai costi di realizzazione degli impianti. Si fa riferimento al
rischio che i costi di sviluppo e realizzazione degli impianti per la produzione di energia
elettrica da fonti rinnovabili subiscano incrementi in misura rilevante, con possibili effetti
negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria di PLC
System e del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi all’interruzione dell’operativita delle infrastrutture di rete e
degli impianti. Si fa riferimento ai rischi di malfunzionamento e di imprevista
interruzione del servizio in conseguenza di eventi quali incidenti, guasti o
malfunzionamento di apparecchiature o sistemi di controllo, difetti di fabbricazione dei
componenti degli impianti, calamita naturali e altri eventi straordinari simili, con
possibili effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria delle societa e del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi alla contrazione dell’offerta di credito. Si fa riferimento al
rischio che la clientela incontri difficolta nell’accesso al credito con conseguente effetto
negativo sulla domanda di prodotti e servizi offerti dal Gruppo INDI post-Operazione,
con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dello
stesso.
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FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE DI ATTIVITA IN CUI
I’EMITTENTE E IL GRUPPO OPERANO

Rischi connessi all’landamento macroeconomico. Si fa riferimento alla
correlazione tra il settore nel quale operano 'Emittente e le PLCs e le condizioni generali
dell’economia. Il peggiorare della situazione macroeconomica o la riduzione dei tassi di
crescita del PIL potrebbe avere un impatto negativo sulla marginalita del Gruppo INDI
post-Operazione.

Rischi connessi alla concorrenza nei settori in cui opera il Gruppo. Si fa
riferimento al contesto competitivo in cui operano i gruppi facenti capo alle PLCs, il quale
incide in maniera rilevante sulla determinazione dei prezzi dei servizi offerti alla clientela.
L’eventuale rafforzamento degli attuali competitors e l'’eventuale ingresso di nuovi
operatori nel mercato potrebbero determinare un incremento della concorrenza, con
possibili effetti negativi sull’attivita e sulle prospettive di crescita , nonché sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi alle modifiche nella legislazione e/o nella regolamentazione
dei settori di attivita in cui operano PLC System e PLC Service, ovvero i loro
clienti. Si fa riferimento ai settori di attivita altamente regolamentati in cui operano PLC
System e PLC Service con riguardo all’autorizzazione, allo sviluppo, alla gestione e
manutenzione degli impianti per la generazione di elettricita da fonti rinnovabili in
ciascuno dei Paesi in cui operano. L’elevato grado di complessita e di frammentarieta
della normativa nazionale e locale del settore delle energie rinnovabili, unita
all'interpretazione non sempre uniforme delle medesime da parte delle competenti
autorita, rende complessa l'azione degli operatori del settore, generando situazioni di
incertezza, con conseguenti possibili effetti negativi sull’attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria delle PLCs e del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi all’accertamento di difformita all’esito di verifiche
documentali o sopralluoghi effettuati dal GSE. Si fa riferimento al rischio che
all’esito di controlli il GSE accerti I'insussistenza dei requisiti soggettivi e oggettivi e dei
presupposti per il riconoscimento o il mantenimento degli incentivi, con effetti negativi
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dei gruppi facenti
capo alle PLCs e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi alle condizioni ed alle variazioni climatiche, ed in particolare
del vento. Si fa riferimento ai rischi connessi al fatto che le attivita dei parchi eolici sono
influenzate dalle condizioni meteorologiche generali, in particolare quelle che influiscono
sulla ventosita e sulla qualita del vento. La circostanza che le condizioni climatiche, ed in
particolare quelle del vento, non siano favorevoli o non lo siano per lunghi periodi,
potrebbe produrre effetti negativi, ancorché limitati nel tempo, in ragione del modello di
business del settore BOT che prevede che le PLCs detengano societa che controllano
parchi eolici operativi solo fino all’avvio della produzione sui risultati e sulle prospettive
del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi correlati alla limitata disponibilita di siti idonei per la costruzione di
parchi eolici. Si fa riferimento ai rischi connessi all’eventuale intensificazione dei
vincoli al rilascio delle autorizzazioni necessarie per la costruzione di parchi eolici o
all'impossibilita per il Gruppo INDI post-Operazione di trovare sufficienti siti disponibili
per sviluppare i propri parchi eolici con conseguenti effetti negativi, anche significativi,
sul risultati, sulle prospettive, nonché sulla situazione patrimoniale, economica e
finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi all’evoluzione tecnologica. Si fa riferimento alle tecnologie
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utilizzate nell’ambito della produzione di energia da fonti rinnovabili, le quali sono in
continua evoluzione, soggette a mutamenti rapidi ed a un costante processo di
miglioramento. Al fine di mantenere competitivo il costo dell’energia prodotta e di
sviluppare le proprie attivita, le PLCs devono pertanto aggiornare continuamente le
proprie tecnologie e svolgere attivita di ricerca e sviluppo al fine di rendere le stesse piu
efficienti. In ipotesi di aumento significativo del costo per lo sviluppo o dell’acquisizione
delle tecnologie necessarie potrebbero aversi conseguenti effetti negativi, anche
significativi, sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria delle
societa e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio connesso alla difficolta di reperire compratori dei parchi eolici
realizzati da PLC System. Si fa riferimento ai rischi connessi alla disponibilita di
investitori interessati all’acquisizione di parchi eolici che dipende dalla redditivita del
parco stesso. Non si puo pertanto escludere che un eventuale rialzo dei tassi di interesse
nei prossimi anni possa comportare una difficolta ad individuare potenziali compratori di
parchi eolici realizzati da PLC System con conseguente impatto negativo sull’attivita e
sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi al rispetto delle leggi anticorruzione e anti-concussione. Si fa
riferimento ai rischi connessi ad eventuali sanzioni con cui I’Autorita competente
sospenda o revochi le autorizzazioni governative, licenze, concessioni o altri permessi
conferiti, con possibili effetti negativi sulla prospettiva della continuita aziendale del
Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio fiscale connesso al reverse charge. Si fa riferimento ai rischi connessi alla
violazione delle norme in tema di reverse charge. Tale violazione € punita, in via
ordinaria, con una sanzione in misura fissa (da Euro 500 ad Euro 20.000) riducibile alla
meta (da Euro 250 ad Euro 10.000) a determinate condizioni.

Rischi connessi alla stipula di contratti flat fee da parte di PLC Service. Si fa
riferimento ai rischi connessi all'ipotesi in cui gli interventi richiesti dai clienti siano
numerosi o comunque superiori a quelli mediamente preventivati da PLC Service. In tali
casi, le condizioni economiche dei contratti potrebbero diventare particolarmente
onerose e svantaggiose con conseguenti impatti negativi, anche significativi, sulla
situazione economica patrimoniale e finanziaria della societa e del Gruppo INDI post-
Operazione. Tuttavia, la possibilita che le condizioni economiche del contratto siano
forirere di diventare particolarmente onerose e svantaggiose per PLC Service devono
essere valutate come remote. Ad oggi la circostanza sopra descritta non si é verificata nel
periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie riportate nel Prospetto.

Rischi connessi alla realizzazione, all’installazione ed esercizio di impianti di
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili. Si fa riferimento al rischio di
mancato o ritardato ottenimento, revoca, annullamento o mancato rinnovo dei permessi,
delle concessioni e/o delle autorizzazioni necessarie per lo sviluppo, la realizzazione e
lesercizio di impianti di produzione di energia elettrica, con effetti negativi sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria delle PLCs e del Gruppo INDI post-
Operazione. Inoltre si fa riferimento al rischio di danno cagionato ad un cliente da parte
di fornitori di servizi esterni utilizzati dalle PLCs nel corso dell’esecuzione dei lavori e al
rischio di malfunzionamento e/o di imprevista interruzione della produzione degli
impianti e/o di produzione inferiore rispetto a quella garantita. In suddette ipotesi il
Gruppo INDI post-Operazione potrebbe essere chiamato a risarcire il danno arrecato, a
corrispondere penali, a sostenere ulteriori spese per ripristinare i vizi, con conseguenti
effetti negativi, anche significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio connesso alla cessione totalitaria di partecipazioni. Secondo recenti
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pronunce giurisprudenziali, la cessione di una partecipazione totalitaria povrebbe dover
essere qualificata come cessione di azienda, e soggetta all'imposta di registro in misura
proporzionale in luogo dell'imposta di registro fissa ex art. 11 della Tariffa Parte Prima.
Alla luce di cio, le cessioni di partecipazioni totalitarie effettuate dalle PLCs o da Industria
e Innovazione potrebbero comportare il sorgere di contestazioni e pretese impositive da
parte dell’Agenzia delle Entrate. Allo stato attuale della dottrina e della giurisprudenza,
Pesito finale di un eventuale contenzioso sarebbe da considerarsi incerto.

Rischio connesso alla mancata registrazione di garanzie. Si fa riferimento ai
rischi connessi alle garanzie reali e personali rilasciate a favore di terzi soggette a
registrazione in termine fisso che scontano l'aliquota dello 0,5% da applicarsi sulla
somma garantita.

Rischi connessi alla tutela dell’ambiente nonché all’impatto degli impianti
sull’ambiente circostante e sulla popolazione. Si fa riferimento alla possibilita che
la realizzazione degli impianti attraverso i quali PLC System opera potrebbe alterare o
modificare 'ambiente naturale circostante e, in particolare, potrebbe incidere sul
paesaggio, produrre incidenti, inquinamento acustico, nonché variazioni della flora e
della fauna presenti. Inoltre, I'eventuale opposizione alla realizzazione e/o all’esercizio
degli impianti della societa da parte di associazioni ovvero gruppi di soggetti locali, cosi
come laumento dei ricorsi presso gli organi competenti potrebbero impedire o
determinare ritardi nello sviluppo dei progetti, con possibili effetti negativi sull’attivita e
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di PLC System e conseguentemente
del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischi connessi al ritardo o mancato pagamento del GSE (Gestiore dei
Servizi Energetici). Si fa riferimento al rischio di ritardo nei termini di pagamento
ovvero di mancato pagamento degli incentivi da parte del GSE, con possibili effetti sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria di PLC System e conseguentemente del
Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio connesso alla prassi consistente nell’emissione di bonds. Si fa
riferimento ai rischi connessi al rilascio da parte dell’appaltatore di garanzie bancarie o
assicurative (cosiddetti “performance bond”) in favore del committente, la cui consegna e
collegata al pagamento dell’anticipo contrattuale. Si specifica che rientra nella prassi del
mercato bancario e/o assicurativo richiedere la costituzione di linee di credito collaterali,
proporzionali agli importi garantiti, come forma di controgaranzia nei confronti
dell’istituto di credito e/o compagnia assicurativa che operano da garanti. Non si puo
pertanto escludere che in caso di difficolta di reperimento di dette garanzie i gruppi
facenti capo alle PLCs possano subire una contrazione del proprio business, con possibili
effetti negativi sulla situazione economica e finanziaria del Gruppo INDI post-operazione,
come pure che ’eventuale richiesta di maggiori linee di credito collaterali possano influire
negativamente sulla disponibilita di risorse finanziarie e quindi sulla capacita operativa.

D.3

Informazioni fondamentali sui principali rischi che sono specifici per gli
strumenti finanziari

Rischi connessi alla illiquidita dei titoli ed alla significativa volatilita del
prezzo delle azioni. Si fa riferimento ai rischi legati allo scarso flottante sul mercato
che potrebbe creare significative fluttuazioni nel prezzo di mercato delle azioni stesse in
relazione a fattori che esulano dal controllo dell’Emittente e dagli effettivi risultati
operativi del Gruppo INDI post-Operazione.

Rischio connesso alla non contendibilita dell’Emittente. Si fa riferimento ai
rischi connessi al fatto che l’azionista di controllo deterra il controllo di diritto della
Societa, e pertanto la stessa non sara contendibile. In questo scenario, I’azionista di
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controllo, ovvero PLC Group, avra il potere di assumere le delibere di competenza
dell’assemblea ordinaria (tra cui la distribuzione di dividendi e la nomina della
maggioranza degli amministratori e dei sindaci) e straordinaria (tra cui le operazioni
straordinarie, le modificazioni dell’atto costitutivo e I'emissione di obbligazioni
convertibili in azioni).

Rischio connesso agli effetti diluitivi in capo agli attuali azionisti di Industria
e Innovazione. Il perfezionamento dell’Aumento di Capitale in Natura, del’Aumento di
Capitale in Opzione e dell’Aumento di Capitale in Conversione, comportera per gli attuali
azionisti una diluizione della propria partecipazione da un minimo del 89,85% (in ipotesi
di esercizio integrale dei Diritti di Opzione) e fino ad un massimo del 96,10% (in ipotesi di
mancato esercizio degli stessi). Si segnala che le nuove azioni rivenienti dall’Aumento di
Capitale in Natura riservato a PLC Group e dall’Aumento di Capitale in Conversione non
beneficiano del diritto di opzione sul’Aumento di Capitale in Opzione. Nel caso in cui il
flottante si riduca al di sotto la soglia del 10%, I’azionista di controllo del’Emittente sara
tenuto a ripristinare il flottante entro 9o giorni, ai sensi dell’art. 108, comma 2, TUF. Si
stima che in esito agli Aumenti di Capitale nessuno degli attuali azionisti del’Emittente
deterra una partecipazione rilevante.

Rischio connesso ai Paesi nei quali non é consentita I’Offerta. Si fa riferimento
al fatto che il Prospetto Informativo non costituisce offerta di strumenti finanziari negli
Stati Uniti d’America, Canada, Giappone e Australia o in qualsiasi altro paese nel quale
tale offerta non sia consentita in assenza di specifiche autorizzazioni da parte delle
Autorita competenti. Pertanto, 'Emittente, qualora dovesse riscontrare che I'esercizio dei
diritti di opzione relativi alle Azioni in Opzione possa violare leggi e/o regolamenti negli
Altri Paesi, si riserva il diritto di non consentirne I’esercizio.

Rischi connessi alla vendita di azioni del’Emittente. Nelke S.r.l. si & impegnata a
cedere sul mercato le azioni rivenienti dalla conversione di alcuni crediti entro un anno
dalla conversione e a riconoscere al Gruppo Monte dei Paschi di Siena l'eventuale
corrispettivo differito calcolato come differenza tra il prezzo di vendita delle azioni e il
prezzo di acquisto. Per I'effetto sussiste il rischio che la vendita di azioni del’Emittente
sul mercato da parte di Nelke S.r.l. possa comportare un ribasso del prezzo delle stesse
azioni.

Rischio connesso al criterio di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni nell’ambito degli Aumenti di Capitale. Il prezzo delle azioni rivenienti sia
dal’Aumento di Capitale in Opzione sia dagli Aumenti di Capitale in Natura e in
Conversione ¢ pari ad Euro 0,0811. Si evidenzia che ove il prezzo di emissione delle azioni
fosse stato allineato alle quotazioni del titolo in questione, dall’esecuzione degli Aumenti
di Capitale sarebbe derivato un minor effetto diluitivo per gli azionisti della Societa pari
all’88,12% in caso di integrale esercizio del diritto di opzione da parte dei soci ovvero del
94,24% in caso di mancato esercizio di tale diritto (per informazioni di dettaglio in ordine
ai relativi impatti diluitivi si fa rinvio alla Sezione II, Capitolo 5, paragrafo 5.3.1 del
Prospetto Informativo).

Sezione E — Offerta

Proventi netti totali e stima delle spese totali legate all’emissione/offerta

I proventi netti del’Aumento di Capitale in Opzione ammontano ad Euro 3.040.124,33.

Le spese dell'intera operazione di Reverse Merger — comprensiva degli Aumenti di
Capitale - ammontano ad Euro 855.000,00 e sono state sostenute interamente da PLC
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Group (in qualita di futuro azionista di INDI) e, pertanto, non impattano sui proventi
netti dell’operazione e non sono riflessi nei dati pro-forma.

E.2a

Ragioni dell’offerta e impiego dei proventi, stima dell’importo netto dei
proventi

Gli Aumenti di Capitale cui si riferisce il Prospetto Informativo rappresentano
un’operazione di Reverse Merger e rientrano nell’ambito di un ampio progetto di
riequilibrio finanziario e rafforzamento della struttura patrimoniale del’Emittente.

Inoltre, il complesso delle operazioni previste nel’Accordo di Ristrutturazione ha la
finalita di: (i) ristrutturare il debito gravante su Industria e Innovazione e risanare
I'esposizione debitoria con conseguente riequilibrio della situazione finanziaria; (ii)
dismettere e deconsolidare le principali attivita e passivita esistenti in capo alla Societa e
(iii) rifocalizzare il business della societa nel settore energetico rinnovabile. Pertanto, gli
Aumenti di Capitale sono finalizzati al rilancio del business dell’Emittente nonché alla
prosecuzione dell’operativita in una situazione di continuita aziendale e al superamento
della situazione di perdita di cui all’art. 2447 del Codice Civile in cui 'Emittente versa. Si
segnala che ai fini della continuita aziendale del’Emittente e del Gruppo € necessario il
buon esito di ciascuna componente dell’Accordo di Ristrutturazione.

PLC Group si ¢ impegnata ad effettuare un Finanziamento Ponte, interamente erogato
alla Data del Prospetto, per Euro 3.040.124,33, in favore di Industria e Innovazione,
destinato a coprire I'indebitamento non finanziario di INDI, cosi come ridefinito in virtu
degli accordi di saldo e stralcio raggiunti, nonché strumentale a sostenere i costi connessi
alla procedura di ristrutturazione ed i costi di costituzione e conferimento di Richini Due.

I proventi netti dell’Aumento di Capitale in Opzione ammontano ad Euro 3.040.124,33 e
sono destinati al rimborso del Versamento in Conto Futuro Aumento di Capitale.
Laddove dovessero residuare azioni inoptate e dovesse pertanto attivarsi la garanzia
incondizionata e irrevocabile di sottoscrizione da parte di PLC Group, detto versamento
sara convertito in azioni spettanti alla stessa PLC Group.

E.3

Termini e condizioni dell’offerta

L’offerta, per un controvalore massimo di Euro 3.040.124,33, scindibile, ha ad oggetto
I'emissione di azioni ordinarie prive di valore nominale, in regime di dematerializzazione,
aventi godimento regolare, gli stessi diritti e le medesime caratteristiche di quelle gia in
circolazione, da offrire in opzione agli azionisti in ragione di n. 8 nuove azioni ogni n. 5
azioni ordinarie possedute.

La tabella che segue riassume i principali dati dell’Aumento di Capitale in Opzione:

Numero massimo di Azioni offerte in Opzione 37.486.120
Prezzo di Offerta per Azione 0,0811

n. 8 nuove azioni ogni
Rapporto di Opzione n. 5 azioni possedute
Controvalore massimo dell'Aumento in Opzione (*) 3.040.124,33
Numero Azioni ante emissione nuove Azioni 23.428.826
Numero massimo Azioni post emissione nuove Azioni 60.914.946

(*) PLC Group S.p.A. si e impegnata a sottoscrivere integralmente l'eventuale parte che
dovesse risultare inoptata

L’Operazione prevede oltre all’Aumento di Capitale in Opzione, oggetto dell’Offerta sopra
descritta:

(i) TAumento di Capitale in Natura per Euro 43.000.000,02 riservato a PLC Group con
esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441 cod. civ. ad un prezzo di Euro
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0,0811 che sara liberato mediante conferimento delle partecipazioni in PLC System e PLC
Service;

(ii) TAumento di Capitale in Conversione per massimi Euro 747.999,98 riservato a Nelke
e Generali PanEurope d.a.c., con esclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441
cod. civ. e da eseguirsi in due tranche, a servizio della conversione di crediti da queste
vantati e indicati nell’Accordo di Ristrutturazione.

Le tabelle che seguono riassumono i principali dati dell’Aumento di Capitale in Natura e
dell’Aumento di Capitale in Conversione!:

Numero di azioni rinvenienti dal’Aumento in Natura 530.209.618
Prezzo di sottoscrizione per azione 0,0811
Numero di azioni post emissione nuove azioni a seguito 591.124.564

dell’Aumento in Natura

Numero massimo di azioni rinvenienti dal’Aumento in 9.223.181
Conversione

Prezzo di sottoscrizione per azione 0,0811
Numero massimo di azioni post emissione nuove azioni a seguito 600.347.745

dell’Aumento in Conversione

E.4 | Interessi che sono significativi per ’emissione/offerta, compresi interessi
confliggenti

Nelke e parte correlata di INDI in quanto detiene una partecipazione del 2,85% in INDI
ed e riconducibile a stretti familiari del Presidente del Consiglio di Amministrazione, Ing.
Giuseppe Garofano.

Gardil S.r.l., é riconducibile a Luciano Garofano, figlio del Presidente del Consiglio di
Amministrazione di INDI, Ing. Giuseppe Garofano.

Nelke e Gardil sono azionisti di PLC Group con una quota del 3,5% ciascuna
(partecipazione complessiva del 7%).

A Nelke ¢ inoltre riservato una parte del’Aumento di Capitale in Conversione (per Euro
548 migliaia).

A PLC Group é riservato ’Aumento di Capitale in Natura per Euro 43.000. PLC Group ha
inoltre garantito l'integrale sottoscrizione del’Aumento di Capitale in Opzione di Euro

3.040.124,33.

Si segnala che I'Emittente ha proceduto alla nomina dello Sponsor, ai sensi e per gli effetti
del Regolamento di Borsa, in quanto I'operazione si configura come un’operazione di
Reverse Merger. Lo Sponsor — che in data 11 dicembre 2017 ha rilasciato attestazione a
Borsa Italiana in merito al soddisfacimento dei requisiti di indipendenza indicati dal
Regolamento di Borsa — non € portatore di interessi propri in relazione all’emissione.

E.5 | Azionisti venditori e accordi di lock-up

Le Azioni sono offerte direttamente dall’Emittente.
Alla Data del Prospetto 'Emittente non ha assunto impegni di lock-up, né risultano
impegni di lock-up assunti dagli azionisti del’Emittente. L’Emittente non detiene azioni

t I1 numero massimo di azioni post aumento di capitale in conversione comprende le azioni
rivenienti dal’Aumento di Capitale in Natura, in Conversione ed in Opzione.
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proprie.

E.6

Ammontare e percentuale della diluizione immediata derivante dall’offerta

Il perfezionamento degli Aumenti di Capitale comportera per gli attuali azionisti una
diluizione della propria partecipazione da un minimo del 89,85% (in ipotesi di esercizio
integrale dei Diritti di Opzione) e fino ad un massimo del 96,10% (in ipotesi di mancato
esercizio degli stessi). Si prevede che ad esito del predetto aumento, PLC Group esercitera
il controllo di diritto sulla Societa ai sensi dell’articolo 93 del TUF.

A seguito degli Aumenti di Capitale, avuto riguardo al numero attuale delle azioni
ordinarie e delle Azioni rivenienti da detta operazione, si ritiene che le partecipazioni al
capitale della Societa detenute dagli altri azionisti saranno diluite in modo tale che
nessuno degli azionisti diversi da PLC Group detenga una partecipazione rilevante. Si
segnala che le nuove azioni rivenienti dall’Aumento di Capitale in Natura riservato a PLC
Group e dal’Aumento di Capitale in Conversione non beneficiano del diritto di opzione
sul’Aumento di Capitale in Opzione.

E.7

Spese stimate addebitate all’investitore dall’Emittente

Nessun onere o spesa aggiuntiva € prevista a carico degli aderenti all’Offerta.
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CAPITOLO 1 — PERSONE RESPONSABILI

1.1. Responsabili del prospetto

Industria e Innovazione, con sede legale in Milano, Via Lanzone n. 31 e PLC Group con sede legale
in Milano, via Vincenzo Monti n. 52, in qualita di conferente delle partecipazioni detenute in PLC
System e PLC Service, assumono, ciascuno per le informazioni di rispettiva competenza, la
responsabilita della veridicita e completezza delle informazioni e dei dati contenuti nel presente

Prospetto.

1.2. Dichiarazione di responsabilita
Il Prospetto Informativo &€ conforme al modello depositato presso la Consob in data 28 dicembre
2017 a seguito della comunicazione dell’avvenuto rilascio del provvedimento di autorizzazione alla

pubblicazione con nota del 28 dicembre 2017, protocollo n. 0140445/17.

Industria e Innovazione, responsabile della redazione del Prospetto Informativo, dichiara che,
avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nel Prospetto
sono, per quanto a propria conoscenza, conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da

alterarne il senso.

PLC Group, in qualita di conferente di PLC System e PLC Service, dichiara che, avendo adottato
tutta la ragionevole diligenza a tale scopo, le informazioni contenute nel Prospetto sono, per quanto

a propria conoscenza, conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.
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CAPITOLO 2 — REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1. Revisori legali del’Emittente

EY S.p.A., gia Reconta Ernst & Young S.p.A., (Ia “Societa di Revisione”) con sede legale in Roma,
via Po n. 32, € la societa di revisione incaricata di effettuare la revisione legale dei bilanci di
esercizio e consolidati del’Emittente per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016 e 2015, nonché per

il periodo chiuso al 30 giugno 2017, contenuti nel Prospetto.

PricewaterhouseCoopers S.p.A., con sede legale in Milano, via Monte Rosa n. 91 ha effettuato la
revisione legale dei bilanci di esercizio e consolidati del’Emittente per l'esercizio chiuso al 31

dicembre 2014 contenuto nel Prospetto.
In particolare:

- la revisione legale del bilancio consolidato semestrale del’Emittente al 30 giugno 2017 é stata
effettuata da EY S.p.A. che ha emesso la propria relazione in data 14 settembre 2017;

- larevisione legale dei bilanci di esercizio e consolidati del’Emittente per gli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 ed al 31 dicembre 2015 € stata effettuata da EY S.p.A. che ha emesso le proprie
relazioni in data 28 aprile 2017;

- la revisione legale del bilancio di esercizio e consolidato dell’Emittente per I’esercizio chiuso al
31 dicembre 2014 ¢ stata effettuata da PricewaterhouseCoopers S.p.A. che ha emesso le proprie

relazioni in data 30 aprile 2015.

Per quanto riguarda gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre
2014 le relazioni di revisione contengono un’impossibilita di esprimere un giudizio a causa degli
effetti connessi alla sussistenza di molteplici e significative incertezze cosi come richiamate nelle

relazioni di revisione stesse.

Si segnala che la relazione di revisione sul bilancio consolidato al 30 giugno 2017 non riporta rilievi
ma un richiamo di informativa circa le valutazioni in merito al presupposto della continuita

aziendale adottato nella redazione del bilancio stesso.

Per maggiori informazioni si rinvia alle relazioni delle societa di revisione relative al semestre
chiuso al 30 giugno 2017 e agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 31 dicembre 2015 e 31 dicembre

2014, allegate al Prospetto Informativo (cfr. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 4).

L’incarico di revisione del bilancio di esercizio e del bilancio consolidato della Societa, nonché di
revisione contabile limitata delle relazioni semestrali e della regolare tenuta della contabilita, e

stato conferito alla Societa di Revisione, per gli esercizi 2015-2023 dall’assemblea dei soci della
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Societa del 23 giugno 2015 ai sensi dell’art. 2409-bis del Codice Civile e dell’art. 14 del D. Lgs.
39/2010.

La Societa di Revisione ha inoltre sottoposto ad esame, con riferimento alla ragionevolezza delle
ipotesi di base adottate, alla correttezza della metodologia utilizzata, nonché alla correttezza dei
criteri di valutazione e dei principi contabili utilizzati, i prospetti consolidati pro-forma,
comprensivi del conto economico pro-forma e del prospetto di rendiconto finanziario pro-forma
per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2017 e le relative
note esplicative, predisposti unicamente ai fini dell’inserimento degli stessi nel Prospetto. Per

ulteriori informazioni si veda la Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.4 del Prospetto.

2.1.2. Revisorilegali di PLC System e PLC Service

Il bilancio consolidato semestrale di PLC Service al 30 giugno 2017 predisposto in conformita agli
IFRS, ¢ stato assoggettato a revisione contabile volontaria limitata da parte di PwC, la quale ha
emesso la propria relazione senza eccezioni in data 14 settembre 2017. Si segnala che i dati

economici comparativi al 30 giugno 2016 non sono stati oggetto di revisione contabile.

Il bilancio consolidato di PLC Service per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, predisposto in
conformita agli IFRS, e stato assoggettato a revisione contabile volontaria da parte di PwC, la quale
ha emesso la propria relazione senza eccezioni in data 14 giugno 2017. Si segnala che i dati

comparativi al 31 dicembre 2015 non sono stati oggetto di revisione contabile.

Il bilancio di esercizio di PLC Service al 31 dicembre 2016, predisposto in conformita alla
normativa del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (“OIC”), e stato assoggettato a revisione contabile da parte

di PwC la quale ha emesso la propria relazione senza eccezioni in data 13 giugno 2017.

I bilanci di esercizio di PLC Service al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2014, predisposti in
conformita alla normativa del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi contabili italiani

emanati dall’OIC, non sono stati assoggettati a revisione contabile non sussistendone I'obbligo.

Il bilancio consolidato semestrale di PLC System al 30 giugno 2017 predisposto in conformita agli
IFRS ¢ stato assoggettato a revisione contabile volontaria limitata da parte di PwC, la quale ha
emesso la propria relazione senza eccezioni in data 14 settembre 2017. Si segnala che i dati

economici comparativi al 30 giugno 2016 non sono stati oggetto di revisione contabile.

Il bilancio consolidato di PLC System per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016, predisposto in
conformita agli IFRS, ¢ stato assoggettato a revisione contabile volontaria da parte di PwC, la quale
ha emesso la propria relazione senza eccezioni in data 14 giugno 2017. Si segnala che i dati

comparativi al 31 dicembre 2015 non sono stati oggetto di revisione contabile.
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Il bilancio di esercizio di PLC System al 31 dicembre 2016, predisposto in conformita alla
normativa del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati
dall’OIC, e stato assoggettato a revisione contabile da parte di PwC la quale ha emesso la propria

relazione senza eccezioni in data 13 giugno 2017.

Il bilancio di esercizio di PLC System al 31 dicembre 2015, predisposto in conformita alla
normativa del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati
dall’OIC, e stato assoggettato a revisione contabile da parte di PwC la quale ha emesso la propria

relazione senza eccezioni in data 16 giugno 2016.

Il bilancio di esercizio di PLC System al 31 dicembre 2014, predisposto in conformita alla
normativa del Codice Civile, interpretata ed integrata dai principi contabili italiani emanati
dall’OIC, ¢ stato assoggettato a revisione contabile ai sensi dell’art. 2409-bis cod. civ. da parte del
sindaco unico dott. Galluccio che ha rilasciato la propria relazione senza eccezioni in data 4 giugno

2015.

2.2. Informazioni relative all’incarico

Relativamente al periodo a cui si riferiscono le informazioni finanziarie contenute nel Prospetto
non € intervenuta alcuna revoca dell’incarico conferito dall’Emittente alla Societa di Revisione, né

la stessa ha rinunciato all’incarico conferito.
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CAPITOLO 3 — INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Si segnala preliminarmente che per effetto dell’Accordo di Ristrutturazione e in particolare del
conferimento in INDI di PLC System e PLC Service, lattivita operativa dell’Emittente
successivamente all’avvio dell’Offerta in Opzione, sara riconducibile unicamente a quella che sara
svolta dalle societa PLC System e PLC Service. In particolare, in accordo con gli IFRS, il
conferimento si qualifica come “acquisizione inversa” in forza della quale I’Emittente &
contabilmente il soggetto acquisito e PLC System e PLC Service, controllate al 100% da PLC Group,
rappresentano l'acquirente; quindi, ricorrono i presupposti di cui all’art. 4-bis del Regolamento
(CE) n. 809/2004 applicabile alle societa che hanno una storia finanziaria complessa. Nello
specifico, pertanto, al fine di analizzare ’'andamento economico, finanziario e patrimoniale del
gruppo all’avvio dell’Offerta di Opzione, occorre fare riferimento ai dati finanziari storici di PLC
System e PLC Service. A tal fine, in conformita a quanto previsto dal suddetto art. 4-bis del
Regolamento (CE) n. 809/2004, nel presente capitolo sono riportate le informazioni finanziarie,
patrimoniali ed economiche storiche del Gruppo e quelle relative a PLC System e PLC Service.
Occorre tuttavia evidenziare che qualora I’Emittente, PLC System e PLC Service avessero
effettivamente operato come gruppo unico nei periodi storici inclusi nel Prospetto, non si
sarebbero necessariamente avuti i risultati patrimoniali, finanziari ed economici di seguito

rappresentati.

3.1. Informazioni finanziarie selezionate

3.1.1. Informazioni finanziarie selezionate del’Emittente relative ai semestri chiusi

al 30 giugno 2017 e al 30 giugno 2016

Di seguito si riportano sinteticamente i principali dati patrimoniali, finanziari ed economici

consolidati del’Emittente al 30 giugno 2017.

Le informazioni finanziarie selezionate al 30 giugno 2017 sono estratte dalla Relazione finanziaria
semestrale al 30 giugno 2017 predisposta in conformita ai Principi Contabili Internazionali e
assoggettata a revisione legale limitata. Esse sono incorporate per riferimento ai sensi dell’art. 7 del

Regolamento Emittenti e dell’art. 28 del Regolamento (CE) n. 809/2004.

Si segnala che le informazioni finanziarie selezionate riportate di seguito sono presentate in forma

riclassificata e sintetica rispetto alle informazioni finanziarie incluse nelle Relazioni finanziarie.

La Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2017 ¢ a disposizione del pubblico presso la sede

sociale nonché sul sito internet dell’Emittente (www.industriaeinnovazione.com). I prospetti di
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bilancio, per tutti i periodi presentati, estratti dai dati finanziari a disposizione del pubblico, sono

anche presenti nella Sezione Prima, Capitolo 20 del Prospetto Informativo.

Le informazioni finanziarie selezionate riportate nel seguito del presente Capitolo devono essere

lette unitamente ai Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del Prospetto.

Si riporta di seguito un indice incrociato di riferimento che consente di reperire gli specifici

elementi informativi inclusi nella Relazione finanziaria semestrale al 30 giugno 2017, cui si rinvia

nei Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del Prospetto.

al 30.6.2017

Relazione intermedia| Schemi di Bilancio Note Esplicative Relazione della
di gestione Consolidato P Societa di Revisione
Relazione finanziaria semestrale
8-26 28-32 33-51 53

3.1.1.1. Informazioni patrimoniali selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali sintetici del Gruppo Industria e Innovazione al

30 giugno 2017 e al 31 dicembre 2016 su base storica.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia)

ATTIVITA'

Totale attivita non correnti 2 251
Totale attivita correnti 113 108
Totale attivita destinate alla dismissione 11.767 30.051
TOTALE ATTIVO 11.882 30.410
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA
CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia)

PATRIMONIO NETTO (2.947) (23.704)
Totale passivita non correnti 18 11.367
Totale passivita correnti 3.044 11.665
Totale passivita destinate alla dismissione 11.767 31.082
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 11.882 30.410

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali sintetici del Gruppo Industria e Innovazione al

30 giugno 2017 e al 31 dicembre 2016 su pro-forma. Per ulteriori dettagli sui dati pro-forma si

rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2. del Prospetto.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) pro-forma | pro-forma
ATTIVITA'

Totale attivita non correnti 15.102 19.174
Totale attivita correnti 20.978 22.157
Totale attivita destinate alla dismissione 6.376 2.092
TOTALE ATTIVO 42.456 43.423
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) pro-forma pro-forma
PATRIMONIO NETTO 21.542 21.837
Totale passivita non correnti 3.321 4.224
Totale passivita correnti 15.495 15.344
Totale passivita destinate alla dismissione 2.098 2.018
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 42.456 43.423

3.1.1.2. Informazioni economiche selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

Di seguito sono forniti i principali dati economici del Gruppo Industria e Innovazione per i

semestri chiusi al 30 giugno 2017 e 2016 su base storica. Per I'analisi delle principali variazioni si

rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 9 del Prospetto.

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA) Variazione
D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE 30.6.2017
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO 30.6.2017 30.6.2016 30.6.2016 %
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati (valori

in Euro migliaia) storici)

Ricavi totali 197 995 (798)| -80%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 1.498 (62) 1.560 | 2516%
Risultato Operativo (EBIT) 1.555 8 1.547 [19338%
Utile (perdita) dell'eserczio 20.757 (1.065) 21.822 | 2049%
Conto economico complessivo 20.757 (1.065) 21.822 | 2040%
dell'esercizio

Di seguito sono forniti i principali dati economici del Gruppo Industria e Innovazione per il

semestre chiuso al 30 giugno 2017 su base pro-forma. Per ulteriori dettagli sui dati pro-forma si

rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2. del Prospetto.
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PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)
D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati
in Euro migliaia)

30.6.2017
pro-forma

dell'esercizio

Ricavi totali 9.780
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 2.424
Risultato Operativo (EBIT) 2.176
Utile (perdita) dell'eserczio 20.549
Conto economico complessivo

20.574

3.1.1.3. Informazioni finanziarie selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA
(dati in Euro migliaia) 30.6.2017 | 31.12.2016
Disponibilita liquide (A) 11 22
Crediti finanziari correnti (B) - -
Attivita finanziarie destinate alla dismissione (C) - 108
Debiti finanziari correnti (D) 1.050 7.877
Passivita finanziarie destinate alla dismissione (E) 11.356 20.665
Posizione finanziaria netta a breve termine (12.395) (37.412)
F=A+B+C-D-E
Debiti finanziari non correnti (G) - 11.350
Posizione finanziaria netta a medio/lungo termine
H = (G) -|  (11.350)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA
[=F+H (12.395) (48.762)

La significativa variazione della posizione finanziaria netta del Gruppo Industria e Innovazione,
positiva per Euro 36.367 migliaia rispetto al 31 dicembre 2016, ¢ principalmente dovuta alla
rilevazione, al 30 giugno 2017, degli effetti (i) della ristrutturazione dell'indebitamento finanziario
a seguito dell'intervenuta omologa definitiva dell’Accordo di Ristrutturazione nonché (ii) del
deconsolidamento del finanziamento verso Intesa Sanpaolo (pari ad Euro 17.389 migliaia al 31
dicembre 2016) per effetto della cessione della controllata Red. Im S.r.l. in data 8 giugno 2017 (Cfr.

Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo 22.1. del Prospetto).
* * *

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed assorbiti
dalle attivita operative, di investimento e di finanziamento del Gruppo Industria e Innovazione nel
corso dei semestri chiusi al 30 giugno 2017 e 2016 su base storica. Per ulteriori dettagli sui dati pro-

forma si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2. del Prospetto.
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Flussi di cassa 1.1.2017 1.1.2016
(dati in Euro migliaia) 30.6.2017 30.6.2016
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
N . A 8
attivita operativa (477) (785)
Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
s e e - . . B - 2
da attivita di disinvestimento/investimento
Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito C 02 (1)
da attivita finanziaria 3 4
Totale variazione disponibilita liquide e
mezzi equivalenti D=(A+B+C) (175) (787)
Disponibilita liquide all'inzio dell'esercizio E 22 539
Riclassifica disponibilita liquide detenute per la
. F 164 404
vendita
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio G=(D+E+F) 11 156

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed assorbiti
dalle attivita operative, di investimento e di finanziamento del Gruppo Industria e Innovazione nel
corso del semestre chiuso al 30 giugno 2017 su base pro-forma. Per ulteriori dettagli sui dati pro-

forma si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2. del Prospetto.

Flussi di cassa 1.1.2017
(dati in Euro migliaia) 30.6.2017
pro-forma
Flusso di cassa netto generato (assorbito) da
N . A 3.044
attivita operativa
Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito B 11
da attivita di disinvestimento/investimento 17
Flusso di cassa netto generato (assorbito) assorbito
s g .. C (12.040)
da attivita finanziaria
Totale variazione disponibilita liquide e (7.879)
mezzi equivalenti D=(A+B+C) 7-879
Disponibilita liquide all'inzio dell'esercizio E 1.723
Riclassifica disponibilita liquide detenute per la
. F 164
vendita
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio G=(D+E+F) (5.992)

82



3.1.2. Informazioni finanziarie selezionate del’Emittente relative agli esercizi chiusi

al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014

Di seguito si riportano sinteticamente i principali dati patrimoniali, finanziari ed economici

consolidati dell’Emittente al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.

Le informazioni finanziarie selezionate riportate nel presente capitolo sono tratte dalle Relazioni
finanziarie annuali consolidate per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014, predisposte
in conformita ai Principi Contabili Internazionali e assoggettate a revisione legale. Esse sono
incorporate per riferimento ai sensi dell’art. 7 del Regolamento Emittenti e dell’art. 28 del

Regolamento (CE) n. 809/2004.

Si segnala che le informazioni finanziarie selezionate riportate di seguito sono presentate in forma

riclassificata e sintetica rispetto alle informazioni finanziarie incluse nelle Relazioni finanziarie.

Tali documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede sociale nonché sul sito internet

dell’Emittente (www.industriaeinnovazione.com). I prospetti di bilancio, per tutti i periodi

presentati, estratti dai dati finanziari a disposizione del pubblico, sono anche presenti nel Capitolo

20 della Sezione Prima del Prospetto Informativo.

L’Emittente non ha ritenuto di includere le informazioni finanziarie selezionate riferite ai dati del
bilancio separato, ritenendo che le stesse non forniscano elementi aggiuntivi significativi rispetto a

quelli consolidati del Gruppo Industria e Innovazione.

Le informazioni finanziarie selezionate riportate nel seguito del presente Capitolo devono essere

lette unitamente ai Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del Prospetto.

Si riporta di seguito un indice incrociato di riferimento che consente di reperire gli specifici
elementi informativi inclusi nelle relazioni finanziarie annuali consolidate al 31 dicembre 2016,

2015 e 2014 cui si rinvia nei Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del Prospetto.

Relazione sulla Relazione della
. Schemi di Bilancio | Nota Integrativa al | Societa di Revisione
Gestione . " . . "
. Consolidato Bilancio Consolidato sul Bilancio
Consolidata .
Consolidato
Relazione finanziaria annuale 10-41 i 88 o
al 31.12.2016 4 43-47 45703 9
Relazione finanziaria annuale 10- i 0-01 8
al 31.12.2015 43 45749 50-9 9
Relazione finanziaria annuale 10-40 0-46 i 100
al 31.12.2014 4 424 47793
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3.1.2.1. Informazioni patrimoniali selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali del Gruppo Industria e Innovazione al 31

dicembre 2016, 2015 € 2014.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 31.12.2016 | 31.12.2015 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) riesposto
ATTIVITA'

Totale attivita non correnti 251 214 49.148
Totale attivita correnti 108 705 2,160
Totale attivita destinate alla dismissione 30.051 27.970 8.683
TOTALE ATTIVO 30.410 28.889 59.991
PATRIMONIO NETTO (23.704) (21.295) 4.065
Totale passivita non correnti 11.367 11.490 26.536
Totale passivita correnti 11.665 9.683 22,270
Totale passivita destinate alla dismissione 31.082 29.011 7.120
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 30.410 28.889 59.991

3.1.2.2. Informazioni economiche selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

Di seguito sono forniti i principali dati economici sintetici del Gruppo Industria e Innovazione per

gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 su base storica. Per I'analisi delle principali

variazioni si rimanda al Capitolo 9 della Sezione Prima del Prospetto.

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA) Variazione Variazione
D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE COMPONENTI 31.12,2014 . 0
DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 3112:2016 | 3112.2015 | "o | 31122016 | % 3la2.2015 | %
RICLASSIFICATO (dati in Euro migliaia) 31.12.2015 3122014
Ricavi totali 2,013 (16.306) (2.334) 18.319 | -112% (13.972) | 599%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) (448) (19.447) (5.788) 18.999 | -98% (13.659) | 236%
Risultato Operativo (EBIT) (298) (24.646) (17.197) 24.348 | -99% (7.449) | 43%
Utile (perdita) dell'esercizio (2.409) (25.352) (16.444) 22.943| -90% (8.908)| 54%
Conto economico complessivo dell'esercizio (2.409) (25.352) (16.444) 22,943 | -90% (8.908)( 54%

Di seguito sono forniti i principali dati economici sintetici del Gruppo Industria e Innovazione per

gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016 su base pro-forma. Per ulteriori dettagli sui dati pro-forma si

rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2. del Prospetto.
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PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)

D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE COMPONENTI 31.12.2016
DI CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO pro-forma
RICLASSIFICATO (dati in Euro migliaia)

Ricavi totali 34.210
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 3.326
Risultato Operativo (EBIT) 2.755
Utile (perdita) dell'esercizio 21.768
Conto economico complessivo dell'esercizio 21.719

3.1.2.3. Informazioni finanziarie selezionate del Gruppo Industria e Innovazione

La seguente tabella riporta la posizione finanziaria netta del Gruppo Industria e Innovazione al 31

dicembre 2016, 2015 € 2014.

I=F+H

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 1.12.2016 1.12.201 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) 31.12. 31.12.2015 riesposto
Disponibilita liquide (A) 22 540 1.629
Crediti finanziari correnti (B) - - 175
Attivita finanziarie destinate alla dismissione (C) 108 135 88
Debiti finanziari correnti (D) 7.877 7.046 20.028
Passivita finanziarie destinate alla dismissione (E) 20.665 28.351 6.056
Posizione finanziaria netta a breve termine ( 12) ( 22) (24.192)
F= A+B+C-D-E 37-4 34.7 4.19
Debiti finanziari non correnti (G) 11.350 11.478 24.956
Posizione finanziaria netta a medio/lungo termine
o= () /lung (11.350)|  (11.478)|  (24.956)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA

(48.762)|  (46.200) (49.148)

In merito all’evoluzione della posizione finanziaria netta si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 9 del

Prospetto.

* * *

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed assorbiti

dalle attivita operative, di investimento e di finanziamento del Gruppo Industria e Innovazione nel

corso degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.
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Flussi di cassa 21.12.2014

(dati in Euro migliaia) . . 31.12.2016 . I1.12.2015 | (riesposto) |
Fluszo di cazsa netto generato (assorbito) da attivita

operativa A (1.318) (1.442) (4.317)
Fluszo di cazsa netto generato (assorbito) aszorbito da

attivita di disinvestimento,/investimento E 3 363 9.154
Fluszo di cazsa netto generato (assorbito) assorbito da

attivita finanziaria C (4) (2g.474) [B.264)
Totale variazione disponibilita liguide e mezzi

equivalenti D={A+B+C) (1.310) (30.551) (L427)
Disponibilitd liquide all'inzio dell'esercizio E 53g 1.62g =.688
Ficlassifica disponibilita liquide detenute perla

vendita F 802 29,461 (632)

. Disponibilitd lignide alla fine dell'esercizio | G=({D+E+F) | 22 530 i.bzg

3.1.2.4. Bilanci del’Emittente relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e
2014

Fatta eccezione per le informazioni in ordine alla dinamica del patrimonio netto di Industria e

Innovazione nel triennio 2014-2016 e nel primo semestre 2017, che si riportano di seguito,

I'Emittente ha ritenuto di non includere le informazioni finanziarie riferite ai dati del bilancio

separato, ritenendo che le stesse non forniscano elementi aggiuntivi significativi rispetto a quelli

consolidati del Gruppo Industria e Innovazione.

(dati in Euro migliaia) 30.6.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014

PATRIMONIO NETTO DELL'EMITTENTE (2.943) (23.704) (21.295) 7.607

Si evidenzia che alla Data del Prospetto I'Emittente versa ancora nella fattispecie di cui all’art. 2447

cod. civ.

3.1.3. Informazioni finanziarie selezionate di PLC System e di PLC Service relative ai

semestri chiusi al 30 giugno 2017 e al 30 giugno 2016

Di seguito si riportano sinteticamente i principali dati patrimoniali, finanziari ed economici
consolidati di PLC System e PLC Service al 30 giugno 2017 su base aggregata e al netto dei saldi
intercompany. Dette informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da parte della

societa di revisione.

Le informazioni finanziarie selezionate al 30 giugno 2017 sono estratte dalle Relazioni finanziarie
semestrali al 30 giugno 2017 di PLC System e PLC Service, predisposte in conformita ai Principi
Contabili Internazionali e sottoposte in via volontaria a revisione contabile limitata da parte di

PwC.
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Si segnala che le informazioni finanziarie selezionate riportate di seguito sono presentate in forma

riclassificata e sintetica rispetto alle informazioni finanziarie incluse nelle Relazioni finanziarie.

3.1.3.1. Informazioni patrimoniali selezionate di PLC System e di PLC Service

Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali consolidati sintetici di PLC System e di PLC
Service al 30 giugno 2017 e al 31 dicembre 2016 su base aggregata (predisposti in conformita ai
principi contabili internazionali e al netto dei saldi intercompany). Dette informazioni aggregate

non sono state sottoposte ad esame da parte della societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative al semestre chiuso al 30 giugno 2017 includono le
infomazioni finanziarie di PLC System presisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
infomazioni finanziarie di PLC System presisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato
Totale attivita non correnti 10.538 15.078
Totale attivita correnti 22.562 21.340
Totale attivita destinate alla dismissione - 53.522
TOTALE ATTIVO 33.100 89.940
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA

CONSOLIDATA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) aggregato | aggregato
Totale Patrimonio netto 16.602 27.926
Totale passivita non correnti 3.300 4.207
Totale passivita correnti 13.198 15.314
Totale passivita destinate alla dismissione - 42.493
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 33.100 89.940

3.1.3.2. Informazioni economiche selezionate di PLC System e di PLC Service

Di seguito sono forniti i principali dati economici consolidati sintetici dei gruppi facenti capo a PLC
System e PLC Service per i semestri chiusi al 30 giugno 2017 e al 30 giugno 2016 su base aggregata
(predisposti in conformita ai principi internazionali e al netto dei saldi intercompany). Dette
informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da parte della societa di revisione.

87



Le informazioni finanziarie aggregate relative al semestre chiuso al 30 giugno 2017 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative al semestre chiuso al 30 giugno 2016 13includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e

le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in conformita agli

IFRS.

PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA)

D'ESERCIZIO E DELLE ALTRE 30.6.2017 30.6.2016 Variazione
COMPONENTI DI CONTO ECONOMICO 30.6.2017 %
COMPLESSIVO RICLASSIFICATO (dati | 288Fesate | aggregato | ., ¢ 016

in Euro migliaia)

Ricavi 7.499 12.912 (5.413) | -42%
Altri ricavi 7.446 3.107 4.339 | 100%
Ricavi totali 14.945 16.019 (1.o74)| 7%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 6.883 1.048 5.835 | -557%
Risultato Operativo (EBIT) 6.578 689 5.889 | 855%
Utile (perdita) dell'esercizio delle attivita 6.135 554 5.581 | 11007%
in continuita ) )

Conto economico complessivo 6.135 554 5.581 | 1007%
dell'esercizio ) )

3.1.3.3. Informazioni finanziarie selezionate di PLC System e di PLC Service

Le seguenti tabelle riportano la posizione finanziaria netta di PLC System e PLC Service al 30
giugno 2017 e al 31 dicembre 2016 su base aggregata (predisposti in conformita ai principi contabili
internazionali e al netto dei saldi intercompany). Dette informazioni aggregate non sono state

sottoposte ad esame da parte della societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative al semestre chiuso al 30 giugno 2017 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e

le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.
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POSIZIONE FINANZIARIANETTA 30.6.2017 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato
Disponibilita liquide (A) 2.445 1.702
Crediti finanziari correnti (B) 1.888 1.804
Debiti finanziari correnti (C) 3.167 3.429
Passivita finanziarie destinate alla dismissione (D) - 35.346
Posizione finanziaria netta di breve termine

E = A+B-C-D 1.166 (35.269)
Crediti finanziari non correnti (F) - -
Debiti finanziari non correnti (G) 2.423 2.743
Posizione finanziaria netta di medio/lungo termine

H=F-G (2.423) (2.743)
POSIZIONE FINANZIARIANETTA

I=E+H (1.257) (38.012)

Il significativo miglioramento della posizione finanziaria netta al 30 giugno 2017 & principalmente
imputabile al deconsolidamento dei finanziamenti accesi dalle partecipate Burgentia Energia S.r.1.
e Energia Pulita S.r.l. in conseguenza della cessione delle stesse rispettivamente in data 31 maggio
2017 e in data 20 giugno 2017. Per Energia Pulita S.r.l. il valore di carico della partecipazione era
pari a Euro 2.185 migliaia mentre il prezzo di cessione pari a Euro 4.399 migliaia. Per Burgentia
Energia S.r.l. il valore di carico della partecipazione era pari a Euro 70 migliaia mentre il prezzo di
cessione pari a Euro 3.862 migliaia. Si segnala che il Gruppo facente capo a PLC System opera, tra
laltro, nel settore BOT (Build, Operate and Transfer) che consiste nella realizzazione di impianti
di generazione di energia chiavi in mano attraverso appositi veicoli societari (SPV) destinati poi alla
vendita a terzi. Tali veicoli societari, a seguito della realizzazione degli impianti, essendo destinati
alla cessione, sono contabilizzati in accordo con le disposizioni dell'TFRS 5 e pertanto le relative
attivita e passivita (ivi incluse quelle di natura finanziaria) sono classificate tra le attivita e le
passivita destinate alla dimissione. Il principio contabile in esame stabilisce le disposizioni per la
classificazione, la valutazione e la presentazione delle attivita e passivita non correnti destinate alla
dismissione. In particolare (i) un’entita deve classificare un’attivita (o un gruppo in dismissione)
come posseduta per la vendita se il suo valore contabile sara recuperato principalmente con
un’operazione di vendita, e (ii) se viene intrapreso un programma di vendita che comporta la
perdita del controllo di una controllata ¢ necessario classificare le attivita e passivita consolidate
come possedute per la vendita, se sono soddisfatti i requisiti previsti dal principio contabile. In
particolare, affinché un gruppo in dismissione possa essere classificato secondo il suddetto
principio contabile, devono avversarsi una serie di condizioni tra cui di seguito si riportano le

principali:

- vielintenzione da parte del management di dismettere o cedere I’asset;
- lavendita € considerata altamente probabile;

- sono state avviate le attivita per individuare un acquirente.
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Le partecipazioni detenute in Burgentia ed Energia Pulita, al 31 dicembre 2016, sono state
contabilizzate in accordo con I'TFRS 5 in considerazione delle offerte non vincolanti ricevute per la

cessione delle medesime.

Si rinvia per gli ulteriori dettagli in merito ai Paragrafi 22.3.3. e 22.3.4. del Prospetto.
* * *

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed assorbiti
dalle attivita operative, di investimento e di finanziamento del gruppo PLC System e PLC Service
nel corso dei semestri chiusi al 30 giugno 2017 su base aggregata (predisposte in conformita ai
principi contabili internazionali e al netto dei saldi intercompany). Dette informazioni aggregate

non sono state sottoposte ad esame da parte della societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative al semestre chiuso al 30 giugno 2017 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

FLUSSI DI CASSA 30.6.2017 | 31.12.2016
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa A 3.983 3.558
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento 1.114 (27.518)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita finanziaria c (15.383) 25.604
Tote}l variazione disponibilita liquide e mezzi D=(A+B+C) (10.286) 1.644
equivalenti

Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio E 1.702 1.503
Riclassifica disponibilita liquide a attivita detenute per la vendita F 11.029 (1.445)
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio G=(D+E+F) 2.445 1.702

3.1.4. Informazioni finanziarie selezionate di PLC System e di PLC Service relative

agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014

Di seguito si riportano sinteticamente i principali dati patrimoniali, finanziari ed economici dei
gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 su base aggregata
e al netto dei saldi intercompany. Dette informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame

da parte della societa di revisione.
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Le informazioni finanziarie selezionate relative al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre 2015,
riportate nel presente capitolo, sono tratte dalle Relazioni finanziarie annuali consolidate al 31
dicembre 2016 di PLC System e PLC Service, predisposte in conformita agli IFRS e assoggettate a
revisione legale da parte della societa PwC che ha emesso le proprie relazioni senza eccezioni in
data 14 giugno 2017. Si precisa che la societa di revisione ha emesso il proprio giudizio di revisione

solo sui dati al 31 dicembre 2016.

Le informazioni finanziarie al 31 dicembre 2014 sono tratte dai bilanci civilistici al 31 dicembre
2014 di PLC System e PLC Service redatti ai sensi degli articoli 2423 e seguenti del c.c. e secondo i
principi emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita. Si segnala che il bilancio civilistico al 31
dicembre 2014 di PLC System ¢ stato sottoposto a revisione contabile ai sensi dell’art. 2409-bis
cod. civ. da parte del sindaco unico Dott. Galluccio che ha rilasciato la propria relazione senza
rilievi in data 4 giugno 2015. Il bilancio civilistico al 31 dicembre 2014 di PLC Service non € stato
sottoposto a revisione contabile. Pertanto preme sottolineare che il confronto tra le informazioni
finanziarie al 31 dicembre 2016 e 2015, predisposte in conformita ai Principi Contabili
Internazionali e le informazioni finanziarie al 31 dicembre 2014 non risulta omogeneo ma si ¢
comunque preferito inserire tali informazioni al fine di fornire un informativa completa sul

triennio.

I prospetti di bilancio, per tutti i periodi presentati, estratti dai dati finanziari, sono anche presenti

nel Capitolo 20 della Sezione Prima del Prospetto Informativo.

Si segnala che le informazioni finanziarie selezionate riportate di seguito sono presentate in forma

riclassificata e sintetica rispetto alle informazioni finanziarie incluse nelle Relazioni finanziarie.

L’Emittente non ha ritenuto di includere le informazioni finanziarie selezionate riferite ai dati dei
bilanci separati di PLC System e PLC Service, ritenendo che le stesse non forniscano elementi

aggiuntivi significativi rispetto a quelli consolidati delle stesse.

Le informazioni finanziarie selezionate riportate nel seguito del presente Capitolo devono essere

lette unitamente ai Capitoli 9, 10 e 20 della Sezione Prima del Prospetto.

3.1.4.1. Informazioni patrimoniali selezionate di PLC System e di PLC Service
Di seguito sono forniti i principali dati patrimoniali dei gruppi facenti capo a PLC System e di PLC
Service al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 su base aggregata e al netto dei saldi intercompany. Dette

informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da parte della societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.
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Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e

le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base individuale e in conformita ai Principi
Contabili Italiani e le informazioni finanziarie di PLC Service presisposte su base individuale e in

conformita ai Principi Contabili Italiani.

Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 e al

31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
CONSOLIDATA T T T

(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato aggregato
Totale attivita non correnti 15.078 35.003 6.730
Totale attivita correnti 21.340 27.646 31.644
Totale attivita destinate alla dismissione 53.522 - -
TOTALE ATTIVO 89.940 62.649 38.374
SITUAZIONE PATRIMONIALE FINANZIARIA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
CONSOLIDATA T T B

(dati in Euro migliaia) aggregato | aggregato | aggregato
Totale Patrimonio netto 27.926 26.827 21.592
Totale passivita non correnti 4.207 14.259 1.966
Totale passivita correnti 15.314 21.563 14.816
Totale passivita destinate alla dismissione 42.493 - -
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 89.940 62.649 38.374

3.1.4.2. Informazioni economiche selezionate di PLC System e di PLC Service

Di seguito sono forniti i principali dati economici dei gruppi facenti capo a PLC System e PLC
Service per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 su base aggregata e al netto dei saldi
intercompany. Dette informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da parte della

societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e

le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 includono le

informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
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le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base individuale e in conformita ai Principi
Contabili Italiani e le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in

conformita ai Principi Contabili Italiani.

Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 e al

31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Per I'analisi delle principali variazioni si rimanda al Capitolo 9 della Sezione Prima del Prospetto

Informativo.
PROSPETTO DELL'UTILE
(PERDITA) D'ESERCIZIO E DELLE Variazione Variazione
ALTRE COMPONENTI DI CONTO 31.12.2016 31.12.2015 1.12.2016 % 31.12.2014 1.12.201 o
ECONOMICO COMPLESSIVO aggregato aggregato 31‘12'201 o aggregato 31'12'2015 o
RICLASSIFICATO (dati in Euro 31.12.2015 31.12.2014
migliaia)
Ricavi 28.731 26.393 2.338 9% 14.114 12.279 87%
Altri ricavi 6.808 6.041 767 100% 181 5.860 3238%
Ricavi totali 35.539 32.434 3.105 10% 14.295 18.139 127%
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 4.780 6.351 (1.571) 25% 2.003 4.348 -217%
Risultato Operativo (EBIT) 3.358 5.853 (2.495) -43% 1.653 4.200 254%
Cliﬂfn(upizdlta) dell'esercizio delle attivita in 1395 4176 (2.851) 68% 1487 2.689 181%
Conto economico complessivo dell'esercizio 1.325 4.176 (2.851) 68% 1.487 2.689 -181%

Dal confronto tra gli esercizi 2016 e 2015 emerge una flessione dellEBITDA pur in presenza
dell'incremento dei ricavi operativi. L’incidenza maggiormente significativa & scaturita
dall'incremento dei costi per servizi in relazione a consulenze tecniche e specialistiche necessarie
per il completamento di alcune commesse significative. PLC System, in accordo con lo IAS 11,
contabilizza i risultati economici dei lavori in corso su ordinazione sulla base del metodo dello stato
di avanzamento (o percentuale di completamento) secondo il quale i costi, i ricavi ed il margine
vengono riconosciuti in base all’avanzamento dell’attivita produttiva, determinato facendo
riferimento al rapporto tra costi sostenuti alla data di valutazione e costi complessivi attesi sul
programma o sulla base delle unita di prodotto consegnate. Si precisa che, con frequenza almeno
semestrale, ovvero laddove eventi significativi lo richiedano, i programmi di lavoro ed i relativi
budget di commessa sono oggetto di revisione in una vera e propria “Forecast Review”. I project
manager, che gestiscono tutta la fase della commessa sia da un punto di vista tecnico che
economico-finanziario, di concerto con la direzione e con il responsabile pianificazione e controllo,
verificano sia gli eventuali slittamenti temporali nel cronoprogramma della commessa
(storicamente attribuibili a specifiche e richieste del cliente), sia gli eventuali aggiornamenti del

preventivo per extra-costi e/o revisioni di prezzo.
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L’EBIT risulta invece influenzato dall’ammortamento relativo all’entrata in funzione dell'impianto
eolico di Brienza avvenuta a marzo 2016. L’altro settore di attivita delle societa facente capo alle
PLC’s e relativo al segmento “O&M — Operation & Maintenance” ovvero I'insieme dei servizi post
vendita per la gestione e il mantenimento in efficienza degli impianti di produzione di energia da

fonte rinnovabile (manutenzione ordinaria e straordinaria).

In relazione a tale segmento di attivita si segnala un incremento dei ricavi nell’esercizio 2016
rispetto al precedente periodo per effetto dell’acquisizione di nuovi contratti con un conseguente

incremento dei costi per servizi e soprattutto del costo del personale.

3.1.4.3. Informazioni finanziarie selezionate di PLC System e di PLC Service

La seguente tabella riporta la posizione finanziaria netta dei gruppi facenti capo a PLC System e
PLC Service al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 redatte su base aggregata e al netto dei saldi
intercompany. Dette informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da parte della

societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base individuale e in conformita ai Principi
Contabili Italiani e le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in

conformita ai Principi Contabili Italiani.

Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 e al

31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato aggregato
Disponibilita liquide (A) 1.702 1.503 2.889
Crediti finanziari correnti (B) 1.804 332 2.427
Debiti finanziari correnti (C) 3.429 3.334 3.103
Passivita finanziarie destinate alla dismissione (D) 35.346 - -
Posizione finanziaria netta di breve termine

E = A+B-C-D (35.269) (1.499) 2.213
Crediti finanziari non correnti (F) - - -
Debiti finanziari non correnti (G) 2.743 13.498 1.481
;0:1?(_)1(1; finanziaria netta di medio/lungo termine (2.743) (13.498) (1.481)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

I=E+H (38.012) (14.997) 732

Tra le variazioni maggiormente significative relative alla posizione finanziaria netta segnaliamo la
stipulazione dei contratti di finanziamento per la realizzazione di due impianti eolici da parte delle
societa veicolo Burgentia Energia S.r.l. ed Energia Pulita S.r.l. Si precisa che al 31 dicembre 2016
tali partecipazioni sono state contabilizzate in accordo con I'TFRS 5 in conseguenza del ricevimento
di alcune offerte non vincolanti per la cessione di entrambe le societa nel mese di dicembre.
Conseguentemente le relative attivita e passivita (sia finanziarie che non) sono state classificate tra
le attivita e passivita destinate alla dismissione. Per maggiori dettagli sulla classificazione e

contabilizzazione si rinvia a quanto descritto al par. 3.1.3.3.
Si rinvia per gli ulteriori dettagli in merito ai Paragrafi 22.3.3. e 22.3.4. del Prospetto.

Un’ulteriore variazione del periodo 2016/2015 a titolo di incremento dei debiti finanziari non
correnti, attribuibile alla societa controllata PLC Service Wind S.r.l., & relativa ad un finanziamento
sottoscritto con Unicredit dell'importo totale di Euro 250 migliaia. La societa non faceva parte del

perimetro di consolidamento 2015 essendo la stessa stata costituita a novembre 2016.

* * *

Si forniscono di seguito le informazioni sintetiche relative ai flussi di cassa generati ed assorbiti
dalle attivita operative, di investimento e di finanziamento dei gruppi facenti capo a PLC System e
PLC Service nel corso degli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014 su base aggregata e al
netto dei saldi intercompany. Dette informazioni aggregate non sono state sottoposte ad esame da

parte della societa di revisione.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base consolidata e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS e
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le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in conformita agli
IFRS.

Le informazioni finanziarie aggregate relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 includono le
informazioni finanziarie di PLC System predisposte su base individuale e in conformita ai Principi
Contabili Italiani e le informazioni finanziarie di PLC Service predisposte su base individuale e in

conformita ai Principi Contabili Italiani.

Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31 dicembre 2015 e al

31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

FLUSSI DI CASSA 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) aggregato aggregato aggregato
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa 3.558 5.177 (5)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita di investimento (27.518) (16.377) (372)
Flusso di cassa netto assorbito da attivita finanziaria 25.604 9.674 (3.194)
Total variazione disponibilita liquide e mezzi

. . .6 .526 .
equivalenti 1.044 (1.526) (3.571)
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 1.503 3.029 6.460
Riclassifica disponibilita liquide a attivita detenute per la vendita (1.445) - -
Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 1.702 1.503 2.889

Il flusso di cassa netto generato dall’attivita operativa di Euro 3.558 migliaia nel 2016 e
riconducibile per Euro 3.686 migliaia alla variazione positiva delle rimanenze di magazzino, per
Euro 5.745 migliaia alla variazione positiva dei crediti commerciali, mentre all’interno dei flussi di
cassa assorbiti da tale attivita si segnala la variazione di Euro 3.901 migliaia dei debiti commerciali

ed Euro 3.262 migliaia per I'incremento degli acconti da committenti.

Il flusso di cassa assorbito dall’attivita d’investimento, rispettivamente pari ad Euro 16.377 migliaia
nel 2015 e pari ad Euro 27.518 nel 2016 e principalmente riconducibile alle societa veicolo
Burgentia Energia S.r.l. ed Energia Pulita S.r.l., per effetto degli investimenti sostenuti per la
realizzazione dei parchi eolici dei quali le stesse sono titolari dei diritti. Tali investimenti sono stati
finanziati per la maggior parte con mezzi di terzi come si evidenzia dall’andamento dei flussi di
cassa relativi all’attivita finanziaria positivo per Euro 9.674 migliaia nel 2015 e per Euro 25.604

migliaia nel 2016.

Il flusso di cassa netto generato dall’attivita operativa pari ad Euro 3.558 migliaia nel 2016 &
riconducibile per Euro 3.686 migliaia alla variazione positiva delle rimanenze di magazzino, per
Euro 5.745 migliaia alla variazione positiva dei crediti commerciali, mentre all’interno dei flussi di
cassa assorbiti da tale attivita si segnala la variazione di Euro 3.901 migliaia dei debiti commerciali

ed Euro 3.262 migliaia per I'incremento degli acconti da committenti.

Il flusso di cassa assorbito dall’attivita d’investimento, rispettivamente pari ad Euro 16.377 migliaia

nel 2015 e pari ad Euro 27.518 nel 2016 & principalmente riconducibile alle societa veicolo
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Burgentia Energia ed Energia Pulita, per effetto degli investimenti sostenuti per la realizzazione dei
parchi eolici dei quali le stesse sono titolari dei diritti. Tali investimenti sono stati finanziati per la
maggior parte con mezzi di terzi come si evidenzia dallandamento dei flussi di cassa relativi
all’attivita finanziaria positivo per Euro 9.674 migliaia nel 2015 e per Euro 25.604 migliaia nel

2016.

3.2. Indicatori Alternativi di Performance

3.2.1. Indicatori Alternativi di Performance del Gruppo Industria e Innovazione

Stante la situazione di crisi finanziaria in cui versa 'Emittente e la particolare configurazione del
Gruppo, che nella sua configurazione attuale, risulta carente di un’attivita caratteristica, non sono
stati individuati Indicatori Alternativi di Performance ulteriori rispetto a quelli desumibili
direttamente dai bilanci (ed in particolare EBITDA, risultato di periodo e posizione finanziaria

netta) per monitorare e valutare 'andamento operativo dell’ Emittente e del Gruppo INDI.

3.2.2. Indicatori Alternativi di Performance di PLC System e PLC Service

Allo scopo di facilitare la comprensione dell’andamento economico e finanziario dei gruppi facenti
capo a PLC System e PLC Service, sono stati individuati alcuni Indicatori Alternativi di
Performance. Tali indicatori rappresentano gli strumenti utilizzati dal management per
monitorare e valutare I'andamento operativo e finanziario dei gruppi facenti capo a PLC System e
PLC Service. Tali misure non sono identificate come misure contabili nell’ambito degli IFRS e,
pertanto, non devono essere considerate una misura alternativa per la valutazione dell’andamento

economico e della relativa posizione patrimoniale e finanziaria consolidata.
Per una corretta interpretazione di tali IAP si evidenzia quanto segue:

(1) tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici di PLC System e PLC Service

e non sono indicativi dell’andamento futuro delle stesse;

(ii) gli IAP non sono previsti dagli IFRS e, pur essendo derivati dai bilanci di PLC System e PLC

Service, non sono assoggettati a revisione contabile;
(iii) gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dagli IFRS;

(iv) la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie di PLC

System e PLC Service;

(v) le definizioni degli indicatori utilizzati da PLC System e PLC Service, in quanto non rivenienti
dai principi contabili di riferimento, potrebbero non essere omogenee con quelle adottate da altri

societa/gruppi e quindi con esse comparabili; e
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(vi) gli IAP utilizzati da PLC System e PLC Service risultano elaborati con continuita e omogeneita
di definizione e rappresentazione per tutti i periodi per i quali sono incluse informazioni finanziarie

nel presente Prospetto.

Gli IAP sotto riportati sono stati selezionati e rappresentati nel Prospetto Informativo in quanto si

ritiene che:

- la posizione finanziaria, congiuntamente ad altri indicatori quali il totale delle fonti di
finanziamento e gli indicatori di elasticita finanziaria netta (Rapporto a breve termine, Rapporto a
lungo termine, Rapporto tra Debito e Equity, Incidenza dei debiti finanziari), consentono una
migliore valutazione del livello complessivo di indebitamento, della solidita patrimoniale e della

capacita di rimborso del debito;

- il capitale circolante netto ed il capitale investito netto consentono una migliore valutazione sia
della capacita di far fronte agli impegni commerciali a breve termine attraverso lattivo
commerciale corrente, sia della coerenza tra la struttura degli impieghi e quella delle fonti di

finanziamento in termini temporali;

- EBITDA ed EBIT, congiuntamente ad altri indicatori di redditivita relativa, consentono di
illustrare i cambiamenti delle performance operative e forniscono utili informazioni in merito alla
capacita dei gruppi facenti capo alle PLCs di sostenere I'indebitamento; tali indicatori sono inoltre
comunemente utilizzati dagli analisti ed investitori, al fine della valutazione delle performance

aziendali.

Sono presentati di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance finanziaria selezionati dei
gruppi facenti capo alle PLCs per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014. Detti

Indicatori Alternativi di Performance non sono stati assoggettati a revisione contabile.

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi

Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31
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dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.
PLC . . .
PLC System PLC System PLC Service PLC Service PLC Service
T TE TR System
(valori in migliaia di Euro) Nota
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Dati consolidati Dati consolidati Dati separati Dati consolidati Dati separati Dati separati
Posizione finanziaria netta 1 (37.912) (15.246) 523 (100) 249 209
Capitale circolante netto 2 3.333 4.140 13.903 4.420 3.774 3.138
Capitale investito netto 3 60.897 38.009 17.785 5.041 3.815 3.075
Totale fonti finanziamento* 4 (60.897) (38.009) (17.785) (5.041) (3.815) (3.075)
Rapporto a breve termine 5 94% 12% 355% -193% 157% 169%
Rapporto a lungo termine 6 6% 88% -255% 203% -57% -69%
Rapporto Debito/Equity (Leverage) 7 1,65 0,67 - 0,03 0,02 - 0,06 - 0,06
Incidenza debiti finanziari 8 0,62 0,40 (0,03) 0,02 (0,07) (0,07)

(*) I totale delle fonti di finanziamento include la posizione finanziaria netta

Nota (1) — Posizione finanziaria netta
La posizione finanziaria netta € la somma delle disponibilita liquide, dei crediti finanziari correnti e

dei debiti finanziari correnti e non correnti (Cfr. Paragrafo 3.1.2.3. per dettaglio composizione).

Nota (2) — Capitale circolante netto

Il capitale circolante netto € definito come la somma dei crediti commerciali, delle altre attivita
correnti, delle rimanenze di magazzino, dei debiti commerciali e delle altre passivita correnti. Si
riporta di seguito il dettaglio della composizione del capitale circolante netto al 31 dicembre 2016,

2015 € 2014.

PLC System

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO PLC SYSTEM 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
(dati in Euro mighaia) Dati consolidati | Daticonsolidati Dati separati
Crediti commerciali 4.636 11.178 10.804
Rimanenze 1.991 5.958 3.671
Lavori in corso su ordinazione 3.567 346 1.440
Altre attivita correnti 3.318 4.099 8.696
Debiti commerciali (6.499) (12.278) (3.159)
Acconti da committenti - (40) (5.758)
Altri debiti (979) (3.460) (1.792)
Imposte correnti (2.702) (1.663) -
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 3.333 4.140 13.903
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Il capitale circolante netto, al netto delle disponibilita liquide, € pari rispettivamente ad Euro 4.140
migliaia al 31 dicembre 2015 e pari ad Euro 3.333 migliaia al 31 dicembre 2016. Si riporta di

seguito un’analisi delle principali variazioni.

Il decremento dei crediti commerciali nel 2016 per Euro 6.542 migliaia rispetto al 2015 €
principalmente relativo all’incasso di quelli vantati nei confronti delle societa Ummari S.r.1. e Solar
Plus S.r.l., rispettivamente per Euro 1.741 migliaia e Euro 1.737 migliaia, nonché all'incasso del

credito verso Terna Plus per la commessa Philip Morris di Euro 1.329 migliaia.

Il decremento dei debiti commerciali nel 2016 per Euro 5.779 migliaia e principalmente dovuto al
completamento dei lavori relativi al parco eolico di Brienza (PZ), nonché ai maggiori acquisti
sostenuti nel 2015 per la realizzazione del parco eolico di Tricarico (PZ) nonostante I'ultimazione
dei lavori sia avvenuta nell’anno 2016.

La positiva variazione delle Rimanenze di materie tra il 2015 e il 2016 di circa Euro 3.221 migliaia €

relativa sostanzialmente all’avanzamento delle commesse.

Infine in relazione alla voce “Altri Debiti” la variazione di Euro 2.481 migliaia ¢ principalmente
relativa (per Euro 2.430 migliaia) al risconto passivo del credito d’'imposta maturato dalla societa
controllata Burgentia Energia S.r.l. per investimenti in beni strumentali nuovi secondo 'art. 18 del

D.l. 24 giugno 2014, n. 91 convertito in modificazioni dalla Legge 11 agosto 2014, n. 116.

La variazione della posta dal 2015 al 2016, dunque, € relativa alla riclassifica tra le “Passivita
detenute per la vendita” ai sensi dell'TFRS 5. Si precisa che, con la cessione della societa Burgentia
Energia, il Credito d’imposta ed il relativo risconto passivo non sono piu considerabili attivita e

passivita in capo al gruppo di riferimento di PLC System.

PLC Service

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31
dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.
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CAPITALE CIRCOLANTE NETTO PLC SERVICE 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
(dati in Euro migliaia) Dati consolidati Dati separati Dati separati
Crediti commerciali 4.170 3.356 2.987
Rimanenze 1.751 1.624 1.285
Altre attivita correnti 510 192 239
Debiti commerciali (1.585) (1.053) (1.153)
Altri debiti (538) (344) (221)
Imposte correnti 112 (1) -
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO 4.420 3.774 3.138

Nota (3) — Capitale investito netto

Il capitale investito netto € la somma del capitale netto investito in immobilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie, del capitale circolante netto e delle altre attivita e passivita non correnti
del Gruppo (che includono, tra I’altro, imposte anticipate attive e passive, fondo per rischi ed oneri,
fondo TFR, altre attivita e passivita non correnti). Tale voce comprende anche le attivita e le
passivita in dismissione. Si riporta, di seguito, il dettaglio della composizione del capitale investito

netto al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.

PLC System

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

CAPITALE INVESTITO NETTO PLC SYSTEM 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
(dati in Euro migliaia) Dati consolidati Dati consolidati Dati separati
Immobilizzazioni nette 7.004 28.032 5.273
Capitale circolante netto 3.333 4.140 13.903
Altre attivita e passivita non correnti (inclusi attivita e passivita in
dismissione) 50.560 5.837 (1.392)
CAPITALE INVESTITO NETTO 60.897 38.009 17.785

Il significativo decremento nella voce “Immobilizzazioni nette” nel 2016 ¢ relativo in gran parte alla
riclassifica delle immobilizzazioni materiali ed immateriali delle societa Energia Pulita S.r.l. e
Burgentia Energia S.r.1. classificate tra le “Attivita e passivita detenute per la vendita”.

La voce “Altre attivita e passivita non correnti”, che si incrementa dal 2015 al 2016 di circa Euro
46.195 migliaia, include le attivita e le passivita detenute per la vendita. Tra le attivita si segnala la
riclassifica delle immobilizzazioni nette sopra citata, mentre all'interno delle passivita non correnti
si segnala 'incremento nel 2016 rispetto al precedente esercizio del finanziamento stipulato con il
pool di banche BCC, ICCREA e BPER di Euro 21.650 migliaia il cui tiraggio completo & avvenuto a

marzo 2017.
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PLC Service

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31

dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.

CAPITALE INVESTITO NETTO PLC SERVICE (dati in 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
Euro migliaia) Dati consolidati Dati separati Dati separati
Immobilizzazioni nette 873 298 134
Capitale circolante netto 4.420 3.774 3.138
Altre attivita e passivita non correnti (252) (257) (197)
CAPITALE INVESTITO NETTO 5.041 3.815 3.075

Nota (4) — Totale fonti di finanziamento

Il totale delle fonti di finanziamento, pari a Euro 60.897 migliaia, comprende la posizione
finanziaria netta pari a Euro 37.912 migliaia. Il totale delle fonti di finanziamento & definito come la
somma tra l'indebitamento finanziario netto ed il patrimonio netto derivante dal bilancio
consolidato del Gruppo. Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del totale delle fonti di

finanziamento netto al 31 dicembre 2016, 2015 € 2014.

PLC System

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

FONTI DI FINANZIAMENTO PLC SYSTEM 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
(dati in Euro mlglima) Dati consolidati Dati consolidati Dati separati

Posizione finanziaria netta (a) (27.912) (15.246) 523
Patrimonio netto (b) 22.985 22.763 18.308
FONTI DI FINANZIAMENTO ¢ = (a - b) (60.897) (28.009) (17.785)

Il totale delle fonti di finanziamento, pari ad Euro 60.897 migliaia, comprende la posizione
finanziaria netta pari ad Euro 37.912 migliaia. L'incremento di tale indicatore nel biennio 2014-
2015 € principalmente riconducibile alla stipulazione di contratti di finanziamento specifici per la

realizzazione delle commesse della societa, con particolare riferimento alla realizzazione di due
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impianti eolici da parte delle societa veicolo (per un importo pari a Euro 17,5 milioni, erogati nel

2015 e nel 2016) ed Energia Pulita (per un importo di Euro 19,2 milioni erogati nel 2016).

In relazione al periodo 2014 la posizione finanziaria netta di PLC System €& composta da
disponibilita liquide per Euro 2,3 milioni, debiti finanziari correnti per Euro 2,9 milioni e debiti
finanziari non correnti per Euro 1,3 milioni relativi a finanziamenti erogati da diversi istituti di
credito. Si rammenta che tale dato non € comparabile con i dati al 31 dicembre 2015 e 2016 come

pit ampiamente descritto in precedenza.

PLC Service

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31

dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.

FONTI DI FINANZIAMENTO PLC SERVICE (datiin Euro | 31/12/2016 | 31/12/2015 | 31/12/2014
migliaia) Dati consolidati Dati separati Dati separati
Posizione finanziaria netta (100) 249 209
Patrimonio netto 4.941 4.064 3.284
FONTI DI FINANZIAMENTO (5.041) (3.815) (3.075)

Nota (5) — Rapporto a breve termine
Il rapporto a breve termine e dato dal rapporto tra l'indebitamento finanziario corrente e

I'indebitamento finanziario netto (Cfr. Paragrafo 3.1.2.3. per dettaglio composizione).

Nota (6) — Rapporto a lungo termine
Il rapporto a lungo termine e dato dal rapporto tra I'indebitamento finanziario non corrente ed

I'indebitamento finanziario netto (Cfr. Paragrafo 3.1.2.3. per dettaglio composizione).

Nota (7) — Rapporto Debito / Equity (Leverage)
Il rapporto a Debito/Equity ¢ dato dal rapporto tra l'indebitamento finanziario netto ed il

patrimonio netto.

Nota (8) — Incidenza debiti finanziari
L’incidenza dei debiti finanziari e data dal rapporto tra I'indebitamento finanziario netto ed il totale

fonti di finanziamento.

Sono presentati di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance finanziaria selezionati dei

gruppi facenti capo alle PLCs per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.
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Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014 al 31

dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non
confrontabili.

PLC System PLC System S PItJC
(valori in migliaia di Euro) Nota ystem
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014

Dati consolidati Dati consolidati Dati separati Dati consolidati Dati separati Dati separati

PLC Service PLC Service PLC Service

ROE 2 1,6% 13,9% -15,3% 18,4% 23,2% 27,4%
ROI 3 5:5% 12,5% 3,0% 28,4% 41,8% 47,9%
ROS 4 15,1% 23,6% 25,2% 18,0% 23,2% 25,6%

Nota (1) - EBIT e EBITDA

L’EBITDA corrisponde al “Risultato ante ammortamenti, svalutazioni, proventi/oneri finanziari,
imposte” rettificata dei ricavi e costi significativi che, per la loro natura, si ritiene non si
ripeteranno e non influenzeranno periodi futuri. Tale scelta € atta a evidenziare 'andamento dei
gruppi facenti capo alle PLCs consentendo una maggiore comparabilita dei risultati nei vari
periodi.

L’EBIT corrisponde al “Risultato ante proventi/oneri finanziari, imposte”.

Nota (2) - ROE

Il ROE ¢ dato dal rapporto tra I'utile del periodo ed patrimonio netto derivanti dal bilancio

consolidato del Gruppo.

Nota (3) - ROI
I1 ROI e dato dal rapporto tra 'EBITDA ed il capitale investito netto.

Nota (4) - ROS

Il ROS e dato dal rapporto tra 'EBITDA ed i ricavi delle vendite e delle prestazioni derivanti dal
bilancio consolidato del Gruppo PLC.
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Sono presentati di seguito gli Indicatori Alternativi di Performance finanziaria selezionati dei

gruppi facenti capo alle PLCs per gli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015 e 2014.

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31

dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.
PLC . . .
PLC System PLC System PLC Service PLCService PLC Service
. s Tes qs System
(valori in migliaia di Euro) Nota
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014 | 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
Dati consolidati Dati consolidati Dati separati Dati consolidati Dati separati Dati separati
Flusso di cassa netto generato da attivitaog 1 3.300 4.704 (97) 258 473 92
Backlog order 2 30.126 6.123 14.480 9.007 10.427 7.625

Nota (1) — Flusso di cassa generato da attivita operativa
Si riporta di seguito il dettaglio della composizione del flusso di cassa generato da attivita operativa

al 31 dicembre 2016, 2015 € 2014.

Nota (2) — Backlog Order

Il backlog order si riferisce al numero di ordini acquisiti ma ancora inevasi e quindi utilizzabile
come indicatore del fatturato realizzabile in futuro dall’azienda.

Il significativo incremento del portafoglio ordini di PLC System nel 2016 rispetto al precedente
esercizio e sostanzialmente legato alla chiusura dei contratti di Tricarico (Euro 14.095 migliaia) e di

Butera (Euro 6.800 migliaia).

PLC System

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte

su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative
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all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 e quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e

2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Rendiconto finanziario 31/12/2016 | 31/12/2015 |31/12/2014
(dati in Euro mig]iaia) Dati consolidati | Daticonsolidati Dati separati
Flusso di cassa generato da attivita operativa prima delle

. e s . . 2.691 2.861 573
variazioni del capitale circolante netto
Variazione delle rimanenze 3.687 (2.287) 8.868
Variazione dei crediti commerciali 5.745 371 (2.369)
Variazione dei debiti commerciali e lavorri in corso e acconti (7.163) 4.396 (1.692)
Variazione delle altre attivita/passivita 327 324 (5.714)
Pagamento benefici ai dipendenti (16) (16)
Interessi pagati (1.401) (558) 204
Imposte pagate (571) (388) (56)
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa 3.300 4.704 (97)

Il flusso di cassa netto generato dall’attivita operativa al 31 dicembre 2016 ¢ pari ad Euro 3.300

migliaia in flessione rispetto all’esercizio precedente pari ad Euro 4.704 migliaia.

Si segnala che i flussi di cassa della gestione operativa del gruppo facente capo a PLC System sono
influenzati dall’avanzamento delle commesse nel periodo di riferimento che sono contabilizzate

con il metodo della percentuale di completamento.

PLC Service

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su
base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi
Contabili Italiani. Le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, al 31
dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 si basano dunque su dati non omogenei e pertanto non

confrontabili.
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Rendiconto finanziario 31/12/2016 31/12/2015 31/12/2014
(dati in Euro migliaia) Dati consolidati Dati separati Dati separati
Utile prima delle imposte 1.272 1.393 1.376
Rettifiche per:

Ammortamenti e svalutazioni 143 179 69
Accantonamenti / (rilasci) ai fondi rischi ed altri (19) 127 65
(Proventi)/oneri finanziari netti 19 23 15
Altre poste non monetarie 79 59 (1
Flusso di cassa generato da attivita operativa prima delle 8

variazioni del capitale circolante netto 1493 1.780 1.524
Variazione delle rimanenze (127) (338) (64)
Variazione dei crediti commerciali (794) (495) (455)
Variazione dei debiti commerciali 532 (34) (301)
Variazione delle altre attivita/passivita (798) (408) (119)
Pagamento benefici ai dipendenti (41) (20) -
Interessi pagati (6) (12) (15)
Imposte pagate (477)
Flusso di cassa netto generato da attivita operativa 258 473 92

In relazione al flusso di cassa netto generato da attivita operativa si segnala I'incremento dei crediti

commerciali proporzionale all'incremento del fatturato 2016 stante I'invarianza dei giorni medi di

incasso concessi ai clienti.
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FATTORI DI RISCHIO

CAPITOLO 4 — FATTORI DI RISCHIO

I fattori di rischio di seguito descritti devono essere letti congiuntamente alle altre informazioni
contenute nel presente Prospetto, ivi compresi i documenti a disposizione del pubblico.

I rinvii alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi si riferiscono alle Sezioni, ai Capitoli e ai Paragrafi del
presente Prospetto Informativo.

L’Operazione descritta nel Prospetto presenta i rischi tipici di un investimento in azioni. Si invitano
pertanto gli investitori a valutare attentamente i seguenti fattori di rischio.

Sono di seguito indicati i fattori di rischio relativi al’Emittente, al Gruppo e al Gruppo INDI post-
Operazione, al settore di attivita in cui I’Emittente e tali gruppi operano, nonché alle azioni oggetto

di offerta pubblica di sottoscrizione e di ammissione a quotazione.

4.1. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALI’EMITTENTE E AL GRUPPO

4.1.1. Rischi connessi alla continuita aziendale anche in considerazione della
situazione di perdita di cui all’art. 2447 del Codice Civile in cui ’Emittente versa

La situazione di squilibrio patrimoniale e finanziario in cui versa ’Emittente deriva principalmente
dallo scenario macroeconomico negativo che, negli ultimi anni, ha investito in modo particolare il
mercato immobiliare non consendo la smobilizzazione degli assets in portafoglio, nonché da una
serie di vicende che hanno interessato la capogruppo Industria e Innovazione gia nel corso
dell’esercizio 2014, con particolare riferimento alle difficolta emerse in relazione alla recuperabilita
dell'investimento nell’operazione 400 Fifth Avenue Holding S.p.A. che hanno portato al sostanziale
azzeramento del valore della partecipazione (con un impatto negativo di Euro 10.500 migliaia).
Tali circostanze, unitamente alla particolare conformazione del Gruppo che, allo stato attuale,
risulta carente di attivita caratteristica, non hanno consentito la generazione di flussi di cassa

costanti e sufficienti per far fronte alle proprie obbligazioni.

In particolare, il previsto programma di riposizionamento strategico nel settore delle energie
rinnovabili, intrapreso a partire dal 2010 con la fusione tra Realty Vailog e Industria e Innovazione,
non si e perfezionato nei tempi previsti anche a causa delle difficolta riscontrate nella dismissione

degli investimenti in portafoglio, con impatti negativi sia a livello economico che finanziario.

I risultati degli esercizi 2014 e 2015, rispettivamente negativi per Euro 16.444 migliaia e Euro
25.352 migliaia, hanno portato all'integrale erosione del patrimonio netto sia a livello civilistico che
consolidato gia a far data dal 31 dicembre 2015 (patrimonio netto negativo per Euro 21.295

migliaia, a fronte di un patrimonio netto al 31 dicembre 2014 positivo per Euro 4.065 migliaia ed
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un patrimonio netto al 31 dicembre 2016 negativo per Euro 23.704 migliaia) facendo ricadere
I’Emittente nella fattispecie prevista dall’art. 2447 cod. civ. relativo alla riduzione del capitale

sociale al di sotto del limite legale, fattispecie in cui I'Emittente ricade alla Data del Prospetto.

In tale contesto nel 2015, tra le iniziative tese al risanamento del Gruppo, si € dato corso ad un
programma di riorganizzazione sottoscritto nell’ambito di un piano ex art. 67 L.F., poi non
conclusosi positivamente, avente quale obiettivo la trasformazione di INDI in una Societa
Immobiliare di Investimento Quotata (SIIQ), che ha comportato, tra I'altro, I'uscita dal settore
delle energie rinnovabili. Da tale data, la Societa e stata per lo piu inattiva e ha svolto

esclusivamente le attivita necessarie al mantenimento e alla salvaguardia del patrimonio aziendale.

In data 7 dicembre 2016, la Societa ha ricevuto un’offerta vincolante da parte di PLC Group per
l’acquisizione della partecipazione di maggioranza nel capitale sociale di Industria e Innovazione,

ancorché subordinata a talune condizioni sospensive.

In tale contesto il Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell’offerta vincolante di PLC Group,
degli accordi nel frattempo raggiunti con gli obbligazionisti e con gli altri creditori non finanziari,

nonché della fattiva prosecuzione delle interlocuzioni con gli istituti di credito.

In data 5 aprile 2017, 'Emittente ha sottoscritto I’Accordo di Ristrutturazione (Cfr. Sezione Prima,
Capitolo 22, Paragrafo 22.1. del Prospetto), al quale hanno aderito le banche creditrici Credito
Valtellinese, MPS, MPSCS, nonché PLC Group - nuovo soggetto investitore interessato
all’acquisizione della partecipazione di maggioranza della Societa - Nelke e Richini Due (societa

neo-costituita interamente controllata da Industria e Innovazione).

L’Accordo di Ristrutturazione, omologato in data 8 giugno 2017, & successivamente divenuto
definitivo e pienamente efficace non essendo stato proposto alcun reclamo avverso, come attestato
dal certificato ricevuto dalla Societa in data 26 luglio 2017. Ulteriormente, in data 29 giugno 2017,
l’assemblea straordinaria di INDI ha approvato le operazioni sul capitale che consentiranno, tra
laltro, il superamento della situazione di cui all’art. 2447 cod. civ. e I'ingresso nell’azionariato di
PLC Group.

Le operazioni disciplinate dall’Accordo di Ristrutturazione, tra cui i previsti Aumenti di Capitale,

prevedono:

- laristrutturazione del debito gravante su Industria e Innovazione;
- la dismissione e il deconsolidamento delle principali attivita e passivita esistenti in capo ad
INDI;

- il conferimento delle partecipazioni in PLC System e in PL.C Service.

L’esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione (i cui rischi sono illustrati in dettaglio al successivo

Paragrafo 4.1.2.), nonché I'implementazione del Piano di Ristrutturazione secondo le misure e le
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tempistiche ivi considerate rappresentano, pertanto, le condizioni necessarie per il superamento

della fattispecie di cui all’art. 2447 cod. civ. e la prosecuzione dell’attivita aziendale.

Con riferimento agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2014, 2015 e 2016, gli amministratori hanno
individuato la presenza di significative incertezze connesse alla realizzazione dei programmi di
risanamento e di ristrutturazione, con possibili impatti significativi sulla capacita delEmittente di
continuare ad operare sulla base del presupposto della continuita aziendale. Ciononostante gli
amministratori, dopo aver effettuato le necessarie verifiche e in ossequio di quanto previsto
dall’art. 2423-bis, comma 1, n. 1 cod. civ. e dai principi contabili internazionali, hanno ravvisato le
condizioni per predisporre i sopracitati bilanci sulla base del presupposto della continuita
aziendale, pur considerando il permanere di significative incertezze legate principalmente a fattori
esogeni al loro controllo. Tali rilevanti incertezze possono far sorgere dubbi significativi sulla

possibilita per 'Emittente di continuare ad operare in continuita.

Con riferimento ai medesimi bilanci, le relazioni di revisione contengono una dichiarazione di
impossibilita di esprimere un giudizio a causa degli effetti connessi alla sussistenza di molteplici e
significative incertezze cosi come richiamate nelle relazioni di revisione stesse. In particolare la
relazione di revisione sul bilancio al 31 dicembre 2016 riporta i seguenti elementi alla base della
dichiarazione di impossibilita di esprimere un giudizio: “Il bilancio consolidato al 31 dicembre
2016 presenta: (i) una perdita pari ad Euro 2,4 milioni, in assenza di ricavi, che unitamente alla
perdita dell’esercizio precedente ha ridotto il patrimonio netto ad un valore negativo pari ad
Euro 23,7 milioni e (i) una posizione finanziaria netta negativa di Euro 48,8 milioni,
prevalentemente a breve termine. In tale contesto, gia dall’esercizio 2015 gli amministratori
avevano avviato trattative con La Centrale Generale Finanziaria S.p.A. per il superamento delle
condizioni di squilibrio patrimoniale e finanziario attraverso un’operazione di integrazione
industriale fra le parti, da collocarsi all'interno di un piano ex art. 67 della Legge Fallimentare,
avente per obiettivo la trasformazione della Industria e Innovazione S.p.A. in una SIIQ. Tale
operazione non ha avuto seguito a causa del mancato raggiungimento di un’intesa con gli istituti
di credito sui termini della ristrutturazione dellindebitamento. Pertanto gli amministratori, in
data 5 luglio 2016, tenuto conto della situazione di deficit patrimoniale della Capogruppo di cui
all’art. 2447 cod. civ., hanno presentato al Tribunale di Milano un ricorso ai sensi dell’art. 161,
sesto comma, L.F., con riserva di conversione in accordo di ristrutturazione dei debiti ex art. 182-
bis L.F. ovvero, in subordine, ex art. 161, settimo comma, L.F., al fine di proseguire le trattative
instaurate con i creditori sociali.

Nell'ambito delle attivita finalizzate alla definizione di un nuovo accordo di investimento, in data
7 dicembre 2016 ¢ pervenuta alla Capogruppo un’offerta vincolante da parte della PLC Group
S.p.A. per lacquisizione della maggioranza del capitale sociale della stessa, subordinata ad
alcune condizioni sospensive. A valle di un’articolata negoziazione con i creditori finanziari e non

della Capogruppo, in data 5 aprile 2017 é stato sottoscritto tra le parti un Accordo di
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Ristrutturazione finalizzato: 1) alla ristrutturazione del debito gravante sul Gruppo Industria e
Innovazione con conseguente riequilibrio della situazione finanziaria; ii) alla dismissione delle
principali attivita e passivita attualmente esistenti ed iii) alla focalizzazione del business nel
settore energetico.

Gli amministratori, nel valutare lesistenza del presupposto della continuita aziendale, tenuto
conto dello squilibrio patrimoniale e finanziario precedentemente illustrato, hanno ravvisato il
permanere di significative incertezze legate all’esito del procedimento di omologa dell’accordo di
ristrutturazione dei debiti ex art. 182-bis L.F. ed allapprovazione da parte dellAssemblea
straordinaria della Capogruppo delle operazioni sul capitale previste dall’Accordo di
Ristrutturazione. Il mancato avveramento di tali condizioni, in tutto o in parte, comporterebbe la
definitiva ed automatica risoluzione dell’Accordo di Ristrutturazione, il quale rappresenta allo
stato attuale e secondo il percorso ad oggi ritenuto prevedibile, l'unica soluzione per consentire al
Gruppo di acquisire nuovamente e durevolmente lequilibrio patrimoniale e finanziario e,
conseguentemente, per la valutazione delle poste patrimoniali di bilancio nel presupposto della
continuita aziendale.

La realizzazione delle citate condizioni, ed in particolare: i) lottenimento dellomologa
dell’Accordo di ristrutturazione da parte del Tribunale di Milano ai sensi dell’art. 182-bis L.F. e i1)
Uapprovazione da parte dellAssemblea straordinaria della Capogruppo delle delibere relative
agli aumenti di capitale, come peraltro evidenziato dagli amministratori stessi, dipende tuttavia
da eventi e circostanze che non sono sotto il loro esclusivo controllo.

Quanto sopra descritto evidenzia come il presupposto della continuita aziendale sia soggetto a
molteplici e significative incertezze, con potenziali interazioni e possibili effetti cumulati sul

bilancio consolidato”.

Con riferimento al bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2017, tenuto conto (i)
dell’avveramento delle condizioni sospensive cui era subordinato I’Accordo di Ristrutturazione,
divenuto pertanto pienamente efficace, (ii) delle delibere assunte dall’assemblea straordinaria di
INDI in merito all’adozione dei provvedimenti ai sensi dell’art. 2447 cod. civ. e all’approvazione
degli Aumenti di Capitale e (iii) dell’integrale erogazione da parte di PLC Group del Finanziamento
Ponte di Euro 3.040.124,33 destinato al pagamento delle spese di procedura, dei costi di gestione e
dei creditori non aderenti, nonché dell’assenza di reclami avversi contro I’Accordo di
Ristrutturazione, gli amministratori, confidenti nel positivo completamento delle operazioni
disciplinate dall’Accordo di Ristrutturazione nei termini ed alle condizioni previste, pur in presenza
di un deficit patrimoniale sulla capogruppo e dei rischi tipici legati all’esecuzione di operazioni di
questo tipo (con particolare riferimento al rischio che una controparte non adempia alle
obbligazioni assunte nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione), hanno ravvisato le condizioni
per predisporre il bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2017 sulla base del presupposto
della continuita aziendale, in ossequio di quanto previsto dall’art. 2423-bis comma 1, n.1, cod. civ. e

dai principi contabili internazionali applicati.
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La relazione di revisione limitata sul bilancio consolidato semestrale al 30 giugno 2017, allegata al
Prospetto Informativo, non riporta rilievi ma il seguente richiamo di informativa circa le
valutazioni sul presupposto della continuita aziendale adottato nella redazione del bilancio stesso:
“Richiamiamo lattenzione sul paragrafo “Informazioni di carattere generale e sul presupposto
della continuita aziendale”delle note illustrative che descrive le valutazioni degli amministratori
con riferimento al presupposto della continuita aziendale adottato dagli stessi nella redazione del
bilancio consolidato semestrale abbreviato al 30 giugno 2017, tenuto conto (i) dellavveramento
delle condizioni sospensive cui era subordinato Uaccordo di ristrutturazione ai sensi dell’articolo
182-bis della Legge Fallimentare, divenuto pertanto pienamente efficace, nonché dell’assenza di
reclami avversi contro il medesimo, (ii) delle delibere assunte dall’Assemblea straordinaria della
societa in merito alladozione dei provvedimenti ai sensi dell'art. 2447 Codice civile e
all’approvazione degli aumenti di capitale, che secondo gli amministratori consentiranno il
riequilibrio della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del gruppo Industria e
Innovazione e (iii) dellintegrale erogazione da parte di PLC Group del finanziamento ponte di
Euro 3.040.124,33 destinato al pagamento delle spese di procedura, dei costi di gestione e dei
creditori non aderenti. Le nostre conclusioni non contengono rilievi con riferimento a tale

aspetto”.

Per maggiori informazioni si rinvia alle relazioni delle societa di revisione relative agli esercizi
chiusi al 31 dicembre 2014, 31 dicembre 2015 e 31 dicembre 2016 nonché al semestre chiuso al 30
giugno 2017 allegate al Prospetto Informativo (cfr. Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 1 del

Prospetto Informativo).

Alla luce di quanto sopra, la prospettiva della continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo
INDI ¢ strettamente legata al perfezionamento degli Aumenti di Capitale e al mantenimento
dell’efficacia dell’Accordo di Ristrutturazione. Si evidenzia altresi che il perfezionamento degli
Aumenti di Capitale e il buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione costituiscono condizione
necessaria ma non sufficiente per la continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo INDI,
essendo necessaria a tal fine anche 'implementazione del Piano in stretta aderenza alle misure ed
ai tempi ivi pianificati. Si segnala, pertanto, che ai fini della continuita aziendale del’Emittente e

del Gruppo é necessario il buon esito di ciascuna componente dell’Accordo di Ristrutturazione.

Il buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione costituisce condizione necessaria ma non sufficiente
ai fini della continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo INDI, occorrendo altresi a tal fine che
il Piano Industriale del Gruppo INDI post-Operazione (cfr. infra) trovi esecuzione secondo misure
e tempi aderenti a quelli pianificati. Ove successivamente all'investimento in azioni INDI le
condizioni di continuita aziendale della Societa e del Gruppo INDI venissero meno, tale circostanza
potrebbe condurre all’azzeramento del valore di tale investimento.Pertanto, pur nel caso di esito
positivo del’Accordo di Ristrutturazione, ove nell’arco di Piano l'andamento economico-
patrimoniale e finanziario del Gruppo INDI fosse significativamente divergente da quello atteso
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nell’arco di Piano, non e escluso che la Societa possa ritrovarsi nella fattispecie di cui all’articolo

2447 del Codice Civile.

In considerazione della circostanza che le relazioni di revisione relative ai bilanci d’esercizio e
consolidato dell’Emittente chiusi al 31 dicembre 2012 contenevano un richiamo d’informativa sulle
incertezze in merito alla prospettiva della continuita aziendale, a decorrere dal luglio 2013
I'Emittente € stata assoggettata dalla Consob, ai sensi dell’art. 114 del D. Lgs. n. 58/98, all’'obbligo
di integrare le relazioni finanziarie annuali e semestrali e i resoconti intermedi di gestione, nonché i
comunicati stampa aventi ad oggetto 'approvazione dei suddetti documenti contabili, con talune
informazioni in merito allo stato di incertezza gestionale e finanziaria del Gruppo INDI.
Successivamente, tenuto conto che le relazioni di revisione relative ai bilanci d’esercizio e
consolidato dell’Emittente al 31 dicembre 2014 contenevano una dichiarazione di impossibilita ad
esprimere un giudizio su detti bilanci a causa degli effetti connessi alla sussistenza di molteplici e
significative incertezze sulla continuita aziendale, 'Emittente € stata altresi assoggettata dalla
Consob - ai sensi della suddetta norma - ad obblighi di informativa su base mensile riguardanti tra
laltro I'indebitamento finanziario netto e le posizioni debitorie scadute del Gruppo. Ai sensi di
quanto previsto dal D. Lgs. n. 25/2016, 'Emittente non procede alla pubblicazione di informazioni

finanziarie trimestrali su base volontaria.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 4, Paragrafo 4.1.2. (“Rischi
connessi all’Accordo di Ristrutturazione”); Paragrafo 4.1.5. (“Rischi connessi alla mancata
realizzazione dei dati previsionali contenuti nel Piano di Ristrutturazione e nel Piano Industriale”)
e Paragrafo 4.1.3. (“Rischi connessi all'insufficienza di capitale circolante in caso di mancato

perfezionamento degli Aumenti di Capitale”).

4.1.2. Rischi connessi all’Accordo di Ristrutturazione

Sebbene alla Data del Prospetto I’Accordo di Ristrutturazione risulti essere efficace, a tale data
sussiste incertezza circa il buon esito dell’Accordo stesso per effetto del permanere di condizioni
risolutive i cui termini non si sono ancora verificati. Ove I’Accordo di Ristrutturazione non fosse
completamente eseguito la continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione

potrebbe essere pregiudicata.

L’Accordo di Ristrutturazione ex art. 182-bis L.F. ¢ stato sottoscritto in data 5 aprile 2017 da
Industria e Innovazione, dalle banche creditrici Credito Valtellinese, MPS, MPSCS, da PLC Group,
da Nelke (parte correlata di INDI) e da Richini Due, societa neocostituita interamente controllata
da INDI, ed e successivamente divenuto efficace a seguito dell’avveramento di tutte le condizioni
ivi previste (tra cui il passaggio in giudicato del decreto di omologa e la mancata opposizione allo

stesso, come attestato dal certificato ricevuto dalla Societa in data 26 luglio 2017).
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Il principale obiettivo dell’Accordo di Ristrutturazione € la completa esdebitazione di INDI (sia a
livello civilistico cui I’Accordo di Ristrutturazione si riferisce, sia a livello consolidato per effetto
della cessione di Red. Im S.r.l.) nel breve/medio termine e la dismissione e il deconsolidamento
delle principali attivita e passivita esistenti in capo all’Emittente stesso non strategiche tenuto
conto della prevista rifocalizzazione del business nel settore energetico a valle del conferimento da
parte di PLC Group di PLC System e PLC Service.

La Manovra Finanziaria ha ad oggetto il 100% dei debiti dell’ Emittente al 31.12.2016, di cui Euro
11.170 migliaia debiti privilegiati ed Euro 24.444 migliaia debiti chirografari (si evidenzia che i
debiti oggetto di manovra finanziaria, pari a Euro 35.614 migliaia al 31.12.2016, rappresentano il
66% dei debiti consolidati del gruppo INDI al 31.12.2016). Tale manovra prevede: (i) lo stralcio di
posizioni debitorie dell’Emittente per complessivi euro 21.476 migliaia, corrispondente al 60% dei
debiti oggetto di manovra finanziaria; si segnala che alla Data del Prospetto sono stati rilevati
ulteriori stralci per Euro 2.564 migliaia in conseguenza della cessione dell'immobile di Arluno e del
conseguente rimborso del mutuo ipotecario verso il Credito Valtellinese; (ii) il rimborso dei debiti
privilegiati mediante I'utilizzo dei proventi rivenienti dalla dismissione degli attivi a garanzia dei
relativi debiti; (iii) il rimborso dei debiti chirografari in parte per cassa (Euro 2.419 migliaia) ed in
parte mediante conversione dei debiti in azioni, nelllambito dellAumento di Capitale in
Conversione (Euro 748 migliaia) ed in parte mediante ’assegnazione di partecipazioni e crediti
(Euro 1 migliaia); (iv) con riferimento ai debiti il cui rimborso non € ancora avvenuto alla Data del
Prospetto e pari ad Euro 3.804 migliaia si segnala che: (a) i debiti il cui rimborso per cassa non si &
ancora verificato alla Data del Prospetto (Euro 892 migliaia di cui Euro 302 migliaia relativi al
nuovo indebitamento — finanziamento Nelke e Euro 590 migliaia pari all'indebitamento finanziario
residuo) sono infruttiferi di interessi, (ii) il debito di Euro 730 migliaia relativo al prestito
obbligazionario detenuto da Nelke e Generali PanEurope nonché alla linea di credito MPS ¢
infruttifero di interessi e sara estinto all’efficacia della prima tranche dell’Aumento di Capitale in
Conversione; (iii) il debito di Euro 18 migliaia relativo al credito da regresso derivante
dall’escussione della fidejussione rilasciata da Banca MPS in favore di Finlombarda S.p.A. &
infruttifero di interessi e (iv) il debito residuo verso MPSCS di Euro 2.164 migliaia da rimborsare
attraverso la cessione di Mediapason € fruttifero di interessi al tasso di mora del 5,80%. Il costo

medio dell'indebitamento ante Accordo era di circa il 4%.

I debiti oggetto di manovra che residuano alla Data del Prospetto saranno rimborsati (i) per cassa
per un importo pari ad Euro 892 migliaia, (ii) per Euro 2.164 migliaia, mediante utilizzo dei
proventi derivanti dalla dismissione della partecipazione in Mediapason ad un valore minimo
undividuato in Euro 1.725 migliaia con espressa rinuncia, ora per allora, all’eventuale differenza
per quota interessi e (iii) mediante conversione in azioni per un importo complessivo pari a Euro

748 migliaia.
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Si precisa inoltre che I’Accordo di Ristrutturazione prevede operazioni con parti correlate di
Industria e Innovazione (e segnatamente con Nelke e la Sig.ra Cusinati), oggetto del documento
informativo pubblicato in data 12 aprile 2017 e del successivo supplemento del 19 maggio 2017,
nonché una serie di operazioni significative tra INDI e PLC Group che, sebbene non ricorrano i
requisiti formali, sono state comunque assoggettate alla procedura per le operazioni con parti
correlate in considerazione di taluni rapporti tra gli azionisti. Tali operazioni sono state oggetto del
documento informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate pubblicato
sul sito internet del’Emittente in data 12 aprile 2017 e del successivo supplemento del 19 maggio

2017.

Sia I'Emittente che il Gruppo INDI post-Operazione sono esposti ai rischi derivanti dalla mancata

integrale esecuzione dell’Accordo di Ristrutturazione ovvero dalla sua risoluzione.

Come da prassi in contratti della medesima tipologia, I’Accordo di Ristrutturazione prevede la
possibilita che si verifichino condizioni risolutive che in caso di avveramento potrebbero
comportare la risoluzione dell’Accordo di Ristrutturazione. Dette condizioni risolutive sono state
previste, per ciascun debito dell’Emittente, nell’esclusivo interesse del relativo creditore, il quale

rimane pertanto I'unico soggetto legittimato ad avvalersene.

Tra queste, la principale condizione risolutiva e prevista in favore del creditore MPSCS, e potra
essere fatta valere in caso di mancata cessione da parte dell’Emittente della partecipazione detenuta
in Mediapason, prevista entro il 31 dicembre 2018, nonché, in caso di mancata cessione, ove non si
attivi la garanzia da parte di PLC Group e di Nelke. Ove non si verificassero dette circostanze e
I’Emittente non rimborsasse il debito verso MPSCS, per la quota capitale di Euro 1.725 migliaia, il
creditore MPSCS potrebbe avvalersi della condizione risolutiva dell’Accordo di Ristrutturazione
(tale debito includendo gli interessi maturati e non pagati ammonta ad Euro 2,100 migliaia che
verranno corrisposti se il prezzo di cessione e capiente altrimenti verranno stralciati secondo
quanto previsto dall’Accordo di Ristrutturazione). Pertanto, sussiste incertezza circa il buon esito
dell’Accordo di Ristrutturazione e, per leffetto, incertezza sul mantenimento della continuita

aziendale del’Emittente e conseguemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione le parti hanno rilasciato le consuete dichiarazioni e
garanzie in merito a: (a) stato; (b) poteri, permessi e autorizzazioni; (c) validita; (d) assenza di
conflitti; (e) assenza di eventi rilevanti; (f) bilanci; (g) libri sociali e scritture contabili; (h)
indebitamento; (i) imposte e tasse; (1) informazioni; (m) piano; (n) procedimenti concorsuali e
liquidatori; (0) assicurazioni; (p) vincoli ed indebitamento finanziario. Al riguardo, 'Emittente

ritiene che non sussistano rischi connessi alle predette dichiarazioni e garanzie.

L’Accordo di Ristrutturazione prevede i consueti obblighi di informativa nei confronti delle altre
parti dell’accordo in merito allo stato di avanzamento della realizzazione delle previsioni

dell’accordo.
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L’Accordo di Ristrutturazione non prevede parametri finanziari da rispettare visto che obiettivo

dello stesso € ’esdebitazione della societa ed il deconsolidamento dei suoi assets.

Le posizioni debitorie non oggetto dell’Accordo di Ristrutturazione riguardano l'indebitamento di
natura non finanziaria e ammontavano ad Euro 1.582 migliaia su un totale di indebitamento non
finanziario di Euro 4.111 al 31 dicembre 2016. A tali passivita non e associato alcun rischio in
quanto le stesse, alla Data del Prospetto, sono state tutte pagate con i proventi derivanti dal

Versamento in Conto Futuro Aumento di Capitale erogato da PLC Group.

L’art. 18.16 dell’Accordo di Ristrutturazione prevedeva tra gli eventi rilevanti 'obbligo per Nelke
S.r.l. e/o PLC Group S.p.A., ciascuno per quanto di propria spettanza, di sottoscrivere e liberare
interamente I’Aumento di Capitale in Natura e/o I’Aumento di Capitale in Conversione e/o
I'Aumento di Capitale in Opzione entro il 31 ottobre 2017. L’atto di conferimento in natura, da
parte di PLC Group S.p.A., € stato stipulato in data 17 novembre 2017 e la prima tranche
dell’Aumento di Capitale in Conversione ¢ stata sottoscritta in data 6 dicembre 2017 da Nelke S.r.1.
e da Generali PanEurope D.a.c. ed acquisteranno entrambi efficacia al momento di avvio
dell'Offerta in Opzione. In considerazione del fatto che, alla data del Prospetto, non risulta
rispettato il sopramenzionato termine di liberazione degli Aumenti di Capitale del 31 ottobre 2017,
ai sensi dell’art. 19 dell’Accordo di Ristrutturazione, sussiste il rischio che gli Istituti Finanziari
all’'unanimita si avvalgano della facolta di comunicare per iscritto al’Emittente, di recedere o
risolvere I’Accordo di Ristrutturazione oppure far decadere 'Emittente dal beneficio del termine ai

sensi dell’art. 1186 c.c.

Per maggiori dettagli in ordine ai termini dell’Accordo di Ristrutturazione si rinvia alla Sezione

Prima, Capitolo 22, Paragrafo 22.1. del Prospetto.

4.1.3. Rischi connessi all’insufficienza di capitale circolante in caso di mancato
perfezionamento degli Aumenti di Capitale

Alla Data del Prospetto, il capitale circolante netto del Gruppo INDI ante Operazione - definito
dalla Raccomandazione ESMA/2013/319 quale mezzo mediante il quale si ottengono le risorse
liquide necessarie a soddisfare le obbligazioni che prevengono a scadenza, non ¢ sufficiente per le
proprie esigenze operative, per tali intendendosi quelle relative ai 12 mesi successivi alla suddetta
data.

In particolare, sebbene la stima del capitale circolante netto del Gruppo INDI ante Operazione alla
Data del Prospetto presenti un valore positivo di Euro 122 migliaia, il Gruppo INDI ante
Operazione, quindi nella sua attuale configurazione, ha un fabbisogno finanziario consolidato netto
(quindi, considerando la suddetta disponibilita di capitale circolante netto) per i 12 mesi successivi
alla Data del Prospetto pari a Euro 598 migliaia. Il Gruppo INDI ante Operazione, pertanto, nella
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sua attuale configurazione, non dispone delle risorse necessarie al soddisfacimento dei propri

fabbisogni finanziari nei 12 mesi successivi alla Data del Prospetto.

La stima del fabbisogno finanziario netto complessivo del Gruppo INDI post-Operazione
(determinato tenendo conto unicamente degli effetti del Conferimento) per i 12 mesi successivi alla
Data del Prospetto € pari a Euro 29,3 milioni (inclusivo del capitale circolante netto consolidato
negativo alla Data del Prospetto per Euro 21,9 milioni). Si precisa che ai fini della determinazione
del suddetto fabbisogno finanziario non € stato tenuto conto degli effetti dell’Accordo di
Ristrutturazione, in quanto alla Data del Prospetto sussistono diverse condizioni risolutive e taluni
eventi rilevanti, descritti nell’Accordo di Ristrutturazione, che laddove si verificassero potrebbero
determinare tra l'altro la risoluzione del medesimo Accordo (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 22,
Paragrafo 22.1 del Prospetto Informativo). L’Emittente ritiene che potra far fronte al suddetto
fabbisogno finanziario complessivo netto pari a Euro 29,3 milioni, grazie agli effetti dell’Accordo di
Ristrutturazione, i quali, nel caso di mancato verificarsi delle condizioni risolutive e di taluni eventi
rilevanti ivi previsti, diventerebbero definitivi; in particolare si fa riferimento alle seguenti

operazioni gia eseguite alla Data del Prospetto:

(i)  ristrutturazione dell’indebitamento prevista nella Manovra Finanziaria, per effetto della
quale i debiti finanziari e non finanziari sono stati stralciati rispettivamente per Euro 19,6
migliaia ed Euro 1,9 migliaia;

(i) ristrutturazione del mutuo verso il Credito Valtellinese per effetto della cessione
dell'immobile di Arluno, con conseguente estinzione del relativo debito per Euro 8,5
milioni;

(iii) ristrutturazione di parte del finanziamento verso MPSCS, pari a Euro 0,9 milioni, attraverso
la cessione delle Officine CST.

Come detto, gli effetti di tale Accordo di Ristrutturazione non sono definitivi alla Data del Prospetto

in quanto potrebbero ancora verificarsi le previsioni di cui alle clausole risolutive ivi contenute.

Si precisa in ultimo che, nel caso in cui I’Accordo di Ristrutturazione dovesse venir meno, la
prospettiva della continuita aziendale del’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione sarebbe

pregiudicata.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 3, Paragrafo 3.1. del Prospetto.

4.1.4. Rischi connessi all’indebitamento finanziario netto
Si riporta di seguito l'evoluzione della posizione finanziaria netta del Gruppo Industria e

Innovazione fino al 31 ottobre 2017:
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA 31.10.2017 | 30.9.2017 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) ™) ™ 30.6.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 riesposto
Disponibilita liquide 868 1.165 11 22 540 1.629
Crediti finanziari correnti - - - - - 175
Attivita finanziarie destinate alla dismissione - - - 108 135 88
Debiti finanziari correnti 1.050 1.050 1.050 7.877 7.046 20.028
Passivita finanziarie destinate alla dismissione 10.579 11.451 11.356 20.665 28.351 6.056
Posizione finanziaria netta a breve termine (10.761) (11.336) (12.395) (37.412) (34.722) (24.192)
Debiti finanziari non correnti - - - 11.350 11.478 24.956
Posizione finanziaria netta a medio/lungo termine - - - (11.350) (11.478) (24.956)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA CONSOLIDATA (10.761) (11.336) (12.395) (48.762) (46.200) (49.148)

(*) dati desumibili dalle comunicazioni mensili ai sensi dell'art. 114 D.Lgs. 58/98 (non sottoposti ad esame da parte della societa di revisione)

Al 31 ottobre 2017, la posizione finanziaria netta, negativa per Euro 10.761 migliaia includeva un
indebitamento finanziario di Euro 11.629 migliaia al netto di disponibilita liquide di Euro 868
migliaia. La significativa variazione rispetto al 31 dicembre 2016, positiva per Euro 38.001 migliaia,
¢ principalmente dovuta (i) alla rilevazione, gia al 30 giugno 2017, degli effetti della
ristrutturazione dell'indebitamento finanziario a seguito dell'intervenuta omologa definitiva
dell’Accordo di Ristrutturazione per Euro 19.598 migliaia, (ii) al deconsolidamento del
finanziamento verso Intesa Sanpaolo S.p.A. (pari ad Euro 17.389 migliaia al 31 dicembre 2016) per
effetto della cessione della controllata Red. Im S.r.1., (iii) all'erogazione del Finanziamento Ponte da
PLC Group per Euro 3.040.124,33 (iscritto a riserva in conto aumento di capitale), al netto dei
pagamenti effettuati, (iv) al finanziamento di Euro 302 migliaia erogato da Nelke e (v) al rimborso
del finanziamento verso MPS Capital Services per Euro 900 migliaia con i proventi derivanti dalla

cessione della partecipazione in Officine CST.

La ristrutturazione dell'indebitamento finanziario e la completa esdebitazione di INDI e prevista

per il tramite del complesso delle operazioni previste nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione.

Si segnala inoltre che, per effetto delle operazioni eseguite successivamente al 31 ottobre 2017 e
fino alla Data del Prospetto, I'indebitamento finanziario di INDI si € ulteriormente ridotto fino ad
Euro 3.214 migliaia. Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo

22.1.2. del Prospetto.

Si riporta I'evoluzione dell’indebitamento su base aggregata dei gruppi PLC System e PLC Service

fino alla data del 30 settembre 2017.

POSIZIONE FINANZIARIANETTA 30.9.2017 30.6.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014
(dati in Euro migliaia) aggregato | aggregato aggregato aggregato aggregato
Disponibilita liquide (A) 4.560 2.445 1.702 1.503 2.889
Crediti finanziari correnti (B) 1.186 1.888 1.804 332 2.427
Debiti finanziari correnti (C) 1.608 3.167 3.429 3.334 3.103
Passivita finanziarie destinate alla dismissione (D) - - 35.346 - -
Posizione finanziaria netta di breve termine

E = A+B-C-D 4.139 1.166 (35.269) (1.499) 2.213
Crediti finanziari non correnti (F) - - - - -
Debiti finanziari non correnti (G) 2.717 2.423 2.743 13.498 1.481
;0:1;1(-)1:}6 finanziaria netta di medio/lungo termine (2.717) (2.423) (2.743) (13.498) (1.481)
POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

I=E+H 1.421 (1.257) (38.012) (14.997) 732
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L’evoluzione della posizione finanziaria netta nel periodo oggetto di analisi riflette, principalmente,
landamento del business dei gruppi facenti capo alle PLCs nel settore EPC-BOT che prevede
I'utilizzo del project financing a supporto della realizzazione di commesse per la costruzione e
messa in esercizio di impianti di generazione di energia elettrica da fonti rinnovabili destinati poi
alla vendita.

Il significativo miglioramento della posizione finanziaria netta al 30 giugno 2017 ¢ principalmente
imputabile al deconsolidamento dei finanziamenti accesi dalle partecipate Burgentia Energia S.r.1.
e Energia Pulita S.r.l. in conseguenza della cessione delle stesse rispettivamente in data 31 maggio
2017 e in data 20 giugno 2017. Si rammenta che tali partecipazioni, gia al 31 dicembre 2016, erano
state contabilizzate in accordo con I'ITFRS 5 in conseguenza del ricevimento di alcune offerte non
vincolanti per la cessione delle stesse nel mese di dicembre, conseguentemente le relative attivita e
passivita (sia finanziarie che non) sono state classificate tra le attivita e passivita destinate alla
dismissione. Un’ulteriore variazione del periodo 2016/2015 a titolo di incremento dei debiti
finanziari non correnti attribuibile alla societa controllata PLC Service Wind S.r.l. in relazione ad
un finanziamento sottoscritto con Unicredit dell'importo totale di Euro 250 migliaia. La societa
non faceva parte del perimetro di consolidamento 2015 essendo la stessa stata costituita a

novembre 2016.

Si segnala che generalmente i contratti di finanziamento riferibili al business EPC-BOT strutturati
secondo il modello del project financiang —rispetto ai quali in ogni caso alla Data del Prospetto
non si segnala alcun indebitamento residuo in quanto gli unici contratti di project financing
sottoscritti e relativi a Burgentia Energia S.r.l. ed Energia Pulita S.r.l. sono stati ceduti insieme alle
partecipazioni delle SPV - includono clausole che comportano la decadenza dal beneficio del
termine, ai sensi dell’art. 1186 c.c. e la risoluzione del contratto, ai sensi dell’art. 1456 c.c., qualora:
a) non venga rimborsata anche una sola rata del finanziamento; b) si verifichi il mancato
pagamento a scadenza, da parte dell'impresa o di altra societa del gruppo, di un debito finanziario,
ovvero intervenga una causa di decadenza dal beneficio del termine dell'impresa o di altre societa
del gruppo verso l'istituto di credito finanziatore, ovvero ancora il medesimo istituto di credito
finanziatore richieda il rimborso anticipato di un qualsiasi indebitamento finanziario, qualora, ad
insindacabile giudizio dello stesso, tali inadempimenti precedentemente riportati siano tali da

pregiudicare la capacita dell'impresa di rimborsare il finanziamento ovvero il valore delle garanzie.

Analoghe clausole restrittive sono contenute anche nei contratti di finanziamento a breve/medio
termine destinati al sostegno del circolante ed in particolare, al contratto di finanziamento
chirografario concesso da Unicredit in favore di PLC Service Wind S.r.l., dell'importo di Euro
250.000,00, il cui rimborso € iniziato nel febbraio 2017 e cessera nel gennaio 2019. Invece, il
contratto di finanziamento concluso con Credem non prevede ulteriori condizioni di risoluzione o
di recesso, ulteriori rispetto a quelle di legge. Per ulteriori dettagli sui contratti di finanziamento si

rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22, Par. 22.7 del Prospetto.
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L’outstanding dell'indebitamento finanziario pari ad Euro 4.325 migliaia (di cui Euro 2.717
migliaia non correnti) € principalmente relativo ai contratti di finanziamento a sostegno del

circolante.
Detti contratti non prevedono covenants finanziari o industriali.

Non si puo tuttavia escludere che le clausole restrittive sopra descritte possano comportare un
obbligo di rimborso anticipato per i contratti sopra descritti, con conseguenti difficolta per la
societa di gestire correttamente le proprie attivita finanziarie, nonché con eventuali impatti
negativi anche sulla gestione dell’attivita di impresa, come la perdita di opportunita commerciali o

di investimenti vantaggiosi.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.

4.1.5. Rischi di mancata realizzazione dei dati previsionali contenuti nel Piano di
Ristrutturazione e nel Piano Industriale

Il Prospetto Informativo include le seguenti previsioni di utili dell’Emittente (di seguito i “Dati
Previsionali”) i) su base individuale, per I’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2017 e ii) a livello
consolidato, per gli esercizi che chiuderanno al 31 dicembre 2017, 2018 e 2019, per l'utile
d’esercizio netto, e per gli esercizi che chiuderanno al 31 dicembre 2017 e 2018, per le voci contabili
Ricavi, Altri Ricavi ed EBITDA.

Principali Dati Previsionali del Piano di Ristrutturazione

I Piano di Ristrutturazione ex art. 182-bis L.F. predisposto ai sensi dell’Accordo di
Ristrutturazione asseverato in data 5 aprile 2017 dal dott. Alberto Di Fresco e poi omologato in
data 8 giugno 2017 €& riassumibile nei seguenti punti (cfr. Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo
22.1 del Prospetto Informativo):

e ristrutturazione del debito gravante su Industria e Innovazione e il risanamento
dell’esposizione debitoria con conseguente riequilibrio della situazione finanziaria;

e dismissione e deconsolidamento delle principali attivita e passivita esistenti in capo ad
Industria e Innovazione in quanto non piu strategiche tenuto conto delle prospettive di
rilancio nel settore energetico;

e rifocalizzazione del business nel settore energetico, per il tramite dell’Aumento di Capitale
in Natura di minimi Euro 40.000 migliaia (poi successivamente determinati tra le parti in
Euro 43.000 migliaia), riservato a PLC Group, da liberarsi mediante conferimento delle
partecipazioni detenute in PLC System e PLC Service. L’Aumento di Capitale in Natura
consente la definitiva ripatrimonializzazione dell’Emittente e il superamento delle

fattispecie di cui all’art. 2447 cod. civ.
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All'esito dell’Accordo di Ristrutturazione, I’Emittente presentera la seguente situazione

patrimoniale, a livello individuale (non consolidata):

2017
(dati in Euro/migliaia) da Piano di
Ristrutturazione
Totale Attivo 40.380
Totale Passivo 47
Patrimonio Netto 40.333

Dati Previsionali del Gruppo INDI post-Operazione

Il Piano Industriale del Gruppo INDI ¢ stato approvato dall’Emittente in data 6 ottobre 2017 ed
aggiornato in data 13 novembre 2017, al fine di tenere conto dei risultati dell’analisi di sensitivita
condotta sui principali parametri utilizzati per la predisposizione di tale piano con riferimento ai
Dati previsionali. Si segnale altresi che in data 16 novembre 2016 i) i consigli di amministrazione di
PLC System e PLC Service hanno approvato il relativo piano industriale e ii) il consiglio di
amministrazione di PLC Group ha preso atto dell’approvazione da parte delle PLCs del relativo
piano.

Si segnala preliminarmente che per effetto dell’Accordo di Ristrutturazione e in particolare del
conferimento in INDI di PLC System e PLC Service, lattivita operativa dell’Emittente
successivamente all’avvio dell’Offerta in Opzione, sara riconducibile unicamente a quella che sara

svolta dai gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service.

Tra gli obiettivi del Piano Industriale 2017-2019 del Gruppo INDI post-Operazione - determinati
assumendo tra I'altro il perfezionamento dell’Aumento di Capitale in Natura - vi sono: (i) la crescita
dei ricavi nel biennio 2018-2019 (sono attesi ricavi complessivi - inclusivi degli “altri ricavi” - per
circa Euro 54,4 milioni nel 2018 e per circa Euro 53,7 milioni nel 2019) e (ii) il conseguimento di
risultati netti che, sebbene positivi nel triennio 2017-2019, sono attesi in decrescita nell’arco di
Piano. Inoltre va tenuto in considerazione che il settore di riferimento del Gruppo PLC System
(attivita di costruzione di infrastrutture elettriche e di generazione di energia elettrica) - in
relazione al quale sono attesi nel biennio 2018-2019 ricavi che contribuiscono per il 75% a quelli
complessivi del Gruppo INDI post-Operazione - costituisce un settore maturo dal lato della
domanda di prodotti, ovvero caratterizzato da tassi di crescita contenuti. Pertanto anche ove
successivamente all’arco di Piano il Gruppo INDI fosse in grado di invertire il trend della
marginalita (da negativo a positivo) va considerato che le prospettive di rendimento

dell'investimento in azioni INDI permarrebbero limitate.

Le assunzioni generali e ipotetiche alla base del Piano Industriale sono illustrate in dettaglio nella
Sezione Prima, Capitolo 13, cui si rimanda. Le assunzioni su cui si basano gli obiettivi del Piano
Industriale sono caratterizzate da un elevato grado di incertezza, riferibile alla circostanza che la

maggior parte di tali assunzioni non ricade sotto il controllo degli amministratori del Gruppo INDI
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post-Operazione. Cio rende particolarmente elevato il rischio che gli obiettivi in esso declinati non
siano raggiunti. In particolare, 'Emittente prevede i) a livello individuale e per l'esercizio che
chiudera al 31 dicembre 2017, un utile netto, in discontinuita rispetto all’esercizio 2016 nel quale
aveva riportato una perdita di Euro 2,4 milioni, ii) a livello consolidato, ii.a) un utile netto per
I’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2017, in discontinuita rispetto all’esercizio 2016 in cui aveva
riportato una perdita consolidata pari ad Euro 2,4 milioni, e ii.b) un utile netto negli esercizi che
chiuderanno al 31 dicembre 2018 e 2019, in riduzione rispetto a quello atteso per I'esercizio 2017
(inoltre I'utile netto per il 2019 € atteso in riduzione rispetto a quello per il 2018) e ii.c) fatta
eccezione per il dato dei ricavi 2017 (alla Data del Prospetto ritenuto non raggiungibile) quanto

riportato nella seguente tabella (dati aggregati dei gruppi PLCs, al netto dei saldi intercompany):

Dati in Euro migliaia 2017 2108
RICAVL 34.781 48.047
ALTRI RICAVI 8.603 6.361
TOTALE 43-384 54.408
EBITDA 9.938 0.403
Margine 22.0% 2%

Sulla base di informazioni risultanti dalla contabilita gestionale, i ricavi e PEBITDA su base
aggregata dei due gruppi facenti capo a PLC System e a PLC Service per i primi nove mesi
dell’esercizio 2017 evidenziano uno scostamento rispetto alle previsioni del Piano Industriale per il
medesimo periodo rispettivamente di Euro 6 milioni ed Euro 1,8 milioni e si devono
principalmente ricondurre al ritardo nell’avvio di tre commesse della business unit EPC-BOT e,
segnatamente, Serra Energia, Parco Eolico Forleto Nuovo 2 e C&C Tolve, relative all’investment
agreement tra PLC System e Axa Clean Energy Fund I di cui alla Sezione Prima, Capitolo 22,
Paragrafo 22.3.9. del Prospetto. Tuttavia, tenuto conto dellandamento di tali commesse
successivamente al 30 settembre 2017 e delle altre commesse in corso, gli amministratori ritengono
che la suddetta differenza per TEBITDA consolidato, pari a Euro 1,8 milioni, sara nella quasi
totalita recuperata nel corso del quarto trimestre 2017 e che pertanto, sulla base delle informazioni
disponibili alla Data del Prospetto, la previsione di EBITDA per I'esercizio 2017 inclusa nel Capitolo
13 deve ritenersi raggiungibile, mentre 'obiettivo dei ricavi stimato per I’esercizio 2017, pari a Euro
34,8 milioni, non sara raggiunto (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 12, Paragrafo 12.1. e Capitolo 13,
Paragrafo 13.2.4. del Prospetto). Per quanto concerne gli esercizi successivi al 2017, si segnala che i
ricavi previsti da Piano sono tra I’altro riferibili alle commesse in Pipeline, per le quali si rimanda
alla Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.2.2. del Prospetto, di cui per Euro 28,1 milioni a
commesse identificate e gia in fase di negoziazione (delle quali Euro 16,5 milioni relative al mercato
italiano e Euro 11,6 milioni relative al mercato sudafricano), mentre una parte rilevante pari ad
Euro 31,5 milioni interamente riferiti al mercato italiano (pari al 23,4% del totale dei ricavi pari ad

Euro 134,4 milioni nel triennio 2017-2019), a commesse non ancora identificate e stimate sulla
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base del tasso di penetrazione storico nel mercato di riferimento con le connesse incertezze di
realizzazione (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.2. del Prospetto Informativo).

A causa delle incertezze che caratterizzano per loro natura i Dati Previsionali, quest’ultimi sono
stati assoggettati ad un’analisi di sensitivita al fine di simulare i possibili impatti derivanti
dall’avveramento solo parziale delle principali assunzioni poste alla base dei medesimi Dati
Previsionali. Si segnala, peraltro, che sebbene non sia possibile quantificare gli effetti
specificatamente connessi a ciascuna azione prevista dal Piano di Ristrutturazione, 'analisi di

sensitivita sopra riportata riflette, tra I'altro:

. I'ipotesi di mancata aggiudicazione di una componente di servizi relativa alla principale
commessa prevista nella c.d. Pipeline di PLC System. In particolare, tale scenario prevede
una riduzione, rispetto al caso base, di circa il 56% del valore della suddetta commessa nel
periodo 2017-2018, corrispondente ad una riduzione di circa il 33% del valore complessivo
della c.d. Pipeline di PLC System prevista per il periodo 2017-2018. Si evidenzia, peraltro, che
la parte di servizi relativi alla suddetta commessa, non considerati nell’ambito dello scenario

sopra descritto, sono attualmente in fase di avanzata negoziazione con la controparte;

. I'ipotesi di mancata aggiudicazione della totalita dei contratti previsti nella c.d. Pipeline della

business unit Inverter di PLC Service relativa al periodo 2017-2018;

. I'ipotesi di rinnovo dei contratti in scadenza relativi alle attivita di BOP e FV di PLC Service
sulla base di un “retention rate” pari al 80%, in termini di Ricavi, a fronte del 98,0% assunto
alla base dell’elaborazione dei Dati Previsionali. Con riferimento a tale scenario si precisa che
le relative assunzioni hanno impattato esclusivamente sui Dati Previsionali relativi

all’esercizio 2018.

Le risultanze dell’analisi di sensitivita condotta evidenziano che, a fronte di variazioni individuali di
alcune delle ipotesi utilizzate ai fini per la redazione del Piano e di seguito descritte, i valori di
Ricavi e di EBITDA a livello consolidato, in costanza degli altri parametri, potrebbero attestarsi sui

seguenti valori minimi (Cfr. Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.2.4. del Prospetto):

Valori in Euro milioni 2017 2018

Min. Max. Min. Max.
Ricavi 6] (1) 42,8 48,0
Altri Ricavi @) @) 6,4 6,4
EBITDA 9,8 9,9 8,8 9,5

@) L’analisi di sensitivita non viene presentata per le voci contabili Ricavi ed Altri Ricavi attesi per I'esercizio
2017, in quanto, come precedentemente indicato, 'obiettivo previsto nel Piano Industriale per tali voci
contabili non sara raggiunto.
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Come detto, le assunzioni alla base dei dati previsionali sono, per loro natura, caratterizzate da un
grado di aleatorieta particolarmente elevato in quanto correlate a processi di cambiamento e

riorganizzazione dell’attivita aziendale.

Gli amministratori della Societa allo stato non sono in grado di fornire alcuna certezza che: (i) le
azioni intraprese producano i positivi risultati economici attesi; (ii) gli obiettivi di piano possano
essere pienamente conseguiti nell’arco di tempo atteso; (iii) le assunzioni su cui si basano i dati
previsionali risultino corrette o si realizzino nei termini previsti nel Piano.

Cio premesso, anche tenuto conto che 'Emittente non ha una storia operativa nel settore in cui
entrera ad esito del perfezionamento dell’Aumento di Capitale in Natura, alla Data del Prospetto
Informativo sussiste il rischio che il Gruppo INDI post-Operazione non sia in grado di perseguire
gli obiettivi del Piano, ovvero non sia in grado di conseguirli secondo le tempistiche e le misure
attese. Sebbene 'Emittente si attenda che il perfezionamento del’Aumento di Capitale in Natura
sia idoneo a consentire di superare la situazione di cui all’articolo 2447 del Codice Civile, tuttavia
alla Data del Prospetto sussiste il rischio che divergenze significative della performance reddituale
(in senso peggiorativo) rispetto a quanto previsto nell’arco di Piano possa condurre nuovamente
I'Emittente nella fattispecie di cui all’articolo 2447 del Codice Civile e possa pregiudicare la
continuita aziendale dell’Emittente stessa e del Gruppo INDI.

Il mancato conseguimento da parte di Industria e Innovazione degli obiettivi previsti nel Piano di
Ristrutturazione e da parte del Gruppo INDI post-Operazione degli obiettivi previsti nel Piano
Industriale, avrebbero effetti negativi, significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria sia dell’Emittente sia del Gruppo INDI post-Operazione. Nell'ipotesi in cui i flussi di
cassa previsti nell’arco di Piano o negli esercizi successivi non fossero sufficienti a finanziarie la
gestione operativa, finanziaria e di investimento del Gruppo INDI, non si puo escludere la necessita
di dover far ricorso ad ulteriori operazioni di ricapitalizzazione dell’Emittente. Si evidenzia
pertanto che la continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione &
strettamente legata non solo al buon esito dell’Accordo di Ristrutturazione ma anche
all'implementazione del Piano di Ristrutturazione e del Piano Industriale secondo le misure e i

tempi strettamente aderenti a quelli pianificati.

Va inoltre tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi
evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento sia per quanto riguarda la
misura e la tempistica della sua manifestazione, lo scostamento fra i dati consuntivati ed i valori
preventivati dei dati previsionali potrebbe essere anche significativo, anche qualora gli eventi
previsti nell’ambito delle assunzioni ipotetiche si manifestassero.

Per maggiori informazioni in merito alle previsioni o stime di utili si rinvia alla Sezione Prima,

Capitolo 13 del Prospetto Informativo.
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4.1.6. Rischio connesso alla differente valutazione di PLC System e PLC Service resa
in occasione dell’operazione di Acquisizione rispetto al conferimento in natura in
Industria e Innovazione

La valutazione di PLC System e PLC Service effettuata ai fini del Conferimento differisce
significativamente dalla valutazione sottstante I’acquisizione di tali societa da parte di PLC Group
nel 2016 (di seguito I'“Acquisizione”).

In particolare, con I’Acquisizione PLC Group (di seguito anche I'“Acquirente”) - all’epoca di tale
acquisizione facente capo a Nelke - ha acquistato, nel 2016: (a) il 60% di PLC System e PLC Service
da parenti e affini degli attuali azionisti di PLC Group, Anna Maria Scognamiglio e Chiara Esposito
per Euro 15 milioni; 'operazione di acquisto di tali partecipazioni e stato effettuato facendo ricorso
al finanziamento bancario e (b) il 40% di PLC System e PLC Service da Anna Maria Scognamiglio e
Chiara Esposito per un corrispettivo di Euro 10.000.000; il credito vantato come corrispettivo
della cessione delle quote detenute € stato compensato tramite un aumento di capitale riservato
alle cedenti in conseguenza del quale le stesse arrivavano a detenere il 93% di PLC Group. Il
suddetto prezzo di cessione ¢ stato determinato sulla base della valutazione di PLC System e PLC
Service (di seguito la “Valutazione per ’Acquisizione”) che era stata predisposta dall’esperto
indipendente ai sensi dell’art. 2, comma 2, D. L. 282/2002 e successive integrazioni ai sensi
dell’art. 1, commi 887 e 888 della L. 208/2015 (Legge di Stabilita 2016), in forza della quale era
stato determinato in Euro 25 milioni il valore complessivo delle suddette societa. Si precisa che tale
normativa, in breve, prevede la possibilita di determinare — tramite ricorso ad una perizia giurata
di stima — il valore di acquisito di partecipazioni aventi determinate caratteristiche e non detenute
in regime di impresa, al fine di poter affrancare in base ad un’aliquota agevolata le plusvalenze
latenti su tali partecipazioni.

Per ulteriori informazioni sull’Acquisizione si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo
5.1.5.1. del Prospetto. Nella circostanza, I’esperto indipendente ha identificato nel “metodo misto
con determinazione autonoma dell’avviamento” il criterio pit idoneo ad indicare la giusta
valutazione degli asset.

L’operazione di Acquisizione non rappresentava un’operazione con parti correlate in quanto tra i
soggetti coinvolti nella stessa non vi erano rapporti di correlazione, cosi come definiti dallo IAS 24
— Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate.

La relazione di stima redatta nel mese di giugno 2017 dall’esperto indipendente nominato ai sensi
dell’art. 2343-ter, comma 2, lett. b) del Codice Civile, ai fini del conferimento in natura in Industria
e Innovazione (di seguito la “Valutazione per il Conferimento”), ha quantificato il valore
complessivo di PLC System e PLC Service in Euro 45,5 milioni, al netto delle partecipazioni nelle
societa Burgentia Energia S.r.l. ed Energia Pulita S.r.l. e dei relativi finanziamenti erogati alle
stesse, ceduti da PLC System prima del suddetto conferimento in natura; tali attivi erano iscritti nel

bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 di PLC System per complessivi Euro 9.892 migliaia.
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Si precisa che l'esperto indipendente ha utilizzato ai fini della suddetta valutazione in questione
informazioni fornitegli dagli amministratori delle societa, sulle quali non ha svolto alcuna attivita
di revisione o verifica, tra cui, dati previsionali e I'assunzione del completamento di talune
operazioni rilevanti nell’esercizio 2018. Si segnala in ultimo che in data 29 novembre 2017 il
suddetto esperto indipendente ha emesso una nuova relazione per aggiornare la propria
valutazione per tener conto del piano industriale approvato dalle PLCs in data 16 novembre 2017 ai
fini dell’Operazione; in tale aggiornamento di valutazione, I'esperto indipendente ha confermato il
valore di Euro 45,5 milioni delle societa PLC System e PLC Service, anche sulla base del piano
industriale delle suddette societa approvato ai fini dell’Operazione.

Tale maggior valore, tenuto anche conto della circostanza che, diversamente dalla Valutazione per
I’Acquisizione, la Valutazione per il Conferimento non include il valore delle societa Burgentia
Energia S.r.l. ed Energia Pulita S.r.l. e dei relativi finanziamenti erogati, che al 31 dicembre 2016
presentavano un valore contabile pari a Euro 9.892 migliaia e che sono state ceduti per Euro 7.637
migliaia, deve principalmente ricondursi ai diversi criteri di valutazione adottati e a taluni eventi
intervenuti successivamente alla Valutazione per I’Acquisizione. In particolare, la Valutazione per il
Conferimento ¢ stata effettuata nel mese di giugno 2017 utilizzando il criterio del Discounted Cash
Flow — DCF nella versione asset side, ricavando il valore dell’equity dei beni oggetto di
conferimento per differenza tra I'enterprise value (EV) e il debito finanziario netto, mentre la
Valutazione per I'Acquisizione €& stata effettuata nel mese di giugno 2016 sulla base
dell’applicazione del metodo misto con determinazione autonoma dell’avviamento.

A tale proposito & opportuno evidenziare come le due metodologie utilizzate, pur essendo ambedue
riconosciute valide dalla teoria e applicate nella prassi valutativa, hanno fondamenti logici e finalita
applicative molto diversi. Con il metodo misto patrimoniale reddituale, il valore di PLC System e
PLC Service € stato determinato attraverso i) una valutazione al mercato delle relative componenti
patrimoniali al 31 dicembre 2015 e ii) la determinazione autonoma dell’avviamento sulla base dei
relativi risultati medi storici. In sostanza, tale metodologia valutativa consente di apprezzare
quanto gia raggiunto/prodotto dall’azienda sino alla data di valutazione, senza tenere in
considerazione eventuali prospettive di crescita dell’azienda stessa. Il metodo dei flussi di cassa
scontati apprezza invece, come nel caso di specie, le capacita di produrre reddito/flussi di cassa in
futuro sulla base dei piani economico/finanziari prospettici dell’azienda stessa (e cioe nella
circostanza dei gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service prima del Conferimento),
indipendentemente dai risultati storici e dalla sua consistenza patrimoniale. Sulla base di tale
valutazione, I'Emittente ritiene che i flussi di reddito attesi siano significativamente superiori
rispetto ai valori storici presi a riferimento ai fini dell’applicazione del metodo misto patrimoniale
reddituale contribuendo a giustificare il maggior valore risultante dall’applicazione del metodo
finanziario.

Nel caso di specie infatti i risultati prospettici di PLC System beneficiano, tra I’altro, dei maggiori
flussi di cassa derivanti dall’inserimento delle societa veicolo C&C Tolve S.r.l., Serra Energie S.r.l. e
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Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l. (di seguito le “SPV”), delle quali PLC System era socio unico, in
posizione utile nella graduatoria del GSE ex D. M. 23 giugno 2016 ai fini dell’assegnazione della
tariffa incentivante. Il suindicato risultato ha, infatti consentito il perfezionamento di importanti
contratti di costruzione ad elevata marginalita, nonché il perfezionamento dell’accordo di
investimento tra PLC System ed Axa Clean Energy Fund I stipulato in data 12 giugno 2017 (Cfr.
Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo 22.3.9 del Prospetto Informativo).

Sebbene alla Data del Prospetto, a parere dellEmittente, le valutazioni utilizzate siano ancora
valide, sussiste il rischio che, ove le previsioni ivi contenute non si verifichino, il valore dei beni
oggetto di conferimento, e di conseguenza del Gruppo INDI post-Operazione, possa risultare
inferiore rispetto al valore del conferimento delle PLCs. Si segnala in ultimo che in data 8 giugno
2017 la societa di revisione EY S.p.A. ha rilasciato la relazione contenente il giudizio di congruita
sul prezzo di emissione delle azioni relative agli aumenti di capitale con esclusione del diritto
d’opzione ai sensi dell’art. 2341, quarto comma, primo periodo, quinto comma e sesto comma, del
Codice Civile e dell’art. 158, primo comma del TUF.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 5, Paragrafo 5.1. nonché alla

Sezione Prima, Capitolo 13 del Prospetto Informativo.

4.1.7. Rischi connessi alla valutazione di C&C Tolve S.r.l. e Parco Eolico Forleto
Nuovo 2 S.r.l. per il conferimento in Tolve Windfarms Holding S.r.l.

PLC System € esposta al rischio che il valore di conferimento delle partecipazioni C&C Tolve S.r.l. e
Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l. in Tolve Windfarms Holding S.r.l. (di cui PLC System detiene
alla Data del Prospetto il 18%), effettuato nel mese di aprile 2017, possa essere oggetto di ripresa
fiscale da parte dell’Agenzia delle Entrate, che potrebbe determinare per le suddette partecipazioni
un valore maggiore rispetto a quello determinato per il conferimento, con conseguenti maggiori
imposte e relative sanzioni da pagare e quindi potenziali effetti negativi sulla situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo INDI post-Operazione.

In particolare, si precisa che con efficacia 7 aprile 2017 PLC System ha conferito in Tolve
Windfarms Holding S.r.l, tra I'altro, le partecipazioni totalitarie in C&C Tolve S.r.l. e Parco Eolico
Forleto Nuovo 2 S.r.1., sulla base di perizia giurata di stima redatta ai sensi dell’art. 2465 del Codice
Civile che aveva identificato per tali partecipazioni un valore rispettivamente pari a Euro 1.400
migliaia ed Euro 956 migliaia a fronte di un valore di carico rispettivamente pari ad Euro 2.700
migliaia ed Euro 237 migliaia con rilevazione di una perdita deducibile e di una plusvalenza
tassata. Al riguardo sussiste pertanto il rischio che tale perizia possa non aver tenuto conto di
elementi rilevanti ai fini della valutazione degli assets con conseguenti impatti sulla situazione
economica e patrimoniale in capo al Gruppo INDI post-Operazione in quanto: (i) I'incarico é stato
espletato sulla base delle informazioni rese disponibili dal management di PLC, essendo stata
esclusa espressamente qualsiasi attivita di due diligence; (ii) non sono state eseguite verifiche sui
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dati contabili per accertare 'esistenza dei beni in quanto le suddette societa erano titolari delle sole
autorizzazioni alla costruzione dei parchi eolici ed erano risultate inserite nella graduatoria GSE ex
D.M. 26 luglio 2016 in posizione utile per poter richiedere la tariffa incentivante di cui al medesimo
decreto e (iii) il valore delle societa ¢ stato determinato anche sulla base dei preconsuntivi 2016
delle medesime (al riguardo si segnala che non ci sono stati scostamenti nei consuntivi).

Pur confidando nella congruita del valore di conferimento non si puo escludere che laddove vi fosse
una verifica, 'Agenzia delle Entrate possa determinare un maggior valore delle suddette
partecipazioni conferite con conseguente riscossione di una maggiore IRES, pari al 24% del
maggior valore accertato, e irrogazione di relative sanzioni amministrative comprese tra il 9o e il
180 per cento della maggiore imposta accertata e interessi, con conseguenti potenziali effetti
negativi sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo INDI post-Operazione.
Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1.1., nonché alla

Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafi 22.3.6. e 22.3.7. del Prospetto.

4.1.8. Rischio connesso all’andamento dei risultati di PL.C System e PLC Service

Alla Data del Prospetto Informativo I’Emittente non svolge alcuna attivita operativa. Il
perfezionamento del’Aumento di Capitale in Natura produrra un mutamento sostanziale
dell’attivita svolta dall’Emittente, che - da societa focalizzata esclusivamente sull’esecuzione
dell’Accordo di Ristrutturazione - iniziera ad operare nel settore di riferimento dei gruppi facenti
capo a PLC System e PLC Service (di seguito insieme “Gruppi PLCs”), entrambi attivi nel settore
delle energie rinnovabili (fotovoltaico ed eolico). In particolare, il Gruppo PLC System svolge
attivita di costruzione di infrastrutture elettriche e di generazione di energia elettrica (EPC —
Engineering, Procurement and Construction e BOT — Build, Operate and Transfer) mentre il
Gruppo PLC Service fornisce servizi di manutenzione di infrastrutture elettriche (O&M -
Operation and Maintenance). Pertanto, le prospettive di rendimento dell’investimento in azioni
del’Emittente post Operazione dipenderanno dall’andamento gestionale e reddituale del business
aziendale dei Gruppi PLCs.

Nella seguente tabella si riporta 'andamento dei ricavi, degli altri ricavi, dellEBITDA e
dell'incidenza percentuale dello stesso sul totale dei ricavi dei gruppi facenti capo a PLC System e
PLC Service nel semestre chiuso al 30 giugno 2017 e negli esercizi chiusi al 31 dicembre 2016, 2015

e 2014:
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Datiin Euro | 30.6.2017 2016 2015 2014
migliaia
RICAVI 7.499 30.179 27.011 14.692
ALTRI RICAVI 7.446 6.808 6.041 181
TOTALE 14.945 36.987 33.052 14.873
EBITDA 6.883 4.780 6.351 (1.571)
Margin % 46,1% 12,9% 19,2% -10,6%

I gruppi facenti capo a PLC System e PLC Service hanno registrato nei suddetti periodi significative
fluttuazioni nel’andamento dei ricavi e del’EBITDA margin. In termini generali tale andamento &
principalmente riconducibile (i) agli investimenti in risorse e competenze necessarie allo sviluppo
commerciale, effettuati per aumentare la penetrazione in nuove aree di attivita e (ii) all’landamento
del business BOT la cui performance reddituale dipende sia dalla capacita di eseguire le commesse
secondo i termini economici concordati sia dalla capacita di valorizzare, attraverso le dismissioni,
gli asset produttivi. Al riguardo, si segnala che i ricavi derivanti dalle dismissioni sono ricompresi
nella voce “Altri ricavi” e sono considerati non ricorrenti. Nell’orizzonte del Piano Industriale sono
inclusi esclusivamente i proventi derivanti da operazioni gia in essere alla Data del Prospetto (con
particolare riferimento alla cessione della quota residua al 18% ancora detenuta in TWH) mentre
non sono previsti ulteriori investimenti da parte del Gruppo INDI in SPV funzionali alle
dismissioni di asset produttivi, ragione per cui la dinamica prospettica della redditivita del Gruppo
INDI nell’arco di Piano non beneficiera delle componenti di reddito derivanti dalle dismissioni.

I dati economici relativi al primo semestre 2017 risentono in maniera significativa del ritardo
nell’avvio delle tre commesse Serra Energia, Parco Eolico Forleto Nuovo 2e C&C Tolve con un
impatto significativo sui ricavi che al 30 giugno 2017 si sono attestati su un valore complessivo di
soli Euro 7.449 migliaia. Gli altri ricavi invece, principalmente relativi alle plusvalenze realizzate
sulle cessioni delle societa veicolo Burgentia Energia e Energia Pulita, sono in linea con le
previsioni.

Con riferimento al’EBITDA, pari ad Euro 6.883, si evidenzia una riduzione proporzionalmente
inferiore a quella dei ricavi per effetto (i) delle plusvalenze realizzate, che hanno un impatto diretto
sulla marginalita e (ii) di un incremento nella marginalita delle commesse.

In aggiunta a quanto sopra, il Gruppo INDI post-Operazione sara influenzato dalle dinamiche
future del business BOT, con particolare riferimento (i) alle tempistiche di esecuzione dei relativi
progetti, che potrebbero subire variazioni rispetto a quanto inizialmente preventivato; e (ii) alle
tempistiche necessarie all'identificazione degli acquirenti finali, che rappresentano una variabile
incerta e influenzata da numerosi fattori non controllabili dal gruppo. Si precisa che il modello di
business BOT di PLC System ha registrato un elemento di discontinuita nel corso del 2017,
rappresentato dalla cessione della maggioranza dei veicoli societari proprietari dei parchi eolici in

corso di costruzione prima del loro completamento, riducendo I'impiego di risorse finanziarie
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finalizzate alla costruzione degli impianti. Si segnala in ultimo che € prevista una riduzione della
marginalita delle commesse principalmente riconducibile (i) alla maturita del mercato in oggetto
(i1) alla riduzione delle tariffe incentivanti nonché alla focalizzazione su attivitd e commesse
ordinarie nell’ambito della costruzione di impianti FER e infrastrutture elettriche caratterizzate da
una marginalita piu contenuta rispetto alle commesse generate nelle operazioni BOT anche a causa
della maggiore competitivita nel segmento. Tale effetto € gia peraltro parzialmente riscontrabile
nell’analisi dei dati relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e al 31 dicembre 2016 dove si
evidenzia che a fronte di un incremento nei ricavi, passati da Euro 27.011 migliaia al 31 dicembre
2015 ad Euro 30.179 migliaia al 31 dicembre 2016 (+11,7%) si ha un decremento nel’EBITDA sia in
termini assoluti (-1.571 migliaia) sia in termini di incidenza percentuale sul fatturato passata dal
19,2% al 31 dicembre 2015 al 12,9% al 31 dicembre 2016.

Si rammenta che le informazioni finanziarie relative all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014
rispetto a quelle relative agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2015 e 2016 si basano su dati non
omogenei e pertanto non confrontabili. Per ulteriori dettagli si rimanda alla Sezione Prima Capitolo
3).

Si evidenzia che 'andamento reddituale dei Gruppi PLCs (determinato su base aggregata) risulta
caratterizzato nel biennio 2015-2016 da margini reddituali in decrescita e nel 1° semestre 2017 da
ricavi in decrescita, nonché da margini reddituali positivi influenzati in misura significativa da
componenti reddituali positive, non attese replicarsi nell’arco di Piano, legate alla dismissione di
talune attivita produttive nel contesto della costruzione di impianti c.d. “chiavi in mano” (pertanto
sussistono limiti alle informazioni finanziarie storiche dei Gruppi PLCs riportate nel Prospetto
Informativo a fornire indicazioni in ordine alla performance reddituale prospettica del Gruppo
INDI post-Operazione). Inoltre si segnala che l'andamento reddituale dei Gruppi PLCs ¢
caratterizzato dalla concentrazione dei rapporti commerciali con clienti e fornitori (si fa rinvio per
gli elementi di dettaglio alla Sezione Prima, Paragrafo 6.1.1. del Prospetto Informativo) e il venir
meno di tali contratti comporterebbe impatti negativi significativi sulla situazione economico-
patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Di tali effetti si &€ tenuto conto nella predisposizione dei Dati Previsionali, tuttavia occorre
sottolineare come un andamento dei risultati dei Gruppi facenti capo a PLC System e a PLC Service
significativamente differente da quello previsto, potrebbe avere effetti negativi anche significativi

sulla continuita aziendale dell’Emittente e del Gruppo post-Operazione.

4.1.9. Rischio derivante dalla natura di holding di Industria e Innovazione e dalla
dipendenza dalle societa conferite PLC System e PLC Service

Data la natura di holding di partecipazioni dell’Emittente, i risultati economici e la redditivita di
quest’ultima dipendono (i) dai dividendi distribuiti dalle societa controllate e collegate e (ii) dai
corrispettivi riconosciuti dalle societa controllate per le attivita e le strutture accentrate in capo a
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INDI e connaturate allo status di holding. A seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale,
i risultati economici e la redditivita dell’Emittente risulteranno strettamente correlati ai risultati
economici conseguiti dalle societa oggetto di conferimento; eventuali risultati negativi registrati dai
gruppi PLC System e PLC Service influenzeranno negativamente la situazione economica,
patrimoniale e finanziaria dell’Emittente nonché la capacita di reperire le risorse finanziarie

necessarie per far fronte ai propri impegni in scadenza.

Industria e Innovazione € una holding che, in caso di perfezionamento degli Aumenti di Capitale,
avra un patrimonio composto in prevalenza dalle partecipazioni detenute nelle PLCs.

Cio comportera una rilevante dipendenza dai risultati economici e gestionali dei gruppi facenti
capo alle PLCs, le quali sono societa che investono nel medesimo settore industriale e sono
amministrate dal medesimo management. Pertanto, un risultato negativo nella gestione delle PLCs
non sarebbe mitigato dalla presenza di altre partecipazioni nel portafoglio di Industria e
Innovazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.1 nonché al Capitolo

7 del Prospetto Informativo.

4.1.10. Rischi connessi al sistema di controllo interno e gestione dei rischi

Alla Data del Prospetto Informativo, 'Aumento di Capitale in Natura non €& ancora stato
perfezionato e quindi, a tale Data, non & ancora disponibile la piena automazione del flusso
informativo tra il sistema contabile in uso presso il Gruppo INDI e i sistemi contabili in uso presso
le societa dei Gruppi PLCs (per elementi informativi di dettaglio si fa rinvio alla Sezione Seconda,
Capitolo 10, paragrafo 10.1 del Prospetto Informativo). Si evidenzia che i sistemi contabili dei
Gruppi PLCs sono caratterizzati da una non completa automazione degli stessi e che in vista del
perfezionamento del’Aumento di Capitale in Natura, INDI ha avviato fin dal mese di luglio 2017
un progetto di integrazione tra il sistema contabile del Gruppo INDI e i sistemi contabili dei Gruppi
PLCs, la cui implementazione e ancora in corso alla Data del Prospetto Informativo, finalizzato alla
messa a punto di un sistema di controllo di gestione pienamente automatizzato ed integrato del
Gruppo INDI post-Operazione. L’avvio del suddetto sistema & previsto in occasione della
predisposizione del bilancio consolidato relativo all’esercizio che chiudera al 31 dicembre 2017. Gli
investitori devono prestare particolare attenzione alla circostanza che ove le azioni da porre in
essere ai fini dell'implementazione del sistema di controllo di gestione del Gruppo INDI post-
Operazione si rivelassero insufficienti o inadeguate, I'affidabilita delle informazioni finanziarie
predisposte dal Gruppo INDI post-Operazione ne sarebbe inficiata. Inoltre eventuali inefficienze
del sistema di controllo di gestione potrebbero determinare impatti negativi sulla situazione

economico-patrimoniale e finanziaria del’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione.
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4.1.11. Rischi connessi alla politica dei dividendi

Nel Piano Industriale non é prevista la distribuzione di dividendi.

Si evidenzia che nel semestre chiuso al 30 giugno 2017 PLC System e PLC Service hanno distribuito
dividendi alla controllante PLC Group per Euro 17,1 milioni. L’origine di tale distribuzione di
dividendi e direttamente collegata alla dismissione delle SPV Energia Pulita S.r.l. e Burgentia
Energia S.r.l. (che non fanno parte del perimetro di conferimento dei gruppi facenti capo alle PLCs
in INDI). PLC System ha erogato a PLC Service un finanziamento di Euro 3,1 milioni al fine di

consentire a quest’ultima la distribuzione di tali dividendi.

Fermo quanto precede, I’Accordo di Ristrutturazione prevede disposizioni che limitano la
possibilita per 'Emittente di effettuare distribuzione dei dividendi. In particolare, Industria e
Innovazione e la sua controllata Richini Due si sono impegnate a non deliberare né effettuare
distribuzioni in favore dei soci a qualsiasi titolo, ivi incluse distribuzioni di dividendi e riserve, per
il periodo intercorrente tra la data di sottoscrizione dell’Accordo di Ristrutturazione e la data di
dismissione/realizzo di tutti gli attivi in esecuzione dell’accordo medesimo che comunque non

potra essere successiva al 28 febbraio 2019.

Anche successivamente all’Accordo di Ristrutturazione, 'Emittente potrebbe non essere in grado di
distribuire dividendi. A seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale, la distribuzione dei
dividendi dipendera dalle opportunita di investimento e dai risultati realizzati dall’Emittente e dal

Gruppo INDI post-Operazione (a seguito del conferimento di PLC System e PLC Service).

In data 16 novembre 2017, il consiglio di amministrazione di PLC Group ha preso atto e condiviso

che nel periodo coperto dal Piano Industriale, non € prevista alcuna distribuzione dei dividendi.

Si segnala che I'Emittente negli esercizi 2014-2016 e fino alla Data del Prospetto non ha distribuito
dividendi.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.7. del Prospetto

Informativo.

4.1.12. Rischi connessi ai rapporti con parti correlate

Non vi € garanzia che, ove le operazioni di natura commerciale e finanziaria con parti correlate
fossero state concluse fra, o con, parti terze, le stesse avrebbero negoziato e stipulato i relativi
contratti, ovvero eseguito le operazioni stesse, alle medesime condizioni e con le medesime
modalita.

L’Accordo di Ristrutturazione prevede operazioni con parti correlate di Industria e Innovazione (e
segnatamente con Nelke e la Sig.ra Cusinati) nonché una serie di operazioni significative tra INDI e
PLC Group che, sebbene non ricorrano i requisiti formali, sono state comunque assoggettate alla

procedura per le operazioni con parti correlate in considerazione di taluni rapporti tra gli azionisti.
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Tali operazioni sono state oggetto del Documento Informativo relativo ad operazioni di maggiore
rilevanza con parti correlate pubblicato in data 12 aprile 2017 e del successivo supplemento del 19
maggio 2017. In altri termini, si segnala che le operazioni poste in essere con Nelke e la sig.ra
Cusinati come controparti sono soggette alla disciplina con parti correlate in quanto tali soggetti
risultano essere parti correlate di INDI.

In particolare, Nelke e parte correlata di INDI, in quanto (i) azionista della stessa INDI con una
partecipazione del 2,85%, (ii) il relativo capitale sociale € interamente detenuto da stretti familiari
del Presidente del Consiglio di Amministrazione di INDI e (iii) il Presidente del Consiglio di
Amministrazione di INDI riveste altresi la carica di Consigliere di Nelke.

La Sig.ra Cusinati e parte correlata di INDI in quanto coniuge convivente del Consigliere di INDI
Dott. Gastone Colleoni.

Con riferimento a PLC Group si € tenuto conto dei rapporti di seguito descritti:

- PLC Group alla data del Documento Informativo era partecipata al 7% da Nelke;

- Nelke, come detto, € parte correlata di INDI;

- il Dott. Luciano Garofano, stretto familiare del Presidente del Consiglio di Amministrazione di
INDI, ¢ membro del Consiglio di Amministrazione di PLC Group;

- sono in essere tra la Famiglia Esposito (controllante di PLC Group) e Nelke taluni impegni e
previsioni a tutela della partecipazione di minoranza di quest’'ultima in PLC Group, tra cui
impegni di lock-up.

Si segnala che, successivamente alla pubblicazione del Documento Informativo e del relativo

supplemento, Nelke ha ceduto il 3,5% della partecipazione detenuta in PLC Group a Gardil S.r.l.

(societa posseduta al 100% dal Dott. Luciano Garofano).

In considerazione di quanto sopra, sono stati adottati da Industria e Innovazione i presidi e le

misure previsti dal Regolamento di Industria e Innovazione volti a ridurre il rischio di un conflitto

di interesse.

In particolare, al fine di assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle

operazioni con parti correlate, 'Emittente si € dotata di apposita regolamentazione diretta

all'individuazione delle diverse categorie di operazioni con parti correlate, alla determinazione del
relativo iter deliberativo, alladempimento degli eventuali obblighi informativi (anche contabili)
verso il pubblico, nonché all’individuazione dei principi ai quali attenersi.

Tale procedura, in particolare:

- individua le parti correlate del Gruppo facente capo a Industria e Innovazione;

- identifica i casi di esenzione previsti dal Regolamento Consob ai quali le societa intendono fare

ricorso;

- stabilisce le modalita con cui si istruiscono e si approvano le operazioni con parti correlate,

differenziando fra operazioni rilevanti, non rilevanti, di maggiore o minore rilevanza e in tale

ambito individua criteri di “rilevanza” conformi alle indicazioni della Consob;
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- individua regole con riguardo alle operazioni con parti correlate effettuate dalle societa
controllate;

- identifica la nozione di “amministratore indipendente” rilevante ai fini della presente
regolamentazione;

- fissa modalita e tempi con i quali sono fornite, al Comitato per le operazioni con parti correlate -
che esprime il parere sulle operazioni con parti correlate - nonché agli organi di amministrazione e
controllo, le informazioni sulle operazioni, con la relativa documentazione, prima della
deliberazione, durante e dopo I’esecuzione delle stesse.

Si riportano di seguito le operazioni previste dall’Accordo di Ristrutturazione assoggettate alla

procedura per le operazioni con parti correlate:

» JAumento in Natura riservato a PLC Group da liberarsi mediante conferimento delle
partecipazioni in PLC System e in PLC Service per Euro 43.000 migliaia;

» il Finanziamento Ponte infruttifero di Euro 3.040.124,33 erogato da PLC Group;

* Jl'impegno assunto da PLC Group di integrale sottoscrizione e liberazione dell’eventuale quota
del’Aumento in Opzione che dovesse risultare inoptata attraverso la conversione, per pari
importo, del Finanziamento Ponte di cui al punto precedente;

» gli ulteriori impegni finanziari di PLC Group nei confronti di Red. Im S.r.l. e di Richini Due, al
fine di garantire il buon esito delle operazioni di cessione e di deconsolidamento delle principali
attivita e passivita detenute da INDI;

» il finanziamento infruttifero di massimi Euro 300 migliaia erogato da Nelke;

» la conversione della quota del prestito obbligazionario detenuto da Nelke in azioni ordinarie
INDI;

» il rimborso della quota del prestito obbligazionario detenuto da Giacomo Cellario Serventi e da
Claudia Cusinati attraverso ’assegnazione al primo della partecipazione del 15,35% detenuta in
RCR Cristalleria Italiana S.p.A., ed alla seconda della partecipazione del 20,86% detenuta nella
400 Fifth Avenue Holding S.p.A. in liquidazione e del credito verso la 400 Fifth Realty LLC;

» la ristrutturazione dei Crediti Finanziari Chirografari acquisiti da Nelke nell’ambito

dell’Accordo di Ristrutturazione attraverso la conversione in azioni ordinarie INDI.

Ad ogni modo non si puo assicurare che, ove le suddette operazioni fossero state concluse con parti
terze, le condizioni delle operazioni in questione sarebbero state le medesime.

A tal proposito si segnala infatti che, in data 5 aprile 2017, il Consiglio di Amministrazione di
Industria e Innovazione ha approvato ’Accordo di Ristrutturazione sulla base del parere favorevole
del Comitato per le operazioni con parti correlate, che ha rilevato I’esistenza di un interesse della
Societa al compimento delle sopracitate operazioni nonché la convenienza e correttezza sostanziale
delle relative condizioni. A tal fine, il Comitato ha ricevuto con congruo anticipo informazioni
complete e adeguate in relazione all’Accordo di Ristrutturazione. Inoltre, trattandosi nel complesso

di un’operazione di maggiore rilevanza, il Comitato consiliare € stato coinvolto nella fase delle
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trattative e nella fase istruttoria attraverso la ricezione di un flusso informativo completo e
tempestivo e con la facolta di richiedere informazioni e di formulare osservazioni agli organi

delegati della conduzione delle trattative e dell’istruttoria.

Infine, nel corso della riunione consiliare chiamata ad approvare I’Accordo di Ristrutturazione, i
due Consiglieri in questione (Giuseppe Garofano e Gastone Colleoni) hanno segnalato ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2391 cod. civ. di essere portatori di un interesse nell’operazione, astenendosi

nella relativa discussione e successiva deliberazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 19 del Prospetto Informativo.

4.1.13. Rischio connesso a conflitti di interessi
Sussiste un conflitto di interesse tra Industria e Innovazione e PLC Group e le sue partecipate
PLCs.

Ed infatti, Nelke, detentore di una partecipazione del 3,5% in PLC Group, e soggetto a cui €, in
prevalenza, riservato I’Aumento in Conversione, ¢ una societa riconducibile a stretti congiunti del
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Industria e Innovazione, Ing. Giuseppe Garofano.
Inoltre il Dott. Luciano Garofano, figlio del predetto Presidente del Consiglio di Amministrazione, ¢

consigliere di PLC Group.

Cio potrebbe comportare I'insorgenza di una situazione di conflitto di interesse tra Industria e
Innovazione e la sua controllante PLC Group. Al riguardo si segnala che PLC Group non € parte
correlata di INDI. Tuttavia le operazioni previste con la stessa sono state comunque assoggettate
alla procedura prevista dal Regolamento di Industria e Innovazione in quanto:

- PLC Group & partecipata al 3,5% da Nelke;

- Nelke, come detto, & parte correlata di INDI;

- il Dott. Luciano Garofano, stretto familiare del Presidente del Consiglio di Amministrazione di
INDI &€ membro del Consiglio di Amministrazione di PLC Group;

- sono in essere tra la Famiglia Esposito (controllante di PLC Group) e Nelke taluni impegni e
previsioni a tutela della partecipazione di minoranza di quest™ultima in PLC Group, tra cui impegni
di lock up.

Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitoli 14 e 19 del Prospetto Informativo,
nonché al Documento Informativo relativo ad operazioni di maggiore rilevanza con parti correlate

pubblicato il 12 aprile 2017.
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4.1.14. Rischi connessi alla dipendenza da figure chiave

Ai fini della realizzazione del progetto imprenditoriale delle PLCs & determinante il contributo
fornito da due figure chiave, Francesco Esposito e Michele Scoppio, in mancanza dei quali la
capacita dei gruppi PLCs di generare reddito potrebbe risentirne negativamente.

I risultati dei gruppi facenti capo alle PLCs dipendono in misura significativa, oltre che dalla
capacita di attrarre e trattenere al proprio interno personale qualificato, anche da alcune figure
chiave, tra cui, in particolare, il fondatore Francesco Esposito e lamministratore delegato Michele
Scoppio, che contribuiscono in maniera significativa alla crescita e allo sviluppo dell’attivita delle
societa del gruppo.

Tali soggetti vantano una notevole esperienza nel settore in cui i gruppi facenti capo alle PLCs
operano e hanno rivestito sin dalla fase iniziale un ruolo determinante per la crescita e lo sviluppo

di tali gruppi.

Considerata la particolare rilevanza di tali figure chiave, il venir meno del loro apporto
professionale potrebbe comportare una riduzione della capacita competitiva, nonché effetti
negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-
Operazione.

Non si puo pertanto escludere che ove le predette figure chiave dovessero abbandonare il gruppo
INDI post-Operazione, questo possa risentirne in maniera anche significativa, soprattutto in
termini di capacita di generare ricavi.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14 del Prospetto Informativo.

4.1.15. Rischio derivante da provvedimenti sanzionatori e condanne adottate nei
confronti dei membri degli organi amministrativi e dei dirigenti con responsabilita
strategiche
Sussiste un rischio per I'’Emittente e per il Gruppo INDI post-Operazione connesso alla
comminazione di provvedimenti sanzionatori e/o condanne nei confronti dei membri degli organi
amministrativi e dei dirigenti con responsabilita strategiche.
Al riguardo si evidenzia l'irrogazione da parte della Consob di sanzioni amministrative per incarichi
ricoperti dall’attuale amministratore indipendente di INDI — Dott. Graziano Gianmichele Visentin,
nel 2013 (membro del Collegio Sindacale di Milano Assicurazioni) e nel 2017 (membro del
consiglio di amministrazione di Veneto Banca S.p.A.). In particolare, la Consob ha irrogato:
- con delibera n. 18725 del 10 dicembre 2013, una sanzione amministrativa di Euro
210.000,00 per violazione dell’art. 149, comma 1, lett. a), b), c) e c-bis) del TUF relativo ai
doveri di vigilanza del collegio sindacale. La sanzione € stata successivamente ridotta ad

Euro 150.000,00 a seguito di parziale accoglimento di ricorso in Cassazione;
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- con delibera n. 20033 del 14 giugno 2017, una sanzione amministrativa di Euro 115.000 per
violazione dell’aart. 21 del TUF relativo ai doveri generali posti in capo ai soggetti abilitati
alla prestazione dei servizi e delle attivita di investimento;

- con delibera n. 20034 del 21 giugno 2017, una sanzione amministrativa di Euro 15.000 per
violazione dell’art. 94, comma 2 del TUF, ai sensi del quale (i) il prospetto d’offerta deve
contenere tutte le informazioni necessarie affinché gli investitori possano pervenire ad un
fondato giudizio sulla situazione dell’emittente e (ii) la nota di sintesi deve fornire
informazioni adeguate sulle caratteristiche fondamentali dei prodotti finanziari; e

- con delibera 20035 del 21 giugno 2017, una sanzione amministrativa di Euro 20.000 per
violazione dell’art. 94, comma 2 del TUF, come descritto al punto precedente, nonché
dell’art. 94, comma 7 del TUF, a mente del quale il supplemento del prospetto deve
menzionare qualsiasi fatto nuovo significativo, errore o imprecisione tale da influire sulla
valutazione dei prodotti finanziari oggetto di offerta.

Avverso i provvedimenti del 2017 ¢ stato proposto ricorso presso la Corte di Appello di Venezia.

Il Tribunale di Roma, VI Sezione Penale, Giudice Monocratico, in data 15 dicembre 2015, ha
condannato Francesco Esposito, in qualita di amministratore di PLC System, e Chiara Esposito, in
qualita di dipendente della medesima societa, alla pena di 1 anno di reclusione ciascuno, pena
sospesa, per il reato di falsita in scrittura privata, di cui agli artt. 485 e 110 c.p. I fatti oggetto di
contestazione si riferivano a degli asseriti falsi attestati di frequenza a corsi di specializzazione per
due dipendenti della societa, forniti ai fini dell’aggiudicazione di una gara d’appalto. Ad oggi, si
attende la fissazione della prima udienza nel procedimento penale di appello. Al riguardo
I’Emittente non ritiene sussistano eventuali rischi connessi al risarcimento danni o ricorsi connessi
alla procedura d’appalto.

Si rappresenta che il reato di cui all’art. 485 c.p. & stato depenalizzato dal decreto legislativo n. 7 del
15 gennaio 2016. Non si puo escludere che l'asserita commissione di detto reato da parte di
Francesco Esposito e Chiara Esposito, benché successivamente depenalizzato, (i) possa arrecare
anche un danno reputazionale alla societa da questi rappresentata, e (ii) possa far sorgere una
responsabilita in capo alla PLC System ex D.lgs 231/2001, con impatti negativi sulla situazione
economico-patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Inoltre in data 6 settembre 2016 il Tribunale Ordinario di Brindisi, Ufficio del Giudice per le
Indagini Preliminari, ha notificato a Francesco Esposito un avviso di proroga delle indagini
preliminari, per un periodo di ulteriori 6 mesi, per il reato di lesioni personali colpose di cui all’art.
590 c.p. I fatti oggetto di indagine si riferiscono ad un infortunio sul lavoro subito da un
dipendente di PLC System. Alla Data del Prospetto Francesco Esposito non ha ricevuto ulteriori
comunicazioni dall’Autorita procedente.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 14, Paragrafo 14.1. del Prospetto

Informativo.
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4.1.16. Rischi connessi all’aggiornamento del modello di organizzazione e gestione
ex D. Lgs. n. 231/2001 e allimplementazione della funzione Internal Audit

L’Emittente sta aggiornando il proprio modello ex D. Lgs. n. 231/2001, tenuto conto dell’Aumento
di Capitale in Natura che comportera il conferimento delle partecipazioni detenute da PLC Group
nelle PLCs.

Ed infatti, ad esito dell’acquisizione da parte di PLC Group della partecipazione di maggioranza di
INDI il modello di organizzazione, gestione e controllo dovra essere esteso ai seguenti reati:

- reati ambientali ex art. 25-undecies del D. Lgs. n. 231/2001;

- indebita percezione di erogazioni a danno dello Stato ex art. 316-ter c.p. e art. 24 del D. Lgs. n.
231/2001;

- truffa in danno dello Stato o di altro ente pubblico ex art. 640, comma 2, n. 1 c.p. e art. 24 del D.
Lgs. n. 231/2001;

- truffa aggravata per il conseguimento di erogazioni pubbliche ex art. 640-bis c.p. e art. 24 del D.
Lgs. n. 231/2001;

- delitti contro I'industria e il commercio ex artt. 513, 513-bis, 514, 515, 516, 517, 517-bis, 517-ter,
517-quater c.p. e art. 25-bis.1 del D. Lgs. n. 231/2001;

- omicidio colposo o lesioni gravi o gravissime commesse con violazione delle norme sulla tutela

della salute e sicurezza sul lavoro ex art. 25-septies del D. Lgs. n. 231/2001.

Si segnala che nel corso degli esercizi 2014, 2015, 2016, nonché del primo semestre del 2017 e alla
Data del Prospetto le societa del Gruppo INDI e le societa appartenenti ai gruppi PLCs non sono
state coinvolte in nessun procedimento ai sensi del D. Lgs. n. 231/2001.

Si segnala inoltre che nel mese di novembre 2016 si € dimesso, unitamente al responsabile della
funzione di Internal Audit, anche I’'Organismo di Vigilanza nominato ai sensi del D. Lgs. n.
231/2001. Ad ogni modo il Consiglio di Amministrazione di INDI dello scorso 14 settembre 2017,
preso atto dell’effettivo avanzamento dell’Operazione, ha dato mandato allamministratore
delegato di procedere con lindividuazione di nuovi candidati al fine di rinominare sia il
responsabile della funzione di Internal Audit sia 'Organismo di Vigilanza. Alla Data del Prospetto
sono stati esaminati vari curricula ed é stata definita la rosa dei candidati, la cui nomina avverra
entro il 31 marzo 2018.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 16, Paragrafo 16.4. del Prospetto

Informativo.
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4.1.17. Rischio legato alla capacita di PLC di attrarre personale qualificato nonché di
subire attivita di “kidnapping” da parte delle imprese concorrenti

I gruppi facenti capo alle PLCs potrebbero non riuscire ad attrarre personale qualificato e
potrebbero subire la fuoriuscita di proprio personale qualificato in quanto attratto da parte delle
concorrenti.

In virtu del contesto geografico in cui operano i gruppi facenti capo alle PLCs e tenuto conto
dell’elevato livello di concorrenzialita del settore delle energie alternative, non € agevole per le
aziende di tali gruppi attrarre personale altamente qualificato. In alternativa, onde assumere
risorse umane di elevata professionalita, potrebbe essere necessario riconoscere a detto personale
premialita, in termini retributivi, superiori rispetto a quelle normalmente riconosciute dal mercato.
Per le medesime ragioni I'azienda si espone a rischi di “kidnapping”, ossia attrazione di risorse, da
parte di imprese concorrenti. Onde mitigare detto rischio verra valutata ’eventuale adozione di
premi di fedelta aziendale.

Non si puo pertanto escludere che il Gruppo INDI post-Operazione, al fine di attrarre risorse
altamente qualificate, debba riconoscere retribuzioni superiori rispetto alla media di mercato. N¢ si
puo escludere che tale gruppo perda personale qualificato, attratto dalle imprese concorrenti.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 17 del Prospetto Informativo.

4.1.18. Rischi connessi all’avviamento e all’esito degli impairment test

Fermo restando che 'Emittente al 31 ottobre 2017 (dato non sottoposto ad esame da parte della
societa di revisione) presenta ancora un patrimonio netto negativo, la contabilizzazione del
Conferimento potra determinare I'emersione di un avviamento riconducibile all’acquisizione del
Gruppo INDI da parte delle societa PLC System e PLC Service. In particolare, sulla base delle
informazioni finanziarie Pro-forma al 30 giugno 2017, la simulazione della contabilizzazione del
Conferimento, effettuata prendendo come base il patrimonio netto al 30 giugno 2017 negativo per
Euro 2.947 migliaia, ha evidenziato un avviamento pari a Euro 4.559 (Cfr. Sezione Prima, Capitolo

20, Paragrafo 20.2.2. del Prospetto).

Dati in Euro migliaia

Patrimonio netto consolidato Gruppo INDI al 30.6.2017 (2.947)
Effetti residui dell'Accordo di Ristrutturazione 288
A = Patrimonio netto consolidato rettificato al 30.6.2017 (2.659)
B = Fair value Gruppo INDI 1.900
C = (B-A) Effetto di consolidamento 4.559

Occorre tuttavia precisare che la contabilizzazione del Conferimento dovra essere effettuata sulla
base del patrimonio netto espresso al valore di mercato alla data di efficacia dello Conferimento e
sulla base del valore del corrispettivo a tale data; pertanto, il valore dell’eventuale avviamento che
potra emergere dalla contabilizzazione del conferimento potra essere anche significativamente

diverso da quello evidenziato nelle suddette informazioni pro-forma al 30 giugno 2017.
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L’avviamento non € assoggettato ad ammortamento ma, in conformita allo IAS 36 — “Riduzione di
valore delle attivita”, & sottoposto ad una verifica della sua recuperabilita (Impairment Test) con
riferimento alle unita generatrici di flussi finanziari (“CGU”) o gruppi di CGU alle quali é allocato e
monitorato dagli amministratori. L’eventuale riduzione di valore dell’avviamento deve essere
rilevata nel caso in cui il valore recuperabile del complesso delle attivita e passivita operative
relative alla CGU o gruppo di CGU, alle quali 'avviamento ¢ stato allocato, risulti inferiore al suo
valore di iscrizione in bilancio. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra (1) il fair value
della CGU (ossia il valore di mercato), al netto degli oneri di vendita, e (2) il suo valore d’uso,
ovvero il valore attuale dei flussi di cassa attesi che si suppone deriveranno dall’uso continuativo di
un’attivita e dalla sua dismissione alla fine della sua vita utile. L'impairment test ¢ effettuato con
cadenza annuale ovvero, in presenza di indicatori che possano far ritenere che lo stesso possa aver
subito una riduzione di valore, con frequenza maggiore quando tali indicatori si manifestano.

Qualora pertanto dalla contabilizzazione del Conferimento dovesse emergere un avviamento, tale
posta contabile dovra essere sottoposta a impairment test e non € possibile escludere che lo stesso
dia esito negativo nel caso di andamento non favorevole dei risultati del Gruppo INDI post-
Operazione, con conseguente necessita di effettuare una svalutazione di tale posta contabile e

potenziali significativi effetti negativi sulla relativa situazione patrimoniale ed economica.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20 del Prospetto Informativo.

4.1.19. Rischi connessi alle informazioni finanziarie pro-forma e alle informazioni
finanziarie di PLC System e PLC Service

Si segnala che I'’Emittente rientra nella fattispecie di “emittente con una storia finanziaria
complessa” ai sensi dell’articolo 4-bis del Regolamento 809/2004/CE, pertanto le informazioni
finanziarie storiche del Gruppo INDI di per sé considerate non forniscono indicazioni in merito alle
prospettive di rendimento dell'investimento in azioni dell’Emittente post Operazione, occorrendo
al riguardo considerare 'intero set di informazioni finanziarie riportate nel Prospetto Informativo.
Il Prospetto Informativo include la situazione patrimoniale consolidata pro-forma, il conto
economico consolidato pro-forma e il rendiconto finanziario pro-forma di Industria e Innovazione
per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2017 (i “Prospetti
Consolidati Pro-Forma”).

I Prospetti Consolidati Pro-Forma sono stati predisposti al fine di simulare i principali effetti
finanziari ed economici sul Gruppo INDI connessi a: (i) il conferimento delle partecipazioni in PLC
System e in PLC Service; (ii) la manovra finanziaria prevista nell’ambito dell’Accordo di
Ristrutturazione ivi inclusi gli accordi di saldo e stralcio raggiunti con i creditori non finanziari

nonché la cessione dell'immobile di Arluno e '’Aumento di Capitale in Conversione; (iii) la cessione
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di Red. Im S.r.1. a Finalpa; (iv) '’Aumento di Capitale in Opzione; (v) gli effetti del consolidamento
di INDI, PLC System e PLC Service (congiuntamente I'“Operazione”).
Nella seguente tabella sono riportate le principali grandezze pro-forma per 'esercizio chiuso al 31

dicembre 2016 e per il semestre chiuso al 30 giugno 2017:

DATI DI SINTESI PRO-FORMA INDI 91.12.2016 INDI 20.6.2017
(dati in Euro migliaia) 31.12.2016 Pro-Forma 30.6.2017 Pro- Forma
|Patrimoniol'~'ett0 del Gruppo Industria e Innovazione (231?04]| 21,837 | ‘ [2.947—)| 21,542
|F.BITm (44R]| 3,326 ‘ 1‘498| 2,424
|Ri5u]tatnde] GruppoIndustria e Innovazione [2,409)| 21,?1g| ‘ 20,757 | 20,574

Si segnala che le informazioni contenute nei Prospetti Consolidati Pro-Forma rappresentano una
simulazione, fornita ai soli fini illustrativi, dei possibili effetti derivanti dalle operazioni
rappresentate. In particolare, poiché i dati pro-forma sono costruiti per riflettere retroattivamente
gli effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente accettate e
l'utilizzo di assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa di tali dati.
Pertanto, si precisa che qualora 'Operazione fosse realmente avvenuta alle date ipotizzate, non
necessariamente si sarebbero ottenuti gli stessi risultati rappresentati nei Prospetti Consolidati

Pro-Forma.

Si segnala altresi che, in considerazione delle diverse finalita dei dati pro-forma rispetto ai dati dei
bilanci storici, i Prospetti Consolidati Pro-Forma e i dati ivi esposti non vanno in alcun modo letti e

interpretati ricercando collegamenti contabili tra gli stessi e i dati dei bilanci storici.

I dati pro-forma, inoltre, non tengono conto dei potenziali effetti derivanti da scelte gestionali e

decisioni operative, eventualmente assunte in conseguenza delle stesse operazioni rappresentate.

Si segnala che i Prospetti Consolidati Pro-Forma non intendono in alcun modo rappresentare una

previsione dei futuri risultati del Gruppo INDI e non devono pertanto essere utilizzati in tal senso.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.2 del Prospetto

Informativo.

Si segnala inoltre il rischio legato al fatto che le informazioni finanziarie storiche relative a PLC
System e PLC System relative al semestre chiuso al 30 giugno 2017 e agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016, 2015 e 2014 si basano su dati non omogenei e pertanto non confrontabili.

Con riferimento a PLC System, le informazioni finanziarie relative agli esercizi chiusi al 31
dicembre 2016 e 2015 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, mentre
le informazioni finanziarie relative all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte
su base individuale in conformita ai Principi Contabili Italiani.

Con riferimento a PLC Service, le informazioni finanziarie relative all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2016 sono state predisposte su base consolidata e in conformita agli IFRS, le
informazioni finanziarie relative all’ esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 sono state predisposte su

base individuale e in conformita agli IFRS, mentre le informazioni finanziarie relative all'esercizio
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chiuso al 31 dicembre 2014 sono state predisposte su base individuale in conformita ai Principi

Contabili Italiani.

Ulteriormente le informazioni finanziarie aggregate dei gruppi PLC System e PLC Service esposte
nella Sezione Prima, Capitolo 3 sono state ottenute aggregando le informazioni finanziarie sopra
descritte per ciascun periodo presentato al netto dei saldi intercompany. Dette informazioni
aggregate non sono state assoggettate ad esame da parte della societa di revisione. Occorre
evidenziare che ove i gruppi facenti capo alle PLCs avessero effettivamente operato come gruppo
unico nei periodi inclusi nel Prospetto Informativo non si sarebbero necessariamente avuti i

risultati aggregati patrimoniali, finanziari ed economici ivi rappresentati.

4.1.20. Rischio connesso alla dipendenza di PLC System e PLC Service da alcuni
clienti e fornitori

I gruppi PLCs presentano una dipendenza da alcuni clienti e fornitori.

Ed infatti PLC System lavora fisiologicamente su poche commesse di rilevanti dimensioni. La
societa e pertanto esposta al rischio di dipendenza da clienti. In particolare, il fatturato 2016
risultante dal bilancio di esercizio € stato realizzato per il 75% da 4 commesse, su un totale di 14

commesse alla data del 31 dicembre 2016.

Analogamente, PLC Service e¢ esposta al medesimo rischio. Ed infatti, il fatturato del 2016
risultante dal bilancio di esercizio € stato generato per il 50% da 13 clienti su un numero
complessivo di clienti pari a 187 alla data del 31 dicembre 2016. Alla data del 30 giugno 2017 per
PLC System i primi 9 clienti hanno rappresentato 1'85% del fatturato totale registrato nel periodo,
mentre per PLC Service i primi 10 clienti hanno rappresentato il 48% circa del fatturato totale

registrato nel periodo.

Alla Data del Prospetto sussiste il rischio che la perdita di una o piti commesse rilevanti possa
comportare impatti significativi negativi sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria

delle predette aziende e conseguentemente sul Gruppo INDI post-Operazione.

Anche con riferimento ai fornitori sussiste un rischio di dipendenza da parte di PLC System e PLC
Service. In particolare, con riferimento alla prima, nel 2016, 10 fornitori su 700 alla data del 31
dicembre 2016 hanno coperto circa il 55% dei costi per materie e servizi. Con riferimento alla
seconda, invece, nel 2016 15 fornitori su 499 alla data del 31 dicembre 2016 hanno coperto circa il
56% dei costi per materie e servizi. Anche in relazione al 30 giugno 2017 sussiste il rischio di
dipendenza da fornitori. Per PLC System i primi 10 fornitori su un totale di circa 380 coprono circa
il 43% dei costi per materie e per servizi. Per PLC Service, invece, i primi 10 fornitori su un totale di

circa 330 coprono circa il 48% dei costi per materie e per servizi.
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Benché le PLCs ritengano che nessuno di questi fornitori presenti carattere di infungibilita e
pertanto, in caso di cessazione del rapporto contrattuale, non vi sarebbero particolari difficolta a
reperire sul mercato un adeguato fornitore alternativo, tuttavia alla Data del Prospetto sussiste il
rischio che 'eventuale cessazione delle forniture o ritardi, nonché abbassamento qualitativo delle
stesse da parte di fornitori strategici, produca impatti negativi rilevanti sulla situazione economico,

finanziaria e patrimoniale delle predette aziende e del Gruppo INDI post-Operazione.

4.1.21. Rischi connessi a contratti rilevanti stipulati dalle PLCs

Alcuni contratti stipulati nell’espletamento delle attivita del proprio business dalle PLCs
contengono clausole che potrebbero comportare obblighi di rimborso del prezzo pattuito ed
incassato oppure 'attivazione di garanzie in caso di inadempimento delle obbligazioni assunte, con
impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria del

Gruppo INDI post-Operazione.

4.1.21.1. Rischi connessi al riconoscimento di una opzione put in favore di ACE
Renewable Holding S.A, nell’ambito del contratto di cessione di quote riguardante la
societa Tolve Windfarms Holding S.r.l. e conseguente rilascio di garanzia da parte di
PLC Group

In data 12 giugno 2017 PLC System e Nicola Morrone, da un lato, e AXA Clean Energy Fund I
(“AXA”), da altro lato, hanno stipulato un accordo di investimento per il trasferimento della
partecipazione detenuta dai primi, pari complessivamente al 100% (e singolarmente pari
rispettivamente al 90% e al 10%), in Tolve Windfarms Holding S.r.l. (“Tolve”).

Al sensi di tale accordo di investimento & previsto che, in ipotesi di mancato finanziamento da parte
delle banche entro il 31 ottobre 2017 (termine successivamente posticipato al 20 gennaio 2018 da
ACE Renewables Holding S.A., in qualita di soggetto nominato nel frattempo ex art. 1401 del
Codice Civile da AXA) ACE Renewable Holding S.A. avra facolta di esercitare un diritto di opzione
put al fine di ri-cedere a PLC System e Nicola Morrone le azioni di Tolve acquistate fino a quel
momento. Il prezzo di tale trasferimento dovra essere calcolato sulla base di un’apposita formula
descritta all'interno del successivo paragrafo 22.3.9.

Fermo quanto precede, al fine di garantire la corretta e tempestiva esecuzione delle obbligazioni di
PLC System in relazione al pagamento dell’opzione put, PLC Group ha rilasciato una garanzia
corporate autonoma a prima richiesta e senza eccezioni in favore di ACE Renewable Holding S.A.
per I'importo di Euro 12.618.003,00.

A tal riguardo, PLC System potrebbe pertanto essere esposta ai rischi tipicamente connessi alla

previsione di una siffatta clausola, e segnatamente laddove:
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(i) si verifichi la condizione sospensiva del mancato finanziamento da parte delle banche entro il
31 ottobre 2017 (termine successivamente posticipato al 20 gennaio 2018 da ACE Renewables
Holding S.A.) che permetta 'esercizio di tale opzione, e

(ii) il soggetto titolato al suo esercizio effettivamente proceda in tal senso.

Qualora si verifichi la suddetta condizione sospensiva e la put in questione dovesse essere

esercitata, il Gruppo INDI post-Operazione non sara in grado di far fronte al relativo fabbisogno

finanziario nel caso in cui ’Accordo di Ristrutturazione dovesse essere risolto per il verificarsi delle

clausole risolutive previste nell’Accordo medesimo (Cfr Sezione Seconda, Capitolo 3, Capitolo 3.1.

del Prospetto Informativo).

Si precisa che, considerato ’avanzato stato di negoziazione del finanziamento bancario in relazione

al quale le banche coinvolte hanno gia positivamente deliberato la concessione ed e stata gia

prevista la data per la firma entro la meta del mese di gennaio 2018, l'ipotesi per cui possa essere
esercitata la put option da parte di ACE Renewables Holding S.A. € pitu che remota.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo 22.3.9. del Prospetto

Informativo.

4.1.21.2. Rischio connesso alla responsabilita solidale di PLC System, in qualita di
venditore, nell’ambito del contratto di cessione di quote di Burgentia Energia S.r.l. e
di Energia Pulita S.r.1.

In data 31 maggio 2017 PLC System, titolare del 75% di Burgentia Energia S.r.l. (“Burgentia”) ed
altri soci di minoranza, titolari del 25% della medesima societa, hanno stipulato con Arpinge
Energy Efficiency and Renewables S.rl. (“AEER”), un accordo di trasferimento della
partecipazione complessiva del 100% detenuta da detti soggetti in Burgentia.

In data 20 giugno 2017 PLC System, titolare del 50,1% di Energia Pulita S.r.l. (“Energia Pulita”)
ed un altro socio, titolare del 49,9% della medesima societa, hanno stipulato con AEER, un accordo
di trasferimento della partecipazione complessiva del 100% detenuta da detti soggetti in Energia
Pulita.

Detti accordi prevedono una responsabilita solidale in relazione alle dichiarazioni e garanzie
rilasciate sulla base delle prassi di mercato come meglio specificato nel paragrafo 22.3.3, ai sensi e
per gli effetti dell’art. 1292 c.c., di PLC System e degli altri venditori nei confronti dell’acquirente
per tutte le obbligazioni e gli impegni previsti dai rispettivi contratti di cessione. In nessun caso
I'importo complessivo dovuto da PLC System e dagli altri venditori a titolo di indennizzo
all’acquirente puo eccedere I'importo di Euro 6.707.454,00 per la cessione di Burgentia ed Euro
5.562.850,50 per la cessione di Energia Pulita, ad eccezione delle ipotesi di dolo o colpa grave ove
suddetta limitazione di responsabilita non trova applicazione.

A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante agli
altri azionisti, nei limiti indicati nel precedente paragrafo, che per il momento non ¢ quantificabile
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ma potrebbe ad ogni modo comportare impatti negativi, anche significativi, sulla situazione
patrimoniale e finanziaria della societa e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.

4.1.22. Rischi connessi alla costituzione di ATI per la realizzazione di commesse

Le PLCs sono solite stipulare accordi di associazione temporanea di imprese con altre imprese per
la presentazione di offerte e 'acquisizione congiunta di commesse. In caso di aggiudicazione della
commessa, 'ATI stipula un contratto col committente che regola i rispettivi obblighi delle parti.
Detti contratti prevedono una responsabilita solidale delle societa facenti parte del’ATI nei
confronti del committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione delle prestazioni
oggetto del contratto. Ne deriva che I’eventuale inadempimento di una qualsiasi delle imprese
partecipanti al’ATI determinerebbe la responsabilita del Gruppo INDI post-Operazione, in solido
con I'impresa inadempiente, verso il committente. Pertanto, nel caso in cui I'impresa o le imprese
inadempienti, per qualsiasi motivo, non siano in grado di sostenere gli oneri connessi agli effetti
dei propri inadempimenti, il Gruppo INDI post-Operazione sara chiamato a farsi carico di tali

oneri, con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione patrimoniale e finanziaria.

4.1.22.1. Rischio connesso alla responsabilita solidale di PLC Service e di Tamini
Trasformatori S.r.l. nel contesto dell’ATI all’'uopo istituita

In data 5 novembre 2015 PLC Service ha concluso un Contratto di raggruppamento temporaneo di
imprese con Tamini Trasformatori S.r.l. (“Tamini”) a seguito della presentazione di un’offerta
congiunta da parte delle predette societa con riferimento a una gara indetta da E.ON Climate
Renewables S.r.l. per “riparazione/fornitura in opera trasformatore Parco Eolico Marco Aurelio
Severino”, il cui valore € pari ad Euro 402.256,50.

In particolare, tramite I'ATI in questione PLC Service ha conferito mandato speciale con
rappresentanza, gratuito e irrevocabile a Tamini allo scopo di compiere tutte le operazioni e gli atti
di qualsiasi natura dipendenti dall’appalto. L’offerta congiunta di Tamini e PLC Service comporta
la loro responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti
all’esecuzione delle prestazioni oggetto del contratto stipulato con E.ON Climate Renewables S.r.1.
A tal riguardo, PLC Service, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI, con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e
finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.
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4.1.22.2. Rischi connessi alla responsabilita solidale di PLC System e di Cedelt nel
contesto di tre ATI all’uopo istituite

In data 11 novembre 2014 PLC System ha concluso un Contratto di raggruppamento temporaneo di
imprese con CEDELT S.p.A. (“CEDELT”) a seguito della presentazione di un’offerta congiunta da
parte delle predette societa con riferimento alla gara indetta da Breathe Energia in Movimento
S.r.l. per lavori di fornitura, installazione, realizzazione, e i servizi di manutenzione, delle opere
civili ed elettriche di una centrale eolica da realizzarsi nel comune di Melfi (PZ), per I'importo di
Euro 10.302.000,00.

In particolare, le quote di partecipazione all’ATI, desunte dal valore del contratto sulla base dello
scopo dei lavori affidato ai due membri dell’ATI, sono pari al 15,27% per PLC System e 84,73% per
CEDELT. CEDELT e stata nominata capogruppo dell’ATI rappresentando, per I'effetto, le imprese
nei confronti della committente. L’offerta congiunta di CEDELT e PLC System comporta la loro
responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione
delle prestazioni oggetto del contratto.

PLC System ha fornito a Breathe Energia in Movimento S.r.l. le garanzie autonome bancarie
richieste dal contratto a copertura della parte di lavori ad essa affidati. Allo stesso modo CEDELT
ha fornito a Breathe Energia in Movimento S.r.l. le fideiussioni richieste dal contratto a copertura
della parte di lavori ad essa affidati.

A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e

finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Sempre in data 11 novembre 2014 PLC System ha concluso un Contratto di raggruppamento
temporaneo di imprese con CEDELT a seguito della presentazione di un’offerta congiunta da parte
delle predette societa con riferimento alla gara indetta da VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. per
lavori di fornitura, installazione, realizzazione, e i servizi di manutenzione, delle opere civili ed
elettriche di una centrale eolica da realizzarsi nel comune di Melfi (PZ), per 'importo di Euro
7.356.622,58.

In particolare, le quote di partecipazione all’ATI, desunte dal valore del contratto sulla base dello
scopo dei lavori affidato ai due membri dell’ATI, sono pari al 37,27% per PLC System e 62,73% per
CEDELT. CEDELT e stata nominata capogruppo dell’ATI rappresentando, per I'effetto, le imprese
nei confronti della committente. L'offerta congiunta di CEDELT e PLC System comporta la loro
responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione
delle prestazioni oggetto del contratto.

PLC System ha fornito a VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. le garanzie autonome bancarie richieste
dai contratti a copertura della parte di lavori ad essa affidati. Allo stesso modo CEDELT ha fornito
a VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. le garanzie richieste dai contratti a copertura della parte di

lavori ad essa affidati.
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A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e

finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

In data 10 marzo 2015 PLC System ha concluso un Contratto di raggruppamento temporaneo di
imprese con CEDELT a seguito della presentazione di un’offerta congiunta da parte delle predette
societa con riferimento alla gara indetta da VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. per lavori di fornitura,
installazione, realizzazione, e i servizi di manutenzione, delle opere civili ed elettriche di una
centrale eolica da realizzarsi nel comune di Melfi (PZ), per I'importo di Euro 3.495.000,00.

In particolare, le quote di partecipazione all’ATI, desunte dal valore del contratto sulla base dello
scopo dei lavori affidato ai due membri dell’ATI, sono pari al 14,29% per PLC System e 85,71% per
CEDELT. CEDELT e stata nominata capogruppo dell’ATI rappresentando, per I'effetto, le imprese
nei confronti della committente. L’offerta congiunta di CEDELT e PLC System comporta la loro
responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione
delle prestazioni oggetto del contratto.

PLC System ha fornito a VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. le garanzie autonome bancarie richieste
dai contratti a copertura della parte di lavori ad essa affidati. Allo stesso modo CEDELT ha fornito
a VSB Energies Nouvelles S.A.R.L. le garanzie richieste dai contratti a copertura della parte di
lavori ad essa affidati.

A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e

finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.

4.1.22.3. Rischi connessi alla responsabilita solidale di PLC System e di SAET nel
contesto dell’ATI all’uopo istituita

In data 26 ottobre 2016 PLC System ha concluso un Contratto di raggruppamento temporaneo di
imprese con SAET S.p.A. (“SAET”), a seguito della presentazione di un’offerta congiunta da parte
delle predette societa con riferimento alla gara indetta da Toshiba T&D Europe S.p.A. per
“Montaggi elettromagnetici e assistenza alla messa in servizio stazioni di conversione Cepagatti
HVDC MON ITA”, per I'importo di Euro 5.186.877,58.

In particolare, le quote di partecipazione all’ATI € pari al 51,122% per PLC System e 48,878% per
SAET. PLC System ¢ stata nominata mandataria dell’ATI rappresentando, per I'effetto, le imprese
nei confronti della committente. L’offerta congiunta di SAET e PLC System comporta la loro
responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione
delle prestazioni oggetto del contratto.
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Le parti del’ATT hanno convenuto che le fideiussioni bancarie e assicurative richieste nel contratto
di Toshiba saranno fornite da PLC System in qualita di mandataria, mentre SAET si é impegnata a
fornire idonee garanzie alla mandataria, contestualmente all’emissione delle fideiussioni. Al
riguardo le parti del contratto di ATI hanno concordato che la parte responsabile del ritardo e/o
inadempimento, totale o parziale, che abbia determinato l’escussione delle fideiussioni terra

indenne e rimborsera l’altra parte per la quota percentuale dalla stessa corrisposta.

A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI, con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e

finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

4.1.22.4. Rischi connessi alla responsabilita solidale di PLC System e di ABB nel
contesto dell’ATI all’'uopo istituita

In data 4 novembre 2016 PLC System ha concluso un Contratto di raggruppamento temporaneo di
imprese con ABB S.p.A. (“ABB”) a seguito della presentazione di un’offerta congiunta da parte
delle predette societa con riferimento alla gara indetta da Terna Rete Italia S.p.A. per “fornitura in
opera di sistemi integrati di protezione, teleconduzione e controllo da installare in stazioni

elettriche AT/AAT”, per 'importo di Euro 19.486.806,00.

In particolare, le quote di partecipazione all’ATI sono pari a 49,51% per PLC System e 50,49% per
ABB. ABB é stata nominata mandataria dell’ATI rappresentando, per leffetto, le imprese nei
confronti della committente. L'offerta congiunta di ABB e PLC System comporta la loro
responsabilita solidale verso la committente per tutte le obbligazioni conseguenti all’esecuzione

delle prestazioni oggetto del contratto.

Le parti del’ATT hanno convenuto che le garanzie richieste nel contratto di contratto di Terna Rete
Italia S.p.A. saranno fornite da ABB in qualita di mandataria, mentre PLC System si € impegnata a
fornire alla mandataria idonee controgaranzie.

A tal riguardo, PLC System, in caso di responsabilita per inadempimento delle obbligazioni
contrattuali, potrebbe essere chiamata in via solidale a rispondere anche per la quota spettante al
partner in ATI, con impatti negativi, anche significativi, sulla situazione economico-patrimoniale e
finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.

4.1.23. Rischio di soccombenza nei contenziosi passivi
Alla Data del Prospetto, gli unici contenziosi passivi per i gruppi facenti capo alle PLCs sono
rappresentati dai contenziosi instaurati dai creditori di Cedelt S.p.A., in relazione ai quali PLC

System, avendo valutato il rischio di soccombenza come remoto, non ha effettuato accantonamenti
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al fondo rischi. Nello specifico, tali giudizi sono 7 e hanno un petitum complessivo di oltre Euro
1.500.000,00. Non si pud tuttavia escludere la possibilita di soccombenza nell’ambito dei

contenziosi in corso.

PLC System e stata chiamata in causa da alcuni creditori di Cedelt S.p.A., societa in concordato con

cui ha stipulato un’ATI.

In particolare, PLC System ha costituito un’ATI con Cedelt S.p.A. (“Cedelt”), successivamente
ammessa a concordato preventivo, per l'esecuzione di due contratti d’appalto relativi alla
realizzazione di due parchi eolici presso Melfi. Alcuni subappaltatori e fornitori, creditori di Cedelt
hanno agito esecutivamente per il recupero dei loro crediti, utilizzando il dettato normativo dell’art.
1676 del Codice Civile, chiedendo la sostituzione del debitore principale con il piu solvibile debitore
VSB ENERGIES NOUVELLES S.A.R.L., committente dell’appalto, la quale a sua volta ha chiamato
in causa PLC System in quanto membro del’ATI insieme a Cedelt e responsabile in solido

unicamente nei confronti del committente.

PLC System ha valutato il rischio di soccombenza remoto considerata: (i) l'incompetenza
territoriale del Tribunale ove & stato instaurato il giudizio, (ii) I'inapplicabilita al caso di specie
dell’art. 1676 del Codice Civile, (iii) I'assoluta estraneita di PLC System dai rapporti tra Cedelt e i
propri subappaltatori e fornitori, (iv) I'inesistenza di un rapporto di natura solidale tra le societa

facenti parte dell’ATI e, pertanto, non ha effettuato accantonamenti.

Non vi sono altri contenziosi passivi in capo ai gruppi facenti capo alle PLCs, all’Emittente e al

Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 20.8. del Prospetto

Informativo.

4.1.24. Rischi connessi all’incertezza di recupero di alcuni crediti
Le PLCs sono soggette al rischio di mancato recupero di alcuni crediti rilevanti (descritti in
dettaglio al Paragrafo 20.8.2.1. del Prospetto) i quali hanno comportato 'accantonamento di fondi
svalutazione crediti per complessivi Euro 526 migliaia al 30 settembre 2017.
Riportiamo per completezza di seguito il dettaglio del’ammontare totale dei crediti verso clienti, di
quelli rivenienti da contenziosi e del fondo svalutazione iscritto in bilancio per le societa PLC
System e PLC Service alla data del 30 settembre 2017:
- 'ammontare complessivo dei crediti di PLC System alla data del 30 settembre 2017 & pari a
Euro 8.998 migliaia;
- l'ammontare complessivo dei crediti di PLC System oggetto di procedura giudiziale di
recupero al 30 settembre 2017 € di Euro 857 migliaia;

- il fondo svalutazione crediti di PLC System al 30 settembre 2017 & pari a Euro 495 migliaia;
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- I'ammontare complessivo dei crediti di PLC Service alla data del 30 settembre 2017 & pari a
Euro 3.005 migliaia;

- lammontare complessivo di crediti di PLC Service oggetto di procedura giudiziale di

recupero al 30 settembre 2017 ¢ di Euro 343 migliaia;

- il fondo svalutazione crediti di PLC Service al 30 settembre 2017 € pari a Euro 31 migliaia.
L’ammontare complessivo dei crediti relativi al Gruppo INDI post-Operazione stimati sulla base
dei dati pro-forma al 30 settembre 2017 ¢ di circa Euro 10.297 migliaia (dei quali Euro 3.630
migliaia a lungo termine). (Crf. Sezione Prima, Capitolo 22, Paragrafo 20.2.2.). Posto che questi
ultimi sono stati valutati come recuperabili, I'ammontare dell’accontanamento al fondo

svalutazione crediti del Gruppo INDI post-Operazione ¢ quindi pari ad Euro 526 migliaia.

4.1.24.1. Rischio derivante dall’incertezza di recupero dei crediti di cui sono titolari
PLC System e PLC Service, nell’ambito del concordato liquidatorio Cedelt

PLC System ¢ titolare nei confronti di Cedelt S.p.A. (“Cedelt”), in concordato liquidatorio, di un
credito chirografario di Euro 712.409,00 e di un credito in prededuzione di Euro 80.018,00.

PLC Service € invece titolare nei confronti di Cedelt, in concordato liquidatorio, di un credito

chirografario di Euro 393.411,00 e di un credito in prededuzione di Euro 70.522,00.

La proposta di concordato presentata da Cedelt & stata omologata dal Tribunale di Avellino con
decreto di omologa del 27 giugno 2017, prevedendo il soddisfacimento, nei successivi 5 anni
dall’omologa, dei crediti chirografari nella misura del 34,98% e dei crediti in prededuzione nel loro
intero ammontate. Pertanto PLC System avra diritto a recuperare il credito chirografario nella
misura di Euro 250.000,00 ed il credito di Euro 80.018,00 interamente. PLC Service invece avra
diritto a recuperare il credito chirografario nella misura di Euro 137.000,00 ed il credito di Euro

70.522 interamente.

Trattandosi di piano concordatario liquidatorio con previsione di soddisfazione dei creditori col
ricavo della liquidazione e vendita degli assets societari, l'effettiva soddisfazione dei crediti nella
predetta misura o in quella effettivamente realizzabile dipendera dal’andamento dell’alienazione
dei beni societari e dalla relativa monetizzazione. E dunque ragionevole e prudenziale stimare una
soddisfazione effettiva inferiore alle previsioni del piano e probabilmente in un arco temporale

maggiore.

PLC System e PLC Service, nel corso del 2015, a seguito della comunicazione del concordato
preventivo, hanno provveduto a stralciare parte del credito, rilevando una perdita, per un importo
rispettivamente pari ad Euro 411.000,002 e per Euro 219.770. Per PLC Service, inoltre, risulta

anche un accantonamento a Fondo svalutazione crediti per Euro 30.439. Non si puod tuttavia

2 Inoltre nel 2016 sono stati utilizzati Euro 11.000,00 del Fondo svalutazione Crediti per adeguare
un’ulteriore riduzione del valore recuperabile sulla base della percentuale stabilita dal concordato preventivo
(da 36% a 34,8% circa).
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escludere che il mancato recupero del credito possa comportare una perdita superiore rispetto agli
importi stralciati/accantonati.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 22 del Prospetto Informativo.

4.1.24.2. Rischio connesso alla difficolta di recupero di un credito vantato nei
confronti di Fallimento Savenergy Group S.r.l.

Il Tribunale di Nocera Inferiore con sentenza n. 24 depositata in Cancelleria il 01/06/2017 ha
dichiarato il fallimento della societa Savenergy Group S.r.l. (“Savenergy”), nei cui confronti PLC

System vanta un credito pari a Euro 353.149,87, fondato su titoli cambiari non evasi.

Allo stato, essendo appena cominciata la procedura fallimentare, e quindi non essendo conosciuti
lattivo ed il passivo di Savenergy, nonché avendo il Giudice Delegato ammesso per Euro 88.065,17
il credito di PLC System con categoria chirografaria ed escluso per Euro 265.084,70 il credito di
PLC System, € impossibile formulare una percentuale di recupero, che in ogni caso dovra essere
contenuta non essendo il credito di PLC System di natura privilegiata. Al riguardo PLC System ha
effettuato in data 31 dicembre 2016, un accantonamento pari ad Euro 247.205,00; tale somma
riflette il valore attuale dello stimato valore recuperabile sulla base storica di percentuale di
recupero e tenuto conto dei titoli cambiari consegnati dalla societa creditrice in data anteriore al

fallimento.

Sussiste il rischio tuttavia che PLC System non riesca a recuperare l'intero credito oggetto di
recupero.
Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 20, Paragrafo 8 del Prospetto

Informativo.

4.1.25. Rischi connessi all’obsolescenza del magazzino di PLC Service

PLC Service e esposta al rischio di obsolescenza del magazzino.

La tipicita del business legato alle manutenzioni degli impianti, infatti, comporta la sottoscrizione
di contratti con i clienti in base ai quali PLC Service € vincolata contrattualmente ad assicurare per
tutta la durata della relativa commessa la fornitura di materiali (c.d. spare parts — ricambi
strategici). Inoltre, in alcuni casi vengono sottoscritti dei contratti con i clienti mediante i quali la
societa assicura uno specifico materiale per tutte le commesse in portafoglio. Nello specifico, tali
contratti prevedono di avere in magazzino la disponibilita delle apparecchiature «fondamentali»
per tutta la durata dello stesso, in modo da poter tempestivamente intervenire in caso di guasto o

anomalia dei relativi materiali.
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Pertanto, PLC Service acquista i materiali necessari per lo svolgimento dell’attivita di
manutenzione da svolgere presso i propri clienti, in forza degli impegni contrattuali di

manutenzione degli impianti sottoscritti con taluni clienti.

La tabella seguente riporta I'importo del magazzino e del fondo svalutazione al 30 giugno 2017 e al

31 dicembre 2016, 2015 € 2014:

In migliaia di Euro 30-giu-17 31-dic-16 31-dic-15 31-dic-14
Rimanenza magazzino lordo 1.722 1.751 1.624 1.285
Fondo svalutazione magazzino - - - -
Rimanenze magazzino 1.722 1.751 1.624 1.285

L’incidenza percentuale della voce rimanenze sul totale delle attivita di PLC Service € pari al 23%,
23%, 27% e 24% rispettivamente al 30 giugno 2017, 31 dicembre 2016, 2015 e 2014, mentre
I'incidenza del valore delle rimanenze sul totale degli acquisti di materie prime, di consumo e merci
essa e pari al 77%, 190%, 186% e 145% rispettivamente al 30 giugno 2017, 31 dicembre 2016, 2015 €
20143. Si precisa in ultimo che le rimanenze di magazzino di PLC Service alla Data del Prospetto
sono pari a Euro 2,2 milioni; I'incremento di circa Euro 0,5 milioni rispetto al 30 giugno 2017 &
riconducibile agli acquisti effettuati nel periodo tenuto conto dei contratti di manutenzione
conclusi e della conseguente necessita di approvvigionamento dei ricambi strategici in

considerazione dell’obbligo di disponibilita degli stessi ai sensi di tali contratti.

Nella circostanza, pertanto, esiste un rischio di obsolescenza tecnico/economica delle rimanenze di
magazzino, in quanto le stesse potrebbero non essere mai utilizzate, sia perché il contratto di
manutenzione cui afferiscono non viene rinnovato e durante il periodo di validita dello stesso i
materiali in oggetto non vengono utilizzati, sia perché non vengono acquisiti altri contratti di
manutenzione per i quali i suddetti materiali potrebbero comunque essere impiegati, sia in
considerazione dello sviluppo tecnologico che potrebbe non consentire in futuro l'utilizzo di tali
materiali, con potenziali effetti, anche significativi, sulla situazione patrimoniale, finanziaria ed
economica di PLC Service e del Gruppo INDI post Operazione. Per maggiori informazioni si rinvia

alla Sezione Prima, Capitolo 9, Paragrafo 9.1. del Prospetto.

Si segnala in ultimo che non esiste un rischio obsolescenza tecnico/economica per le rimanenze di
PLC System, in quanto i materiali acquistati dalla stessa, fatta eccezione per un quantitativo
fisiologico necessario all’operativita della societa, per un importo assolutamente non significativo,
sono acquistati unicamente a fronte di specifiche commesse e pertanto destinati a un veloce e
completo utilizzo. Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 9, Paragrafo 9.1.

del Prospetto.

3 Il dato degli acquisti di materie 2014 € stato estratto dal Bilancio civilistico redatto secondo ITA GAAP non essendo stato predisposto
un conto economico secondo IAS/IFRS EU.

152




FATTORI DI RISCHIO

4.1.26. Rischi connessi agli Indicatori Alternativi di Performance

Allo scopo di facilitare la comprensione dell’andamento economico e finanziario dei gruppi facenti
capo alle PLCs, gli amministratori hanno individuato alcuni Indicatori Alternativi di Performance.
Tali indicatori rappresentano, inoltre, gli strumenti che facilitano gli amministratori stessi
nell'individuare tendenze operative e nel prendere decisioni circa investimenti, allocazione di
risorse ed altre decisioni operative.

Con riferimento all'interpretazione di tali IAP si richiama I'attenzione su quanto di seguito esposto:
(i) tali indicatori sono costruiti esclusivamente a partire da dati storici dei gruppi PLCs e non sono
indicativi dell’andamento futuro delle stesse;

(ii) gli IAP non sono previsti dai Principi Contabili Internazionali e, pur essendo derivati dai bilanci
consolidati delle PLCs, non sono assoggettati a revisione contabile;

(iii) gli IAP non devono essere considerati sostituitivi degli indicatori previsti dai principi contabili
di riferimento (IFRS);

(iv) la lettura di detti IAP deve essere effettuata unitamente alle informazioni finanziarie delle PLCs
tratte dai bilanci consolidati delle PLCs per il biennio 2015-2016 e per i semestri chiusi al 30 giugno
2016 e 2017.

Si precisa che, per alcuni indicatori, non risulta possibile procedere in maniera puntuale ad una
riconciliazione degli stessi con le informazioni storiche per effetto dei diversi principi contabili e
delle relative elaborazioni specifiche effettuate dal management in ottica tipicamente gestionale.
Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 3, Paragrafo 3.2. del Prospetto

Informativo.

4.1.27. Rischi legati alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni
sull’evoluzione del mercato di riferimento

Il Prospetto contiene dichiarazioni di preminenza e stime formulate dagli amministratori delle
societa dei gruppi PLCs sulla base della specifica conoscenza del settore di appartenenza, dei dati
disponibili e della propria esperienza.

Tali informazioni sono, ad esempio, riportate nella descrizione delle caratteristiche dei settori di
attivita, del posizionamento competitivo dell’Emittente, dei mercati di riferimento, dei programmi,
futuri e delle strategie, nonché delle tendenze previste e non sono state oggetto di verifica da parte
di terzi indipendenti.

Con riferimento alle previsioni sul’andamento del settore di operativita, la commissione Europea
con i piani “2020 climate & energy package”, “2030 climate & energy framework” e “2050 low-
carbon economy” ha tracciato la strada per la decarbonizzazione e per la limitazione dell’'uso degli

idrocarburi sia nel settore della generazione elettrica che della trazione su gomma, puntando non

piu sulle politiche incentivanti, ma sulla competitivita economica delle fonti rinnovabili.
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Nell’ambito di queste politiche comunitarie le prospettive del settore e la prevedibile evoluzione
della normativa rimangono favorevoli ad aziende impegnate sul fronte delle energie rinnovabili. I
risultati, il posizionamento competitivo e I'andamento della Societa e del Gruppo INDI post-
Operazione potrebbero subire in futuro scostamenti significativi rispetto a quelli ipotizzati nel
Piano Industriale, a causa di revisioni delle politiche comunitarie sopra citate.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.2.

4.1.28. Rischio connesso all’iter autorizzativo amministrativo degli impianti

La progettazione, la costruzione e la gestione di impianti per la produzione di energia da fonti
rinnovabili sono attivita altamente regolamentate, richiedono numerose approvazioni e permessi
governativi, comprese autorizzazioni e permessi ambientali e coinvolgono diversi enti e agenzie
regionali, provinciali e comunali, ciascuno responsabile della valutazione del progetto (anche
attraverso il processo di valutazione di impatto ambientale) e del rilascio delle relative
autorizzazioni, licenze e approvazioni comprese, a titolo esemplificativo, concessioni e permessi a
costruire. Non ¢ possibile avere certezza sul fatto che il Gruppo INDI post-Operazione sara in grado
di ottenere tutte le autorizzazioni, le licenze e i permessi richiesti per costruire e gestire i progetti in
via di sviluppo, o che riesca ad ottenerli nei tempi previsti, con possibili effetti negativi, anche
significativi, sui risultati, sulle prospettive, nonché sulla situazione patrimoniale, economica e

finanziaria.

Peraltro, il mancato rispetto da parte dell’Emittente o di alcune societa del Gruppo INDI post-
Operazione dei requisiti normativi necessari per il mantenimento delle autorizzazioni e dei
permessi potrebbe comportare sanzioni, procedure di restituzione coatta di quanto ricevuto e/o la
non idoneita a ricevere ulteriori incentivi, a seconda delle circostanze. Non vi € certezza che
I'Emittente e le societa operative del Gruppo INDI post-Operazione riescano a mantenere le
autorizzazioni, le licenze e i permessi necessari per continuare a gestire i parchi eolici, o a rispettare
la disciplina applicabile. L’eventuale decisione delle autorita di rifiutare il rilascio di tali permessi o
di revocarli potrebbe avere effetti negativi sulla prospettiva della continuita aziendale
del’Emittente e del Gruppo INDI post-Operazione. In particolare, in riferimento al rischio oggetto

di descrizione, si segnala che:

- con riferimento al parco eolico sito nel Comune di Tolve, avente una potenza di 14,7 MW,
detenuto da C&C Tolve S.r.l., societa controllata al 100% da Tolve Windfarms Holding S.r.l. la
quale & a sua volta partecipata al 18% da PLC System, a seguito della richiesta di proroga dei
termini di validita del parere di compatibilita ambientale da parte della SPV, la Regione Basilicata
ha ritenuto che a causa della mancata comunicazione di avvio dei lavori da parte della societa la
validita dello stesso fosse stata inficiata. C&C Tolve S.r.l. ha provveduto, allora, alla richiesta di

rideterminazione dei termini del parere di compatibilita ambientale, oggetto di verifica da parte del
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Comitato Tecnico Regionale per 'Ambiente della Regione Basilicata. Tale comitato in data 21
novembre 2017 si & espresso positivamente in merito alla richiesta di C&C Tolve S.r.l.; in data 30
novembre 2017 la Regione Basilicata con la Delibera di Giunta Regionale n. 1310 ha rideterminato i
termini del suindicato parere di compatibilita ambientale. Il ritardo accumulato per 1'ottenimento
del nuovo parere ha causato uno slittamento temporale non solo nell’avvio dei lavori del Parco di
C&C Tolve, ma anche di quelli di Serra Energie e Forleto Nuovo 2, dato che i tre parchi
rappresentano parte di una stessa operazione industriale con un conseguente impatto sul livello dei
ricavi e del’EBITDA al 30 settembre 2017 (come piu ampiamente descritto nella Sezione Prima

Capitolo 12 cui si rimanda);

- con riferimento alla centrale idroelettrica sita nel Comune di Pergola (PU), avente una potenza di
327 kW detenuta dalla Idroelettrica 2014 S.r.l. Unipersonale, societa partecipata al 100% da PLC
System, a seguito della sentenza del TAR Lazio - Roma n. 8997 del 27 luglio 2017 l'iscrizione alla
graduatoria GSE valida ai fini dell’assegnazione della tariffa incentivante e stata sospesa. In
particolare, con la sentenza sono stati annullati, tra l'altro: (i) I'art. 4, comma 3, lett. f, del decreto
ministeriale 23 giugno 2016; (ii) il combinato disposto fra gli artt. 4, commi 1 e 2, 5 e 12, comma 3,
del decreto ministeriale 23 giugno 2016, nella parte in cui viene esclusa ogni incentivazione per gli
impianti idroelettrici con potenza nominale al di sopra dei 5 MW; (iii) la graduatoria pubblicata il
25 novembre 2016, contenente l'elenco degli impianti iscritti nel Registro di cui al decreto
ministeriale 23 giugno 2016 in posizione utile ai fini del riconoscimento dell'incentivo alla

produzione di energia elettrica da fonte rinnovabile;

- Idroelettrica 2014 S.r.l. Unipersonale si € costituita nel ricorso d’appello del GSE al Consiglio di
Stato, con intervento “ad adiuvandum”, a seguito del quale con ordinanza del 23 novembre 2017 il
Consiglio di Stato ha accolto I'istanza di sospensione della sentenza impugnata proposta dal GSE.
Pertanto, gli effetti della decisione del TAR Lazio sono sospesi fino alla decisione del ricorso nel

merito, fissata per il 1° marzo 2018.

Infine, qualsiasi autorizzazione, licenza o permesso rilasciato dalle autorita nazionali o locali
richiesti per costruire o gestire i parchi eolici del Gruppo INDI post-Operazione potrebbe essere
soggetto a contestazione (entro i termini applicabili previsti dalla legge) da chiunque asserisse di
avere un interesse nel farlo, o revocato dall’autorita stessa nel caso in cui cio sia ritenuto necessario

per l'interesse pubblico.

4.1.29. Rischi connessi ai costi di realizzazione degli impianti
Lo sviluppo e la realizzazione di impianti per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili
richiede investimenti rilevanti che vengono recuperati tramite ricavi generati in un arco di lungo

periodo che varia a seconda degli impianti realizzati.
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Gli investimenti necessari per lo sviluppo e la costruzione di un impianto variano, tra l'altro, in
base ai costi dei macchinari, della realizzazione delle opere civili e dell'interconnessione con la rete
di trasmissione nonché alla disponibilita delle componenti degli impianti. Un eventuale incremento
rilevante nei costi di sviluppo e realizzazione degli impianti potrebbe comportare effetti negativi,
anche significativi, sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria e del
Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.1.30. Rischi connessi all’interruzione dell’operativita delle infrastrutture di rete e
degli impianti

Nello svolgimento della propria attivita, le PLCs sono esposte a rischi di malfunzionamento e di
imprevista interruzione del servizio in conseguenza di eventi non dipendenti dalla loro volonta,
quali incidenti, guasti o malfunzionamento di apparecchiature o sistemi di controllo, difetti di
fabbricazione dei componenti degli impianti, calamita naturali, attentati e altri eventi straordinari
similari. Il ripristino degli impianti a seguito di eventi di tale natura potrebbe causare un aumento
dei costi, l'insorgenza di potenziali perdite, nonché la necessita di modificare il piano di
investimenti. Inoltre, i malfunzionamenti o le interruzioni del servizio negli impianti realizzati per
conto di terzi potrebbero esporre le societa al rischio di applicazioni di penali e/o procedimenti
legali, che in caso di esito negativo potrebbero determinare il sorgere di obblighi di risarcimento.
Benché le PLCs abbiano stipulato coperture assicurative ritenute idonee, non si possono escludere
contestazioni da parte della compagnia assicurativa in merito alla verificazione dell’esatto rischio
contrattualmente garantito. Il verificarsi di una o piu delle circostanze sopra descritte potrebbe
avere effetti negativi, anche significativi, sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria delle stesse e del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.1.31. Rischi connessi alla contrazione dell’offerta di credito

Spesso i clienti finali degli impianti realizzati dalle PLCs ricorrono al finanziamento bancario. Una
eventuale contrazione dell’offerta di credito potrebbe ridurre la domanda dei prodotti e servizi resi
dalle stesse.

Ed infatti, la domanda da parte della clientela di servizi e di prodotti connessi alla costruzione di
impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili (EPC) ed all’efficientamento energetico
offerti da PLC System ed alla gestione e manutenzione degli stessi (offerti da PLC Service) € in
parte correlata alla capacita del sistema bancario e creditizio di offrire strumenti in grado di
consentire al cliente finale I'accesso a forme di finanziamento che non siano eccessivamente
onerose e complesse. In tale ambito una parte della clientela usufruisce dei finanziamenti concessi
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da societa finanziarie. Nel caso in cui dovessero manifestarsi crisi del sistema bancario e/o
finanziario, o comunque fattispecie nelle quali la clientela incontra difficolta nell’accesso al credito,
si potrebbero manifestare effetti negativi, anche significativi, sulla domanda di prodotti e servizi e
quindi sulla crescita del Gruppo INDI post-Operazione, con possibili effetti negativi, anche
significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-

Operazione.

4.2. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE DI ATTIVITA IN CUI
L’EMITTENTE ED IL GRUPPO OPERANO

4.2.1. Rischi connessi al’landamento macroeconomico

L’attivita del Gruppo INDI post-Operazione potrebbe risentire di condizioni economiche negative.
L’eventuale ritorno a una congiuntura economica recessiva, 'incertezza sulla capacita di spesa e la
percezione dei clienti finali del Gruppo INDI post-Operazione di condizioni economiche sfavorevoli
o in fase di deterioramento potrebbero causare un calo nella domanda di investimento, con
conseguenti effetti negativi sulla attivita e sulle prospettive del’Emittente e del Gruppo INDI post-
Operazione, nonché sulla loro situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

I segnali di ripresa dalla crisi economica e finanziaria, che ha causato il deterioramento delle
condizioni macroeconomiche e il crollo dei consumi sin dal 2008, sono tuttora deboli sia Italia sia
nel resto d’Europa (anche se per certi Paesi con una ripresa della crescita manifestatasi sinora in
modo piu accentuato), ed é tuttora incerto se tali economie riusciranno a ripartire in maniera
significativa e strutturale sul medio/lungo periodo e piu in particolare, con riguardo all’Italia, se e
quando il prodotto interno lordo raggiungera di nuovo i livelli pre-crisi (2007). Sebbene per il 2017
sia prevista una crescita del PIL italiano pari all'1,4% (fonte: Banca d’Italia, bollettino del 14 luglio
2017, in rialzo rispetto alla precedente stima pari allo 0,0% di gennaio 2017 gia successivamente
rivista all’1,3%), ’Emittente non puo garantire che un aumento nel PIL italiano porti a una crescita
nella performance complessiva del Gruppo INDI post-Operazione o che I'uscita del Regno Unito
dall’'Unione Europea o altro motivo di instabilita nell’Eurozona (quali spinte indipendentistiche) o
altri fattori macroeconomici non causeranno il mancato avverarsi di tali previsioni.

La dinamica del PIL potrebbe essere negativamente influenzata dall’accentuarsi dell’instabilita del
quadro politico italiano, a causa delle prossime consultazioni elettorali previste per la primavera
del 2018. Qualora dovessero manifestarsi nuovi fenomeni di instabilita politica in Italia, le
incertezze connesse alla crisi economica e finanziaria appena conclusa potrebbero acuirsi e tutto
cio potrebbe incidere negativamente sulla fiducia dei mercati internazionali nei confronti
dell’'Ttalia, con ulteriori riflessi sulla valutazione del debito sovrano della stessa e sulle prospettive

di ripresa economica. L’incertezza del quadro politico italiano potrebbe anche determinare ritardi
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nel processo legislativo e regolamentare riguardante i settori dell’Energia, ed in particolare
ritardare e/o compromettere I’attuazione dei principi disciplinati dalla SEN.

Tali eventi potrebbero causare effetti negativi sulla attivita e sulle prospettive dell’Emittente e del
Gruppo INDI post-Operazione, nonché sulla loro situazione economica, patrimoniale e finanziaria.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.2. Rischi connessi alla concorrenza nei settori in cui opera il Gruppo

I gruppi facenti capo alle PLCs operano in un mercato caratterizzato da un elevato grado di
competitivita e dalla presenza di un elevato numero di societa concorrenti nazionali e
internazionali. Non é quindi possibile escludere che il rafforzamento degli attuali competitors e
I’eventuale ingresso di nuovi operatori nel mercato possano determinare un ulteriore aumento
della concorrenza.

Il continuo calo dei prezzi del’O&M (assestatisi attorno a Euro 27.000/MW per un pacchetto full-
service fotovoltaico nel 20154), ha determinato un elevato livello di concorrenza, in particolare
modo per I'O&M fotovoltaico che rappresenta in Italia il principale mercato nell’ambito
manutentivo con un un valore complessivamente pari ad Euro 447 milioni (fonte: Renewable
energy report, maggio 2016, Energy Strategy), a fronte di un fatturato complessivo di PLC Service
nel 2015 pari ad Euro 6,8 milioni.

Inoltre, 'approvazione della Strategia Energetica Nazionale 2017 (SEN) che delinea uno scenario
per le energie rinnovabili sino al 2030 senza incentivi, fa si che anche l'attivita di costruzione, per
la quale € previsto nei prossimi 13 anni un piano di investimenti nazionale da 35 miliardi di euro,
sara caratterizzata da un elevato livello di competitivita che potrebbe favorire maggiormente le
multinazionali e penalizzare realta industriali le cui dimensioni sono paragonabili a quelle dei
gruppi facenti capo alle PLCs.

Non si puo, pertanto, escludere che l'intensificarsi della pressione competitiva e l'eventuale
insufficienza delle azioni poste in essere dal Gruppo INDI post-Operazione per contrastarla
possano indurre il gruppo stesso a modificare o ridurre i propri obiettivi di sviluppo in determinate
aree o tecnologie. In altre parole, qualora il Gruppo INDI post-Operazione non fosse in grado di
mantenere la propria forza competitiva sul mercato, potrebbero conseguire effetti negativi, anche
significativi, sull’attivita e sulle prospettive di crescita, nonché sulla situazione economica,
patrimoniale e finanziaria del citato gruppo. Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima,

Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4 Fonte: Energystrategy.it — Politecnico di Milano.
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4.2.3. Rischi connessi alle modifiche nella legislazione e/o nella regolamentazione
dei settori di attivita in cui operano PLC System e PLC Service, ovvero i loro clienti
Eventuali mutamenti futuri nel quadro regolamentare del settore in cui le PLCs operano a livello
internazionale, nazionale o locale, potrebbero avere effetti negativi sull’attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e/o finanziaria delle stesse e del Gruppo INDI post-Operazione. Inoltre,
I'elevato grado di complessita e di frammentarieta della normativa nazionale e locale del settore
delle energie rinnovabili, unita all'interpretazione non sempre uniforme delle medesime da parte
delle competenti autorita, rende complessa l'azione degli operatori del settore, generando
situazioni di incertezza e contenziosi giudiziari, con conseguenti possibili effetti negativi
sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o finanziaria del Gruppo INDI post-
Operazione.

PLC System e PLC Service operano in settori di attivita altamente regolamentati. Le PLCs sono
tenute al rispetto di un elevato numero di leggi e regolamenti con riferimento all’autorizzazione,
allo sviluppo, alla gestione e manutenzione degli impianti per la generazione di elettricita da fonti
rinnovabili in ciascuno dei Paesi in cui operano. La regolamentazione del settore riguarda
molteplici aspetti dell’attivita delle PLCs lungo la filiera della produzione dell’energia elettrica. Tale
regolamentazione incide sia sulle modalita di svolgimento delle attivita, sia sulla remunerazione di
alcune di esse. In particolare, essa regolamenta sia la costruzione degli impianti di produzione (per
quanto riguarda l'ottenimento dei permessi di costruzione e ulteriori autorizzazioni
amministrative), che la loro messa in esercizio (e successiva gestione e manutenzione) e la
protezione dell’ambiente (normativa relativa al paesaggio, allinquinamento acustico). La
regolamentazione applicabile alle attivita di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili
varia da un Paese all’altro ed € suscettibile di evoluzioni future, a volte non facilmente prevedibili,
che potrebbero di conseguenza avere effetti positivi o negativi per le societa. La crescente tendenza
delle autorita regolatorie a implementare modalita di sviluppo della produzione da fonti rinnovabili
basate su processi competitivi ed il trend decrescente dei costi unitari delle tecnologie solare ed
eolica, implicano una sempre minore rilevanza dei meccanismi di incentivazione fissa (quali i
certificati verdi e le tariffe omnicomprensive) ai fini della profittabilita di tali fonti di energia.
Nonostante cio, i meccanismi di incentivazione fissa, su cui sono tuttora basati i quadri normativi
di alcuni Paesi, possono incidere in maniera significativa sulle prospettive reddituali della
produzione da fonti rinnovabili per gli operatori del settore. In particolare, le fonti di energia
rinnovabile, che presentano un Load Factor piu ridotto rispetto a quello delle fonti tradizionali,
presentano, in taluni casi, una redditivita maggiormente dipendente dalle politiche di
incentivazione adottate nei vari Paesi, rispetto alle fonti di generazione tradizionale. Tale
dipendenza varia sensibilmente in ragione di numerosi fattori, quali ad esempio il prezzo di
mercato dell’energia, la disponibilita di risorse, I'investimento unitario e i costi di esercizio.

Anche se le politiche di incentivazione per l’energia derivante da fonti rinnovabili sono state
applicate in maniera continuativa nel corso degli ultimi anni, talune di esse hanno durata gia
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determinata e potranno esaurirsi nei prossimi anni. Allo stato, non € possibile garantire che tali
politiche continueranno in futuro nei Paesi in cui PLCs operano e che gli impianti che le PLCs
metteranno in esercizio in futuro potranno beneficiare delle incentivazioni attualmente in essere,
oltre ai periodi di incentivazione gia noti. L’eventuale adozione di provvedimenti normativi pit
restrittivi o sfavorevoli, al pari dell'imposizione di obblighi di adeguamento e modifica degli
impianti esistenti o di ulteriori adempimenti connessi all’esercizio degli impianti (come nuove
procedure per il monitoraggio e controllo), potrebbero comportare modifiche alle condizioni
operative e richiedere un aumento degli investimenti, dei costi di produzione o comunque
rallentare lo sviluppo delle attivita di PLCs.

Si rappresenta infine che né Industria e Innovazione né le PLCs sono soggette in via obbligatoria al
D. Lgs. n. 254/2016 riguardante la comunicazione di informazioni non finanziarie. L’Emittente non
prevede, alla Data del Prospetto, di comunicare, su base volontaria, le informazioni di cui al
predetto decreto. Ed infatti, Industria e Innovazione non rientra nell’ambito di applicazione di cui
all’art. 2 di tale decreto mentre le PLCs non sono enti di interesse pubblico. Si ritiene che anche per
il Gruppo INDI post-Operazione non sussisterano i presupposti per l'applicazione di detta
normativa in quanto tale gruppo avra meno di 500 dipendenti.Per maggiori informazioni si rinvia

alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.4. Rischi connessi all’accertamento di difformita all’esito di verifiche
documentali o sopralluoghi effettuati dal GSE

Il GSE é l'organismo pubblico di vigilanza sull’esistenza dei presupposti per 'ottenimento ed il
mantenimento degli incentivi in materia energetica. Eventuali accertamenti negativi di questo ente
potrebbero ripercuotersi negativamente sulla situazione economica e patrimoniale dei gruppi
facenti capo alle PLCs e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Al sensi dell’articolo 42 del D. Lgs. n. 28/2011 e del D. M. 31 gennaio 2014, emanato in attuazione
della predetta norma, il GSE o gli enti dallo stesso delegati effettuano controlli volti alla verifica
della sussistenza o permanenza dei requisiti soggettivi e oggettivi e dei presupposti per il
riconoscimento o il mantenimento degli incentivi. Ai sensi di tali disposizioni, i controlli possono
essere effettuati anche senza preavviso, sia mediante il controllo della documentazione trasmessa
che attraverso sopralluoghi sugli impianti. In particolare, detti controlli possono avere ad oggetto,
inter alia, la sussistenza delle violazioni menzionate nell’allegato 1 del D. M. 31 gennaio 2014 (tra
cui la presentazione di dati non veritieri o documenti falsi o comunque non autentici, la
manomissione degli strumenti di misura, gli interventi di rifacimento e potenziamento realizzati in
difformita dalle norme di riferimento, l'inefficacia del titolo autorizzativo, l'insussistenza dei
requisiti per la qualificazione dell'impianto, per I'accesso agli incentivi, o autorizzativi, la mancata

trasmissione al GSE della certificazione di fine lavori nei termini previsti, etc.).
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Al sensi dell’articolo 11, comma 1 del D. M. 31 gennaio 2014, ove siano rilevate le violazioni di cui
all’allegato 1 dello stesso decreto, il GSE dispone il rigetto dell’istanza o la decadenza dagli
incentivi, con I'integrale recupero delle somme eventualmente gia erogate. Inoltre, al di fuori delle
ipotesi espressamente previste dall’allegato 1 del D. M. 31 gennaio 2014, qualora il GSE rilevi
violazioni, elusioni o inadempimenti cui consegue l'indebito accesso agli incentivi, dispone
comunque il rigetto dell’istanza ovvero la decadenza dagli incentivi, nonché l'integrale recupero
delle somme eventualmente gia erogate.

L’articolo 11, comma 2 del D.M. 31 gennaio 2014 stabilisce, inoltre, che qualora le violazioni di cui
all’allegato 1 del medesimo decreto riguardino impianti con potenza nominale fino a 20 kW e
comportino variazioni inferiori al 10% dell'importo degli incentivi erogati, non ha luogo la
decadenza dagli incentivi, salvo il recupero delle somme indebitamente percepite.

Sempre I'articolo 11 del D.M. 31 gennaio 2014 prevede inoltre che, al di fuori delle violazioni di cui
all’allegato 1 del medesimo Decreto, nel caso in cui il GSE rilevi violazioni che incidano sull’esatta
quantificazione degli incentivi o dei premi, il GSE medesimo dispone le prescrizioni pit opportune
o ridetermina I'incentivo in base alle caratteristiche rilevate a seguito del controllo e alla normativa
applicabile, procedendo al recupero delle somme indebitamente erogate.

Nel caso in cui il GSE dovesse rilevare eventuali violazioni ai sensi della normativa applicabile e, in
particolare, del D.M. 31 gennaio 2014 nonché irrogare le relative sanzioni, potrebbero verificarsi
effetti negativi sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di PLC System e
conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione. Ad oggi non si sono verificate le circostanze
sopra descritte nel periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie riportate nel Prospetto.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.5. Rischi connessi alle condizioni ed alle variazioni climatiche, ed in particolare
del vento

Poiché le PLCs operano nel settore delle energie rinnovabili, gli impianti da queste gestiti sono
esposti al rischio di significative variazioni climatiche.

Alla Data del Prospetto i ricavi complessivi dei gruppi facenti capo alle PLCs, determinati su base
aggregata, non ricomprendono ricavi operativi connessi alle attivita dei parchi eolici. Tuttavia in
futuro € possibile che le PLCs, nell’ambito delle attivita legato al settore BOT, acquisiscano
temporaneamente partecipazioni in societa che controllano parchi eolici operativi.

Le attivita e la redditivita dei parchi eolici dipendono e sono influenzate dalle condizioni
meteorologiche generali e da eventuali condizioni atmosferiche avverse nei siti in cui sono ubicati
gli impianti, in particolare quelle che influiscono sulla ventosita e sulla qualita del vento. Infatti, le
turbine di un parco eolico iniziano a funzionare solo quando il vento raggiunge una certa velocita e
devono essere disconnesse quando il vento supera la velocita massima che possono sopportare, al
fine di evitare il loro danneggiamento.
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I risultati operativi dei gruppi facenti capo alle PLCs variano considerevolmente da periodo a
periodo a seconda dalla ventosita durante i periodi interessati, che € un fattore naturalmente
variabile.

La circostanza che le condizioni climatiche, ed in particolare quelle del vento, non siano favorevoli
o non lo siano per lunghi periodi, potrebbe produrre effetti negativi, ancorché limitati nel tempo, in
ragione del modello di business del settore BOT che prevede che PLC detenga societa che
controllano parchi eolici operativi solo fino all’avvio della produzione, sui risultati e sulle
prospettive del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori dettagli si rimanda alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.6. Rischi correlati alla limitata disponibilita di siti idonei per la costruzione di
parchi eolici

Tenuto conto delle peculiarita che caratterizzano i siti dove realizzare parchi eolici, sussiste il
rischio di limitata disponibilita di detti siti.

I parchi eolici possono essere costruiti solo in siti con idonee condizioni di ventosita. Pertanto, &
necessario prendere in considerazione diverse limitazioni quando si intende costruire o sviluppare
un parco eolico: limitazioni topografiche e morfologiche del territorio, servitu di accesso, capacita e
limitazione di connessione alla rete elettrica locale e ulteriori vari vincoli ambientali associati alla
vicinanza ad abitazioni o siti sensibili o protetti ai sensi di legge o di normative locali. Di
conseguenza, il numero di siti disponibili per la realizzazione di parchi eolici € limitato. L’aumento
del numero di parchi eolici installati fa restringere il numero di siti disponibili per tali installazioni
e 'aumento del numero di operatori nel mercato dell’energia eolica fa crescere la concorrenza per
tali siti disponibili.

Dopo aver individuato un sito operativo adatto, ottenere i diritti fondiari necessari (tra i quali i
diritti di accesso, arretramento e altre servitu) richiede trattative con i proprietari e funzionari
pubblici locali. Tali trattative possono protrarsi per un lungo periodo di tempo, non sempre si
concludono positivamente e a volte richiedono concessioni economiche non previste

originariamente.

L’eventuale intensificazione dei vincoli al rilascio delle autorizzazioni necessarie per la costruzione
di parchi eolici o I'impossibilita per il Gruppo INDI post-Operazione di trovare sufficienti siti
disponibili per sviluppare i propri parchi eolici potrebbe avere effetti negativi, anche significativi,
sui risultati, sulle prospettive, nonché sulla situazione patrimoniale, economica e finanziaria del

Gruppo stesso.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.
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4.2.7. Rischi connessi all’evoluzione tecnologica

Le tecnologie utilizzate nell’ambito della produzione di energia da fonti rinnovabili sono in
continua evoluzione e sono soggette a mutamenti rapidi e a un costante processo di miglioramento.
Pertanto, le PLCs e il Gruppo INDI post-Operazione sono esposti al rischio di rapido mutamento
delle tecnologie impiegate.

Ed invero, al fine di mantenere competitivo il costo dell’energia prodotta e di sviluppare le proprie
attivita, le PLCs devono aggiornare continuamente le proprie tecnologie e svolgere attivita di
ricerca e sviluppo al fine di rendere le stesse piu efficienti. Qualora le societa non fossero in grado
di acquisire o sviluppare in maniera adeguata le tecnologie disponibili, le stesse potrebbero dover
modificare o ridurre i propri obiettivi di sviluppo ovvero vedere ridotta lefficienza dei propri
impianti, con conseguenti possibili effetti negativi, anche significativi, sull’attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Inoltre, in ipotesi di aumento significativo del costo per lo sviluppo o dell’acquisizione delle
tecnologie necessarie potrebbero aversi conseguenti effetti negativi, anche significativi, sull’attivita
e sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria delle societa e del Gruppo INDI post-
Operazione. Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto

Informativo.

4.2.8. Rischio connesso alla difficolta di reperire compratori dei parchi eolici
realizzati da PLC System

Ove dovesse mutare l'attuale contesto macroeconomico potrebbe risultare difficile reperire
investitori interessati all’acquisizione di parchi eolici, attratti da determinate aspettative di
rendimento, con conseguente impatto negativo sull’attivita e sulla situazione patrimoniale,
economica e finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

La disponibilita di compratori di parchi eolici dipende dalla redditivita del parco stesso. In genere, i
parchi eolici con elevata redditivita attirano compratori di natura finanziaria, interessati all’elevato
rendimento del parco eolico, quali investitori istituzionali, fondi pensioni, fondi di private equity,
anche internazionali. I parchi a redditivita medio-bassa sono invece destinati a compratori aventi
generalmente natura industriale, interessati a realizzare operazioni idonee a generare sinergie di
carattere industriale.

L’aspettativa di rendimento del parco eolico da parte dei potenziali compratori € strettamente
correlata ai tassi di interesse vigenti. Tanto maggiore saranno i secondi tanto piu elevato sara il
tasso di rendimento atteso dall'investimento per il potenziale compratore.

Sotto altro profilo, invece, la crescita economica generalmente comporta una maggiore domanda di
energia elettrica e quindi un aumento del prezzo della stessa.

Non si puo pertanto escludere che un eventuale rialzo dei tassi di interesse nei prossimi anni possa

comportare una difficolta ad individuare compratori di parchi eolici, in quanto gli investitori
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istituzionali potrebbero preferire investimenti alternativi rispetto ai parchi eolici (come ad esempio
i titoli del debito pubblico), almeno di quelli aventi natura di investitori istituzionali di carattere
finanziario, in quanto la redditivita degli stessi potrebbe essere meno competitiva.

Tuttavia, un contesto macroeconomico di tassi di interesse piu elevati di quelli odierni, ove
accompagnato anche da una crescita generale dell’economia, comporterebbe un aumento della
domanda di energia e quindi una maggiore redditivita dei parchi stessi e, conseguentemente, una
minore difficolta nel trovare sul mercato compratori di parchi eolici.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.9. Rischi connessi al rispetto delle leggi anticorruzione e anticoncussione

Le PLCs si relazionano stabilmente con pubbliche amministrazioni. Cio potrebbe comportare il
rischio di violazione di leggi anticorruzione e anticoncussione.

L’attivita delle PLCs dipende in misura rilevante dalla capacita di ottenere e mantenere
approvazioni, autorizzazioni, licenze e permessi per lo sviluppo, la costruzione e la gestione dei
propri impianti di generazione di energia elettrica, con possibili rischi associati a frode,
concussione e corruzione. Pur avendo sistemi di monitoraggio interno e sebbene non sia mai stato
soggetto ad incriminazioni, condanne o sanzioni in relazione a frode, concussione o corruzione, il
Gruppo INDI post-Operazione potrebbe non essere in grado di rilevare o prevenire ogni caso di
frode, concussione e corruzione che coinvolga suoi dipendenti in futuro. Pertanto non si puo
escludere che il Gruppo INDI post-Operazione possa essere soggetto a sanzioni civili o
amministrative, incluse le sanzioni previste ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231. In
particolare, qualora sia determinato che il Gruppo INDI post-Operazione abbia violato una norma
anticorruzione ai sensi del decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, 'autorita competente potra
sospendere o revocare le autorizzazioni governative, licenze, concessioni o altri permessi conferiti
al gruppo, con possibili effetti negativi sulla prospettiva della continuita aziendale del Gruppo INDI
post-Operazione.

Per maggiori dettagli si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6, Paragrafo 6.2 del presente Prospetto.

4.2.10. Rischio fiscale connesso al reverse charge

Il reverse charge & un particolare metodo di applicazione dell'IVA che consente di effettuare
I'inversione contabile della suddetta imposta sul destinatario della cessione del bene o della
prestazione del servizio anziché sul cedente. L’effetto fondamentale del reverse charge &€ dunque lo
spostamento del carico tributario IVA dal venditore all’acquirente, con conseguente pagamento
dell'imposta da parte di quest’ultimo. L’'inversione contabile ¢ stata introdotta al fine di ridurre e
progressivamente eliminare 1’evasione ed elusione fiscale in materia di IVA, soprattutto in alcuni

settori, tra cui quelli in cui operano le PLCs.
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In caso di non corretto assolvimento degli adempimenti connessi alla normativa in materia di
reverse charge da parte dei loro clienti, le PLCs potrebbero correre il rischio di ricevere una
sanzione amministrativa da parte dell’Agenzia delle Entrate che, ai sensi dell’art. 6, comma 9-bis
del D. Lgs. 18 dicembre 1997, n. 471, sarebbe compresa tra Euro 500 ed Euro 20.000. Detta
sanzione sarebbe dimezzata (sanzione fissa da Euro 250 ad Euro 10.000), ai sensi dell’art. 6,
comma 9-bis1 o 9-bis2 del D. Lgs. 18 dicembre 1997, n. 471, nel caso in cui il meccanismo del
reverse charge sia stato applicato erroneamente.

Infine, laddove il prestatore non emetta fattura, trova applicazione la sanzione ordinaria prevista
dall’art. 6, comma 1 del D. Lgs. 18 dicembre 1997, n. 471 (dal 90 al 180 per cento dell'imposta
relativa allimponibile non correttamente documentato o registrato) in luogo della sopracitata

sanzione in misura fissa da Euro 250 ad Euro 10.000.

4.2.11. Rischi connessi alla stipula di contratti flat fee da parte di PLC Service

Nell’'ordinaria operativita di business da parte di PLC Service, la societa potrebbe stipulare
contratti di manutenzione cosiddetti “flat fee”, ossia contratti la cui remunerazione & fissa e
prescinde dal numero di interventi manutentivi realizzati. In considerazione di ci0 non si puo
escludere che ove gli interventi richiesti da controparte siano numerosi o comunque superiori a
quelli mediamente preventivati da PLC Service, le condizioni economiche del contratto possono
diventare particolarmente onerose e svantaggiose, con conseguenti impatti negativi, anche
significativi, sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della societa e del Gruppo INDI
post-Operazione. Tuttavia, la possibilita che le condizioni economiche del contratto siano forirere
di diventare particolarmente onerose e svantaggiose per PLC Service devono essere valutate come
remote in quanto in caso di contratti flat free i corrispettivi sono determinati con approccio
prudenziale e basandosi sulla storicizzazione di campioni relativi agli eventi oggetto dei contratti
sufficientemente affidabili. Ad oggi la circostanza sopra descritta non si é verificata nel periodo cui

si riferiscono le informazioni finanziarie riportate nel Prospetto.

4.2.12. Rischi connessi alla realizzazione, all’installazione ed esercizio di impianti di
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili

Lo sviluppo, la realizzazione e I’esercizio di impianti di produzione di energia elettrica sono soggetti
a procedure amministrative particolarmente complesse, che richiedono I'ottenimento di numerosi
permessi da parte delle competenti autorita sia nazionali sia locali.

Tali procedure, che variano a seconda dell’ambito territoriale in cui vengono attivate, e le relative
richieste autorizzative, scontano il rischio di essere rigettate dalle autorita competenti, ovvero di
essere approvate con ritardi, anche significativi, rispetto alle tempistiche previste. L’'ottenimento
dei permessi pu0 essere altresi ritardato o ostacolato dall’eventuale mutamento dell’assetto
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normativo nei singoli Paesi in cui le PLCs operano o anche dall’opposizione delle comunita locali
interessate dai progetti. L’eventuale mancato o ritardato ottenimento dei permessi, delle
concessioni e/o delle autorizzazioni necessarie in relazione agli impianti in corso di sviluppo, la
revoca, 'annullamento o il mancato rinnovo degli stessi in relazione agli impianti in essere, nonché
I’eventuale impugnativa da parte di soggetti terzi, potrebbe indurre le societa a modificare o ridurre
i propri obiettivi di sviluppo in determinate aree o tecnologie; tale circostanza determinerebbe
effetti negativi, anche significativi, sull’attivita e sulla situazione economica, patrimoniale e/o
finanziaria delle stesse e del Gruppo INDI post-Operazione e conseguentemente sulle prospettive
di rendimento dell’investimento in azioni dell’Emittente.

Ulteriormente per lo svolgimento della propria attivita di installazione e manutenzione di impianti
per lefficienza energetica e di progettazione, costruzione, commercializzazione e gestione e
manutenzione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili, le PLCs si avvalgono
anche del supporto di fornitori di servizi esterni. Nel caso in cui il fornitore di servizi cagioni un
danno al cliente nel corso dell’esecuzione dei lavori ovvero in caso di malfunzionamento e/o di
imprevista interruzione della produzione di tali impianti e/o di produzione inferiore rispetto a
quella garantita, il Gruppo INDI post-Operazione potrebbe essere chiamato a risarcire il danno
arrecato, a corrispondere penali, o potrebbe essere costretto a sostenere ulteriori spese per
ripristinare vizi derivanti da malfunzionamenti e/o difformita delle opere eseguite. Qualora tali
ipotesi dovessero verificarsi, potrebbero aversi effetti negativi, anche significativi, sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria delle del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.13. Rischio connesso alla cessione totalitaria di partecipazioni

La cessione di partecipazioni totalitarie da parte delle PLCs o da parte di Industria e Innovazione
potrebbe comportare il sorgere di contestazioni e pretese impositive da parte dell’Agenzia delle
Entrate. Pertanto, la cessione di una partecipazione totalitaria potrebbe dover essere riqualificata
come cessione di azienda, e soggetta all'imposta di registro in misura proporzionale in luogo
dell'imposta di registro fissa ex art. 11 della Tariffa Parte Prima.

Secondo delle recenti pronunce giurisprudenziali, 'art. 20 del d.p.r. n. 131 del 1986 (“Iimposta é
applicata secondo lintrinseca natura e gli effetti giuridici degli atti presentati per la
registrazione, anche se non vi corrisponda il titolo o la forma apparente”) andrebbe interpretato
non solo in chiave giuridica ma anche dal punto di vista degli effetti economici posti in essere dalle
parti e dalla causa concreta del negozio.

Allo stato attuale della dottrina e della giurisprudenza, 1’esito finale di un eventuale contenzioso

sarebbe da considerarsi incerto.
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4.2.14. Rischio connesso alla mancata registrazione di garanzie
Ai sensi dell’art. 6 della Tariffa Parte Prima allegata al d.p.r. 131 del 1986, le garanzie reali e
personali rilasciate a favore di terzi (se non richieste dalla legge) sono soggette a registrazione in

termine fisso e scontano l'aliquota dello 0,5% da applicarsi sulla somma garantita.

Tuttavia, considerato che la prestazione di garanzia ¢ di norma eseguita a fronte di una
commissione che ne costituisce il corrispettivo, nel caso in cui il soggetto garante sia un soggetto
passivo IVA ai sensi del d.p.r. 633 del 1972, la prestazione di garanzia costituisce una transazione
soggetta ad IVA (seppur in regime di esenzione ai sensi dell'art. 10 del d.p.r. 633 del 1972) e non
soggetto ad imposta di registro per via del “principio di alternativita IVA-registro” di cui all’art. 40
del d.p.r. 131 del 1986.

Qualora invece le prestazioni di garanzia da parte delle PLCs o da parte di Industria e Innovazione
S.p.A. siano svolte a titolo gratuito (i.e. senza corrispettivo), e sempreché I'imposta afferente agli
acquisti di beni e servizi relativi alla loro esecuzione non sia detraibile, tali rapporti non sarebbero
piu soggetti ad IVA per mancanza del requisito oggettivo di cui all’art. 3 del d.p.r. 633 del 1972
(“Costituiscono prestazioni di servizi le prestazioni verso corrispettivo [...]”) divenendo

assoggettabili ad imposta di registro nella misura dello 0,5%.

Alla luce di cio, nel caso di mancata remunerazione della prestazione di garanzia a favore di terzi e
nel caso in cui i relativi contratti non siano stati registrati in termine fisso (i.e. entro 20 giorni dalla
data dell'atto ai sensi dell’art. 13 del d.p.r. 131 del 1986), vi ¢ il rischio di contestazioni da parte
del’Agenzia delle Entrate che, oltre alla riscossione dellimposta di registro, potrebbe irrogare
sanzioni amministrative comprese tra il 120 e il 240 per cento dell'imposta dovuta per omessa

registrazione.

4.2.15. Rischi connessi alla tutela dell’ambiente nonché all’impatto degli impianti
sull’ambiente circostante e sulla popolazione

La realizzazione degli impianti attraverso i quali PLC System opera potrebbe, in taluni casi, alterare
o modificare 'habitat naturale circostante e, in particolare, potrebbe incidere sul paesaggio,
produrre incidenti, inquinamento acustico, nonché variazioni della flora e della fauna presenti. La
realizzazione di impianti trova, in determinate zone, I'opposizione da parte di associazioni ovvero
gruppi di soggetti locali in considerazione dell’asserita alterazione dello stato dei luoghi e del
paesaggio precedente alla realizzazione dei medesimi.

Benché lo sviluppo degli impianti di produzione di energia sia preceduto da studi di impatto
ambientale, paesaggistico e sulla comunita circostante, nonché dall’organizzazione di incontri con i
residenti e con altre terze parti coinvolte, gli impianti in corso di realizzazione potrebbero non
essere accolti favorevolmente o accettati dalle popolazioni interessate. Inoltre, benché le normative
di vari Paesi in cui PLC System opera prevedano procedure a salvaguardia dell’ambiente e del
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paesaggio circostante agli impianti, 'eventuale opposizione reiterata nel tempo delle popolazioni
locali potrebbe condurre all’emanazione di ulteriori norme piu restrittive ovvero rendere piu
difficile 'ottenimento delle necessarie autorizzazioni amministrative e comportare un aumento dei
costi. L’eventuale opposizione alla realizzazione e/o all’esercizio di alcuni impianti della societa,
cosi come 'aumento dei ricorsi presso gli organi competenti potrebbero impedire o determinare
ritardi nello sviluppo dei progetti con conseguenti effetti negativi sull’attivita e sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria di PLC System.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.16. Rischi connessi al ritardo o mancato pagamento del GSE (Gestore dei Servizi
Energetici)

Gli impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili accedono agli incentivi erogati dal
GSE. Sebbene i termini e I'entita del pagamento siano determinati dall’applicabile normativa e il
GSE sia un creditore che non presenta particolari rischi di insolvenza in considerazione della
partecipazione pubblica, non si possono a priori escludere ritardi nei termini di pagamento
riconducibili ad una non corretta gestione da parte del produttore delle procedure per il pagamento
della tariffa incentivante, oppure, in ipotesi di estrema gravita, quali ad esempio la violazione di
alcune delle prescrizioni previste dai titoli autorizzativi, anche il mancato riconoscimento e/o
revoca degli stessi con conseguente restituzione delle somme gia incassate, sia per gli impianti
posseduti da una delle SPV collegata e/o controllata da PLC System, sia per quelli oggetto di
vendita a terzi, con possibili effetti sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria di PLC
System e conseguentemente del Gruppo INDI post-Operazione.

Il rischio connesso al ritardo o mancato pagamento del GSE, potrebbe avere un impatto negativo
anche sull’attivita di PLC Service a causa degli effetti negativi che una disposizione sanzionatoria
e/o interdittiva da parte del GSE nei confronti di uno dei clienti della PLC Service, determinerebbe
in relazione alla capacita di onorare gli impegni di pagamento assunti nei contratti di
manutenzione, con conseguente impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e
finanziaria del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.2.17. Rischio connesso alla prassi consistente nell’emissione di bonds

Onde garantire il corretto adempimento degli obblighi derivanti dai contratti di costruzione, e
prassi il rilascio da parte dell’appaltatore di garanzie bancarie o assicurative (cosiddetti
“performance bond”) in favore del committente, la cui consegna e collegata al pagamento
dell’anticipo contrattuale. Tali performance bond vengono poi sostituiti con i c.d. warranty bond,

sempre di natura bancaria o assicurativa, alla conclusione delle opere oggetto del contratto, volti a
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tutelare il committente nel periodo di garanzia contrattuale (solitamente 2 anni). Si specifica che
rientra nella prassi del mercato bancario e/o assicurativo richiedere la costituzione di linee di
credito collaterali, proporzionali agli importi garantiti, come forma di controgaranzia nei confronti
dell’istituto di credito e/o compagnia assicurativa che operano da garanti.

Non si puo pertanto escludere che in caso di difficolta di reperimento di dette garanzie le PLCs
possano subire una contrazione del proprio business, come pure che l'eventuale richiesta di
maggiori linee di credito collaterali possano influire negativamente sulla disponibilita di risorse
finanziarie e quindi sulla capacita operativa. L’eventuale escussione della garanzia da parte del
committente, e la conseguente azione di regresso da parte del garante, non rappresenta invece un
rischio ulterore per 'appaltatore in quanto questi sarebbe comunque tenuto a garantire la corretta
esecuzione delle opere realizzate. Sotto questo profilo la stipula del performance bond serve
soltanto a garantire il committente il quale, oltre all’appaltatore puo contare anche sulla solidita
finanziaria del garante.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo 6 del Prospetto Informativo.

4.3. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLA NATURA DEGLI STRUMENTI
FINANZIARI OGGETTO DI OFFERTA E DI AMMISSIONE A QUOTAZIONE

4.3.1. Rischi connessi alla illiquidita dei titoli ed alla significativa volatilita del prezzo
delle azioni

Le azioni offerte nel’ambito dell’Aumento di Capitale in Opzione presentano gli elementi di rischio
propri di un investimento in azioni quotate della stessa natura. Tali azioni potranno essere
liquidate dai loro possessori mediante la vendita delle stesse sul Mercato Telematico Azionario.

Ove I’Aumento di Capitale in Opzione fosse sottoscritto soltanto da PLC Group, il flottante
scenderebbe fino al livello minimo del 5,44%. Cio posto, in considerazione dello scarso flottante sul
mercato le richieste di vendita delle azioni potrebbero non trovare adeguate e tempestive
contropartite in acquisto. Il prezzo di mercato delle azioni, pertanto, anche in considerazione dello
scarso flottante disponibile, potrebbe subire notevoli fluttuazioni in relazione ad una serie di fattori
che esulano dal controllo del’Emittente; in alcune circostanze, pertanto, il prezzo di mercato

potrebbe non riflettere i reali risultati operativi del Gruppo INDI post-Operazione.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 9 del Prospetto Informativo.
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4.3.2. Rischio connesso alla non contendibilita dell’Emittente
In caso di perfezionamento degli Aumenti di Capitale I'Emittente non sara contendibile. Cio
comportera che PLC Group disporra da solo dei quorum previsti dall’assemblea ordinaria e

straordinaria.

Ad esito degli Aumenti di Capitale, in ipotesi di integrale sottoscrizione dell’Aumento di Capitale in
Opzione da parte dei soci, PLC Group verra a detenere n. 530.209.618 azioni (pari all’88,32% del
capitale sociale post Aumenti di Capitale) ed esercitera il controllo di diritto su Industria e
Innovazione ai sensi dell’articolo 93 del TUF. Tuttavia, essendo gli Aumenti di Capitale finalizzati
al risanamento della situazione di crisi in cui versa la Societa, trovera applicazione I'ipotesi - di cui
all’articolo 49, comma 1, lett. b), n. 1), (ii) del Regolamento Emittenti e s.m. - di esenzione
dall’obbligo di promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi dell’art. 106, comma
5, lett. a del TUF.

In aggiunta a quanto precede, ove nessun azionista eserciti il diritti di opzione e si attivi
integralmente la garanza incondizionata ed irrevocabile di sottoscrizione rilasciata da PLC Group,
quest’ultima verrebbe a detenere il 94,56% del capitale sociale post Aumenti di Capitale e il
flottante ammonterebbe al 5,44%. Pertanto, in ossequio alla previsione di cui all’art. 108, comma 2
del TUF, si rappresenta che laddove PLC Group dovesse detenere una partecipazione superiore al
90%, avrebbe l'obbligo legale di ripristinare, entro i termini di legge, e quindi entro 9o giorni
dall’esecuzione degli Aumenti di Capitale, il flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni. In considerazione di quanto precede il consiglio di amministrazione
di PLC Group tenutosi il 12 settembre 2017 ha deliberato, in caso di superamento della soglia
partecipativa del 90% in Industria e Innovazione, di ripristinare il flottante, ai sensi dell’art. 108,

comma 2 del TUF.

Inoltre, a seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale, avuto riguardo al numero attuale
delle azioni ordinarie e delle Azioni rinvenienti dagli Aumenti di Capitale, le partecipazioni al
capitale detenute dagli azionisti diversi da PLC Group saranno diluite in modo tale che nessuno di

questi verra a detenere una partecipazione rilevante.

Poiché l'azionista di controllo deterra il controllo di diritto della Societa, la stessa non sara
contendibile e, pertanto, I’azionista di controllo, ovvero PLC Group, avra il potere di assumere le
delibere di competenza dell’assemblea ordinaria, tra cui la distribuzione di dividendi e la nomina
della maggioranza degli amministratori e dei sindaci. L’azionista di controllo, ovvero PLC Group,
avra inoltre il potere di assumere le deliberazioni di competenza dell’assemblea straordinaria, tra
cui le operazioni straordinarie, le modificazioni dell’atto costitutivo e ’emissione di obbligazioni

convertibili in azioni.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 9 del Prospetto Informativo.
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4.3.3. Rischio connesso agli effetti diluitivi in capo agli attuali azionisti di Industria e
Innovazione

Il perfezionamento dell’Aumento di Capitale in Natura, dell’Aumento di Capitale in Opzione e
dell’Aumento di Capitale in Conversione comportera un rilevante effetto diluitivo in capo agli

attuali azionisti di Industria e Innovazione.

In particolare gli attuali azionisti di Industria e Innovazione, per effetto dell’Aumento di Capitale in
Natura e dellAumento di Capitale in Conversione subiranno una diluizione della propria
partecipazione pari all’'89,85%, ove esercitino integralmente i loro Diritti di Opzione nell’ambito
del’Aumento di Capitale in Opzione. Subiranno invece una diluizione pari al 96,10% in caso di
mancato esercizio degli stessi. Si segnala che le nuove azioni rivenienti dal’Aumento di Capitale in
Natura riservato a PLC Group e dall’Aumento di Capitale in Conversione non beneficiano del

diritto di opzione sull’Aumento di Capitale in Opzione.

A seguito del perfezionamento degli Aumenti di Capitale, avuto riguardo al numero attuale delle
azioni ordinarie e delle Azioni rivenenti dagli Aumenti di Capitale, le partecipazioni al capitale della
Societa detenute dagli azionisti diversi da PLC Group saranno diluite in modo tale che nessuno di

questi verra a detenere una partecipazione rilevante.

Per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 9 del Prospetto Informativo.

4.3.4. Rischio connesso ai Paesi nei quali non e consentita I’Offerta

Il Prospetto Informativo non costituisce offerta di strumenti finanziari negli Stati Uniti d’America,
Canada, Giappone e Australia o in qualsiasi altro paese nel quale tale offerta non sia consentita in
assenza di specifiche autorizzazioni da parte delle Autorita competenti (i “Paesi Esclusi”). Nessuno
strumento puo essere oggetto di offerta o compravendita negli Stati Uniti d’America o nei Paesi
Esclusi in assenza di specifica autorizzazione rilasciata in conformita alle disposizioni di legge e/o
regolamentari applicabili in ciascuno di tali Paesi, ovvero in deroga rispetto alle medesime
disposizioni.

Le azioni in Opzione non saranno registrate ai sensi dello United States Securities Act del 1993 e
successive modificazioni, né ai sensi delle corrispondenti normative in vigore nei Paesi Esclusi.
Esse non potranno conseguentemente essere offerte o comunque consegnate direttamente o

indirettamente, negli Stati Uniti d’America o nei Paesi Esclusi.

L’Emittente, qualora dovesse riscontrare che l'esercizio dei diritti di opzione relativi alle azioni in
Opzione da parte degli azionisti possa violare leggi e/o regolamenti negli Altri Paesi, si riserva il

diritto di non consentirne I’esercizio.
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Per ulteriori informazioni si rinvia alla Sezione Seconda, Capitolo 5 del presente Prospetto

Informativo.

4.3.5. Rischi connessi alla vendita di azioni dell’Emittente

Nell’ambito dell’Accordo di Ristrutturazione Nelke si & impegnata a cedere sul mercato le azioni

rivenienti (nell’ambito dell’Aumento di Capitale in Conversione) dalla conversione di alcuni crediti

(come di seguito elencati) entro un anno dalla conversione e a riconoscere al Gruppo Monte dei

Paschi di Siena I'eventuale corrispettivo differito calcolato come differenza tra il prezzo di vendita

delle azioni e il prezzo di acquisto di tali crediti (Il prezzo di acquisto di tali crediti & stato

convenuto in misura pari al 5% dell'importo complessivo alla data di cessione). In particolare ¢

previsto che Nelke ceda sul mercato n. 4.907.521 azioni dell’Emittente (pari allo 0,817% del

Capitale Sociale post Operazione). Per leffetto sussiste il rischio che la vendita di azioni

del’Emittente sul mercato da parte di Nelke possa comportare un ribasso significativo del prezzo

delle stesse azioni.

In particolare, Nelke ha acquistato i seguenti crediti finanziari vantati dal Gruppo Monte dei Paschi

di Siena nei confronti di Industria e Innovazione ed in particolare:

- le obbligazioni detenute da MPSCS (di nominali Euro 1.500 migliaia oltre interessi);

- il credito derivante dalla linea di credito a revoca concessa da MPS (per nominali Euro 2.300
migliaia);

- l'eventuale credito da regresso derivante dall’escussione della fidejussione rilasciata da MPS in
favore di Finlombarda (di nominali Euro 180 migliaia oltre interessi).

Il prezzo di acquisto di tali crediti e stato convenuto in misura pari al 5% dell'importo complessivo

alla data di cessione oltre ad un corrispettivo differito. In particolare, come dianzi riportato, Nelke

si € impegnata a cedere sul mercato le azioni rivenienti dalla conversione di tali crediti entro un

anno dalla conversione e a riconoscere al Gruppo Monte dei Paschi di Siena l’eventuale

corrispettivo differito calcolato come differenza tra il prezzo di vendita delle azioni e il prezzo di

acquisto (complessivamente pari ad Euro 230 migliaia).

La ristrutturazione di tali crediti & prevista attraverso la conversione in azioni INDI per un

controvalore complessivo di Euro 398 migliaia (pari al 10% del valore nominale).

4.3.6. Rischio connesso al criterio di determinazione del prezzo di emissione delle
azioni nell’ambito degli Aumenti di Capitale

Il prezzo delle azioni rivenienti sia dall’Aumento di Capitale in Opzione sia dagli Aumenti di

Capitale in Natura e in Conversione € pari ad Euro 0,0811. Detto prezzo discende da una

valutazione complessiva del’Emittente ai fini degli Aumenti di Capitale di Euro 1,9 milioni ed ha

natura sostanzialmente negoziale (tiene conto dello status di societa quotata dell’Emittente

medesimo). L’Aumento di Capitale in Natura e ’Aumento di Capitale in Conversione sono aumenti
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di capitale con esclusione del diritto di opzione per i quali trova applicazione l'articolo 2441,
comma 6 del Codice Civile ai sensi del quale il prezzo di emissione delle nuove azioni deve essere
determinato in base al valore del patrimonio netto, tenendo conto, per le societa quotate in mercati
regolamentati, anche dellandamento delle quotazioni dell’'ultimo semestre. Si evidenzia che il
patrimonio netto del’Emittente & negativo sia al 31 dicembre 2016 sia al 30 giugno 2017 e che in
base alle risultanze delle analisi condotte dal’Emittente I'andamento delle quotazioni delle azioni
INDI non ¢ stato ritenuto significativo in considerazione della illiquidita delle stesse (volume di
scambi molto contenuto in rapporto al totale delle azioni oltre che per controvalore) e del generale
apprezzamento del titolo pur nell’attuale contesto di crisi aziendale e tensione finanziaria, che
evidenzia un significativo divario tra il valore riconosciuto alla Societa da PLC Group S.p.A. e il
valore di borsa del titolo (significativamente piu elevato). Nella determinazione di un prezzo di
emissione delle azioni nell’ambito degli Aumenti di Capitale in Natura e in Conversione uguale al
prezzo di emissione al servizio dell’Aumento di Capitale in Opzione il Consiglio di Amministrazione
del’Emittente ha tenuto conto dell’unitarieta del complesso delle operazioni di cui all’Accordo di
Ristrutturazione (tra cui gli Aumenti di Capitale) funzionale alla prospettiva della continuita
aziendale del’Emittente e del Gruppo INDI. Cio premesso, si evidenzia che ove il prezzo di
emissione delle azioni fosse stato allineato alle quotazioni del titolo in questione (la cui media
ponderata dei corsi degli ultimi sei mesi antecedenti al 7 dicembre 2016 € stata pari a Euro 0,122),
dall’esecuzione degli Aumenti di Capitale sarebbe derivato un minor effetto diluitivo per gli
azionisti della Societa pari all’88,12% in caso di integrale esercizio del diritto di opzione da parte
dei soci ovvero del 94,24% in caso di mancato esercizio di tale diritto (per informazioni di dettaglio
in ordine ai relativi impatti diluitivi si fa rinvio alla Sezione Seconda, Capitolo 5, Paragrafo 5.3.1 del

Prospetto Informativo).
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CAPITOLO 5 — INFORMAZIONI RELATIVE ALL’EMITTENTE E PLC

5.1. Storia ed evoluzione del’Emittente

5.1.1. Denominazione legale e commerciale del’Emittente

L’Emittente ¢ denominata “Industria e Innovazione S.p.A.”.

5.1.2. Luogo di registrazione dell’Emittente e numero di registrazione

L’Emittente e iscritta nel Registro delle Imprese di Milano al n. 05346630964 ed al REA di Milano
n. 1814188.

5.1.3. Data di costituzione e durata del’Emittente

L’Emittente (gia Realty Vailog S.p.A., gia RDM Realty S.p.A.) é stata costituita in data 21 giugno
2006 in forza dell'iscrizione dell'atto di scissione parziale e proporzionale di Reno de Medici S.p.A.

nel Registro delle Imprese di Milano. La durata della Societa € fissata sino al 31 dicembre 2050.

5.1.4. Domicilio e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera ’Emittente,

Paese di costituzione e sede sociale

L’Emittente € quotata in Italia in forma di societa per azioni ed opera in base alla legislazione

italiana.
L’Emittente ha sede legale in Milano, Via Lanzone n. 31 (numero di telefono 02. 49 53 57 41).

L’Emittente € una PMI, ai sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater.1) del TUF, ossia una piccola o
media impresa in quanto il suo fatturato & inferiore a 300 milioni di Euro e la sua capitalizzazione

di mercato ¢ inferiore a 500 milioni di Euro.

Gli statuti delle PMI, con riferimento alla soglia partecipativa il cui superamento determina
lobbligo di lanciare un’offerta pubblica di acquisto totalitaria, possono prevedere una soglia
diversa dal 30%, comunque non inferiore al 25% e non superiore al 40%. Nella fattispecie INDI
non si e avvalsa di detta facolta né di quella che consente di derogare statutariamente all’obbligo di

OPA da consolidamentos.

5 T presupposti per I'applicabilita dell’Offerta pubblica di acquisto da consolidamento sono: (i) la presenza di un
soggetto che individualmente o in concerto con altri soggetti detiene una partecipazione compresa tra il 30% ed il
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Il Gruppo INDI post-Operazione avra la sede legale in Milano, Via Lanzone n. 31 e natura di PMI ai

sensi dell’art. 1, comma 1, lett. w-quater.1) del TUF.

5.1.5. Fatti importanti nell’evoluzione dell’attivita del’Emittente

Premessa

Industria e Innovazione (gia Realty Vailog S.p.A., gia RDM Realty S.p.A.) nasce, con la
denominazione di RDM Realty S.p.A., dalla scissione parziale proporzionale di Reno de Medici
S.p.A., posta in essere principalmente per consentire la valorizzazione del patrimonio costituito da
attivita immobiliari non strumentali all’attivita industriale (tra cui la Proprieta Magenta Boffalora)

e presenti nel portafoglio del Gruppo Reno de Medici.

Il suddetto atto di scissione € stato stipulato in data 19 giugno 2006 e la scissione stessa ¢ divenuta
efficace a seguito dell'iscrizione dello stesso atto nel Registro delle Imprese di Milano avvenuta in
data 21 giugno 2006, contestualmente al rilascio da parte di Borsa Italiana S.p.A. del

provvedimento di inizio delle negoziazioni sul mercato Expandi.

Nel corso del triennio 2006-2008, RDM Realty S.p.A., conformemente ai propri piani strategici, ha
focalizzato la propria attivita nel settore immobiliare, perfezionando significative acquisizioni ed
avviando importanti iniziative di sviluppo immobiliare. Nel gennaio 2008 RDM Realty S.p.A. ha
cambiato la propria denominazione sociale in Realty Vailog S.p.A. Nel 2009, anche in conseguenza
del significativo impatto della crisi economica nel comparto immobiliare, si € ritenuto opportuno
procedere all’individuazione di nuove opportunita di business al fine di offrire agli azionisti una piu
adeguata remunerazione e, piu in generale, di accrescere lattrattivita del titolo sul mercato
borsistico, mantenendo un profilo di rischio del portafoglio di attivita su livelli relativamente
contenuti. In tale contesto € stato avviato il percorso di integrazione societaria tra Realty Vailog
S.p.A. ed Industria e Innovazione volto alla progressiva rifocalizzazione del Gruppo nell’ambito
dell’energia da fonti rinnovabili. Tale percorso di integrazione si € perfezionato in data 15 aprile
2010 con la fusione per incorporazione inversa di Industria e Innovazione in Realty Vailog S.p.A.
Nel periodo successivo la Societa ha perseguito inizialmente I'aggregazione con una societa attiva
nel comparto dell’energia; il riposizionamento strategico € risultato tuttavia fortemente rallentato

dalle difficolta emerse nel perseguire il programma di dismissione degli assets immobiliari.

Dal 2013, il mancato perfezionamento delle prospettate integrazioni nel settore energetico
unitamente al perdurare di uno scenario macroeconomico negativo, ad una serie di vicende che

hanno interessato INDI e alla mancanza di flussi di ricavi ricorrenti dovuta alla particolare

50% del capitale di una societa quotata; (ii) I’effettuazione da parte di tale soggetto di acquisti, diretti o indiretti, in
misura superiore al 5% del capitale della medesima societa - o 'avvenuta maggiorazione dei diritti di voto di cui
esso e titolare in misura superiore a tale soglia - in un lasso di tempo inferiore a 12 mesi.
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configurazione del Gruppo, hanno comportato, oltre a perdite rilevanti e a significative svalutazioni
degli assets in portafoglio, un disallineamento tra i flussi di cassa attesi dalle cessioni del
patrimonio immobiliare e le uscite monetarie previste, con 'insorgenza di una situazione di grave

tensione finanziaria.

Il superamento di tale situazione di squilibrio patrimoniale e finanziario era inizialmente previsto
per il tramite di un’operazione di risanamento da realizzarsi nell’ambito di un piano ex art. 67 L.F.
e avente quale obiettivo la trasformazione di INDI in una Societa Immobiliare di Investimento
Quotata (SIIQ).

A seguito del mancato raggiungimento di un’intesa con gli istituti di credito sui termini della
ristrutturazione dell'indebitamento, in data 5 luglio 2016, il Consiglio di Amministrazione di INDI,
tenuto conto della situazione di perdita di cui all’art. 2447 del Codice Civile, nonché della
situazione finanziaria di crisi, ha presentato al Tribunale di Milano un ricorso ai sensi dell’art. 161,
sesto comma, L.F., con riserva di conversione in accordo di ristrutturazione del debito ex art. 182-
bis L. F.

Nelle more del termine concesso dal Tribunale di Milano, la Societa, con l'ausilio dei propri
advisors, ha proseguito nelle valutazioni circa la possibilita di addivenire al perfezionamento di
operazioni straordinarie che agevolassero il rilancio aziendale; ad esito di queste, in data 7
dicembre 2016, ¢ pervenuta un’offerta vincolante da parte di PLC Group per l'acquisizione della

partecipazione di maggioranza del capitale sociale della Societa.

A seguito della trattativa con il ceto bancario in ordine alla manovra di ristrutturazione cosi come
definita in conseguenza dell'Offerta di PLC Group, in data 5 aprile 2017, il Consiglio di
Amministrazione di INDI ha approvato e sottoscritto I’Accordo di Ristrutturazione del debito ex
art. 182-bis della Legge Fallimentare al quale hanno aderito le banche creditrici Credito
Valtellinese, MPS, MPSCS, nonché PLC Group, Nelke S.r.l. e Richini Due (societa neo-costituita
interamente controllata da Industria e Innovazione). L’accordo di ristrutturazione ¢ stato

omologato dal Tribunale di Milano in data 8 giugno 2017.

Parte integrante dell’accordo di ristrutturazione € il conferimento da parte di PLC Group delle
partecipazioni in PLC System e PLC Service in esecuzione del’Aumento di Capitale in Natura che
determina un’operazione di “Reverse Merger” ai sensi del Regolamento dei mercati organizzati e

gestiti da Borsa Italiana.

Per una descrizione analitica dell’Accordo di Ristrutturazione si rinvia alla Sezione Prima, Capitolo

22 del Prospetto Informativo.

5.1.5.1. Fatti rilevanti nell’evoluzione dell’attivita dei gruppi facenti capo alle PLCs

Le origini e l'evoluzione societaria
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PLC System

PLC System e stata costituita nel 1996 su iniziativa di Francesco Esposito e nel primo periodo di
attivita ha operato in qualita di piccolo installatore elettrico, soprattutto in relazione alla

costruzione ed installazione di quadri elettrici per la parte di alta ed altissima tensione.

All'inizio degli anni 2000, con lo sviluppo del settore rinnovabile, la societa si e specializzata nel
settore dell'impiantistica industriale, affermandosi come un crescente player in Italia nel settore
dell'installazione di infrastrutture elettriche asservite alle centrali di produzione di energia

rinnovabile e presidiando tutta la filiera produttiva, dalla progettazione al collaudo dell'impianto.

A partire dal 2005 PLC System ha esteso la sua attivita nellinstallazione “chiavi in mano” di
impianti energetici da fonti rinnovabili, in particolar modo impianti eolici e fotovoltaici, con la
formula BOP (balance of plant). Tale attivita viene effettuata per il tramite di apposite SPV create
ad hoc per la costruzione di impianti chiavi in mano e la successiva produzione di energia elettrica
da fonti rinnovabili, con I'obiettivo di rivenderli successivamente al collaudo finale dell'impianto
(BOT — Build, Operate, Transfer).

Nel 2010 PLC System ha iniziato ad operare in qualita di EPC Contractor per la costruzione di
impianti di produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili con particolare riferimento all’eolico

e al fotovoltaico.

PLC System ha avviato un processo di internazionalizzazione mediante la costituzione di una
societa di diritto sudafricano denominata PLC System South Africa Pty Ltd nel 2012, nonché
mediante la partecipazione in una societa collegata di diritto giordano Panmed Renewables nel

2013.

Oggi PLC System si occupa pertanto della costruzione di tutte le opere necessarie, sia civili sia
elettriche, per la messa in funzione degli impianti di parchi eolici e fotovoltaici, vantando, a

giudizio degli amministratori un rilevante track record.

PLC Service

PLC Service € stata costituita nel 2006, su iniziativa di Francesco Esposito, con lo scopo di prestare
servizi altamente specializzati nel mercato dell’energia quali quelli dei collaudi su apparecchiature
ad Alta Tensione (“AT”), termografie e global service applicato alle sottostazioni sia sul lato di Alta
Tensione che sul di lato di Media e Bassa Tensione, ed in particolare modo in quello delle

protezioni.

PLC Service fornisce monitoraggio periodico e manutenzione ordinaria e straordinaria di reti
elettriche, trasformatori, impianti accessori, impianti eolici e impianti fotovoltaici mediante sistemi

di gestione integrata delle parti di ricambio e sistemi di controllo remoto.
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A seguito di un processo di riorganizzazione interno, meglio descritto nel successivo paragrafo
denominato Acquisizione, nel settembre 2016 le quote di PLC System e PLC Service sono state
cedute alla holding PLC Group con lo scopo di assumere e gestire le partecipazioni detenute nelle

altre societa del gruppo.

Nel medesimo anno € stata costituita la societa PLC Service Wind S.r.l. che ha come oggetto sociale
la commercializzazione, il montaggio, lo smontaggio, la manutenzione ordinaria e straordinaria e la
gestione di aerogeneratori, di componenti di aerogeneratori e di parchi eolici. In particolar modo
PLC Service Wind S.r.l. si occupa di manutenzione ordinaria, manutenzione straordinaria, gran
correttivo e manutenzione pale. Nel luglio 2017 il capitale sociale di detta societa € stato elevato da

Euro 10.000,00 ad Euro 100.000,00.

Infine, nel luglio 2017, all'interno di PLC Service e stata costituita una divisione specializzata nel
campo “Inverter” con l'obiettivo di internalizzare attivita a piu elevato contenuto tecnologico e allo

stesso tempo sviluppare il mercato di riferimento dell’Italia settentrionale.

L’Acquisizione

Il 24 giugno 2016 Aragona S.p.A. (“Aragona”), societa partecipata da Nelke S.p.A. (“Nelke”) al
100%, ha stipulato un contratto di opzione di acquisto di azioni con i sig.ri Mariarosaria
Scognamiglio, Paolo Scognamiglio e Mario Scognamiglio (“Soci PLC System”), titolari
rispettivamente del 40%, del 10% e del 10% della piena proprieta di PLC System e quindi
complessivamente del 60% (“Quota PLC System”).

In pari data Aragona ha stipulato un contratto di opzione di acquisto di azioni con i sig.ri Daniele
Rescigno, Annunziata Scaglione e Rosa Ferraro (“Soci PLC Service”), titolari rispettivamente del
40%, del 10% e del 10% della piena proprieta di PLC Service e quindi complessivamente del 60%
(“Quota PLC Service”).

Il corrispettivo pattuito con i Soci PLC System e con i Soci PLC Service per la concessione del
diritto di opzione € stato complessivamente pari ad Euro 400.000,00, che Aragona ha corrisposto
previo finanziamento soci di pari importo concesso da Nelke.

In data 7 luglio 2016 Francesco Esposito, Chiara Esposito e Annamaria Scognamiglio (“Famiglia
Esposito”) hanno stipulato con Nelke una scrittura privata finalizzata a condividere la struttura
dell’operazione, tra cui vi era: a) I'impegno di Chiara Esposito, titolare del 40% del capitale sociale
di PLC Service e di Annamaria Scognamiglio, titolare del 40% del capitale sociale di PLC System, a
cedere ad Aragona le partecipazioni da queste detenute; b) 'esercizio dell'opzione per 'acquisto del
60% di PLC System e PLC Service, per il valore di Euro 15.000.000,00; ¢) 'aumento di capitale
riservato alla Famiglia Esposito, in conseguenza del quale la stessa Famiglia Esposito arrivava a
detenere il 93% di Aragona e Nelke il 7%; d) il ricorso al finanziamento bancario da parte di
Aragona per realizzare 'operazione di acquisizione della Quota di PLC System e della Quota di PLC
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Service; e) il rilascio di una garanzia da parte di Nelke e della Famiglia Esposito nonché la
costituzione di un pegno sul 100% delle azioni di Aragona, PLC System e PLC Service.

In particolare, il corrispettivo pattuito per la cessione del 40% di PLC Service, di proprieta di
Chiara Esposito, € stato pari ad Euro 1.636.000,00. Il corrispettivo pattuito per la cessione del 40%
di PLC System, di proprieta di Annamaria Scognamiglio, & stato invece pari ad Euro 8.364.000,00.
L’aumento di capitale di Euro 10.000.000,00 di Aragona € stato liberato da Chiara Esposito e
Annamaria Scognamiglio mediante compensazione del credito vantato come corrispettivo della
cessione delle quote rispettivamente detenute, di cui Euro 664.250 a capitale sociale e Euro
9.335.750 a titolo di sovrapprezzo.

Il capitale sociale di Aragona e quindi passato da Euro 50.000,00 ad Euro 714.250,00, di cui il
15,22% era detenuto da Chiara Esposito, il 77,78% era detenuto da Annamaria Scognamiglio; il 7%

era detenuto da Nelke.

In data 26 settembre 2016 Aragona ha stipulato il contratto di compravendita della Quota PLC
System e della Quota PLC Service, per le somme rispettivamente di Euro 12.546.000,00 ed Euro
2.454.000,00, cosi detenendo il 100% delle quote di entrambe le societa. Successivamente,

Aragona ha mutato nome in PLC Group.

Alla Data del Prospetto gli azionisti di PLC Group sono i seguenti: a) Annamaria Scognamiglio
(coniuge di Francesco Esposito) con il 77,78%; b) Chiara Esposito (figlia di Francesco Esposito),
con il 12,22%; ¢) Michele Scoppio con il 3%; e) Nelke S.r.l. con il 3,5%; f) Gardil S.r.l. (societa
riconducibile al Dott. Luciano Garofano) con il 3,5%. L’ing. Michele Scoppio e, alla Data del

Prospetto, il direttore generale della PLC System e consigliere di PLC Group.

5.2. Investimenti

5.2.1. Descrizione dei principali investimenti effettuati dall’Emittente nel corso degli

anni 2014, 2015 € 2016

Nel triennio 2014-2016 I'’Emittente, in conseguenza del perdurare della situazione di tensione
finanziaria ha intrapreso un processo di riassetto finanziario volto a rimodulare le esposizioni in
essere nel medio termine e a disporre delle risorse finanziarie necessarie per far fronte agli impegni
in scadenza. Parallelamente ’Emittente € rimasta fortemente impegnata nell’individuazione e nella
definizione di opzioni strategiche in grado di rafforzare il patrimonio della Societa e riequilibrarela

struttura finanziaria, nonché fornire nuove prospettive di crescita e di sviluppo.

In tale contesto la Societa non ha effettuato investimenti significativi, non sono presenti
investimenti in corso di realizzazione né investimenti futuri che siano gia stati oggetto di un

impegno da parte dell’organo amministrativo di Industria e Innovazione.
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5.2.1.1. Descrizione dei principali investimenti effettuati da PLC nel corso degli anni
2015, 2016 e 2017

PLC System

La seguente tabella indica 'ammontare degli investimenti materiali e immateriali, suddivisi per

tipologia, effettuati da PLC System nel corso del primo semestre del 2017 e degli esercizi chiusi al

31 dicembre 2015 e 2016.

Attivita immateriali

(in Euro) 30-giu-17 31-dic-16 31-dic-15
Marchio 235 289 385
Concessioni, diritti di superficie e servitu 300.761 2.189.488 706.810
Altre attivita immateriali 3.283

Totale 304.279 2.189.777 707.195
Attivita materiali

(in Euro) 30-giu-17 31-dic-16 31-dic-15
Terreni e fabbricati 714.004 772.944 1.257.705
Impianti e costruzioni leggere 165.373 3.439.347 22.379.820
Attrezzature 69.189 10.408 3.612
Altre immobilizzazioni materiali 96.650 262.743 437.370
Totale 1.045.215 4.485.442 24.078.507

Il decremento delle attivita immateriali nel primo semestre 2017 € dovuto, per Euro 2.189 migliaia,
all’effetto del deconsolidamento delle societa Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l., C&C Tolve S.r.l. e
Serra Energie S.r.l. detentrici dei diritti di superficie sui terreni presso i quali saranno costruiti i

parchi eolici. Di seguito un dettaglio di tali effetti:

- Serra Energie S.r.l. Euro 402 migliaia;
- Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l. per Euro 215 migliaia;

- C&CTolve S.r.l. per Euro 1.571 migliaia.

Tale decremento € stato parzialmente compensato da un incremento di circa Euro 300 migliaia
relativo alla societa controllata al 100% Idroelettrica 2014 S.r.l., detentrice di un’autorizzazione
amministrativa per la costruzione di una centrale idroelettrica acquisita da PLC System a giugno

2017.

Per quanto riguarda le attivita materiali, la variazione maggiormente significativa nel 2016 rispetto
al 2015 si registra all'interno della voce “Impianti e costruzioni leggere” per effetto della cessione
delle societa Energia Pulita S.r.l. e Burgentia Energia S.r.l. le quali erano classificate nel bilancio

2016 come “Attivita e passivita detenute per la vendita” ai sensi dell'TFRS 5.
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In particolare, il valore di Euro 22.379 migliaia registrato al 31 dicembre 2015 ¢ composto, oltre che
da impianti di proprieta di PLC System, dal valore di circa Euro 19.567 migliaia dell'impianto eolico

in costruzione presso il parco eolico di Brienza (PZ) per il tramite della societa Burgentia Energia.

Il forte decremento avvenuto dal 2016 al primo semestre 2017 é relativo alla riclassifica appunto
delle Immobilizzazioni Materiali all'interno delle Attivita detenute per la vendita. La composizione

della voce relativa agli Impianti e costruzioni leggere al 31 dicembre 2016 é cosi dettagliata:

- Euro 181 migliaia relativi ad impianti generici della controllante PLC System;

- Euro 2,6 migliaia relativi a costruzioni leggere della controllante PLC System;

- Euro 2.731 migliaia relativi alle Immobilizzazioni in corso e acconti per la costruzione dei 3
parchi eolici di Serra Energie S.r.l., C&C Tolve S.r.l. e Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.L;

- Euro 524 migliaia relativo all'incremento per il fondo smantellamento e ripristino calcolato
ai sensi dello IAS 16.

PLC Service

La seguente tabella indica 'ammontare degli investimenti materiali e immateriali, suddivisi per
tipologia, effettuati da PLC Service nel corso del primo semestre del 2017 e degli esercizi chiusi al

31 dicembre 2015 e 2016.

Attivita immateriali

Periodo chiuso al

(in Euro) 30.06.2017 31.12.2016 31.12.2015

Spese di costituzione 2.929 = -
Marchio = 289 385
Software 18.220 14.768 -
Totale 21.1409 15.057 385

Attivita materiali

Periodo chiuso al

(in Euro) 30.006.2017 31.12.2016 31.12.2015

Attrezzature 371.024 301.377 20.959
Computer e software - 31.753 44.884
Impianti e costruzioni leggere 18.372 10.943 12.763
Altre attiviti materiali 486.656 514.320 210.330
Totale 876.952 858.402 207.945

Nell’ambito della attivita immateriali non si segnalano variazioni e/o scostamenti significativi da

evidenziare.

Per quanto riguarda invece le immobilizzazioni materiali si segnala l'incremento della voce
attrezzature dal 2014 al 2015 di circa Euro 271 migliaia, di cui Euro 170 migliaia relativi ad
attrezzature della societa controllata PLC Service Wind, costituita a novembre 2016, e circa Euro
101 migliaia relativi ad acquisti di attrezzature effettuate da PLC Service per le attivita di
telecontrollo degli impianti.
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L’incremento delle stesse alla data del 30 giugno 2017 e attribuibile alla societa PLC Service Wind
che nel primo semestre 2017 ha fatto registrare un incremento lordo di attrezzature di circa Euro

70 migliaia.

5.2.2. Investimenti dell’Emittente in corso di realizzazione

Alla Data del Prospetto non risultano investimenti dell’Emittente in corso di realizzazione.

5.2.2.1. Investimenti di PLC in corso di realizzazione
PLC System

Alla Data del Prospetto, I'investimento significativo in corso di realizzazione da parte di PLC
System si riferisce alla costruzione di una centrale idroelettrica per il tramite della societa
controllata Idroelettrica 2014 S.r.l. Unipersonale acquisita al 100% a giugno 2017. Detta societa &
titolare di un progetto autorizzato per la costruzione ed esercizio di un impianto idroelettrico sul
Fiume Cesano, localita Brotano, Comune di Pergola (PU), di potenza nominale di 327 kW (la
“Centrale”). Alla data del prospetto informativo i lavori non sono ancora iniziati ma é stata
ottenuta lautorizzazione amministrativa. I costi operativi dell'investimento totale per il
completamento della Centrale di 327 kW dovrebbero prevedere un esborso di circa Euro 1,3
milioni, mentre i ricavi annui a regime stimati relativi alla produzione di energia elettrica sono

circa Euro 227 migliaia. L’investimento sara realizzato interamente con mezzi di terzi.

A tal riguardo si rappresenta che l'esborso per la Centrale idroelettrica e stato considerato
nell’ambito delle assunzioni del Piano di Ristrutturazione di cui al Capitolo 13 del Prospetto, al

quale si rimanda per maggiori informazioni.

PLC Service

Alla Data del Prospetto, 'investimento significativo in corso di realizzazione da parte di PLC
Service si riferisce alla nuova sede. Tale investimento ammonta a circa Euro 1,6 milioni e sara

finanziato per Euro 1,2 milioni con mezzi di terzi e per Euro 0,4 milioni con mezzi propri.

A tal riguardo si rappresenta che I'esborso per la nuova sede ¢ stato considerato nell’ambito delle
assunzioni del Piano di Ristrutturazione di cui al Capitolo 13 del Prospetto, al quale si rimanda per

maggiori informazioni.

5.2.3. Investimenti futuri del’Emittente

Alla Data del Prospetto, non risultano investimenti futuri che siano gia stati oggetto di un impegno

da parte dell’organo amministrativo di Industria e Innovazione.
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5.2.3.1. Investimenti futuri delle PLCs

Alla Data del Prospetto, non risultano investimenti futuri che siano gia stati oggetto di un impegno

definitivo da parte degli organi amministrativi delle PLCs.
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CAPITOLO 6 - PANORAMICA DELLE ATTIVITA DEI GRUPPI FACENTI
CAPO A PLC SYSTEM EPLC SERVICE

6.1. Principali attivita
Premessa

Industria e Innovazione € una holding di partecipazioni, il cui Gruppo operava anche nello sviluppo

di progetti nel settore energetico ed immobiliare.

Per effetto del complesso delle operazioni previste dall’Accordo di Ristrutturazione, Industria e
Innovazione dismettera integralmente le proprie attivita principali e rifocalizzera il proprio
business nel settore energetico mediante il conferimento, da parte di PLC Group, delle
partecipazioni detenute in PLC System e in PLC Service.

Il presente capitolo, pertanto, illustra le principali attivita e i principali mercati di PLC System e di

PLC Service che rappresentano il business prospettico dell’Emittente.

6.1.1. Descrizione della natura delle operazioni dei gruppi facenti capo alle PLCs e
delle loro principali attivita, e relativi fattori chiave, con indicazione delle principali
categorie di prodotti venduti e/o di servizi prestati in ogni esercizio finanziario per il

periodo cui si riferiscono le informazioni finanziarie relative agli esercizi passati

Introduzione

I Gruppi facenti capo a PLC System e a PLC Service alla Data del Prospetto sono, a giudizio degli
amministratori delle stesse, tra i maggiori operatori nel mercato italiano delle energie rinnovabili,
con particolare riferimento ai settori del fotovoltaico e dell’eolico, dove svolge attivita di
costruzione di nuove infrastrutture elettriche e di generazione di energia elettrica (EPC -
Engineering, Procurement and Costruction e BOT - Build, Operate and Transfer), nonché di
collaudo, monitoraggio e manutenzione di infrastrutture elettriche (O&M - Operation and
Maintenace). 11 i gruppi facenti capo alle PLCs hanno vissuto un periodo di rapida crescita negli
ultimi anni, come evidenziato nel precedente Capitolo 5, sia per quanto riguarda lattivita di
costruzione di infrastrutture elettriche sia per quanto riguarda l'offerta di servizi per impianti da

produzione di energia elettrica.

La crescita dei gruppi facenti capo alle PLCs e stata agevolata dalla capacita di adattarsi ad un
quadro normativo piu selettivo rispetto al recente passato, che, negli ultimi anni, pur riducendo il
livello di incentivazione ha consentito una crescita considerevole della produzione di energia
elettrica da fonte rinnovabile. A beneficiare di questo mutato scenario sono stati tutti quei soggetti
industriali, come le PLCs, e soggetti finanziari, come i fondi in di investimento e i fondi

pensionistici, che hanno saputo cogliere le nuove opportunita. A sostegno di cio le politiche
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energetiche mondiali ed in particolar modo europee, hanno definito in maniera inequivocabile
I'intenzione di completare a breve il processo di decarbonizzazione e limitazione dell'uso degli
idrocarburi sia nel settore della generazione elettrica che della trazione su gomma, non piu
attraverso l'adozione di politiche incentivanti, ma attraverso la competitivita economica delle fonti

rinnovabili.

Il business model dei gruppi facenti capo alle PLCs ¢ articolato su due linee di business:

a) PLC System agisce come general contractor per la costruzioni di impianti di generazione
elettrica da energia rinnovabili svolgendo tutte le attivita di Engineering, Procurement and
Costruction (EPC). PLC System si occupa inoltre della costruzione di impiantistica industriale
altamente specializzata.

Inoltre i gruppi facenti capo alle PLCs, tramite apposite SPV, si occupano della costruzione di
impianti “chiavi in mano” per la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili, con l'obiettivo
di rivendere le SPV successivamente al collaudo finale dell'impianto (Built, Operate and
Transfer). In questo modo, con un modesto incremento del proprio profilo di rischio, PLC ha
integrato a valle la catena del valore tipica del’EPC affacciandosi direttamente al mercato degli
investitori finali e massimizzando il valore delle proprie competenze.

b) PLC Service fornisce monitoraggio periodico e manutenzione completa a favore di clienti terzi,
nonché agli impianti di proprieta dei gruppi facenti capo alle PLCs. La gamma di servizi offerti €

molto ampia e si differenzia a seconda della tipologia del cliente finale.

Il grafico illustrato di seguito sintetizza la sequenza delle principali attivita svolte dai gruppi facenti
capo alle PLCs.

. . Asset
" . Financing — " m—
* Selezione del sito * Costruzione impianto management * Monitoraggio impianto
* Acquisto/leasing del sito * Connessione alla rete * Manutenzione
* Sviluppo modellistica per * Due diligence * Produzione e vendita * Assicurazione
I'impianto (sia civile, sia elettrica) * Financial Sponsor di energia elettrica * Reportistica

 Richiesta permessi * Struttura finanziaria ) . )
« Appalto (debito/capitale proprio) * Gestione dell'impianto

e Struttura tecnica del finanziamento fino alla vendita (BOT)

Development Construction Oo&M

Grafico — Business BOT-ECP e O&M

1) DEVELOPMENT: lo sviluppo del sito produttivo, che puo avvenire secondo molteplici modalita,
rappresenta il momento temporalmente strategico per ’'avvio di una nuova iniziativa di produzione
di energia elettrica da fonte rinnovabile. In particolare, durante tale fase vengono analizzate una
pluralita di tematiche fondamentali per il raggiungimento del risultato finale, quali:

« la selezione del sito adatto alla costruzione dell'impianto;
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« la misurazione e quantificazione della disponibilita della risorsa rinnovabile, tramite
I'installazione di anemometri e solarimetri;

 Tacquisizione della disponibilita del sito, tramite contratti preliminari di acquisto subordinati
alla condizione sospensiva del rilascio dei permessi autorizzativi;

« la progettazione e lo sviluppo modellistica per I'impianto (sia civile, sia elettrica);

+ larichiesta dei permessi necessari per la costruzione dell’impianto;

« Tlappalto.

2) FINANCING: l'individuazione delle risorse finanziare rappresenta un momento essenziale della
catena del valore. La capacita di individuare la formula che sia al tempo stesso piti conveniente e
piu idonea alle dinamiche dei progetti, consente di strutturare progetti maggiormente competitivi.
In particolare, le attivita che vengono espletate in questa fase sono:

+ la selezione dei potenziali finanziatori ed invito a partecipare al financing;

+ la Due diligence da parte dei potenziali finanziatori;

« la scelta della struttura finanziaria piu adeguata (debito/capitale proprio);

« la scelta della struttura tecnica del finanziamento piu adeguata (ad esempio project financing o

leasing).

3) CONSTRUCTION: si tratta dell’attivita storica dei gruppi facenti capo alle PLCs. Nel corso degli
anni sono state sviluppate molteplici competenze, maturate dai gruppi facenti capo alle PLCs nello
svolgimento del ruolo di subappaltatore, che oggi consentono di avere una grande capacita di
controllo dei processi e dei subappalti. L’attivita di costruzione viene prestata sia per terzi che per
le SPV. In particolare, le attivita che vengono espletate in questa fase sono:

+ la costruzione dell'impianto;

+ la connessione alla rete.

I gruppi facenti capo alle PLCs subappaltano a fornitori terzi parte delle suddette opere e, in

particolare, alcune opere civili, i movimenti terra e la carpenteria metallica.

4) ASSET MANAGEMENT: la crescita del business BOT ha consentito ai gruppi facenti capo alle
PLCs di acquisire nuove competenze nella gestione delle fasi di Development, Financing e
Constructing e di consolidare le conoscenze circa le esigenze della clientela. Tali attivita, che
vengono condotte durante tutta o parte della vita dell'impianto, rappresentano il piu elevato indice
di garanzia che i gruppi facenti capo alle PLCs possano offrire all’acquirente delle SPV. L'elevato
livello di competenze sviluppato consente in ogni caso di offrire questo tipo di servizi a tutto il
mercato in qualita di terzi indipendenti. In particolare, le attivita che vengono espletate in questa
fase sono:

 la produzione e vendita di energia elettrica;

« la gestione dell'impianto durante la fase di costruzione ed esercizio fino alla vendita dello stesso;
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+ la gestione del processo di vendita degli impianti di produzione di energia elettrica da fonte
rinnovabile.

5) SERVIZI DI OPERATION AND MAINTENANCE: le attivita di operation e maintenance sono
nate come esigenza dettata dagli obblighi di garanzia (cui e tenuto contrattualmente il costrutture
per il biennio successivo alla consegna) derivanti dai contratti di costruzione, ed €& diventata nel
corso degli anni una linea di business caratterizzata, a giudizio degli amministratori, da interessanti
prospettive ed opportunita di crescita. I servizi offerti sono fortemente adattabili a seconda delle
esigenze del cliente finale. Le attivita principali che vengono condotte sono:

« il monitoraggio degli impianti per assicurare efficienza continuativa;

+ la manutenzione ordinaria, straordinaria e predittiva;

« le garanzie di performance con coperture assicurative (anche performance bond a garanzia dei
livelli prestazionali garantiti, ovvero la disponibilita tecnica per gli impianti eolici, performance
ratio per gli impianti fotovoltaici e perdite elettriche per gli impianti di distribuzione e
trasformazione);

+ lareportistica delle performances degli impianti.

Posizionamento di PLC lungo la catena del valore dell’energia

Per quanto concerne la catena del valore del business energia, PLC System e PLC Service si
pongono allinizio della filiera, focalizzandosi sulla costruzione e manutenzione di impianti di
produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili oltre che nella realizzazione e manutenzione
delle infrastrutture di rete a servizio di impianti di generazione convenzionale. Nello specifico, il
core business € legato alle attivita di ingegneria, procurement e costruzione sia per terzi che per
attivita intercompany (EPC — BOT) e operation and maintenance (O&M) per impianti fotovoltaici

ed eolici, nonché per le infrastrutture di rete.

A partire dal 2014 PLC System ha iniziato ad utilizzare il know-how sviluppato nella realizzazione
per terzi con l'obiettivo di costruire propri impianti, i quali una volta terminati, sono destinati alla
vendita. Tra le esperienze piti importanti si segnalano due centrali fotovoltaiche con tecnologia ad
inseguimento biassiale cedute nel 2016 ad un fondo di investimenti irlandese, una centrale eolica
da 54 MW ceduta nel 2015 al fondo Cubico Investment, due centrali eoliche per complessivi 34
MW ceduti al fondo Arpinge. Inoltre nel 2017 é stato stipulato un accordo investimento relativo alla
cessione di tre centrali eoliche per una potenza totale di 37,2 MW con il fondo AXA Clean Energy,
controllato dal fondo infrastrutturale Ardian. PLC System ha dunque sfruttato le opportunita di
investimento nel business BOT relativamente alla costruzione d’impianti elettrici ad energia
rinnovabile secondo il criterio “chiavi in mano” e del “Build, Operate and Transfer”. Viene di

seguito illustrata la catena del valore per il business energia.

187



A monte della catena si posiziona la fase di progettazione e costruzione degli impianti produttivi.
La complessita tecnologica degli impianti per la produzione energetica da fonti rinnovabili
comporta la necessita di provvedere al mantenimento dell’efficienza di funzionamento, nonché di
adeguamenti continui alle esigenze di utilizzo tramite interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria. L'impianto puo essere venduto agli operatori IPP che si occupano di generazione di
energia per la vendita all'ingrosso. L’energia viene poi distribuita su rete nazionale e venduta al

dettaglio ai singoli utilizzatori.
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Grafico — Catena del valore del business energia

Rispetto alla catena del valore sopra rappresentata, i gruppi facenti capo alle PLCs si collocano a
monte coprendo le fasi di:

- sviluppo e costruzione di impianti produttivi;

- manutenzione sia su base ordinaria che straordinaria degli impianti produttivi;

- generazione di energia;

- vendita degli impianti produttivi.

Descrizione delle principali commesse in corso di Engineering, Procurement and
Costruction

Si descrivono di seguito le principali commesse di EPC relative a PLC System, il cui valore
contrattuale complessivo e pari a circa Euro 55 milioni e segnatamente:
1) C&C Lucania, valore Euro 14,095 milioni;

2) RFI Terna, valore Euro 9,54 milioni;

3) EON, valore Euro 7,147 milioni;

4) C&C Tolve, valore Euro 5,8 milioni;

5) Forleto Nuovo 2, valore Euro 4,3 milioni;

6) Serra Energie, valore Euro 3,7 milioni;

7) Kotor, valore Euro 2,7 milioni;

8) Cepagatti, valore Euro 2,65 milioni;

9) RFI ABB, Euro 2,5 milioni;

10) Tivano, valore Euro 1,86 milioni;
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11) Siemens, valore Euro 0,56 milioni;
12) Cubico, valore Euro 0,45 milioni;

13) Acqua Campania, valore Euro 0,120.

Le suindicate commesse concorrono al portafoglio di commesse gia acquisite (c.d. backlog) al 30
giugno 2017 per circa Euro 38 milioni, essendo stata parte dei lavori gia eseguita nel corso
dell’esercizio 2016 e del primo semestre 2017. Si segnala inoltre che altre commesse minori, per un
valore complessivo pari a Euro 1 milione, concorrono al backlog di Euro 39 milioni al 30 giugno

2017, di cui alla Sezione Prima, Capitolo 13, Paragrafo 13.2.2. del Prospetto.

Tali commesse unitamente a quelle c.d. in Pipeline hanno portato a stimare il valore dei ricavi per il
triennio 2017-2019 di PLC System in circa complessivi Euro 98,6 milioni (dei quali Euro 87,0

milioni relativi al mercato italiano e Euro 11,6 milioni relativi al mercato sudafricano).

C&C Lucania

Tale commessa consisteva nella realizzazione, secondo la formula “chiavi in mano”, di un parco
eolico della potenza complessiva nominale di 54,4 MW ubicato in localita Monte Verrutoli,
Giumentarizzo e Siggiano nel Comune di Tricarico (Provincia di Matera e Basilicata). Il cliente
finale € la SPV C&C Lucania S.r.l., societa controllata dal fondo Cubico Investment, e la commessa
e stata generata nell’'ambito dell’operazione di cessione della SPV da parte di PLC a Cubico in linea
con la sua strategia di BOT.

PLC System si € occupata della fornitura chiavi in mano dell'intero parco, comprensiva di n. 17
turbine da 3,2 MW ciascuna e di tutte le opere e le infrastrutture necessarie al collegamento alla
Rete di Trasmissione Nazionale.

In particolare, i lavori oggetto della realizzazione sono stati rappresentati da:

e  Opere Civili:

o realizzazione ed allestimento Aree di cantiere e area di stoccaggio materiali;

o realizzazione delle fondazioni degli aerogeneratori su pali di grande diametro;

o realizzazione della viabilita e delle piazzole in fase di costruzione;

o ripristino della viabilita e delle piazzole per la fase di esercizio;

o realizzazione dei cavidotti per il passaggio delle linee MT e BT, comprensiva degli
attraversamenti di ostacoli naturali e artificiali con I'utilizzo di tecnologia T.O.C., ove
necessario;

o realizzazione delle opere civili relative alla cabina di smistamento;

o realizzazione delle opere civili relative alla stazione elettrica: costruzione della strada di
accesso, scavi e argini, opere in cemento armato, strutture in cemento armato e
carpenteria metallica per il supporto di attrezzature EE.MM, cavidotti interni e gallerie,
opere di drenaggio acqua, edifici, opere di finitura e infissi, recinzioni e cancelli di
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ingresso, shelter, sala di controllo, sala servizi ausiliari, alloggi e ripristini finali e
quant’altro necessario per rendere la sottostazione elettrica rispondente alla regola
dell’arte;

o realizzazione di tutte le opere necessarie per la regimentazione e ’evacuazione delle acque
meteoriche e le difese idrauliche per le aree relative alle turbine eoliche, alle piattaforme,
alle cabine MT, alle strade e alla Sottostazione elettrica;

o fornitura delle opere di cantierizzazione.

e  Opere Elettriche:
o progettazione esecutiva;
o fornitura, installazione, posa e collaudo dell'intero sistema elettrico costituito da:
- Rete MT per l'interconnessione delle turbine e il collegamento di queste con la cabina
di trasformazione MT / AT;
- Stazione elettrica di trasformazione MT / AT.
La commessa del valore di Euro 14,095 milioni € stata assegnata nel terzo trimestre 2015 e la

conclusione € prevista per il quarto trimestre 2017.

RFI Terna

La commessa si riferisce alle attivita di ingegneria e fornitura di sistemi integrati per il Retrofitting
delle sottostazioni elettriche presenti sulla rete nazionale di trasmissione acquisita da Terna S.p.A.
e ceduta da RFI. In particolare, il committente & Terna S.p.A. e I'appaltatore € costituita dalla RTC
(ABB — PLC System) nella quale PLC ha ruolo di mandante. Con riferimento alle attivita a carico
della mandante, il contratto prevede una durata di 48 mesi per un importo pari a Euro
9.548.534,94 rispetto ad un importo complessivo pari ad Euro 19.486.806,00. La commessa
principale € composta da micro-commesse di volta in volta attivate tramite «Lettere di
Attivazione» nell’ambito del «Contratto Quadro» sottoscritto. In particolare nell’ambito delle
attivita richieste, quelle principali sono:

- lo sviluppo del progetto esecutivo, la realizzazione di prototipi e le prove di validazione;

- la realizzazione dei sistemi integrati;

- la prestazione del servizio assistenza in fase di garanzia;

- la prestazione di corsi di formazione;

- la fornitura di parti di ricambio.

La commessa € stata assegnata nel quarto trimestre 2016 e la conclusione € prevista nel quarto

trimestre 2019.

E.ON
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Tale commessa consiste nella realizzazione delle opere elettriche e civili di cavidotto e di
sottostazione di un Parco eolico della potenza complessiva nominale di 57 MW ubicato in localita
Montagna nel Comune di Morcone e Pontelandolfo (Provincia di Benevento).

La PLC System si occupera della fornitura chiavi in mano di tutte le infrastrutture

elettromeccaniche ed edili del cavidotto e della sottostazione necessarie per la realizzazione del

Parco Eolico e del suo collegamento alla Rete di Trasmissione Nazionale.

I lavori oggetto del contratto si possono riassumere in:

- Opere Civili di cavidotto; progettazione e realizzazione delle opere civili relative alla Stazione
elettrica 150/30kV comprese le opere di drenaggio acqua, edifici, opere di finitura e infissi,
recinzioni e cancelli di ingresso, sala di controllo in muratura, sala servizi ausiliari, alloggi e
ripristini finali e quant’altro necessario per rendere la sottostazione elettrica rispondente alla
regola dell’arte;

- Opere Elettriche consistenti in progettazione esecutiva, fornitura, installazione, posa e collaudo
dell'intero sistema elettrico costituito da: 1) Rete MT per l'interconnessione delle turbine ed il
collegamento di queste con la SSne MT / AT; 2) Stazione elettrica di trasformazione MT / AT.

- allestimento Area di Cantiere;

- realizzazione attivita propedeutiche alla realizzazione dei sondaggi per le indagini geologiche e
per la bonifica degli ordigni bellici;

- project management.

Il committente & la SPV Dotto Morcone S.r.l., societa interamente controllata da E.ON Italia, ed il

valore del contratto ¢ di Euro 7.147.035,02. Lo stesso si attivera in piu fasi. Attualmente € stato

attivata la prima fase per un valore pari ad Euro 1.726.000,00.

La commessa ¢ stata assegnata nel terzo trimestre 2017 e se ne prevede la conclusione nel quarto

trimestre 2018.

C&C Tolve

Tale commessa consiste nella realizzazione, secondo la formula “chiavi in mano”, di un parco eolico
della potenza complessiva nominale di 14,7 MW ubicato in localita “La Colonna” nel Comune di
Tolve (Provincia Potenza). Il cliente finale ¢ la SPV C&C Tolve S.r.l., societa indirettamente
controllata attraverso la subholding TWH dal fondo A.C.E., e la commessa ¢ stata generata
nell’ambito dell’operazione di cessione della SPV da parte di PLC in linea con la sua strategia di
BOT.

PLC System si occupa, nell’ambito della commessa, della fornitura chiavi in mano dell’intero parco,
comprensiva di n. 7 turbine da 2,1 MW ciascuna e di tutte le opere e le infrastrutture necessarie al

collegamento alla Rete di Trasmissione Nazionale, per un valore pari ad Euro 5,8 milioni circa.

Forleto Nuovo 2
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Tale commessa consiste nella realizzazione, secondo la formula “chiavi in mano”, di un parco eolico
della potenza complessiva nominale di 12 MW ubicato in localita “Acquafredda” nel Comune di
Tolve (Provincia Potenza). Il cliente finale € la SPV Parco Eolico Forleto Nuovo 2 S.r.l., societa
indirettamente controllata attraverso la subholding TWH dal fondo A.C.E., e la commessa ¢ stata
generata nell’ambito dell’operazione di cessione della SPV da parte di PLC in linea con la sua
strategia di BOT.

PLC System si occupa, nell’ambito della commessa, della fornitura chiavi in mano dell'intero parco,
comprensiva di n. 6 turbine da 2 MW ciascuna e di tutte le opere e le infrastrutture necessarie al

collegamento alla Rete di Trasmissione Nazionale, per un valore pari ad Euro 4,3 milioni circa.

Serra Energie
Tale commessa consiste nella realizzazione, secondo la formula “chiavi in mano”, di un parco eolico

della potenza complessiva nominale di 10,5 MW ubicato in localita “Serra” nei Comune di Tolve e
San Chirico (Provincia Potenza). Il cliente finale ¢ la SPV Serra Energie S.r.l., societa
indirettamente controllata attraverso la subholding TWH dal fondo A.C.E., e la commessa ¢ stata
generata nell’ambito dell’operazione di cessione della SPV da parte di PLC in linea con la sua
strategia di BOT.

PLC System si occupa, nell’ambito della commessa, della fornitura chiavi in mano dell’intero parco,
comprensiva di n. 4 turbine da 2,625 MW ciascuna e di tutte le opere e le infrastrutture necessarie

al collegamento alla Rete di Trasmissione Nazionale, per un valore pari ad Euro 3,7 milioni circa.

Kotor

La commessa di Kotor, direttamente legata alla successiva commessa ed eseguita tramite la societa
di scopo di diritto montenegrino all'uopo costituita (PLC System Montenegro d.o.0.), si riferisce
alle attivita di montaggio dei sistemi di conversione che saranno realizzati in territorio
Montenegrino.

Il committente € Toshiba Transmission & Distribution Europe S.p.A., contractor principale di
Terna S.p.A., gestore della rete italiana e responsabile del collegamento. Il contratto € stato affidato
a PLC System, SAET S.p.A. e al consorzio formato da PLC System Montenegro d.o.o., SAET
Montenegro d.o.o., MINS elektro d.o.o. e MINS mont d.o.o. (System Montenegro d.o.o. & leader del
consorzio). Il valore del contratto € pari a circa Euro 5,3 milioni, dei quali circa Euro 2,7 milioni di
competenza PLC System.

La commessa € stata assegnata nel quarto trimestre 2016° e la conclusione nel primo trimestre

2019.

6 Si segnala che al quarto trimestre 2016, la commessa era stata assegnata ad un soggetto costituito in forma
di ATI, del quale PLC era mandataria. Tuttavia, in data 24 ottobre 2017, Toshiba ha emesso formale
annullamento dell’ordine di Kotor e ’ATI si &€ automaticamente sciolta. In data 18 ottobre 2017 Toshiba ha
emesso nuovamente 'ordine ma la struttura contrattuale € stata modificata come sopra rappresentato (PLC
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Cepagatti
Scopo delle attivita consiste nel montaggio elettromeccanico nella stazione di conversione di

Cepagatti, che fa parte del collegamento alta tensione continua (HVDC) tramite cavi terrestri e
marini fra Italia e Montenegro (Crna Gora in lingua montenegrina). Il collegamento denominato
MON.ITA., ha potenza nominale 1000 MW alla tensione + 500 kVcc. Questa commessa consolida
I'esperienza unica a livello nazionale della PLC nell’ambito delle stazioni di conversione DC/AC.

La stazione si sviluppa su un’area di 365 m x 190 m. Essa consta di aree esterne e di fabbricati, il
tutto completo di opere accessorie fra le quali fondazioni, cunicoli e pozzetti per I'installazione delle
apparecchiature e dei sistemi elettrici e meccanici.

Il committente € Toshiba Transmission & Distribution Europe S.p.A., contractor principale di
Terna S.p.A., gestore della rete italiana e responsabile del collegamento. Il contratto e stato affidato
all’ATI “PLC- SAET”, della quale PLC ¢ mandataria, mentre il valore del contratto & pari a circa
Euro 5,186 milioni, dei quali circa Euro 2,650 milioni di competenza PLC System.

La commessa ¢ stata assegnata nel quarto trimestre 2016 e la conclusione & prevista nel terzo

trimestre 2018.

RFI Terna ABB

Tale commessa consiste nella fornitura da parte di PLC ad ABB di tutti i prodotti presenti nel

listino prezzi del contratto quadro di cui alla commessa RFI TERNA. Secondo logiche di
ottimizzazione dei prezzi e gestione dei tempi di fornitura, ABB ha deciso di subappaltare tale
attivita a PLC.

PLC System fornira le apparecchiature conformi alle specifiche tecniche TERNA nel corso della
costruzione/omologazione dei prodotti.

Per eventuali prodotti ed esecuzioni non presenti nell’elenco allegato al contratto quadro, attinenti
alla stessa tipologia, PLC System si € impegnata ad effettuare quotazioni specifiche, mantenendo
ferme le condizioni generali dell’accordo; quanto sopra lascia pertanto presagire delle varianti
positive rispetto al prezzo del contratto affidato da ABB a PLC, pari a circa Euro 2,5 milioni.

La commessa € stata assegnata nel quarto trimestre 2016 e la conclusione € prevista nel quarto

trimestre 2019.

Tivano
Tale commessa riguarda la realizzazione di una Sottostazione 150/30kV secondo la logica “chiavi in
mano”, finalizzata alla connessione alla rete di un parco eolico della potenza complessiva nominale

di 14 MW ubicato nel comune di Lavello (Pz).

System S.r.l., SAET S.p.A. e consortium costituito da System Montenegro d.o.o., SAET Montenegro d.o.o.,
MINS Mont d.o.o. e MINS elektro d.o.0).
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La suddetta sottostazione di trasformazione, a servizio dell'impianto eolico, € ubicata nel Comune
di Melfi (PZ). All'esterno dell’edificio di controllo, ma entro il perimetro della sottostazione
elettrica, e installato un trasformatore/elevatore, con rapporto di trasformazione pari a 150/30kV,
ed uno stallo in alta tensione (150kV) isolato in aria, comprendente le apparecchiature di manovra,
di misura (metering) e di protezione, necessarie alla connessione alla RTN del parco eolico.

Lo stallo AT termina con un cavo elettrico AT interrato di modesta lunghezza, il quale si connette
infine ad uno stallo dedicato, realizzato all'interno della limitrofa stazione TERNA.

L’energia elettrica prodotta dal parco eolico, viene misurata nello stallo elettrico AT mediante i
riduttori amperometrici e voltmetrici ivi installati, ed i contatori previsti all'interno dei fabbricati
adiacenti.

I committente ¢ la SPV Tivano S.r.l. societa interamente controllata da EDPR Italia, la local
company della utility portoghese, ed il valore del contratto e pari a circa Euro 1,86 milioni.

La commessa é stata assegnata nel secondo trimestre 2016 e si € conclusa nel primo trimestre 2017.

Siemens

Tale commessa consiste nella realizzazione della infrastruttura di rete rappresentata da una
sottostazione elettrica 150KV, punto di connessione definitivo in sostituzione della “Stazione
provvisoria” costruita a Genzano di Lucania in un’aerea adiacente alla stazione 380kV di Genzano.
Lo scopo del lavoro € costituito dalla fornitura dei servizi di ingegneria elettromeccanica AT-MT-
BT, la fornitura di materiali, prestazioni per installazioni e collegamenti, prove e collaudi, fino alla
completa messa in esercizio dell'impianto che sara connesso in modo definitivo presso la S.E.
150/150 di Oppido Terna. La sottostazione trasformera ’energia prodotta in MT a 30kV, del parco
eolico di Oppido attraverso un elettrodotto in cavo. Il committente &€ Siemens ed il valore del
contratto € pari ad Euro 560.000,00. PLC operera in subappalto per Siemens.

La commessa ¢ stata assegnata nel primo trimestre 2017 e la conclusione € prevista per il quarto

trimestre 2017.

Cubico Descrizione delle principali commesse di Operation and Maintenance

Tale commessa prevede la costruzione, secondo la logica “General Constructor”, di una
infrastruttura elettrica di rete rappresentata dallo stallo di arrivo per la linea d'interfaccia relativa
alla sottostazione elettrica 150/30 kV di Tricarico/Oppido/Tolve che accogliera n. 3 parchi eolici,
per una potenza totale di oltre 100MW. Scopo del lavoro € la fornitura dei servizi di ingegneria
elettromeccanica AT-MT-BT, e la fornitura dei pali gatto e dei tralicci per il collegamento fisico fra
le sottostazioni utente e la sottostazione Terna RTN di smistamento di Oppido. Le forniture dei
materiali e le prestazioni sono garantite fino alla completa messa in esercizio dell'impianto. Il

committente ¢ la SPV C&C Lucania S.r.l. ed il valore del contratto € pari ad Euro 450.000,00.
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La commessa € stata assegnata nel quarto trimestre 2016 e si € conclusa nel secondo trimestre
2017.

Acqua Campania

Tale commessa prevede la progettazione e la fornitura, secondo la logica “General Constructor”, di
infrastrutture elettriche costituite da 12 quadri di energia in corrente continua realizzati tramite
raddrizzatori di corrente e batterie al piombo ermetico in GEL. La fornitura sara realizzata tramite
la posa in opera delle infrastrutture presso la Galleria del Peccia a Cassino. Le attivita sono
peculiari e specialistiche, in quanto il sito ¢ una galleria lunga 5 Km e larga non piu di 1,80 mt,
accessibile solo con mezzi di ingombro ridotto ed esclusivamente elettrici. Il committente ¢ la
societa a partecipazione pubblica di gestione idrica nella Regione Campania “Acqua Campania” ed
il valore del contratto € pari a circa Euro 120.000,00.

La commessa € stata assegnata nel secondo trimestre 2017 e la conclusione ¢ prevista per il quarto

trimestre 2017.

Descrizione degli impianti produttivi in costruzione partecipati dal gruppo facente
capo a PLC System (BOT)

Nel mese di giugno 2017, PLC System ha finalizzato un’importante operazione attraverso la quale ¢
stato perfezionato l'ingresso de