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Evidence from Italy




Le aree esplorate del Rapporto

Il Rapporto analizza I'applicazione del d.Igs. 254/2016 da parte delle societa
quotate sul’MTA anche al fine di cogliere segnali di una trasformazione culturale
dei processi decisionali aziendali verso I'integrazione ESG in strategie e modelli di
business delle 151 aziende che in Italia pubblicano una DNF

* Analisi documentale sulle modalita di applicazione
— Dichiarazioni non finanziarie

— Documenti ulteriori rispetto alle DNF, tra cui gli estratti dei Piani Strategici
presentati in roadshow agli investitori

— Analisi di materialita
* Gli organi di amministrazione e le tematiche ESG
— Analisi documentale
— Survey rivolta agli amministratori indipendenti di Nedcommunity
e Consapevolezza, engagement e coinvolgimento del board?

* Quale impatto su modelli di business, governance e strategie?
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Non-financial reporting




Il non-financial
reporting nel 2020

(1/2)

firms publishing the non-financial statement in 2020 firms publishing the non-financial statement in 2018

Le societa che hanno
pubblicato una
Dichiarazione non ] -

finanziaria (DNF) sono 151, \
. . firms publishing the NFS
incluse 3 imprese su base 151 151

volontaria

m exempted (size)

N

Fonte: Consob elaborations
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Il non-financial
reporting nel 2020

(2/2)

137 societa hanno
pubblicato la sola DNF

3 societa hanno
pubblicato anche un
Rapporto di sostenibilita

11 societa hanno integrato
I'informazione finanziaria
con le informazioni non
finanziarie richieste dalla
disciplina

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021

reports published in 2020

Fonte: Consob elaborations

m non-financial statement

B non-financial statement + Sustainability Report

Integrated Report

non-financial statement + Integrated Report

m Integrated Report (NFS into the management
report) + Sustainability Report

reports published in 2018




Analisi di materialita

(1/4)

- Tutte le societa hanno
effettuato I'analisi di
materialita e in 121 casi
hanno rappresentato |
risultati attraverso una
matrice di materialita (110
su 149 nel 2018)

- Nel restanti casi | temi
materiali sono stati
rappresentati tramite
elenco o tabella
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Materiality analysis by Italian listed companies

2020

2018

Fonte: Consob elaborations

m materiality matrix

W materiality analysis



Analisi di materialita

(2/4)

Le societa hanno coinvolto:

- le strutture e/o gli organi
interni in 114 casi
(descrivendo le modalita di
coinvolgimento in 98 casi)

- il top management in 74
casi
- gli stakeholder in 83 casi

(descrivendo le modalita di
coinvolgimento in 79 casi)

Webinar, 11 giugno 2021

top managers involvement

stakeholders engagement

top managers involvement

stakeholders engagement

Fonte: Consob elaborations

in 2020

myes

in 2018

M no

myes

W no
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Analisi di materialita
( 3/4.) best practices in the materiality analysis by index

in 2020 in 2018
100%

100%
a0 0%

- 62 societa (41% del w For

totale) hanno esplicitato o 0%

sia il coinvolgimento di S - . . I .

strutture/organi interni e - ” i B .

Ftse Mib Mid Cap Star other Ftse Mib Mid Cap Star other

stakeholder sia gl
strumenti utilizzati (29 nel ooy, 12020 in2018

best practices in the materiality analysis by industry

100%

2018; 20% del totale) . -

- Trend crescente piu - o

significativo per le imprese . "

medio-piccole e per i o

settori finanziario e - S = -
industriale. - E— T seilie o financial industrial service

Fonte: Consob elaborations
Webinar, 11 giugno 2021




Analisi di materialita

(4/4)

- 12 societa (8 nel 2019)
hanno utilizzato piattaforme
per il coinvolgimento degli
stakeholder o software per
'analisi di dati e
informazioni

- 20 societa (7 nel 2019)
hanno utilizzato un apposito
sistema di raccolta dati

- il CdA e stato coinvolto
direttamente in 39 casi (21
nel 2019)

Webinar, 11 giugno 2021

platform for stakeholder
engagement
or system for advanced information
analytics

data collection system 20

myes

<

Fonte: Consob elaborations
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m approved by the CEO

H other

160
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Temi ESG nella
formazione

107 societa hanno
organizzato programmi di
formazione per i propri
impiegati e dirigenti aventi
ad oggetto tematiche ESG

innovation, 66

human capital, 48

environment, 38

sustainability issues, 28

customer relationship, 19

Fonte: Consob elaborations
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| temi non finanziari
nel Piano strategico

i valori di lungo termine
sono citati in 28 casi

i Sustainable Development
Goals (SDGs) dellONU
sono citati in 15 casi

7 societa hanno integrato
le considerazioni
finanziarie e non

1 societa ha indicato la
materialita come
elemento della
pianificazione strategica

Webinar, 11 giugno 2021

59 companies published an abstract of their Strategic plan

the abstract of the Strategic plan mentions ...

some long-term value elements

SDG's

full integration of strategy and ESG

the materiality analysis as a
foundational element of the strategy

Fonte: Consob elaborations
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Non-financial at the board




Temi non finanziari
ricorrenti

Le tematiche non finanziarie
sono richiamate in 19 linee guida
del board uscente su 50 (38% dei
casi versus il 21% nel 2018); in 37
autovalutazioni del board (13 nel
2018) e in 32 programmi di
inductions (in linea con il 2018).

| temi piu citati sono la
sostenibilita in generale e
I'innovazione digitale; emergono
anche nuove voci relative
all’lambiente e alle relazioni con
gli stakeholders

SOB Webinar, 11 giugno 2021

160

120

80

quote of non-financial topiesin 2020 quote of non-financial topics 2018
160
120
80
40
37 32 32
0
guidelines board evaluation induction guidelines board evaluation induction
programmes programmes
W yes mno
2020 2018
60
50

T . : : uidelines board evaluation induction
guidelines board evaluation induction g
rogrammes
programmes prog
W innovation W sustainability ® human capital non-financial directive
M environmental issues W stakeholders relations B SDGs goals
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CO m itato pe r |a Sustainability committee in firms publishing the NFS

(number of companies)

sostenibilita market index industry

Ftse Mib Mid Cap Star other financial industrial services

Il Comitato di sostenibilita e
stato istituito da 76 imprese .
(45 nel 2018) di cui 73 hanno
pubblicato la DNF . . - °

Sei imprese hanno istituito
uno specifico comitato,
mentre 70 hanno assegnato
le funzioni in materia di

single committee

— 6

combined with the corporate

sostenibilita a un comitato ntemnat contiotant sk b ™ s o
. management commTttee 10
con altre competenze, in 55

prevalenza nell’area controllo
e rischi

——  combined with other
committees
5

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021
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Remuneration policy and
sustainability




Remunerazioni e
parametri non
finanziari

Webinar, 11 giugno 2021

In attuazione della SHRD 2 il Regolamento Emittenti e stato
modificato prevedendo che in caso di attribuzione della
componente variabile, la politica deve stabilire criteri basati su
obiettivi di performance finanziari e non finanziari, se del caso
tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita sociale
d’impresa

Il Codice di Autodisciplina raccomanda che la politica definisca
obiettivi di performance finalizzati a promuoverne il successo
sostenibile, comprendendo, ove rilevanti, anche parametri
non finanziari

Consultazioni della Commissione Europea del 2020
riguardanti, tra laltro, il rafforzamento delle norme per
collegare remunerazione e risultati non finanziari (Renewed
Strategy on Sustainable Finance, Sustainable Corporate
Governance)

19



Remunerazioni
sostenibili (1/4)

A fine 2019, 63 societa
correlano la remunerazione
dei CEOs a fattori ESG (33 nel
2018), nel breve periodo (53
casi) o nel lungo periodo (29
=N)

In media il 17% dei compensi
di breve periodo e legato a
fattori ESG (16% nel lungo
periodo)

s

%

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021

CEOs Remuneration in Italian listed companies

sustainable remuneration

short-term remuneration

long-term remuneration

remuneration

short-term component

long-term component




Remunerazioni
sostenibili (2/4)

Remunerazioni sostenibili
sono presenti in prevalenza
nelle societa del Ftse Mib (27
casi) o del Mid Cap (16 casi)

Le Imprese finanziarie
prevedono parametri ESG in
17 casi (in 34 nel settore
industriale e 12 nei servizi)

Compensi sostenibili sono
piu frequenti nelle societa a
controllo pubblico

Webinar, 11 giugno 2021
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by market index

79%
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43%
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'S 7%
I I :
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75%
*

State and local families
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Hnumber of companies

¢ % of companies included in each group

by industry sector

34%
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21%
*
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50%
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Remunerazioni
sostenibili (3/4)

Nel breve periodo i compensi
sono in prevalenza legati a
fattori sociali, che ricorrono
in 34 casi

Nel lungo periodo
prevalgono fattori ambientali
(presentiin 14 imprese)

(o

0B Webinar, 11 giugno 2021

Short term remuneration

social
generic
enviromental and social

social and governance

envircnmental -
ESG factors -

index and rating .

social, enviromental and .
index/rating

O 5 10 15 20

Long term remuneration

I
—
—

social

environmental and
index/rating

social and index/rating

25
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Remunerazioni
sostenibili (4/4)

Tra i parametri sociali, quelli
relativi al benessere dei
dipendenti sono i piu comuni
(30 casi), seguiti da parametr;
relativi alla customer
satisfaction

Tra i parametri ambientali,
frequente e il collegamento
tra i compensi e le emissioni
di CO2 (21 casi)

Webinar, 11 giugno 2021

ESG parameters in CEOs sustainable remuneration

- human capital

(employees)

customer satisfaction

job safety

social <

stakeholders engagement/
reputation

innovation

financial education/
social development

Cco2

circular economyf
waste management

environmental —,

green products

other

compliancef
anticorruption

governance =< improvement in the
gOVErnance process

risk management I

10 15 20 25 30

=]
(*al
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Progress of the sustainable
transformation of Italian

companies who publish the
NFS




La trasformazione
ESG/multicapital:
un processo in 3 fasi

Dalla consapevolezza alla
trasformazione attraverso
un processo di integrazione
“multicapital” dei fattori
ESG nelle strategie, modelli
di business, governance,
cultura

Webinar, 11 giugno 2021

Q¢ ABSTRACTS OF STRATEGIC PLAN

<
N3 NON FINANCIAL STATEMENTS
©

Y
S
N ENGAGEMENT
6%

§~
CAPABILITIES
AWARENESS

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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La trasformazione
ESG/multicapital:
un processo in 3 fasi

Dalla consapevolezza alla
trasformazione attraverso
un processo di integrazione
“multicapital” dei fattori
ESG nelle strategie, modelli
di business, governance,
cultura
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Q¢ ABSTRACTS OF STRATEGIC PLAN

%)
ENGAGEMENT

N3 NON FINANCIAL STATEMENTS
&
N
CAPABILITIES

AWARENESS

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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‘l AWARENESS

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 -
Materiality analysis

0

BoDs involvement in materiality analysis

& 39/151 t

BoDs inductions on ESG

57 32/151

Sustainability Committee
737151

levels of cultural change

CONSOB

Webinar, 11 giugno 2021

151/151 =

CAPABILITIES
Materiality analysis involving the managers of the company
Q 74/151 t
Materiality analysis involving external stakeholders
Q 83/151 5
ESG Data collection systems

20/151 1

&

Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

12/151 1

&

Training programmes to integrate ESG in company projects

Hd 107/151 t
ESG integration into BoDs guidelines
9 39/50 i
ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t
Sustainability and remuneration packages of CEQs

o 63/228 t

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

ENGAGEMENT |‘
Abstracts of SP published on corporate web site
@] 59/151 L
Long-term business considerations in the abstract of the SP
& 28/151 t

SDGssmentioned in the abstract of the SP

2 15/151 +
Integrated Strategy fully described in the abstract of the SP

|- 7/151 1

Materiality analysis mentioned as a pillar of the SP
@ 1/151 -

transformation

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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R R N LTS ESG/multicapital nella governance e nella strategia

‘l AWARENESS |‘

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 -
Materiality analysis

151/151 =

0

BoDs involvement in materiality analysis

& 39/151 t
BoDs inductions on ESG

57 32/151

Sustainability Committee

73/151

levels of cultural change

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021

transformation
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S ‘l AWARENESS |‘ ‘l CAPABILITIES

S

ﬁ NFS published (of which 3 voluntary) Materiality analysis involving the managers of the company
~

§ i) 151/228 - Q 74/151 t

= Materiality analysis Materiality analysis involving external stakeholders
E O\ 151/151 = Q 83/151 1t

2 BoDs involvement in materiality analysis ESG Data collection systems

% % 39/151 t ﬁ% 20/151 1

- BoDs inductions on ESG Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

%
5

32/151 12/151 1

Sustainability Committee Training programmes to integrate ESG in company projects
73/151 + Hd 107/151 1

ESG integration into BoDs guidelines

39/50

ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t

Sustainability and remuneration packages of CEQs

o 63/228 t

Analysis of Non
Financial Statements

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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‘l AWARENESS |‘ ‘l CAPABILITIES

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 - Q 74/151 1

Materiality analysis involving external stakeholders

Materiality analysis involving the managers of the company

Materiality analysis
151/151 = Q 83/151 1t

0

levels of cultural change

BoDs involvement in materiality analysis ESG Data collection systems
& 39/151 1 ﬁ% 20/151 1
BoDs inductions on ESG Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

%
5

32/151 12/151 1

Training programmes to integrate ESG in company projects

i 107/151 1)

Sustainability Committee
737151

A

E||
=

ESG integration into BoDs guidelines

39/50

ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t

Sustainability and remuneration packages of CEQs

o 63/228 t

Analysis of Non
Financial Statements

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

ENGAGEMENT |‘

Abstracts of SP published on corporate web site
@ 59/151 1
Long-term business considerations in the abstract of the SP
o 28/151 1
5DGs mentioned in the abstract of the SP
jel 15/151 s
Integrated Strategy fully described in the abstract of the SP
B 7/151 '
Materiality analysis mentioned as a pillar of the SP
@ 1/151 »

Analysis of Abstracts
of Strategic Plans

CONSOB

Webinar, 11 giugno 2021

transformation

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.



‘l AWARENESS

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 -
Materiality analysis

0

BoDs involvement in materiality analysis

& 39/151 t

BoDs inductions on ESG

57 32/151

Sustainability Committee
737151

levels of cultural change

CONSOB
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151/151 =

CAPABILITIES
Materiality analysis involving the managers of the company
Q 74/151 t
Materiality analysis involving external stakeholders
Q 83/151 5
ESG Data collection systems

20/151 1

&

Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

12/151 1

&

Training programmes to integrate ESG in company projects

Hd 107/151 t
ESG integration into BoDs guidelines
9 39/50 i
ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t
Sustainability and remuneration packages of CEQs

o 63/228 t

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

ENGAGEMENT |‘
Abstracts of SP published on corporate web site
@] 59/151 L
Long-term business considerations in the abstract of the SP
& 28/151 t

SDGssmentioned in the abstract of the SP

2 15/151 +
Integrated Strategy fully described in the abstract of the SP

|- 7/151 1

Materiality analysis mentioned as a pillar of the SP
@ 1/151 -

transformation

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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‘l AWARENESS

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 -
Materiality analysis

0

BoDs involvement in materiality analysis

& 39/151 t

BoDs inductions on ESG

57 32/151

Sustainability Committee
737151

levels of cultural change

CONSOB
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151/151 =

CAPABILITIES
Materiality analysis involving the managers of the company
Q 74/151 t
Materiality analysis involving external stakeholders
Q 83/151 5
ESG Data collection systems

20/151 1

&

Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

12/151 1

&

Training programmes to integrate ESG in company projects

Hd 107/151 t
ESG integration into BoDs guidelines
9 39/50 i
ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t
Sustainability and remuneration packages of CEQs

o 63/228 t

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

ENGAGEMENT |‘
Abstracts of SP published on corporate web site
@] 59/151 L
Long-term business considerations in the abstract of the SP
& 28/151 t

SDGssmentioned in the abstract of the SP

2 15/151 +
Integrated Strategy fully described in the abstract of the SP

|- 7/151 1

Materiality analysis mentioned as a pillar of the SP
@ 1/151 -

2019

transformation

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.
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‘l AWARENESS

NFS published (of which 3 voluntary)
1B 151/228 -
Materiality analysis

151/151 =

0

BoDs involvement in materiality analysis

& 39/151 t

BoDs inductions on ESG

57 32/151

Sustainability Committee
737151

levels of cultural change

CONSOB
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|‘ ‘l CAPABILITIES
Materiality analysis involving the managers of the company
Q 74/151 t
Materiality analysis involving external stakeholders
Q 83/151 5
ESG Data collection systems

20/151 1

&

Stakeholder engagement and (big) data analysis platforms

12/151 1

&

Training programmes to integrate ESG in company projects

Hd 107/151 t
ESG integration into BoDs guidelines
g 39/50 1
ESG into BoDs evaluation
a9 37/151 t
Sustainability and remuneration packages of CEQs
o 63/228 t

2020

R R K [ TP T ESG/multicapital nella governance e nella strategia

ENGAGEMENT
Abstracts of SP published on corporate web site
@] 59/151 L
Long-term business considerations in the abstract of the SP
& 28/151 t

SDGssmentioned in the abstract of the SP

2 15/151 +
Integrated Strategy fully described in the abstract of the SP

|- 7/151 1

Materiality analysis mentioned as a pillar of the SP
@ 1/151 -

The template is adapted from The ACE Transformation Curve, Methodos - the Change Management Company, 2018.

transformation
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Board leadership and
sustainable business

Nedcommunity survey

Authors: Simona Cosma, Paola Schwizer, Livia Piermattei

nedcommunny

amministratori non esecutivi e indipendenti




Il ruolo degli amministratori
indipendenti
nell’integrazione dei temi
non finanziari

11 41% dei rispondenti
ritiene che gli
amministratori
indipendenti non giochino
un ruolo attivo
nell'integrazione degli ESG
nelle strategie di lungo
periodo

'81% di loro ritiene che
dovrebbero svolgerlo

(o
S

C Webinar, 11 giugno 2021

independent directors role on ESG integration

81%

59%
NEDs do play an active role

NEDs should play an active role

GAP 22%
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| fattori ESG hanno
un impatto positivo
sulla performance
finanziaria

Il 76% dei rispondenti (in
crescita rispetto al 41%
dello scorso anno) e
pienamente convinto che
le strategie integrate ESG
abbiano un impatto
positivo sulla performance
finanziaria

Webinar, 11 giugno 2021

ESG positively impact financial performance

m high

medium
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L'orientamento dei

Bga rd sulle §trateg|e Leading boards: Lagging boards:
di Iungo perlodo proactive reactive

strategic plan

defines long-term
vision and guidelines .
0 approves

La quota di rispondenti che ha .m pes le:;;‘g lasgg«iy::g
descritto orientamenti I Seees longtem
“leading” - proattivi del proprio -‘°"9'*e"“e:t:":$‘:: .
CDA sulle strategie di lungo
periodo e per la prima volta
superiore alla quota «lagging». [ e g

ision and guidelines
approves

examines long-term E leading lagging
scenarios : 43% 57%
** long-term

establishes ook investments
long-term objectives *

approves

approves
strategic plan

CONSOB Webinar, 11 giugno 2021
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