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PREMESSE 

1. Natura dell'operazione 

L'operazione descritta nel presente documento di offerta (il "Documento di Offerta") è una offerta 
pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (l'"Offerta") promossa da ZI.FI S.r.l. ("ZI.FI" o 
l'"Offerente") ai sensi e per gli effetti degli articoli 102, 106, primo comma e 109, primo comma, lettera 
a) del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato ed integrato (il 
"Testo Unico" o "TUF"), nonché delle applicabili disposizioni contenute nel regolamento di attuazione 
del Testo Unico concernente la disciplina degli emittenti adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 
14 maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato (il "Regolamento Emittenti").  

2. Strumenti finanziari oggetto dell'Offerta e corrispettivo unitario per le Azioni 

L'Offerta ha ad oggetto n. 12.924.102 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna 
(ciascuna azione singolarmente una "Azione" e, collettivamente, le "Azioni") di Industrie Zignago Santa 
Margherita S.p.A. ("Zignago" o l"Emittente"), società quotata sul Mercato Telematico Azionario 
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. ("MTA"), rappresentative del 51,70% del capitale sociale di 
Zignago. Alla data del presente Documento di Offerta il capitale sociale dell'Emittente è pari ad Euro 
13.000.000, rappresentato da n. 25.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna. 

Le predette Azioni rappresentano la totalità del capitale sociale sottoscritto e versato dell'Emittente alla 
data del presente Documento di Offerta, dedotte le azioni ordinarie possedute direttamente dall'Offerente 
alla medesima data, pari a complessive numero 3.640.248 azioni ordinarie, corrispondenti al 14,56% del 
capitale sociale dell'Emittente, nonchè le azioni ordinarie detenute alla medesima data da Marco Luca 
Umberto Donà dalle Rose, Gaetano Marzotto, Stefano Marzotto, Nicolò Marzotto e Luca Marzotto (le 
"Parti") e dalle società dagli stessi controllate M.D.D.R. Società a Responsabilità Limitata, Ga.Ma. S.r.l. 
- Unipersonale, Marvit S.r.l. - Unipersonale, Lumar S.r.l. e Libra S.r.l. (i "Soci ZI.FI" e, congiuntamente 
alle Parti, i "Pattisti"), pari a complessive n. 8.435.6501 azioni ordinarie, corrispondenti al 33,74% del 
capitale sociale dell'Emittente di cui n. 8.135.650 intestate fiduciariamente a Svir S.p.A. - Società 
fiduciaria e di revisione ("Svir").  

Pertanto, alla data del presente Documento di Offerta, ZI.FI e i Pattisti detengono complessivamente n. 
12.075.8982 azioni ordinarie Zignago, pari al 48,30% del capitale sociale della stessa. 

Qualora in attuazione del piano di stock option di cui al successivo Paragrafo B.2.2, siano esercitati dal 
beneficiario del suddetto piano - a valere sull'aumento di capitale deliberato dal Consiglio di 
amministrazione di Zignago in data 5 luglio 2005 - i diritti di sottoscrizione assegnati in precedenza dal 
Consiglio di amministrazione e, pertanto, entro la data di chiusura del periodo di adesione all'Offerta, 

 
 
1 Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca Umberto Donà 

dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure 
speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo D.1. 

2 Cfr. precedente nota 1.  
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siano emesse n. 120.000 nuove azioni ordinarie Zignago, l'Offerta avrà ad oggetto n. 13.044.102 azioni 
ordinarie Zignago, rappresentative del 51,93% del capitale sociale della stessa. 

Si precisa che il numero delle Azioni oggetto della presente Offerta potrebbe variare in diminuzione 
qualora, entro il termine del periodo di adesione all'Offerta, l'Offerente dovesse acquistare azioni 
dell'Emittente al di fuori dell'Offerta, nel rispetto di quanto disposto dall'articolo 41, secondo comma, 
lettera b), e dall'articolo 42, secondo comma, del Regolamento Emittenti. 

L'Offerente riconoscerà agli aderenti all'Offerta un corrispettivo di Euro 18,60 per ogni Azione portata in 
adesione. Per i criteri di determinazione del prezzo dell'Offerta, si veda il successivo Paragrafo E.1.  

In caso di adesione totale all'Offerta sulla base del numero di Azioni oggetto della stessa, il controvalore 
massimo complessivo dell'Offerta sarà pari ad Euro 240.388.297,20. Qualora, in attuazione del piano di 
stock option di cui al successivo Paragrafo B.2.2, vengano sottoscritte, entro il termine del periodo di 
adesione all'Offerta, n. 120.000 azioni ordinarie Zignago, il controvalore massimo dell'Offerta sulla base 
del numero di Azioni oggetto della stessa e delle n. 120.000 azioni ordinarie Zignago di nuova emissione 
sarà pari ad Euro 242.620.297,20. 

L'Offerta avrà durata dalle ore 08:30 del giorno 8 agosto 2005 alle ore 17:40 del giorno 12 settembre 
2005 (il "Periodo di Adesione"). Il 12 settembre 2005 rappresenta l'ultimo giorno valido per aderire, 
secondo le modalità di cui al successivo Paragrafo C.4.2. Il Periodo di Adesione è stato concordato con 
Borsa Italiana S.p.A. ("Borsa Italiana"). 

L'adesione all'Offerta è irrevocabile, salva la possibilità di aderire ad offerte concorrenti o a rilanci, ai 
sensi dell'articolo 44, ottavo comma, del Regolamento Emittenti; successivamente all'adesione, pertanto, 
non è possibile cedere, in tutto o in parte, le Azioni oggetto dell'adesione per tutto il periodo in cui le 
stesse resteranno vincolate a servizio dell'Offerta.  

Si precisa che l'Offerta è promossa esclusivamente in Italia in quanto le Azioni sono trattate solo sul 
MTA. L'Offerta è rivolta, a parità di condizioni, a tutti gli azionisti dell'Emittente. L'adesione all'Offerta 
da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall'Italia può essere soggetta a specifici obblighi o 
restrizioni di natura legale o regolamentare. E' esclusiva responsabilità dei destinatari dell'Offerta 
conformarsi a tali norme e, pertanto, prima dell'adesione, verificarne l'esistenza e l'applicabilità, 
rivolgendosi ai propri consulenti. Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo C.6. 

3. Presupposti giuridici dell'Offerta 

In data 7 giugno 2005, le Parti hanno perfezionato due accordi ai sensi dell'articolo 122 del Testo Unico 
(gli "Accordi") con la finalità di dare attuazione ad un progetto di consolidamento relativo alle 
partecipazioni dalle stesse detenute direttamente e/o indirettamente in Zignago, mediante un veicolo 
societario in cui concentrare tali partecipazioni, nonché di promuovere un'offerta pubblica di acquisto 
obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie Zignago. 

A seguito della sottoscrizione degli Accordi e per effetto delle operazioni di compravendita effettuate 
dalle Parti direttamente e/o indirettamente negli ultimi dodici mesi sulle azioni ordinarie Zignago, il cui 
dettaglio è riportato in Appendice N.3 al presente Documento di Offerta, si sono pertanto venuti a 
determinare i presupposti, solidalmente in capo alle Parti, per effetto del combinato disposto degli articoli 
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106, primo comma e 109, primo comma, lettera a) del Testo Unico, per la promozione di un'offerta 
pubblica di acquisto obbligatoria sulla totalità del capitale sociale di Zignago. 

L'obbligo solidale in capo alle Parti di promuovere l'Offerta viene adempiuto da ZI.FI. 

In particolare, secondo quanto previsto negli Accordi, le Parti si sono impegnate a: (i) far acquistare ad 
apposito veicolo societario una partecipazione pari a n. 3.640.248 azioni ordinarie Zignago (la 
"Partecipazione"), corrispondenti al 14,56% del capitale sociale dell'Emittente, oggetto di un contratto 
preliminare sottoposto a condizione risolutiva posta in favore del promittente acquirente (il "Contratto 
Preliminare"), sottoscritto in data 2 maggio 2005 tra Luca Marzotto da una parte, in qualità di 
promittente acquirente per sé e per persona da nominare, e Pietro Marzotto, Ita Emanuela Marzotto, 
Marina Alessandra Marzotto e la società Intrapresa S.r.l. dall'altra parte, in qualità di promittenti venditori 
(i "Promittenti Venditori"); (ii) promuovere, tramite tale veicolo societario, un'offerta pubblica di 
acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di Zignago, ad esclusione della Partecipazione e 
delle complessive n. 8.435.6503 azioni ordinarie Zignago detenute dai Pattisti alla medesima data (la 
"Partecipazione dei Pattisti" e, congiuntamente alla Partecipazione, la "Partecipazione Rilevante"), 
rappresentative del 33,74% del capitale sociale dell'Emittente; (iii) trasferire fiduciariamente la 
Partecipazione dei Pattisti4 ad una società fiduciaria, conferendo, tra l'altro, a detta società un mandato 
irrevocabile affinché (a) tali azioni siano trasferite entro il 31 dicembre 2006 al veicolo societario, in tutto 
o in parte in base all'esito dell'Offerta, in misura tale da assicurare all'Offerente complessivamente una 
partecipazione pari al 67% o quanto meno, se possibile, la maggioranza assoluta del capitale sociale di 
Zignago; e (b) i relativi diritti di voto siano esercitati dalla società fiduciaria nelle assemblee di Zignago 
secondo le indicazioni di volta in volta fornite dall'apposito veicolo societario; (iv) sottoscrivere un 
accordo parasociale che regoli la corporate governance, le limitazioni ai trasferimenti delle partecipazioni 
nel veicolo societario, nonché altre disposizioni volte a disciplinare i rapporti tra le Parti, sia a livello di 
veicolo societario che di Zignago, secondo le linee guida indicate negli Accordi; (v) non portare in 
adesione la Partecipazione Rilevante, nonché ogni altra eventuale ulteriore azione ordinaria di Zignago 
detenuta direttamente e/o indirettamente dalle Parti, all'offerta pubblica di acquisto obbligatoria 
annunciata in data 23 maggio 2005 (l'"Offerta degli Altri Soci") da Andrea Donà dalle Rose, Isabella 
Donà dalle Rose, Rosanna Donà dalle Rose, Umberto Marzotto, Antonio Favrin e la società Trenora 
S.a.p.a. (gli "Altri Soci"); (vi) non porre in essere e/o far sì che non siano posti in essere atti di 
disposizione aventi ad oggetto la Partecipazione Rilevante, ovvero anche solo i diritti amministrativi 
relativi a detta Partecipazione Rilevante. 

Al fine di dar seguito agli Accordi raggiunti, le Parti hanno identificato in ZI.FI il veicolo societario a cui 
far acquistare la Partecipazione e a cui trasferire le azioni ordinarie Zignago oggetto della Partecipazione 

 
 
3 Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca Umberto Donà 

dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure 
speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo D.1. 

4 Ad esclusione delle n. 300.000 azioni ordinarie Zignago di cui alla precedente nota 3.  
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dei Pattisti detenute in piena proprietà (la "Partecipazione dei Pattisti in Proprietà")5, nonché 
promuovere l'Offerta. 

Con lettera del 22 giugno 2005, Luca Marzotto ha nominato ZI.FI quale terzo acquirente della 
Partecipazione e con successiva lettera dell'1 luglio 2005, ZI.FI e i Promittenti Venditori hanno convenuto 
di stabilire che il trasferimento della Partecipazione avvenisse in due tranches. Conseguentemente, in data 
1 e 4 luglio 2005 ZI.FI ha acquistato dai Promittenti Venditori rispettivamente n. 3.460.248 e n. 180.000 
azioni ordinarie Zignago per un totale di n. 3.640.248 azioni, rappresentative complessivamente del 
14,56% del capitale sociale dell'Emittente, ad un prezzo unitario pari ad Euro 18,10 per azione e pertanto 
per un controvalore complessivo pari ad Euro 65.888.489. Tali operazioni sono avvenute ai blocchi e 
sono state prontamente comunicate al mercato. 

In data 6 luglio 2005, i Pattisti hanno trasferito fiduciariamente a Svir la Partecipazione dei Pattisti in 
Proprietà secondo quanto meglio specificato al successivo Paragrafo D.1. Il dettaglio delle operazioni di 
compravendita con le quali è stata raggiunta la Partecipazione dei Pattisti è riportato in Appendice N.3 ed 
N.4 al presente Documento di Offerta. 

Da ultimo ed in esecuzione di quanto previsto negli Accordi, in data 7 luglio 2005 i Pattisti hanno 
sottoscritto un accordo parasociale (il "Patto Parasociale") volto, tra l'altro, a regolare i rapporti tra gli 
stessi in qualità di soci di ZI.FI e Zignago e a definire il trasferimento dell'intera Partecipazione dei 
Pattisti in Proprietà da Svir a ZI.FI alla data del 31 luglio 2006 al prezzo dell'Offerta. Sempre in data 7 
luglio 2005, i Soci ZI.FI e ZI.FI hanno altresì sottoscritto accordi di put and call (gli "Accordi di Put and 
Call") il tutto come meglio specificato ai successivi Paragrafi H.1.2 e H.1.3. 

Alla data del presente Documento di Offerta, ZI.FI e i Pattisti detengono complessivamente n. 
12.075.8986 azioni ordinarie Zignago, pari al 48,30% del capitale sociale della stessa alla medesima data.  

 

 
 
5 La Partecipazione dei Pattisti in Proprietà è costituita dalla Partecipazione dei Pattisti, escludendo le n. 300.000 azioni ordinarie Zignago di cui 

alla precedente nota 3. 
6 Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca Umberto Donà 

dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure 
speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo D.1. 
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A. AVVERTENZE 

A.1 Condizioni di efficacia 

L'efficacia dell'Offerta, in quanto offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria ai sensi degli articoli 
106, primo comma e 109, primo comma, lettera a) del Testo Unico non è sottoposta ad alcuna condizione. 
In particolare, l'efficacia dell'Offerta non è condizionata al raggiungimento di una soglia minima di 
adesioni. Fermo restando quanto indicato al successivo paragrafo C.6, l'Offerta è rivolta, indistintamente 
e a parità di condizioni, a tutti gli azionisti dell'Emittente. 

A.2 Comunicato dell'Emittente 

Il comunicato dell'Emittente redatto ai sensi dell'articolo 103, terzo comma, del Testo Unico e 
dell'articolo 39 del Regolamento Emittenti e contenente ogni dato utile per l'apprezzamento dell'Offerta e 
la valutazione dell'Emittente sull'Offerta, sarà diffuso al mercato in base ai termini e alle condizioni 
previsti dall'articolo 103, terzo comma, del Testo Unico e dell'articolo 39, secondo comma, del 
Regolamento Emittenti. 

A.3 Dichiarazione dell'Offerente in merito alla volontà di promuovere un’offerta pubblica di 
acquisto residuale ai sensi dell'articolo 108 del Testo Unico ovvero di ripristinare il flottante 

Qualora a seguito dell'Offerta, l'Offerente e i Pattisti vengano a detenere, per effetto delle adesioni 
all'Offerta e degli acquisti di Azioni eventualmente effettuati dagli stessi al di fuori dell'Offerta entro il 
Periodo di Adesione, nel rispetto delle disposizioni contenute negli articoli 41, secondo comma, lettera b) 
e 42, secondo comma, del Regolamento Emittenti, una partecipazione superiore al 90% del capitale 
sociale dell'Emittente, ma non superiore al 98% del capitale sociale medesimo, l'Offerente non intende 
ripristinare il flottante ma promuovere un'offerta pubblica di acquisto residuale ai sensi dell'articolo 108 
del Testo Unico (l'"Offerta Residuale") al fine di ottenere la revoca dalla quotazione delle azioni 
ordinarie Zignago in quanto ritenuta coerente con l'indicazione espressa dalle adesioni all'Offerta e in 
quanto l'Offerente ritiene che i costi connessi alla quotazione non sarebbero giustificati da un flottante 
ridotto. 

In caso di Offerta Residuale, il prezzo della stessa sarà determinato dalla Consob ai sensi dell'articolo 108 
del Testo Unico, secondo quanto disposto dall'articolo 50 del Regolamento Emittenti in base al quale 
nella determinazione di tale prezzo la Consob terrà conto, tra l'altro, del corrispettivo dell'Offerta, del 
prezzo medio ponderato di mercato delle azioni ordinarie Zignago nell'ultimo semestre, del patrimonio 
netto rettificato dell'Emittente a valore corrente e dell'andamento e delle prospettive reddituali 
dell'Emittente. Qualora siano conferite in adesione almeno il 70% delle Azioni oggetto dell'Offerta, la 
Consob determinerà il prezzo dell'Offerta Residuale in misura pari al corrispettivo dell'Offerta, salvo che 
motivate ragioni non rendano necessario il ricorso agli ulteriori elementi sopra riportati. 

A seguito dell'eventuale Offerta Residuale, Borsa Italiana, ai sensi dell'articolo 2.5.1, quinto comma, del 
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana disporrà la revoca delle azioni ordinarie di 
Zignago dalla quotazione sul MTA, con effetto a decorrere dal primo giorno di borsa aperta successivo 
all'ultimo giorno di pagamento del corrispettivo dell'Offerta Residuale.  
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A.4 Dichiarazione dell'Offerente in merito alla volontà di avvalersi del diritto di cui all’articolo 
111 del Testo Unico  

Qualora a seguito dell'Offerta, l'Offerente e i Pattisti vengano a detenere, per effetto delle adesioni 
all'Offerta e degli acquisti di Azioni eventualmente effettuati dagli stessi al di fuori dell'Offerta entro il 
Periodo di Adesione, nel rispetto delle disposizioni contenute negli articoli 41, secondo comma, lettera b) 
e 42, secondo comma, del Regolamento Emittenti, una partecipazione superiore al 98% del capitale 
sociale dell'Emittente, l'Offerente intende esercitare il diritto di acquistare le azioni ordinarie residue di 
Zignago, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 111 del Testo Unico ("Diritto di Acquisto"). Ai sensi 
dell'articolo citato il prezzo sarà fissato da un esperto nominato dal Presidente del Tribunale di Venezia, 
tenuto anche conto del corrispettivo dell'Offerta e del prezzo di mercato delle azioni ordinarie di Zignago 
nell'ultimo semestre. 

Si precisa che in tale ipotesi Borsa Italiana, ai sensi dell'articolo 2.5.1, quinto comma, del Regolamento 
dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana disporrà la revoca delle azioni ordinarie di Zignago 
dalla quotazione sul MTA, con effetto a decorrere dal primo giorno di borsa aperta successivo all'ultimo 
giorno di pagamento del corrispettivo dell'Offerta. 

A.5 Fusione tra Zignago e ZI.FI 

In caso di Offerta Residuale ovvero in caso di esercizio del Diritto di Acquisto, Borsa Italiana ai sensi 
dell'articolo 2.5.1, quinto comma, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana 
disporrà la revoca delle azioni ordinarie di Zignago dalla quotazione sul MTA.  

Ricorrendo tali sopramenzionate ipotesi, secondo quanto previsto nel Patto Parasociale, i Pattisti si sono 
impegnati a fare tutto quanto in loro potere affinchè gli organi societari di ZI.FI e Zignago deliberino, 
previa adozione di ogni provvedimento e/o delibera societaria opportuna e/o necessaria, la fusione per 
incorporazione di Zignago in ZI.FI. Nel caso in cui avesse luogo la revoca dalla quotazione delle azioni 
ordinarie di Zignago disposta da Borsa Italiana di cui al precedente paragrafo e la successiva operazione 
di fusione, agli azionisti dell'Emittente non spetterebbe il diritto di recesso di cui all'articolo 2437 
quinquies del codice civile. Alla data del presente Documento di Offerta non sono state assunte decisioni 
formali da parte degli organi competenti in merito alla suddetta operazione. 

Si precisa inoltre che i Pattisti non hanno assunto alcuna determinazione in relazione all'eventualità di 
procedere ad operazioni di fusione per incorporazione di Zignago in ZI.FI nel caso in cui non sussistano i 
presupposti per la promozione dell'Offerta Residuale o per l'esercizio del Diritto di Acquisto.  

A.6 Pattuizioni relative all'Offerente 

A.6.1 Accordi e Patto Parasociale 

In data 7 giugno 2005, le Parti hanno perfezionato gli Accordi con la finalità di dare attuazione ad 
un progetto di consolidamento relativo alle partecipazioni dagli stessi detenute direttamente e/o 
indirettamente in Zignago, mediante un veicolo societario in cui concentrare tali partecipazioni, 
promuovere un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di 
Zignago e sottoscrivere un successivo accordo parasociale avente ad oggetto la corporate 
governance, le limitazioni ai trasferimenti delle partecipazioni nel veicolo societario, nonché altre 
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disposizioni volte a disciplinare i rapporti tra le Parti, sia a livello di veicolo societario che di 
Zignago. 

In esecuzione di quanto previsto negli Accordi, i Pattisti hanno stipulato il Patto Parasociale che 
regola i rapporti tra gli stessi in qualità di soci di ZI.FI e Zignago. La durata del Patto Parasociale è 
di tre anni dalla data di sottoscrizione dello stesso ed è automaticamente rinnovabile per un 
ulteriore periodo di tre anni, ad eccezione del caso in cui uno dei Pattisti si opponga al rinnovo 
mediante l’invio di una comunicazione agli altri Pattisti almeno sei mesi prima della scadenza del 
suddetto termine. 

Con il Patto Parasociale, i Pattisti hanno assunto reciproci diritti ed obblighi volti, da un lato, a 
disciplinare i loro rapporti con riferimento all'Offerta e, dall'altro lato, a regolare i reciproci 
rapporti quali soci di ZI.FI, nonché le corporate governance di ZI.FI e di Zignago. 

In relazione all'Offerta, i Pattisti si sono impegnati a far si che ZI.FI lanci l'Offerta, ai termini e 
secondo le modalità previste nel Patto Parasociale, ad un prezzo di Euro 18,60 per azione ordinaria 
Zignago.  

Il Patto Parasociale contiene inoltre diverse disposizioni relative alla composizione dei Consigli di 
amministrazione di ZI.FI e Zignago e alle maggioranze qualificate necessarie per l'adozione di 
talune delibere assembleari e consiliari di ZI.FI. Il Patto Parasociale prevede altresì dei limiti alla 
trasferibilità delle quote di ZI.FI e il diritto di prelazione e di co-vendita, a favore dei Soci ZI.FI, in 
caso di cessione di quote di ZI.FI. 

Per una descrizione più dettagliata degli Accordi e del Patto Parasociale si rinvia ai successivi 
Paragrafi H.1.1 e H.1.2. 

Gli Accordi e il Patto Parasociale sono stati comunicati alla Consob, pubblicati per estratto sulla 
stampa quotidiana e depositati presso il competente Registro delle Imprese nei termini di legge. 
Copia dell'estratto degli Accordi e del Patto Parasociale è inoltre riportata in Appendice N.1 ed 
N.2 al presente Documento di Offerta. 

A.6.2 Accordi di Put and Call 

In data 7 luglio 2005, i Soci ZI.FI e ZI.FI hanno sottoscritto gli Accordi di Put and Call aventi ad 
oggetto l'impegno dei Soci ZI.FI ad acquistare o vendere le rispettive quote in ZI.FI dagli stessi 
indirettamente detenute, nonché opzioni call a favore di tutti i Soci ZI.FI da esercitarsi nei 
confronti della stessa e aventi ad oggetto le azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI alle 
rispettive date di esercizio. In entrambi i casi tali opzioni potranno essere esercitate non prima del 
decorso di sei anni dalla sottoscrizione degli Accordi di Put and Call (salva la facoltà di esercizio 
anticipato riconosciuta ad uno dei Soci ZI.FI decorso il primo triennio), a prezzi da determinarsi 
sulla base di algoritmi matematici per ciascuna opzione ed al verificarsi di determinate circostanze. 

Per una descrizione più dettagliata degli Accordi di Put and Call si rinvia al successivo Paragrafo 
H.1.3. 
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A.7 Indicazione delle disposizioni contenute nello statuto in merito ai diritti delle azioni di 
risparmio in caso di esclusione dalle negoziazioni delle azioni ordinarie o di risparmio 

Il capitale sociale dell'Emittente è costituito interamente da azioni ordinarie. 

A.8 Potenziale conflitto di interessi 

Si segnala che Banca Popolare di Vicenza S.c.p.A. ("Banca Popolare di Vicenza") si trova in potenziale 
conflitto di interessi essendo, da un lato, intermediario incaricato e coordinatore della raccolta delle 
adesioni e, dall'altro, la banca finanziatrice per l'acquisto della Partecipazione da parte dell'Offerente 
nonché una delle banche finanziatrici dell'Offerente in relazione ai fabbisogni finanziari della stessa 
connessi all'Offerta. Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo B.3. 

A.9 Rischio di scarsità del flottante 

In considerazione dell'attuale composizione dell'azionariato dell'Emittente si segnala che, nell'ipotesi in 
cui gli azionisti dell'Emittente con partecipazioni superiori al 2% del capitale sociale diversi 
dall'Offerente e dai Pattisti non aderissero all'Offerta, l'Offerente unitamente ai Pattisti potrebbe giungere 
a detenere ad esito dell'Offerta al massimo il 71,43% del capitale sociale dell'Emittente alla data del 
presente Documento di Offerta ovvero il 71,56% del capitale sociale dell'Emittente calcolato sulla base 
dell'aumento di capitale deliberato dal Consiglio di amministrazione di Zignago di cui al successivo 
Paragrafo B.2.2, e pertanto non sorgerebbero i presupposti per la promozione dell'Offerta Residuale. 

In tal caso peraltro, il numero di azioni ordinarie Zignago diffuse tra il pubblico potrebbe non essere 
sufficiente ad assicurare un regolare andamento delle negoziazioni e Borsa Italiana potrebbe adottare i 
provvedimenti di cui all'articolo 2.5.1 del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana. 
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE 

B.1 Informazioni relative all'Offerente  

B.1.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale 

La denominazione sociale dell'Offerente è ZI.FI S.r.l.  

ZI.FI è una società a responsabilità limitata avente sede legale in Vicenza, Corso S.S. Felice e 
Fortunato n. 62 ed è iscritta al Registro delle Imprese di Vicenza, numero di iscrizione e codice 
fiscale 03781170281. 

B.1.2 Costituzione e durata  

L'Offerente è stata costituita in data 23 dicembre 2002 ed ha durata fissata sino al 31 dicembre 2050. 

B.1.3 Legislazione di riferimento e foro competente 

Le eventuali controversie tra i soci dell'Offerente ovvero tra i soci dell'Offerente e l'Offerente 
saranno sottoposte a conciliazione secondo le previsioni del regolamento di conciliazione della 
Camera di Commercio di Vicenza. Le controversie tra i soci dell'Offerente ovvero tra i soci 
dell'Offerente e l'Offerente per le quali non sia stato possibile ricorrere, per qualsiasi motivo, al 
tentativo di conciliazione o per le quali il tentativo di conciliazione non abbia dato esito positivo, 
saranno decise mediante arbitrato rituale della camera arbitrale della Camera di Commercio di 
Vicenza, in conformità al relativo regolamento. 

B.1.4 Capitale sociale 

Alla data del presente Documento di Offerta, il capitale sociale di ZI.FI è pari ad Euro 100.000, 
interamente sottoscritto e versato e suddiviso in quote ai sensi di legge.  

B.1.5 Principali soci 

Alla data del presente Documento di Offerta, il capitale sociale di ZI.FI è detenuto dai seguenti soci: 

Socio Quota di possesso in ZI.FI 
M.D.D.R. Società a Responsabilità Limitata (1) 16,979% 
Ga.Ma. S.r.l. - Unipersonale (2) 17,764% 
Marvit S.r.l. - Unipersonale (3) 21,347% 
Lumar S.r.l. (4) 22,315% 
Libra S.r.l. (5) 21,595% 
Totale 100,00% 
(1) Società controllata al 100% da Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
(2) Società controllata al 100% da Ebinvest S.r.l. che a sua volta è detenuta per il 99,84% da Gaetano Marzotto e per il restante 0,16% 

da Ga.Ma. S.r.l. - Unipersonale. 
(3) Società controllata al 100% da Crossfin S.r.l. che a sua volta è detenuta per il 99,84% da Stefano Marzotto e per il restante 0,16% da 

Marvit S.r.l.- Unipersonale. 
(4) Società controllata al 99% da Luca Marzotto, il restante 1% è detenuto da Nicolò Marzotto. 
(5) Società controllata al 99% da Nicolò Marzotto, il restante 1% è detenuto da Luca Marzotto. 

 Alla data del presente Documento di Offerta, nessun soggetto controlla ZI.FI. 
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B.1.6 Organi sociali 

Consiglio di amministrazione 

Ai sensi dell'articolo 14 dello statuto sociale di ZI.FI, come modificato in data 7 luglio 2005, 
l'Offerente è amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da cinque membri anche 
non soci. Ciascuno di M.D.D.R. Società a Responsabilità Limitata, Ga.Ma S.r.l. - Unipersonale, 
Marvit S.r.l. - Unipersonale, Lumar S.r.l. e Libra S.r.l. ha diritto di nominare direttamente un 
amministratore. Gli amministratori durano in carica per un periodo non superiore a tre esercizi e 
sono rieleggibili. 

Il Consiglio di amministrazione in carica alla data del presente Documento di Offerta è stato 
nominato dall'assemblea di ZI.FI in data 29 giugno 2005, è composto da cinque membri e scadrà 
alla data dell'assemblea dell'Offerente convocata per l'approvazione del bilancio al 31 dicembre 
2007. 

I membri del Consiglio di amministrazione di ZI.FI sono indicati nella tabella che segue: 

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita 
Presidente Gaetano Marzotto Valdagno (VI) 21 dicembre 1952 
Amministratore Marco Luca Umberto Donà dalle Rose Valdagno (VI) 11 gennaio 1954 
Amministratore Stefano Marzotto Valdagno (VI) 24 aprile 1955 
Amministratore  Nicolò Marzotto Roma 28 settembre 1968 
Amministratore Luca Marzotto Roma 9 gennaio 1971 

Ai fini della carica assunta, i membri del Consiglio di amministrazione di ZI.FI hanno eletto 
domicilio presso la sede sociale dell'Offerente.  

Collegio sindacale 

L'articolo 19 dello statuto sociale di ZI.FI prevede la nomina di un Collegio sindacale composto da 
tre sindaci effettivi e due supplenti, ove ne ricorrano i presupposti di legge. Il Collegio sindacale 
svolgerà anche le funzioni di controllo contabile dell'Offerente ai sensi di legge. 

Alla data del presente Documento di Offerta, ZI.FI non ha nominato un Collegio sindacale, non 
ricorrendo i presupposti di legge per la sua nomina. 

B.1.7 Sintetica descrizione del gruppo che fa capo all'Offerente 

All'Offerente non fa capo alcun gruppo di società. Ad eccezione della Partecipazione, l'Offerente 
non detiene, direttamente o indirettamente, partecipazioni in altre società.  

B.1.8 Attività 

L'Offerente è stata costituita in data 23 dicembre 2002 ed è una holding di partecipazioni ad 
oggetto misto, in quanto presenta un oggetto sociale che le consente di svolgere attività finanziarie 
non nei confronti del pubblico per mezzo di acquisizioni di partecipazioni a fine di stabile 
investimento ed inoltre di svolgere attività immobiliari in generale. 
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Dalla data di costituzione e fino alla data dell'acquisto della Partecipazione, l'Offerente è rimasta 
sostanzialmente inattiva e non ha svolto alcuna attività diversa dalle attività volte ad acquistare la 
Partecipazione. 

Alla data del presente Documento di Offerta, ZI.FI non impiega alcun dipendente. 

B.1.9 Situazione patrimoniale e conto economico riclassificati 

Dal momento che l'Offerente è rimasta sostanzialmente inattiva dalla data della sua costituzione e 
fino alla data dell'acquisto della Partecipazione, i dati economico-finanziari e patrimoniali della 
stessa risultanti dai bilanci di esercizio sin qui approvati non rivestono alcuna significatività. 

Pertanto, ai soli fini di completezza, si riportano di seguito i dati economico-patrimoniali 
dell'Offerente risultanti dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2004 approvato dall'assemblea 
dell'Offerente in data 29 aprile 2005, confrontati con quelli relativi al precedente esercizio.  

Si precisa che tali dati non sono stati oggetto di certificazione da parte di alcuna società di 
revisione. 

Conto economico 

 31 dicembre 2003 
Euro                         % 

31 dicembre 2004 
Euro                         % 

Ricavi netti 0 --- 0 --- 
Valore della produzione 0 100,0% 0 100,0% 
Costi per servizi (41) 0,0% 0 0,0% 
Valore aggiunto (41) 0,0% 0 0,0% 
Costo del lavoro 0 0,0% 0 0,0% 
Oneri diversi di gestione (1.534) 0,0% (716) 0,0% 
Margine operativo lordo (1.576) 0,0% (716) 0,0% 
Ammortamenti 0 0,0% 0 0,0% 
Stanziamenti ai fondi rettificativi 0 0,0% 0 0,0% 
Utile operativo (1.576) 0,0% (716) 0,0% 
Proventi (oneri) finanziari, netti (3) 0,0% 0 0,0% 
Risultato pre-tax della gestione corrente (1.579) 0,0% (716) 0,0% 
Saldo proventi (oneri) non ricorrenti 0 0,0% 0 0,0% 
Risultato economico prima delle imposte (1.579) 0,0% (716) 0,0% 
Imposte sul reddito e IRAP 0 0,0% 0 0,0% 
Risultato economico netto (1.579) 0,0% (716) 0,0% 
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Stato patrimoniale 

 31 dicembre 2003 
Euro                     % 

31 dicembre 2004 
Euro                      % 

Crediti commerciali 108  0  
Crediti diversi 0  0  
Magazzini 0  0  
Debiti a breve non finanziari 0  (435)  
A) Capitale di funzionamento 108 8,6% (435) (61,6%) 
     
Immobilizzazioni materiali ed immateriali nette 1.141  1.141  
Immobilizzazioni finanziarie 0  0  
Fondi e debiti non finanziari a medio e lungo termine 0  0  
B) Capitale fisso netto 1.141 91,4% 1.141 161,6% 
     
A+B = Capitale investito netto 1.249 100,0% 706 100,0% 
 
Finanziati da: 

    

Debiti finanziari a breve 0  0  
Disponibilità (172)  0  
Disponibilità netta a breve termine (172) (13,8%) 0 0,0% 
Debiti finanziari a medio e lungo termine 0 0,0% 0 0,0% 
C) Indebitamento finanziario netto (172) (13,8%) 0 0,0% 
 
Patrimonio netto iniziale 

 
10.000 

 
 

8.421 
 

Dividendi erogati nell'esercizio 0  0  
Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (7.000)  (7.000)  
Utile dell'esercizio (1.579)  (716)  
D) Patrimonio netto a fine esercizio 1.421 113,8% 706 100,0% 
     
C+D = Totale Debiti Finanziari e Patrimonio Netto 1.249 100,0% 706 100,0% 
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Fonti e impieghi 

 31 dicembre 2003 
Euro 

31 dicembre 2004 
Euro 

Utile operativo (1.576) (716) 
Ammortamenti 0 0 
Stanziamenti ai fondi rettificativi 0 0 
Flusso di cassa della gestione corrente (1.576) (716) 
Variazione dei crediti commerciali (108) 108 
Variazione dei crediti diversi 0 0 
Variazione dei magazzini 0 0 
Variazione dei debiti a breve non finanziari 0 435 
Variazione del capitale di funzionamento (108) 543 
Variazione delle immobilizzazioni materiali ed immateriali (1.141) 0 
Variazione delle immobilizzazioni finanziarie 0 0 
Variazione dei fondi e debiti non finanziari a medio e lungo termine 0 0 
Variazione del capitale fisso netto (1.141) 0 
Variazione del capitale investito netto (1.249) 543 
Flusso di cassa operativo (2.825) (173) 
Proventi (oneri) finanziari, netti (3) 0 
Saldo proventi (oneri) non ricorrenti 0 0 
Imposte sul reddito e IRAP 0 0 
Variazione patrimonio netto 3.000 0 
Flusso di cassa netto 172 (172) 
Indebitamento finanziario netto iniziale 0 (172) 
Variazione dell'esercizio (172) 172 
Indebitamento finanziario netto finale (172) 0 

 

B.1.10 Andamento recente e prospettive 

Dalla data della situazione patrimoniale dell'Offerente indicata nel precedente Paragrafo B.1.9 alla 
data del presente Documento di Offerta non si sono verificati fatti di rilievo suscettibili di incidere 
sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell'Offerente, ad eccezione delle operazioni 
di seguito riportate:  

• in data 9 giugno 2005, l'assemblea dei soci dell'Offerente ha deliberato di aumentare il capitale 
sociale a pagamento da nominali Euro 10.000 a nominali Euro 100.000, da liberarsi mediante 
conferimento in denaro e con diritto di opzione a favore dei soci in proporzione alle 
partecipazioni già possedute. Tale aumento è stato sottoscritto dagli originari soci Marvit S.r.l. 
- Unipersonale e Lumar S.r.l. esercitando solo parzialmente il diritto di opzione loro spettante 
e rinunciando a parte del proprio diritto al fine di consentire l'ingresso nell'Offerente di tre 
nuovi soci individuati nelle società Ga.Ma S.r.l. - Unipersonale, Libra S.r.l. e M.D.D.R. 
Società a Responsabilità Limitata, le quali hanno contestualmente provveduto alla 
sottoscrizione dell'aumento di capitale deliberato per la restante parte da liberare; 

• in data 1 e 4 luglio 2005, l'Offerente ha acquistato ai blocchi dai Promittenti Venditori 
rispettivamente n. 3.460.248 e n. 180.000 azioni ordinarie dell'Emittente, per un totale di n. 
3.640.248 azioni, rappresentative complessivamente del 14,56% del capitale sociale 
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dell'Emittente, ad un prezzo unitario pari ad Euro 18,10 per azione, per un controvalore pari a 
complessivi Euro 65.888.489. Tale importo complessivo è stato corrisposto da ZI.FI mediante 
utilizzo di: (i) linee di credito per Euro 39.533.093 concesse da Banca Popolare di Vicenza 
all'Offerente; (ii) un finanziamento soci per Euro 26.255.396 concesso dai Soci ZI.FI; e (iii) 
disponibilità di cassa di ZI.FI.  

A seguito delle operazioni sopra riportate e per effetto degli acquisti di azioni ordinarie Zignago in 
caso di integrale adesione all'Offerta nonché per il trasferimento della Partecipazione dei Pattisti in 
Proprietà da parte di Svir, trasferimento da perfezionarsi alla data del 31 luglio 2006, 
l'indebitamento finanziario dell'Offerente sarà pari a circa Euro 362 milioni.  

B.2 Informazioni relative all'Emittente 

Premessa 

Le informazioni contenute nella presente sezione sono tratte da dati e informazioni di pubblico 
dominio.  

L’Offerente pertanto non si assume alcuna responsabilità in merito alla veridicità e/o completezza 
delle informazioni riguardanti Zignago contenute nel presente Documento di Offerta.  

B.2.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale 

La denominazione sociale dell'Emittente è "Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A." La 
denominazione sociale può essere usata anche nella seguente forma "Industrie Zignago S. 
Margherita S.p.A. ovvero in forma breve con la sigla "I.Z. S.p.A.". L'Emittente è una società per 
azioni avente sede legale in Fossalta di Portogruaro (Venezia), Via Ita Marzotto n. 8 ed è iscritta al 
Registro delle Imprese di Venezia, numero di iscrizione e codice fiscale 00168350270. 

Le azioni ordinarie dell'Emittente sono quotate sul MTA. 

B.2.2 Capitale sociale 

Alla data del presente Documento di Offerta, sulla base delle informazioni di pubblico dominio, il 
capitale sociale dell'Emittente sottoscritto e versato ammonta ad Euro 13.000.000 ed è suddiviso in 
n. 25.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 ciascuna. 

Con delibera dell'11 maggio 2004, l'assemblea straordinaria dell'Emittente ha attribuito al 
Consiglio di amministrazione, per il periodo massimo di cinque anni dalla data di iscrizione della 
delibera stessa al competente Registro delle Imprese, ai sensi dell'articolo 2443, secondo comma, 
del codice civile, la facoltà di aumentare a pagamento in una o più volte il capitale sociale, con 
conseguente emissione di azioni ordinarie, godimento regolare, per l'importo nominale 
complessivo massimo di Euro 260.000, mediante emissione di massime n. 500.000 azioni 
ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, da offrire, con esclusione del diritto di 
opzione spettante ai soci, ad amministratori e dipendenti dell'Emittente e di sue controllate, con le 
modalità di cui all'articolo 2441, quinto comma, del codice civile, ad un prezzo unitario non 
inferiore al maggiore tra i valori delle azioni ordinarie dell'Emittente come determinati nella 
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delibera e, comunque, non inferiore al valore del patrimonio netto contabile per azione quale 
risultante dall'ultimo bilancio approvato alla data della delibera del Consiglio di amministrazione 
relativa a ciascuna tranche di aumento di capitale in esecuzione della delega assembleare ricevuta. 

In esecuzione della citata delibera assembleare, il Consiglio di amministrazione dell'Emittente ha 
approvato in data 11 maggio 2004 un piano di stock option riservato all'amministratore delegato 
dell'Emittente e avente ad oggetto complessivamente n. 120.000 azioni ordinarie di nuova 
emissione, del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, offerte al prezzo di Euro 13,95 per azione, 
esercitabili in tre tranches per n. 40.000 azioni ordinarie ciascuna, da emettersi all'approvazione 
dei bilanci consolidati degli esercizi 2004, 2005 e 2006, al verificarsi dei presupposti del 
regolamento del piano.  

In data 5 luglio 2005, il Consiglio di amministrazione dell'Emittente ha deliberato di aumentare, in 
parziale attuazione della delega assembleare di cui sopra, il capitale sociale da Euro 13.000.000 a 
massimi Euro 13.062.400 con esclusione del diritto di opzione, mediante emissione di massime n. 
120.000 azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 cadauna, godimento 1 gennaio dell'anno di 
sottoscrizione, riservate in sottoscrizione all'amministratore delegato dell'Emittente nell'ambito del 
piano di stock option, con la precisazione che qualora detto aumento di capitale non fosse 
interamente sottoscritto in conformità con il regolamento del piano di stock option, il capitale si 
intenderà aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccolte. 

Con lettera del 13 luglio 2005, il Presidente del Consiglio di amministrazione di Zignago ha 
comunicato alle Parti e all'Offerente che, ai sensi dell'articolo 7.5 del regolamento del piano di 
stock option, in caso di offerta pubblica di acquisto o di scambio avente ad oggetto le azioni 
ordinarie Zignago l'amministratore delegato maturerà il diritto di esercitare la totalità delle opzioni 
che gli sono state attribuite e, conseguentemente di sottoscrivere n. 120.000 azioni ordinarie 
Zignago di nuova emissione. 

L'Emittente non ha emesso categorie speciali di azioni ovvero di strumenti finanziari che siano 
forniti di particolari diritti amministrativi o patrimoniali. Ad eccezione delle proprie azioni 
ordinarie che sono quotate sul MTA, l'Emittente non ha emesso altri strumenti finanziari che siano 
quotati presso alcun mercato regolamentato. 

B.2.3 Principali azionisti 

Alla data del presente Documento di Offerta, sulla base delle comunicazioni effettuate ai sensi 
della normativa vigente in materia di partecipazioni rilevanti (articoli 120, secondo comma, e 
seguenti del Testo Unico, e articoli 117 e seguenti del Regolamento Emittenti), i seguenti soggetti 
risultano detenere una partecipazione superiore al 2% del capitale sociale dell'Emittente:  
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Azionista Numero azioni % del capitale sociale 
ZI.FI  3.640.248 14,56% 
Svir  8.135.650 32,54% 
Andrea Paolo Maria Donà dalle Rose  1.552.750 6,21% 
Rosanna Chiara Donà dalle Rose  1.587.500 6,35% 
Isabella Donà dalle Rose  1.536.000 6,14% 
Umberto Marzotto  2.467.500 9,87% 
TOTALE 18.919.648 75,67% 
 

Alla data del presente Documento di Offerta, nessun soggetto controlla Zignago. 

La rimanente partecipazione nel capitale sociale dell'Emittente, ad esclusione delle n. 300.000 
azioni ordinarie Zignago, rappresentative dell'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da 
Marco Luca Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, è detenuta dal mercato ed è costituita 
da n. 5.780.352 azioni ordinarie, pari a circa il 23,13%. 

Si precisa che le n. 8.135.650 azioni ordinarie Zignago intestate fiduciariamente a Svir, 
unitamente alle n. 300.000 detenute da Marco Luca Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, 
con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base 
di procure speciali di volta in volta rilasciate, sono detenute dai Pattisti secondo la tabella di 
seguito riportata: 
 

Partecipazione 
diretta 

Partecipazione 
tramite societa' controllate TOTALE Azionista 

N. % SOCIETA' N. % N. % 
Gaetano Marzotto 185.830 0,74% Ga.Ma S.r.l. - 

Unipersonale 
1.292.167 5,17% 1.477.997 5,91% 

Acci Società 
Semplice 

96.000 0,38% Stefano Marzotto 216.000 0,86% 

Marvit S.r.l. - 
Unipersonale 

1.374.745 5,50% 

1.686.745 6,75% 

Luca Marzotto 134.083 0,54% Lumar S.r.l. 1.694.115 6,78% 1.828.198 7,31% 

Nicolò Marzotto 144.820 0,58% Libra S.r.l. 1.598.473 6,39% 1.743.293 6,97% 

Marco Luca Umberto 
Donà Dalle Rose 

783.417 (1) 3,13% M.D.D.R. 
Società a 

Responsabilità 
Limitata 

916.000 3,66% 1.699.417 6,80% 

TOTALE   8.435.650 33,74% 
(1) Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca 

Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di 
ZI.FI sulla base di procure speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di 
Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
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B.2.4 Organi sociali 

Consiglio di amministrazione 

Ai sensi dell'articolo 10 dello statuto sociale dell'Emittente, l'Emittente è amministrata da un 
Consiglio di amministrazione composto da un numero di membri non inferiore a sette e non 
superiore a quindici. I membri del Consiglio di amministrazione dell'Emittente sono nominati per 
un periodo massimo di tre esercizi e sono rieleggibili. 

Fermo restando quanto indicato al successivo Paragrafo G.3.2 in relazione alle previsioni del Patto 
Parasociale con riferimento alla corporate governance dell'Emittente, il Consiglio di 
amministrazione dell'Emittente in carica alla data del presente Documento di Offerta è composto 
da dodici membri e scadrà alla data dell'assemblea ordinaria dell'Emittente convocata per 
l'approvazione del bilancio relativo all'esercizio al 31 dicembre 2005. 

I membri del Consiglio di amministrazione dell'Emittente sono indicati nella tabella che segue: 

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita 
Presidente Antonio Favrin Oderzo (TV) 23 settembre 1938 
Vice presidente Andrea Paolo Maria Donà dalle Rose Valdagno (VI) 21 dicembre 1946 
Amministratore delegato Angelo Milanello Vicenza  9 luglio 1959 
Consigliere Pietro Marzotto Valdagno (VI) 11 dicembre 1937 
Consigliere Vittorio Emanuele Marzotto Milano  11 settembre 1960 
Consigliere Stefano Marzotto Valdagno (VI) 24 aprile 1955 
Consigliere Umberto Marzotto Valdagno (VI) 12 aprile 1926 
Consigliere Nicolò Marzotto Roma 28 settembre 1968 
Consigliere Marco Luca Umberto Donà dalle Rose Valdagno (VI) 11 gennaio 1954 
Consigliere Roberto Notarbartolo di Villarosa New York (USA) 22 febbraio 1952 
Consigliere Francesco Caretti Varese 16 maggio 1944 
Consigliere Dario Federico Segre Torino  24 aprile 1955 

 

Ai fini della carica assunta, i membri del Consiglio di amministrazione dell'Emittente hanno 
eletto domicilio presso la sede sociale dell'Emittente.  

Il Consiglio di amministrazione dell'Emittente ha delegato alcune delle proprie attribuzioni ad un 
comitato esecutivo il quale, alla data del presente Documento di Offerta, è così composto: 

Carica Nome e Cognome 
Presidente Antonio Favrin 
Consigliere Andrea Donà dalle Rose 
Consigliere Angelo Milanello 
Consigliere Nicolò Marzotto 
Consigliere Pietro Marzotto 
Consigliere Vittorio Emanuele Marzotto 
Consigliere Dario Federico Segre 
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Collegio sindacale 

Ai sensi dell'articolo 19 dello statuto sociale dell'Emittente, il Collegio sindacale dell'Emittente è 
composto da tre sindaci effettivi e tre supplenti. I membri del Collegio sindacale dell'Emittente 
sono nominati per un periodo di tre esercizi e sono rieleggibili.  

Il Collegio sindacale dell'Emittente in carica alla data del presente Documento di Offerta scadrà 
alla data dell'assemblea ordinaria dell'Emittente convocata per l'approvazione del bilancio relativo 
all'esercizio al 31 dicembre 2005. 

I membri del Collegio sindacale dell'Emittente sono indicati nella tabella che segue: 

Carica Nome e Cognome Luogo di nascita Data di nascita 
Presidente  Carlo Domenico Vanoni  Santhià (VC) 31 ottobre 1929 
Sindaco effettivo Franco Corgnati  Arcugnano (VI) 10 luglio 1942 
Sindaco effettivo Carlo Pesce  San Martin (Argentina) 8 marzo 1951 
Sindaco supplente Paolo Nicolai  Legnano (VR) 26 giugno 1955 
Sindaco supplente Nevio Dalla Valle  Arzignano (VI) 3 agosto 1963 
Sindaco supplente Antonio Zanarotti  Vicenza  10 ottobre 1937 

 

Ai fini della carica assunta, i membri del Collegio sindacale dell'Emittente hanno eletto domicilio 
presso la sede sociale dell'Emittente. 

B.2.5 Andamento recente e prospettive 

Posto che l'Offerente non è il socio di controllo dell'Emittente ai sensi dell'articolo 93 del Testo 
Unico, le informazioni qui riportate sono tratte dalle informazioni disponibili al pubblico alla 
data del presente Documento di Offerta e contenute in particolare nel bilancio consolidato 
dell'Emittente relativo all'esercizio al 31 dicembre 2004 nonché nella relazione sull'andamento 
della gestione a livello consolidato relativa al primo trimestre 2005. 

Il bilancio civilistico e consolidato dell'Emittente relativo all'esercizio al 31 dicembre 2004 e la 
relazione sull'andamento della gestione a livello civilistico e consolidato relativa al primo 
trimestre 2005 sono disponibili per la consultazione al pubblico nei luoghi indicati nel successivo 
Paragrafo O. Tali bilanci sono stati oggetto di revisione contabile da parte della società di 
revisione Reconta Ernst & Young S.p.A. Non vi sono stati rilievi o rifiuti di attestazione da parte 
di Reconta Ernst & Young S.p.A. 

Una volta approvata la relazione semestrale al 30 giugno 2005 da parte del Consiglio di 
amministrazione dell'Emittente, il comunicato relativo all’avvenuta approvazione nonché la 
medesima relazione saranno resi disponibili per la consultazione al pubblico nei luoghi indicati 
nel successivo Paragrafo O nei termini previsti dalla normativa applicabile. 
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B.2.5.1 Descrizione sintetica del gruppo facente capo all'Emittente 

Di seguito si riporta una rappresentazione grafica delle società facenti parte del gruppo Zignago 
(il "Gruppo") al 6 maggio 2005, come risultante dalla situazione trimestrale al 31 marzo 2005 
approvata dal Consiglio di amministrazione dell'Emittente in pari data. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

(1) Il restante capitale sociale di La Vecchia S.c.a r.l. è detenuto come segue: 
- al 33% da Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 
- al 12% da Zignago Vetro S.p.A. 
- al 4% da Santa Margherita S.p.A. 
 

 

 

 

Santa Margherita S.p.A. 
(Vino) 

Cà del Bosco S.p.A. 
(Vino) 

S.M. Tenimenti Pile e Lamole e 
Vistarenni S.r.l. (Vino) 

Kettmeir S.p.A. 
(Vino) 

Cantine Torresella S.r.l. 
(Vino) 

S.M. Selios di Sicilia S.r.l.
(Vino) 

Silene S.r.l. 
(Vino) 

INDUSTRIE ZIGNAGO SANTA 
MARGHERITA S.P.A 

100% 100% 100% 43,50% 

94% 

100% 

99% 

1% 

25% 

91,73% 

60% 

Prind S.p.A. 
(Attività finanziaria) 

Villanova S.r.l. 
(Attività agricola) 

Eurocostruzioni 2000 S.r.l. 
(Attività immobiliare) 

P.A.I.F.A. Holding B.V. 
(Attività finanziaria) 

100% 

100% 

70% 

Vetri Speciali S.p.A. 
(Vetro) 

A.I.F. S.r.l.  
(Vetro) 

Vetrerie Venete S.p.A. 
(Vetro) 

Nord Vetri S.p.A. 
(Vetro) 

Linificio e Canapificio 
Nazione S.p.A. (Lino) 

Multitecno S.r.l. 
(Sanitificazione ambientale) 

New High Glass Inc. 
(Vetro) 

New High Glass Colombia 
Ltda (Vetro) 

Finanziaria Canova S.p.A. 
(Attività finanziaria) 

La Vecchia S.c.a.r.l. 
(Depurazione acque) 

Neogen Co. 
(Apparecchiature agricole) 

Portogruaro Interporto S.p.A. 
(Logistica) 

100% 

100% 

100% 

34,36% 

90% 

50% 

93% 

7,5% 

51% (1) 

0,57%

2,30%

Zignago Vetro S.p.A. 
(Vetro) 

Verreries Brosse S.A.S. 
(Vetro) 

Brosse USA Inc. 
(Vetro) 

100% 

100% 
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B.2.5.2 Andamento recente 

Esame del bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2004 

Conto economico consolidato 

Di seguito si riporta una sintesi delle principali grandezze economiche consolidate: 

• il fatturato netto consolidato realizzato nell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2004 ammonta a 
Euro 284,4 milioni, in crescita del 2,0% rispetto all’anno precedente (Euro 278,8 milioni); 

• il margine operativo lordo del 2004 è di Euro 70,5 milioni, rispetto a Euro 69,9 milioni del 
2003 (+0,8%); 

• l’utile operativo dell'anno risulta di Euro 40,5 milioni superiore dell’8,7% sull'anno 
precedente (Euro 37,3 milioni); 

• il risultato ante tassazione della gestione corrente è pari a Euro 43,3 milioni, in aumento del 
2,4% rispetto a Euro 42,3 milioni nel 2003;  

• il risultato economico netto consolidato di competenza è pari a Euro 22,8 milioni rispetto a 
Euro 22,9 milioni del 2003 (-0,5%) a causa del maggior carico fiscale. 

Gli aspetti rilevanti del conto economico al 31 dicembre 2004, sono così sintetizzati: 

• settore vetrario: fatturato e margini operativi in significativa crescita. Importante 
performance di Verreries Brosse S.A.S. nel settore dell’alta profumeria; 

• settore vinicolo: miglioramenti nel fatturato e nei risultati di Cà del Bosco S.p.A. Negli altri 
marchi lieve decremento dei ricavi e risultati che risentono dell’alto costo delle vendemmie 
2002/2003; 

• settore liniero: calo del fatturato, ma con margini operativi e risultati in significativo 
aumento. 
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Di seguito si espongono i principali dati di sintesi del conto economico consolidato del Gruppo al 
31 dicembre 2004: 

 31 dicembre 2004 31 dicembre 2003 Variazioni 
 Euro/000 % Euro/000 % % 

Ricavi netti 284.370 --- 278.831 --- 2,0% 
Valore della produzione 286.312 100,0% 283.312 100,0% 1,1% 
Consumi di beni e servizi (157.228) (54,9%) (157.142) (55,5%) 0,1% 
Valore aggiunto 129.084 45,1% 126.170 44,5% 2,3% 
Costo del lavoro (58.621) (20,5%) (56.272) (19,9%) 4,2% 
Margine operativo lordo 70.463 24,6% 69.898 24,7% 0,8% 
Ammortamenti 
Stanziamenti ai fondi rettificativi 

(28.976)
(961) 

(10,1%) 
(0,3%) 

(30.273) 
(2.337) 

(10,7%) 
(0,8%) 

(4,3%)
(58,9%) 

Utile operativo 40.526 14,2% 37.288 13,2% 8,7% 
Proventi delle partecipazioni non consolidate 904 0,3% 1.555 0,5% (41,9%) 
Proventi (oneri) finanziari, netti (1.067) (0,4%) (818) (0,3%) 30,4% 
Plusvalenze (minusvalenze) su alienazione e 
valutazione di titoli al netto 

1.308 0,5% 1.495 0,5% (12,5%) 

Differenze di cambio al netto  70 0,0% (185) (0,1%) n.s. 
Saldo proventi (oneri) non operativi ricorrenti 1.585 0,6% 2.991 1,1% (47,0%) 

Risultato pre-tax della gestione corrente 43.326 15,1% 42.326 14,9% 2,4% 

Saldo proventi (oneri) non ricorrenti 253 0,1% 919 0,3% (72,5%)
Risultato economico prima delle imposte e 
della quota attribuibile agli azionisti di 
minoranza  

43.579 15,2% 43.245 15,3% 0,8% 

Imposte sul reddito e IRAP (al 31 dicembre 
2004: 40,4%) (al 31 dicembre 2003: 38,3%) 

(17.589) (6,1%) (16.577) (5,9%) 6,1% 

Risultato economico netto prima della quota 
attribuibile agli azionisti di minoranza 

25.990 9,1% 26.668 9,4% (2,5%) 

Utile di competenza delle minoranze azionarie (3.161) (1,1%) (3.730) (1,3%) (15,3%) 
Risultato economico netto di Gruppo 22.829 8,0% 22.938 8,1% (0,5%) 

 

Il confronto del fatturato consolidato al 31 dicembre 2004 e 2003 evidenzia complessivamente una 
crescita del 2% per un positivo andamento del settore vetrario (complessivamente +6,7%), mentre 
rileva un rallentamento il settore vinicolo (-4,2%) e tessile (-8,8%). In dettaglio: 

 31 dicembre 2004 
Euro/000 

31 dicembre 2003 
Euro/000 

Variazioni
% 

Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A. 5.142 5.095 0,9% 
Zignago Vetro S.p.A. 124.184 116.951 6,2% 
Verreries Brosse SAS e sua controllata 29.811 26.026 14,5% 
Vetri speciali e sue controllate 31.247 30.631 2,0% 
Santa Margherita S.p.A. e sue controllate 68.175 71.143 (4,2%) 
Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 32.946 36.107 (8,8%) 
Multitecno Srl 789 941 (16,2%) 
Villanova Srl 104 67 55,2% 
Totale aggregato 292.398 286.961 1,9% 
Eliminazione fatturato infragruppo (8.028) (8.130) (1,3%) 
Totale consolidato 284.370 278.831 2,0% 
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Il fatturato del Gruppo fuori dall'Italia ammonta a Euro/000 102.641 rispetto a Euro/000 103.863 
del 2003 (-1,2%) e rappresenta il 36,1% del fatturato complessivo (2003: 37,2%). In dettaglio: 

 31 dicembre 2004 
Euro/000 

31 dicembre 2003 
Euro/000 

Variazioni
% 

Zignago Vetro S.p.A. 19.201 18.413 4,3% 
Verreries Brosse S.A.S. e sua controllata 26.855 25.289 6,2% 
Vetri Speciali e sue controllate 8.761 9.138 (4,1%) 
Santa Margherita S.p.A. e sue controllate 36.501 38.866 (6,1%) 
Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 11.203 12.157 (7,8%) 
Multitecno S.r.l. 120 --- n.s. 
Totale consolidato 102.641 103.863 (1,2%) 

 

I mercati esteri interessati sono stati: 

 31 dicembre 2004 
Euro/000 

31 dicembre 2003 
Euro/000 

Variazioni
% 

Paesi U.E. 47.098 44.731 5,3% 
Altri Paesi Europei 3.152 4.840 (34,9%) 
Nord America 42.676 45.046 (5,3%) 
Asia 1.617 1.394 16,0% 
Altri Paesi 8.098 7.852 3,1% 
Totale 102.641 103.863 (1,2%) 

 

Il risultato economico netto al 31 dicembre 2004 e 2003 è così composto: 

 31 dicembre 2004 
Euro/000 

31 dicembre 2003 
Euro/000 

Variazioni
% 

Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A. (*) 44.434 28.631 55,2% 
Zignago Vetro S.p.A. 8.574 7.962 7,7% 
Verreries Brosse S.A.S. e sua controllata 1.218 430 n.s. 
Vetri Speciali e sue controllate 4.976 6.496 (23,4%) 
Santa Margherita S.p.A. e sue controllate 6.454 7.190 (10,2%) 
Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 2.383 1.296 83,9% 
Multitecno S.r.l. 65 126 (48,4%) 
P.A.I.F.A. Holding B.V. 970 1.652 (41,3%) 
Villanova S.r.l. (4) (43) n.s. 
Prind S.p.A. (16) 51 n.s. 
Eurocostruzioni 2000 S.r.l. (7) --- n.s. 
La Vecchia S.c.a.r.l. (5) --- n.s. 
Totale aggregato 69.042 53.791 28,4% 
Rettifiche di consolidamento (*) (43.052) (27.123) 58,7% 
Risultato economico netto 25.990 26.668 (2,5%) 
Perdita (utile) di competenza delle minoranze azionarie (3.161) (3.730) (15,3%) 
Risultato economico netto di Gruppo 22.829 22.938 (0,5%) 

 (*) I dividendi incassati dalle società controllate sono pari a Euro/000 11.161 nel 2004 e a Euro/000 26.690 nel 2003. La plusvalenza 
relativa alla cessione delle partecipazioni in Attività Industriali Friuli S.r.l. e Vetrerie Venete S.p.A. a Vetri Speciali S.p.A., è di 
Euro/000 32.475. 



 26

Stato patrimoniale consolidato 

Il patrimonio netto consolidato di competenza di Zignago al 31 dicembre 2004, comprensivo del 
risultato netto del periodo, ammonta a Euro/000 193.359 (al 31 dicembre 2003: Euro/000 187.043; 
+3,4%). L’incremento di Euro/000 6.316 è dovuto all’utile dell’esercizio (Euro/000 22.829), 
dedotte la distribuzione di dividendi (Euro/000 16.500) ed altre variazioni complessivamente 
negative (Euro/000 13). 

La struttura patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2004 è qui di seguito 
sinteticamente rappresentata e confrontata con l’esercizio precedente: 

31 dicembre 2004 31 dicembre 2003 Variazioni  
Euro/000 % Euro/000 % Euro/000 

Crediti commerciali 77.226  76.466  760 
Crediti diversi 12.043  12.931  (888) 
Magazzini 73.767  71.381  2.386 
Debiti a breve non finanziari (82.521)  (74.743)  (7.778) 
A) Capitale di funzionamento 80.515 36,0% 86.035 40,0% (5.520) 
      
Immobilizzazioni materiali ed immateriali nette 168.142  149.500  18.642 
Partecipazioni non consolidate integralmente 12.784  13.293  (509) 
Altre immobilizzazioni finanziarie 157  100  57 
Fondi e debiti non finanziari a medio e lungo termine (37.651)  (33.601)  (4.050) 
B) Capitale fisso netto 143.432 64,0% 129.292 60,0% 14.140 
      
A+B= Capitale investito netto 223.947 100,0% 215.327 100,0% 8.620 
      
Finanziati da:      
Debiti finanziari a breve 72.774  54.019  18.755 
Disponibilità (92.329)  (57.576)  (34.753) 
Disponibilità netta a breve termine (19.555) (8,7%) (3.557) (1,7%) (15.998) 
Debiti finanziari a medio e lungo termine 40.519 18,1% 14.985 7,0% 25.534 
C) Indebitamento finanziario netto 20.964 9,4% 11.428 5,3% 9.536 
      
D) Patrimonio netto di terzi 9.624 4,3% 16.856 7,8% (7.232) 
Patrimonio netto iniziale 187.043  228.514   
Dividendi erogati nell'esercizio (16.500)  (65.000)   
Altre variazioni di patrimonio netto (13)  591   
Utile dell'esercizio 22.829  22.938   
E) Patrimonio netto a fine esercizio 193.359 86,3% 187.043 86,9% 6.316 
      
C+D+E= Totale Debiti Finanziari e Patrimonio Netto 223.947 100,0% 215.327 100,0% 8.620 
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Cash flow consolidato 

La situazione finanziaria netta al 31 dicembre 2004 presenta un indebitamento netto di Euro/000 
20.964 contro Euro/000 11.428 al 31 dicembre 2003. 

I flussi finanziari che sono intervenuti a modificare la struttura patrimoniale consolidata nel corso 
del 2004 sono i seguenti: 

 31 dicembre 2004 
Euro/000 

31 dicembre 2003 
Euro/000 

Indebitamento finanziario (disponibilità) a fine esercizio 
precedente 

 11.428  (31.631) 

- Autofinanziamento:     
 Utile dell'esercizio (22.829)  (22.938)  
 Ammortamenti (28.976)  (30.273)  
 Altri accantonamenti, al netto (3.111)  (1.250)  
  (54.916)  (54.461) 
- Incremento (decremento) del capitale di funzionamento (4.401)  10.328  
- Investimenti in immobilizzazioni tecniche, al netto dei contributi in 

conto capitale 
30.183  22.245  

- Valore contabile delle immobilizzazioni tecniche vendute (5.008)  (3.172)  
- Investimenti in immobilizzazioni immateriali 166  329  
  20.940)  29.730 
Free cash flow  (33.976)  (24.731) 
Incremento di partecipazioni in società controllate, consolidato Vetri 
Speciali S.p.A. nel 2004 e Linificio Canapificio Nazionale S.p.A. nel 
2003, rappresentato in sintesi da: 

    

- Immobilizzazioni tecniche, al netto 8.702  187  
- Immobilizzazioni immateriali, al netto 413  -  
- Avviamento 13.162  -  
- Effetti sul patrimonio netto 5.945  240  
- Magazzini 706  1.705  
- Altre voci del circolante, al netto (1.825)  -  
- Fondo trattamento di fine rapporto (987)  1.335  
- Fondo per rischi e oneri 48  (981)  
  26.164  2.486 
- Distribuzione di dividendi 16.500  65.000  
- Decremento delle partecipazioni e delle immobilizzazioni 

finanziarie, al netto 
(452)  (125)  

- Effetti sul patrimonio netto della conversione dei bilanci di 
partecipate espressi in valuta estera 

296  1.082  

- Decremento del patrimonio netto di terzi, al netto 1.023  1.260  
- Rivalutazione ex-lege 350/2003 -  (1.852)  
- Altre variazioni di patrimonio netto (19)  (61)  
  17.348  65.304 
Incremento dell'indebitamento finanziario netto  9.536  43.059 
Indebitamento finanziario netto a fine esercizio  20.964  11.428 

 

Gli investimenti tecnici realizzati dalle società del Gruppo nel 2004 sono ammontati a Euro/000 
30.183 (Euro/000 22.245 nel 2003), al netto di contributi in conto impianti di Euro/000 1.698. 
Hanno riguardato in particolare: 
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• Zignago Vetro S.p.A. ha realizzato investimenti per Euro/000 17.018 (Euro/000 11.032 nel 
2003) ed hanno riguardato principalmente nuovi impianti e macchinari per Euro/000 8.014, il 
rinnovo corrente di attrezzature, di stampi e pallets (Euro/000 8.456), ristrutturazione di 
fabbricati ed altro (Euro/000 548); 

• Verreries Brosse S.A.S. ha proceduto a nuovi investimenti per Euro/000 4.202 (Euro/000 
2.491 nel 2003) relativi al completamento di impianti ed altri lavori di rinnovamento; 

• la quota di competenza degli investimenti realizzati da Vetri Speciali S.p.A. e sue controllate, 
di Euro/000 995 (Euro/000 1.798 nel 2003) è relativa principalmente a migliorie ad impianti e 
strutture (Euro/000 338) e al rinnovo di attrezzature industriali, inclusi stampi e pallets 
(Euro/000 657); 

• gli investimenti effettuati da Santa Margherita S.p.A. e dalle sue controllate sono ammontati a 
Euro/000 6.830 (Euro/000 5.486 nel 2003) e sono rappresentati principalmente da acquisizioni 
di terreni, ristrutturazioni di fabbricati e rinnovi e potenziamenti di impianti e macchinari. 
Hanno interessato Santa Margherita S.p.A. (Euro/000 699), Ca’ del Bosco S.p.A. (Euro/000 
5.621) e S.M. Tenimenti Pile e Lamole e Vistarenni S.r.l. (Euro/000 510); 

• la quota di pertinenza degli investimenti effettuati nell’esercizio da Linificio e Canapificio 
Nazionale S.p.A. è pari a di Euro/000 970 (Euro/000 1.300 nel 2003), e si riferisce alla 
realizzazione di nuovi impianti produttivi e a miglioramenti tecnologici in genere;  

• altri investimenti non significativi sono stati realizzati da Zignago (Euro/000 168). 

Esame della trimestrale consolidata chiusa al 31 marzo 2005 

Alla data del presente Documento di Offerta è disponibile anche la situazione trimestrale al 31 
marzo 2005 del Gruppo, approvata dal Consiglio di amministrazione dell'Emittente in data 6 
maggio 2005, dalla quale sono stati desunti i dati di sintesi di conto economico, stato patrimoniale 
ed il prospetto dei flussi di cassa consolidati dell’Emittente relativi al periodo 1 gennaio 2005 – 31 
marzo 2005, confrontati con i corrispondenti dati di sintesi relativi al primo trimestre 2004 e per 
tutto l’esercizio 2004. 

Conto economico consolidato 

Il fatturato netto consolidato realizzato nel primo trimestre 2005 ammonta ad Euro/000 62.815, 
rispetto a Euro/000 62.926 dello stesso periodo dell’anno precedente (-0,2%). 

Il margine operativo lordo del trimestre è di Euro/000 14.942, contro Euro/000 14.713 del primo 
trimestre 2004 (+1,6%). 

L’utile operativo al 31 marzo 2005 risulta di Euro/000 6.738 (31 marzo 2004: Euro/000 6.959) e 
include l’ammortamento pro-quota, (Euro/000 329), dell’avviamento conseguente all’operazione 
di riassetto societario in Vetri Speciali S.p.A. 
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Il risultato della gestione corrente del primo trimestre dell’anno è inferiore del 10,3% a quello 
dello stesso periodo dell’anno precedente (Euro/000 6.791 contro Euro/000 7.567). Tale riduzione 
sconta i maggiori ammortamenti e gli oneri finanziari conseguenti alla già menzionata 
acquisizione di Vetri Speciali S.p.A. e il venir meno di proventi di titoli iscritti nel circolante, 
rispetto al primo trimestre 2004. 

Il risultato economico netto consolidato del Gruppo del primo trimestre, comprensivo della quota 
di competenza delle minoranze azionarie, è di Euro/000 5.590, superiore del 32,2% rispetto al 
primo trimestre 2004 (Euro/000 4.229). Tale incremento beneficia di plusvalenze su cespiti 
realizzate da Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. e del tax-rate in diminuzione da 44,1% a 
36,8%. 

L’utile netto del trimestre di spettanza degli azionisti di Zignago ammonta a Euro/000 5.667, in 
crescita del 60,2% rispetto allo stesso trimestre del 2004 (Euro/000 3.538). 

Gli aspetti rilevanti del conto economico nel primo trimestre 2005, sono così sintetizzati: 

• settore vetrario: fatturato e risultati in crescita, in una situazione di mercato nel complesso 
stabile;  

• settore vinicolo: fatturato e margini in flessione, ma con risultati economici in miglioramento 
per Santa Margherita S.p.A.; 

• settore liniero: fatturato e margini operativi in diminuzione, con il risultato netto in forte 
crescita per il concorso di proventi straordinari.  
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I dati di sintesi del conto economico consolidato al 31 marzo 2005 e 2004 sono qui di seguito 
esposti7. 

 31 marzo 2005 31 marzo 2004 (1) Variazioni 
 Euro/000 % Euro/000 % % 
Ricavi netti 62.815 --- 62.926 --- (0,2%) 
Valore della produzione 70.109 100,0% 69.759 100,0% 0,5% 
Consumi di beni e servizi (39.861) (56,9%) (40.280) (57,7%) (1,0%) 
Valore aggiunto 30.248 43,1% 29.479 42,3% 2,6% 
Costo del lavoro (15.306) (21,8%) (14.766) (21,2%) 3,7% 
Margine operativo lordo 14.942 21,3% 14.713 21,1% 1,6% 
Ammortamenti (8.001) (11.4%) (7.138) (10,2%) 12,1% 
Stanziamenti ai fondi rettificativi (203) (0,3%) (616) (0,9%) (67,0%) 
Utile operativo 6.738 9,6% 6.959 10,0% (3,2%) 
Proventi delle partecipazioni non consolidate 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 
Proventi (oneri) finanziari, netti (390) (0,6%) (199) (0,3%) 96,0% 
Plusvalenze (minusvalenze) su alienazione e 
valutazione di titoli, al netto 

0 0,0% 515 0,7% n.s. 

Differenze di cambio, al netto 51 0,1% 8 0,0% n.s. 
Saldo proventi (oneri) non operativi ricorrenti 392 0,6% 284 0,4% 38,0% 
Risultato pre-tax della gestione corrente 6.791 9,7% 7.567 10,8% (10,3%) 
Saldo proventi (oneri) non ricorrenti 2.057 2,9% (2) (0,0%) n.s. 
Risultato economico prima delle imposte e della 
quota attribuibile agli azionisti di minoranza  

8.848 12,6% 7.565 10,8% 17,0% 

Imposte sul reddito e IRAP 
(Primo trimestre 2005: 36,8%) 
(Primo trimestre 2004: 44,1%) 

(3.258) (4,6%) (3.336) (4,8%) (2,3%) 

Risultato economico netto prima della quota 
attribuibile agli azionisti di minoranza 

5.590 8,0% 4.229 6,1% 32,2% 

Perdita (utile) di competenza delle minoranze 
azionarie 

77 0,1% (691) (1,0%) n.s 

Risultato economico netto di Gruppo 5.667 8,1% 3.538 5,1% 60,2% 
(1) Ai fini di una più puntuale rappresentazione economica, la prima trimestrale 2004 è stata oggetto di riclassifiche di importo non 

significativo che non hanno modificato il risultato finale. Tali modifiche hanno interessato la voce "costo del lavoro" (+ Euro/000 
18 da "imposte sul reddito") e "valore della produzione" (- Euro/000 172 da "stanziamenti ai fondi rettificativi"). 

 
 
7 Come già menzionato, i dati relativi al primo trimestre 2005 consolidano col metodo proporzionale (43,50%) Vetri Speciali S.p.A. e sue 

controllate; nel primo trimestre 2004 era stata consolidata con il metodo dell’integrazione globale Attività Industriali Friuli S.r.l. 



 

 31

Il fatturato consolidato del primo trimestre 2005, rispetto al primo trimestre dell’anno precedente, 
evidenzia una crescita nel settore vetrario (nel complesso +5,8%) e diminuzioni nei settori 
vinicolo e liniero. In dettaglio: 

 31 marzo 2005 
Euro/000 

31 marzo 2004 
Euro/000 

Variazioni 
% 

Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A. 1.153 1.288 (10,5%) 
Zignago Vetro S.p.A. 29.121 28.995 0,4% 
Verreries Brosse S.A.S. e sua controllata 7.222 6.410 12,7% 
Vetri Speciali e sue controllate (1) 8.100 6.592 22,9% 
Santa Margherita S.p.A. e sue controllate 13.054 14.944 (12,6%) 
Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 5.977 6.678 (10,5%) 
Altre 423 190 n.s. 
Totale aggregato 65.050 65.097 (0,1%) 
Eliminazione fatturato infragruppo (2.235) (2.171) 2,9% 
Totale consolidato 62.815 62.926 (0,2%) 
(1) Primo trimestre 2005: Vetri Speciali S.p.A. e sue controllate, pro-quota (43,50%); primo trimestre 2004: Attività Industriali Friuli 

S.r.l. (100%). 

Il fatturato del Gruppo fuori dal territorio nazionale, nel primo trimestre 2005, è ammontato a 
Euro/000 22.300 (Euro/000 22.545 nel primo trimestre 2004: -1,1%), e rappresenta il 35,5% del 
fatturato complessivo (35,8% nel 2004). 

Per settore si evidenzia: 

 31 marzo 2005 
Euro/000 

31 marzo 2004 
Euro/000 

Variazioni 
% 

Attività vetraria 13.419 12.995 3,3% 
Attività vinicola 6.593 7.093 (7,0%) 
Attività liniera 2.288 2.457 (6,9%) 
Totale consolidato 22.300 22.545 (1,1%) 

 

I mercati esteri interessati sono stati: 

 31 marzo 2005 
Euro/000 

31 marzo 2004 
Euro/000 

Variazioni 
% 

Paesi U.E. 10.315 10.525 (2,0%) 
Nord America 8.653 8.681 (0,3%) 
Altri Paesi 3.332 3.339 (0,2%) 
Totale  22.300 22.545 (1,1%) 
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Il risultato economico netto di competenza di Zignago ammonta nel periodo a Euro/000 5.667, 
rispetto a Euro/000 3.538 (60,2%) del primo trimestre dell’anno precedente, ed è così composto: 

 31 marzo 2005 
Euro/000 

31 marzo 2004 
Euro/000 

Variazioni 
% 

Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A. (60) (82) (26,8%) 
Zignago Vetro S.p.A. 1.916 1.189 61,1% 
Verreries Brosse S.A.S. e sua controllata 88 383 (77,0%) 
Vetri Speciali e sue controllate 121 1.277 n.s. 
Santa Margherita S.p.A. e sue controllate 551 785 (29,8%) 
Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. 2.316 381 n.s. 
Altre 16 292 n.s. 
Totale aggregato 4.948 4.225 17,1% 
Rettifiche di consolidamento 642 4 n.s. 
Risultato economico netto 5.590 4.229 32,2% 
Perdita (utile) di competenza delle minoranze azionarie 77 (691) n.s. 
Risultato economico netto di Gruppo 5.667 3.538 60,2% 

 

Al risultato economico netto di Gruppo concorre per la quota del 43,5% Vetri Speciali S.p.A. e 
sue controllate nel primo trimestre 2005, per la quota del 51% Attività Industriali Friuli S.r.l. nel 
pari periodo del 2004. Complessivamente, il concorso del settore vetrario al risultato economico 
netto di Gruppo è pari ad Euro/000 2.654 nel primo trimestre 2005, rispetto ad Euro/000 2.223 
nello stesso periodo dell’anno precedente (+ 19,4%). 
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Stato patrimoniale consolidato 

Lo stato patrimoniale consolidato del Gruppo al 31 marzo 2005 e 2004 e al 31 dicembre 2004 è 
qui di seguito sinteticamente rappresentato8: 

31 marzo 2005 31 marzo 2004 Variazioni 31 dicembre 2004  
Euro/000 % Euro/000 % Euro/000 Euro/000 % 

Crediti commerciali 65.151  70.795  (5.644) 77.226  
Crediti diversi 13.044  9.948  3.096 12.043  
Magazzini 83.095  81.417  1.678 73.767  
Debiti a breve non finanziari (76.959)  (71.828)  (5.131) (82.521)  
A) Capitale di funzionamento 84.331 37,7% 90.332 42,0% (6.001) 80.515 36,0% 
        
Immobilizzazioni materiali ed 
immateriali nette 

163.450  144.880  18.570 168.142  

Partecipazioni non consolidate 
integralmente 

12.973  13.445  (472) 12.784  

Altre immobilizzazioni finanziarie 148  92  56 157  
Fondi e debiti non finanziari a medio e 
lungo termine 

(37.440)  (33.464)  (3.976) (37.651)  

B) Capitale fisso netto 139.131 62,3% 124.953 58,0% 14.178 143.432 64,0% 
        
A+B= Capitale investito netto 223.462 100,0% 215.285 100,0% 8.177 223.947 100,0% 
Finanziati da:        
Debiti finanziari a breve 54.746  50.683  4.063 72.774  
Disponibilità (94.874)  (60.863)  (34.011) (92.329)  
Disponibilità netta a breve termine (40.128) (18,0%) (10.180) (4,7%) (29.948) (19.555) (8,7%) 
Debiti finanziari a medio e lungo termine 54.990 24,6% 16.340 7,6% 38.650 40.519 18,1% 
C) Indebitamento finanziario netto 14.862 6,6% 6.160 2,9% 8.702 20.964 9,4% 
        
D) Patrimonio netto di terzi 9.547 4,3% 18.346 8,5% (8.799) 9.624 4,3% 
Patrimonio netto iniziale 193.359  187.043   187.043  
Dividendi erogati nell'esercizio ---  ---   (16.500)  
Altre variazioni di patrimonio netto 27  198   (13)  
Utile dell'esercizio 5.667  3.538   22.829  
E) Patrimonio netto a fine esercizio 199.053 89,1% 190.779 88,6% 8.274 193.359 86,3% 
        
C+D+E= Totale Debiti Finanziari e 
Patrimonio Netto 

223.462 100,0% 215.285 100,0% 8.177 223.947 100,0% 

 

La situazione finanziaria netta al 31 marzo 2005 presenta un indebitamento netto di Euro/000 
14.862 contro Euro/000 6.160 al 31 marzo 2004 ed Euro/000 20.964 al 31 dicembre 2004. 

 
 
8 I dati relativi al primo trimestre 2005 consolidano col metodo proporzionale (43,5%) Vetri Speciali S.p.A. e sue controllate; nel primo trimestre 

2004 è stata consolidata con il metodo dell’integrazione globale Attività Industriali Friuli S.r.l.. 
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Cash flow consolidato 

I flussi finanziari che sono intervenuti a modificare la struttura patrimoniale consolidata nel corso 
del primo trimestre 2005 e 2004 sono i seguenti: 

 31 marzo 2005 
Euro/000 

31 marzo 2004 
Euro/000 

Indebitamento finanziario (disponibilità) a fine esercizio precedente  20.964  11.428 
 - Autofinanziamento: 
- Utile dell'esercizio 
- Ammortamenti 
- Utilizzo di fondi accantonati, al netto 

(5.667)
(8.001)

211 

 

 
(3.538) 
(7.138) 

137 

 

  (13.457)  (10.539) 
 - Incremento (decremento) del capitale di funzionamento 
- Investimenti in immobilizzazioni tecniche, al netto dei    --------
----contributi in conto capitale 
- Valore contabile delle immobilizzazioni tecniche vendute 
- Incremento delle immobilizzazioni immateriali, al netto 
- Incremento delle immobilizzazioni finanziarie, al netto 

3.816

5.250
(1.960)

19
180 

 

4.297 
 

3.391 
(880) 

7 
144 

 

  7.305  6.959 
Free cash flow  (6.152)  (3.580) 
- Effetti sul patrimonio netto della conversione dei bilanci di 
 partecipate espressi in valuta estera 
- Decremento (Incremento) del patrimonio netto di terzi, al netto 

(27)
77 

 
 

(198) 
(1.490) 

 

  50  (1.688) 
Decremento dell'indebitamento finanziario netto  (6.102)  (5.268) 
Indebitamento finanziario netto a fine esercizio  14.862  6.160 

 

Gli investimenti tecnici realizzati nel trimestre ammontano ad Euro/000 5.250 (Euro/000 3.391 al 
31 marzo 2004) ed hanno riguardato in particolare: 

• Zignago Vetro S.p.A. per Euro/000 1.940, per aggiornamenti tecnologici e per rinnovo di 
attrezzature, principalmente stampi e pallets; 

• Verreries Brosse S.A.S. per Euro/000 968, principalmente per nuovi impianti; 

• Vetri Speciali S.p.A. e sue controllate (pro-quota) per Euro/000 308, per rinnovo di 
attrezzature, principalmente stampi e pallets; 

• Santa Margherita S.p.A. e Ca’ del Bosco S.p.A. per complessivi Euro/000 1.309; 

• Linificio e Canapificio Nazionale S.p.A. (pro-quota) per Euro/000 725, per rinnovi correnti di 
impianti e macchinari. 

B.2.5.3 Evoluzione prevedibile della gestione 

Si indicano di seguito le previsioni per l'esercizio in corso formulate dall'Emittente, come 
risultanti dal comunicato stampa emesso in occasione dell'approvazione della situazione 
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trimestrale al 31 marzo 2005 da parte del Consiglio di amministrazione dell'Emittente in data 6 
maggio 2005: 

• settore vetrario: l’andamento è previsto positivo, in linea con i livelli di fatturato e di margini 
registrati nel primo trimestre dell’esercizio; 

• settore vinicolo: si prevede un recupero rispetto al primo trimestre dell’anno; 

• settore liniero: previsioni di consumo positive per i successivi trimestri dell’anno. I risultati 
di gestione sono attesi positivi per l’intero esercizio. 

Nell’insieme una valutazione complessiva operata dall'Emittente fa ritenere che l’esercizio possa 
avere un andamento soddisfacente. 

B.3 Intermediari 

Intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni all'Offerta è Banca Popolare di 
Vicenza. 

Intermediario incaricato della raccolta delle adesioni all'Offerta è unicamente Banca Popolare di Vicenza 
(l'"Intermediario Incaricato"). 

L'Intermediario Incaricato raccoglierà le schede di adesione all'Offerta (le "Schede di Adesione" e, 
singolarmente, la "Scheda di Adesione"), ritirerà le Azioni e verificherà la regolarità e la conformità 
delle Schede di Adesione alle condizioni dell'Offerta, secondo le modalità di seguito specificate. 

Le Schede di Adesione potranno pervenire all'Intermediario Incaricato anche per il tramite di altri 
intermediari autorizzati, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge, così come meglio specificato al 
successivo Paragrafo C.4. 

Presso l'Intermediario Incaricato sono disponibili il Documento di Offerta, la Scheda di Adesione nonché, 
per la consultazione, l'ulteriore documentazione rilevante ai fini dell'Offerta e meglio descritta nel 
successivo Paragrafo O. Il Documento di Offerta e la Scheda di Adesione saranno altresì disponibili sul 
sito Internet www.popolarevicenza.it. 

Si segnala che Banca Popolare di Vicenza si trova in potenziale conflitto di interessi essendo, da un lato, 
Intermediario Incaricato e coordinatore della raccolta delle adesioni e, dall'altro, la banca finanziatrice per 
l'acquisto della Partecipazione da parte dell'Offerente nonché una delle banche finanziatrici dell'Offerente 
in relazione ai fabbisogni finanziari della stessa connessi all'Offerta.  
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO 
DELL’OFFERTA E MODALITÀ DI ADESIONE 

C.1 Categorie e quantità degli strumenti finanziari oggetto dell'Offerta 

L'Offerta ha ad oggetto n. 12.924.102 Azioni, rappresentative del 51,70% del capitale sociale di Zignago. 

Le predette Azioni rappresentano la totalità del capitale sociale sottoscritto e versato dell'Emittente alla 
data del presente Documento di Offerta, dedotte le azioni ordinarie possedute direttamente dall'Offerente 
alla medesima data, pari a complessive numero 3.640.248 azioni ordinarie, corrispondenti al 14,56% del 
capitale sociale dell'Emittente, nonchè le azioni ordinarie detenute dai Pattisti alla medesima data, pari a 
complessive n. 8.435.6509 azioni ordinarie, corrispondenti al 33,74% del capitale sociale dell'Emittente di 
cui n. 8.135.650 intestate fiduciariamente a Svir. Pertanto, alla data del presente Documento di Offerta, 
ZI.FI e i Pattisti detengono complessivamente n. 12.075.89810 azioni ordinarie Zignago, pari al 48,30% 
del capitale sociale della stessa. 

Qualora in attuazione del piano di stock option di cui al precedente Paragrafo B.2.2, vengano sottoscritte 
n. 120.000 nuove azioni ordinarie Zignago, l'Offerta avrà ad oggetto complessive n. 13.044.102 azioni 
ordinarie, rappresentative del 51,93% del capitale sociale dell'Emittente. 

Le Azioni portate in adesione all'Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all'Offerente e libere da 
vincoli di ogni genere e natura. 

In caso di adesione totale all'Offerta sulla base del numero di Azioni oggetto della stessa, il controvalore 
massimo complessivo dell'Offerta sarà pari ad Euro 240.388.297,20. Qualora in attuazione del piano di 
stock option di cui al precedente Paragrafo B.2.2 vengano sottoscritte, entro il termine del Periodo di 
Adesione, n. 120.000 azioni ordinarie Zignago, il controvalore massimo dell'Offerta sulla base del 
numero di Azioni oggetto della stessa e delle n. 120.000 azioni ordinarie Zignago di nuova emissione, 
sarà pari ad Euro 242.620.297,20. 

C.2 Percentuale rappresentata dalle Azioni rispetto all'intero capitale sociale dell'Emittente 

Trattandosi di un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria ai sensi degli articoli 106, primo comma, e 109, 
primo comma, lettera a) del Testo Unico, essa ha ad oggetto la totalità delle azioni ordinarie Zignago 
emesse alla data del presente Documento di Offerta, con esclusione di quelle detenute dall'Offerente e dai 
Pattisti, direttamente e/o indirettamente, alla medesima data.  

Alla data del presente Documento di Offerta, le Azioni oggetto dell'Offerta rappresentano il 51,70% del 
capitale sociale dell'Emittente. Nel caso di attuazione del piano di stock option di cui al precedente 

 
 
9 Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca Umberto Donà 

dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure 
speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
Per maggiori dettagli si rinvia al successivo Paragrafo D.1. 

10 Cfr. precedente nota 9.  
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Paragrafo B.2.2 le azioni ordinarie oggetto dell'Offerta saranno pari al 51,93% del capitale sociale 
dell'Emittente. 

L'Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili, warrants o strumenti finanziari diversi dalle Azioni. 

C.3 Autorizzazioni 

In data 6 luglio 2005, l'Offerente ha comunicato all'Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato, ai 
sensi dell'articolo 16, primo comma e quinto comma, della legge n. 287 del 10 ottobre 1990, l'operazione 
finalizzata all'acquisizione del controllo di Zignago da parte dei Pattisti, tramite ZI.FI. 

C.4 Modalità e termini stabiliti per l’adesione all’Offerta e per il deposito delle Azioni 

C.4.1 Periodo di Adesione 

Il Periodo di Adesione all'Offerta, concordato con Borsa Italiana, avrà inizio l'8 agosto 2005 e 
terminerà il 12 settembre 2005 (estremi inclusi). 

L'adesione all'Offerta potrà avvenire in ciascun giorno di borsa aperta compreso nel Periodo di 
Adesione tra le ore 08:30 e le ore 17:40. 

C.4.2 Modalità e termini di adesione 

Le Azioni conferite dovranno essere libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, reali, 
obbligatori e personali ed essere liberamente trasferibili all'Offerente. 

Le adesioni da parte dei titolari delle Azioni (o del rappresentante che ne abbia i poteri) sono 
irrevocabili, salvo i casi di revoca consentiti dalla normativa vigente e dovranno avvenire tramite 
la consegna dell'apposita Scheda di Adesione, debitamente compilata in ogni sua parte e 
sottoscritta e contestuale deposito delle Azioni presso l'Intermediario Incaricato. Gli azionisti che 
hanno la disponibilità delle Azioni e che intendono aderire all'Offerta potranno consegnare la 
Scheda di Adesione e depositare i relativi titoli anche presso ogni intermediario autorizzato 
(banche, società di intermediazione mobiliare, imprese di investimento, agenti di cambio, 
congiuntamente, gli "Intermediari Depositari"), a condizione che la consegna e il deposito siano 
effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari Depositari di provvedere al deposito delle 
Azioni entro e non oltre l'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione presso l'Intermediario 
Incaricato. Gli Intermediari Depositari, in qualità di mandatari, dovranno controfirmare le Schede 
di Adesione. Resta a esclusivo carico degli aderenti all'Offerta il rischio che gli Intermediari 
Depositari non consegnino la Scheda di Adesione e non depositino le Azioni presso l'Intermediario 
Incaricato entro l'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione. 

Poiché le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione ai sensi dell'articolo 81 del 
Testo Unico, dell'articolo 28 del D. Lgs. 24 giugno 1998 n. 213 e del regolamento adottato dalla 
Consob con delibera n. 11768 in data 23 dicembre 1998 (come successivamente modificato), ai 
fini del presente Paragrafo C.4.2 per "deposito" dovranno anche intendersi idonee istruzioni, 
comunicate da ciascun aderente all'intermediario presso il quale le Azioni di proprietà dello stesso 
sono depositate, a trasferire le Azioni stesse presso l'Intermediario Incaricato. 
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La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, varrà anche, in considerazione del regime di 
dematerializzazione, quale istruzione irrevocabile, in quanto anche nell'interesse dei titolari di 
Azioni, conferita dal singolo titolare di Azioni all'Intermediario Depositario presso il quale siano 
depositate le Azioni in conto titoli, a trasferire le predette Azioni in depositi vincolati ai fini 
dell'Offerta, presso l'Intermediario Incaricato. 

All'atto dell'adesione all'Offerta e del deposito delle Azioni, dovrà essere conferito 
all'Intermediario Incaricato e all'eventuale Intermediario Depositario, mandato per eseguire tutte le 
formalità necessarie e propedeutiche al trasferimento delle Azioni all'Offerente, a carico del quale 
sarà il costo delle commissioni. 

Le adesioni all'Offerta da parte di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, ai sensi 
delle applicabili disposizioni di legge, sottoscritte da chi esercita la potestà genitoriale, la tutela o 
la curatela, se non corredate dall'autorizzazione del giudice tutelare, saranno accolte con riserva e 
non conteggiate ai fini della determinazione della percentuale di adesione all'Offerta e il loro 
pagamento avverrà in ogni caso solo ad autorizzazione ottenuta. 

Potranno essere portate in adesione all'Offerta solo Azioni che risultino, al momento dell'adesione, 
regolarmente iscritte e disponibili su un conto titoli dell'aderente all'Offerta e da questi acceso 
presso un intermediario aderente al sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A. 

In particolare, i titoli rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno essere 
portati in adesione all'Offerta solo a seguito dell'intervenuto regolamento delle operazioni 
medesime nell'ambito del sistema di liquidazione. 

C.5 Comunicazioni relative all'andamento e al risultato dell'Offerta 

C.5.1 Comunicazioni relative alle adesioni 

Per tutta la durata dell'Offerta, Banca Popolare di Vicenza comunicherà giornalmente a Borsa 
Italiana, ai sensi dell’art. 41, secondo comma, lettera c) del Regolamento Emittenti, i dati relativi 
alle adesioni pervenute e alle Azioni complessivamente depositate. Borsa Italiana provvederà, 
entro il giorno successivo a tale comunicazione, alla pubblicazione dei suddetti dati mediante 
apposito avviso.  

C.5.2 Informazioni al pubblico 

I risultati definitivi dell’Offerta, saranno pubblicati a cura dell'Offerente mediante pubblicazione di 
un avviso sui quotidiani indicati al successivo Paragrafo M., entro il giorno antecedente la Data di 
Pagamento (come definita al successivo Paragrafo F.1). 

C.6 Mercati sui quali è promossa l'Offerta 

L'Offerta è promossa esclusivamente in Italia, in quanto le Azioni sono quotate solo sul MTA, ed è 
rivolta, a parità di condizioni, a tutti gli azionisti titolari di azioni ordinarie dell'Emittente. 

L'adesione all'Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall'Italia può essere soggetta a 
specifici obblighi o restrizioni di natura legale o regolamentare. E' esclusiva responsabilità dei destinatari 
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dell'Offerta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima dell'adesione, verificarne l'esistenza e 
l'applicabilità, rivolgendosi ai propri consulenti. 

L'Offerta non è stata e non sarà promossa né direttamente né indirettamente negli Stati Uniti d'America, 
nei relativi territori e possedimenti o in ogni altro territorio sottoposto alla giurisdizione degli Stati Uniti 
d'America, ovvero diretta ad alcuna "persona statunitense" (come definita nella Regulation S emanata 
dalla Securities and Exchange Commission, ai sensi del Securities Act del 1993, e successive modifiche), 
in Australia, Giappone, Canada e in qualsiasi altro paese nel quale tale diffusione non sia consentita in 
assenza di autorizzazione da parte delle competenti autorità (congiuntamente, gli "Altri Paesi") né 
attraverso i servizi postali né alcun altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio 
internazionale (ivi inclusi, in via esemplificativa e non limitativa, la rete postale, il fax, il telex, la posta 
elettronica, il telefono ed Internet) degli Stati Uniti d'America e degli Altri Paesi, né qualsivoglia struttura 
o attraverso alcuno dei mercati regolamentati nazionali degli Stati Uniti d'America e degli Altri Paesi, né 
in alcun altro modo, e l'Offerta non può essere accettata attraverso tali mezzi o strumenti negli o dagli 
Stati Uniti d'America e negli o dagli Altri Paesi. 

Copia del presente Documento di Offerta e/o copia di qualsiasi diverso documento che l'Offerente 
emetterà in relazione all'Offerta non sono state e non dovranno essere inviate o in qualsiasi modo 
trasmesse o comunque distribuite negli o dagli Stati Uniti d'America e negli o dagli Altri Paesi. Chiunque 
riceva i suddetti documenti (ivi inclusi, in via esemplificativa e non limitativa, custodi, fiduciari e 
trustees) non dovrà distribuirli, inviarli o spedirli (né a mezzo posta né attraverso alcun altro mezzo o 
strumento di comunicazione o commercio internazionale) negli o dagli Stati Uniti d'America e negli o 
dagli Altri Paesi. Chiunque si trovi in possesso dei suddetti documenti si deve astenere dal distribuirli, 
inviarli o spedirli sia negli o dagli Stati Uniti d'America e negli o dagli Altri Paesi e si deve altresì 
astenere dall'utilizzare i servizi postali e qualsiasi altro mezzo o strumento di comunicazione o commercio 
internazionale degli Stati Uniti d'America e degli Altri Paesi per qualsiasi fine collegato all'Offerta. 

Il presente Documento di Offerta non costituisce e non potrà essere interpretato quale offerta rivolta a 
soggetti residenti negli Stati Uniti d'America e negli Altri Paesi.  
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D. NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMITTENTE POSSEDUTI 
DALL'OFFERENTE ANCHE A MEZZO DI SOCIETÀ FIDUCIARIE O PER 
INTERPOSTA PERSONA E DI QUELLI POSSEDUTI DA SOCIETÀ CONTROLLATE 

D.1 Indicazione del numero e delle categorie di azioni dell'Emittente possedute dall'Offerente, con 
la specificazione del titolo del possesso e del diritto di voto 

Alla data del presente Documento di Offerta, l'Offerente è direttamente proprietaria di n. 3.640.248 azioni 
ordinarie con diritto di voto dell'Emittente, che rappresentano il 14,56% del capitale sociale della stessa. 

Inoltre i Pattisti detengono direttamente e/o indirettamente complessive n. 8.435.650 azioni ordinarie con 
diritto di voto di Zignago, rappresentative del 33,74% del capitale sociale della stessa, di cui: (a) n. 8.135.650 
trasferite fiduciariamente dai Pattisti a Svir, secondo quanto previsto negli Accordi in data 6 luglio 2005, con 
conferimento a Svir di un mandato irrevocabile affinché tali azioni (i) siano trasferite a ZI.FI in toto il 31 luglio 
2006, al prezzo dell'Offerta; e (ii) i relativi diritti di voto siano esercitati nelle assemblee dell'Emittente, 
secondo le indicazioni di volta in volta fornite dall'Offerente; e (b) n. 300.000 detenute da Marco Luca 
Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da 
esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda 
proprietà di tali azioni ordinarie Zignago è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 

La Partecipazione dei Pattisti è stata raggiunta mediante operazioni di compravendita, il cui dettaglio è 
riportato in Appendice N.3 ed N.4 al presente Documento di Offerta, effettuate nei ventiquattro mesi 
antecedenti il 7 giugno 2005, di cui quelle relative agli ultimi dodici mesi hanno comportato acquisti di azioni 
ordinarie Zignago per n. 2.901.143 azioni al prezzo più elevato di Euro 20,00 per azione, e quelle relative ai 
precedenti dodici mesi hanno comportato acquisti di azioni ordinarie Zignago per n. 310.107 azioni.  

D.2 Indicazione dell’eventuale esistenza di contratti di riporto, usufrutto o pegno su strumenti 
finanziari dell'Emittente, ovvero di ulteriori impegni sui medesimi strumenti 

Le azioni dell'Emittente detenute dall'Offerente alla data del presente Documento di Offerta sono state 
costituite in pegno, con il mantenimento dei relativi diritti di voto in capo all'Offerente, a garanzia degli 
obblighi derivanti dalle linee di credito concesse da Banca Popolare di Vicenza all'Offerente ai fini della 
copertura del fabbisogno finanziario dell'Offerente in relazione all'acquisto della Partecipazione. 

A fronte dei finanziamenti che saranno rilasciati da Banca Popolare di Vicenza e Banco Popolare di Verona e 
Novara S.c.a r.l. ("Banco Popolare di Verona e Novara") per l'effettuazione dell'Offerta: (i) i Pattisti, tramite 
Svir, hanno costituito in pegno le azioni ordinarie Zignago oggetto della Partecipazione dei Pattisti in 
Proprietà, con il mantenimento dei relativi diritti di voto in capo a Svir; e (ii) l'Offerente si è impegnata a 
costituire in pegno le Azioni dell'Emittente che dovessero essere detenute dall'Offerente a seguito dell'Offerta, 
con la precisazione che i relativi diritti di voto verranno mantenuti in capo all'Offerente. 

Alla data del presente Documento di Offerta, Marco Luca Umberto Donà dalle Rose detiene n. 300.000 azioni 
ordinarie Zignago a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi 
da parte di ZI.FI sulla base di procure speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali 
azioni ordinarie Zignago è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose.



 

 41

E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA  GIUSTIFICAZIONE 

E.1 Indicazione del corrispettivo unitario e criteri seguiti per la sua determinazione 

Il corrispettivo unitario offerto dall'Offerente per ciascuna Azione che sarà portata in adesione all'Offerta 
è pari ad Euro 18,60 (il "Corrispettivo"). Il controvalore massimo complessivo dell'Offerta calcolato in 
caso di adesione totale all'Offerta sulla base del numero di Azioni oggetto della stessa è, pertanto, pari ad 
Euro 240.388.297,20. Nel caso in cui in attuazione del piano di stock option di cui al precedente 
Paragrafo B.2.2 vengano sottoscritte, entro il termine del Periodo di Adesione, n. 120.000 nuove azioni 
ordinarie Zignago, il controvalore massimo dell'Offerta sulla base del numero di Azioni oggetto della 
stessa e delle n. 120.000 azioni ordinarie Zignago di nuova emissione, sarà pari ad Euro 242.620.297,20. 

Il Corrispettivo, che sarà interamente corrisposto in contanti, si intende al netto di bolli, spese, compensi e 
provvigioni che rimarranno a carico dell'Offerente, mentre l'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, qualora 
dovuta, rimarrà a carico dei soggetti aderenti all'Offerta. 

Trattandosi di un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria promossa ai sensi degli articoli 106, primo 
comma e 109, primo comma, lettera a) del Testo Unico, il Corrispettivo è stato determinato in conformità 
a quanto disposto dall'articolo 106, secondo comma, del Testo Unico che prevede che l'offerta pubblica di 
acquisto di azioni quotate sia promossa ad un prezzo non inferiore alla media aritmetica fra: (i) il prezzo 
medio ponderato di mercato delle azioni degli ultimi dodici mesi; e (ii) il prezzo più elevato pattuito nello 
stesso periodo dall'offerente per gli acquisti di azioni ordinarie dell'Emittente. 

Il Corrispettivo è infatti pari alla media aritmetica arrotondata per eccesso tra: 

(i) il prezzo medio ponderato di mercato delle azioni ordinarie dell'Emittente registrato sul MTA, pari 
ad Euro 17,18 per Azione. Tale prezzo è stato calcolato con riferimento al periodo di tempo 
trascorso tra il 8 giugno 2004 e il 7 giugno 2005, data in cui è stata annunciata l'Offerta, calcolato 
su un volume di n. 2.958.843 azioni ordinarie per un controvalore di Euro 50.843.917; e 

(ii) il prezzo più elevato pattuito per acquisti di azioni ordinarie dell'Emittente nei medesimi 12 mesi 
indicati sub (i), ossia il prezzo di Euro 20,00 per Azione, corrisposto in data 26 aprile 2005 per 
l'acquisto ai blocchi da parte di Svir, per conto di Gaetano Marzotto, di complessive n. 44.400 
azioni ordinarie dell'Emittente, rappresentative dello 0,18% del capitale sociale della stessa, per un 
controvalore complessivo di Euro 888.000. 

La media aritmetica, arrotondata per eccesso, tra i due predetti valori, rispettivamente di Euro 17,18 e di 
Euro 20,00, risulta pari ad Euro 18,60 per Azione. 
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E.2 Confronto del corrispettivo con alcuni indicatori relativi all'Emittente 

Vengono di seguito riportati alcuni indicatori per azione dell’Emittente relativamente agli ultimi due 
esercizi. 

Valori consolidati 2003 2004 
(dati espressi in migliaia di Euro salvo dati per azione, espressi in Euro)   
Monte dividendi lordi da distribuire 16.500 17.500 
- per azione 0,660 0,700 
Risultato economico ordinario (1) 25.812 26.517 
- per azione 1,032 1,061 
Risultato netto di Gruppo 22.938 22.829 
- per azione 0,918 0,913 
Cash flow (2) 55.548 52.766 
- per azione 2,222 2,111 
Patrimonio netto di Gruppo 187.043 193.359 
- per azione  7,482 7,734 
Numero azioni (3) 25.000.000 25.000.000 
Fonte: Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A., bilanci consolidati 2003 e 2004 
(1) Risultato prima dei componenti straordinari ed al netto delle imposte figurative, calcolate applicando l’aliquota media degli ultimi due esercizi. 
(2) Risultato netto di Gruppo più ammortamenti e svalutazioni. 
(3) Dato alla chiusura dell'esercizio sociale. 

 

Con riferimento al Corrispettivo, sono stati calcolati i moltiplicatori di P/E (rapporto tra capitalizzazione 
di borsa e Risultato netto di Gruppo), P/Cash flow (rapporto tra capitalizzazione di borsa e Risultato netto 
di Gruppo aumentato di ammortamenti e svalutazioni), P/Mezzi propri (rapporto tra capitalizzazione di 
borsa e Patrimonio netto di Gruppo) ed EV/EBITDA (rapporto tra enterprise value, o valore d’azienda, e 
margine operativo lordo consolidato) relativi all’Emittente per gli esercizi 2003 e 2004. 

I moltiplicatori di P/E, P/Cash flow e P/Mezzi propri sono stati calcolati in base alla capitalizzazione di 
borsa implicita nel Corrispettivo. Il moltiplicatore EV/EBITDA è stato calcolato sulla base dell’enterprise 
value (o EV) pari alla somma algebrica della capitalizzazione di borsa calcolata prendendo a riferimento 
il prezzo di Euro 18,60 per azione, della posizione finanziaria netta risultante dal bilancio consolidato e 
della quota di patrimonio di terzi. 

 2003 2004 
P/E 20,27x 20,37x 
P/Cash flow 8,37x 8,81x 
P/Mezzi propri 2,49x 2,40x 
EV/EBITDA 6,82x 6,90x 
Fonte: Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A., bilanci consolidati 2003 e 2004 

 
Zignago è una holding di partecipazioni con un portafoglio di attività diversificato in business che 
presentano caratteristiche operative, mercati di sbocco e di approvvigionamento, intensità di capitale e 
marginalità tra loro molto differenti. 

L’analisi del Gruppo, inoltre, non evidenzia un’area di attività prevalente rispetto alle altre. 
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In considerazione di quanto sopra il confronto dei moltiplicatori calcolati per Zignago, con quelli espressi 
da un campione rappresentativo di società quotate comparabili, per mercati, attività e dimensione non 
risulta significativo. 

E.3 Media aritmetica ponderata mensile delle quotazioni registrate dalle azioni ordinarie 
dell'Emittente per ciascuno dei dodici mesi precedenti l'inizio dell'Offerta 

Vengono qui di seguito riportate le medie aritmentiche ponderate mensili registrate dalle azioni ordinarie 
dell’Emittente nei dodici mesi antecedenti il 7 giugno 2005, data del comunicato con il quale è stata 
annunciata l’Offerta. 

Intervallo di rilevazione Volumi scambiati Controvalore (Euro) Media aritmetica ponderata (Euro) 
8 giugno 2004 - 30 giugno 2004 185.976 2.491.772 13,40 
luglio 2004 48.846 664.927 13,61 
agosto 2004 51.026 709.424 13,90 
settembre 2004 47.356 649.579 13,72 
ottobre 2004 132.390 1.888.438 14,26 
novembre 2004 110.202 1.622.320 14,72 
dicembre 2004 188.187 2.883.032 15,32 
gennaio 2005 301.529 4.992.601 16,56 
febbraio 2005 377.013 6.491.794 17,22 
marzo 2005 248.201 4.395.887 17,71 
aprile 2005 652.541 12.238.429 18,76 
maggio 2005 444.326 8.429.186 18,97 
1 giugno 2005 - 7 giugno 2005 171.250 3.386.528 19,78 
Media ultimi 12 mesi   17,18 
Fonte: Bloomberg 

Si riporta inoltre il raffronto tra il Corrispettivo e la media ponderata dei prezzi ufficiali delle azioni 
ordinarie dell'Emittente registrati nel corso del mese nonché dei tre, sei e dodici mesi antecedenti il 7 
giugno 2005, data di annuncio dell’Offerta. 

Periodo 
antecedente 
l'annuncio 
dell'Offerta 

Volumi 
scambiati 

Controvalore 
(Euro) 

Media 
aritmetica 
ponderata 

(Euro) 

Corrispettivo 
offerto (Euro) 

Premio/(sconto) del 
Corrispettivo offerto vs 

Media aritmetica ponderata 

1 mese 559.518 10.748.710 19,21 18,60 (3,18%) 
3 mesi 1.498.408 28.140.823 18,78 18,60 (0,96%) 
6 mesi 2.372.999 42.666.567 17,98 18,60 3,45% 
12 mesi 2.958.843 50.843.917 17,18 18,60 8,24% 
Fonte: Bloomberg 

E.4 Valori attribuiti agli strumenti finanziari dell’Emittente in occasione di operazioni 
finanziarie effettuate nell'ultimo esercizio e nell'esercizio in corso 

Ad eccezione dell'aumento di capitale descritto al precedente Paragrafo B.2.2, nell'ultimo esercizio e 
nell'esercizio in corso non sono state effettuate operazioni finanziarie sulle azioni ordinarie dell'Emittente. 
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E.5 Valori ai quali sono state effettuate negli ultimi ventiquattro mesi da parte dell'Offerente 
operazioni di acquisto e di vendita sulle azioni ordinarie dell'Emittente oggetto dell’Offerta 

Ad eccezione dell'operazione di acquisto della Partecipazione effettuata in parte in data 1 luglio 2005 e in 
parte in data 4 luglio 2005, nel corso degli ultimi ventiquattro mesi l'Offerente non ha effettuato, né 
direttamente né indirettamente, alcuna operazione di acquisto e di vendita sulle Azioni. 

La Partecipazione dei Pattisti è stata raggiunta mediante operazioni di compravendita, il cui dettaglio è 
riportato in Appendice N.3 ed N.4 al presente Documento di Offerta, effettuate nei ventiquattro mesi 
antecedenti il 7 giugno 2005, di cui quelle relative agli ultimi dodici mesi hanno comportato acquisti di 
azioni ordinarie Zignago per n. 2.901.143 azioni al prezzo più elevato di Euro 20,00 per azione, e quelle 
relative ai precedenti dodici mesi hanno comportato acquisti di azioni ordinarie Zignago per n. 310.107 
azioni. 
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F. DATA, MODALITÀ DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E GARANZIE DI 
ESATTO ADEMPIMENTO 

F.1 Data di pagamento del Corrispettivo 

Il pagamento del Corrispettivo avverrà il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data di chiusura del 
Periodo di Adesione e, quindi, il 19 settembre 2005 (la "Data di Pagamento"). 

In caso di proroga del Periodo di Adesione, la Data di Pagamento cadrà il quinto giorno di borsa aperta 
successivo alla data di chiusura del Periodo di Adesione, come prorogato, e sarà resa nota dall'Offerente 
nell'avviso relativo alla proroga del Periodo di Adesione che sarà pubblicato sui quotidiani indicati al 
successivo Paragrafo M. 

Nessun interesse sarà corrisposto sul Corrispettivo. 

Per tutto il periodo in cui le Azioni risulteranno vincolate all'Offerta e, quindi, sino alla Data di 
Pagamento, gli aderenti all'Offerta potranno esercitare i diritti patrimoniali (ad esempio, diritto di 
opzione) e sociali (quale il diritto di voto) relativi alle Azioni che resteranno nella titolarità degli stessi 
aderenti. Tuttavia nel medesimo periodo gli aderenti non potranno cedere, in tutto o in parte, e comunque 
effettuare atti di disposizione aventi ad oggetto le Azioni portate in adesione all'Offerta. 

Il pagamento del Corrispettivo è subordinato all’esecuzione delle formalità necessarie per trasferire i titoli 
all'Offerente, che avverrà contestualmente al pagamento stesso. 

F.2 Modalità di pagamento del Corrispettivo 

Il pagamento del Corrispettivo sarà effettuato in contanti. Il Corrispettivo verrà versato dall'Offerente 
all'Intermediario Incaricato ed eventualmente, tramite quest'ultimo, agli Intermediari Depositari, per 
l'accredito sui conti dei rispettivi clienti, in conformità alle istruzioni fornite dagli aderenti all'Offerta 
nella Scheda di Adesione. 

L'obbligazione dell'Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell'Offerta si intenderà adempiuta 
nel momento in cui le relative somme siano state trasferite all'Intermediario Incaricato. Resta ad esclusivo 
carico dei soggetti aderenti all'Offerta il rischio che gli Intermediari Depositari non provvedano a 
trasferire tali somme agli aventi diritto ovvero ne ritardino il trasferimento. 

F.3 Garanzie di esatto adempimento 

A garanzia dell'esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento del Corrispettivo pari a massimi 
Euro 242.620.297,20 in caso di adesione totale all'Offerta sulla base del numero di Azioni oggetto della 
stessa e delle n. 120.000 azioni ordinarie Zignago di nuova emissione che dovessero essere sottoscritte 
entro il termine del Periodo di Adesione in attuazione del piano di stock option di cui al precedente 
Paragrafo B.2.2, Banca Popolare di Vicenza e Banco Popolare di Verona e Novara hanno provveduto alla 
costituzione di una apertura di credito promiscua utilizzabile per firma e per cassa a favore dell'Offerente 
presso Banca Popolare di Vicenza. A tal riguardo Banca Popolare di Vicenza e Banco Popolare di Verona 
e Novara hanno ricevuto dall'Offerente istruzioni irrevocabili ad erogare alla Data di Pagamento, in nome 
e per conto dell'Offerente e a valere sull'apertura di credito di cui sopra, l'importo necessario al 
pagamento a favore degli aderenti all'Offerta del Corrispettivo delle Azioni che saranno portate in 
adesione all'Offerta. 
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G. MOTIVAZIONI DELL’OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL'OFFERENTE 

G.1 Presupposti giuridici dell’operazione 

L'Offerta è promossa su base obbligatoria dall'Offerente ai sensi degli articoli 102, 106, primo comma e 
109, primo comma, lettera a) del Testo Unico, e delle disposizioni di attuazione contenute nel 
Regolamento Emittenti. 

Le operazioni e i presupposti dai quali discende l'Offerta sono di seguito indicati. In data 7 giugno 2005, 
le Parti hanno perfezionato gli Accordi con la finalità di dare attuazione ad un progetto di consolidamento 
relativo alle partecipazioni dalle stesse detenute direttamente e/o indirettamente in Zignago, mediante un 
veicolo societario in cui concentrare tali partecipazioni, nonché di promuovere un'offerta pubblica di 
acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di Zignago. 

A seguito della sottoscrizione degli Accordi e per effetto delle operazioni di compravendita effettuate 
dalle Parti direttamente e/o indirettamente negli ultimi dodici mesi sulle azioni ordinarie Zignago, il cui 
dettaglio è riportato in Appendice N.3 al presente Documento di Offerta, si sono pertanto venuti a 
determinare i presupposti, solidalmente in capo alle Parti, per effetto del combinato disposto degli articoli 
106, primo comma e 109, primo comma, lettera a) del Testo Unico, per la promozione di un'offerta 
pubblica di acquisto obbligatoria sulla totalità del capitale sociale di Zignago. 

L'obbligo solidale in capo alle Parti di promuovere l'Offerta viene adempiuto da ZI.FI. 

In particolare, secondo quanto previsto negli Accordi, le Parti si sono impegnate a: (i) far acquistare ad 
apposito veicolo societario la Partecipazione; (ii) promuovere, tramite tale veicolo societario, un'offerta 
pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di Zignago, ad esclusione della 
Partecipazione Rilevante; (iii) trasferire fiduciariamente la Partecipazione dei Pattisti in Proprietà ad una 
società fiduciaria, conferendo, tra l'altro, a detta società un mandato irrevocabile affinché (a) tali azioni 
siano trasferite entro il 31 dicembre 2006 al veicolo societario, in tutto o in parte in base all'esito 
dell'Offerta, in misura tale da assicurare all'Offerente complessivamente una partecipazione pari al 67% o 
quanto meno, se possibile, la maggioranza assoluta del capitale sociale di Zignago; e (b) i relativi diritti di 
voto siano esercitati dalla società fiduciaria nelle assemblee di Zignago secondo le indicazioni di volta in 
volta fornite dall'apposito veicolo societario; (iv) sottoscrivere un accordo parasociale che regoli la 
corporate governance, le limitazioni ai trasferimenti delle partecipazioni nel veicolo societario, nonché 
altre disposizioni volte a disciplinare i rapporti tra le Parti, sia a livello di veicolo societario che di 
Zignago, secondo le linee guida indicate negli Accordi; (v) non portare in adesione la Partecipazione 
Rilevante, nonché ogni altra eventuale ulteriore azione ordinaria di Zignago detenuta direttamente e/o 
indirettamente dai Pattisti, all'Offerta degli Altri Soci; (vi) non porre in essere e/o far sì che non siano 
posti in essere atti di disposizione aventi ad oggetto la Partecipazione Rilevante, ovvero anche solo i 
diritti amministrativi relativi a detta Partecipazione Rilevante. 

Al fine di dar seguito agli Accordi raggiunti, le Parti hanno identificato in ZI.FI il veicolo societario a cui 
far acquistare la Partecipazione e a cui trasferire la Partecipazione dei Pattisti in Proprietà, nonché tenuto 
a promuovere l'Offerta. 
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Con lettera del 22 giugno 2005, Luca Marzotto ha nominato ZI.FI quale terzo acquirente della 
Partecipazione e con successiva lettera dell'1 luglio 2005, ZI.FI e i Promittenti Venditori hanno convenuto 
di stabilire che il trasferimento della Partecipazione avvenisse in due tranches. Conseguentemente, in data 
1 e 4 luglio 2005 ZI.FI ha acquistato dai Promittenti Venditori rispettivamente n. 3.460.248 e n. 180.000 
azioni ordinarie Zignago per un totale di n. 3.640.248 azioni, rappresentative complessivamente del 
14,56% del capitale sociale dell'Emittente, ad un prezzo unitario pari ad Euro 18,10 per azione e pertanto 
per un controvalore complessivo pari ad Euro 65.888.489. Tali operazioni sono avvenute ai blocchi e 
sono state prontamente comunicate al mercato. 

In data 6 luglio 2005, i Pattisti hanno trasferito fiduciariamente a Svir la Partecipazione dei Pattisti in 
Proprietà, secondo quanto meglio specificato al precedente Paragrafo D.1. Il dettaglio relativo alle 
operazioni di compravendita con le quali è stata raggiunta la Partecipazione dei Pattisti è riportato in 
Appendice N.3 ed N.4 al presente Documento di Offerta.  

Da ultimo ed in esecuzione di quanto previsto negli Accordi, in data 7 luglio 2005 i Pattisti hanno 
sottoscritto il Patto Parasociale volto, tra l'altro, a regolare i rapporti tra gli stessi in qualità di soci di ZI.FI 
e Zignago e a definire il trasferimento dell'intera Partecipazione dei Pattisti in Proprietà da Svir a ZI.FI 
alla data del 31 luglio 2006 al prezzo dell'Offerta. Sempre in data 7 luglio 2005, i Soci ZI.FI e ZI.FI 
hanno altresì sottoscritto Accordi di Put and Call, il tutto come meglio specificato ai successivi Paragrafi 
H.1.2 e H.1.3. 

Alla data del presente Documento di Offerta, ZI.FI e i Pattisti detengono complessivamente n. 
12.075.89811 azioni ordinarie Zignago, pari al 48,30% del capitale sociale della stessa alla medesima data.  

G.2 Motivazioni dell’operazione e modalità di finanziamento dell’operazione 

G.2.1 Motivazioni dell’Offerta 

L’operazione dalla quale è derivato l’obbligo di promuovere la presente Offerta consegue alla 
decisione dei Pattisti di consolidare, per il tramite dell’Offerente, la propria partecipazione 
nell’Emittente. 

In tal modo i Pattisti intendono garantire a Zignago, al management, al personale dell’Emittente e 
a tutti gli stakeholder, un azionariato stabile e coeso che consenta di perseguire un indirizzo 
strategico teso alla valorizzazione industriale delle attività nel medio/lungo periodo. 

L’Offerta è comunque finalizzata all’acquisto dell’intero capitale sociale dell’Emittente ed 
eventualmente, anche attraverso una successiva Offerta Residuale e l’esercizio del Diritto di 
Acquisto, alla revoca delle azioni ordinarie di Zignago dalla quotazione sul MTA. 

 
 
11 Di cui n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca Umberto Donà 

dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure 
speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto Donà dalle Rose. 
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G.2.2 Modalità di finanziamento 

A totale copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi 
all'Offerta, calcolato in ipotesi di adesione totale all'Offerta sulla base del numero di Azioni 
oggetto della stessa e delle n. 120.000 azioni ordinarie Zignago di nuova emissione che dovessero 
essere sottoscritte entro il termine del Periodo di Adesione in attuazione del piano di stock option 
di cui al precedente Paragrafo B.2.2, ZI.FI farà ricorso ad un finanziamento bancario erogato da 
Banca Popolare di Vicenza e da Banco Popolare di Verona e Novara. 

A garanzia dell'adempimento delle obbligazioni nascenti da tale finanziamento bancario, sono 
state costituite in pegno la totalità delle azioni ordinarie Zignago detenute, tramite Svir, dai 
Pattisti12 alla data del presente Documento di Offerta, con il mantenimento dei diritti di voto 
relativi alle suddette azioni in capo a Svir. L'Offerente si è inoltre impegnata a costituire in pegno 
le Azioni che dovessero derivare alla stessa a seguito dell'adesione all'Offerta, con il mantenimento 
dei diritti di voto relativi alle suddette azioni in capo a ZI.FI. 

A copertura del fabbisogno finanziario derivante dall'acquisto da parte di ZI.FI della 
Partecipazione dei Pattisti in Proprietà da effettuarsi ai sensi del Patto Parasociale in data 31 luglio 
2006, si precisa che l'Offerente farà ricorso quanto al 60% ad un prestito bancario e per il 
rimanente 40% ad un finanziamento soci. 

G.3 Programmi elaborati dall'Offerente relativamente all'Emittente 

G.3.1 Programmi relativi alla gestione delle attività, agli investimenti da attuare e alle relative 
forme di finanziamento, nonché alle eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni 
anche con riferimento al mantenimento nell'impiego della forza lavoro 

Con riguardo ai programmi elaborati dall’Offerente relativamente alla gestione dell’Emittente, 
ZI.FI intende confermare l’attuale indirizzo strategico di Zignago, ispirandosi a principi di 
continuità con l’attuale gestione. 

I principali obiettivi strategici sono: 

• consolidare ed espandere l’attuale posizione di leadership di mercato e tecnologica di 
Zignago, focalizzando gli interventi sui seguenti fattori critici di successo: 

Vetro: 

(a) incrementare gli investimenti in ricerca e sviluppo; 

 
 
12 Ad eccezione delle n. 300.000 azioni ordinarie Zignago, corrispondenti all'1,2% del capitale sociale della stessa, detenute da Marco Luca 

Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci dell'Emittente da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla 
base di procure speciali di volta in volta rilasciate. Titolare della nuda proprietà di tali azioni è la figlia minorenne di Marco Luca Umberto 
Donà dalle Rose. 
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(b) mantenere un elevato livello di servizio per le aziende clienti, con particolare attenzione 
alla gestione dei costi di logistica; 

(c) incrementare il livello di efficienza produttiva della business unit. 

Vetri speciali:  

(a) proseguire nell’ampliamento della gamma di prodotti offerti (design e colorazioni); 

(b) puntare su soluzioni di progettazione personalizzate e dal design creativo; 

(c) offrire un adeguato livello di servizio, specie in termini di flessibilità produttiva (piccoli 
lotti) e puntualità nell’evasione degli ordini. 

Vino: 

(a) brand support per mantenere il posizionamento di prodotto nel segmento medio-alto; 

(b) sfruttare il recente avvio produttivo in Sicilia, che completa la diversificazione regionale 
della divisione vino (già presente in Trentino-Alto Adige, Veneto, Lombardia e Toscana), 
allo scopo di realizzare sinergie di marketing e commerciali; 

(c) puntare sull’innovazione di prodotto, alla luce della core competence evidenziata dalla 
business unit. 

Lino: 

(a) rafforzare la leadership di mercato (il più grande produttore mondiale di tessuti in lino), 
completando il processo di integrazione, a seguito dell’operazione di fusione 
recentemente realizzata, al fine di sfruttare appieno le sinergie produttive e di mercato. 

• proseguire ed intensificare la presenza internazionale del Gruppo in linea con quanto 
perseguito ad oggi, favorendo la penetrazione dei prodotti a marchio in nuovi mercati dalle 
elevate prospettive di crescita; 

• perseguire una strategia di crescita, valutando anche l’opportunità di acquisizioni ed alleanze 
strategiche, allo scopo di accelerare la strategia di penetrazione sui mercati internazionali da 
parte dell’Emittente. 

L’Offerente intende valorizzare le risorse professionali ed il know how aziendale dell’Emittente. 
Al riguardo, si prevede di mantenere i livelli occupazionali attualmente presenti a livello di 
Gruppo. 

In aggiunta, alla data del presente Documento di Offerta ZI.FI non ha in programma di apportare 
modifiche sostanziali alla struttura finanziaria del Gruppo in considerazione della sostenibilità 
dell'indebitamento complessivo, dell'equilibrata composizione dell'indebitamento per scadenza e 
dell'adeguata diversificazione delle fonti di finanziamento.  
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Si segnala, inoltre, che ZI.FI non dispone, al momento, di informazioni di dettaglio sufficienti per 
la predisposizione di un piano organico industriale di sviluppo e valorizzazione degli asset. 
L’Offerente pertanto valuterà, a conclusione dell’Offerta, congiuntamente con il management 
dell’Emittente, l'opportunità di aggiornare e/o predisporre un nuovo piano industriale. Alla luce di 
quanto sopra indicato, l'Offerente non ha attualmente definito una articolata strategia di portafoglio 
e non dispone di elementi sufficienti per poter determinare un programma di sviluppo o 
dismissione di specifiche attività. 

Secondo quanto previsto nel Patto Parasociale, in caso di Offerta Residuale ovvero in caso di 
esercizio del Diritto di Acquisto, con conseguente revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie 
Zignago, i Pattisti si sono impegnati a fare tutto quanto in loro potere affinchè gli organi societari 
di ZI.FI e Zignago deliberino, previa adozione di ogni provvedimento e/o delibera societaria 
opportuna e/o necessaria, la fusione per incorporazione di Zignago in ZI.FI. Nel caso in cui avesse 
luogo la revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie di Zignago disposta da Borsa Italiana di cui 
sopra e la successiva operazione di fusione, agli azionisti dell'Emittente non spetterebbe il diritto 
di recesso di cui all'articolo 2437 quinquies del codice civile. Alla data del presente Documento di 
Offerta non sono state assunte decisioni formali da parte degli organi competenti in merito alla 
suddetta operazione. 

Si precisa inoltre che i Pattisti non hanno assunto alcuna determinazione in relazione 
all'eventualità di procedere ad operazioni di fusione per incorporazione di Zignago in ZI.FI nel 
caso in cui non sussistano i presupposti per la promozione dell'Offerta Residuale o per l'esercizio 
del Diritto di Acquisto. 

G.3.2 Programmi relativi alle modifiche previste nella composizione del Consiglio di 
amministrazione 

Il Consiglio di amministrazione di Zignago in carica alla data del presente Documento di Offerta è 
composto da dodici membri.  

In conformità alle disposizioni del Patto Parasociale, i Pattisti si sono impegnati a convocare 
un'assemblea ordinaria di Zignago per deliberare la nomina di un nuovo Consiglio di 
amministrazione che sarà composto da dodici membri tra cui, anche in ottemperanza a quanto 
previsto dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle 
Società Quotate, un numero adeguato di consiglieri indipendenti. 

Il nuovo Consiglio di amministrazione di Zignago procederà a sua volta alla nomina di un 
comitato esecutivo composto da un numero di membri da cinque a sette, formato dal Presidente 
del Consiglio di amministrazione, dall'amministratore delegato e da tre a cinque altri membri del 
Consiglio di amministrazione. Il comitato esecutivo dovrà essere presieduto dal Presidente del 
Consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza, dall’amministratore delegato o, in caso di 
sua impossibilità, da uno dei suoi membri nominato a maggioranza. Il comitato esecutivo sarà 
investito dei poteri ad esso delegati dal Consiglio di amministrazione ed avrà la facoltà, in caso di 
motivata urgenza, di prendere le deliberazioni del Consiglio di amministrazione dandone 
tempestiva notizia al consiglio stesso e comunque nella seduta successiva. 
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G.3.3 Programmi relativi alle modifiche dello statuto sociale 

Alla data del presente Documento di Offerta, secondo quanto previsto nel Patto Parasociale, non 
sono in programma modifiche alla statuto sociale di Zignago. 

G.4 Indicazione delle modalità di ripristino del flottante 

G.4.1 Dichiarazione dell'Offerente in merito alle modalità di ripristino del flottante a seguito 
di offerta pubblica di acquisto residuale di cui all'articolo 108 del Testo Unico 

Qualora a seguito dell'Offerta, l'Offerente e i Pattisti vengano a detenere, per effetto delle adesioni 
all'Offerta e degli acquisti di Azioni eventualmente effettuati dagli stessi al di fuori dell'Offerta 
entro il Periodo di Adesione, nel rispetto delle disposizioni contenute negli articoli 41, secondo 
comma, lettera b) e 42, secondo comma, del Regolamento Emittenti, una partecipazione superiore 
al 90% del capitale sociale dell'Emittente, ma non superiore al 98% del capitale sociale medesimo, 
l'Offerente non intende ripristinare il flottante ma promuovere l'Offerta Residuale al fine di 
ottenere la revoca dalla quotazione delle azioni ordinarie Zignago in quanto ritenuta coerente con 
l'indicazione espressa dalle adesioni all'Offerta e in quanto l'Offerente ritiene che i costi connessi 
alla quotazione non sarebbero giustificati da un flottante ridotto. 

In caso di Offerta Residuale, il prezzo della stessa sarà determinato dalla Consob ai sensi 
dell'articolo 108 del Testo Unico, secondo quanto disposto dall'articolo 50 del Regolamento 
Emittenti in base al quale nella determinazione di tale prezzo la Consob terrà conto, tra l'altro, del 
corrispettivo dell'Offerta, del prezzo medio ponderato di mercato delle azioni ordinarie Zignago 
nell'ultimo semestre, del patrimonio netto rettificato dell'Emittente a valore corrente e 
dell'andamento e delle prospettive reddituali dell'Emittente. Qualora siano conferite in adesione 
almeno il 70% delle Azioni oggetto dell'Offerta, la Consob determinerà il prezzo dell'Offerta 
Residuale in misura pari al corrispettivo dell'Offerta, salvo che motivate ragioni non rendano 
necessario il ricorso agli ulteriori elementi sopra riportati. 

A seguito dell'eventuale Offerta Residuale, Borsa Italiana, ai sensi dell'articolo 2.5.1, quinto 
comma, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana disporrà la revoca 
delle azioni ordinarie di Zignago dalla quotazione sul MTA, con effetto a decorrere dal primo 
giorno di borsa aperta successivo all'ultimo giorno di pagamento del corrispettivo dell'Offerta 
Residuale. 
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G.4.2 Dichiarazione dell'Offerente in merito alle modalità di ripristino del flottante in caso di 
esercizio del diritto di acquisto di cui all'articolo 111 del Testo Unico 

Qualora a seguito dell'Offerta, l'Offerente e i Pattisti vengano a detenere, per effetto delle adesioni 
all'Offerta e degli acquisti di Azioni eventualmente effettuati dagli stessi al di fuori dell'Offerta 
entro il Periodo di Adesione, nel rispetto delle disposizioni contenute negli articoli 41, secondo 
comma, lettera b) e 42, secondo comma, del Regolamento Emittenti, una partecipazione superiore 
al 98% del capitale sociale dell'Emittente, l'Offerente intende esercitare il Diritto di Acquisto. Ai 
sensi dell'articolo citato il prezzo sarà fissato da un esperto nominato dal Presidente del Tribunale 
di Venezia, tenuto anche conto del corrispettivo dell'Offerta e del prezzo di mercato delle azioni 
ordinarie di Zignago nell'ultimo semestre. 

Si precisa che in tale ipotesi Borsa Italiana, ai sensi dell'articolo 2.5.1, quinto comma, del 
Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana disporrà la revoca delle azioni 
ordinarie di Zignago dalla quotazione sul MTA, con effetto a decorrere dal primo giorno di borsa 
aperta successivo all'ultimo giorno di pagamento del corrispettivo dell'Offerta. 
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H. EVENTUALI ACCORDI TRA L'OFFERENTE E GLI AZIONISTI O GLI AMMINISTRATORI 
DELL'EMITTENTE  

H.1 Eventuali accordi tra l'Offerente e gli azionisti e gli amministratori dell'Emittente che 
abbiano rilevanza in relazione all'Offerta 

H.1.1 Accordi e Patto Parasociale 

In data 7 giugno e 7 luglio 2005, le Parti e i Pattisti hanno sottoscritto rispettivamente gli Accordi 
e il Patto Parasociale, tramite i quali gli stessi hanno assunto reciproci diritti ed obblighi volti, da 
un lato, a disciplinare i loro rapporti con riferimento all'operazione di consolidamento in un 
veicolo societario delle partecipazioni in Zignago dagli stessi detenute e alla successiva 
promozione dell'Offerta, e dall'altro lato, a regolare i reciproci rapporti nonché le modalità di 
amministrazione e gestione di ZI.FI e di Zignago. 

Gli Accordi e il Patto Parasociale sono stati comunicati alla Consob, pubblicati per estratto sulla 
stampa quotidiana e depositati presso il competente Registro delle Imprese nei termini di legge. 
Copia dell'estratto degli Accordi e del Patto Parasociale è inoltre riportata in Appendice N.1 e N.2 
al presente Documento di Offerta. 

Di seguito si riportano i principali contenuti degli Accordi e del Patto Parasociale. 

(A) Accordi 

Mediante la sottoscrizione degli Accordi, le Parti si sono impegnate a: (i) far acquistare ad 
apposito veicolo societario la Partecipazione; (ii) promuovere, tramite tale veicolo societario, 
un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle azioni ordinarie di Zignago, ad 
esclusione della Partecipazione Rilevante; (iii) trasferire fiduciariamente la Partecipazione dei 
Pattisti in Proprietà ad una società fiduciaria, conferendo, tra l'altro, a detta società un mandato 
irrevocabile affinché (a) tali azioni siano trasferite entro il 31 dicembre 2006 al veicolo societario, 
in tutto o in parte in base all'esito dell'Offerta, in misura tale da assicurare all'Offerente 
complessivamente una partecipazione pari al 67% o quanto meno, se possibile, la maggioranza 
assoluta del capitale sociale di Zignago; e (b) i relativi diritti di voto siano esercitati dalla società 
fiduciaria nelle assemblee di Zignago secondo le indicazioni di volta in volta fornite dall'apposito 
veicolo societario; (iv) sottoscrivere un accordo parasociale che regoli la corporate governance, le 
limitazioni ai trasferimenti delle partecipazioni nel veicolo societario, nonché altre disposizioni 
volte a disciplinare i rapporti tra le Parti, sia a livello di veicolo societario che di Zignago, secondo 
le linee guida indicate negli Accordi; (v) non portare in adesione la Partecipazione Rilevante, 
nonché ogni altra eventuale ulteriore azione ordinaria di Zignago detenuta direttamente e/o 
indirettamente dalle Parti, all'Offerta degli Altri Soci; (vi) non porre in essere e/o far sì che non 
siano posti in essere atti di disposizione aventi ad oggetto la Partecipazione Rilevante, ovvero 
anche solo i diritti amministrativi relativi a detta Partecipazione Rilevante. 

Successivamente alla sottoscrizione degli Accordi, le Parti hanno identificato in ZI.FI il veicolo 
societario a cui far acquistare la Partecipazione e a cui trasferire la Partecipazione dei Pattisti in 
Proprietà, nonché tenuto a promuovere l'Offerta. 
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(B) Patto Parasociale 

In esecuzione di quanto previsto negli Accordi, i Pattisti hanno stipulato il Patto Parasociale che 
regola i rapporti tra gli stessi in qualità di soci di ZI.FI e Zignago. La durata del Patto Parasociale è 
di tre anni dalla data di sottoscirzione dello stesso ed è automaticamente rinnovabile per un 
ulteriore periodo di tre anni, ad eccezione del caso in cui uno dei Pattisti si opponga al rinnovo 
mediante l’invio di una comunicazione scritta agli altri Pattisti almeno sei mesi prima della 
scadenza del suddetto termine. 

Con il Patto Parasociale, i Pattisti hanno assunto reciproci diritti e obblighi volti, da un lato, a 
disciplinare i loro rapporti con riferimento all'Offerta, dall'altro lato, a regolare i reciproci rapporti 
quali soci di ZI.FI, nonché le modalità di amministrazione di ZI.FI e di Zignago.  

In particolare, il Patto Parasociale contiene diverse disposizioni relative alla composizione dei 
Consigli di amministrazione di ZI.FI e Zignago e alle maggioranze qualificate necessarie per 
l'adozione di talune delibere assembleari e consiliari di ZI.FI. 

Si precisa altresì che lo statuto di ZI.FI è stato modificato in modo da riflettere - per quanto 
possibile - le disposizioni del Patto Parasociale. 

Di seguito si riporta una sintesi delle principali disposizioni del Patto Parasociale.  

Pattuizioni relative all'Offerta 

I Pattisti, allo scopo di consolidare le proprie partecipazioni in Zignago mediante il veicolo 
societario ZI.FI, al fine di assicurare un azionariato più coeso ed una gestione stabile di Zignago ed 
accrescere il valore delle azioni Zignago si sono impegnati nel Patto Parasociale: 

(a) a cedere a ZI.FI la Partecipazione dei Pattisti in Proprietà nei termini e con le modalità di 
cui al Patto Parasociale;  

(b) a fare in modo che ZI.FI promuova l'Offerta sulle Azioni; 

(c) a fare in modo che ZI.FI, a copertura del fabbisogno finanziario necessario (1) 
all'acquisto della Partecipazione dei Pattisti in Proprietà; (2) all'acquisto delle Azioni 
nell'ambito del'Offerta; e (3) all'eventuale acquisto di ulteriori azioni ordinarie Zignago al 
di fuori dell'Offerta, ivi incluse quelle eventualmente rivenienti dall'Offerta Residuale e 
dall'esercizio del Diritto di Acquisto, faccia ricorso  

(i) quanto al 60% ad un prestito bancario garantito dalle azioni ordinarie Zignago di 
proprietà di ZI.FI; e 

(ii) per il rimanente 40%: (1) ad un finanziamento soci che ciascuna delle Parti si 
obbliga ad effettuare, per il tramite del proprio Socio ZI.FI secondo i criteri stabiliti 
nel Patto Parasociale; e/o (2) ad un ulteriore finanziamento bancario garantito da 
pegno su strumenti finanziari detenuti direttamente dalle Parti e/o indirettamente 
tramite i Soci ZI.FI, di gradimento degli istituti di credito che erogano il 
finanziamento. 
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(d) a fare tutto quanto nella loro legittima possibilità affinchè ZI.FI, nella misura in cui al 
termine dell'Offerta non dovesse detenere il 50,1% del capitale sociale di Zignago, 
acquisti, con le modalità indicate nel Patto Parasociale, ulteriori azioni ordinarie Zignago 
in maniera tale da permettere a ZI.FI di detenere una percentuale non inferiore al 50,1% 
del capitale sociale di Zignago. 

I Pattisti si sono impegnati a far sì che ZI.FI lanci l'Offerta, ai termini e secondo le modalità 
previste nel Patto Parasociale, ad un prezzo di Euro 18,60 per azione ordinaria Zignago. Fatto 
salvo per gli acquisti di Azioni effettuati da ZI.FI al Corrispettivo durante il periodo di adesione 
all'Offerta - sia nell'ambito che al di fuori della stessa - realizzati sino alla Data di Pagamento, i 
Pattisti si sono obbligati a non acquistare e a non impegnarsi ad acquistare, direttamente e/o 
indirettamente, neanche per il tramite delle società controllate, azioni ordinarie Zignago. 

Ai sensi del Patto Parasociale, qualora successivamente all'Offerta, i Pattisti e ZI.FI detengano in 
aggregato una partecipazione in Zignago superiore al 90% del capitale sociale con diritto di voto 
della stessa, i Pattisti si sono obbligati a far sì che ZI.FI lanci l’Offerta Residuale; inoltre, qualora a 
seguito dell'Offerta, ZI.FI e i Pattisti vengano a detenere, in aggregato, una partecipazione in 
Zignago superiore al 98% del capitale sociale della stessa, i Pattisti si sono obbligati a far sì che 
ZI.FI eserciti il Diritto di Acquisto. 

In tali ipotesi, al fine di creare valore ai soci di ZI.FI e Zignago, i Pattisti si sono obbligati a fare 
tutto quanto in loro potere affinchè gli organi societari di ZI.FI e Zignago deliberino - previa 
adozione di ogni provvedimento e/o delibera societaria opportuna e/o necessaria - la fusione per 
incorporazione di Zignago in ZI.FI. 

Infine, allo scopo di consentire a ZI.FI di esercitare liberamente i diritti di voto relativi alle n. 
300.000 azioni ordinarie Zignago detenute da Marco Luca Umberto Donà dalle Rose, quest'ultimo 
si è impegnato a nominare ZI.FI procuratore speciale, in occasione di ogni assemblea ordinaria e 
straordinaria di Zignago. 

Pattuizioni relative alla corporate governance di ZI.FI e di Zignago 

Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago 

Il Patto Parasociale prevede che, non appena possibile i Pattisti dovranno fare in modo che si 
riunisca l’assemblea degli azionisti di Zignago (la "Prima Assemblea degli Azionisti di 
Zignago") al fine di deliberare, e che detta assemblea deliberi: (i) la revoca di tutti i membri del 
Consiglio di amministrazione, nel caso in cui questi non si siano già dimessi volontariamente, la 
nomina di un nuovo Consiglio di amministrazione e di un nuovo Presidente del Consiglio di 
amministrazione in conformità alle disposizioni del Patto Parasociale; (ii) la durata, che verrà 
fissata in tre anni, e la remunerazione dei membri del Consiglio di amministrazione; e (iii) in caso 
di dimissioni del Collegio sindacale, la nomina del nuovo Collegio sindacale. 

Precedentemente alla Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago, i Pattisti faranno in modo che 
si riunisca il Consiglio di amministrazione di ZI.FI e che tale consiglio deliberi sull’esercizio dei 
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diritti di voto di ZI.FI in seno alla Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago in modo tale che le 
sopramenzionate deliberazioni siano adottate. 

Primo Consiglio di Zignago 

Ai sensi del Patto Parasociale, non appena possibile dopo la nomina del nuovo Consiglio di 
amministrazione di Zignago, i Pattisti faranno in modo che si riunisca il Consiglio di 
amministrazione di Zignago (il "Primo Consiglio di Zignago") al fine di deliberare, e che detto 
consiglio deliberi, la nomina del Presidente del Consiglio di amministrazione, se non nominato 
dall'assemblea ordinaria, la nomina dell'amministratore delegato, la costituzione del comitato 
esecutivo e di ogni altro comitato o carica sociale prevista dallo statuto sociale o dalle norme di 
corporate governance adottate da Zignago. 

Governance di ZI.FI 

Ai sensi del Patto Parasociale, i Pattisti si sono impegnati a far sì che il Consiglio di 
amministrazione di ZI.FI sia composto da cinque membri nominati, uno ciascuno, dai Soci ZI.FI. 
Il Presidente del Consiglio di amministrazione di ZI.FI dovrà esser nominato a maggioranza dal 
Consiglio di amministrazione.  

Il Patto Parasociale prevede che il Consiglio di amministrazione di ZI.FI. adotterà le proprie 
delibere: 

(i) salvo quanto stabilito al punto (ii) che segue, con la presenza della maggioranza dei 
consiglieri in carica e con il voto favorevole della maggioranza dei consiglieri presenti; 

(ii) con la presenza e il voto favorevole di cinque consiglieri su cinque, per le seguenti 
materie: 

(1) decisioni in merito alla formazione della lista dei membri del Consiglio di 
amministrazione di Zignago (la "Lista di Zignago"), da presentare in 
assemblea di Zignago per la loro nomina, ai sensi del Patto Parasociale; 

(2) decisione in merito all'indirizzo di voto da comunicare ai membri del 
Consiglio di amministrazione di Zignago in relazione a proposte da presentare 
all’assemblea straordinaria di Zignago; 

(3) decisioni in merito all’indirizzo di voto da esprimere in ogni assemblea 
straordinaria di Zignago da parte del soggetto delegato ad intervenire 
all'assemblea straordinaria; 

(4) ricorso a fonti di finanziamento esterno di ZI.FI e la definizione dei relativi 
termini e condizioni; 

(5) qualunque operazione non afferente alla gestione della partecipazione in 
Zignago detenuta da ZI.FI.  
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In caso di impossibilità del Consiglio di amministrazione di ZI.FI di assumere una deliberazione, 
per due riunioni consecutive tenutesi a distanza non inferiore a dieci giorni di calendario l'una 
dall'altra, in merito ad una proposta avente ad oggetto la formazione della Lista di Zignago, i 
Pattisti al fine di superare la situazione di stallo decisionale, si sono impegnati a far sì che il 
Consiglio di amministrazione di ZI.FI rediga la Lista di Zignago con le seguenti modalità: (i) 
ciascun Socio ZI.FI avrà diritto ad indicare un membro della Lista di Zignago; e (ii) i restanti sette 
membri, per completare la Lista di Zignago, saranno indicati con il voto favorevole di almeno tre 
consiglieri di ZI.FI su cinque; i componenti della Lista di Zignago dovranno esprimere doti di 
professionalità e di coerenza con i principi di corporate governance espressi dai Pattisti e dal Patto 
Parasociale. 

In caso di impossibilità del Consiglio di amministrazione di ZI.FI di assumere una deliberazione in 
merito ad una proposta avente ad oggetto la previsione di cui al punto (ii), numero 3) che precede, 
i Pattisti si sono impegnati a fare tutto quanto nelle loro legittime possibilità affinchè il 
rappresentante di ZI.FI in assemblea straordinaria di Zignago, a seconda dei casi, si astenga ovvero 
esprima un voto in modo tale da non consentire l'approvazione della proposta formulata dalla 
minoranza dei soci Zignago. 

Resta inoltre inteso che in caso di scadenza, mancato rinnovo ovvero cessazione del Patto 
Parasociale, i Soci ZI.FI si impegnano a convocare l'assemblea dei soci di ZI.FI al fine di 
deliberare le modifiche statutarie necessarie a far sì che il Consiglio di amministrazione di ZI.FI 
adotti tutte le proprie delibere con le maggioranze previste dalla legge, fermo restando il 
mantenimento delle altre disposizioni statutarie. 

Deliberazioni Assembleari di ZI.FI 

Il Patto Parasociale prevede che l'assemblea dei soci di ZI.FI si riterrà validamente costituita con la 
presenza di tanti soci che rappresentano almeno la metà del capitale sociale della stessa e 
delibererà a maggioranza assoluta. 

Il Patto Parasociale prevede inoltre che dovranno essere adottate con il voto favorevole del 90% 
del capitale sociale di ZI.FI rappresentato in assemblea le delibere aventi ad oggetto: 

(i) la modifica dell'atto costitutivo e dello statuto; 

(ii) le operazioni sul capitale sociale in genere; 

(iii) le fusioni e scissioni; 

(iv) le operazioni con parti correlate (in caso di astensione della parte interessata, il calcolo 
del 90% verrà effettuato escludendo la parte di capitale sociale relativa al socio astenuto); 

(v) l'emissione di titoli di debito; 

(vi) lo scioglimento, la liquidazione e la revoca della liquidazione di ZI.FI; 

(vii) la nomina, la sostituzione e i poteri dei liquidatori; 
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(viii) il trasferimento di tutte o parte delle azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI. 

Governance di Zignago 

Ai sensi del Patto Parasociale, i Pattisti concordano che il Consiglio di amministrazione di 
Zignago sarà composto da dodici membri e che, per quanto possibile, anche in ottemperanza a 
quanto previsto dal Codice di Autodisciplina redatto dal Comitato per la Corporate Governance 
delle Società Quotate, Zignago venga dotata di un numero adeguato di consiglieri indipendenti. I 
Pattisti hanno concordato altresì che il Presidente del Consiglio di amministrazione, ove non 
nominato dall'assemblea ordinaria, e l'amministratore delegato di Zignago, saranno nominati con 
la presenza della maggioranza dei consiglieri in carica e con il voto favorevole della maggioranza 
dei consiglieri presenti. 

I Pattisti hanno concordato che, oltre alle materie previste dalla legge, il potere di deliberare sulle 
seguenti materie sarà esclusivamente riservato al Consiglio di amministrazione di Zignago e non 
potrà essere delegato all’amministratore delegato o a qualsiasi altro amministratore o comitato 
creato all’interno del consiglio (incluso l’eventuale comitato esecutivo): 

(a) proposte relative a deliberazioni riguardanti il capitale sociale, tra cui, a titolo meramente 
esemplificativo, aumento e riduzione del capitale, fusione, scissione e trasformazione; 

(b) decisioni inerenti l’approvazione e la modificazione del business plan o del budget; 

(c) proposte relative alla nomina dei componenti dei consigli di amministrazione delle 
società controllate da Zignago; 

(d) se non previsto nel business plan o nel budget approvati dal Consiglio di 
amministrazione, l’acquisto o la disposizione di beni, o altri investimenti, contratti ovvero 
operazioni di valore complessivo, per ciascuna operazione, superiore ad Euro 1.000.000 
all’anno. 

I Pattisti faranno in modo che in seno al Consiglio di amministrazione di Zignago sia costituito un 
comitato esecutivo composto da un numero di membri da cinque a sette, composto dal Presidente 
del Consiglio di amministrazione, dall'amministratore delegato e da tre altri membri del Consiglio 
di amministrazione. Il comitato esecutivo dovrà essere presieduto dal Presidente del Consiglio di 
amministrazione o, in caso di sua assenza, dall’amministratore delegato o, in caso di sua 
impossibilità, da uno dei suoi membri nominato a maggioranza. Il comitato esecutivo sarà investito 
dei poteri ad esso delegati dal Consiglio di amministrazione. 

I Pattisti concordano e faranno in modo che il comitato esecutivo di Zignago abbia la facoltà, in 
caso di motivata urgenza, di prendere le deliberazioni del Consiglio di amministrazione dandone 
tempestiva notizia al consiglio stesso e comunque nella seduta successiva. 
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Limiti alla trasferibilità 

Il Patto Parasociale prevede che per un periodo di tre anni dall’entrata in vigore dello stesso, i Soci 
ZI.FI non potranno effettuare alcun trasferimento, sia parziale che totale, delle quote di ZI.FI 
detenute, senza il preventivo consenso scritto degli altri Soci ZI.FI (il "Periodo di Lock-up"). 

A parziale deroga di quanto sopra previsto, ciascun Socio ZI.FI potrà trasferire la propria quota, 
anche antecedentemente al decorso del Periodo di Lock-up, a condizione che il trasferimento abbia 
ad oggetto la totalità della propria quota ZI.FI e che sia effettuato in favore: 

(i) di un altro Socio ZI.FI, fatto salvo il diritto di prelazione; e/o 

(ii) di una persona giuridica controllata dal Pattista che ha effettuato il trasferimento, a 
condizione che detta persona giuridica aderisca al Patto Parasociale. 

Il Patto Parasociale prevede che ciascuna delle Parti, per tutta la durata del Patto Parasociale, si 
impegni a non trasferire a terzi il controllo del Socio ZI.FI alla stessa riferibile. 

In caso di inadempimento degli obblighi di intrasferibilità di cui al paragrafo che precede, il Socio 
ZI.FI riferibile alla Parte inadempiente concede irrevocabilmente agli altri Soci ZI.FI il diritto di 
acquistare tutta e non meno di tutta la quota che lo stesso detiene, e che gli altri Soci ZI.FI 
potranno esercitare pro quota. E' previsto altresì anche il diritto proporzionale di accrescimento in 
favore degli altri Soci ZI.FI, qualora uno di questi non intenda avvalersi di tale facoltà di esercizio. 
Il prezzo della quota corrisponderà al valore nominale della medesima. 

Prelazione 

Il Patto Parasociale prevede che qualora un Socio ZI.FI (la "Parte Proponente") intenda trasferire 
la titolarità di tutta o parte della propria quota ZI.FI (la "Quota da Trasferire") dovrà previamente 
offrirla in prelazione agli altri Soci ZI.FI, nei termini ed alle condizioni precisate nel Patto 
Parasociale. 

Inoltre, il Patto Parasociale prevede che il diritto di prelazione non trovi applicazione qualora un 
Socio ZI.FI intenda trasferire la titolarità di tutte o di una parte delle proprie Quote ZI.FI in favore 
di una persona giuridica controllata dal Pattista che ha effettuato il trasferimento, a condizione che 
detta persona giuridica aderisca al Patto Parasociale e che il trasferimento sia risolutivamente 
condizionato all'eventuale cambio di controllo dell'acquirente. 

Co-vendita 

Il Patto Parasociale prevede che il Socio ZI.FI (la "Parte Cedente") che intenda trasferire la Quota 
ZI.FI al/i terzo/i, dovrà fare in modo che sia garantita agli altri Soci ZI.FI (le "Altre Parti") la 
possibilità di trasferire al/i terzo/i acquirente/i, alle medesime condizioni e termini, una porzione 
della Quota ZI.FI dagli stessi detenuta, proporzionalmente pari a quella posta in vendita dalla Parte 
Cedente. Inoltre, la Parte Cedente che intende trasferire per intero la Quota ZI.FI al/i terzo/i dovrà 
fare in modo che sia garantita alle Altre Parti la possibilità di trasferire al/i terzo/i acquirente/i, alle 
medesime condizioni e termini, l'intera loro Quota ZI.FI. 
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Nella misura in cui, anche con più trasferimenti verificatisi in un arco temporale non superiore a 
diciotto mesi, uno o più Soci ZI.FI, anche per effetto di trasferimenti parziali delle loro Quote 
ZI.FI, trasferiscano ad uno o a più soggetti tra di loro collegati una quota pari o superiore al 50% di 
ZI.FI, i Soci ZI.FI che non hanno partecipato a tale operazione avranno la facoltà di cedere per 
intero la loro Quota ZI.FI nei termini e nelle modalità di cui al Patto Parasociale. Nell'ipotesi in cui 
il/i terzo/i acquirente/i non intenda/no acquistare anche le Quote ZI.FI dei Soci ZI.FI che non 
hanno partecipato all'operazione, la Parte Cedente ovvero le Parti Cedenti si obbligano a concedere 
ai Soci ZI.FI che non hanno partecipato all'operazione un'opzione di vendita nei loro confronti, alle 
medesime condizioni e termini, dell'intera loro Quota ZI.FI. 

Il Patto Parasociale prevede che il diritto di co-vendita non trovi applicazione qualora un Socio 
ZI.FI intenda trasferire la titolarità di tutte o di una parte delle proprie Quote ZI.FI in favore di una 
persona giuridica controllata dal Pattista che ha effettuato il trasferimento, a condizione che detta 
persona giuridica aderisca al Patto Parasociale e che il trasferimento sia risolutivamente 
condizionato all'eventuale cambio di controllo dell'acquirente. 

Ingresso di Nuovi Soci in ZI.FI 

Ai sensi del Patto Parasociale, ciascuno dei Pattisti dichiara di essere disponibile a valutare 
l'ingresso nel capitale di ZI.FI di nuovi membri appartenenti alle famiglie Marzotto e Donà dalle 
Rose (i "Nuovi Soci") che condividano l'idea di business ed i principi posti dai Pattisti alla base del 
Patto Parasociale. A tal fine, i Pattisti si danno reciprocamente atto che potranno essere 
formalizzati con i Nuovi Soci accordi di investimento e di corporate governance relativi sia a 
ZI.FI che a Zignago, in linea con i principi del Patto Parasociale. 

H.1.2 Accordi di Put and Call 

ZI.FI e i Soci ZI.FI hanno inoltre sottoscritto in data 7 luglio 2005 gli Accordi di Put and Call 
aventi ad oggetto una serie di contratti di opzione che prevedono, tra l'altro, l'impegno dei Soci 
ZI.FI ad acquistare e/o vendere le rispettive quote dagli stessi detenute in ZI.FI, nonché l'obbligo 
di ZI.FI a vendere le azioni ordinarie Zignago ai Soci ZI.FI, secondo le modalità, i termini e le 
condizioni indicate nei medesimi accordi.  

Preliminarmente, al solo scopo di agevolare la comprensione delle diverse opzioni oggetto degli 
Accordi di Put and Call nel seguito descritte, le stesse vengono qui sommariamente classificate in 
base ai rispettivi termini di esercizio, nonché in base al loro oggetto.  

In particolare, successivamente al decorso del terzo anno dalla sottoscrizione degli Accordi di Put 
and Call:  

a) nell'ipotesi in cui al decorso di tale termine le azioni ordinarie Zignago risultino ancora quotate 
su un mercato regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione Europea, potrà essere 
esercitata:  

(i) l'Opzione Call MDDR (come di seguito definita) avente ad oggetto un determinato numero 
di azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI; nonché  
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(ii) l'Opzione Call Nominale (come di seguito definita) ovvero, alternativamente, l'Opzione 
Put Nominale (come di seguito definita), entrambe aventi ad oggetto la quota ZI.FI 
detenuta da M.D.D.R. (come di seguito definita); 

b) nell'ipotesi in cui al decorso di tale termine le azioni ordinarie Zignago non risultino quotate su 
un mercato regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione Europea, potrà essere esercitata 
l'Opzione Put MDDR (come di seguito definita), avente ad oggetto la quota ZI.FI detenuta da 
M.D.D.R. (come di seguito definita). 

Successivamente al decorso del sesto anno dalla sottoscrizione degli Accordi di Put and Call, ove 
al decorso di tale termine le azioni ordinarie Zignago risultino ancora quotate su un mercato 
regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione Europea, potrà essere esercitata: 

a) ove non si verifichi l'Evento di Risoluzione (come di seguito definito):  

(i) l'Opzione Way Out (come di seguito definita) avente ad oggetto un determinato numero di 
azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI; nonché  

(ii) l'Opzione Put Socio Uscente (come di seguito definita) ovvero, alternativamente, l'Opzione 
Call Soci Restanti (come di seguito definita), entrambe aventi ad oggetto una determinata 
quota ZI.FI; 

b) ove si verifichi l'Evento di Risoluzione (come di seguito definito):  

(i) l'Opzione di Acquisto Residuale (come di seguito definita); ovvero 

(ii) l'Opzione di Acquisto Finale (come di seguito definita), qualora gli aventi diritto non 
esercitino l'Opzione di Acquisto Residuale nel termine stabilito.  

I prezzi di esercizio a ciascuna data di esercizio delle opzioni oggetto degli Accordi di Put and 
Call sono collegati al valore della partecipazione di ZI.FI in Zignago alla medesima data, 
determinata sulla base del valore di iscrizione in bilancio della partecipazione di ZI.FI in Zignago 
o, in alternativa nel caso in cui le azioni ordinarie Zignago non fossero più quotate su un mercato 
regolamento italiano o di altro paese dell'Unione Europea, sulla base di un moltiplicatore 
EV/EBITDA riferito a Zignago. 

 (1) Opzione Call MDDR 

Con gli Accordi di Put and Call, ZI.FI ha concesso a M.D.D.R. Società a Responsabilità Limitata 
("M.D.D.R."), ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto 
irrevocabile di acquistare (l'"Opzione Call MDDR") n. 1.999.417 azioni ordinarie Zignago 
detenute da ZI.FI (le "Azioni dell’Opzione Call MDDR"); conseguentemente, in base all'opzione 
Call MDDR, M.D.D.R. ha la facoltà, ma non l’obbligo, di acquistare, e ZI.FI ha l’obbligo di 
vendere, le Azioni dell’Opzione Call MDDR.  

L'Opzione Call MDDR potrà essere esercitata decorso il termine di tre anni a partire dalla data di 
sottoscrizione degli Accordi di Put and Call (il "Termine DR"), a condizione che, decorso il 
Termine DR, le azioni ordinarie Zignago risultino ancora quotate su un mercato regolamentato 
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italiano o di altro paese dell'Unione Europea. In caso di esercizio dell'Opzione Call MDDR, 
M.D.D.R. dovrà corrispondere, quale corrispettivo per l'acquisto delle Azioni dell'Opzione Call 
MDDR, il prezzo che sarà determinato in base ad una formula contenuta negli Accordi di Put and 
Call. 

In caso di esercizio dell'Opzione Call MDDR, le parti sottoscrittrici degli Accordi di Put and Call 
hanno previsto la possibilità di esercizio dell'Opzione Call Nominale (come di seguito definita) 
ovvero dell'Opzione Put Nominale (come di seguito definita) aventi ad oggetto le quote di ZI.FI 
detenute da M.D.D.R., secondo le modalità, i termini e le condizioni di seguito sommariamente 
riportati. 

(a) Opzione Call Nominale 

Con gli Accordi di Put and Call, M.D.D.R. ha concesso agli altri Soci ZI.FI, ai sensi e per gli 
effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto irrevocabile di acquistare (l'"Opzione Call 
Nominale") la quota di ZI.FI detenuta da M.D.D.R. (la "Quota dell'Opzione Put and Call"); 
conseguentemente, con l'Opzione Call Nominale gli altri Soci ZI.FI hanno la facoltà, ma non 
l’obbligo, di acquistare e M.D.D.R. ha l’obbligo di vendere, la Quota dell'Opzione Put and Call, 
entro il termine di quindici giorni di calendario dal decorso del Termine DR (il "Termine Opzione 
Call Nominale"), a condizione che sia stata esercitata l'Opzione Call MDDR. 

(b) Opzione Put Nominale 

Nell'ambito degli Accordi di Put and Call, gli altri Soci ZI.FI hanno concesso a M.D.D.R., ai sensi 
e per gli effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto irrevocabile di vendere la Quota 
dell'Opzione Put and Call (l'"Opzione Put Nominale"); conseguentemente, con l'Opzione Put 
Nominale, M.D.D.R. ha la facoltà, ma non l’obbligo, di vendere, e gli altri Soci ZI.FI hanno 
l’obbligo di acquistare, pro quota in proporzione alla quota di ZI.FI da ciascuno detenuta, ma nei 
confronti di M.D.D.R. in via tra loro solidale, la Quota dell’Opzione Put and Call.  

L'Opzione Put Nominale potrà essere esercitata entro il termine di quindici giorni lavorativi 
successivi al decorso del Termine Opzione Call Nominale, a condizione che (i) sia stata esercitata 
l'Opzione Call MDDR; e (ii) non sia stata esercitata l'Opzione Call Nominale. In caso di esercizio 
dell’Opzione Call Nominale ovvero dell'Opzione Put Nominale, gli altri Soci ZI.FI dovranno 
corrispondere, pro quota, in proporzione alla quota di ZI.FI da ciascuno detenuta, ma nei confronti 
di M.D.D.R. in via tra loro solidale, il valore nominale della quota di ZI.FI detenuta da M.D.D.R., 
quale corrispettivo per l'acquisto della Quota dell’Opzione Put and Call. 

 (2) Opzione Put MDDR 

Nell'ambito degli Accordi di Put and Call, gli altri Soci ZI.FI diversi da M.D.D.R. hanno concesso 
a quest'ultimo, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto 
irrevocabile di vendere (l'"Opzione Put MDDR") la sua quota di ZI.FI o la sua partecipazione al 
capitale dell'entità risultante dall'eventuale fusione tra ZI.FI e Zignago (la "Quota dell'Opzione 
Put MDDR"); conseguentemente, in base all'Opzione Put MDDR, M.D.D.R. ha la facoltà, ma non 
l’obbligo, di vendere, e gli altri Soci ZI.FI hanno l’obbligo di acquistare, pro quota, in proporzione 
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alle quote di ZI.FI detenute, ma nei confronti di M.D.D.R. in via tra loro solidale, la Quota 
dell’Opzione Put MDDR.  

L'Opzione Put MDDR potrà essere esercitata al decorso del Termine DR, a condizione che, al 
decorso del Termine DR, le azioni ordinarie Zignago non risultino più quotate su un mercato 
regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione Europea. In caso di esercizio dell'Opzione Put 
MDDR, gli altri Soci ZI.FI dovranno corrispondere, ciascuno pro quota, quale corrispettivo per 
l'acquisto della Quota dell'Opzione Put MDDR, il prezzo che sarà determinato in base ad una 
formula contenuta nei medesimi Accordi di Put and Call. 

 (3) Opzione Way Out 

Con la sottoscrizione degli Accordi di Put and Call, ZI.FI ha concesso a ciascuno dei Soci ZI.FI, ai 
sensi e per gli effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto irrevocabile di acquistare 
(l'"Opzione Way Out") azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI, in misura proporzionale alla 
quota di ZI.FI da ciascun Socio ZI.FI detenuta (le "Azioni dell'Opzione Way Out"); 
conseguentemente, in forza dell’Opzione Way Out, ciascun Socio ZI.FI ha la facoltà, ma non 
l’obbligo, di acquistare, e ZI.FI ha l’obbligo di vendere, le Azioni dell’Opzione Way Out. 

L'Opzione Way Out potrà essere esercitata al decorso del termine di sei anni a partire dalla data di 
sottoscrizione degli Accordi di Put and Call (il "Termine Lungo"), a condizione che, al decorso 
del Termine Lungo, le azioni ordinarie Zignago risultino ancora quotate su un mercato 
regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione Europea. In caso di esercizio dell'Opzione Way 
Out da parte di un Socio ZI.FI (il "Socio Uscente"), questi dovrà corrispondere, quale corrispettivo 
per l'acquisto delle Azioni dell'Opzione Way Out, il prezzo che sarà determinato in base ad una 
formula stabilita negli Accordi di Put and Call. Nel caso in cui al decorso del Termine Lungo, più 
di due Soci ZI.FI esercitino l'Opzione Way Out secondo le modalità ed i termini stabiliti negli 
Accordi di Put and Call (l'"Evento di Risoluzione"), l'Opzione Way Out dovrà ritenersi risolta in 
toto e la relativa comunicazione di esercizio dell'Opzione Way Out inviata da ciascun Socio 
Uscente dovrà reputarsi priva di ogni efficacia. In tal caso, gli Accordi di Put and Call prevedono 
la facoltà di esercizio dell'Opzione di Acquisto Residuale (come di seguito definita) di cui al 
successivo punto 4. Al contrario, nel caso in cui, a seguito dell'esercizio dell'Opzione Way Out, al 
Termine Lungo non si verifichi l'Evento di Risoluzione, le parti sottoscrittrici degli Accordi di Put 
and Call hanno previsto la possibilità di esercizio dell'Opzione Call Soci Restanti (come di seguito 
definita) ovvero dell'Opzione Put Socio Uscente (come di seguito definita), aventi ad oggetto la 
quota di ZI.FI detenuta da ciascun Socio Uscente, secondo le modalità, i termini e le condizioni di 
seguito sommariamente riportati. 

(a) Opzione Call Soci Restanti  

Con gli Accordi di Put and Call il Socio Uscente ha concesso agli altri Soci ZI.FI che non hanno 
esercitato l'Opzione Way Out (i "Soci Restanti"), ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 1331 
del codice civile, il diritto irrevocabile di acquistare (l'"Opzione Call Soci Restanti") la quota di 
ZI.FI detenuta dal Socio Uscente (la "Quota dell'Opzione Put and Call Way Out"); 
conseguentemente, in forza dell’Opzione Call Soci Restanti, i Soci Restanti hanno la facoltà, ma 
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non l’obbligo, di acquistare ciascuno pro quota, e il Socio Uscente ha l’obbligo di vendere, la 
Quota dell'Opzione Put and Call Way Out. 

L'Opzione Call Soci Restanti potrà essere esercitata entro il termine di quindici giorni di 
calendario dal decorso del Termine Lungo (il "Termine Opzione Call Soci Restanti"), a 
condizione che (i) non si sia verificato l'Evento di Risoluzione; e (ii) sia stata esercitata l'Opzione 
Way Out. 

(b) Opzione Put Socio Uscente 

Con gli Accordi di Put and Call, i Soci Restanti hanno concesso a ciascun Socio Uscente, ai sensi 
e per gli effetti di cui all'articolo 1331 del codice civile, il diritto irrevocabile di vendere la Quota 
dell'Opzione Put and Call Way Out (l'"Opzione Put Socio Uscente"); conseguentemente, in forza 
dell’Opzione Put Socio Uscente, il Socio Uscente ha la facoltà, ma non l’obbligo, di vendere, e i 
Soci Restanti hanno l’obbligo di acquistare, ciascuno pro quota, ma nei confronti del Socio 
Uscente in via solidale tra loro, in proporzione alla quota di ZI.FI detenuta, la Quota Oggetto 
dell’Opzione Put and Call Way Out. 

L'Opzione Put Socio Uscente potrà essere esercitata entro il termine di quindici giorni di 
calendario successivi al decorso del Termine Opzione Call Soci Restanti (il "Termine Opzione 
Put Socio Uscente") a condizione che (i) non si sia verificato l'Evento di Risoluzione; e (ii) non 
sia stata esercitata l'Opzione Call Soci Restanti. In caso di esercizio dell’Opzione Call Soci 
Restanti ovvero dell'Opzione Put Socio Uscente, i Soci Restanti dovranno corrispondere, pro 
quota, ma nei confronti del Socio Uscente in via solidale tra loro, a titolo di corrispettivo per 
l'acquisto della Quota dell’Opzione Put and Call Way Out, il valore di patrimonio netto riferibile 
alla quota di ZI.FI sottoscritta dal Socio Uscente, risultante dall'ultimo bilancio approvato, 
rettificato della eventuale plusvalenza o minusvalenza derivante dall'esercizio dell'Opzione Way 
Out. 

 (4) Opzione di Acquisto Residuale  

Nel caso in cui si verifichi l'Evento di Risoluzione, ciascun Socio Uscente che aveva esercitato 
l'Opzione Way Out ha concesso ai Soci Restanti il diritto irrevocabile di acquistare pro quota, in 
proporzione alla quota di ZI.FI detenuta dai Soci Restanti (l'"Opzione di Acquisto Residuale"), la 
propria quota di ZI.FI (la "Quota dell'Opzione di Acquisto Residuale"); conseguentemente, in 
base all'Opzione di Acquisto Residuale, ciascun Socio Restante ha la facoltà, ma non l'obbligo, di 
acquistare pro quota, e il Socio Uscente ha l'obbligo di vendere, la Quota Oggetto dell'Opzione di 
Acquisto Residuale. 

L'Opzione di Acquisto Residuale potrà essere esercitata entro il termine di trentacinque giorni di 
calendario dalla data in cui le parti hanno ricevuto la comunicazione relativa all'Evento di 
Risoluzione, a condizione che si sia verificato l'Evento di Risoluzione e che le azioni ordinarie 
Zignago risultino ancora quotate su un mercato regolamentato italiano o di altro paese dell'Unione 
Europea. In caso di esercizio dell'Opzione di Acquisto Residuale, il prezzo di vendita della Quota 
dell'Opzione di Acquisto Residuale verrà determinato sulla base di una formula stabilita dagli 
Accordi di Put and Call.  
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(5) Opzione di Acquisto Finale 

Qualora l'Opzione di Acquisto Residuale non venga esercitata nel termine sopra previsto, ciascun Socio 
ZI.FI potrà esercitare l'Opzione Way Out, secondo le condizioni, le modalità ed i termini stabiliti negli 
Accordi di Put and Call e sommariamente descritti in precedenza, senza che ovviamente possa trovare 
applicazione l'Evento di Risoluzione.  

H.2 Indicazione e descrizione delle operazioni finanziarie e/o commerciali che siano state 
eseguite, nei dodici mesi antecedenti la pubblicazione dell'Offerta, fra l'Offerente e 
l'Emittente che possano avere o abbiano avuto effetti significativi sull'attività della medesima 

Nei dodici mesi antecedenti la data del presente Documento di Offerta, l'Offerente e i Pattisti non hanno 
eseguito con l'Emittente, né direttamente né a mezzo di società fiduciarie o per interposta persona, né 
indirettamente attraverso società controllate, alcuna operazione finanziaria e/o commerciale che possa 
avere o abbia avuto effetti significativi sull'attività dell'Emittente medesima. 

H.3 Indicazione degli accordi tra l'Offerente e gli azionisti dell'Emittente concernenti l'esercizio 
del diritto di voto, ovvero il trasferimento delle azioni ordinarie Zignago 

Ad eccezione di quanto descritto al precedente Paragrafo H.1 con riferimento al Patto Parasociale e agli 
Accordi di Put and Call, non sussistono ulteriori accordi tra l'Offerente e gli azionisti dell'Emittente 
concernenti l'esercizio del diritto di voto ovvero il trasferimento delle azioni ordinarie Zignago. 
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I. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI  

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nell'ambito dell'Offerta, l'Offerente riconoscerà e liquiderà a 
Banca Popolare di Vicenza, in qualità di Intermediario Incaricato i seguenti compensi, a titolo di 
commissione inclusiva di ogni e qualsiasi compenso per l'attività di intermediazione:  

(a) una commissione pari all'1 per mille del controvalore delle Azioni portate in adesione all'Offerta 
direttamente per il suo tramite e/o indirettamente per il tramite degli Intermediari Depositari che le 
abbiano allo stesso consegnate, da applicarsi escludendo da tale computo le Azioni eventualmente 
portate in adesione da parte degli Altri Soci; 

(b) un diritto fisso pari ad Euro 5 per ciascuna Scheda di Adesione presentata. 

L'Intermediario Incaricato retrocederà agli Intermediari Depositari il 50% della commissione di cui alla 
precedente lettera (a) relativa al controvalore delle Azioni acquistate per il tramite di questi ultimi, nonché 
l'intero diritto fisso relativo alle Schede di Adesione dagli stessi presentate. 

Inoltre, per le attività connesse al coordinamento della raccolta delle Schede di Adesione, verrà 
riconosciuto a Banca Popolare di Vicenza un importo complessivo fisso pari ad Euro 20.000. 
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L. IPOTESI DI RIPARTO 

L'Offerta ha ad oggetto la totalità delle azioni ordinarie dell'Emittente non detenute dall'Offerente e dai 
Pattisti e, pertanto, non sono previste ipotesi di riparto. 
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M. MODALITÀ DI MESSA A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO DEL DOCUMENTO DI 
OFFERTA 

Il presente Documento di Offerta e la Scheda di Adesione sono a disposizione del pubblico mediante 
consegna all'Intermediario Incaricato oltre che mediante deposito presso: 

(i) la sede legale dell'Offerente in Vicenza, Corso SS. Felice e Fortunato n. 62; 

(ii) la sede legale di Borsa Italiana in Milano, Piazza degli Affari n. 6. 

L'avviso contenente la notizia del rilascio del nulla osta alla pubblicazione del Documento di Offerta da 
parte della Consob e della sua messa a disposizione del pubblico nonché gli elementi essenziali 
dell'Offerta saranno pubblicati sui seguenti quotidiani "Bloomberg Finanza e Mercati" e "MF - Milano 
Finanza". 

Inoltre, sarà possibile consultare il Documento di Offerta e la Scheda di Adesione sul seguente sito 
Internet di Banca Popolare di Vicenza: www.popolarevicenza.it. 
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N. APPENDICI 

N.1 Estratto degli Accordi sottoscritti in data 7 giugno 2005 

N.2 Estratto del Patto Parasociale sottoscritto in data 7 luglio 2005 

N.3 Tabella riassuntiva delle operazioni di compravendita aventi ad oggetto azioni ordinarie Zignago 
effettuate dai Pattisti negli ultimi dodici mesi 

N.4 Tabella riassuntiva delle operazioni di compravendita aventi ad oggetto azioni ordinarie Zignago 
effettuate dai Pattisti negli ultimi ventiquattro mesi 
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N.1 Estratto degli Accordi sottoscritti in data 7 giugno 2005 

Estratto degli accordi di cui all'articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 
redatto ai sensi dell'articolo 130 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 come 
successivamente modificato e integrato. 

In data 7 giugno 2005, Marco Luca Umberto Donà dalle Rose, Gaetano Marzotto, Stefano Marzotto, Luca 
Marzotto e Nicolò Marzotto (congiuntamente gli “Aderenti”) hanno sottoscritto due accordi parasociali 
(singolarmente l'"Accordo 1" e l'"Accordo 2" e, congiuntamente, gli “Accordi”) finalizzati (i) alla 
realizzazione di un progetto di consolidamento relativo alle azioni da essi detenute, direttamente e/o 
indirettamente, in Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A. ("Zignago"), mediante un veicolo societario 
(la "Società") in cui concentrare parte o tutte le suddette azioni, nonché (ii) alla successiva promozione da 
parte della Società di una offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria (l'"Offerta") sulle restanti 
azioni ordinarie di Zignago. 

1. Società oggetto degli Accordi  

Gli Accordi hanno ad oggetto le seguenti società: 

(a) la Società, che sarà una società di diritto italiano con la denominazione sociale di "ZI.FI", 
organizzata nelle forme di società a responsabilità limitata; 

(b) Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A., iscritta presso il Registro delle Imprese di Venezia al 
n. 00168350270, avente sede legale in Fossalta di Portogruaro (Venezia), Via Ita Marzotto, n. 8, 
emittente quotata al Mercato Telematico Azionario gestito da Borsa Italiana S.p.A., attiva nei 
settori della produzione di contenitori in vetro, della produzione di vino e della produzione di filati 
di lino, con un capitale sociale alla data del 31 marzo 2005 pari ad Euro 13.000.000,00, suddiviso 
in n. 25.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,52 cadauna. 

2. Numero delle azioni e degli strumenti finanziari oggetto degli Accordi 

Gli Accordi hanno ad oggetto n. 8.435.650 azioni ordinarie Zignago, rappresentative del 33,74% del 
capitale sociale di Zignago, detenute direttamente e/o indirettamente dagli Aderenti alla data della 
stipulazione degli Accordi (le "Azioni degli Aderenti"), nonché n. 3.640.248 azioni ordinarie Zignago, 
rappresentative del 14,56% del capitale sociale della stessa (la "Partecipazione"), oggetto di un contratto 
preliminare sottoposto a condizione risolutiva posta in favore del promittente acquirente sottoscritto in 
data 2 maggio 2005 tra Luca Marzotto da una parte, in qualità di promittente acquirente per sé e per 
persona da nominare, e Pietro Marzotto e altri dall'altra, in qualità di promittenti venditori, con data di 
esecuzione fissata al 4 luglio 2005. 

Pertanto le azioni ordinarie Zignago oggetto degli Accordi saranno complessivamente pari a n. 
12.075.898, rappresentative del 48,30% del capitale sociale di Zignago. 

Si precisa che alla data di sottoscrizione degli Accordi, le Azioni degli Aderenti risultano così suddivise: 
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(a) Marco Luca Umberto Donà dalle Rose detiene n. 1.699.417 azioni, rappresentative del 6,80% del 
capitale sociale di Zignago, di cui n. 300.000 azioni a titolo di mero usufrutto con diritto di voto 
nelle assemblee dei soci di Zignago; 

(b) Gaetano Marzotto detiene n. 1.477.997 azioni, rappresentative del 5,91% del capitale sociale di 
Zignago; 

(c) Stefano Marzotto detiene n. 1.686.745 azioni, rappresentative del 6,75% del capitale sociale di 
Zignago; 

(d) Nicolò Marzotto detiene n. 1.743.293 azioni, rappresentative del 6,97% del capitale sociale di 
Zignago; 

(e) Luca Marzotto detiene n. 1.828.198 azioni, rappresentative del 7,31% del capitale sociale di 
Zignago. 

3. Soggetto che a seguito dell'esecuzione degli impegni dedotti negli Accordi eserciterà il 
controllo su Zignago 

In virtù degli Accordi, a seguito della conclusione dell'Offerta, la Società, congiuntamente agli Aderenti, 
eserciterà il controllo su Zignago.  

Successivamente, in seguito al trasferimento delle Azioni degli Aderenti, tramite una società fiduciaria, 
alla Società, quest'ultima eserciterà da sola il controllo su Zignago. 

4. Contenuto degli Accordi 

4.1 Oggetto dell'Accordo 1 

Premesso che in data 23 maggio 2005, i Signori Andrea Donà dalle Rose, Isabella Donà dalle Rose, Rosanna 
Donà dalle Rose, Umberto Marzotto, Antonio Favrin e la società Trenora hanno reso noto di avere raggiunto 
un accordo volto a consolidare, tramite una società veicolo di nuova costituzione, le proprie partecipazioni in 
Zignago, complessivamente pari al 37,15% del capitale sociale di Zignago e che successivamente all'accordo, 
gli stessi, tramite la società veicolo, promuoveranno un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle 
azioni ordinarie Zignago, al prezzo di Euro 18,00 per azione (l'"Offerta degli Altri Soci"), gli Aderenti, 
mediante la sottoscrizione dell'Accordo 1, si sono impegnati a:  

(i) non portare in adesione all'Offerta degli Altri Soci o ad ogni eventuale modifica della stessa, le Azioni 
degli Aderenti; 

(ii) non porre in essere e/o a far sì che non siano posti in essere atti di disposizione aventi ad oggetto le 
Azioni degli Aderenti, ovvero anche solo i diritti amministrativi relativi alle stesse azioni, sino alla data di 
pagamento del corrispettivo stabilito nell'ambito dell'Offerta degli Altri Soci o di ogni eventuale modifica 
della stessa. 
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4.2 Oggetto dell'Accordo 2 

Mediante la sottoscrizione dell'Accordo 2, gli Aderenti si sono impegnati a: 

(i) far sì che la Società acquisti la Partecipazione; a tal fine Luca Marzotto si è impegnato a designare la 
Società quale terzo acquirente in sede di esecuzione del contratto preliminare di cui al punto 2 che 
precede;  

(ii) promuovere, per il tramite della Società, l'Offerta sulle azioni ordinarie Zignago ad esclusione della 
Partecipazione e delle Azioni degli Aderenti, ad un prezzo per azione pari ad Euro 18,60 e secondo 
modalità e termini che verranno successivamente concordati dagli Aderenti. A tal fine, gli Aderenti si 
sono impegnati altresì a procurare alla Società la garanzia e i finanziamenti necessari alla copertura delle 
esigenze finanziarie dell'Offerta; 

(iii) trasferire fiduciariamente le Azioni degli Aderenti ad una società fiduciaria, conferendo, tra l'altro, a 
detta società un mandato irrevocabile affinché (a) tali azioni siano trasferite entro il 31 dicembre 2006 alla 
Società, in tutto o in parte in base all'esito dell'Offerta, in misura tale da assicurare alla Società 
complessivamente una partecipazione pari al 67% o quanto meno, se possibile, la maggioranza assoluta 
del capitale sociale di Zignago; e (b) i relativi diritti di voto siano esercitati dalla società fiduciaria nelle 
assemblee di Zignago secondo le indicazioni di volta in volta fornite dalla Società;  

(iv) sottoscrivere un patto parasociale al fine di regolare i reciproci rapporti con riferimento alla gestione 
della Società e di Zignago successivamente alla conclusione dell'Offerta. In particolare, gli Aderenti si 
sono impegnati a far sì che: (a) la compagine azionaria della Società sia adeguatamente rappresentata nel 
consiglio di amministrazione della stessa e di Zignago; (b) siano previste maggioranze qualificate sia a 
livello di consiglio di amministrazione che di assemblea della Società, e, ove possibile, di Zignago, per 
alcune materie di particolare rilevanza; e (c) le azioni della Società siano soggette a vincoli di 
intrasferibilità per un periodo minimo di tre anni e a diritti di prelazione e di covendita in favore dei soci. 

L'Accordo 2 prevede, inoltre, che la Società sia partecipata, direttamente e/o indirettamente dagli 
Aderenti secondo le seguenti percentuali: 

SOCIO QUOTA DI POSSESSO DELLA SOCIETA' 
Gaetano Marzotto 17,764% 
Stefano Marzotto 21,347% 
Luca Marzotto 22,315% 
Nicolò Marzotto 21,595% 
Marco Luca Umberto Donà dalle Rose 16,979% 
TOTALE 100,00% 

 

5. Durata degli Accordi 

L'Accordo 1 ha effetto sino alla data del completamento dell'Offerta che verrà lanciata dalla Società sulle 
azioni ordinarie Zignago e comunque entro e non oltre il 31 dicembre 2005. 

L'Accordo 2 verrà trasformato in uno o più atti attuativi indicativamente entro il 7 luglio 2005. 
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6. Tipo di patto 

Gli Accordi rientrano nella categoria dei patti di cui all'articolo 122, primo comma, e 122, quinto comma, 
lettere b) e c) del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998.  

7. Deposito 

Il testo degli Accordi sarà depositato presso l'Ufficio del Registro delle Imprese competente nei termini 
previsti dall'articolo 122 del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998. 
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N.2 Estratto del Patto Parasociale sottoscritto in data 7 luglio 2005 

Estratto dell'accordo di cui all'articolo 122 del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 
redatto ai sensi dell'articolo 130 del Regolamento Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come 
successivamente modificato e integrato. 

In data 7 luglio 2005 Marco Luca Umberto Donà dalle Rose, Gaetano Marzotto, Stefano Marzotto, 
Nicolò Marzotto e Luca Marzotto (congiuntamente, definiti le "Parti"), M.D.D.R. Società a 
Responsabilità Limitata ("M.D.D.R."), GA.MA. S.r.l. Unipersonale ("Ga.Ma."), MARVIT S.r.l. 
Unipersonale ("Marvit"), LUMAR S.r.l. ("Lumar") e LIBRA S.r.l. ("Libra") (congiuntamente, definite i 
"Soci ZI.FI") hanno sottoscritto un accordo parasociale (l'"Accordo") tramite il quale, in esecuzione 
degli accordi sottoscritti dalle Parti in data 7 giugno 2005, hanno disciplinato, tra l'altro: (i) l'operazione di 
consolidamento nel veicolo societario denominato ZI.FI S.r.l. ("ZI.FI") delle partecipazioni in Industrie 
Zignago Santa Margherita S.p.A. ("Zignago") dagli stessi, direttamente e/o indirettamente, detenute; (ii) 
la promozione dell'offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria sulle restanti azioni ordinarie 
Zignago (l'"Offerta"); e (iii) la governance di ZI.FI e di Zignago. 

1. Società i cui strumenti finanziari sono oggetto dell'Accordo 

L'Accordo ha ad oggetto le seguenti società: 

(a) ZI.FI S.r.l., con sede legale in Vicenza, Corso S.S. Felice e Fortunato n. 62, codice 
fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al registro delle imprese di Vicenza  
03781170281, con capitale sociale interamente sottoscritto e versato pari a Euro 
100.000,00, holding di partecipazioni ad oggetto misto; 

(b) Industrie Zignago Santa Margherita S.p.A., con sede legale in Fossalta di Portogruaro 
(Venezia), Via Ita Marzotto n. 8, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione presso 
il Registro delle Imprese di Venezia, 00168350270, con un capitale sociale alla data del 
31 marzo 2005 pari ad Euro 13.000.000,00, suddiviso in n. 25.000.000 azioni ordinarie 
del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, quotate sul Mercato Telematico Azionario 
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., attiva nei settori della produzione di 
contenitori in vetro, della produzione di vino e della produzione di filati di lino.  

2. Numero delle azioni e degli strumenti finanziari oggetto dell'Accordo 

L'Accordo ha ad oggetto le partecipazioni di seguito precisate: 

(a) il 100% del capitale sociale di ZI.FI; 

(b) le n. 8.435.650 azioni ordinarie Zignago detenute, direttamente e/o indirettamente dalle 
Parti, complessivamente pari, alla data dell'Accordo, al 33,74% del capitale sociale di 
Zignago (la "Partecipazione delle Parti"), di cui n. 300.000 detenute da Marco Luca 
Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci 
di Zignago;  
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(c) le n. 3.640.248 azioni ordinarie Zignago detenute da ZI.FI, rappresentative, alla data 
dell'Accordo, del 14,56% del capitale sociale di Zignago;  

(d) le azioni ordinarie Zignago che saranno detenute da ZI.FI all'esito dell'Offerta, nonchè 
ogni eventuale ulteriore quota ZI.FI, strumento finanziario partecipativo al capitale di 
ZI.FI, i diritti di opzione e i diritti di acquisto e/o sottoscrizione di quote ZI.FI 
eventualmente spettanti ai Soci ZI.FI ovvero di cui le Parti direttamente e/o 
indirettamente dovessero in futuro acquisire la titolarità, ovvero anche la disponibilità in 
via stabile del diritto di voto nelle assemblee dei soci di ZI.FI. 

3. Soggetti aderenti all'Accordo e rispettive partecipazioni 

3.1 Soggetti Aderenti  

Si precisa che, in aggiunta alle Parti e ai Soci ZI.FI (congiuntamente, gli "Aderenti"), ACCI 
Società Semplice ("Acci") ha sottoscritto l'Accordo limitatamente agli obblighi ad essa riferibili.  

3.2 Partecipazioni degli Aderenti 

Di seguito si riportano le quote ZI.FI detenute dai Soci ZI.FI, alla data di sottoscrizione 
dell'Accordo: 

Socio Quota di possesso in ZI.FI 
M.D.D.R.  16,979% 
Ga.Ma.  17,764% 
Marvit  21,347% 
Lumar  22,315% 
Libra  21,595% 
Totale 100,00% 

 
Si precisa che le Parti detengono il controllo diretto e/o indiretto dei Soci ZI.FI e delle società 
controllate di seguito precisate (tutti congiuntamente definite "Società Controllate"): 

- Marco Luca Umberto Donà dalle Rose controlla direttamente M.D.D.R., in quanto 
detiene il 100% del suo capitale sociale;  

- Gaetano Marzotto controlla direttamente Ebinvest S.r.l. ("Ebinvest"), in quanto detiene il 
99,84%1 del suo capitale sociale, la quale a sua volta detiene il 100% di Ga.Ma.; 

- Stefano Marzotto controlla direttamente: (i) Acci, in quanto detiene il 99%2 del suo 
capitale sociale; e (ii) Crossfin S.r.l ("Crossfin"), in quanto detiene il 99,84%3 del suo 
capitale sociale, la quale a sua volta detiene il 100% del capitale sociale di Marvit; 

 
 
1 Il restante 0,16% del capitale sociale di Ebinvest è detenuto da Ga.Ma. 
2 Il restante 1,00% del capitale sociale di Acci è detenuto dal coniuge di Stefano Marzotto, Lucia Giacobbo. 
3 Il restante 0,16% del capitale di Crossfin è detenuto da Marvit. 
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- Luca Marzotto controlla direttamente Lumar, in quanto detiene il 99%4 del suo capitale 
sociale; 

- Nicolò Marzotto controlla direttamente Libra, in quanto detiene il 99%5 del suo capitale 
sociale; 

Di seguito si riporta il numero di azioni ordinarie Zignago detenute direttamente e/o 
indirettamente dalle Parti, oggetto dell'Accordo. 

Partecipazione 
diretta 

Partecipazione 
tramite societa' controllate TOTALE Azionista 

N. % SOCIETA' N. % N. % 
Gaetano Marzotto 185.830 (1) 0,74% Ga.Ma. 1.292.167 5,17% 1.477.997 5,91% 

Acci 96.000 0,38% Stefano Marzotto 216.000 (1) 0,86% Marvit 1.374.745 5,50% 
1.686.745 6,75% 

Luca Marzotto 134.083 (1) 0,54% Lumar 1.694.115 6,78% 1.828.198 7,31% 
Nicolò Marzotto 144.820 (1) 0,58% Libra 1.598.473 6,39% 1.743.293 6,97% 
Marco Luca Umberto 
Donà Dalle Rose 783.417 (1) 3,13% MDDR 916.000 3,66% 1.699.417 6,80% 

TOTALE  8.435.650 33,74% 
(1) Di cui n. 300.000 detenute a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle assemblee dei soci di Zignago.  

Si precisa che delle n. 8.435.650 azioni ordinarie Zignago costituenti la Partecipazione delle Parti, 
pari al 33,74% del capitale sociale di Zignago, n. 8.135.650 azioni ordinarie Zignago, detenute in 
piena proprietà dalle Parti (le "Partecipazioni in Proprietà"), sono intestate fiduciariamente a 
Svir S.p.A. - Società fiduciaria e di revisione ("Svir") e n. 300.000 azioni ordinarie Zignago sono 
detenute da Marco Luca Umberto Donà dalle Rose a titolo di usufrutto, con diritto di voto nelle 
assemblee dei soci di Zignago da esercitarsi da parte di ZI.FI sulla base di procure speciali di volta 
in volta rilasciate.  

Si precisa che ZI.FI detiene n. 3.640.248 azioni ordinarie Zignago, rappresentative del 14,56% del 
capitale sociale di quest'ultima (la "Partecipazione di ZI.FI"). 

4. Soggetto che a seguito dell'esecuzione degli impegni dell'Accordo eserciterà il controllo su 
Zignago 

A seguito della conclusione dell'Offerta, ZI.FI congiuntamente alle Parti eserciterà il controllo su 
Zignago; in base all'Accordo, successivamente al trasferimento della Partecipazione in Proprietà a 
ZI.FI, per il tramite di Svir, ZI.FI eserciterà da sola il controllo su Zignago. 

 
 
4 Il restante 1,00% del capitale di Lumar è detenuto da Nicolò Marzotto. 
5 Il restante 1,00% del capitale sociale di Libra è detenuto da Luca Marzotto. 



 

 77

5. Contenuto dell'Accordo 

5.1 Oggetto dell'Accordo 

Con l'Accordo, le Parti intendono stabilire alcune regole e norme di comportamento aventi ad 
oggetto la disciplina dei rapporti tra di loro in quanto indirettamente, tramite i Soci ZI.FI, titolari 
di quote ZI.FI, nonché la gestione di ZI.FI e, per il tramite della stessa, di Zignago. A tal fine, le 
Parti hanno convenuto che sono subordinate all'Accordo tutte le quote ZI.FI da ciascuna di esse 
detenute tramite i Soci ZI.FI, al fine di dare un indirizzo comune a ZI.FI e di attuare gli obiettivi 
previsti nell'operazione di seguito descritta (l'"Operazione"). 

5.2 Descrizione dell'Operazione 

Gli Aderenti intendono dare esecuzione all'Operazione allo scopo di consolidare in ZI.FI la 
Partecipazione delle Parti, al fine di assicurare un azionariato più coeso ed una gestione stabile di 
Zignago ed accrescere il valore delle azioni Zignago. A tal fine gli stessi si sono impegnati:  

(a) a cedere a ZI.FI la Partecipazione in Proprietà, libera da ogni pegno, peso, onere o 
vincolo di qualsiasi natura, fatto salvo per i diritti reali di garanzia costituiti sulla 
Partecipazione in Proprietà a garanzia del contratto di finanziamento per le esigenze 
finanziarie relative all'Offerta. A tal fine gli Aderenti hanno intestato fiduciariamente a 
Svir la Partecipazione in Proprietà, conferendo alla stessa un mandato irrevocabile: (i) ad 
esercitare i diritti di voto inerenti detta partecipazione nelle assemblee dei soci di 
Zignago, secondo le indicazioni di volta in volta fornite da ZI.FI; e (ii) a cedere la 
Partecipazione in Proprietà a ZI.FI il 31 luglio 2006 al prezzo dell'Offerta; 

(b) a fare in modo che ZI.FI promuova l'Offerta sulle azioni ordinarie Zignago ad esclusione 
della Partecipazione di ZI.FI e della Partecipazione delle Parti; 

(c) a fare in modo che ZI.FI, a copertura del fabbisogno finanziario necessario (1) 
all'acquisto della Partecipazione in Proprietà; (2) all'acquisto delle azioni ordinarie 
Zignago nell'ambito del'Offerta; e (3) all'eventuale acquisto di ulteriori azioni ordinarie 
Zignago al di fuori dell'Offerta, ivi incluse quelle eventualmente rivenienti dall'offerta 
pubblica di acquisto residuale (l'"OPA Residuale") eventualmente promossa ai sensi 
dell'articolo 108 del D.Lgs. 58 del 24 febbraio 1998 (il "Testo Unico") e dall'esercizio del 
diritto di acquisto di cui all'articolo 111 del Testo Unico (il "Diritto di Acquisto"), faccia 
ricorso:  

(i) quanto al 60% del fabbisogno, ad un prestito bancario garantito dalla Partecipazione 
di ZI.FI; e 

(ii) per il rimanente 40% del fabbisogno: (1) ad un finanziamento soci che ciascuna 
delle Parti si è obbligata ad effettuare, per il tramite del rispettivo Socio ZI.FI; e/o 
(2) ad un ulteriore finanziamento bancario garantito da pegno su strumenti 
finanziari detenuti direttamente dalle Parti e/o indirettamente tramite i Soci ZI.FI, di 
gradimento degli istituti di credito che erogheranno il finanziamento.  
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(d) a fare tutto quanto nella loro legittima possibilità affinchè ZI.FI, nella misura in cui al 
termine dell'Offerta non dovesse detenere il 50,1% del capitale sociale di Zignago, 
acquisti ulteriori azioni ordinarie Zignago in maniera tale da permettere a ZI.FI di 
detenere una percentuale non inferiore al 50,1% del capitale sociale di Zignago. 

Allo scopo di consentire a ZI.FI di esercitare liberamente i diritti di voto relativi alle n. 300.000 
azioni ordinarie Zignago detenute da Marco Luca Umberto Donà dalle Rose, quest'ultimo si è 
impegnato a nominare ZI.FI procuratore speciale, in occasione di ogni assemblea ordinaria e 
straordinaria di Zignago. 

5.3 Pattuizioni relative all'Offerta 

Gli Aderenti si sono impegnati a far sì che ZI.FI lanci l'Offerta ad un prezzo di Euro 18,60 per 
azione ordinaria Zignago. Fatto salvo per gli acquisti di azioni ordinarie Zignago effettuati da 
ZI.FI al prezzo sopra indicato durante il periodo di adesione all'Offerta - sia nell'ambito che al di 
fuori della stessa - realizzati sino alla data di pagamento del corrispettivo della stessa, le Parti si 
sono obbligati a non acquistare e a non impegnarsi ad acquistare, direttamente e/o indirettamente, 
neanche per il tramite delle Società Controllate, azioni ordinarie Zignago. 

Ai sensi dell'Accordo, qualora successivamente all'Offerta gli Aderenti e ZI.FI vengano a 
detenere in aggregato una partecipazione in Zignago superiore al 90% del capitale sociale con 
diritto di voto della stessa, gli Aderenti si sono obbligati a far sì che ZI.FI promuova l'OPA 
Residuale; inoltre, qualora a seguito dell'Offerta, gli Aderenti e ZI.FI vengano a detenere, in 
aggregato, una partecipazione in Zignago superiore al 98% del capitale sociale della stessa, gli 
stessi si sono obbligati a far si che ZI.FI eserciti il Diritto di Acquisto. 

Gli Aderenti hanno espressamente concordato che le spese e oneri relativi all'Offerta, nonché 
relativi all'eventuale OPA Residuale ed all'esercizio del Diritto di Acquisto, saranno interamente 
sostenuti da ZI.FI. 

Le Parti hanno previsto che, nell'eventualità in cui sia promossa l'OPA Rersiduale ovvero in caso 
di esercizio del Diritto di Acquisto, le azioni ordinarie Zignago saranno revocate dalla 
quotazione. In tali ipotesi, al fine di creare valore ai Soci ZI.FI ed ai soci Zignago, gli Aderenti si 
sono obbligati a fare tutto quanto in loro potere affinchè gli organi societari di ZI.FI e Zignago 
deliberino - previa adozione di ogni provvedimento e/o delibera societaria opportuna e/o 
necessaria - la fusione per incorporazione di Zignago in ZI.FI. In tal caso, gli Aderenti si sono 
impegnati a far sì che, per quanto possibile, i rapporti tra i partecipanti al capitale sociale della 
società risultante dalla fusione siano regolati da un patto parasociale che ricalchi i principi e i 
contenuti stabiliti nell'Accordo medesimo. 

5.4 Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago 

L'Accordo prevede che, non appena possibile, gli Aderenti dovranno fare in modo che si riunisca 
l’assemblea degli azionisti di Zignago (la "Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago") al 
fine di deliberare, e che detta assemblea deliberi: (i) la revoca di tutti i membri del consiglio di 
amministrazione, nel caso in cui questi non si siano già dimessi volontariamente, la nomina di un 
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nuovo consiglio di amministrazione e di un nuovo Presidente del consiglio di amministrazione in 
conformità alle disposizioni dell'Accordo; (ii) la durata, che verrà fissata in tre anni, e la 
remunerazione dei membri del consiglio di amministrazione; e (iii) in caso di dimissioni del 
collegio sindacale, la nomina del nuovo collegio sindacale. 

Precedentemente alla Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago, gli Aderenti faranno in modo 
che si riunisca il consiglio di amministrazione di ZI.FI e che tale consiglio deliberi sull’esercizio 
dei diritti di voto di ZI.FI in seno alla Prima Assemblea degli Azionisti di Zignago in modo tale 
che le sopramenzionate deliberazioni siano adottate. 

5.5 Primo Consiglio di Zignago 

Ai sensi dell'Accordo, non appena possibile, dopo la nomina del nuovo consiglio di 
amministrazione di Zignago, gli Aderenti faranno in modo che si riunisca il consiglio di 
amministrazione di Zignago (il "Primo Consiglio di Zignago") al fine di deliberare, e che detto 
consiglio deliberi, la nomina del Presidente del consiglio di amministrazione, se non nominato 
dall'assemblea ordinaria, la nomina dell'amministratore delegato, la costituzione del comitato 
esecutivo e di ogni altro comitato o carica sociale prevista dallo statuto sociale o dalle norme di 
corporate governance adottate da Zignago. 

5.6 Pattuizioni relative alla corporate governance di ZI.FI e di Zignago 

5.6.1 Corporate governance di ZI.FI 

Nell'Accordo gli Aderenti hanno pattuito, con riferimento a ZI.FI, che: 

(a) il consiglio di amministrazione sia composto da cinque membri nominati, uno ciascuno, 
dai Soci ZI.FI; 

(b) il Presidente del consiglio di amministrazione sia nominato a maggioranza dal consiglio 
di amministrazione.  

(c) salvo quanto stabilito al punto (d) che segue, il consiglio di amministrazione deliberi con 
la presenza della maggioranza dei consiglieri in carica e con il voto favorevole della 
maggioranza dei consiglieri presenti; 

(d) il consiglio di amministrazione deliberi con la presenza e il voto favorevole di cinque 
consiglieri su cinque, per le seguenti materie: 

(1) decisioni in merito alla formazione della lista dei membri del consiglio di 
amministrazione di Zignago (la "Lista di Zignago"), da presentare in 
assemblea di Zignago per la loro nomina; 

(2) decisione in merito all'indirizzo di voto da comunicare ai membri del 
consiglio di amministrazione di Zignago in relazione a proposte da presentare 
all’assemblea straordinaria di Zignago; 
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(3) decisioni in merito all’indirizzo di voto da esprimere in ogni assemblea 
straordinaria di Zignago da parte del soggetto delegato ad intervenire 
all'assemblea straordinaria; 

(4) il ricorso a fonti di finanziamento esterno di ZI.FI e la definizione dei relativi 
termini e condizioni; 

(5) qualunque operazione non afferente alla gestione della partecipazione in 
Zignago detenuta da ZI.FI.  

(e) in caso di impossibilità del consiglio di amministrazione di ZI.FI di assumere una 
deliberazione, per due riunioni consecutive tenutesi a distanza non inferiore a 10 giorni di 
calendario l'una dall'altra, in merito ad una proposta avente ad oggetto la formazione della 
Lista di Zignago, al fine di superare la situazione di stallo decisionale, il consiglio di 
amministrazione di ZI.FI rediga la Lista di Zignago con le seguenti modalità: (i) ciascun 
Socio ZI.FI avrà diritto ad indicare un membro della Lista di Zignago e (ii) i restanti sette 
membri, per completare la Lista di Zignago, saranno indicati con il voto favorevole di 
almeno tre consiglieri di ZI.FI su cinque; i componenti della Lista di Zignago dovranno 
esprimere doti di professionalità e di coerenza con i principi di corporate governance 
espressi dalle Parti e dall'Accordo; 

(f) in caso di impossibilità del consiglio di amministrazione di ZI.FI di assumere una 
deliberazione in merito ad una proposta avente ad oggetto la previsione di cui al punto 
(d)(3) che precede, gli Aderenti facciano tutto quanto nelle loro legittime possibilità 
affinchè il rappresentante di ZI.FI in assemblea straordinaria di Zignago, a seconda dei 
casi, si astenga ovvero esprima un voto in modo tale da non consentire l'approvazione 
della proposta formulata dalla minoranza dei soci Zignago; 

(g) l'assemblea dei soci di ZI.FI si riterrà validamente costituita con la presenza di tanti soci 
che rappresentano almeno la metà del capitale sociale della stessa e delibererà a 
maggioranza assoluta;  

(h) siano adottate con il voto favorevole del 90% del capitale sociale di ZI.FI rappresentato in 
assemblea le delibere aventi ad oggetto: 

(1) la modifica dell'atto costitutivo e dello statuto; 

(2) le operazioni sul capitale sociale in genere; 

(3) fusioni e scissioni; 

(4) le operazioni con parti correlate (in caso di astensione della parte interessata, 
il calcolo del 90% verrà effettuato escludendo la parte di capitale sociale 
relativa al socio astenuto); 

(5) l'emissione di titoli di debito; 

(6) lo scioglimento, la liquidazione e la revoca della liquidazione di ZI.FI; 
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(7) la nomina, la sostituzione e i poteri dei liquidatori; 

(8) il trasferimento di tutte o parte delle azioni ordinarie Zignago detenute da 
ZI.FI. 

5.6.2 Corporate governance di Zignago 

Nell'Accordo gli Aderenti hanno pattuito, con riferimento a Zignago, che: 

(a) il consiglio di amministrazione di Zignago sia composto da dodici membri e che, per 
quanto possibile, anche in ottemperanza a quanto previsto dal Codice di Autodisciplina 
redatto dal Comitato per la Corporate Governance delle Società Quotate, Zignago venga 
dotata di un numero adeguato di consiglieri indipendenti;  

(b) il Presidente del consiglio di amministrazione, ove non nominato dall'assemblea 
ordinaria, e l'amministratore delegato di Zignago, siano  nominati con la presenza della 
maggioranza dei consiglieri in carica e con il voto favorevole della maggioranza dei 
consiglieri presenti; 

(c) oltre alle materie previste dalla legge, il potere di deliberare sulle materie di seguito 
precisate sia esclusivamente riservato al consiglio di amministrazione di Zignago e non 
possano essere delegate all’amministratore delegato o a qualsiasi altro amministratore o 
comitato creato all’interno del consiglio (incluso l’eventuale comitato esecutivo): 

(1) proposte relative a deliberazioni riguardanti il capitale sociale, tra cui, a titolo 
meramente esemplificativo, aumento e riduzione del capitale, fusione, 
scissione e trasformazione; 

(2) decisioni inerenti l’approvazione e la modificazione del business plan o del 
budget; 

(3) proposte relative alla nomina dei componenti dei consigli di amministrazione 
delle società controllate da Zignago; 

(4) se non previsto nel business plan o nel budget approvati dal consiglio di 
amministrazione, l’acquisto o la disposizione di beni, o altri investimenti, 
contratti ovvero operazioni di valore complessivo, per ciascuna operazione, 
superiore a Euro 1.000.000,00 all’anno. 

(d) sia costituito, in seno al consiglio di amministrazione di Zignago, un comitato esecutivo 
composto da un numero di membri da cinque a sette, composto dal Presidente del 
consiglio di amministrazione, dall'amministratore delegato e da tre a cinque altri membri 
del consiglio di amministrazione. Il comitato esecutivo dovrà essere presieduto dal 
Presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di sua assenza, dall’amministratore 
delegato o, in caso di sua impossibilità, da uno dei suoi membri nominato a maggioranza. 
Il comitato esecutivo sarà investito dei poteri ad esso delegati dal consiglio di 
amministrazione; 
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(e) il comitato esecutivo di Zignago abbia la facoltà, in caso di motivata urgenza, di prendere 
le deliberazioni del consiglio di amministrazione dandone tempestiva notizia al consiglio 
stesso e comunque nella seduta successiva. 

5.7 Limiti alla trasferibilità 

L'Accordo prevede che per un periodo di tre anni dall’entrata in vigore dello stesso, i Soci ZI.FI 
non potranno effettuare alcun trasferimento, sia parziale che totale, delle quote ZI.FI detenute, 
senza il preventivo consenso scritto degli altri Soci ZI.FI (il "Periodo di Lock-up"); a parziale 
deroga di quanto ivi previsto, ciascun Socio ZI.FI potrà trasferire la propria quota, anche 
antecedentemente al decorso del Periodo di Lock-up, a condizione che il trasferimento abbia ad 
oggetto la totalità della propria quota ZI.FI e che sia effettuato in favore: (i) di un altro Socio 
ZI.FI, fatto salvo il diritto di prelazione; (ii) e/o di una persona giuridica controllata dalla Parte o 
dal Socio ZI.FI che ha effettuato il trasferimento, a condizione che detta persona giuridica 
aderisca all'Accordo. Inoltre, ciascuna delle Parti, per tutta la durata dell'Accordo, non potrà 
trasferire a terzi il controllo del Socio ZI.FI allo stesso riferibile. 

6. Prelazione 

L'Accordo prevede che qualora un Socio ZI.FI intenda trasferire la titolarità di tutta o parte della 
propria quota ZI.FI, dovrà previamente offrirla in prelazione agli altri Soci ZI.FI. 

7. Co-vendita 

L'Accordo prevede che il Socio ZI.FI (la "Parte Cedente") che intenda trasferire una porzione 
della propria quota ZI.FI al/i terzo/i, dovrà fare in modo che sia garantita agli altri Soci ZI.FI (le 
"Altre Parti") la possibilità di trasferire al/i terzo/i acquirente/i, alle medesime condizioni e 
termini, una porzione della quota ZI.FI, dagli stessi detenuta, proporzionalmente pari a quella 
posta in vendita dalla Parte Cedente. Inoltre, la Parte Cedente che intende trasferire per intero la 
propria quota ZI.FI al/i terzo/i dovrà fare in modo che sia garantita alle Altre Parti la possibilità 
di trasferire al/i terzo/i acquirente/i, alle medesime condizioni e termini, l'intera loro quota ZI.FI. 
In base all'Accordo, il diritto di co-vendita non trova applicazione qualora un Socio ZI.FI intenda 
trasferire la titolarità di tutte o di una parte delle proprie quote ZI.FI in favore di una persona 
giuridica controllata dalla Parte o dal Socio ZI.FI che ha effettuato il trasferimento, a condizione 
che detta persona giuridica aderisca all'Accordo e che il trasferimento sia risolutivamente 
condizionato all'eventuale cambio di controllo dell'acquirente. 

8. Ingresso di Nuovi Soci in ZI.FI 

Ai sensi dell'Accordo, ciascuno degli Aderenti ha dichiarato di essere disponibile a valutare 
l'ingresso nel capitale di ZI.FI di nuovi membri appartenenti alle famiglie Marzotto e Donà dalle 
Rose (i "Nuovi Soci") che condividano l'idea di business ed i principi posti dalle Parti alla base 
dell'Accordo. A tal fine, gli Aderenti si sono dati reciprocamente atto che potranno essere 
formalizzati con i Nuovi Soci accordi di investimento e di corporate governance relativi sia a 
ZI.FI che a Zignago, in linea con i principi dell'Accordo. 
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9. Durata dell'Accordo 

L'Accordo è entrato in vigore il giorno 7 luglio 2005. La durata dell'Accordo è di tre anni dalla 
sua entrata in vigore ovvero, nel caso in cui Zignago cessi di essere quotata in un mercato 
regolamentato in Italia o in uno stato membro dell’Unione Europea, di cinque anni dalla sua 
entrata in vigore, ed è automaticamente rinnovabile per un ulteriore periodo di tre anni, ad 
eccezione del caso in cui una delle Parti si opponga al rinnovo mediante l’invio di una 
comunicazione scritta alle altre Parti almeno sei mesi prima della scadenza del suddetto termine. 

10. Penali per il mancato adempimento degli obblighi derivanti dall'Accordo 

Le Parti hanno riconosciuto l’importanza fondamentale di alcuni impegni previsti nell'Accordo e 
del complesso equilibrio di poteri scaturente dall’effetto complessivo di quelle clausole che 
costituiscono la base del loro investimento congiunto in ZI.FI e in Zignago, che, tra le altre, 
riguardano i principali obblighi connessi all'Operazione, la Prima Assemblea degli Azionisti di 
Zignago, il consiglio di amministrazione di ZI.FI e di Zignago, i limiti alla trasferibilità delle 
quote ZI.FI, la prelazione e la co-vendita. Le Parti hanno pertanto stabilito nell'Accordo che per 
la violazione - anche da parte del Socio ZI.FI riferibile a ciascuna di esse - di alcune determinate 
clausole, la Parte inadempiente sarà tenuta al pagamento di somme a titolo di penale (che 
variano, a seconda dei casi, da un minimo di Euro 10 milioni a un massimo di Euro 30 milioni)  
in favore di ciascuna delle Parti non inadempienti, in solido con il Socio ZI.FI alla stessa Parte 
inadempiente riferibile. 

11. Tipo di patto 

L'Accordo rientra nella categoria dei patti parasociali di cui all'articolo 122, comma 1 e comma 
5, lettere a), b), c) e d) del Testo Unico. 

12. Deposito 

Il testo dell'Accordo sarà depositato presso l'Ufficio del Registro delle Imprese competente nei 
termini previsti dall'articolo 122 del Testo Unico. 
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N.3 Tabella riassuntiva delle operazioni di compravendita aventi ad oggetto azioni ordinarie 
Zignago effettuate dai Pattisti negli ultimi dodici mesi 

Pattista 
Dichiarante Azionista diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
Luca Marzotto Acquisto 29/07/2004 490.025 € 11,96 € 5.860.211,50 1,96% 
 

Lumar S.r.l. 
Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 

 Sub totale   1.152.525  € 17.625.466,19 4,61% 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Acquisto 17/12/2004 300 € 15,22 € 4.566,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 100 € 15,21 € 1.521,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 244 € 15,23 € 3.716,12 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 300 € 15,24 € 4.572,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 2.056 € 15,25 € 31.354,00 0,01% 
  Acquisto 21/12/2004 189 € 15,30 € 2.891,70 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 347 € 15,29 € 5.305,63 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 500 € 15,28 € 7.640,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 1.000 € 15,30 € 15.300,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 1.000 € 15,30 € 15.300,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 2.964 € 15,30 € 45.349,20 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 269 € 16,84 € 4.529,96 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 300 € 16,85 € 5.055,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 57 € 16,86 € 961,02 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 269 € 16,87 € 4.538,03 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 270 € 16,87 € 4.554,90 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 150 € 16,88 € 2.532,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 4 € 16,88 € 67,52 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 256 € 16,88 € 4.321,28 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 16,88 € 1.688,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 325 € 16,88 € 5.486,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 249 € 16,89 € 4.205,61 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 999 € 16,89 € 16.873,11 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 500 € 16,90 € 8.450,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 2.000 € 16,91 € 33.820,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 1.358 € 17,00 € 23.086,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 17,00 € 3.400,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 250 € 17,00 € 4.250,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 469 € 17,00 € 7.973,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 231 € 17,00 € 3.927,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 17,00 € 1.700,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 2.500 € 17,00 € 42.500,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 150 € 17,00 € 2.550,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 17,00 € 1.700,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 173 € 17,00 € 2.941,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 32 € 16,96 € 542,72 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 14 € 16,96 € 237,44 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 400 € 16,98 € 6.792,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 50 € 16,97 € 848,50 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 15 € 16,97 € 254,55 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 920 € 16,84 € 15.492,80 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 65 € 16,87 € 1.096,55 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Acquisto 28/01/2005 250 € 16,98 € 4.245,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 11.135 € 16,99 € 189.183,65 0,04% 
  Acquisto 28/01/2005 1.000 € 16,64 € 16.640,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 366 € 16,65 € 6.093,90 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 634 € 16,65 € 10.556,10 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 490 € 16,88 € 8.271,20 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 500 € 16,89 € 8.445,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,90 € 12.675,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 275 € 16,90 € 4.647,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 475 € 16,90 € 8.027,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,90 € 12.675,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 250 € 16,90 € 4.225,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 275 € 16,94 € 4.658,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 1.750 € 16,98 € 29.715,00 0,01% 
  Acquisto 28/01/2005 130 € 16,89 € 2.195,70 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 250 € 16,97 € 4.242,50 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 558 € 16,95 € 9.458,10 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 1.000 € 16,90 € 16.900,00 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 391 € 16,94 € 6.623,54 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 2.000 € 16,94 € 33.880,00 0,01% 
  Acquisto 31/01/2005 96 € 16,95 € 1.627,20 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 93 € 16,99 € 1.580,07 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 174 € 16,95 € 2.949,30 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 152 € 16,97 € 2.579,44 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 501 € 16,97 € 8.501,97 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 80 € 16,98 € 1.358,40 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 1.000 € 16,98 € 16.980,00 0,00% 
  Acquisto 16/02/2005 5.000 € 16,79 € 83.950,00 0,02% 
  Acquisto 17/02/2005 3.883 € 16,70 € 64.846,10 0,02% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 483 € 17,79 € 8.592,57 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.500 € 17,80 € 26.700,00 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 2.617 € 17,99 € 47.079,83 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 4.000 € 17,75 € 71.000,00 0,02% 
  Acquisto 05/04/2005 1.501 € 17,99 € 27.002,99 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 499 € 17,98 € 8.972,02 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 400 € 17,94 € 7.176,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 4.600 € 17,95 € 82.570,00 0,02% 
  Acquisto 12/04/2005 345 € 18,22 € 6.285,90 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 2.000 € 18,20 € 36.400,00 0,01% 
  Acquisto 12/04/2005 655 € 18,22 € 11.934,10 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 18,12 € 1.884,48 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 80 € 18,14 € 1.451,20 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.500 € 18,15 € 27.225,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 1.500 € 18,12 € 27.180,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 223 € 18,15 € 4.047,45 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Acquisto 21/04/2005 25 € 19,01 € 475,25 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 500 € 19,02 € 9.510,00 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 975 € 19,02 € 18.544,50 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 3.200 € 19,00 € 60.800,00 0,01% 
 Sub totale   90.583  € 1.553.041,55 0,36% 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Vendita1 29/07/2004 490.025 € 8,89 €4.355.900,31 1,96% 
 Sub totale   490.025  €4.355.900,31 1,96% 
        

Acquisto 23/12/2004 712.245 € 10,94 € 7.792.968,95 2,85% Stefano Marzotto Marvit S.r.l. - 
Unipersonale Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 

 Sub totale   1.374.745  € 19.558.223,64 5,50% 
        
Stefano Marzotto Acquisto 06/04/2005 175 € 17,65 € 3.088,75 0,00% 
 

Acci Società 
Semplice Acquisto 06/04/2005 120 € 17,65 € 2.118,00 0,00% 

  Acquisto 06/04/2005 500 € 17,94 € 8.970,00 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.000 € 17,95 € 17.950,00 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 205 € 17,97 € 3.683,85 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 295 € 17,94 € 5.292,30 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 706 € 17,94 € 12.665,64 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 999 € 17,94 € 17.922,06 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.463 € 17,95 € 26.260,85 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 855 € 17,98 € 15.372,90 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 120 € 17,99 € 2.158,80 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 562 € 17,99 € 10.110,38 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.392 € 17,96 € 25.000,32 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 108 € 17,96 € 1.939,68 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.453 € 17,96 € 26.095,88 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 47 € 17,96 € 844,12 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 907 € 18,17 € 16.480,19 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 37 € 18,18 € 672,66 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,18 € 18.180,00 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 342 € 18,19 € 6.220,98 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 1.940 € 18,19 € 35.288,60 0,01% 
  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,20 € 18.200,00 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 552 € 18,22 € 10.057,44 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,22 € 18.220,00 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 59 € 18,22 € 1.074,98 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 108 € 18,22 € 1.967,76 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 55 € 18,22 € 1.002,10 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 451 € 18,14 € 8.181,14 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 286 € 18,20 € 5.205,20 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 500 € 18,25 € 9.125,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 263 € 18,25 € 4.799,75 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.500 € 18,20 € 27.300,00 0,01% 
        
        
        
        
        

 
 
1 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a Lumar S.r.l. della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di ricongiungere in 

capo a Lumar S.r.l. la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al trasferimento della nuda proprietà. 
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Pattista 
Dichiarante Azionista diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 23/05/2005 225 € 18,30 € 4.117,50 0,00% Stefano Marzotto Acci Società 
Semplice Acquisto 23/05/2005 200 € 18,30 € 3.660,00 0,00% 

  Acquisto 23/05/2005 319 € 18,46 € 5.888,74 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 104 € 18,47 € 1.920,88 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 152 € 18,47 € 2.807,44 0,00% 
 Sub totale   21.000  € 379.843,89 0,08% 
        

Acquisto 20/07/2004 888 € 13,65 € 12.121,20 0,00% Stefano Marzotto Stefano Marzotto 
Acquisto 20/07/2004 112 € 13,65 € 1.528,80 0,00% 

  Acquisto 10/09/2004 745 € 13,78 € 10.266,10 0,00% 
  Acquisto 10/09/2004 100 € 13,79 € 1.379,00 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 25 € 13,75 € 343,75 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 90 € 13,76 € 1.238,40 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 1.500 € 13,77 € 20.655,00 0,01% 
  Acquisto 13/09/2004 40 € 13,79 € 551,60 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 68 € 13,71 € 932,28 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 100 € 13,77 € 1.377,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 100 € 13,77 € 1.377,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 500 € 13,78 € 6.890,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 60 € 13,79 € 827,40 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 172 € 13,79 € 2.371,88 0,00% 
  Acquisto 16/09/2004 630 € 13,78 € 8.681,40 0,00% 
  Acquisto 16/09/2004 150 € 13,78 € 2.067,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 36 € 13,79 € 496,44 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 25 € 13,80 € 345,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 300 € 13,80 € 4.140,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 100 € 13,80 € 1.380,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 707 € 13,69 € 9.678,83 0,00% 
  Acquisto 23/09/2004 800 € 13,70 € 10.960,00 0,00% 
  Acquisto 23/09/2004 252 € 13,70 € 3.452,40 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 145 € 13,60 € 1.972,00 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 30 € 13,68 € 410,40 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 731 € 13,68 € 10.000,08 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 94 € 13,68 € 1.285,92 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 30 € 13,74 € 412,20 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 712 € 13,75 € 9.790,00 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 240 € 13,75 € 3.300,00 0,00% 
  Acquisto 30/09/2004 30 € 13,76 € 412,80 0,00% 
  Acquisto 30/09/2004 90 € 13,77 € 1.239,30 0,00% 
  Acquisto 30/09/2004 80 € 13,78 € 1.102,40 0,00% 
  Acquisto 30/09/2004 318 € 13,79 € 4.385,22 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 50 € 14,60 € 730,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,67 € 2.934,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 225 € 14,68 € 3.303,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,70 € 2.940,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 325 € 14,70 € 4.777,50 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 143 € 14,69 € 2.100,67 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 175 € 14,70 € 2.572,50 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,71 € 2.942,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 482 € 14,72 € 7.095,04 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 1.000 € 14,60 € 14.600,00 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 1.000 € 14,60 € 14.600,00 0,00% 
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Dichiarante Azionista diretto 
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azioni 
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Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 
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Acquisto 09/11/2004 500 € 14,59 € 7.295,00 0,00% Stefano Marzotto Stefano Marzotto 
Acquisto 09/11/2004 18 € 14,60 € 262,80 0,00% 

  Acquisto 09/11/2004 482 € 14,61 € 7.042,02 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 350 € 14,50 € 5.075,00 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 500 € 14,50 € 7.250,00 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 150 € 14,50 € 2.175,00 0,00% 
  Acquisto 15/11/2004 927 € 14,65 € 13.580,55 0,00% 
  Acquisto 15/11/2004 73 € 14,65 € 1.069,45 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 346 € 15,61 € 5.401,06 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 40 € 15,89 € 635,60 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 114 € 15,89 € 1.811,46 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 886 € 15,62 € 13.839,32 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 105 € 16,35 € 1.716,75 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 474 € 16,40 € 7.773,60 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 1.000 € 16,40 € 16.400,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 211 € 16,40 € 3.460,40 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 100 € 16,40 € 1.640,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 200 € 16,40 € 3.280,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 296 € 16,40 € 4.854,40 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 1.000 € 16,40 € 16.400,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 346 € 17,35 € 6.003,10 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 500 € 17,39 € 8.695,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 1.000 € 17,40 € 17.400,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 154 € 17,40 € 2.679,60 0,00% 
  Acquisto 16/02/2005 1.000 € 16,85 € 16.850,00 0,00% 
  Acquisto 22/02/2005 724 € 16,60 € 12.018,40 0,00% 
  Acquisto 22/02/2005 60 € 16,60 € 996,00 0,00% 
  Acquisto 22/02/2005 216 € 16,60 € 3.585,60 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 23 € 17,58 € 404,34 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 356 € 17,60 € 6.265,60 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 200 € 17,69 € 3.538,00 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 500 € 17,70 € 8.850,00 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 271 € 17,69 € 4.793,99 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 150 € 17,69 € 2.653,50 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 500 € 17,60 € 8.800,00 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 33 € 17,60 € 580,80 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 1.000 € 17,65 € 17.650,00 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 6 € 17,69 € 106,14 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 200 € 17,69 € 3.538,00 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 261 € 17,69 € 4.617,09 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 100 € 17,59 € 1.759,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 25 € 17,59 € 439,75 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 50 € 17,64 € 882,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 450 € 17,65 € 7.942,50 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.875 € 17,70 € 33.187,50 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 112 € 17,74 € 1.986,88 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 191 € 17,84 € 3.407,44 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.000 € 17,85 € 17.850,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 500 € 17,90 € 8.950,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 197 € 17,90 € 3.526,30 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,17 € 18.170,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,05 € 18.050,00 0,00% 
 Sub totale   35.772  € 563.104,45 0,14% 
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Dichiarante Azionista diretto 
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acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
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Vendita 26/11/2004 300 € 15,00 € 4.500,00 0,00 0,00% Stefano Marzotto Stefano Marzotto 
Vendita 26/11/2004 100 € 14,93 € 1.493,00 0,00% 

  Vendita 26/11/2004 600 € 14,92 € 8.952,00 0,00% 
  Vendita2 23/12/2004 712.245 € 8,15 € 5.804.796, 75 2,85% 
  Vendita 11/01/2005 500 € 16,95 € 8.475,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 300 € 16,95 € 5.085,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 25 € 16,95 € 423,75 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 561 € 16,95 € 9.508,95 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 100 € 16,94 € 1.694,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 5 € 16,90 € 84,50 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 100 € 16,87 € 1.687,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 327 € 16,86 € 5.513,22 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 20 € 16,86 € 337,20 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 634 € 16,86 € 10.689,24 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 12.000 € 17,00 € 204.000,00 0,05% 
  Vendita 09/02/2005 620 € 17,65 € 10.943,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 620 € 17,65 € 10.943,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 160 € 17,65 € 2.824,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 600 € 17,65 € 10.590,00 0,00% 
 Sub totale   732.017  € 6.139.899,61 2,93% 
        

Acquisto 29/07/2004 629.667 € 10,95 € 6.897.505,78 2,52% Gaetano Marzotto Ga.Ma S.r.l. -
Unipersonale Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 

 Sub totale    1.292.167  € 18.662.760,47 5,17% 
        

Acquisto 14/04/2005 330 € 18,15 € 5.989,50  0,00% Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto 
Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,15 € 18.150,00 0,00% 

  Acquisto 14/04/2005 664 € 18,19 € 12.078,16 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 155 € 18,19 € 2.819,45 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 550 € 17,99 € 9.894,50 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 1.710 € 18,00 € 30.780,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 140 € 17,97 € 2.515,80 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 1.859 € 18,00 € 33.462,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 2.000 € 18,05 € 36.100,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 2.000 € 18,00 € 36.000,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 500 € 18,02 € 9.010,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 350 € 18,19 € 6.366,50 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.511 € 18,20 € 27.500,20 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 139 € 18,20 € 2.529,80 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 500 € 17,99 € 8.995,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 17,99 € 1.870,96 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 36 € 18,10 € 651,60 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 500 € 18,10 € 9.050,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 400 € 18,19 € 7.276,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 50 € 18,10 € 905,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 350 € 18,00 € 6.300,00 0,00% 
        

 
 
2 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a Marvit S.r.l. - Unipersonale della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di 

ricongiungere in capo a Marvit S.r.l. - Unipersonale la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al 
trasferimento della nuda proprietà. 
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Acquisto 18/04/2005 235 € 18,10 € 4.253,50 0,00% Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto 
Acquisto 18/04/2005 497 € 18,15 € 9.020,55 0,00% 

  Acquisto 18/04/2005 1.362 € 18,09 € 24.638,58 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 1.250 € 18,10 € 22.625,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 638 € 18,15 € 11.579,70 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 147 € 18,15 € 2.668,05 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 130 € 18,15 € 2.359,50 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 18,15 € 1.887,60 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 619 € 18,15 € 11.234,85 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 2.000 € 18,10 € 36.200,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 150 € 18,10 € 2.715,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.990 € 18,15 € 36.118,50 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 195 € 18,15 € 3.539,25 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 370 € 18,19 € 6.730,30 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 1.795 € 18,20 € 32.669,00 0,01% 
  Acquisto 19/04/2005 1.000 € 18,15 € 18.150,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 350 € 18,14 € 6.349,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 1.150 € 18,15 € 20.872,50 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 500 € 18,17 € 9.085,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 196 € 18,18 € 3.563,28 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,22 € 9.610,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,23 € 9.615,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,24 € 9.620,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 700 € 19,25 € 13.475,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 800 € 19,25 € 15.400,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.000 € 19,50 € 97.500,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,39 € 19.390,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 35 € 19,40 € 679,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,40 € 9.700,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 130 € 19,42 € 2.524,60 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 250 € 19,45 € 4.862,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 450 € 19,47 € 8.761,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,47 € 9.735,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 350 € 19,48 € 6.818,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.250 € 19,48 € 24.350,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,48 € 9.740,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.250 € 19,48 € 24.350,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,48 € 14.610,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 723 € 19,49 € 14.091,27 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 940 € 19,49 € 18.320,60 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,49 € 9.745,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,49 € 19.490,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,49 € 19.490,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,49 € 14.617,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 510 € 19,50 € 9.945,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 3.000 € 19,50 € 58.500,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
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Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto 
Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 

  Acquisto 22/04/2005 216 € 19,50 € 4.212,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 8.396 € 19,50 € 163.722,00 0,03% 
  Acquisto 22/04/2005 5.414 € 19,50 € 105.573,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 86 € 19,50 € 1.677,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,49 € 5.847,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 64 € 19,50 € 1.248,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 386 € 19,50 € 7.527,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,40 € 5.820,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 320 € 19,45 € 6.224,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 200 € 19,49 € 3.898,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 364 € 19,50 € 7.098,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 120 € 19,50 € 2.340,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 273 € 19,40 € 5.296,20 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.000 € 19,41 € 97.050,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,43 € 9.715,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,44 € 9.720,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 227 € 19,45 € 4.415,15 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 630 € 19,43 € 12.240,90 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 650 € 19,43 € 12.629,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 450 € 19,43 € 8.743,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 273 € 19,45 € 5.309,85 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,46 € 5.838,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 197 € 19,49 € 3.839,53 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,46 € 9.730,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 3.500 € 19,48 € 68.180,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,45 € 9.725,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 355 € 19,47 € 6.911,85 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 630 € 19,50 € 12.285,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 515 € 19,50 € 10.042,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,47 € 9.735,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 2.000 € 19,48 € 38.960,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 235 € 19,50 € 4.582,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 4.265 € 19,50 € 83.167,50 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 200 € 19,45 € 3.890,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 135 € 19,49 € 2.631,15 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 735 € 19,50 € 14.332,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 990 € 19,50 € 19.305,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.940 € 19,51 € 115.889,40 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 4.060 € 19,51 € 79.210,60 0,02% 
  Acquisto 26/04/2005 12.000 € 20,00 € 240.000,00 0,05% 
  Acquisto 26/04/2005 32.400 € 20,00 € 648.000,00 0,13% 
  Acquisto 26/04/2005 2.835 € 19,95 € 56.558,25 0,01% 
  Acquisto 26/04/2005 390 € 19,95 € 7.780,50 0,00% 
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Acquisto 26/04/2005 50 € 19,94 € 997,00 0,00% Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto 
Acquisto 26/04/2005 500 € 19,94 € 9.970,00 0,00% 

  Acquisto 26/04/2005 1.225 € 19,81 € 24.267,25 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 1.000 € 19,81 € 19.810,00 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 5 € 19,81 € 99,05 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 685 € 19,81 € 13.569,85 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 350 € 19,81 € 6.933,50 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 2.500 € 19,64 € 49.100,00 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 1.824 € 19,70 € 35.932,80 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 150 € 19,70 € 2.955,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 57 € 19,69 € 1.122,33 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 500 € 19,64 € 9.820,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 2.469 € 19,64 € 48.491,16 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 200 € 19,69 € 3.938,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 300 € 19,69 € 5.907,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 5.000 € 19,69 € 98.450,00 0,02% 
  Acquisto 27/04/2005 100 € 19,69 € 1.969,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 400 € 19,69 € 7.876,00 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 22 € 18,94 € 416,68 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 1.000 € 18,94 € 18.940,00 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 235 € 18,95 € 4.453,25 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 397 € 18,95 € 7.523,15 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 350 € 18,99 € 6.646,50 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 496 € 19,00 € 9.424,00 0,00% 
 Sub totale   185.830  € 3.606.240,50 0,74% 
        
Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto Vendita3 29/07/2004 629.667 €8,15 € 5.131.786,05 2,52% 
 Sub totale   629.667  € 5.131.786,05 2,52% 
        

Acquisto 29/07/2004 490.025 € 11,96 € 5.858.614,00 1,96% Nicolò Marzotto Libra S.r.l. 
Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.255,00 2,65% 

 Sub totale   1.152.525  € 17.623.869,00 4,61% 
        
Nicolò Marzotto Nicolò Marzotto  Acquisto 28/10/2004 1.730 € 14,40 € 24.912,00 0,01% 
 Sub totale   1.730  € 24.912,00 0,01% 
        
Nicolò Marzotto Nicolò Marzotto Vendita4 29/07/2004 490.025 € 8,89 € 4.355.900,31 1,96% 
 Sub totale   490.025  € 4.355.900,31 1,96% 
        

Acquisto 18/04/2005 246.000 € 17,87 € 4.396.020,00 0,98% Marco Donà dalle 
Rose 

M.D.D.R. Società 
a Responsabilità 
Limitata 

Acquisto 21/04/2005 180.000 € 19,00 € 3.420.000,00 0,72% 

 Sub totale   426.000  € 7.816.020,00 1,70% 
        
        
        
        
        

 
 
3 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a GA.MA S.r.l. - Unipersonale  della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di 

ricongiungere in capo a GA.MA S.r.l. - Unipersonale la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al 
trasferimento della nuda proprietà. 

4 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a Libra S.r.l. della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di ricongiungere in 
capo a Libra S.r.l. la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al trasferimento della nuda proprietà. 
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Pattista 
Dichiarante Azionista diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Vendita 11/04/2005 64.000 € 18,00 € 1.152.000,00 0,26% 
Vendita 18/04/2005 246.000 € 17,87 € 4.396.020,00 0,98% 

Marco  
Donà dalle Rose 

Marco 
Donà dalle Rose 

Vendita 21/04/2005 180.000 € 19,00 € 3.420.000,00 0,72% 
 Sub totale   490.000  € 8.968.020,00 1,96% 
        
Totale 12 mesi    2.901.143  € 58.461.975,41 13,56% 
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N.4 Tabella riassuntiva delle operazioni di compravendita aventi ad oggetto azioni ordinarie 
Zignago effettuate dai Pattisti negli ultimi ventiquattro mesi 

Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
Acquisto 29/07/2004 490.025 € 11,96 € 5.860.211,50 1,96% Luca Marzotto Lumar S.r.l. 
Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 

 Sub totale   1.152.525  € 17.625.466,19 4,61% 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Acquisto 17/12/2004 300 € 15,22 € 4.566,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 100 € 15,21 € 1.521,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 244 € 15,23 € 3.716,12 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 300 € 15,24 € 4.572,00 0,00% 
  Acquisto 17/12/2004 2.056 € 15,25 € 31.354,00 0,01% 
  Acquisto 21/12/2004 189 € 15,30 € 2.891,70 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 347 € 15,29 € 5.305,63 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 500 € 15,28 € 7.640,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 1.000 € 15,30 € 15.300,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 1.000 € 15,30 € 15.300,00 0,00% 
  Acquisto 21/12/2004 2.964 € 15,30 € 45.349,20 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 269 € 16,84 € 4.529,96 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 300 € 16,85 € 5.055,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 57 € 16,86 € 961,02 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 269 € 16,87 € 4.538,03 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 270 € 16,87 € 4.554,90 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 150 € 16,88 € 2.532,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 4 € 16,88 € 67,52 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 256 € 16,88 € 4.321,28 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 16,88 € 1.688,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 325 € 16,88 € 5.486,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 249 € 16,89 € 4.205,61 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 999 € 16,89 € 16.873,11 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 500 € 16,90 € 8.450,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 2.000 € 16,91 € 33.820,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 1.358 € 17,00 € 23.086,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 200 € 17,00 € 3.400,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 250 € 17,00 € 4.250,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 469 € 17,00 € 7.973,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 231 € 17,00 € 3.927,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 17,00 € 1.700,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 2.500 € 17,00 € 42.500,00 0,01% 
  Acquisto 26/01/2005 150 € 17,00 € 2.550,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 17,00 € 1.700,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 173 € 17,00 € 2.941,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 32 € 16,96 € 542,72 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 14 € 16,96 € 237,44 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 400 € 16,98 € 6.792,00 0,00% 
  Acquisto 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 50 € 16,97 € 848,50 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 15 € 16,97 € 254,55 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 920 € 16,84 € 15.492,80 0,00% 
  Acquisto 27/01/2005 65 € 16,87 € 1.096,55 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 27/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% Luca Marzotto Luca Marzotto 
Acquisto 27/01/2005 100 € 16,97 € 1.697,00 0,00% 

  Acquisto 28/01/2005 250 € 16,98 € 4.245,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 11.135 € 16,99 € 189.183,65 0,04% 
  Acquisto 28/01/2005 1.000 € 16,64 € 16.640,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 366 € 16,65 € 6.093,90 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 634 € 16,65 € 10.556,10 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 490 € 16,88 € 8.271,20 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 500 € 16,89 € 8.445,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,90 € 12.675,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 275 € 16,90 € 4.647,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 475 € 16,90 € 8.027,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,90 € 12.675,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 250 € 16,90 € 4.225,00 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 275 € 16,94 € 4.658,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 1.750 € 16,98 € 29.715,00 0,01% 
  Acquisto 28/01/2005 130 € 16,89 € 2.195,70 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 750 € 16,97 € 12.727,50 0,00% 
  Acquisto 28/01/2005 250 € 16,97 € 4.242,50 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 558 € 16,95 € 9.458,10 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 1.000 € 16,90 € 16.900,00 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 391 € 16,94 € 6.623,54 0,00% 
  Acquisto 31/01/2005 2.000 € 16,94 € 33.880,00 0,01% 
  Acquisto 31/01/2005 96 € 16,95 € 1.627,20 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 93 € 16,99 € 1.580,07 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 174 € 16,95 € 2.949,30 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 152 € 16,97 € 2.579,44 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 501 € 16,97 € 8.501,97 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 80 € 16,98 € 1.358,40 0,00% 
  Acquisto 01/02/2005 1.000 € 16,98 € 16.980,00 0,00% 
  Acquisto 16/02/2005 5.000 € 16,79 € 83.950,00 0,02% 
  Acquisto 17/02/2005 3.883 € 16,70 € 64.846,10 0,02% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 483 € 17,79 € 8.592,57 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.500 € 17,80 € 26.700,00 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 2.617 € 17,99 € 47.079,83 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 600 € 17,79 € 10.674,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 4.000 € 17,75 € 71.000,00 0,02% 
  Acquisto 05/04/2005 1.501 € 17,99 € 27.002,99 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 499 € 17,98 € 8.972,02 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 400 € 17,94 € 7.176,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 4.600 € 17,95 € 82.570,00 0,02% 
  Acquisto 12/04/2005 345 € 18,22 € 6.285,90 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 2.000 € 18,20 € 36.400,00 0,01% 
  Acquisto 12/04/2005 655 € 18,22 € 11.934,10 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 18,12 € 1.884,48 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 80 € 18,14 € 1.451,20 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.500 € 18,15 € 27.225,00 0,01% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Acquisto 18/04/2005 1.500 € 18,12 € 27.180,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 223 € 18,15 € 4.047,45 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 593 € 18,15 € 10.762,95 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 25 € 19,01 € 475,25 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 500 € 19,02 € 9.510,00 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 975 € 19,02 € 18.544,50 0,00% 
  Acquisto 21/04/2005 3.200 € 19,00 € 60.800,00 0,01% 
 Sub totale   90.583  € 1.553.041,55 0,36% 
        
Luca Marzotto Luca Marzotto Vendita5 29/07/2004 490.025 € 8,89 €4.355.900,31 1,96% 
 Sub totale   490.025  €4.355.900,31 1,96% 
        

Acquisto 23/12/2004 712.245 € 10,94 € 7.792.968,95 2,85% Stefano 
Marzotto  

Marvit S.r.l. - 
Unipersonale       

  Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 
 Sub totale   1.374.745  € 19.558.223,64 5,50% 
        

Acquisto 01/07/2003 100 € 10,93 € 1.093,00 0,00% Stefano 
Marzotto 

Acci Società 
 Semplice Acquisto 01/07/2003 7 € 10,93 € 76,51 0,00% 

  Acquisto 18/07/2003 70 € 10,84 € 758,80 0,00% 
  Acquisto 18/07/2003 287 € 10,85 € 3.113,95 0,00% 
  Acquisto 18/07/2003 250 € 10,85 € 2.712,50 0,00% 
  Acquisto 18/07/2003 56 € 10,85 € 607,60 0,00% 
  Acquisto 18/07/2003 337 € 10,85 € 3.656,45 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 350 € 10,88 € 3.808,00 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 5 € 10,90 € 54,50 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 100 € 10,90 € 1.090,00 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 100 € 10,90 € 1.090,00 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 445 € 10,93 € 4.863,85 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 1.417 € 10,98 € 15.558,66 0,01% 
  Acquisto 08/09/2003 150 € 10,99 € 1.648,50 0,00% 
  Acquisto 08/09/2003 433 € 10,99 € 4.758,67 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 100 € 13,27 € 1.327,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 200 € 13,27 € 2.654,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 50 € 13,29 € 664,50 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 150 € 13,29 € 1.993,50 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 40 € 13,28 € 531,20 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 170 € 13,29 € 2.259,30 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 299 € 13,39 € 4.003,61 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 200 € 13,39 € 2.678,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 1.930 € 13,40 € 25.862,00 0,01% 
  Acquisto 22/01/2004 50 € 13,40 € 670,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 11 € 13,40 € 147,40 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 397 € 13,35 € 5.299,95 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 300 € 13,35 € 4.005,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 200 € 13,35 € 2.670,00 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 150 € 13,35 € 2.002,50 0,00% 
  Acquisto 22/01/2004 150 € 13,35 € 2.002,50 0,00% 
        

 
 
5 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a Lumar S.r.l. della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di ricongiungere in 

capo a Lumar S.r.l. la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al trasferimento della nuda proprietà. 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 22/01/2004 95 € 13,35 € 1.268,25 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 22/01/2004 7 € 13,35 € 93,45 0,00% 

  Acquisto 22/01/2004 1 € 13,35 € 13,35 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 55 € 13,06 € 718,30 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 400 € 13,06 € 5.224,00 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 45 € 13,06 € 587,70 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 1.000 € 13,00 € 13.000,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 38 € 12,92 € 490,96 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,93 € 1.293,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 92 € 12,94 € 1.190,48 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 50 € 12,94 € 647,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 720 € 12,95 € 9.324,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 44 € 12,95 € 569,80 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,95 € 1.295,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 36 € 12,95 € 466,20 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 150 € 12,95 € 1.942,50 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,95 € 1.295,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,95 € 1.295,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,90 € 1.290,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,90 € 1.290,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,90 € 1.290,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 100 € 12,90 € 1.290,00 0,00% 
  Acquisto 28/05/2004 70 € 12,90 € 903,00 0,00% 
  Acquisto 04/06/2004 79 € 12,78 € 1.009,62 0,00% 
  Acquisto 04/06/2004 200 € 12,79 € 2.558,00 0,00% 
  Acquisto 04/06/2004 3.000 € 12,80 € 38.400,00 0,01% 
  Acquisto 04/06/2004 360 € 12,80 € 4.608,00 0,00% 
  Acquisto 08/06/2004 254 € 12,72 € 3.230,88 0,00% 
  Acquisto 08/06/2004 67 € 12,75 € 854,25 0,00% 
  Acquisto 08/06/2004 350 € 12,75 € 4.462,50 0,00% 
  Acquisto 08/06/2004 250 € 12,79 € 3.197,50 0,00% 
  Acquisto 08/06/2004 440 € 12,80 € 5.632,00 0,00% 
  Acquisto 14/06/2004 80 € 12,89 € 1.031,20 0,00% 
  Acquisto 14/06/2004 1.920 € 12,90 € 24.768,00 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 175 € 17,65 € 3.088,75 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 120 € 17,65 € 2.118,00 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 500 € 17,94 € 8.970,00 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.000 € 17,95 € 17.950,00 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 205 € 17,97 € 3.683,85 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 295 € 17,94 € 5.292,30 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 706 € 17,94 € 12.665,64 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 999 € 17,94 € 17.922,06 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.463 € 17,95 € 26.260,85 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 855 € 17,98 € 15.372,90 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 120 € 17,99 € 2.158,80 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 562 € 17,99 € 10.110,38 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.392 € 17,96 € 25.000,32 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 108 € 17,96 € 1.939,68 0,00% 
  Acquisto 06/04/2005 1.453 € 17,96 € 26.095,88 0,01% 
  Acquisto 06/04/2005 47 € 17,96 € 844,12 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 907 € 18,17 € 16.480,19 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 37 € 18,18 € 672,66 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,18 € 18.180,00 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 12/04/2005 342 € 18,19 € 6.220,98 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 12/04/2005 1.940 € 18,19 € 35.288,60 0,01% 

  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,20 € 18.200,00 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 552 € 18,22 € 10.057,44 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 1.000 € 18,22 € 18.220,00 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 59 € 18,22 € 1.074,98 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 108 € 18,22 € 1.967,76 0,00% 
  Acquisto 12/04/2005 55 € 18,22 € 1.002,10 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 451 € 18,14 € 8.181,14 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 286 € 18,20 € 5.205,20 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 500 € 18,25 € 9.125,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 263 € 18,25 € 4.799,75 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.500 € 18,20 € 27.300,00 0,01% 
  Acquisto 23/05/2005 225 € 18,30 € 4.117,50 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 200 € 18,30 € 3.660,00 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 319 € 18,46 € 5.888,74 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 104 € 18,47 € 1.920,88 0,00% 
  Acquisto 23/05/2005 152 € 18,47 € 2.807,44 0,00% 
 Sub totale   40.107  € 620.034,28 0,16% 
        

Vendita 19/09/2003 850 € 11,41 € 9.698,50 0,00% Stefano 
Marzotto 

Acci Società 
 Semplice Vendita 19/09/2003 2.150 € 11,40 € 24.510,00 0,01% 

  Vendita 23/09/2003 1.000 € 11,48 € 11.480,00 0,00% 
  Vendita 23/09/2003 500 € 11,48 € 5.740,00 0,00% 
  Vendita 23/09/2003 1.000 € 11,41 € 11.410,00 0,00% 
  Vendita 26/09/2003 500 € 11,50 € 5.750,00 0,00% 
  Vendita 02/10/2003 215 € 11,54 € 2.481,10 0,00% 
  Vendita 02/10/2003 300 € 11,50 € 3.450,00 0,00% 
  Vendita 02/10/2003 985 € 11,48 € 11.307,80 0,00% 
  Vendita 16/10/2003 106 € 11,78 € 1.248,68 0,00% 
  Vendita 17/10/2003 1.394 € 11,89 € 16.574,66 0,01% 
 Sub totale   9.000  103.651 0,04% 
        

Acquisto 14/07/2003 150.000 € 10,42 € 1.563.000,00 0,60% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 02/12/2003 575 € 12,40 € 7.130,00 0,00% 

  Acquisto 02/12/2003 100 € 12,40 € 1.240,00 0,00% 
  Acquisto 02/12/2003 250 € 12,40 € 3.100,00 0,00% 
  Acquisto 02/12/2003 100 € 12,40 € 1.240,00 0,00% 
  Acquisto 02/12/2003 200 € 12,40 € 2.480,00 0,00% 
  Acquisto 10/12/2003 275 € 12,42 € 3.415,50 0,00% 
  Acquisto 11/12/2003 25 € 12,47 € 311,75 0,00% 
  Acquisto 11/12/2003 300 € 12,47 € 3.741,00 0,00% 
  Acquisto 11/12/2003 750 € 12,48 € 9.360,00 0,00% 
  Acquisto 11/12/2003 975 € 12,50 € 12.187,50 0,00% 
  Acquisto 11/12/2003 5.752 € 12,50 € 71.900,00 0,02% 
  Acquisto 11/12/2003 198 € 12,50 € 2.475,00 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 500 € 12,25 € 6.125,00 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 90 € 12,20 € 1.098,00 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 70 € 12,25 € 857,50 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 120 € 12,37 € 1.484,40 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 200 € 12,38 € 2.476,00 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 120 € 12,39 € 1.486,80 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 80 € 12,37 € 989,60 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 50 € 12,43 € 621,50 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 300 € 12,43 € 3.729,00 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 12/12/2003 400 € 12,43 € 4.972,00 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 12/12/2003 340 € 12,44 € 4.229,60 0,00% 

  Acquisto 12/12/2003 200 € 12,44 € 2.488,00 0,00% 
  Acquisto 12/12/2003 30 € 12,44 € 373,20 0,00% 
  Acquisto 16/12/2003 252 € 12,20 € 3.074,40 0,00% 
  Acquisto 18/12/2003 33 € 12,29 € 405,57 0,00% 
  Acquisto 18/12/2003 50 € 12,29 € 614,50 0,00% 
  Acquisto 18/12/2003 36 € 12,29 € 442,44 0,00% 
  Acquisto 18/12/2003 500 € 12,30 € 6.150,00 0,00% 
  Acquisto 18/12/2003 129 € 12,42 € 1.602,18 0,00% 
  Acquisto 19/12/2003 347 € 12,30 € 4.268,10 0,00% 
  Acquisto 19/12/2003 14 € 12,30 € 172,20 0,00% 
  Acquisto 19/12/2003 250 € 12,34 € 3.085,00 0,00% 
  Acquisto 19/12/2003 71 € 12,39 € 879,69 0,00% 
  Acquisto 19/12/2003 318 € 12,39 € 3.940,02 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 49 € 12,50 € 612,50 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 50 € 12,57 € 628,50 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 225 € 12,58 € 2.830,50 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 150 € 12,60 € 1.890,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 450 € 12,60 € 5.670,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 76 € 12,60 € 957,60 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 74 € 12,60 € 932,40 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 230 € 12,60 € 2.898,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 170 € 12,65 € 2.150,50 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 100 € 12,70 € 1.270,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 426 € 12,70 € 5.410,20 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 815 € 12,60 € 10.269,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 185 € 12,60 € 2.331,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 600 € 12,59 € 7.554,00 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 12 € 12,59 € 151,08 0,00% 
  Acquisto 09/01/2004 388 € 12,59 € 4.884,92 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 950 € 12,50 € 11.875,00 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 580 € 12,55 € 7.279,00 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 470 € 12,55 € 5.898,50 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 2.000 € 12,50 € 25.000,00 0,01% 
  Acquisto 13/01/2004 880 € 12,52 € 11.017,60 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 880 € 12,52 € 11.017,60 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 438 € 12,52 € 5.483,76 0,00% 
  Acquisto 13/01/2004 802 € 12,53 € 10.049,06 0,00% 
  Acquisto 27/01/2004 1.001 € 13,01 € 13.023,01 0,00% 
  Acquisto 27/01/2004 999 € 13,01 € 12.996,99 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 2.000 € 13,00 € 26.000,00 0,01% 
  Acquisto 29/01/2004 2.000 € 13,00 € 26.000,00 0,01% 
  Acquisto 29/01/2004 100 € 13,12 € 1.312,00 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 250 € 13,13 € 3.282,50 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 1.200 € 13,14 € 15.768,00 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 450 € 13,15 € 5.917,50 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 300 € 13,08 € 3.924,00 0,00% 
  Acquisto 29/01/2004 200 € 13,08 € 2.616,00 0,00% 
  Acquisto 03/02/2004 200 € 13,18 € 2.636,00 0,00% 
  Acquisto 03/02/2004 450 € 13,20 € 5.940,00 0,00% 
  Acquisto 03/02/2004 500 € 13,20 € 6.600,00 0,00% 
  Acquisto 03/02/2004 350 € 13,20 € 4.620,00 0,00% 
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Acquisto 03/02/2004 430 € 13,01 € 5.594,30 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 03/02/2004 70 € 13,01 € 910,70 0,00% 

  Acquisto 03/02/2004 200 € 13,19 € 2.638,00 0,00% 
  Acquisto 03/02/2004 300 € 13,20 € 3.960,00 0,00% 
  Acquisto 05/02/2004 500 € 12,92 € 6.460,00 0,00% 
  Acquisto 06/02/2004 359 € 13,00 € 4.667,00 0,00% 
  Acquisto 06/02/2004 141 € 13,00 € 1.833,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 499 € 13,00 € 6.487,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 1 € 13,00 € 13,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,00 € 6.500,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,00 € 6.500,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,05 € 6.525,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 499 € 13,06 € 6.516,94 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 250 € 13,06 € 3.265,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 250 € 13,06 € 3.265,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 1 € 13,06 € 13,06 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,05 € 6.525,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 499 € 13,06 € 6.516,94 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,10 € 6.550,00 0,00% 
  Acquisto 09/02/2004 500 € 13,10 € 6.550,00 0,00% 
  Acquisto 10/02/2004 501 € 13,00 € 6.513,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2004 1.500 € 13,00 € 19.500,00 0,01% 
  Acquisto 12/02/2004 1.000 € 12,97 € 12.970,00 0,00% 
  Acquisto 13/02/2004 1.000 € 13,01 € 13.010,00 0,00% 
  Acquisto 02/03/2004 1.000 € 13,20 € 13.200,00 0,00% 
  Acquisto 10/03/2004 100 € 13,30 € 1.330,00 0,00% 
  Acquisto 10/03/2004 44 € 13,31 € 585,64 0,00% 
  Acquisto 10/03/2004 83 € 13,33 € 1.106,39 0,00% 
  Acquisto 10/03/2004 250 € 13,34 € 3.335,00 0,00% 
  Acquisto 10/03/2004 23 € 13,34 € 306,82 0,00% 
  Acquisto 11/03/2004 85 € 13,20 € 1.122,00 0,00% 
  Acquisto 11/03/2004 46 € 13,24 € 609,04 0,00% 
  Acquisto 11/03/2004 69 € 13,33 € 919,77 0,00% 
  Acquisto 01/04/2004 277 € 13,80 € 3.822,60 0,00% 
  Acquisto 01/04/2004 200 € 13,94 € 2.788,00 0,00% 
  Acquisto 01/04/2004 23 € 13,94 € 320,62 0,00% 
  Acquisto 01/04/2004 300 € 13,96 € 4.188,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 100 € 13,87 € 1.387,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 119 € 13,88 € 1.651,72 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 180 € 13,94 € 2.509,20 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 20 € 13,94 € 278,80 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 350 € 13,95 € 4.882,50 0,00% 
  Acquisto 05/04/2004 631 € 13,95 € 8.802,45 0,00% 
  Acquisto 13/04/2004 42 € 13,84 € 581,28 0,00% 
  Acquisto 13/04/2004 600 € 13,85 € 8.310,00 0,00% 
  Acquisto 13/04/2004 1.500 € 13,90 € 20.850,00 0,01% 
  Acquisto 13/04/2004 858 € 13,90 € 11.926,20 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,67 € 1.367,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,68 € 1.368,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 99 € 13,69 € 1.355,31 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 300 € 13,69 € 4.107,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,70 € 1.370,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 200 € 13,70 € 2.740,00 0,00% 
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Acquisto 14/04/2004 1 € 13,70 € 13,70 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 14/04/2004 1.000 € 13,65 € 13.650,00 0,00% 

  Acquisto 14/04/2004 124 € 13,70 € 1.698,80 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 250 € 13,70 € 3.425,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 200 € 13,70 € 2.740,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 74 € 13,72 € 1.015,28 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 250 € 13,75 € 3.437,50 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 102 € 13,78 € 1.405,56 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 148 € 13,64 € 2.018,72 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 150 € 13,64 € 2.046,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 1.000 € 13,70 € 13.700,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 500 € 13,73 € 6.865,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,77 € 1.377,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 250 € 13,78 € 3.445,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,78 € 1.378,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 50 € 13,78 € 689,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2004 100 € 13,65 € 1.365,00 0,00% 
  Acquisto 15/04/2004 491 € 13,63 € 6.692,33 0,00% 
  Acquisto 15/04/2004 941 € 13,70 € 12.891,70 0,00% 
  Acquisto 15/04/2004 10 € 13,70 € 137,00 0,00% 
  Acquisto 15/04/2004 40 € 13,70 € 548,00 0,00% 
  Acquisto 16/04/2004 200 € 13,75 € 2.750,00 0,00% 
  Acquisto 16/04/2004 20 € 13,75 € 275,00 0,00% 
  Acquisto 20/07/2004 888 € 13,65 € 12.121,20 0,00% 
  Acquisto 20/07/2004 112 € 13,65 € 1.528,80 0,00% 
  Acquisto 10/09/2004 745 € 13,78 € 10.266,10 0,00% 
  Acquisto 10/09/2004 100 € 13,79 € 1.379,00 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 25 € 13,75 € 343,75 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 90 € 13,76 € 1.238,40 0,00% 
  Acquisto 13/09/2004 1.500 € 13,77 € 20.655,00 0,01% 
  Acquisto 13/09/2004 40 € 13,79 € 551,60 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 68 € 13,71 € 932,28 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 100 € 13,77 € 1.377,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 100 € 13,77 € 1.377,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 500 € 13,78 € 6.890,00 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 60 € 13,79 € 827,40 0,00% 
  Acquisto 14/09/2004 172 € 13,79 € 2.371,88 0,00% 
  Acquisto 16/09/2004 630 € 13,78 € 8.681,40 0,00% 
  Acquisto 16/09/2004 150 € 13,78 € 2.067,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 36 € 13,79 € 496,44 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 25 € 13,80 € 345,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 300 € 13,80 € 4.140,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 100 € 13,80 € 1.380,00 0,00% 
  Acquisto 21/09/2004 707 € 13,69 € 9.678,83 0,00% 
  Acquisto 23/09/2004 800 € 13,70 € 10.960,00 0,00% 
  Acquisto 23/09/2004 252 € 13,70 € 3.452,40 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 145 € 13,60 € 1.972,00 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 30 € 13,68 € 410,40 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 731 € 13,68 € 10.000,08 0,00% 
  Acquisto 24/09/2004 94 € 13,68 € 1.285,92 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 30 € 13,74 € 412,20 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 712 € 13,75 € 9.790,00 0,00% 
  Acquisto 28/09/2004 240 € 13,75 € 3.300,00 0,00% 
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Acquisto 30/09/2004 30 € 13,76 € 412,80 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 30/09/2004 90 € 13,77 € 1.239,30 0,00% 

  Acquisto 30/09/2004 80 € 13,78 € 1.102,40 0,00% 
  Acquisto 30/09/2004 318 € 13,79 € 4.385,22 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 50 € 14,60 € 730,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,67 € 2.934,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 225 € 14,68 € 3.303,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,70 € 2.940,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 325 € 14,70 € 4.777,50 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 143 € 14,69 € 2.100,67 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 175 € 14,70 € 2.572,50 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 200 € 14,71 € 2.942,00 0,00% 
  Acquisto 08/11/2004 482 € 14,72 € 7.095,04 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 1.000 € 14,60 € 14.600,00 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 1.000 € 14,60 € 14.600,00 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 500 € 14,59 € 7.295,00 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 18 € 14,60 € 262,80 0,00% 
  Acquisto 09/11/2004 482 € 14,61 € 7.042,02 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 350 € 14,50 € 5.075,00 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 500 € 14,50 € 7.250,00 0,00% 
  Acquisto 12/11/2004 150 € 14,50 € 2.175,00 0,00% 
  Acquisto 15/11/2004 927 € 14,65 € 13.580,55 0,00% 
  Acquisto 15/11/2004 73 € 14,65 € 1.069,45 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 346 € 15,61 € 5.401,06 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 40 € 15,89 € 635,60 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 114 € 15,89 € 1.811,46 0,00% 
  Acquisto 05/01/2005 886 € 15,62 € 13.839,32 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 105 € 16,35 € 1.716,75 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 474 € 16,40 € 7.773,60 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 1.000 € 16,40 € 16.400,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 211 € 16,40 € 3.460,40 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 100 € 16,40 € 1.640,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 200 € 16,40 € 3.280,00 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 296 € 16,40 € 4.854,40 0,00% 
  Acquisto 14/01/2005 1.000 € 16,40 € 16.400,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 346 € 17,35 € 6.003,10 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 500 € 17,39 € 8.695,00 0,00% 
  Acquisto 11/02/2005 1.000 € 17,40 € 17.400,00 0,00% 
   Acquisto 11/02/2005 154 € 17,40 € 2.679,60 0,00% 
  Acquisto 16/02/2005 1.000 € 16,85 € 16.850,00 0,00% 
   Acquisto 22/02/2005 724 € 16,60 € 12.018,40 0,00% 
  Acquisto 22/02/2005 60 € 16,60 € 996,00 0,00% 
  Acquisto 22/02/2005 216 € 16,60 € 3.585,60 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 23 € 17,58 € 404,34 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 356 € 17,60 € 6.265,60 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 200 € 17,69 € 3.538,00 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 500 € 17,70 € 8.850,00 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 271 € 17,69 € 4.793,99 0,00% 
  Acquisto 01/04/2005 150 € 17,69 € 2.653,50 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 500 € 17,60 € 8.800,00 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 33 € 17,60 € 580,80 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 1.000 € 17,65 € 17.650,00 0,00% 
  Acquisto 04/04/2005 6 € 17,69 € 106,14 0,00% 
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Acquisto 04/04/2005 200 € 17,69 € 3.538,00 0,00% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Acquisto 04/04/2005 261 € 17,69 € 4.617,09 0,00% 

  Acquisto 05/04/2005 100 € 17,59 € 1.759,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 25 € 17,59 € 439,75 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 50 € 17,64 € 882,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 450 € 17,65 € 7.942,50 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.875 € 17,70 € 33.187,50 0,01% 
  Acquisto 05/04/2005 112 € 17,74 € 1.986,88 0,00% 
   Acquisto 05/04/2005 191 € 17,84 € 3.407,44 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 1.000 € 17,85 € 17.850,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 500 € 17,90 € 8.950,00 0,00% 
  Acquisto 05/04/2005 197 € 17,90 € 3.526,30 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,17 € 18.170,00 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,05 € 18.050,00 0,00% 
 Sub totale   245.672  € 2.902.913,49 0,98% 
        

Vendita 17/10/2003 5.000 € 11,89 € 59.450,00 0,02% Stefano 
Marzotto 

Stefano 
Marzotto Vendita 22/01/2004 70 € 13,40 € 938,00 0,00% 

  Vendita 22/01/2004 1.930 € 13,40 € 25.862,00 0,01% 
  Vendita 31/03/2004 700 € 13,79 € 9.653,00 0,00% 
  Vendita 01/04/2004 741 € 14,10 € 10.448,10 0,00% 
  Vendita 01/04/2004 50 € 14,10 € 705,00 0,00% 
  Vendita 01/04/2004 1.209 € 14,10 € 17.046,90 0,00% 
  Vendita 01/04/2004 200 € 13,90 € 2.780,00 0,00% 
  Vendita 26/11/2004 300 € 15,00 € 4.500,00 0,00% 
  Vendita 26/11/2004 100 € 14,93 € 1.493,00 0,00% 
  Vendita 26/11/2004 600 € 14,92 € 8.952,00 0,00% 
  Vendita6 23/12/2004 712.245 € 8,15 € 5.804.796,75 2,85% 
  Vendita 11/01/2005 500 € 16,95 € 8.475,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 300 € 16,95 € 5.085,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 25 € 16,95 € 423,75 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 561 € 16,95 € 9.508,95 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 100 € 16,94 € 1.694,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 5 € 16,90 € 84,50 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 200 € 16,90 € 3.380,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 100 € 16,87 € 1.687,00 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 327 € 16,86 € 5.513,22 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 20 € 16,86 € 337,20 0,00% 
  Vendita 11/01/2005 634 € 16,86 € 10.689,24 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 1.000 € 16,99 € 16.990,00 0,00% 
  Vendita 26/01/2005 12.000 € 17,00 € 204.000,00 0,05% 
  Vendita 09/02/2005 620 € 17,65 € 10.943,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 620 € 17,65 € 10.943,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 160 € 17,65 € 2.824,00 0,00% 
  Vendita 09/02/2005 600 € 17,65 € 10.590,00 0,00% 
 Sub totale   741.917  € 6.266.782,61 2,97% 
        

Acquisto 29/07/2004 629.667 € 10,95 € 6.897.505,78 2,52% Gaetano 
Marzotto 

Ga.Ma S.r.l. - 
Unipersonale Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.254,69 2,65% 

 Sub totale   1.292.167  € 18.662.760,47 5,17% 

 
 
6 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a Marvit S.r.l. - Unipersonale della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di 

ricongiungere in capo a Marvit S.r.l. - Unipersonale la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al 
trasferimento della nuda proprietà. 
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Acquisto 14/04/2005 330 € 18,15 € 5.989,50 0,00% Gaetano 
Marzotto 

Gaetano 
Marzotto Acquisto 14/04/2005 1.000 € 18,15 € 18.150,00 0,00% 

  Acquisto 14/04/2005 664 € 18,19 € 12.078,16 0,00% 
  Acquisto 14/04/2005 155 € 18,19 € 2.819,45 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 550 € 17,99 € 9.894,50 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 1.710 € 18,00 € 30.780,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 140 € 17,97 € 2.515,80 0,00% 
  Acquisto 15/04/2005 1.859 € 18,00 € 33.462,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 2.000 € 18,05 € 36.100,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 2.000 € 18,00 € 36.000,00 0,01% 
  Acquisto 15/04/2005 500 € 18,02 € 9.010,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 350 € 18,19 € 6.366,50 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.511 € 18,20 € 27.500,20 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 139 € 18,20 € 2.529,80 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 500 € 17,99 € 8.995,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 17,99 € 1.870,96 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 36 € 18,10 € 651,60 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 500 € 18,10 € 9.050,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 400 € 18,19 € 7.276,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 50 € 18,10 € 905,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 350 € 18,00 € 6.300,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 235 € 18,10 € 4.253,50 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 497 € 18,15 € 9.020,55 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.362 € 18,09 € 24.638,58 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 1.250 € 18,10 € 22.625,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 638 € 18,15 € 11.579,70 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 147 € 18,15 € 2.668,05 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 130 € 18,15 € 2.359,50 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 104 € 18,15 € 1.887,60 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 619 € 18,15 € 11.234,85 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 2.000 € 18,10 € 36.200,00 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 150 € 18,10 € 2.715,00 0,00% 
  Acquisto 18/04/2005 1.990 € 18,15 € 36.118,50 0,01% 
  Acquisto 18/04/2005 195 € 18,15 € 3.539,25 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 370 € 18,19 € 6.730,30 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 1.795 € 18,20 € 32.669,00 0,01% 
  Acquisto 19/04/2005 1.000 € 18,15 € 18.150,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 350 € 18,14 € 6.349,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 1.150 € 18,15 € 20.872,50 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 500 € 18,17 € 9.085,00 0,00% 
  Acquisto 19/04/2005 196 € 18,18 € 3.563,28 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,22 € 9.610,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,23 € 9.615,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,24 € 9.620,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 700 € 19,25 € 13.475,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 800 € 19,25 € 15.400,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.000 € 19,50 € 97.500,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,39 € 19.390,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 35 € 19,40 € 679,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,40 € 9.700,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 130 € 19,42 € 2.524,60 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 250 € 19,45 € 4.862,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 450 € 19,47 € 8.761,50 0,00% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero azioni 
acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale per 

azione 
        

Acquisto 22/04/2005 500 € 19,47 € 9.735,00 0,00% Gaetano 
Marzotto 

Gaetano 
Marzotto Acquisto 22/04/2005 350 € 19,48 € 6.818,00 0,00% 

  Acquisto 22/04/2005 1.250 € 19,48 € 24.350,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,48 € 9.740,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.250 € 19,48 € 24.350,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,48 € 14.610,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 723 € 19,49 € 14.091,27 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 940 € 19,49 € 18.320,60 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,49 € 9.745,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,49 € 19.490,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,49 € 19.490,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,49 € 14.617,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 510 € 19,50 € 9.945,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 3.000 € 19,50 € 58.500,00 0,01% 
   Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 216 € 19,50 € 4.212,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 8.396 € 19,50 € 163.722,00 0,03% 
  Acquisto 22/04/2005 5.414 € 19,50 € 105.573,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 86 € 19,50 € 1.677,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,49 € 5.847,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 64 € 19,50 € 1.248,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 750 € 19,50 € 14.625,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 386 € 19,50 € 7.527,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,40 € 5.820,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 320 € 19,45 € 6.224,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 200 € 19,49 € 3.898,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 364 € 19,50 € 7.098,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 120 € 19,50 € 2.340,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 273 € 19,40 € 5.296,20 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.000 € 19,41 € 97.050,00 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,43 € 9.715,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,44 € 9.720,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 227 € 19,45 € 4.415,15 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 630 € 19,43 € 12.240,90 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 650 € 19,43 € 12.629,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 450 € 19,43 € 8.743,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 273 € 19,45 € 5.309,85 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 300 € 19,46 € 5.838,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 197 € 19,49 € 3.839,53 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,46 € 9.730,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 3.500 € 19,48 € 68.180,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,45 € 9.725,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 355 € 19,47 € 6.911,85 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.500 € 19,48 € 29.220,00 0,01% 
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Pattista 
Dichiarante Azionista 

diretto 

Operazione Data Numero 
azioni 

acquistate 

Prezzo di 
acquisto per 

azione 

Controvalore % sul 
capitale 

per azione 
        

Acquisto 22/04/2005 630 € 19,50 € 12.285,00 0,00% Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto 
Acquisto 22/04/2005 500 € 19,50 € 9.750,00 0,00% 

  Acquisto 22/04/2005 515 € 19,50 € 10.042,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 500 € 19,47 € 9.735,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 2.000 € 19,48 € 38.960,00 0,01% 
  Acquisto 22/04/2005 235 € 19,50 € 4.582,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 4.265 € 19,50 € 83.167,50 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 200 € 19,45 € 3.890,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 135 € 19,49 € 2.631,15 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 735 € 19,50 € 14.332,50 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 1.000 € 19,50 € 19.500,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 990 € 19,50 € 19.305,00 0,00% 
  Acquisto 22/04/2005 5.940 € 19,51 € 115.889,40 0,02% 
  Acquisto 22/04/2005 4.060 € 19,51 € 79.210,60 0,02% 
  Acquisto 26/04/2005 12.000 € 20,00 € 240.000,00 0,05% 
  Acquisto 26/04/2005 32.400 € 20,00 € 648.000,00 0,13% 
  Acquisto 26/04/2005 2.835 € 19,95 € 56.558,25 0,01% 
  Acquisto 26/04/2005 390 € 19,95 € 7.780,50 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 50 € 19,94 € 997,00 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 500 € 19,94 € 9.970,00 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 1.225 € 19,81 € 24.267,25 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 1.000 € 19,81 € 19.810,00 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 5 € 19,81 € 99,05 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 685 € 19,81 € 13.569,85 0,00% 
  Acquisto 26/04/2005 350 € 19,81 € 6.933,50 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 2.500 € 19,64 € 49.100,00 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 1.824 € 19,70 € 35.932,80 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 150 € 19,70 € 2.955,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 57 € 19,69 € 1.122,33 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 500 € 19,64 € 9.820,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 2.469 € 19,64 € 48.491,16 0,01% 
  Acquisto 27/04/2005 200 € 19,69 € 3.938,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 300 € 19,69 € 5.907,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 5.000 € 19,69 € 98.450,00 0,02% 
  Acquisto 27/04/2005 100 € 19,69 € 1.969,00 0,00% 
  Acquisto 27/04/2005 400 € 19,69 € 7.876,00 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 22 € 18,94 € 416,68 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 1.000 € 18,94 € 18.940,00 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 235 € 18,95 € 4.453,25 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 397 € 18,95 € 7.523,15 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 350 € 18,99 € 6.646,50 0,00% 
  Acquisto 29/04/2005 496 € 19,00 € 9.424,00 0,00% 
 Sub totale   185.830  € 3.606.240,50 0,74% 
        
Gaetano Marzotto Gaetano Marzotto Vendita7 29/07/2004 629.667 €8,15 € 5.131.786,05 2,52% 
 Sub totale   629.667  € 5.131.786,05 2,52% 
        

 
 
7 Si precisa che tale operazione riguarda la cessione a GA.MA S.r.l. - Unipersonale della nuda proprietà di tali azioni ordinarie Zignago al fine di 

ricongiungere in capo a GA.MA S.r.l. - Unipersonale la piena proprietà delle stesse. Il prezzo di tale cessione è riferito esclusivamente al 
trasferimento della nuda proprietà. 
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Dichiarante Azionista 

diretto 
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Acquisto 29/07/2004 490.025 € 11,96 € 5.858.614,00 1,96% Nicolò Marzotto Libra S.r.l. 
Acquisto 04/04/2005 662.500 € 17,76 € 11.765.255,00 2,65% 

 Sub totale   1.152.525  € 17.623.869,00 4,61% 
        
Nicolò Marzotto Nicolò Marzotto  Acquisto 28/10/2004 1.730 € 14,40 € 24.912,00 0,01% 
 Sub totale   1.730  € 24.912,00 0,01% 
        

Acquisto 23/03/2004 490.000 € 13,11 € 6.423.410,00 1,96% 

Acquisto 18/04/2005 246.000 € 17,87 € 4.396.020,00 0,98% 
Acquisto 21/04/2005 180.000 € 19,00 € 3.420.000,00 0,72% 

Marco  
Donà dalle Rose 

M.D.D.R. Società a 
Responsabilità Limitata 

  916.000  € 14.239.430,00 3,66% 
 Sub totale       
  Acquisto 17/10/2003 20.000 € 11,89 € 237.800,00 0,08% 

Acquisto 20/10/2003 20.651 € 11,93 € 246.325,13 0,08% Marco  
Donà dalle Rose 

Marco  
Donà dalle Rose Acquisto 20/10/2003 9.432 € 12,00 € 113.184,00 0,04% 

  Acquisto 20/10/2003 5.445 € 12,00 € 65.340,00 0,02% 
  Acquisto 28/10/2003 40.000 € 12,16 € 486.560,00 0,16% 
  Acquisto 10/11/2003 1.000 € 12,38 € 12.381,00 0,00% 
  Acquisto 11/11/2003 1.000 € 12,44 € 12.443,00 0,00% 
  Acquisto 11/11/2003 2.472 € 12,35 € 30.521,78 0,01% 
    100.000  € 1.204.554,91 0,39% 
 Sub totale       
  Vendita 23/03/2004 490.000 € 13,11 € 6.423.410,00 1,96% 
  Vendita 11/04/2004 64.000 € 18,00 € 1.152.000,00 0,26% 
  Vendita 18/04/2005 246.000 € 17,87 € 4.396.020,00 0,98% 

Vendita 21/04/2005 180.000 € 19,00 € 3.420.000,00 0,72% Marco  
Donà dalle Rose 

Marco  
Donà dalle Rose   980.000  € 15.391.430,00 3,92% 

 Sub totale       
    3.211.250  € 62.015.996,01 14,80% 
Totale 24 mesi        
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O. DOCUMENTI CHE L'OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E 
LUOGHI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI 

I seguenti documenti sono a disposizione del pubblico presso la sede legale dell'Offerente, presso la sede 
di Borsa Italiana a Milano e presso l'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle 
Adesioni: 

(a) Relativamente all'Offerente 

• Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2004 corredato dalla relazione sulla gestione. 

(b) Relativamente all'Emittente  

• Bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2004 corredato dalla relazione sulla 
gestione, dalla relazione del collegio sindacale e dalla relazione di certificazione da parte della 
società di revisione Reconta Ernst & Young S.p.A.; 

• Relazione di esercizio e consolidata sull'andamento della gestione relativa al primo trimestre 
2005. 

I documenti contabili relativi all'Emittente sono inoltre disponibili sul sito Internet 
www.zignago.com. 

Una volta approvata la relazione semestrale al 30 giugno 2005 da parte del Consiglio di 
amministrazione dell’Emittente, il comunicato relativo all’avvenuta approvazione, nonché la 
medesima relazione saranno resi disponibili per la consultazione al pubblico nei termini previsti 
dalla normativa applicabile. 

 






