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PREMESSE

La presente offerta pubblica di acquisto (di seguito |’ Offerta) € promossa, su base
obbligatoria, da leffe Acquistion Sp.A. (di seguito I'Offerente o leffe) a seng degli
artt. 106, comma 1, e 108 dd D. Lgs. 24 febbraio 1998 (di seguito il Testo Unico)
nonché dele disposizioni dd regolamento recante norme di atuazione dd Testo
Unico, adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999, come modificato
con Delibera Consob n. 12475 del 6 aprile 2000 (di seguito il Regolamento).

L’ operazione dala quae discende I'obbligo per I'Offerente di promuovere | Offerta €
di seguito sinteticamente descritta.

In data 24 febbraio 2000 i Sigg. Angelo Rovati, Giuseppe Gazzoni Frascara, Luca
Cordero di Montezemolo e Giandomenico Martini hanno stipulato con Centrobanca
Sp.A. un contratto preliminare con il quale S sono impegnati ad acquistare, per £ 0
socigta da desgnare, la partecipazione di  controllo dl’epoca posseduta da
Centrobanca in Itdfondiario Sp.A. (in seguito, I"Emittente” o "ltdfondiario”), pari a
n. 6962229 azioni corrigpondenti a 51,57% de capitde socide | promittenti
acquirenti § sono dtres impegnati ad acquistare le partecipazioni possedute in
ltfondiario dagli dtri soci Banca dltdia (7,89%), Ina (3,2%), Asdcurazioni
Generdi (6,75%) e Idituto Centrde delle Banche Popolari (25,23%), pari
complessvamente d 43,07 % de capitde della societa, concedendo a tdi sod il
diritto di vendere le rispettive partecipazioni dlo Sesso prezzo pattuito  per
Centrobanca

Ne contratto prdiminare il prezzo € gao pettuito in via provvisoria in lire 12.900 per
azione, sulla base di qudlo che, secondo | criteri concordati, sarebbe sato il
"patrimonio netto dimato” dla data dd Closng (per tde intendendos la data dd
trasferimento  delle azioni), prowisoriamente indicato da Centrobanca in Lire
174.150.000.000, con l'intesa che tae prezzo sarebbe stato soggetto ad eventude
aggiustamento, in aumento o in diminuzione, sulla base de patrimonio netto effettivo
che sarebbe risultato dladata del Closing in conformita ad gpposita procedura.

Il contretto preliminare prevedeva che prima di addivenire a trasferimento dele
azioni venisse completato il piano di riassetto di  Itdfondiario. Occorre infatti
precisare che dla dipula del citato preliminare Itdfondiario aveva approvato ed in
corso di atuazione un piano di ridrutturazione a sens dd quae la societa avrebbe
cessto la attivita bancaria, previa dismissone de portafoglio de mutui in essere, con
I’obiettivo di concentrare I'ativita ndla acquiszione €0 gedione in service di
portafogli di crediti. Alla data di dipulazione del contratto preliminare (24 febbraio
2000) I'Emittente aveva gia parzidmente provveduto dla dismissone dd portafoglio
mutui in essere atraverso la cartolarizzazione dei mutui hon peforming (la gesione
de quai era data conferita in service ad Itafondiario), per cui restava dh eseguire la
seconda fase reldtiva dla cessone dd portafoglio de mutui performing. |l contraito
preiminare, dunque, prevedeva che prima dd Closng Itdfondiaio cedese il
portafoglio dei mutui performing, mantenendo perdtro la gestione del reativi crediti
dtraverso un contratto di service, e di svolgere I'ativita bancaria, il tutto
previa autorizzazione dellaBanca d Itdia

Successvamente, in data 7 agprile 2000, I'assemblea draordinaria de soci di
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Itafondiario ha ddiberato di mutare |'oggetto socide con la cessazione ddla attivita
bancaria e con effetto ddla iscrizione dela ddibera nd Regisro ddle Imprese di
Roma avvenuta il 9 agosto 2000; pressoché contestuamente, ossia in data 37 agosto
2000, e data perfezionata la cessone in blocco ex art. 58 d.gs. 385 /1993 del mutui
pefoming dla Naiond Wesminger Bank-filide di Milano che ha dffidato ad
Italfondiario il service dai rdlativi crediti.

Nel frattempo, in data 3 agosto 2000, i promittenti acquirenti hanno designato Ieffe
quale soggetto acquirente delle azioni Itafondiario, per cui quedt’ultima e Subentrata
in tutti i diriti e corrdativi obblighi derivanti dd preliminare. Inoltre gli dtri Soc di
Italfondiario sopra menzionati hanno comunicato la volonta di esercitare il diritto di
vendita ddlle rispettive partecipazioni dle condizioni prefissate.

Esseendos veificate tutte le condizioni rdaive d completamento dd piano di
riassetto di Itafondiario, in data 15 settembre 2000 e dato perfezionato il Closing con
'acquito da pate di leffe Acquistion spa di tutte le azioni possedute da
Centrobanca e dagli dtri soci Ina (3,2%), Banca d'ltdia (7,89%), Asscurazioni
Generdi (6,75%) e Idituto Centrde delle Banche Popolari (25,23%), e quindi per
complessve numero 12.777.247 azioni. In tde sede, il prezzo prowisorio € dato
rideterminato in Lire 11.851 per azione, rgpportato ad un "patrimonio netto stimato"
dla data dd Closng di Lire 160.000.000.000 per tenere conto degli effetti delle
operazioni perfezionate nel corso del primi otto med ddl'esercizio 2000 per
completare il piano di riasstto.

La procedura di aggiustamento dd prezzo ha consentito, in gpplicazione de criteri
convenziondi concordati fra le parti, di confermare ndl’importo indicato di Lire
160.000.000.000 la consstenza del patrimonio netto ala data del 15 settembre 2000,
cosicché il prezzo finde di acquisto é rimasto fissato in Lire 11.851 per azione, come
determinato trale parti in data 4 dicembre 2000.

L’avvenuta determinazione del prezzo definitivo € data resa nota con comunicato
sampa in pari data e comunicata a CONSOB e a BORSA ITALIANA Spa il 7
dicembre 2000.

Nel’ambito di tai comunicazioni & dao ribadito da leffe quanto gia dichiarato in
occasone ddl'acquito ddla partecipazione (15 settembre 2000) in  merito
dl’'intenzione di non ripridinare il flottante.

Pertanto, poiché il complesso degli acquidti effettuati ha portato |effe a possedere una
partecipazione superiore dla soglia dd 90% dd cepitde di Itdfondiario, tde
Stuazione ha fatto s che, in cgpo ad leffe, § Sano integrate entrambe le fattispecie di
Offerta Pubblica di Acquisto (*OPA”) successva obbligatoria, a sens del’ articolo
106 c.1, e di OPA reddude, a send ddl’articolo 108, ddl D.lgs. 58/98. La CONSOB
ha concesso, a fini ddl’assolvimento dei predetti obblighi, la promozione di un’unica
OPA d prezzo maggiore tra quello determinato ddla stessa CONSOB per I'OPA
resdude e qudlo risultante ddl’ applicazione del parametri previsi per |'OPA
successiva obbligatoria (pari a L. 12.171 per ogni azione, tenendo conto atresi degli
interess maturati nel periodo intercorrente tra la data dd pagamento agli azionisti
venditori e ladatadi definitivitadd prezzo di acquisto stesso).
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CONSOB, con delibera n. 13003 assunta in data 8 marzo 2001, ha fissato il prezzo
relativo dla presente offerta resdude in L. 12.220, pari a Euro 6,311, per ogni azione
di Itafondiario.
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A) AVVERTENZE

a.l. L'Offerta, avendo carattere obbligatorio, non € sottoposta ad dcuna condizione
ed in paticolae non €& condizionata d raggiungimento di una soglia minima di
adesioni. Pertanto I'Offerta rimane ferma e le adesoni sarahno comunque accettate
quaunque dail numero di adesioni pervenute.

a2. S precisa che, a norma ddl’articolo 25.1, c5, dd Regolamento della Borsa
Itdiana, la redizzazione di un'offerta pubblica di acquisto resdude comporta la
revoca ddla quotazione de titoli oggetto ddl’offerta dtessa, con effetto dad primo
giorno di borsa aperta successvo dl’ultimo giorno di pagamento de Corrispettivo
dell’offerta. Conseguentemente, il titolo Itafondiario cessra di essere quotato con
decorrenza 30 maggio 2001, sdvo proroga dell’ Offerta (I’ultimo giorno di pagamento
dd Corrispettivo ddl’ Offerta sarg, infatti, il 29 maggio 2001).

a.3 Il comunicato ddl’Emittente, che illusra ogni dato utile dl gpprezzamento
ddl'Offerta e la vautazione ddla dessa da pate ded proprio Congglio di
Amminidrazione, a send e per gli effetti ddl’at. 103, terzo comma, dd Testo Unico
e ddl'art. 39 dd Regolamento, é riportato integramente in appendice.

a4. Nd cao in cui, ad edto ddl'Offerta, I'Offerente venisse a detenere una
percentude dd cepitde socide ordinario del’ Emittente superiore d 98%, |’ Offerente
medesma dichiara fin dora che s avwara dd diritto di acquistare le resdue azioni
ddl’Emittente entro quettro mes ddla conclusone ddl’ Offerta, come previso
dal'aticolo 111 de Testo Unico ddla Finanza e provedera a darne notizia
nell’ ambito dd comunicato sampadi chiusuraddl’ Offerta.

S precisa che il prezzo di acquisto verra determinato da un esperto nominato dal
Presdente dd Tribunade di Roma in conformita a disposto ddl’articolo 111 del Testo
Unico dela Finanza (tenendo conto quindi, tra I'dtro, del corrispettivo della presente
Offertae dd prezzo di mercato ddll’ ultimo semesire).

Pertanto " azionigta di Italfondiario potra scegliere tra le seguenti dternative:

- adeire dl'Offeta vendendo le proprie azioni e incassando il rddivo
Corrigpettivo di Euro 6,311 per ogni azione;

- non aderire dl’Offerta e, in ta caso, qualora Sa esercitato il diritto di acquisto di
cui dl'aticolo 111 dd Testo Unico ddla Finanza, subire tde esercizio e, quindi,
incassxre il prezzo che sxa dabilito dal’esperto nominato dad Presidente de
Tribunde di Roma;

- non adeire dl'Offeta e nd caso I'Offerente non da nelle condizioni per
exxcitare il diritto di acquiso di cui dl’aticoo 111 dd Testo Unico ddla
Finanza, rimanere azionita di una societa non piu quotata su di un mercato
regolamentato.
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B) SOGGETTI PARTECIPANTI ALL’OPERAZIONE
b.1. SOGGETTO OFFERENTE
b.1.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale

Offerente € la societa denominata “IEFFE Acquisition Sp.A.”, una societa per azioni
con sede legde in Bologna, Via Cadtiglione 21, capitde socide di lire 5.000.000.000
(cnque miliardi), iscritta d Regisro dele Imprese di Bologna d n. 13765/2000,
codice fiscde e partital VA n. 02031241207.

b.1.2. Costituzione e dur ata

L'Offerente € data codtituita in forma di societa a responsabilitd limitata in data 3
dicembre 1999 con la denominazione socide “Stone Sr.l.” ed & daa trasformata in
societa per azioni, mutando la denominazione socide in “leffe Acquistion Sp.A.” in
data 5 gprile 2000.

Laduratadi |effe, stabilitandlo statuto, e fissata d 31 dicembre 2100.
b.1.3. Oggetto sociale

L’'oggetto socide di leffe, quale indicato dl’at. 4 dello datuto, € riportato qui di
Seguito:

“La Societa ha per oggetto le seguenti attivita che potranno essere esercitate anche nel
confronti del pubblico:

- I'assunzione, la gestione e l'dienazione di partecipazioni ed interessenze, sotto
qudsas forma, in dtre societa ed enti, Sa itdiani da ederi, codituiti e
codtituendi, a scopo Sadi collocamento siadi stabile investimento;

- la gestione di portafogli di crediti in vauta nazionde ed estera con 0 senza la
garanziadellasolvenzadel debitore;

- il finanziamento e il coordinamento tecnico, produttivo, amminigtrativo
gettionde e finanziario ne confronti delle societa partecipate, anche mediante
il rilascio a tezi di fideussoni, avdli, cauzioni e gaanzie in genere, anche
redli;

- l'acquigto, la vendita e la gedtione di azioni, quote, obbligazioni e titoli di
credito pubblici e priveti, itdiani ed esteri;

- la concessone di finanziamenti sotto qualsas forma, potendo quindi, tra
l'dtro, concedere mutui, sovvenzioni finanziarie e prediti, nonché rilasciare
fiddussoni eavdli.

La societd inoltre pud compiere operazioni commercidi e immobiliari, prestare
fideiussoni e garanzie anche ipotecarie, con particolare riferimento dl'art. 106 D.Lgs.
n. 385/1993 e successve modificazioni ed integrazioni (il tutto nd rispetto ddle
vigenti norme ed in paticolare del Decreti Legidativi n. 385 dell'1.9.1993 e n. 58 dd
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24.2.1998), nonché compiere tutte le operazioni che dSano reputate dall'Organo
Amminigrativo necessarie o utili e funziona mente connesse con |'oggetto socide.

La societa pud svolgere tutte le ativita audliarie, srumentdi e connesse a quele
sopraindicate.

La socigta pud inoltre compiere tutte le operazioni, commercidi, industridi,
mobiliari, immobiliari o finanziarie ritenute necessarie ed utili per il conseguimento
dello scopo sociade, con l'eclusone ddle attivita che la legge riserva a particolar
categorie di operatori”.

b.1.4. Legidazione di riferimento e foro competente

L’ Offerente € una societa di diritto itdiano ed opera in base dla legidazione itdiana
ed il foro competertein caso di controversie e quello di Bologna

b.1.5. Capitale sociale

Alla data del presente Documento di Offerta il capitde socide di IEFFE é di Lire
5.000.000.000 (lirecinquemiliardi), interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n.
5.000.000 azioni ordinaie da nomindi Lire 1.000 ciascuna, cos  aumentato
dall’ assemblea straordinaria degli azionigti in data 28 febbraio 2001.

b.1.6. Principali azionigti
Il capitde socide di IEFFE éripartito trai seguenti azionisti:

- |IEFFE Holding Spp.A., che possede n 2.500.000 azioni ordinarie pari d 50% del
cepitdle socide;, |IEFFE Holding Sp.A. € una societd partecipata da Sig. Luca
Cordero di Montezemolo che possede n. 100.000 azioni, dd Sig. Giandomenico
Martini che possede n. 100.000 azioni, dd Sg. Angdo Rovati che possede, tramite
la societd Fintrading Sn.c. di Rovati Angdo e C, n. 700.000 azioni, dd Sg.
Giuseppe Gazzoni Frascara che possiede n. 100.000 azioni;

- FRIT ITAL SL. che possede n. 2.500.000 azioni ordinarie pari d 50% del capitde
socide, FRIT ITAL SL. € una societa di diritto spagnolo controllata d 100% da
Fortress Registered Investment Trust, un trust codtituito secondo la legge delo sato
dd Ddaware (U.SA.), il cui unico beneficiario € Fortress Investment Fund LLC,
societd avente anch’essa sede nel Delaware, che opera quale fondo di investimento
delle risorse messe a sua digpodzione da inveditori idituzionai che ne codtituiscono
I' azionariato.

La societa leffe ha contratto un finanziamento con la Cassa di Risparmio in Bologna
SPA volto dl'acquisizione ddla partecipazione in Itdfondiario. La Cassa di
Rigpamio di Bologna SPA ha preteso l'iscrizione di pegno sulle azioni di
Itafondiario in possesso ad oggi di leffe e tempo per tempo acquidte. Per espressa
pattuzione tra le pati - leffe e Cassa di Risparmio di Bologna SPA — I'esercizio dd
diritto di voto spetta a creditore pignoratizio Cassa di Risparmio di Bologna SPA
oltanto nel cas di Assamblea Straordinaria o nel cas in cui dl’Ordine dd Giorno
dell’Assemblea vi dano presenti argomenti che potrebbero comportare modifiche tali
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dadiminuireil presidio garantistico per i diritti del creditore pignoretizio.

E vigente tra gli azionisi di IEFFE ACQUISITION SPA un patto parasocide
sottoscritto in data 5 febbraio 2001, pubblicato per estratto su “Il Sole 24 ore” in data
14.02.01 e depositato per I'iscrizione presso | Regigtri Imprese di Bologna e di Roma
in data 19 febbraio 2001. L’estratto del patto citato, cosi come pubblicato, € riportato
integramente  in  gppendice. Il patto prevede, tra l'dtro, che il Condglio di
Amminidrazione di |IEFFE da composto da un numero paitario di membri, la
nomina dei quai spetta per meta a IEFFE HOLDING SPA e per meta a FRIT ITAL
SL.

|EFFE non ha, pertanto, nessun azionistadi contrallo.
b.1.7. Gruppo di appartenenza

S precisa che |’ Offerente non fa parte di acun gruppo.
b.1.8. Organi sociali

b.1.8.1. Condglio di Amministrazione

Il Congglio di Amminigrazione in carica dla data del presente Documento di Offerta
e dato nominato in data 28.02.01 per il triennio 2001-2003 e restera in carica fino dla
gpprovazione del bilancio a 31 dicembre 2003.

| componenti dd Condglio d Amminigtrazione, domiciliati per la caica preso la
sede di |EFFE, sono i seguenti:

Carica Luogo edata di nascita
Nome e Cognome
Angelo Rovati Presidente Monza (Ml), il 3.12.1945
Robert lan Kauffman Consigliere New York (U.SA.), il 22.10.1963
Giandomenico Martini Consigliere Bologna, il 20.8.1937
Matteo Tamburini Consigliere Bologna, il 5.1.1957
Wesley Robert Edens Consigliere Washington (U.S.A.), il 30.10.1961
Erik Paul Nygaard Consigliere Pontiac, Michigan (U.SA), il

2.12.1959

Randall Nardone Consigliere New York (U.SA)), il 22.6.1955
Andrea Rovati Consigliere Bologna, il 26.9.1979

b.1.8.2. Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale in carica dla data del presente Documento di Offerta &€ dato
nominato in data 5 aprile 2000 per il triennio 2000-2002 e scadra con |’ approvazione

Pagina 11



dd bilancio a 31.12.2002.

| componenti dd Collegio Sindacale, domiciliati per la carica presso la sede di IEFFE,
S0No | Seguenti:

Nome e Cognome Carica L uogo edata di nascita
Gian LucaNanni Costa Presidente Bologna, il 17/02/1958
Gianluca Settepani Sindaco effettivo Ravennail 25.01.1970
Davide Galli Sindaco effettivo Lugo (RA), il 17/06/1969
Monica Manzini Sindaco supplente Bolognail 16/09/1964
Massimo Garuti Sindaco supplente Bologna il 20/01/1966
b.1.9. Attivita

|EFFE possiede la partecipazione pari d 94,646% ddl capitde socide di Itafondiario
€ non possiede partecipazioni in dcuna dtrasocieta

IEFFE é data codituita quale societa-veicolo per I'acquisizione dela partecipazione
di controllo di Itafondiaio e non ha svolto finora dcuna dtivita diversa da quele
relaive atae acquisizione, decritte nelle premesse d presente Documento d’ Offerta.

S prevede che |'Offerente svolgera in via nettamente prevdente I'ativita di
asunzione ddla partecipazione di controllo nel’Emittente a fine di dare attuazione
dlefad di riconversone e di rigrutturazione dell’ Emittente stessa

leffe non ha personae dipendente.
b.1.10. Situazione patrimoniale e conto economico riclassficati

Premesso che |IEFFE é data codtituita il 3.12.1999, dla data del presente Documento
d Offerta € tato gpprovata la Stuazione patrimonide ex art. 2447 Cod. Civ. chiusa d
15.12.2000 con una perdita di L. 2613.166.208 che € sata coperta per L.
2.600.000.000 - con rinvio a nuovo ddla resdua perdita di L. 13.166.208 -
dall'assemblea straordinaria del 28 Febbraio 2001, ndl corso della quale s e proceduto
anche a contestuale aumento del capitale a L. 5.000.000.000, interamente versato.

S precisa inoltre che in data 30.03.2001 il Congglio di Amministrazione di |IEFFE ha
gpprovaio il progetto di bilancio per I'esercizio chiuso d 31 dicembre 2000 con una
perdita di L. 3.059.840.533, di cui L. 2.600.000.000 gia coperta in sede di assemblea
dreordinaria dd 28 febbrao 2001. Contestudmente il Condglio del’ Offerente ha
deliberato di convocare |'assemblea degli azionisti per |'gpprovazione dd hbilancio
chiuso d 31 dicembre 2000 in prima convocazione per il giorno 30 aprile 2001 e,
occorrendo, in seconda convocazione, il giorno 30 maggio 2001.

leffe ha conferito incarico a Reconta Ermnst & Young SpA. per la revisone e

certificazione dd proprio bilancio di esercizio a patire ddl’esercizio chiuso d 31
Dicembre 2000. La relativa relazione di certificazione sara prodotta nel corso
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dell’ Offerta

In condderazione dd fato che i fluss di liquidita ddla societa Offerente traggono
origine da un finanziamento erogato ddla Cassa di Rigpamio in Bologna Spa in data
15.09.2000, dedtinato dl’acquiszione ddla partecipazione ndlla Emittente, e che dli
impieghi di dette fonti hanno avuto ed avranno ad oggetto il pagamento del prezzo di
acquisto della partecipazione citata, oltre agli oneri finanziari e dle spese di gestione
ordinaria della societa Offerente, in assenza di ricavi della gestione cardteristica, non
9 ritiene ggnificativa |'evidenziazione di un cash-flow €0 ddla Stuazione finanziaria
netta

b.1.11. Andamento recente

Dopo la chiusura ddl'esercizio di cui sopra, non S sono verificati fatti che possano
incidere in misura rilevante sulla dtuazione economica, parimonide o finanziaria
della societa Offerente.

b.2. SOCIETAEMITTENTE
b.2.1. Denominazione eforma giuridica

Emittente e la societa denominata “Itafondiario Sp.A.", una societa per azioni, con
sede legde in Roma, Via Piacenza 6, CF 00399750587, iscritta nel Registro dele
Imprese di Roma d n. RM091-1908-219-220. Le azioni ordinarie Itafondiario sono
trattate al Mercato Telematico Azionario della Borsaltaliana Sp.A..

b.2.2. Capitale sociale

Alla data del presente Documento di Offerta il capitde socide di Itdfondiario € pari a
Lire 108.000.000.000, interamente sottoscritto, suddiviso in n. 13.500.000 azioni
ordinarie dd vadore nominaedi Lire 8.000 cadauna.

S precisa d riguardo che, a seguito ded mutamento dell’oggetto sociae ddiberato,
come § € detto, ddl’assemblea straordinaria dd 7 aprile 2000, dcuni soci hanno
esercitato la facoltd di recesso dalla societa ex art. 2437 cod. civ.: g trata per la
precisone di 47 soci per un totale di numero 165.687 azioni. Il corrispettivo per il
recesso e dato dabilito in Lire 11.889 per azione, pari cioe dla media aritmetica del
prezzi ufficidi giorndieri de titolo regidrai ne semedre solare decorrente dal 6
ottobre 1999 a 6 aprile 2000, per un importo complessivo di Lire 1.993.490.976, di
cui Lire 1.969.852.743 a titolo di cepitde e Lire 23.638.233 a titolo di interess legdli
maturati sui rimborsi dal 9 agosto 2000 d 22 gennaio 2001.

Preso ato dell’entita dei soci receduti, I'assemblea dei soci che § € tenuta in forma
ordinaria e draordinaria in data 30 ottobre 2000 ha deliberato di procedere
dl’acquiso delle predette numero 165.687 azioni utilizzando per il pagamento dd
corrispettivo parte ddla riserva resa digponibile; la relaiva ddibera & stata omologata
con decreto del Tribunde di Roma dd 17 gennaio 2001. L’acquisto ddle azioni
proprie con il regolamento del corrigoettivo (maggiorato degli interess legdi a
decorrere da 9 agosto 2000 d saldo) € avvenuto con pagamento disposto in data 23
gennaio 2001.
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b.2.3. Andamento recente e prospettive

Per un'analis dettagliata ddl’andamento economico e della dtuazione parimonide di
Itafondiario relaivamente dl’esercizio 2000 9§ rinvia a dati del progetto di bilancio
ad 31 dicembre 2000 che e dao agpprovato dad Condglio di Amministrazione di
Itafondiario in data 7 marzo 2001 e digponibile per la consultazione nel luoghi di cui
dlalettera O.

Per migliore informazione, S fa presente che le fonti di reddito del'Emittente sono
rappresentate da:

a le commissoni pattuite a favore di Itdfondiaio quae Servicer in forza di due
contraiti di service a suo tempo dHipulati con le controparti terze acquirenti de
portafoglio de crediti cartolarizzati €/o ceduti ex art. 58 T.U.B. per la gestione ed il
recupero di tai crediti. Ndl'esercizio 2000 tdi commissoni sono ammontate a Lire
39,3 miliardi;

b) i canoni di locazione degli immohbili (circa Lire 4,4 miliardi nel'esercizio 2000, d
netto del' .V .A)).

S precisa inoltre che € gato concluso un accordo per la vendita dla Banca dltdia
ddl'immobile Sto in Roma denominaio "Villa Huffe”, fato sdvo l'esercizio ddla
prelazione legde dd Minigero da Beni Culturdi trattandos di immobile vincolato,
per il prezzo complessvo di Lire 51.500.000.000, oltre 1.V.A., ammontare
odawzidmente in linea d vaore di libro ddlimmobile sesso nd  hilancio
del'Emittente. La disponibilita dele somme rinvenienti ddla vendita consentira
dl'Emittente di finanziale | cosi dd piao di ridrutturazione in corso di
approntamento.

Per maggiori dettagli sul recente andamento della gestione s veda quanto riportato
nel Comunicato ddl’ Emittente, riportato in gppendice

Il Condglio di Amminidrazione di Itdfondiaio ha provweduto dla sesura ed
gpprovazione dd bilancio d 31/12/2000 che chiude con una perdita di esercizio di
circa 10 miliardi, e pertanto con un patrimonio netto, comprensvo dd risultato di
esercizio, pari a circa 160 miliardi. Tde risultato € influenzato per circa 9 miliardi da
accantonamenti per rischi ed oneri derivanti da procedimenti in corso promoss ne
confronti  dell’Emittenteltdfondiario € atudmente pate di divers procedimenti
contenziod concernenti  pretes  inadempimenti  contrattudi e la vdidita di  dcuni
contratti di mutuo codtitutivi del crediti facenti parte del portafogli ceduti. L’ Offerente
ritiene, perdtro, che tai cause sano infondate e che comunque esse non possano
pregiudicare  dgnificativamente la poszione economica e finanziaria di Itdfondiario.
S fa presente che, ndl’ambito dei contratti di cessone di portafogli di crediti
effettuati  dall’ Emittente (aventi tutti ad oggetto cessoni pro soluto), Itafondiario ha
fornito dichiarazioni e garanzie circa dcune carateridtiche oggettive dei crediti cedut
e ddle garanzie che |i asssevano. Tdi garanzie potrebbero ingenerare obblighi di
indennizzo nel confronti de cessionari. S ritiene, perdtro, che gli accantonamenti gia
effettuati ne bilancio di Itdfondiario in rdazione a tde rischio dano sufficienti ad
asorbire I eventude impatto sull’ Emittente dei predetti obblighi di indennizzo.
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b.3. INTERMEDIARI

L’'intermediario incaricato ddl'Offerente di coordinare e raccogliere le adesoni dla
presente Offerta atraverso il sstema informatico di supporto dle negoziazioni del
Mercato Telematico Azionario, in conformita a quanto previsto dal’art. 40, comma 7,
dd Regolamento e ddl’at. 4.1.16 dd Regolamento dei Mercati Organizzati e Gediti
da Borsa Itdiana Sp.A., € la EPTASIM SPA (di seguito I'“Intermediario Incaricato”
o "EPTASIM"), con sede in Milano, Via Visconti di Modrone n. 11/15.
L’'Intermediario Incaricato opera per il tramite di tutti gli aderenti d dgtema di
gestione accentrata presso Monte Titoli S.p.A.

Presso I'Intermediario Incaricato € disponibile copia del presente Documento di
Offerta nonché della documentazione indicata d paragrafo P.

C) CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI
OGGETTO DELL’OFFERTA E MODALITA DI ADESIONE

cl. CATEGORIE E QUANTITA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL’ OFFERTA

L'Offerta ha per oggetto tutte le azioni ordinarie di Itafondiaio non possedute
direttamente o indirettamente da leffe (le "Azion") dla data dell’8 marzo 2001 (la
“Data di Riferimento’). S informa che ddla sessa Daa di Riferimento I'Offerente
non ha piu effettusto acun acquisto di azioni ordinarie di Itdfondiario. A tde daa
leffe possede n. 12.777.247 azioni ordinarie Itadfondiario con diritto di voto
rgppresentanti il 94,646% dd capitde socide del’Emittente; leffe possede inoltre
indirettamente, per il tramite di Itdfondiario, le Azioni Proprie acquistae
dall'Emittente a seguito del recesso di acuni soci, come descritto supraa punto b.2.2.

C.2. PERCENTUALE DELLE AZIONI OGGETTO DELL'OFFERTA RISPETTO AL CAPITALE
SOCIALE

Le azioni oggetto del'offerta reppresentano il 4,1264% de capitde socide di
Itafondiario, dedotte le Azioni Proprie.

Non sussistono categorie di azioni Italfondiario diverse daqudlle ordinarie,

c.3. OBBLIGAZIONI CONVERTIBILI

Non sono in circolazione obbligazioni convertibili emesse da Itafondiario.

C.4. ALTRI STRUMENTI FINANZIARI EMESS DA | TALFONDIARIO

Italfondiario non ha emesso dtri strumenti finenziari oltre quelli oggetto dell’ Offerta
C.5. AUTORIZZAZIONI

L’ Offerta non e soggetta ad autorizzazioni da parte di Autorita.
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C.6. M ODALITA DI ADESONE

L’'adesione dl’'Offerta € consentita a partire dd 24 aprile fino d 24 maggio 2001
compresi, savo proroghe dell’ Offerta.

L’adesone dl’Offerta da parte dei possessori delle Azioni (0 dd rappresentante che
ne abbiai poteri) eirrevocabile.

Coloro che intendono aderire al'Offerta, devono essere titolari di azioni Italfondiario
demateridizzate, regolarmente iscritte in un conto titoli presso un  intermediario
autorizzato aderente d dstema di gestione accentrata presso Monte Titoli SpA. e
devono rivolgers a rispettivi intermediari per il conferimento dell'ordine di vendita,

Tutti gli intermediari aderenti d dtema di gestione accentrata presso Monte Titoli
Sp.A. devono quindi far pervenire le adesioni, direttamente, o per il tramite di un
intermediario anmesso  dle negoziazioni presso Borsa Itdiana SpA. (di seguito
complessvamente gli “Intermediari Negoziatori”), come proposte di vendita per
ciascuna Azione conferitain adesione.

Le adesoni sono raccolte sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da
Borsa Itdiana Sp.A. e pertanto non e richiesta la sottoscrizione di un’gpposita scheda
di adesione.

| posessori di Azioni non demaeridizzate che intendano aderire dl'Offerta,
dovranno preventivamente consegnare i reaivi cetificati ad un intermediaio
autorizzato aderente a sstema di gestione accentrata presso la Monte Titoli Sp.A.
per la contestude demateridizzazione (con accredito in un conto titoli intestato d
titolare e da questi acceso presso un intermediario aderente d dgema di gestione
accentrata presso Monte Titoli Sp.A.).

Le Azioni dovranno essere liberamente trasferibili al’ Offerente, libere da vincoli di
ogni genere e natura, redi, obbligatori e persondi.

Le adesioni da parte di soggetti minori di eta o da parte di persone &ffidate a tutori o
curatori, a send dele agpplicabili disposizioni di legge, sottoscritte da chi esercita la
patria potesta, la tutdla o la curatdla, se non corredate dal’autorizzazione dd giudice
tutdlare, sarahno accolte con risarva e non conteggiate a fini ddla determinazione
della percentude di adesone dl’Offerta ed il loro pagamento avverra in ogni caso
s0lo ad autorizzazione ottenuta.

Coloro che intendono aderire dl'Offeta utilizzando titoli rivenienti da acquidti
efettuati in Borsa entro I'ultimo giorno di durata ddl'Offerta, ovvero rivenienti
dal’esercizio, anche anticipato, di contretti di opzione effettusto entro il medesmo
termine, ma non ancora contabilizzate nel proprio deposto titoli acceso presso un
intermediario aderente a sstema di gestione accentrata presso Monte Titoli Sp.A.,
dovranno provvedere ad effettuare I'adesone dl'Offerta presso  |'Intermediario
Negoziatore che ha seguito I'operazione, dando disposizione d medesmo di
apportare al’ Offererte i corrispondenti titoli rivenienti dalla liquidazione.

C.7. OBBLIGHI DI COMUNICAZIONE DEGLI| INTERMEDIARI
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Per la durata ddl'Offeta, EPTASIM in qudita di Intermediaio Incaricato,
comunichera quotidianamente a Borsa Itdiana Sp.A - a send ddl’at. 41, comma 1,
lett. ¢) dd Regolamento - i ddi redivi dle adesoni pevenute e d quantitetivo di
Azioni acquidtate.

Borsa Itdiana Sp.A. provvederd, entro il giorno successivo, dla pubblicazione del
dati stess mediante apposito avviso.

| risultati definitivi dell’Offerta saranno pubblicati a cura ddl’ Offerente, a sens
ddl'at. 41, comma 3, dd Regolamento, mediante pubblicazione di un awiso sui
quotidiani indicati d successvo paragrafo O entro il giorno di borsa aperta precedente
'utimo giomo di pagamento, come definito a successvo paragrafo F, reldiva dle
adesioni ricevute fino al’ ultimo giorno di vaidita ddl’ Offerta.

C.8. M ERCATO SUL QUALE E PROMOSSA L’ OFFERTA

L'Offerta & promossa exclusvamente sul Mercato Telematico Azionario della Borsa
ltdiana S.p.A., unico mercato di trattazione delle azioni Itafondiario.

L' Offerta € rivolta a parita di condizioni a tutti gli azioniti, ma non € data e non sara
diffusa negli Stati Uniti dAmerica nonché in qudsas dtro paese nd qude la
diffusone non da consantita in assenza di autorizzezioni da parte ddle competenti
autorita (collettivamente gli “Altri Paes”) né utilizzando i savizi podtdi né dcun
dtro srumento di comunicazione 0 commercio intenazionde (ivi indud, a titolo
esamplificativo, la rete podde, il fax, il tdex, la posa eettronica, il telefono ed
Internet) degli Stati Uniti d’ America o degli Altri Paes, né atraverso dcun dtro de
mercai regolamentati naziondi degli Stati Uniti d America o degli Altri Paed, né in
dcun dtro modo. Ne consegue che copia dd presente Documento di Offerta, cosi
come copia di quadas diverso documento che I'Offerente emettera in relazione
dl’'Offerta, non € e non dovra essere inviaa o in qualsiad dtro modo trasmessa o
comunque digribuita negli o dagli Stati Uniti d America o negli o dagli Altri Pees.
Chiunque riceva il presente Documento di Offerta (ivi indus in via esemplificaiva e
non limitativa, cugodi, fiduciari e trustees), cos come quasas dtro documento
emeso ddl’ Offerente in relazione al’ Offerta, non potra digtribuirlo, inviarlo (anche a
mezzo poda) negli o dagli Stati Uniti d America o negli o dagli Altri Paes. Chiunque
g trovi in poseso del suddetti documenti 9 deve astenere dd didribuirli, inviarli o
Soedirli 9a negli o dagli Stati Uniti d America Sa negli o dagli Altri Paes, e 9 deve
dtres adenere ddl’utilizzare strumenti di comunicazione 0 commercio internazionde
degli Stati Uniti d America o degli Altri Paes per quasias fine legato dl’ Offerta. 1
presente Documento di Offerta non potra essere interpretato quale offerta rivolta a
Sogoetti resdenti negli Stati Uniti d America 0 negli dtri Paed. Sarahno accettate
solo adesioni dl’ Offerta poste in essere in conformita ale limitazioni di cui sopra.

D) NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL'EMITTENTE
POSSEDUTI DALL’OFFERENTE, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA
FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA E DI QUELLI POSSEDUTI
DA SOCIETA CONTROLLATE
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d.1. NUMERO E CATEGORIE DEGL| STRUMENTI FINANZIARI POSSEDUT]

Alla Data di Riferimento, leffe posiede a titolo di proprigta n. 12.777.247 azioni
ordinarie Itdfondiario con diritto di voto, reppresentanti il 94,646% dd capitde
socide di Itdfondiario. L’esercizio dd diritto di voto reaivo a tai azioni, codituite
in pegno a favore di CARISBO, é regolamentato come indicato a paragrafo
SUCCEsSVO.

d.2. CONTRATTI DI RIPORTO, PEGNO, USUFRUTTO

La societa |effe ha contratto un finanziamento con la Cassa di Risparmio in Bologna
SPA volto dl'acquiszione ddla partecipazione in Itdfondiaio. La Cassa di
Rispamio di Bologna SPA ha preteso l'iscrizione di pegno sulle azioni di
Itafondiario in possesso ad oggi di leffe e tempo per tempo acquisite. Per espressa
pettuizione tra le pati - leffe e Cassa di Rsparmio di Bologna SPA — I'esercizio dd
diritto di voto spetta a creditore pignoratizio Cassa di Rispamio di Bologna SPA
oltanto nel cas di Assamblea Straordinaria o nel cas in cui dl’Ordine dd Giorno
ddl’Assamblea vi 9ano presenti argomenti che potrebbero comportare modifiche tali
da diminuire il presdio garantigtico per i diritti del creditore pignordizio.leffe non ha
dipulato contratti di riporto, né codituito diritti di usufrutto o dtri pegni sulle azioni
Italfondiario.

d.3. INDICAZIONE DI EVENTUALI ULTERIORI IMPEGNI ASSUNTI SUGLI STRUMENTI
FINANZIARI DELLA SOCIETA EMITTENTE DAL SOGGETTO CHE DEVE EFFETTUARE
L'OFFERTA PUBBLICA, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA
PERSONA E DA SOCIETA COLNTROLLATE

leffe non ha assunto acun impegno in relazione dle azioni emese da Itafondiario,
neanche a mezzo di societa controllate o fiduciarie o per interposta persona

E) CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI
ITALFONDIARIO E SUA GIUSTIFICAZIONE

e.1. INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO

Il corrispettivo unitario dela presente Offerta (il “Corrispettivo’), determinato da
CONSOB con delibera n.13003 in data 8 marzo 2001, ai sens ddl’articolo 108 del
Testo Unico ddla Finanza e ddl’aticolo 50 del Regolamento, € di Euro 6311 (pari a
Lire 12.220) per ciascuna Azione consegnata al’ Offerente in adesone dla presente
Offertay ad netto di  provvigioni, compens e spese che rimarano a caico
dell’ Offerente. Tae Corrispettivo — che € il maggiore tra quelo determinato per
I'OPA resdude e qudlo risultante ddl’ gpplicazione dei parametri previgi per I'OPA
successiva obbligetoria - € stato determinato da CONSOB tenendo conto, tra I’altro —
in conformitd d dao normativo — dd prezzo medio ponderato di mercato dell’ultimo
semedire, del patrimonio netto rettificato a vaore corrente di Italfondiario nonché de
prezzo pagato da |effe per |I'acquisto ddla quota atudmente detenuta di Italfondiario.
Pertanto, il controvdore massimo del'Offerta & pari a Euro 3.515.643526 (Lire
6.807.346.520). S precisa che il Corrispettivo sara corrisposto in contanti e S intende
d netto de bolli, compensd, prowigioni e spese che rimarano a caico
ddl'Offerente. L’imposta sodtitutiva sulle plusvdenze, quaora dovuta, rimara a
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carico degli aderenti dl’ Offerta

e.2. CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON DIVERS INDICATORI DEGLI ULTIMI DUE
ESERCIZI RELATIVI ALL’ EMITTENTE

Il Corrigpettivo dell’ Offerta, pud essere confrontato con i seguenti dati relativi a

bilanc di Itafondiario rddivi agli ultimi due eserdizi:

Confronto del corrispettivo con gli indicatori forniti per gli ultimi due esercizi

Lire miliardi (eccetto valori per azione) Euro milioni (eccetto valori per azione)

1998 1999 1998 1999
Dividendo lordo-per Azione
Risultato Economico Ordinario Netto (1) -143,7 -23,4 -74,21 -12,08
- per Azione -10.644 -1.733 -5,50 -0,89
Utile Netto -134,1 -11,4 -69,24 -5,89
- per Azione -9.930 -844 -5,13 -0,44
Cash Flow -2,0 15,6 -1,04 8,06
- per Azione -148,8 1.156 0,08 0,60
Patrimonio netto 183,0 169,8 94,52 87,69
- per Azione 13.557 12.578 7,00 6,50
Numero Azioni 13.500.000 13.500.000 13.500.000 13.500.000

Fonte: Bilanci ITALFONDIARIO Sp.A.

(1) Calcolato applicando I’ aliquota di tassazione mediadegli ultimi due esercizi.

Per quanto dtiene da raffronto con le medie di settore, non 9 fornisce nessuna

informazione, in quanto:
a) hon esistono societa comparabili quotate;

b) la recente modifica radicde del'ativita dell'Emittente (da banca a servicer di
crediti) rende scarsamente sgnificaiva l'informazione.

e.3. MEDIA ARITMETICA PONDERATA MENSLE DELLE QUOTAZIONI RIGUARDANTE
LE AZIONI PER CIASCUNO DEI DODICI MES PRECEDENTI L’INIZIO DELL’ OFFERTA

~

Nella tabella sotto riportata € illusrata la media aitmetica mensle ponderata del
corso azionario di Itdfondiario, in Lire ed in Euro, negli ultimi dodici mes precedenti
I'Offerta, cdcolaa con riferimento a prezzi ufficai regidrati ne giorni di Borsa
gperta ponderati per i volumi trattati nel giorno stesso.
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M ese Quotazione media
Prezzo medio in Euro| Prezzo medio in Lire

Aprile 2000 5,373 10.404
Maggio 2000 5,558 10.762
Giugno 2000 5,342 10.344
Luglio 2000 5,151 9.974
Agosto 2000 5,810 11.250
Settembre 2000 6,124 11.858
Ottobre 2000 5,794 11.219
Novembre 2000 5,673 10.984
Dicembre 2000 5,461 10.574
Gennaio 2001 5,548 10.742
Febbraio 2001 5,615 10.679
Marzo 2001 6,159 11.925
Media aritmetica ponderata degli ultimi 5,759- 11.151--
dodici mesi di trattazione precedenti I’ offertal

Fonte: Borsa Italiana S.p.A.

Qui di seguito S riporta greficamente |'evoluzione ddla media aitmetica mensle
ponderata de corso azionario di Itdfondiario, in Lire ed in Euro, rddiva agli ultimi
dodici mes di trattazione de titolo precedenti I’ Offerta.

valori in euro valori in Lire
6,4 12.500
627 . T 12.000
6+
T 11.500
58 T \
T 11.000
>0 / —
p T 10.500
54 T
T 10.000
527
s T 9.500
48 T T 9.000
4,6 f f f f f f f f f f f 8.500

apr-00 mag-00 giu-00 lug-00 ago-00 set-00 ott-00 nov-00 dic-00 gen-01 feb-01 mar-01

Fonte: Borsa Italiana SpA
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e4. VALORI ATTRIBUITI AGLlI STRUMENTI FINANZIARI DELL'EMITTENTE IN
OCCASIONE DI PRECEDENTI OPERAZIONI EFFETTUATE NELL'ULTIMO ESERCIZIO O
NELL’ESERCIZIO IN CORSO

Negli ultimi due anni (1999-2000), I'Emittente non ha effettuato acuna operazione
finanziaria comportante una va utazione degli srumenti finanziari dellasocieta

Al di fuori del’operazione di acquisto in data 15 settembre 2000 di n.12.777.210
azioni pai d 94,646% dd cepitde socide ddl’Emittente, come descritta nelle
Premesse del presente Documento d Offerta, I'Offerente non ha effettuato negli ultimi
due anni (1999-2000) ulteriori operazioni aventi ad oggetto azioni Itafondiario.

Né corso dell'anno 2000, I'Offerente non ha effettuato sul mercato acuna operazione.

F) DATE, MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E
GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO

f.1. INDICAZIONE DELLA DATA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

La data di pagamento dd Corrispettivo ddl’ Offerta (la “Data di Pagamento”) e
dabilitanel terzo giorno successvo dladaadi adesone.

Contestudmente d pagamento verra redizzato il trasferimento ddle Azioni vendute
dd conto titoli ddl’aderente, o ddl'Intermediaio Negozistore, a qudlo
ddl’'Intermediario Incaricato che provvedera, contestudmente, d traferimento dele
stesse sul conto titoli ddl’ Offerente.

S fa presente che I'ultimo giorno del periodo di adesione dl’Offerta € il 24 maggio
2001, sadvo proroga (e pertanto il trasferimento delle Azioni portate in adesione in
tae data, nonché il pagamento dd rdaivo Corrispettivo avverranno in data 29
maggio 2001).

S rappresenta, infine, che, a norma del’aticolo 2.5.1, ¢.5 dd Regolamento dela
Borsa Itdiana, la redizzazione di un'offerta pubblica di acquisto resdude comporta
la revoca ddla quotazione de titoli oggetto ddl’offerta stessa, con effetto da primo
giorno di borsa agperta successvo dl’ultimo giorno di pagamento del Corrispettivo
ddl’ offerta. Conseguentemente, il titolo Itafondiario cessera di essere quotato con
decorrenza 30 maggio 2001, savo proroga dell’ Offerta (I'ultimo giorno di pagamento
del Corrigpettivo ddl’ Offerta sarg, infatti, il 29 maggio 2001).

f.2. INDICAZIONE DELLE MODALITA DI PAGAMENTO

Il pagamento del Corrispettivo sara corrisposto  dal’Intermediario  Incaricato  agli
Intermediari Negoziatori e da cogtoro eventudmente girato agli intermediari  aderenti
a dstema di gedtione accentrata presso Monte Titoli Sp.A., per I'accredito a conti
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de rispettivi dienti secondo le igruzioni da loro fornite dl’atto de conferimento
ddl’ ordine di vendita.

f.3. INDICAZIONE DELLE GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO

A gaanzia ddl'adempimento ddl’obbligazione di pagamento de  Corrigpettivo
massmo di Euro 3.515.643,526 (pari a Lire 6.807.346.520) (I'“Esborso Massmo”),
cdcolato sul controvdore complessvo ddl'Offerta, |'Offerente  ha  ottenuto
ddligtituto di credito CASSA DI RISPARMIO IN BOLOGNA SPA una fidgussione
bancaria escutibile a primarichiesta.

G) MOTIVAZIONI DELLE OFFERTE E PROGRAMMI FUTURI
DELL'OFFERENTE

0.1. PRESUPPOSTI GIURIDICI DELL'OPERAZIONE

L'Offerta € un'offerta pubblica di acquisto obbligatorialresidude promossa a send
de Capo I, Titolo I, Parte IV dd Testo Unico e in particolare degli artt. 106 e 108
del Testo Unico.

L’operazione ddla quae deriva I'obbligo per I'Offerente di promuovere I'Offerta é
stata descritta nelle Premesse d presente Documento d'Offerta.

g.2. DESCRIZIONE DELLE MOTIVAZIONI DELL'OPERAZIONE E DELLE RELATIVE
MODALITA DI FINANZIAMENTO

g.2.1. Motivazioni dell’ operazione

L’operazione dala qude e derivato I'obbligo di promuovere la presente Offerta g
inserisce, come S € detto, nd piano di riassetto di Itdfondiario approvato da
precedente azionigta di controllo e che ha comportato la cessazione dela attivita
bancaria previa dismissone de portafoglio dei mutui in essere (performing e non
performing) e la concentrazione della ativitandla gestione di portafogli di crediti.

L'Offerente  ha individuato in Itdfondiario una druttura da  vaorizzare in
consderazione delle competenze da questa maturate nello svolgimento ddl ativita
bancaria ed in paticolare nel'esercizio dd credito fondiario. Tai competenze
potranno essere impiegate nello svolgimento ddl’ativitd di servicing per la gestione
di portafogli di crediti e potranno auspicabilmente consentire la redizzazione di
snergie con ['ativita del’ Offerente stesso e, in particolare, del gruppo Fortress, che
partecipa d capitae sociade ddl’ Offerente in misura del 50% attraverso la societa Frit
Ital SL. (vedere paragrafo B.1.6).

In linea con le direttrici fondamentai dd piano di riassetto, il nuovo azioniga di
controllo intende pertanto awiare un radicae processo di trasformazione ddla
druttura della societa per adeguarla dla nuova ativita A td fine, con deiberazione
de C.dA. di Itdfondiario del 5 Febbraio 2001 e sato adottato un piano indudtride di
rigrutturazione (di cui 9 forniscono gli dementi essenzidi nd successivo  paragrafo
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0.3), ndl'ambito dd qude Itdfondiario intende perseguire una riconversone dela
propria attivita nd senso sopra precisato con I'obiettivo di diventare una redta
primaria nd settore della acquiszione e gedtione in sarvice di portafogli di crediti I
controllo totditario di IEFFE su Itafondiario consentira ad IEFFE di completare la
rigrutturazione indudride di Itdfondiaio e promuovere in modo flesshile lo
sviluppo, ancora in fase inizide, ddl'ativita di sarvicing ddla stessa, sviluppando
nuove snergie d fine di conseguire benefici Sa economici Sadi efficienza operdiva

0.2.2. M odalita di finanziamento

Per il pagamento dd Corrigpettivo, I'Offerente 9 avwvara di un finanziamento gia
concesso da Cassa di Risparmio in Bologna Spa in occasone dell’acquisizione della
partecipazione ndl’ Emittente in data 15.09.2000 per complessive L. 175.000.000.000
e utilizzato alla data odierna per L. 154.000.000.000 circa

0.3. PROGRAMMI ELABORATI DALL'OFFERENTE

Il piano indudride recentemente adottato da Itafondiario s aticola essenzidmente
nel sguenti punti:

riduzione ded personde in esubero con riferimento a radicde mutamento
dell’ attivita svolta dalla societa;

chiusuraddle sedi periferiche;

riconversone ddle risorse umane aziendadi mediante ativita di formazione volte a
sviluppare nd personde gia in forza le specifiche competenze rdaive dl ativita
d servicing e mediante assunzione di personde qudificato in possesso di tdi
requigti di professonditg;

potenziamento dd dsema informativo aziendde, con riferimento da dl’hardware
che d <oftware, e “focdizzaziong’ de medesmo allle funziondita srumentd
dl’ativitadi servicing;

acquiszione di nuovi incarichi di gestione di portafogli di crediti atraverso
ativita di marketing dei propri serviz.

Allo gao né |'Offerente né |'Emittente hanno ancora findizzato un piano organico
degli investimenti che potrebbero renders necessari ed opportuni in relazione dla
nuova dtivita svolta da Itdfondiaio. Sulla base ddle informezioni atudmente
disponibili e subordinatamente dl’esto di tutte le necessarie €/0 opportune verifiche,
non s prevede che tdi investimenti possano essere di sraordinaria entita,

Non s exlude che in futuro, I'attivita di Itafondiario possa essere codtituita non gia
unicamente ddl’ativita di servicer in relazione a portafogli di crediti di titolarita
dtrui (generdmente ndl’ambito di operazioni di cartolarizzazione di tdi crediti) ma
anche da operazioni di acquisto di crediti effettuate direttamente da Itafondiario in
vida della gestione dei medesmi.

S sggnda che la composzione dd Condglio di amminidrazione di Itafondiario €
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data rinnovata ddl’assemblea dei soci del 30 ottobre 2000. | condglieri atuamente
in carica sono pertanto:

Nome e Cognome Carica Luogo edata di nascita

Angelo Rovati Presidente Monza (M1), il 3.12.1945

Robert lan Kauffman Consigliere New York (U.SA)), il 22.10.1963

Giandomenico Martini Consigliere Bologna, il 20.8.1937

Matteo Tamburini Consigliere Bologna, il 5.1.1957

Wesley Robert Edens Consigliere Washington (U.S.A.), il 30.10.1961

Erik Paul Nygaard Consigliere Pontiac, Michigan (U.SA), il
2.12.1959

Randall Nardone Consigliere New York (U.SA)), il 22.6.1955

Antonio Ajello Consigliere Roma, il 14.05.1943

In data 5.02.2001 le societa leffe Holding Sp.A. e Frit It SL. hanno gipulato un
patto parasocide che prevede che il Condglio di Amminigrazione di Itafondiario Sa
composto di un numero paritario di membri, la nomina dei quai Spettera per meta a
leffe Holding Sp.A. e per metd a Frit Itd SL. Tde patto parasocide e Sato
regolarmente comunicato ala Consob in data 9.02.2001, pubblicato per edtratto su |l
Sole 24 Ore in data 14.02.2001 e depostato presso il Registro ddle Imprese di
Bologna in data 19.02.2001 e inviato a mezzo raccomandata A.R. presso il Regisiro
delle Imprese di Romain pari data.

Non sono in programma modifiche significative dlo statuto socide di Itafondiario.

Quaora a seguito ddl’Offerta e degli acquisti eventudmente effettuati dopo la Data
d Riferimento, comunque nel rigpetto dd disposto del’art. 41, comma 1, lettera b, e
ddl'at. 42, comma 2, de Regolamento, entro I'ultimo giorno utile per aderire
dl'Offeta venise a detenere piu dd 98% ddle azioni ordinarie Itdfondiario con
diritto di voto, I'Offerente dichiara fin d'ora che s avvarra dd diritto di acquitare le
resdue azioni di Itafondiario come previso dl’at. 111. L’acquiszione dd controllo
totditario e la corrdaiva cancelazione dala quotazione di Itafondiario risponde,
infetti, dl’esgenza ddl’Offerente di asscurare la masima flesshilith decisonde ed
operativa ad Itdfondiaio ndla fase di riconversone ddla propria dtivita che
I’Emittente 5 trova ad affrontare.

Non € in corso dcuna trattativa tra I'Offerente ed dtri soggetti in merito dla cessone
di pacchetti dgnificaivi ddla societd Emittente, né |'Offerente intende effettuare tdi
cessioni nel dodici mes successvi dl'offerta

La decisone ddl'Offerente di non ripriginare il flottante una volta acquista la totdita
0 pressoché totdita delle azioni dell'Emittente deriva dala consderazione che non
gopare condgliabile la permanenza sul mercato di Itdfondiario nella complessa fase
di rigrutturazione in corso. Perdtro, Itdfondiario presenta attudmente una druttura
parimonide cardterizzata da una forte capitdizzazione funzionde dl’ativita
bancaria precedentemente svolta dal’Emittente e non necessta pertanto, per 1o
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svolgimento ddl’ativita di servicer, di risorse economiche che possano richiedere il
ricorso a mercato dei capitdi.

H) INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI POSTE IN ESSERE DAGLI
OFFERENTI SUGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL'OFFERTA NEGLI ULTIMI DUE ANNI

L’ Offerente non ha effettuato, neanche a mezzo di societa controllate, fiduciarie o per
interposta persona, alcuna operazione lle azioni oggetto ddl'Offerta negli ultimi due
anni, d di fuori di quanto descritto nelle Premesse ed d paragrafo D.4, in reazione
al’ acquigto di Azioni rgppresentanti il 94,646 % dd capitde socide ddl’ Emittente.

) EVENTUALI ACCORDI TRA L'OFFERENTE E L’'EMITTENTE GLI
STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL'OFFERTA O GLI AZIONISTI
O GLI AMMINISTRATORI DELLA MEDESIMA

i.1l. INDICAZIONE DI OGNl EVENTUALE ACCORDO CHE ABBIA RILEVANZA IN
RELAZIONE ALL’ OFFERTA

Non esstono accordi tra I'Offaente ed dtri azionidi di Iltdfondiaio, né con
amminidratori ddlla sessa che abbiano rilevanzain rdazione dl’ Offerta.

Non vi sono date operazioni finanziaie €/lo commercidi, eseguite tra l'offerente e
'emittente nel dodicc mes antecedenti dla pubblicazione ddl'offerta che possano
avere 0 abbiano avuto effetti Sgnificativi sull’ attivita dellamedesma

i.2. ACCORDI TRA L'OFFERENTE E GLI AZIONISTI DELL’'EMITTENTE IN MERITO
ALL’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO SPETTANTE ALLE AZIONI O AL
TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

Non edstono accordi tra [|'Offeente e gli azionigi ddl'Emittente riguardanti
I'esercizio dd diritto di voto ovvero il trasferimento delle Azioni né dtri accordi di cui
dl'articolo 122 ddl D. Lgs. 58/98.

L) COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

L’ Offerente riconosce a EPTASIM SPA, in qudita di Intermediario Incaricato della
raccolta dele adesoni dla presente Offeta un compenso forfettario di Lire
19.362.700 ed una commissione dello 0,30% sul controvalore delle adesioni raccolte,
comprensivo dei compens spettanti agli intermediari aderenti d Sdema di gedtione
accentrata presso la Monte Titoli Sp.A. che intrattengono il conto titoli con i titolari
di srumenti finanziari Itafondiario goportati dl’ Offerta.

La commissone saa regolaa ddl’Intermediario Incaricato agli  Intermediari
Negoziatori e, ove necessxio, da cogtoro riconosciuta agli intermediari aderenti d
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sstema di gestione accentrata presso Monte Titoli Sp.A. restando a carico di quedti
ultimi il compenso eventudmente trattenuto o addebitato loro dagli Intermediari
Negoziaori.

M) COMUNICATO DELLA SOCIETA' EMITTENTE GLI STRUMENTI
FINANZIARI OGGETTO DELL'OFFERTA

In gppendice d presente documento dofferta € riportato il comunicato ex art. 103,
comma 3, del Testo Unico redatto dal C.d.A. della societa emittente.

S precisa che il teto dd Comunicato & dao gpprovato dad Condglio di
Amminidrazione in data 13 marzo 2001 da Condglieri Angdo Rovati — Presidente,
Robert lan Kaufmann — Vice Presdente e Amministratore Delegato, Giandomernico
Martini, Matteo Tamburini e Erik Paul Nygaard, al’unanimita dei presenti, essendo
assenti giudificati gli dtri Conggliei Antonio Ajello, Randdl Nardone e Wedey
Robert Edens.

S evidenzia che i Condglieri presenti e votanti ricoprono la medesma carica
ndl’ambito dd Condglio di Amminigrazione ddl’ Offerente, cos come i Condglieri
assenti Randall Nardone e Wed ey Robert Edens.

S segnda, indltre, che non vi e possesso di azioni ddll’ Emittente da parte di adcuno
degli anminidratori della sessa societa

| compens a Amminigratori, Sindaci e Direttore Generde dell’Emittente sono tuttora
qgueli evidenziati nella Nota Integrativa dd Progetto di Bilancio chiuso d 31
dicembre 2000 di Itafondiario Spa.

N) IPOTESI DI RIPARTO

Trattandos di un'offerta aulla totdita dele azioni ordinarie ddl’Emittente, non €
previstadcunaformadi riparto.

O) INDICAZIONE DELLE MODALITA DI MESSA ADISPOSIZIONE DEL
PUBBLICO DEL DOCUMENTO DI OFFERTA

Il presente Documento di Offerta viene posto a disposizione del pubblico presso
EPTASIM SPA, con sede legde in Milano, Via Visconti di Modrone n. 11/15
Intermediario Incaricato di raccogliere le adesoni sul Mercato Teematico Azionario;
la Borsa Itdiana Sp.A., in Milano, Piazza degli Affai, n. 6, I'Offerente, con sede
legde in Bologna, Via Cadtiglione n. 21, e Itdfondiaio Sp.A., con sede legde in
Roma, Via Piacenza 6.

L'awiso contenente la notizia de rilascio dd nulla osta dla pubblicazione dd
Documento d'Offerta da parte della Consob e della sua messa a digposizione presso |
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Sogoetti sopra elencati sara pubblicato sui seguenti quotidiani: il Sole 24 Ore, Milano
Finanza, La Stampa, il Corriere della Sera, La Repubblica

P) DOCUMENTI MESSI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E LUOGHI
OVE DETTI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI

Presso la sede socide di |IEFFE, di Itdfondiario e della Borsa Itdiana Sp.A. nonché
presso I'Intermediario Incaricato, EPTASIM Sp.A., sono disponibili per la
consultazione i seguenti documenti:

per |’ Offerente:

> Documento di Offerta Pubblicadi Acquisto

> Progetto di Bilancio di leffe Acquistion a 31 dicembre 2000. La relazione di
cetificazione della societa di revisone s¥a messa a digposizione non appena
rilasciata

per I Emittente:

> Documento di Offerta Pubblicadi Acquisto

> Progetto di Bilancio di Itdfondiario d 31 dicembre 2000, con dlegata la relazione
di certificazione rilasciata da Reconta Erngt & Y oung.

Dichiarazione di responsabilita

La responsahilita dela completezza e veridicita dei dai e delle notizie contenuti nel
Documento d'Offerta gppartiene dl’ Offerente IEFFE Acquisition Sp.A.

L’ Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel presente
Documento d' Offerta rispondono dla redta e non vi sono omissioni che possano
aterarne la portata

|[EFFE Acquistion Sp.A.
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APPENDICI

APPENDICE.1. TESTO DEL COMUNICATO DI |ITALFONDIARIO EX ART. 103, COMMA 3,
DEL TESTO UNICO.

Comunicato del Consiglio di Amministrazione di ITALFONDIARIO Sp.A. ai
sens e per gli effetti dell’art. 103 comma terzo del D.Lgs n. 58/98 e dell’art. 39
del Regolamento approvato con delibera CONSOB 11971 del 14 maggio 1999
approvato nella riunione ded Condglio di Amminigrazione in data 13 marzo
2001 dai Consiglieri Angelo Rovati — Presidente, Robert lan Kaufmann — Vice
Presidente e Amministratore Delegato, Giandomenico Martini, Matteo
Tamburini e Erik Paul Nygaard, all’unanimita dei presenti, essendo assenti
giustificati gli altri Congiglieri Antonio Ajello, Randall Nardone e Wedey Robert
Edens.

1. Termini econdizioni ddl’ offerta.

A seguito ddle riunioni dd Condglio di Amminidrazione tenutes in daia 13 mazo
2001 e precedenti, con la presente I'I'TALFONDIARIO Sp.A. (di seguito anche
“Itdfondiario” o “Emittente’)

comunica

che, a sens e per gli effetti dd Capo I, Titolo II, Pate IV, dd Decreto legidativo n.
58 dd 24 febbrao 1998 (di seguito il “Testo Unico”), nonché dele applicabili
disposzioni dd Regolamento Recante Norme di Attuazione del D. Lgs 24 febbraio
1998 n. 58 in Materia di Emittenti, adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14
maggio 1999 (di seguito il “Regolamento’) e successve modificazioni, |EFFE
ACQUISITION SpA. (di seguito “IEFFE’ o [I""Offerente’) ha informato
Itafondiario di essere in procinto di proporre una offerta pubblica obbligatoria e
residude (di seguito |I'” Offerta’) a send degli articoli 106 e 108 dd Testo Unico.

L'Offerta ha per oggetto tutte le azioni ordinarie di Itafondiario non possedute da
IEFFE (le "Azioni") dla daa che sara indicata ddl’ Offerente nd documento di
Offerta quae data di riferimento (di seguito la “Daa di Riferimento”). Alla data del
presente comunicato |EFFE possede direttamente n. 12.777.247 azioni ordinarie
ltafondiario con diritto di voto reppresentanti il 94,646% dd capitde socide
del’Emittente. Inoltre, I’Emittente possede n 165.687 azioni proprie, come meglio
illusrato a successvo punto 5. Le Azioni oggetto ddl’Offerta sono pertanto n.
557.066 (gia dedotto il numero delle azioni proprie di cui sopra) pari a 4,1264% de
capitde sociale di Itafondiario, dedotte quelle che I'Offerente dovesse acquistare
dopo la Data di Riferimento, comunque nel rispetto del disposto ddl’art. 41, comma
1, letterab, e art. 42, comma 2, del Regolamento.

Il prezzo per Azione e dtato determinato dalla Consob, a sens dd Testo Unico, con
provvedimento n. 13003 in data 8 marzo 2001, ed € pari a lire 12.220 (Euro 6,311)
per azione. La durata dell’offerta sara concordata con Borsa Itdiana a sens ddl’art.
40 dd Regolamento, e non € pertanto a conoscenza di Itdfondiario, dla data di
redazione ddl presente comunicato.
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L'Offerta e promossa eclusvamente sul Mercato Telematico Azionario della Borsa
Itdiana S.p.A., unico mercato di trattazione delle azioni Itdfondiario.

L’ Offerta é rivolta a parita di condizioni a tutti gli azionigti, ma non é daa e non sara
diffusa negli Stai Uniti d America nonché in quadad dtro paese nd qude la
diffusone non da consentita in assenza di autorizzazioni da pate ddle competenti
autorita (collettivamente gli “Altri Paes”) né utilizzando i servizi posdi né dcun
dtro drumento di comunicazione 0 commercio internazionde (ivi indud, a titolo
esemplificativo, la rete podtde, il fax, il tdex, la poda dettronica, il tdefono ed
Internet) degli Stati Uniti d America o degli Altri Paed, né atraverso acun dtro de
mercati regolamentati naziondi degli Sati Uniti d America o degli Altri Paes, né in
acun atro modo. Ne consegue che copia del presente comunicato, cosi come copia
di quadas diverso documerto che Itdfondiario emettera in relazione al’ Offerta, non
€ e non dovra essere inviata 0 in quasas dtro modo trasmessa 0 comunque
digribuita negli o dagli Stai Uniti d America o negli 0 dagli Altri Paes. Chiunque
riceva il presente comunicato (ivi indus in via esmplificativa e non limitativa,
cusdodi, fiduciari e trustees), cos come quasas dtro documento emesso
dal’Emittente in rdlazione dl’ Offerta, non potra didribuirlo, invialo (anche a mezzo
posta) negli o dagli Stati Uniti d America o negli o dagli Altri Paes. Chiunque g trovi
iN posesO del suddetti documenti 5 deve astenere dd didribuirli, inviarli o spedirli
ga negli o dagli Stati Uniti d America Sa negli o dagli Altri Peed, e S deve dtres
adenere ddl’utilizzare strumenti di comunicazione 0 commercio internazionde degli
Stati Uniti d Americao degli Altri Paes per quasas fine legato dl’ Offerta

2. Apprezzamento del’ Offerta.

Ai fini di un compiuto goprezzamento ddl’Offerta, il Condglio di Amministrazione
di Itafondiario ricorda e fa presente che:

() il prezzo per azione definitivamente corrigposto dal’ Offerente  per
I'acquigto di n. 12.777.247 azioni di Itdfondiario € risultato pari a lire
11.851 per azione, corrispondente ad una vautazione della totdita del
capitdedi Itdfondiario pari alire 160 miliardi;

(i) il suddetto prezzo € dao determinato in ossequio dle pattuizioni
contrattudi intervenute fra IEFFE e Centrobanca (gia azionigta di
controllo di Itafondiario);

(i)  dtri soc di Itafondiario, e precisamente Banca d'ltdia, Asscurazioni
Genegdi, Ina ed Idituto Centrde ddle Banche Popolari hanno
accettato di vendere le azioni di Itdfondiario da possedute dlo
stesso prezzo convenuto fra | EFFE e Centrobanca;

(iv) il Condglio di Amminidrazione di Itdfordiaio ha provveduto dla
stesura ed gpprovazione dd bilancio d 31/12/2000 che chiude con una
perdita di esercizio di circa 10 miliardi, e pertanto con un patrimonio
netto, comprensvo dd risultato di esercizio, pari a circa 160 miliardi.
Tde risultato e influenzato per circa 9 miliardi da accantonamenti per
rischi ed oneri derivanti da procedimenti in corso promoss he
confronti dell’ Emittente;
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v)

(vi)

(vii)

(viii)

(i)

il risultato di cui d punto (iv) che precede tiene conto degli effetti di
tutte le operazioni compiute nel’esercizio 2000 in dipendenza dd
mutamento dell’oggetto socide dell’Emittente. S segnda inodltre che,
il 19 dicembre 2000, Itafondiario ha ceduto pro-soluto a Centrobanca i
crediti vantati ne  confronti della Regione Puglia d prezzo
complessvo di lire 55268 milioni, pai a vaore di libro risultante
dale scritture contabili dopo la rilevazione di interess di mora per lire
5283 milioni, contabilizzeti fra i proventi draordinari ddl’ esercizio
2000. Anche gli effetti economici di tde contabilizzazione sono inclug
nel risultato di cui a punto (iv) che precede;

come noto da precedenti comunicati trasmess dle autorita competenti
ed d mercato a termini di legge, Itafondiario da mese di agosto 2000
non esercita piu I'attivita bancaria, ed opera quae servicer di crediti di
terzi. Gli unic ricavi di Itdfondiaio dopo la cessazione ddl ativita
bancaria sono reppresentati dale commissoni di sarvizio de crediti
(che nd 2000 sono date pari a circa lire 38 miliardi) e da fitti attivi
sugli immohili di proprieta (circa4 miliardi nd 2000);

in condderazione di quanto sopra, Itafondiario ha di recente adottato
un piano indudride che 9 articola essenzidmente nel seguenti punti:

- riduzione ded personde in esubero con rifeimento a radicde
mutamento dell’ attivita svolta dala societ;

- chiusuradele sedi periferiche;

- riconversone ddle risorse umane azienddi mediante ativita di
formazione volte a sviluppae nd personde gia in forza le
specifiche competenze rdaive dl’ativita di servicing e mediante
asunzione di personde dirigente qudificato in posseso di tdi
requigti di professondita;

- potenziamento dd gSdema informaivo aziendde, con riferimento
ga dl’hardware che d software, e “focdizzaziong’ dd medesmo
ale funziondita srumentdi dl’ tivitadi servicing;

- acquiszione di nuovi incarichi di gedione di portafogli di crediti
atraverso ativita di marketing dei propri sarvizi;

I'atuazione dd suddetto piano comportera rilevanti  oneri, che
dovrebbero trovare adeguata copertura ne fondi  appodtamente
accantondi nel bilancio ddll’ Emittente;

I'dtivo patrimonide di Itdfondiario € in larga pate codituito da
cespiti  immohbiliari, il cui vaore contebile risulta soganzidmente
dlineato ad vdore di mercato. Cio e confermato da da perizie in
possesso dell’Emittente, Sa dalle vautazioni sottese dle trattative sul
prezzo di cessone ddle azioni Itafondiario da Centrobanca ad IEFFE,
da infine dala cessone, in corso di perfezionamento, da Itafondiario a
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Banca d'ltdia ddl'immobile denominato Villa Huffer, d prezzo di
lire 51,5 miliardi, oltre le imposte di tradferimento, in linea con |l
vaoredi bilancio;

(x) la riconverdone indudride in corso, conseguente dla cessazione
ddl’attivita bancaria, e le rilevanti perdite conseguite, escludono, nella
presente  Stuazione, I'atribuzione ad Itdfondiario di un vaore di
avviamento;

(xi)  I'Offerente ha manifestato la propria intenzione di non ricodituire il
flottante, e di ritirare conseguentemente le azioni Italfondiario dala
quotazione, a seguito del’Offerta che, come s € detto, avra natura di
offerta pubblicadi acquisto obbligatoriae resduae;

(xii) I'Offerente ha dtres dichiaato di voles awadee dd diritto di
acquisto ex at. 111 ded Testo Unico quaora, dla conclusone
del’' Offerta, venisse ad essere titolare di una partecipazione superiore
ad 98% dd capitde ddl’Emittente (il prezzo sara determinato secondo
la vigente normetiva).

3. Convocazione ddl’ Assemblea di Italfondiario

I Condglio di Amminigraziore di Itdfondiaio non ha convocato, né intende
convocare, assemblee a send dell’ art. 104 del Testo Unico.

4. Fatti dirilievo

Il Condglio di Amminigrazione di Itdfondiario comunica che non susssono fetti di
rilievo che non dano dati indicati nd hilancio 1999 e ndle successve reazioni
semedrde e trimedrdi (e da ultimo ndla trimestrale approvata da Congglio il 7
novembre 2000) ad eccezione di quanto indicato a punto 2 che precede.

Il Condglio di Amminidrazione ad oggi non ha mativo di ritenere che 9 verifichino,
per tutta la durata ddl Offerta, variazioni dgnificative ddla dtuazione parimonide
rispetto a quanto rappresentato nei documenti sopra citati, ad eccezione di quanto
indicato a punto 2 che precede, ed in particolare dela \endita ddl’'immobile di cui d
punto 2 (ix).

5. Possesso di azioni Italfondiario

L’Emittente possede n. 165.687 azioni proprie pari a 1,2273 % de capitae,
acquisite in esecuzione della delibera ddl’assemblea tenutas in data 30 ottobre 2000,
a seguito dell’esercizio da parte di adcuni soci della facolta di recesso a sens ddll’art.
2437 Cod. Civ, facolta ad attribuita in conseguenza ddlla modifica ddl’ oggetto
socide ddiberata ddl’assemblea draordinaria del 7 aprile 2000, omologata con
decreto &l Tribunde di Roma del 9 agosto 2000. La predetta delibera del 30 ottobre
2000 e dtata omologata con decreto del Tribunde di Roma del 17 gennaio 2001,
I'acquisto ddlle azioni proprie con il regolamento dd corrispettivo (maggiorato degli
interess legdi a decorrere da 9 agosto 2000 a sddo) e avvenuto in data 23 gennaio
2001.
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6. Compens agli amministratori.

Non sono dati dahiliti ulteriori compens rioetto a quelli deliberati ddl’ assemblea
dd 30 ottobre 2000, che ammontano a lire 205.000.000 fisse dl’ano per I'intero
condglio, dtre a lire 400.000 per riunione a ciascun condgliere a titolo di gettone di
presenza.

Il Congglio d Amminidrazione, nella riunione dd 7 novembre 2000, ha deliberato di
ripartire il suddetto compenso fisso come segue:

lire 50.500.000 d Presidente Angelo Rovati;

lire 50.500.000 a Vice Presdente ed Amministratore Delegato Robert lan
Kaufmann;

lire 13.000.000 ciascuno agli dtri congglieri privi di deleghe.
7. Patti parasociali.

Con riferimento a petti parasocidi di cui dl’'at. 122 dd Testo Unico, condta
al’Emittente I'esstenza del solo patto ipulato in data 5 febbraio 2001, e pertanto
dla data di redazione dd presente comunicato, tra le societa leffe Holding Sp.A. e
Frit Itd SL.(soci del’ Offerente in ragione dd 50% ciascuna) che prevede che il
Congglio di Amminigrazione di Itdfondiario Sa composto di un numero paritario di
membri, la nomina dei qudi spettera per meta a leffe Holding Sp.A. e per meta a Frit
It SL.

Conclusioni

Il Condglio di Amminigrazione ddl’Emittente fa presente che la quas totdita dei
suoi componenti €, direttamente o indirettamente, socia €0 legata da repporti di varia
natura (amminidrazione, consulenza) dle socita che posdedono le  azioni
dell’ Offerente od dl’ Offerente medesmo.

Il Condglio di Amminigrazione del’Emittente, condderando che I'Offerente gia
possede oltre il 94% dd cepitde ddl’Emittente, e che tratas di offerta resdude,
formula parere favorevole dl’adesone dl’ Offerta osservando che il prezzo di Offerta
gtabilito da CONSOB pari a lire 12.220 per azione (e pertanto superiore & prezzo per
azione pagato ddl'Offerente per I'acquisto dela maggioranza delle azioni di
Itafondiario), deve condderars dlinesto d vdore effettivo ddla quota parte de
capitale economico della Emittente rappresentata da ciascuna azione.
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APPENDICE.2. ESTRATTO PATTO PARASOCIALE DEL 5 FEBBRAIO 2001

ESTRATTO DEL PATTO PARASOCIALE TRA LUCA CORDERO DI
MONTEZEMOLO, GIUSEPPE GAZZONI FRASCARA, GIANDOMENICO
MARTINI, ANGELO ROVATI, IEFFE HOLDING SP.A. E FRIT ITAL SL.
RELATIVAMENTE A IEFFE ACQUISITION SP.A.

IL PRESENTE ESTRATTO VIENE PUBBLICATO Al SENSI E PER GLI
EFFETTI DELL’'ART.122 DEL D.LGS 2421998 NS58 E DEL
REGOLAMENTO DI ATTUAZIONE ADOTTATO CON DELIBERA N.11971
DEL 14.5.1999 (E SUCCESSIVE MODIFICHE)

Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Patto Parasociale

Il Petto, sottoscritto in data 5 Febbraio 2001, ha per oggetto gli strumenti finanziari
della societa IEFFE Acquistion Sp.A., iscritta presso il Regidro delle Imprese di
Bologna d numero 13765/2000, con sede in via Cadtiglione 21, 40124 Bologna, con
capitde socide di Lire 1.000.000.000, codice fiscde e partita IVA numeo
02031241207 (la Societd), che detiene una partecipazione di Lire 102.217.976.000
pari d 94,646% dd capitde sociade di Itafondiario Sp.A., iscritta presso il Registro
ddle Imprese di Roma d numero 219/1908, con sede in via Piacenza 6, 00184 Roma,
con capitdle sociae di Lire 108.000.000.000, codice fiscale e partita IVA numero
00399750587 (Italfondiario).

Soggetti aderenti al Patto Parasociale

| soggetti aderenti d Petto, che rientra ndla categoria di cui dl’at. 122, comma 5,
lett. (b), dd D.Lgs. 24.2.1998 n. 58, sono: (i) Luca Cordero di Montezemolo, nato a
Bologna il 31 Agosto 1947, Giuseppe Gazzoni Frascara, nato a Torino il 15 Ottobre
1935, Giandomenico Martini, nato a Bologna il 20 Agosto 1937, Angelo Rovati, nato
a Monza il 3 Dicembre 1945, (collettivamente, gli Individui), detentori del 100% del
capitale socide di (i) IEFFE Holding Sp.A. (IEFFE Holding) e (iii) FRIT ITAL
S.L. Fortress). IEFFE Holding e Fortress vengono congiuntamente indicate come le
Parti.

Il capitde sociade di IEFFE Acquisition Sp.A. € rappresentato da n. 1.000.000 azioni
ordinarie dd vadore nominde di lire 1.000, ripartite tra i soggetti aderenti a Peatto
come indicato nella seguente tabdla:

Azionigti Numero di azioni | % capitale sociale
possedute

|EFFE Holding Sp.A. 500.000 50%

FRIT ITAL SL. 500.000 50%
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Contenuto dd Patto Parasociale

a) Trasferimento di azioni

Limiti: il Petto prevede I'impegno di ciascuna delle Parti a non trasferire in tutto o
in pate la propria partecipazione nella Societa (o dtri diritti di acquitare o
sottoscrivere azioni della Societd) e a non codtituire vincoli sulla medesma per un
periodo di 12 mes adecorrere dal 1 febbraio 2001.

Diritto di prelazione: sdvi | suddetti limiti, la pate che intenda vendere un
pacchetto di azioni dovra preventivamente darne awviso (I'Awiso di Vendita)
dl’dtra parte (la Parte Restante), affinché questa possa esercitare il proprio diritto
d prdazione sulle reative azioni entro il termine di 14 gioni. Nd caso di
mancato esercizio di tae diritto, il Venditore potra trovare un Terzo Acquirente
cui vendere le azioni, purché dle stesse condizioni e d medesmo prezzo indicati
ndl’ Awiso di Vendita

Obbligo di co-vendita quaora una parte, che detiene dmeno il 60% ddle azioni
della Societa, (I’Azionista di Maggioranza) decida di vendere la propria
partecipazione, e la Pate Restante non eserciti il proprio diritto di prelazione
cosicché subentri un Terzo Acquirente, la Parte Restante sara tenuta a vendere a
quet'ultimo, quaora I'Azioniga di Maggioranza ne faccia richiedta, tutte le
proprie azioni dle stesse condizioni e d medesmo prezzo.

Diritto di_co-vendita._quaora una parte (la Parte Alienante) intenda vendere un
numero di azioni pari dmeno d 20% dd capitde socide (il ‘Pacchetto’), ciascun
azionisa che ne abbia fato richiesta potra vendere un quantitativo di azioni che
concorra a formare il Peacchetto, in misura proporzionde dla propria
partecipazione a capitde della Societa.

b) Organi della Societa e di Italfondiario

I Condglio di Amminidrazione ddla Societd e paimenti il Congglio di
Amminigrazione di Itafondiario sono composti di 8 membri, di cui 4 nominati da
IEFFE Holding Sp.A. e 4 da Fortress il quorum cogitutivo per le riunioni di
entrambi i Condgli € dao ddla maggioranza de membri in carica dla data ddla
rldiva riunione, mentre il quorum deliberativo € dato dd voto favorevole di
dmeno 5 Condglieri. Per entrambi i Condgli, il Presdente é indicato da |IEFFE
Holding S.p.A. previa consultazione con Fortress (che avra diritto di veto), mentre
I’Amminidratore Delegato € nominato da Fortress previa consultazione con
IEFFE Holding (che avra diritto di veto). Al Presdente ed dl’ Amministratore
Deegao sxano deegai da  rispettivi Condgli | poteri  reativi
al’amminigtrazione ordinaria della Societa e di Itdfondiario.

L'assamblea ordinaria degli azionisti della Societa ddiberera con il voto
favorevole di azionisti che rappresentino ameno il 75% dd capitale presente in
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assemblea

L'assemblea straordinaria  degli azionidti della Societa delibererda su determinate
materie con il voto favorevole di azionigti che rappresentino dmeno il 75% dd
capitale socide.

¢) Impasse e Blocco

Qudora 9 veifichi una Stuazione di Impasse (mancanza di Voto Decisivo su una
Materia Rilevante) in capo dl'assamblea degli azionidi ddla Societa ovvero d
Condgglio di Amminidrazione della Societa o di Itdfondiario, questa dovra essere
risolta entro 30 giorni ddla data dd suo verificars, dtrimenti S riterrd sopravvenuta
una Stuazione di Blocco, che potra risolvers qualora una Parte (la Parte Offerente)
proponga di acquistare la totdita dele azioni del’ Altra Parte e I'Altra Parte (i)
esciti la propria opzione di acquisto delle azioni della Parte Offerente d medesmo
prezzo ovvero (ii) non eserciti la propria opzione, determinandos cosi a vendere la
propria partecipazione dla Parte Offerente.

d) Evento Rilevante

Quaora § verifichi un Evento Rilevante (che, a sens dd Patto, pud consgtere nel
fdlimento di una pate nd suo mancato adempimento a tauni obblighi sanciti dd
Patto ovvero ndl’acquisto di controllo da parte di un terzo su quela parte), la Parte
Interessata dall’Evento Rilevante dovra comunicare dl’Altra Parte che un Evento
Rilevante 9 e veificaio, e I'Altra Parte potra fare un’'offerta di acquisto delle azioni
detenute dalla Parte Interessata dall’ Evento Rilevante; in caso di mancato accordo sul
prezzo, questo verra determinaio da una Banca internazionamente riconosciuta in
veste di Esperto, con efficacia vincolante per entrambe le Parti. La Parte Interessata
dal’Evento Rilevante sara quindi obbligata a vendere le proprie azioni e I’ Altra Parte
sara obbligata ad acquistarle.

€) Modifiche statutarie

Il Patto prevede I'impegno delle Parti a modificare o datuto socide ddla Societa e

qudlo d Itdfondiaio d fine di riflettere, per quanto posshile, il contenuto ddle
clausole del Patto stesso.

Durata del Patto Parasociale
|| Patto Parasocide avra una durata complessiva:

i. di dieci anni ddla data in cui e stato dipulato ovvero, in caso di quotazione
dellaSocieta o di Itafondiario, per il termine massmo consentito dalalegge;

ii.  sdvoil punto (i), il Patto continuera ad essere in vigore finché

- le pati raggiungano un accordo per la risoluzione ddlo sesso
attraverso mutuo consenso espresso per iscritto

- laSocieta debba essere liquidata
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- dagpiraoil terminedi cui d punto (i)

Deposito del Patto Parasociale

Il Patto Parasocide di cui d presente edratto sara depostato presso I'Ufficio del
Regisro dele Imprese d Roma e presso I'Ufficdo del Registro ddle Imprese di
Bolognane termini di legge
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