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DEFINIZIONI

Di seguito sono riportate, in ordine alfabetico, le definizioni utilizzate nel presente

Documento di Offerta:

Accordo di Co-Investimento Accordo stipulato in data 19 febbraio 2008 tra World Motor

Accordo di Compravendita

Altri Paesi

Azioni Ducati o Azioni

Bidco Facility Agreement

Borsa Italiana

BS Investimenti

BS Private Equity

Condizioni dell’Offerta

Corrispettivo
Data di Annuncio

Data di Pagamento

Diritto di Acquisto

Holdings, WM, WM II, WM Ill, BS Investimenti S.G.R. S.p.A., BS
Private Equity S.p.A., Hospitals Of Ontario Pension Plan e suc-
cessive modificazioni.

Contratti stipulati in data 26 marzo 2008 tra I’Offerente, da un lato,
e rispettivamente, WM, WM Il e WM llI, dall’altro lato, avente ad
oggetto la compravendita della Partecipazione Ducati per un cor-
rispettivo pari ad Euro 1,70 per azione.

Paesi nei quali I'Offerta non & consentita in assenza di autorizza-
zione da parte delle competenti autorita.

Azioni ordinarie di Ducati Motor Holding S.p.A., senza valore no-
minale.

Contratto di finanziamento sottoscritto in data 26 marzo 2008 dal-
I’'Offerente, Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca IMI S.p.A. e International
Motorcycles ai sensi del quale Intesa Sanpaolo S.p.A. si € impe-
gnata a mettere a disposizione dell’Offerente e di International
Motorcycles una linea di credito per cassa per un importo massi-
mo complessivo pari ad Euro 255.000.000 nell’ipotesi in cui ad
esito dell’Offerta Perfomance Motorcycles detenga una parteci-
pazione superiore al 50% del capitale sociale dell’Emittente,
come descritto in dettaglio al Paragrafo G.2.2.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza degli Affari n. 6.

BS Investimenti SGR S.p.A., con sede in Milano, Via Dell’Orso
n. 8, parte dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

BS Private Equity S.p.A., con sede in Milano, Via Dell’Orso n. 8,
parte dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

Le condizioni di cui al Paragrafo A.1 del Documento di Offerta, al
cui verificarsi € sospensivamente condizionata I’Offerta.

Euro 1,70 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta.
19 febbraio 2008.

18 giugno 2008, giorno in cui sara pagato il Corrispettivo ai titola-
ri delle Azioni portate in adesione all’Offerta a fronte del conte-
stuale trasferimento della titolarita delle Azioni medesime
all’Offerente.

Diritto di acquistare le Azioni da esercitarsi nel rispetto dei termi-
ni e delle condizioni di cui all’art. 111 del TUF.



Documento di Offerta

Ducati o Emittente

Esborso Massimo

Gruppo Ducati

Guarantee Facility
Agreement

HOOPP

Intermediari Depositari

Intermediari Incaricati

Intermediario Incaricato
del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni

International Motor
Holdings

International Motorcycles

Margin Loan Facility
Agreement

Il presente documento di offerta.

Ducati Motor Holding S.p.A., con sede in Bologna, Via A. Cavalieri
Ducati n. 3, numero iscrizione presso la CCIAA di Bologna e C.F.
00693740144, quotata sul MTA, Segmento STAR.

Massimi Euro 400.214.580 in caso di adesione totalitaria
all’Offerta da parte della totalita degli aventi diritto.

Ducati e le societa da questa controllate: Ducati North America
Inc., Ducati France S.A.S., Ducati Motor Deutschland Gmbh,
Ducati Japan K.K., Ducati U.K. Ltd, Ducati North Europe B.V.,,
Ducati Corse S.r.l., Ducati Retail S.rl., Ducati Consulting S.r.l.
nonché Ducati Financial Services S.r.l., societa non rientrante nel-
I’'area di consolidamento, sottoposta a controllo congiunto da
parte di Ducati e della societa finanziaria Linea S.p.A.

Finanziamento sottoscritto in data 26 marzo 2008 dall’Offerente
ed Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi del quale Intesa Sanpaolo
S.p.A. si € impegnata a mettere a disposizione dell’Offerente una
linea di credito per firma per un importo massimo complessivo di
Euro 400.214.580, come descritto in dettaglio al Paragrafo G.2.2.

Hospitals of Ontario Pension Plan, un fondo pensione canadese,
parte dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

Intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata
presso Monte Titoli S.p.A. che potranno raccogliere e far perveni-
re le schede di adesione degli azionisti aderenti all’Offerta presso
gli Intermediari Incaricati, come meglio descritto al Paragrafo C.4
del Documento di Offerta.

Intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta di
cui al Paragrafo B.3 del Documento di Offerta.

Banca IMI S.p.A. (Gruppo Intesa Sanpaolo), con sede legale in
Milano, Piazzetta Giordano dell’Amore n. 3.

International Motor Holdings B.V., societa di diritto olandese, con
sede in Strawinskylaan 3105 Atrium, 1077 ZX Amsterdam.

International Motorcycles S.p.A., societa con sede in Milano, Via
San Paolo n. 15, numero iscrizione presso la CCIAA di Milano e
CF 06051870969, interamente controllata da International Motor
Holdings.

Contratto di finanziamento sottoscritto in data 26 marzo 2008 dal-
I’Offerente, Intesa Sanpaolo S.p.A. e Banca IMI S.p.A. ai sensi del
quale la Intesa Sanpaolo S.p.A. si € impegnata a mettere a di-
sposizione dell’Offerente una linea di credito per cassa per un im-
porto massimo complessivo di Euro 100.000.000 nell’ipotesi in
cui ad esito dell’Offerta Perfomance Motorcycles detenga una
partecipazione non inferiore al 42% ma non superiore al 50% del
capitale sociale dell’Emittente, come descritto in dettaglio al
Paragrafo G.2.2.



Mezzanine Facility
Agreement

MTA

Obbligo di Acquisto

Offerta

Offerente

Operazione

Partecipazione Ducati

Patto Parasociale

Performance Motorcycles

Periodo di Adesione

Piano di Stock Option

Regolamento di Borsa

Contratto di finanziamento sottoscritto in data 26 marzo 2008 da
International Motorcycles, Intesa Sanpaolo S.p.A., Banca IMI
S.p.A. ai sensi del quale Intesa Sanpaolo S.p.A. si € impegnata a
mettere a disposizione di International Motorcycles una linea di
credito per cassa per un importo massimo complessivo pari ad
Euro 35.000.000 nell’ipotesi in cui ad esito dell’Offerta Perfomance
Motorcycles detenga una partecipazione superiore al 50% del ca-
pitale sociale del’Emittente, come descritto in dettaglio al
Paragrafo G.2.2.

Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana.

Obbligo di acquistare le Azioni di cui all’art. 108, comma 2, del
TUF.

Offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria promossa dal-
I’Offerente su Azioni ordinarie di Ducati.

Performance Motorcycles S.p.A.

L'operazione descritta nel presente Documento di Offerta, avente
ad oggetto il trasferimento all’Offerente di tutte le partecipazioni
detenute dalle Societa WM in Ducati secondo quanto previsto
nell’Accordo di Co-Investimento ed il successivo lancio di un’of-
ferta pubblica di acquisto volontaria totalitaria su Ducati.

Numero 98.531.073 Azioni, pari a circa il 29,5% del capitale so-
ciale di Ducati.

Accordo parasociale sottoscritto in data 27 marzo 2006 da World
Motor Holdings, BS Investimenti, BS Private Equity, HOOPP, WM,
WM Il e WM Il modificato in data 22 maggio 2007, 30 maggio
2007 e 2 agosto 2007 e pubblicato in forma aggiornata in data 15
aprile 2008 con indicazione del trasferimento all’Offerente delle
Azioni Ducati detenute da WM, WM Il e WM lIl, secondo le previ-
sioni dell’Accordo di Co-Investimento.

Performance Motorcycles S.p.A., societa con sede in Milano, Via
San Paolo n. 15, numero iscrizione presso la CCIAA di Milano e
CF 05113870967, interamente controllata da International
Motorcycles.

Il periodo di adesione concordato con Borsa Italiana, che avra ini-
zio alle ore 8:30 del giorno 5 maggio 2008 e avra termine alle ore
17:30 del giorno 6 giugno 2008, salvo proroga.

Il piano di stock option approvato da Ducati in data 13 settembre
1999 e successivamente modificato in data 3 marzo 2000, 14 feb-
braio 2002, 13 febbraio 2003, 11 marzo 2004 e 21 maggio 2007
ai sensi del quale, nel periodo tra il 18 marzo e il 18 aprile 2008,
sono state esercitate n. 5.514.500 opzioni con conseguente emis-
sione di n. 5.514.500 nuove Azioni (cfr. Paragrafo B.2.2).

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana,
come di volta in volta vigente.



Regolamento Emittenti

Societa WM
Testo Unico (o TUF)

World Motors o WM

World Motors Red o WM I

World Motors White

o WM Il

World Motor Holdings

World Motor Holdings I

Regolamento adottato con delibera Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999, come successivamente modificato ed integrato.

WM, WM Il e WM III.

Decreto Legislativo del 24 febbraio 1998, n. 58 e successive mo-
difiche ed integrazioni.

World Motors S.A., societa di diritto lussemburghese, con sede in
46A, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo, parte
dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

World Motors Red S.c.A., societa di diritto lussemburghese, con
sede in 46A, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo, parte
dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

World Motors White S.c.A., societa di diritto lussemburghese, con
sede in 46A, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo, parte
dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

World Motor Holdings S. a r.l., societa di diritto lussemburghese,
con sede in 51, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo, parte
dell’Accordo di Co-Investimento e del Patto Parasociale.

World Motor Holdings Il S. a r.l., societa di diritto lussemburghe-
se, con sede in 51, avenue J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo.



PREMESSA

La seguente “Premessa” fornisce una sintetica descrizione della struttura dell’Opera-
zione. Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’Operazione si racco-
manda un’attenta lettura della successiva sezione “Avvertenze” e, comunque, dell’intero
Documento di Offerta.

Caratteristiche dell’Offerta

L'Operazione descritta nel presente Documento di Offerta € un’offerta pubblica di ac-
quisto volontaria totalitaria (I'“Offerta”) promossa da Performance Motorcycles S.p.A. (di segui-
to, “Performance Motorcycles” o I'“Offerente”), ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 4,
Testo Unico avente ad oggetto la totalita (con esclusione delle n. 98.531.073 azioni gia detenu-
te dall’Offerente, pari al 29,5% del capitale sociale) delle azioni ordinarie di Ducati Motor Holding
S.p.A. (“Ducati” o I’"Emittente”), societa con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario
(di seguito, “MTA”), Segmento STAR, organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (di seguito,
“Borsa Italiana”), senza valore nominale (le “Azioni”), pari a n. 235.420.341 Azioni.

L'Offerta ha come obiettivo I'acquisto del 100% del capitale sociale Ducati. In caso di
raggiungimento di tale obiettivo (o in caso di acquisto di piu del 90% del capitale sociale di
Ducati) le Azioni Ducati saranno revocate dalla quotazione (delisting) secondo le modalita indi-
cate nel presente Documento d’Offerta. In caso di percentuali di adesione all’Offerta che con-
sentano di acquistare una partecipazione pari o inferiore al 90% del capitale sociale Ducati,
I’Offerente potra procedere o meno alla revoca della quotazione delle Azioni Ducati, secondo le
valutazioni che verranno effettuate ad esito dell’Offerta medesima.

Si segnala inoltre che, subordinatamente al ricorrere delle condizioni previste dalla legge
ed in particolare dall’art. 2501-bis cod. civ. (ove applicabile), I’'Offerente intende dar corso alla
fusione tra I’Emittente e I’Offerente con modalita tali da garantire, secondo le decisioni che
verranno adottate dall’Offerente in merito al delisting, la quotazione o meno delle azioni della
societa risultante dalla fusione che potra essere I'Offerente (in caso di fusione diretta mediante
incorporazione dell’Emittente nell’Offerente) o I’Emittente (in caso di fusione inversa mediante
incorporazione dell’Offerente nel’Emittente).

L'Offerta & stata annunciata nei comunicati diffusi ai sensi dell’art. 102 e 114 del Testo
Unico in data 19 febbraio 2008, 6 marzo 2008 e 20 marzo 2008 riportati in Appendice sub 1. In
particolare con tali comunicati & stata resa nota la decisione di Investindustrial Partners Limited
(in qualita di gestore del fondo Investindustrial 1ll LP), Bl-Invest GP Limited (in qualita di gestore
del fondo Investindustrial IV LP), BS Investimenti (in qualita di gestore del fondo BS Investimenti
IV), BS Private Equity, HOOPP, World Motor Holdings, WM, WM Il e WM |lII, di consolidare
nell’Offerente la propria partecipazione diretta e indiretta nel’Emittente e di lanciare un’Offerta
finalizzata all’acquisto dell’intero capitale sociale dell’Emittente per assicurare a Ducati un azio-
nariato di riferimento stabile e coeso, con I'obiettivo della fusione tra ’'Emittente e I'Offerente e
dell’eventuale revoca (delisting) delle Azioni dalla quotazione sul MTA come descritto dettaglia-
tamente nei Paragrafi A.5 e G.3 che seguono.

In data 27 marzo 2008 il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente ha approvato la pre-
sentazione a Consob del Documento di Offerta ai sensi dell’art. 102 del Testo Unico.

Il periodo di adesione, concordato con Borsa Italiana, avra inizio alle ore 8:30 del giorno
5 maggio 2008 e avra termine alle ore 17:30 del giorno 6 giugno 2008 (il “Periodo di Adesione”),
per complessivi 25 giorni di borsa aperta, salvo proroga della quale I'Offerente dara comunica-
zione ai sensi delle disposizioni vigenti.



Accordo di Co-Investimento e Patto Parasociale

Nell’ambito dell’operazione finalizzata all’acquisto dell’intero capitale sociale di Ducati
nella quale si inserisce la presente Offerta (I'“Operazione”), le suddette societa hanno stipulato
in data 19 febbraio 2008 un accordo di co-investimento (’“Accordo di Co-Investimento”) aven-
te ad oggetto, tra I'altro, il consolidamento in Performance Motorcycles di tutte le partecipazio-
ni detenute da World Motors S.A. (“WM”), World Motors Red S.c.A. (“WM II”) e World Motors
White S.c.A. (“WM lll e, congiuntamente a WM e WM I, le “Societa WM”) in Ducati (la
“Partecipazione Ducati”) e precisamente n. 51.157.334 Azioni (rappresentative di circa il
15,58% del capitale di Ducati alla data del 26 marzo 2008) trasferite da WM, n. 22.967.593
Azioni (rappresentative di circa il 6,99% del capitale di Ducati alla data del 26 marzo 2008) tra-
sferite da WM |l e n. 24.406.146 Azioni (rappresentative di circa il 7,43% del capitale di Ducati
alla data del 26 marzo 2008) trasferite da WM llI, mediante il trasferimento delle suddette parte-
cipazioni a Perfomance Motorcycles per un corrispettivo di Euro 1,70 per Azione (complessiva-
mente pari ad Euro 167.502.824) che sara pagato da Perfomance Motorcycles alle Societa WM
(in proporzione alle Azioni Ducati trasferite da ciascuna di esse) alla Data di Pagamento. In par-
ticolare, I'esecuzione dell’Accordo di Co-Investimento ha condotto:

(i) all’acquisto, di una societa di diritto olandese, denominata International Motor Holdings
B.V. (“International Motor Holdings”) soggetta al controllo di WM ed il cui capitale € in-
teramente detenuto dalle Societa WM nelle seguenti proporzioni WM (51,9%), WM I
(23,3%) e WM Il (24,8%) e all’acquisto da parte di International Motor Holdings del-
I'intero capitale sociale di una societa di diritto italiano denominata International
Motorcycles S.p.A. (“International Motorcycles”) la quale a sua volta detiene I'intero
capitale sociale dell’Offerente Performance Motorcycles S.p.A. (“Performance
Motorcycles”);

(i) alla vendita a Performance Motorcycles (risolutivamente condizionata al mancato perfe-
zionamento dell’Offerta) delle partecipazioni detenute dalle Societa WM nel capitale di
Ducati ad un prezzo per Azione pari al Corrispettivo (vendita eseguita in data 26 marzo
2008 per quanto concerne il trasferimento a Perfomance Motorcycles delle Azioni Ducati
detenute dalle Societa WM e che sara perfezionata alla Data di Pagamento mediante il
pagamento del relativo corrispettivo);

(iii) alla promozione dell’Offerta da parte di Performance Motorcycles per I'acquisto delle
Azioni ad un prezzo per Azione pari al Corrispettivo.

Si segnala che nel caso in cui I’Offerta non venga positivamente conclusa entro il 20
giugno 2008 () I’Accordo di Co-Investimento sara risolto per avveramento della condizione
risolutiva; e (ii) I'Offerente sara tenuto a restituire alle Societa WM la Partecipazione Ducati
acquistata dalle stesse, con conseguente ripristino della situazione precedente I’Accordo di
Compravendita.

L’Accordo di Co-Investimento prevede inoltre che, entro la Data di Pagamento, le sud-
dette societa effettueranno investimenti volti a consentire all’Offerente il perfezionamento del-
I’acquisto della Partecipazione Ducati mediante il pagamento del relativo corrispettivo alle
Societa WM e I'esecuzione dell’Offerta. L’'Offerente informera prontamente il mercato in merito
all’laumento di capitale dell’Offerente, in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari ap-
plicabili (ove possibile, in occasione della pubblicazione dell’avviso sui risultati definitivi
dell’Offerta ai sensi dell’art. 41, comma 5 del Regolamento Emittenti). In particolare le Societa
WM forniranno all’Offerente, attraverso International Motor Holdings ed International
Motorcycles, sostegno finanziario mediante la messa a disposizione di somme pari a massimi
Euro 292,7 milioni circa, di cui Euro 86,4 milioni da utilizzare per il perfezionamento dell’acqui-
sto della Partecipazione Ducati ed Euro 206,4 milioni da utilizzare per I'esecuzione del-
I’Offerta.

Le predette somme rinverranno in parte da aumenti di capitale e/o finanziamenti soci ac-
cordati alle Societa WM dai soggetti che ne detengono il rispettivo controllo e che verranno ero-
gati entro la Data di Pagamento.



Come descritto nel successivo capoverso e nel Paragrafo B.1.7, le partecipazioni delle
Societa WM in International Motor Holdings saranno ri-definite in proporzione alle somme messe
a disposizione da ciascuna di esse in relazione agli esiti dell’Offerta, fermo restando che WM
continuera a detenere il controllo di International Motor Holdings.

La seguente tabella indica gli importi massimi degli investimenti in International Motor
Holdings di ciascuno dei soci e le rispettive partecipazioni che saranno detenute nel capitale di
International Motor Holdings in caso di versamento dei suddetti importi:

Socio Importo massimo % del
dell’investimento capitale sociale (**)
(in milioni di Euro) (*)

WM 203,1 70%
WM I 68,2 23%
WM Il 21,4 7%
Totale 292,7 100%

() Gli importi sono arrotondati al primo decimale.
(**) Le percentuali sono approssimate.

Al fine di dotare I'Offerente di parte delle risorse finanziarie necessarie a far fronte alle
esigenze della presente Offerta, 'assemblea dell’Offerente entro la Data di Pagamento delibe-
rera un aumento del capitale sociale da Euro 120.000 a circa Euro 74,2 milioni con un sovrap-
prezzo di circa Euro 253,5 milioni. Di tale circostanza sara fornita comunicazione in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili.

L'Accordo di Co-Investimento prevede inoltre che le parti rinegozieranno eventuali mo-
difiche dell’attuale Patto Parasociale sottoscritto in data 27 marzo 2006, successivamente mo-
dificato in data 22 maggio 2007, 30 maggio 2007 e 2 agosto 2007 e da ultimo pubblicato in
forma aggiornata in data 15 aprile 2008 (con indicazione del trasferimento all’Offerente delle
Azioni Ducati detenute da WM, WM Il e WM Ill). Si segnala in particolare che, ai sensi
dell’Accordo di Co-Investimento, le disposizioni del Patto Parasociale verranno rinegoziate
anche alla luce del’andamento dell’Offerta e resteranno sostanzialmente in linea con quelle in
vigore riassunte nell’estratto pubblicato ai sensi di legge ed allegato al Documento di Offerta in
Appendice sub Allegato n. 2. Si segnala in particolare che le previsioni del Patto Parasociale re-
lative alla governance di Ducati ed al regime di trasferimento delle Azioni Ducati resteranno nella
massima misura possibile invariati, riflettendo le disposizioni del Patto Parasociale in materia di
lock up, obblighi di co-vendita e diritti di co-vendita delle Azioni Ducati. Le eventuali modifiche
apportate al Patto Parasociale saranno rese pubbliche in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari vigenti.

Strumenti finanziari oggetto dell’Offerta

L'Offerta ha ad oggetto n. 235.420.341 Azioni ordinarie di Ducati senza valore nominale,
rappresentanti il 70,5% circa del capitale sociale sottoscritto e versato dall’Emittente corrispon-
denti alla totalita del capitale dell’Emittente detenuto da terzi, alla data di pubblicazione del pre-
sente Documento di Offerta.

In particolare non sono incluse nell’Offerta le n. 98.531.073 Azioni detenute direttamen-
te dall’Offerente pari a circa il 29,5% del capitale sociale di Ducati.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili
all’Offerente e libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, reali, obbligatori e personali.

Con riferimento agli azionisti destinatari dell’Offerta, alla data del presente Documento

di Offerta, I’Offerente non € a conoscenza di alcun impegno, accordo o decisione in merito al-
I’adesione all’Offerta.
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Corrispettivo dell’Offerta e Esborso Massimo

L’Offerente riconoscera a ciascun aderente all’Offerta un corrispettivo in contanti pari ad
Euro 1,70 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta (il “Corrispettivo”).

L’esborso massimo, in caso di adesione totalitaria all’Offerta da parte della totalita degli
aventi diritto, sara pari ad Euro 400.214.580.

[l Corrispettivo si intende al netto di bolli, spese, compensi e provvigioni che rimarranno
a carico dell’Offerente, mentre I'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, restera a ca-
rico degli aderenti all’Offerta.

Finanziamento dell’Offerta

L'Offerente dara corso all’Offerta facendo ricorso sia a disponibilita finanziarie proprie,
sia a risorse finanziarie messe a disposizione da Intesa Sanpaolo S.p.A. sulla base dei contratti
di finanziamento descritti al Paragrafo G.2.2.

In particolare, I'impegno per il pagamento dell’Esborso Massimo sara assunto:
(@) quanto ad Euro 206.352.266, direttamente dall’Offerente mediante utilizzo di mezzi propri;

(b) quanto ad Euro 35.000.000, mediante un aumento di capitale dell’Offerente che sara
sottoscritto e versato da International Motorcycles prima della Data di Pagamento utiliz-
zando il finanziamento erogato da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi del Mezzanine
Facility Agreement (cfr. Paragrafo G.2.2, punto 4); e

(c) per la restante parte di massimi Euro 158.862.314, mediante I'’erogazione di un finanzia-

mento all’Offerente da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi del Bidco Facility
Agreement (cfr. Paragrafo G.2.2, punto 3).

Nella tabella che segue si riporta il controvalore necessario per I’acquisto dell’intero ca-
pitale sociale dell’Emittente, ivi inclusa la Partecipazione Ducati trasferita dalle Societa WM
all’Offerente in data 26 marzo 2008 e che dovra essere pagata dall’Offerente alle Societa WM
alla Data di Pagamento ai sensi dell’Accordo di Compravendita e la quota di mezzi propri e di
finanziamento bancario a valere su detto importo complessivamente considerato. Si segnala che
gli impieghi non includono i costi del’Operazione che sono finanziati interamente attraverso
mezzi propri addizionali.

% CAPITALE SOCIALE DUCATI

42% 50% + 1 Azione 66,67% 75% 100%
Euro % (*) Euro % (%) Euro % (%) Euro % (*) Euro % (%)

milioni milioni milioni milioni milioni
Controvalore Azioni
Ducati 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
Totale impieghi 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
WM 84,8 59,3% 90,8 62,1% 128,3 65,7% 147,0 66,9% 203,1 69,4
WM I 33,3 23,3% 34,1 23,3% 45,5 23,3% 51,2 23,3% 68,2 23,3
WM I 24,9 17,4% 21,4 14,6% 21,4 11,0% 21,4 9,7% 21,4 7,3
Totale mezzi propri 143,1 100,0% 146,4 100,0% 195,2  100,0% 219,5 100,0% 292,7 100,0%
Margin Loan Facility 95,4 - - - -
Bidco Facility - 120,0 160,0 180,0 240,0
Mezzanine Facility - 17,5 23,3 26,3 35,0
Totale finanziamenti
bancari 95,4 137,5 183,3 206,3 275,0
TOTALE FONTI 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7

(*) Percentuale del capitale sociale di International Motor Holdings.
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Si indicano qui di seguito in forma sintetica, gli eventi principali successivi al 19 febbraio
2008, data della prima comunicazione relativa all’Offerta.

Data

Avvenimento

Modalita di comunicazione

19 febbraio 2008

Sottoscrizione dell’Accordo di Co-Investimento e relativo comu-
nicato con riferimenti al lancio dell’Offerta, condizionato all’otte-
nimento delle necessarie autorizzazioni antitrust

Comunicato ai sensi dell’art. 114
del Testo Unico e dell’art. 66 del
Regolamento Emittenti

22 febbraio 2008

Comunicato Ducati con cui il mercato € stato informato in merito
alle valutazioni preliminari dell’Emittente sull’Offerta

Comunicato ai sensi dell’art. 114
del Testo Unico e dell’art. 66 del
Regolamento Emittenti

25 febbraio 2008

Deposito presso I’Autorita antitrust tedesca (Bundeskartellamt)
dell’istanza di autorizzazione all’effettuazione dell’Operazione

Non applicabile

6 marzo 2008

Comunicato diffuso dall’Offerente su richiesta di Consob con cui
il mercato é stato informato che la decisione di lanciare I'Offerta
sarebbe divenuta pienamente efficace solamente a seguito del-
I'ottenimento dell’autorizzazione da parte della suddetta Autorita

Comunicato ai sensi dell’art. 114
del Testo Unico e dell’art. 66 del
Regolamento Emittenti

18 marzo 2008

Consiglio di amministrazione di Ducati che ha approvato il pro-
getto di bilancio di esercizio e il bilancio consolidato relativo al-
I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007

Comunicato di Ducati ai sensi
dell’art. 114 TUF e dell’art. 66
Regolamento Emittenti

20 marzo 2008

Comunicazione diffusa dall’Offerente relativa al rilascio da parte
della suddetta Autorita antitrust tedesca (Bundeskartellamt) del-
I’autorizzazione per la realizzazione dell’Operazione ed all’effica-
cia della decisione di lanciare I'Offerta

Comunicato ai sensi dell’art. 102
TUF e 37 Regolamento Emittenti

20 marzo 2008

Consiglio di amministrazione dell’Offerente che ha preliminar-
mente esaminato gli accordi finanziari finalizzati a dotare I'Offe-
rente delle risorse necessarie per la realizzazione dell’Offerta

Non applicabile

26 marzo 2008

Firma dell’Accordo di Compravendita relativo al trasferimento
della Partecipazione dalle Societa WM all’Offerente e firma dei
contratti di finanziamento descritti al Paragrafo G.2.2

Non applicabile

31 marzo 2008

Presentazione alla Consob della Bozza del Documento di Offerta
destinato alla pubblicazione e dei relativi allegati

Comunicato ai sensi dell’art. 102
TUF e 37 Regolamento Emittenti

16 aprile 2008

Consiglio di amministrazione di Ducati che ha approvato il co-
municato del’Emittente ai sensi dell’art. 103 TUF

Comunicato di Ducati ai sensi

dell’art. 114 TUF

18 aprile 2008

Chiusura della finestra di esercizio annuale del Piano di Stock
Option

Non applicabile

23 aprile 2008

Assemblea ordinaria di Ducati di approvazione del bilancio di
esercizio relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007

Comunicato di Ducati ai sensi

dell’art. 114 TUF

24 aprile 2008

Comunicazione in merito all’approvazione del Documento di
Offerta

Comunicato ai sensi dell’art. 114
TUF e dell’art. 66 del Regolamento
Emittenti

29 aprile 2008

Awviso in merito alla pubblicazione del Documento d’Offerta

Pubblicazione su “Il Sole 24 Ore”
dell’avviso ai sensi dell’art. 38
Regolamento Emittenti

5 maggio 2008

Inizio del Periodo di Adesione

Non applicabile

6 giugno 2008

Fine del Periodo di Adesione

Non applicabile

Entro le ore 7:59 del
primo giorno di borsa
aperta successivo al
termine del Periodo di
Adesione

9 giugno 2008

Comunicazione dell’avveramento/mancato avveramento e del-
I’eventuale decisione di avvalersi della facolta di rinunzia delle
Condizioni dell’Offerta

Comunicato ai sensi dell’art. 114
TUF e dell’art. 66 del Regolamento
Emittenti

Entro il secondo gior-
no di borsa aperta
successivo al comuni-
cato sopra indicato

11 giugno 2008

Restituzione delle Azioni apportate all’Offerta nella disponibilita
dei rispettivi titolari in caso di mancato avveramento di alcuna
delle Condizioni dell’Offerta o della decisione dell’Offerente di
non avvalersi della facolta di rinunzia

Non applicabile
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Data

Avvenimento

Modalita di comunicazione

Entro il giorno di
borsa aperta antece-
dente la Data di Paga-
mento

12 giugno 2008

Comunicazione (i) dei risultati definitivi dell’Offerta; (i) dell’avve-
ramento/mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta e/o
dell’eventuale decisione di avvalersi della facolta di rinunzia alle
Condizioni dell’Offerta; e (i) del’eventuale sussistenza dei pre-
supposti per Obbligo di Acquisto di ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF ovvero della sussistenza dei presupposti per
I’obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1 del TUF e del
Diritto di Acquisto, ai sensi dell’art. 111 del TUF

Pubblicazione sul quotidiano
“Il Sole 24 Ore” dell’avviso dei ri-
sultati definitivi dell’Offerta ai
sensi dell’art. 41, comma 5 del
Regolamento Emittenti

Entro la Data di Paga-
mento
13 giugno 2008

Delibera di aumento di capitale dell’Offerente

Comunicato ai sensi dell’art. 114
TUF e dell’art. 66 del Regolamento
Emittenti

I quinto giorno di
borsa aperta succes-
sivo al termine del
Periodo di Adesione
13 giugno 2008

Pagamento del Corrispettivo agli aderenti all’Offerta

Non applicabile

A decorrere dall’avve-
ramento dei presup-
posti di legge e quan-
to prima dopo la
determinazione  del
prezzo in conformita
alle disposizioni appli-
cabili

In caso di superamento della soglia del 90% e, pertanto, di sus-
sistenza del presupposto per I'Obbligo di Acquisto ai sensi del-
I’art. 108, comma 2, del TUF, pubblicazione di un ulteriore avviso
in cui verranno fornite indicazioni sulle modalita e sui termini con
cui I’'Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art.
108, comma 2, del TUF nonché le indicazioni sulla tempistica
della revoca (delisting) delle Azioni dalla quotazione

Pubblicazione dell’avviso sul
quotidiano “ll Sole 24 Ore” e
adempimento  degli  obblighi
informativi derivanti dall’attuazio-
ne dell’articolo 108, comma 2,
TUF

Entro il giorno antece-
dente la chiusura della
procedura dell’Obbli-
go di Acquisto ai sensi
dell’art. 108, comma
2, del TUF

Comunicazione dei risultati definitivi della procedura dell’Obbligo
di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF

A decorrere dall’avve-
ramento dei presup-
posti di legge e quan-
to prima dopo la
determinazione  del
prezzo in conformita
alle disposizioni appli-
cabili

In caso di raggiungimento della soglia almeno pari al 95% e, per-
tanto, di sussistenza dei presupposti per I'obbligo di acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma 1 e dell’esercizio del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’art. 111 del TUF, pubblicazione di un ulte-
riore avviso in cui verranno fornite indicazioni circa: le modalita
ed i termini con cui I'Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF delle restanti Azioni del-
I’Emittente dagli azionisti che ne faranno richiesta, esercitera il di-
ritto di acquisto ai sensi dell’articolo 111 del TUF, dara corso al-
I'eventuale procedura congiunta, nonché le indicazioni sulla
tempistica della revoca dalle quotazioni (delisting)

Pubblicazione dell’avviso sul
quotidiano “Il Sole 24 Ore”
Pubblicazione dell’avviso sul

quotidiano “Il Sole 24 Ore” e
adempimento  degli  obblighi
informativi derivanti dall’attuazio-
ne dell’art. 108, comma 1, e 111
TUF
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A. AVVERTENZE

A1 CONDIZIONI DI EFFICACIA DELL’'OFFERTA

L’Offerta ¢ rivolta a tutti gli azionisti del’Emittente, indistintamente e a parita di condi-
zioni e, salvo quanto di seguito specificato, & subordinata alle seguenti condizioni (le “Condi-
zioni dell’Offerta”):

(i) al raggiungimento di una partecipazione complessiva minima pari al 66,67 % del capita-
le sociale di Ducati, sufficiente a garantire il controllo di qualsiasi deliberazione dell’as-
semblea straordinaria; e

(i) al mancato verificarsi, entro I'ultimo giorno (incluso) del Periodo di Adesione, a livello
nazionale o internazionale, di eventi comportanti gravi mutamenti nella situazione di
mercato che abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sull’Offerta e/o su Ducati,
avuto riguardo alla situazione patrimoniale e finanziaria di quest’ultima alla data del
Documento di Offerta.

L'Offerente potra rinunciare ad una o ad entrambe le Condizioni dell’Offerta, in qualsia-
si momento e a suo insindacabile giudizio ove possibile ai sensi di legge e delle disposizioni re-
golamentari applicabili.

In particolare, per quanto concerne la Condizione dell’Offerta di cui al precedente punto
(i), la stessa potra essere rinunciata nel caso in cui a seguito dell’Offerta I’Offerente venga a de-
tenere una partecipazione inferiore alla soglia di cui sopra ma comunque tale da assicuragli il
controllo di diritto del’Emittente.

In caso di mancato raggiungimento di una partecipazione tale da assicurare all’Offerente
il controllo di diritto del’Emittente, si segnala che I'Offerente potra comunque valutare la rinun-
cia alla Condizione dell’Offerta di cui al precedente punto (i) nel caso in cui I'Offerente venga a
detenere una partecipazione tale da assicuragli il controllo di fatto dell’Emittente ed alla luce
della qualita dell’eventuale flottante e delle caratteristiche dell’azionariato a seguito dell’Offerta.

L'Offerente dara notizia del verificarsi o meno di alcuna delle Condizioni dell’Offerta e
dell’eventuale esercizio della facolta di rinunciarvi entro le ore 7:59 del primo giorno di borsa
aperta successivo al termine del Periodo di Adesione mediante comunicato trasmesso a
Consob, a Borsa ltaliana e ad almeno due agenzie di stampa nonche, nell’avviso relativo ai ri-
sultati definitivi dell’Offerta di cui al successivo Paragrafo C.5. In caso di avveramento e/o ri-
nuncia alle Condizioni dell’Offerta prima del suddetto comunicato, I'Offerente dara pronta infor-
mativa di tale avveramento e/o rinuncia in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

In caso di mancato avveramento di alcuna delle Condizioni dell’Offerta e mancato eser-
cizio della facolta dell’Offerente di rinunziarvi, le Azioni apportate all’Offerta saranno restituite
nella disponibilita dei rispettivi titolari, senza addebito di oneri o spese a loro carico, entro il se-
condo giorno di borsa aperta successivo al comunicato sopra indicato.

A2 COMUNICATO DELLEMITTENTE

Il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi del combinato disposto degli artt. 103 del
Testo Unico e 39 del Regolamento Emittenti, approvato dal Consiglio di Amministrazione
dellEmittente in data 16 aprile 2008, € inserito in Appendice al Documento di Offerta, sub
Allegato n. 3, corredato della relativa fairness opinion rilasciata da Mediobanca - Banca di
Credito Finanziario S.p.A..
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Al riguardo si segnala che in sede di approvazione del comunicato del’Emittente, i con-
siglieri Antonio Perricone, Carlo Umberto Bonomi, Dante Razzano, Mauro Benetton e Roberto
Maestroni hanno reso le dichiarazioni relative all’interesse nell’Operazione, come indicato nel
suddetto comunicato del’Emittente.

A3 OBBLIGO DI ACQUISTO DI CUI ALL’ART. 108, COMMA 2, DEL TUF

Come indicato nelle Premesse ed ai successivi Paragrafi A.5 e G.2.1, la revoca (delisting)
delle Azioni dell’Emittente dalla quotazione sul MTA costituisce un obiettivo per I'Offerente.

Nel caso in cui, a seguito dell’Offerta, I'Offerente venga a detenere, tenuto conto delle
Azioni possedute direttamente alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta, una
partecipazione superiore al 90% del capitale sociale del’Emittente, ma inferiore al 95%,
I’Offerente dichiara sin d’ora che non ricostituira il flottante. In tale circostanza I’'Offerente, ai
sensi dell’art. 108, comma 2, del Testo Unico, avra I'obbligo di acquistare le restanti azioni dagli
azionisti dell’Emittente che ne facciano richiesta (I’“Obbligo di Acquisto”) entro il termine indi-
cato nell’ulteriore avviso a pagamento, in cui verranno fornite indicazioni sulle modalita e sui ter-
mini con cui I’Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del
Testo Unico, che sara pubblicato a norma di quanto previsto nel successivo Paragrafo C.5.

Nel caso in cui la partecipazione di cui al precedente capoverso dovesse essere rag-
giunta dall’Offerente esclusivamente a seguito dell’Offerta e sempre che I'Offerente abbia ac-
quistato un numero di Azioni che rappresentino non meno del 90% delle Azioni oggetto
dell’Offerta stessa, si applicheranno le disposizioni di cui all’art. 108, commi 3 e 5, del Testo
Unico. Negli altri casi il corrispettivo sara determinato da Consob, ai sensi dell’art. 108, comma
4, del Testo Unico.

L'Offerente comunichera I’eventuale sussistenza dei presupposti per I'Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del Testo Unico nell’avviso sui risultati dell’Offerta che
sara pubblicato a norma di quanto previsto nel successivo Paragrafo C.5. In caso positivo, in
tale sede verranno fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini as-
soluti e percentuali); e (ii) le modalita di pubblicazione dell’ulteriore avviso a pagamento, in cui
verranno fornite indicazioni sulle modalita e sui termini con cui I’Offerente adempira all’Obbligo
di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del Testo Unico.

Si fa presente, inoltre che, a norma dell’art. 2.5.1, comma 8, del Regolamento dei mer-
cati organizzati e gestiti da Borsa Italiana S.p.A. (il “Regolamento di Borsa”), nella misura in cui
lo stesso sara applicabile, laddove si realizzino le condizioni di cui all’articolo 108, comma 2, del
Testo Unico, le Azioni saranno revocate dalla quotazione alla conclusione della procedura volta
all’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del Testo Unico.
Pertanto, a seguito dell’ladempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art.108, comma 2,
del Testo Unico le Azioni oggetto dell’Offerta saranno revocate dalla quotazione e i titolari di
Azioni dell’Emittente che, decidano di non aderire all’Offerta e/o che non richiedano all’Offerente
di acquistare le restanti Azioni ai sensi dell’art. 108, comma 2, del Testo Unico saranno titolari di
strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di
liquidare in futuro il proprio investimento.

A.4 DICHIARAZIONE DELL’OFFERENTE IN MERITO ALLA VOLONTA DI AVVALERSI
DEL DIRITTO DI ACQUISTO PREVISTO DALL'ART. 111 TUF E ALL'OBBLIGO DI
ACQUISTO Al SENSI DELL’ART. 108, COMMA 1, TUF

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta ovvero in adempimento dell’obbligo di acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma 2 del Testo Unico, I'Offerente venga a detenere, tenuto conto delle
azioni possedute, direttamente alla data di pubblicazione del Documento di Offerta, una parte-
cipazione almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, troveranno applicazione le di-
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sposizioni di cui agli artt. 108, comma 1 e 111 del Testo Unico e, pertanto, I’Offerente dichiara

sin d’ora che:

(i) adempira all’obbligo di acquistare le restanti Azioni dell’Emittente dagli azionisti che ne
faranno richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del Testo Unico ad un corrispettivo de-
terminato ai sensi dell’art. 108, commi 3, 4 e 5, del Testo Unico (come indicato al pre-
cedente Paragrafo A.3);

(i) non procedera al ripristino del flottante sufficiente ad assicurare un regolare andamento
delle negoziazioni; e
(iii) esercitera il diritto di acquisto, previsto dall’art. 111 del Testo Unico (il “Diritto di

Acquisto”) ad un corrispettivo determinato ai sensi all’art. 108, commi 3, 4 e 5 del Testo
Unico (come indicato al precedente Paragrafo A.3).

In relazione a quanto sopra, I’Offerente comunichera I’eventuale sussistenza dei pre-
supposti del Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del Testo Unico e dell’obbligo di acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico nell’avviso sui risultati dell’Offerta che sara
pubblicato a norma di quanto previsto nel successivo Paragrafo C.5. In caso positivo, in tale
sede verranno fornite indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Azioni residue (in termini assoluti e
percentuali); e (i) le modalita di pubblicazione dell’ulteriore avviso a pagamento, in cui verranno
fornite indicazioni sulle modalita e sui termini con cui I’Offerente esercitera il Diritto di Acquisto
ai sensi dell’art. 111 del Testo Unico ed adempiera alfobbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 1, del Testo Unico.

Si precisa in ogni caso che I'Offerente potrebbe dar corso a un’unica procedura — se-
condo modalita che saranno concordate con la CONSOB e Borsa ltaliana nel piu breve tempo
possibile per effettuare gli adempimenti necessari, al ricorrere dei presupposti di legge e suc-
cessivamente alla determinazione del prezzo ai sensi degli artt. 108 e 111 del Testo Unico - al
fine di (i) adempiere all’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico,
nonché, contestualmente, (ii) esercitare il Diritto di Acquisto ai sensi dell’art. 111 del Testo Unico.

Si precisa infine che qualora sussistano i presupposti di cui all’art. 111 del Testo Unico,
le Azioni saranno revocate dalla quotazione tenuto conto dei tempi previsti per I’esercizio del
Diritto di Acquisto.

A.5 OPERAZIONI SUCCESSIVE ALL'OFFERTA

L'Offerta ha come obiettivo I'acquisto del 100% del capitale sociale Ducati. In caso di
raggiungimento di tale obiettivo (0 in caso di acquisto di piu del 90% del capitale sociale di
Ducati) le Azioni Ducati saranno revocate dalla quotazione (delisting).

Ove invece le percentuali di adesione all’Offerta consentano di acquistare una parteci-
pazione pari o inferiore al 90% del capitale sociale Ducati, I'Offerente potra procedere o0 meno a
deliberare la revoca della quotazione delle Azioni Ducati, secondo le valutazioni che verranno ef-
fettuate ad esito dell’Offerta medesima.

Fusione

In ogni caso, ad esito del completamento dell’Offerta I’Offerente intende procedere, nei
limiti ed in conformita alle disposizioni normative applicabili, all’accorciamento della catena so-
cietaria mediante la fusione tra I'Offerente e I’Emittente (in via diretta mediante incorporazione del-
I’Emittente nell’Offerente, od in via inversa mediante incorporazione dell’Offerente nell’Emittente)
con modalita tali da garantire (secondo le decisioni in merito al delisting), la quotazione o meno
delle azioni della societa risultante dalla fusione, come di seguito specificato.

Qualora ad esito dell’Offerta I'Offerente venisse a detenere una partecipazione supe-
riore al 90%, del capitale sociale di Ducati, I'Offerente ha dichiarato che non ricostituira il flot-
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tante (cfr. Paragrafo A.3 che precede) e pertanto la fusione potra essere effettuata (nei limiti pre-
visti dalle disposizioni normative applicabili) esclusivamente con modalita tali che le azioni della
societa risultante dalla fusione non saranno quotate.

Qualora ad esito dell’Offerta I’'Offerente venisse a detenere una partecipazione pari o
inferiore al 90% del capitale sociale di Ducati, I'Offerente valutera I’esecuzione della fusione
con I'Emittente (nei limiti previsti dalle disposizioni normative applicabili) con modalita che ga-
rantiscano o meno la quotazione delle azioni della societa risultante dalla fusione.

In particolare, nel caso di quotazione delle azioni della societa risultante dalla fusione,
I’Offerente potra procedere alla fusione:

a) diretta, mediante fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente (e cioe
Perfomance Motorcycles) e contestuale quotazione delle azioni dell’Offerente (eventual-
mente, anche condizionando I’efficacia della fusione all’inizio delle negoziazioni delle
azioni dell’Offerente — cioé Perfomance Motorcycles — su un mercato regolamentato);

b) inversa, mediante fusione per incorporazione dell’Offerente nell’Emittente e la conse-
guente permanenza della quotazione delle azioni dello stesso.

Nel caso in cui le azioni della societa risultante dalla fusione — e cioe, a seconda dei casi,
le azioni dell’Offerente (nel caso di fusione diretta mediante incorporazione di Ducati nel-
I’Offerente) o le azioni di Ducati (nel caso di fusione inversa mediante incorporazione dell’Offe-
rente in Ducati) — non siano quotate in un mercato regolamentato, si segnala che: (i) agli azioni-
sti del’Emittente che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fusione
spettera il diritto di recesso ex art. 2437-quinquies cod. civ. — in quanto in tale ipotesi ricevereb-
bero in concambio nell’ambito della fusione partecipazioni in societa non quotata —, e (i) gli azio-
nisti dell’Emittente che approvino la deliberazione di fusione, riceveranno in concambio parteci-
pazioni in societa non quotata, con conseguenti difficolta a liquidare in futuro il proprio
investimento.

Il valore di liquidazione delle Azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’art.
2437-ter, comma 3, cod. civ., cioé facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prez-
zi di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’as-
semblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.

Non si esclude, inoltre, la possibilita che la societa risultante dalla fusione (e quindi
Perfomance Motorcycles, in caso di fusione diretta, o Ducati, in caso di fusione inversa) proce-
da, successivamente alle predette operazioni societarie, alla distribuzione di riserve o utili, ove
risultanti ad esito della suddetta operazione.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta alcu-
na deliberazione formale al riguardo.

La seguente tabella descrive, in relazione a varie ipotesi di adesione all’Offerta: (i) la
quota di capitale detenuta dall’Offerente e dal mercato ad esito dell’Offerta; (ii) il raggiungimen-
to o meno della Condizione indicata al Paragrafo A.1 punto (i) che precede; (iii) le operazioni so-
cietarie prospettate; e (iv) la quotazione o meno delle Azioni ad esito di tali operazioni.

Offerente X =29,50% 29,50% < X < 66,67%  66,67% < X <90% 90% < X < 100%
Altri azionisti X =70,50% 70,50% > X >33,33%  33,33% > X > 10% 10% > X > 0%
Totale 100% 100% 100% 100%
Condizione Offerta Non raggiunta e Non raggiunta e Raggiunta Raggiunta
non rinunciabile rinunciabile
Operazioni successive Non applicabile Fusione/distrib. riserve (*) Fusione/distrib. riserve  Fusione/distrib. riserve
Quotazione Azioni Si Da valutare Da valutare No

X = Capitale sociale Ducati.
(*) Ove la condizione sia rinunciata.
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Finanziamenti

L'Offerente ha in essere con Intesa Sanpaolo S.p.A., societa a capo del Gruppo cui ap-
partiene Banca IMI S.p.A. (che svolge il ruolo di consulente finanziario dell’Offerente e di inter-
mediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni) i contratti di finanziamento
meglio descritti al Paragrafo G.2.2 che segue e che comprendono:

(i) un Mezzanine Facility Agreement che prevede I'’erogazione ad International Motorcycles
S.p.A. di un importo massimo per I'acquisto delle Azioni oggetto dell’Offerta pari ad Euro
35.000.000; e

(i) un Bidco Facility Agreement che prevede, tra I'altro, I’erogazione di un importo massi-

mo per I'acquisto delle Azioni oggetto dell’Offerta pari ad Euro 158.862.314.

Si segnala che, ad esito dell’eventuale fusione tra I'Offerente e I'Emittente, I'indebita-
mento dell’Offerente potra confluire, in tutto o in parte, nella societa risultante dalla fusione qua-
lora I'Offerente non deliberi un intervento di capitalizzazione finalizzato alla contestuale estinzio-
ne, in tutto o in parte, dell’esposizione debitoria relativa all’acquisto di Azioni da parte
dell’Offerente stesso (cfr. Paragrafo G.2.2 che segue).

Si segnala inoltre che nel caso di fusione tra I'Offerente e 'Emittente, la sostenibilita fi-
nanziaria dell’indebitamento aggiuntivo che verra eventualmente, in tutto o in parte, a determi-
narsi in capo a quest’ultimo — in mancanza di un intervento di capitalizzazione finalizzato alla
contestuale estinzione, in tutto o in parte, dell’esposizione debitoria relativa all’acquisto di Azioni
da parte dell’Offerente stesso — sara a tempo debito valutata dagli organi competenti chiamati
ad esprimersi in merito all’operazione di fusione ai sensi degli artt. 2501 ss. cod. civ..

La seguente tabella descrive, con riferimento a varie percentuali di adesione all’Offerta
(a) la quota delle risorse finanziarie necessarie per I'acquisto delle Azioni - ivi incluse le Azioni
rappresentanti la Partecipazione Ducati trasferita dalle Societa WM all’'Offerente in data
26 marzo 2008 che dovra essere pagata dall’Offerente alle Societa WM alla Data di Pagamento
ai sensi dell’Accordo di Compravendita — con distinta indicazione dei mezzi propri e della quota
di debito, e (b) I'allocazione della quota di debito nelle varie entita del Gruppo.

% CAPITALE SOCIALE DUCATI

42% 50 % + 1 Azione 66,67% 75% 100%
Euro % Euro % Euro % Euro % Euro %
milioni milioni milioni milioni milioni
Controvalore Azioni Ducati 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
TOTALE IMPIEGHI 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
Mezzi Propri 143,1 60% 1464 51,6% 1952 51,6% 219,5 51,6% 292,7 51,6%
Societa debitrice
Margin Loan Facility Performance
Motorcycles 95,4 - - - -
Bidco Facility Performance
Motorcycles - 120,0 160,0 180,0 240,0
Mezzanine Facility International
Motorcycles - 17,5 23,3 26,3 35,0
Finanziamenti Bancari 95,4 40% 137,56 48,4% 183,3 48,4% 206,3 48,4% 275,0 48,4%
TOTALE FONTI 238,4 100% 283,9 100,0% 378,5 100,0% 425,8 100,0% 567,7 100,0%
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A.6 POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI PER | POSSESSORI DI AZIONI DELLEMITTENTE

Per maggior chiarezza si illustrano di seguito i possibili scenari per gli attuali azionisti
dell’Emittente, in caso di adesione, o di mancata adesione, all’Offerta.

(i) In caso di adesione e buon esito all’Offerta:

gli azionisti dell’Emittente riceveranno Euro 1,70 per ogni Azione da essi detenuta e por-
tata in adesione.

(i) In caso di mancata adesione all’Offerta:

(@) nel caso in cui I'Offerente venga a detenere, a seguito dell’Offerta, una partecipazio-
ne almeno pari al 95% ai sensi dell’art. 111 del Testo Unico del capitale sociale
dell’Emittente, I'Offerente avra il diritto di acquistare i restanti titoli in considerazione
della dichiarazione dell’Offerente di volersi avvalere di tale diritto. Nel caso in cui
I’Offerente venga a detenere una partecipazione inferiore al 95% ma superiore al 90%
del capitale di Ducati, I'Offerente avra I’obbligo di acquistare i restanti titoli da chi ne
faccia richiesta in considerazione della volonta dell’Offerente di non ripristinare entro
novanta giorni un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle ne-
goziazioni (vedasi al riguardo i Paragrafi A.4 e A.3 che precedono).

Nei casi sopra indicati, gli azionisti di Ducati che non abbiano aderito all’Offerta
hanno, rispettivamente, I’obbligo e il diritto di vendere all’Offerente le loro Azioni tro-
vando applicazione le norme degli artt. 108 e 111 del Testo Unico come specificato
nei precedenti Paragrafi A.4 e A.3);

(b) nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, I’Offerente venisse a detenere una partecipazio-
ne pari o inferiore al 90% del capitale di Ducati e quindi non si realizzassero i pre-
supposti per il delisting ai sensi dell’art. 108 del Testo Unico, I'Offerente potrebbe pro-
cedere alla fusione tra 'Emittente e I’Offerente, con modalita tali da consentire la
quotazione o meno delle azioni della societa risultante dalla suddetta fusione, con le
modalita descritte al Paragrafo A.5 che precede.

Nel caso in cui le azioni della societa risultante dalla fusione — e cioe, a seconda dei
casi, le azioni dell’Offerente (nel caso di fusione diretta mediante incorporazione di
Ducati nell’Offerente) o le azioni di Ducati (nel caso di fusione inversa mediante in-
corporazione dell’Offerente in Ducati) — non siano quotate in un mercato regolamen-
tato, si segnala che: (i) agli azionisti del’Emittente che non abbiano aderito all’Offerta
e che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fusione spettera
il diritto di recesso ex art. 2437-quinquies cod. civ. e il valore di liquidazione delle
azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’art. 2437-ter, cioe facendo
esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi che pre-
cedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’assemblea le cui delibera-
zioni legittimano il recesso; e (i) gli azionisti dell’Emittente che approvino la delibera-
zione di fusione, riceveranno in concambio partecipazioni in societa non quotata, con
conseguenti difficolta a liquidare in futuro il proprio investimento.

A7 EVENTUALE DISTRIBUZIONE DI RISERVE DISPONIBILI

Per quanto non siano state ancora assunte formali decisioni da parte dei competenti or-
gani societari, non si esclude la possibilita che la societa risultante dalla fusione — e cioe
I’Offerente (in caso di fusione diretta mediante incorporazione del’Emittente nell’Offerente) o
I’Emittente (in caso di fusione inversa mediante incorporazione dell’Offerente nell’Emittente) pro-
ceda, successivamente alle operazioni societarie di cui al precedente Paragrafo A.5, alla distri-
buzione di un dividendo straordinario il cui ammontare complessivo non sara superiore a Euro
270 milioni circa — e, pertanto, non superiore a circa Euro 0,81 per azione.

- 19



L'importo di tale distribuzione, che sara possibile solo in presenza di adeguate riserve in
capo al nuovo soggetto risultante dalla fusione, sara eventualmente finanziato in parte median-
te le linee di credito che potranno essere messe a disposizione della societa risultante dalla fu-
sione ai sensi del Target Facility Agreement.

Si segnala che, a parere dell’Offerente, alla luce dell’attuale profilo finanziario dell’Emit-
tente, caratterizzato da un ridotto indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2007 e alla luce
delle stime dell’Emittente contenute nel piano industriale approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione in data 15 gennaio 2008 in merito al raggiungimento di una posizione finanziaria netta
positiva (eccedenza di cassa) nel 2010, I’eventuale distribuzione del suddetto dividendo potra
contribuire a rendere piu efficiente la struttura finanziaria della societa risultante dalla fusione (cfr.
Paragrafo B.2.6 che segue).

A8 RISCHI CONNESSI ALLA POTENZIALE SCARSITA DEL FLOTTANTE DI DUCATI

Qualora, ad esito dell’Offerta, I’Offerente venga a detenere una partecipazione inferiore
al 90% del capitale sociale dell’Emittente, benché non trovino applicazione le disposizioni di cui
agli artt. 108, comma 1 e 2 e 111 del Testo Unico (si veda i precedenti Paragrafi A.3 e A.4), si fa
presente che, in considerazione dell’eventuale permanenza nell’azionariato dell’Emittente di
azionisti che detengono una partecipazione superiore al 2% del capitale sociale dello stesso (si
veda il successivo Paragrafo B.2.2), laddove si verifichi una scarsita del flottante tale da non as-
sicurare il regolare andamento delle negoziazioni, Borsa Italiana potrebbe disporre la sospen-
sione e/o la revoca dalla quotazione delle Azioni ai sensi dell’art. 2.5.1 del Regolamento di Borsa.

Si segnala inoltre che la scarsita di flottante potrebbe riflettersi in un sensibile rischio di
volatilita del prezzo delle Azioni dell’Emittente, con possibili conseguenti difficolta per I’azionista
a liquidare il proprio investimento.

Si segnala, inoltre, che il prezzo delle Azioni del’Emittente espresso attualmente dal
mercato, riflette le condizioni economiche dell’Offerta con una conseguente oggettiva difficolta
nel prevedere I'andamento del prezzo delle azioni Ducati successivamente al termine
dell’Offerta. In particolare, si evidenzia che il prezzo ufficiale delle Azioni del’Emittente nel gior-
no del primo comunicato relativo all’Offerta (19 febbraio 2008) ha registrato un incremento di
circa il 20,3% rispetto al prezzo ufficiale del giorno precedente, e di circa il 26% rispetto al prez-
zo medio ponderato dei tre mesi precedenti.

A.9 INAPPLICABILITA DELLE ESENZIONI DI CUI ALL’ART. 101-BIS, COMMA 3, DEL
TUF

In considerazione della circostanza che non trovano applicazione i casi di esenzione pre-
visti nell’art. 101-bis, comma 3, del Testo Unico, le disposizioni degli artt. 102 (Obblighi degli of-
ferenti e poteri interdittivi), commi 2 e 5, 103 (Svolgimento dell’offerta), comma 3-bis, 104 (Difese)
e 104-bis (Regola di neutralizzazione) del Testo Unico ed ogni altra disposizione del Testo Unico
che pone a carico dell’Offerente o dell’Emittente specifici obblighi informativi nei confronti dei di-
pendenti o dei loro rappresentanti sono applicabili all’Offerta.

A.10 AUTORIZZAZIONI

Si precisa, che a seguito del rilascio dell’autorizzazione dell’Autorita antitrust tedesca
(Bundeskartellamt) in data 20 marzo 2008 (cfr. Paragrafo C.3, che segue) I'Offerta non & sogget-
ta ad altre autorizzazioni da parte delle competenti autorita di vigilanza.
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A.11  PARTI CORRELATE

Si segnala che I'Offerta descritta nel presente Documento di Offerta & promossa da
Perfomance Motorcycles, titolare di una partecipazione pari a circa il 29,5% del capitale socia-
le di Ducati e parte correlata del’Emittente (cfr. Principio Contabile Internazionale n. 24 in
Appendice sub N.5).

Si segnala inoltre che, fatta eccezione per Giorgio Seragnoli (amministratore indipen-
dente di Ducati) gli amministratori Ducati in carica sono stati candidati nella lista presentata da
World Motors (parte del Patto Parasociale e titolare del 51,9% del capitale sociale di
International Motor Holdings, che controlla indirettamente I’'Offerente) in occasione dell’assem-
blea di nomina del consiglio del 21 maggio 2007.

Si segnala infine che, in occasione dell’approvazione del comunicato del’Emittente
inserito in Appendice al Documento di Offerta, sub Allegato N. 3, i consiglieri Antonio Perricone,
Carlo Umberto Bonomi, Dante Razzano, Mauro Benetton e Roberto Maestroni hanno reso le di-
chiarazioni in relazione all’interesse nell’Operazione ai sensi dell’art. 2391 cod. civ come indicato
nel comunicato dell’Emittente inserito in Appendice al Documento di Offerta, sub Allegato N. 3.

A.12 MODALITA DI DETERMINAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI
STRUMENTI FINANZIARI E SUA GIUSTIFICAZIONE

[l Corrispettivo € pari ad Euro 1,70 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e
verra versato interamente in contanti alla Data di Pagamento.

Si segnala che il Corrispettivo € stato determinato a seguito di autonome valutazioni
dell’Offerente tenuto anche conto del premio implicito che verra corrisposto agli aderenti
all’Offerta rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni prima dell’Offerta pari al 23% circa rispetto al
prezzo ufficiale registrato dalle Azioni il giorno prima della comunicazione del lancio del’Offerta
e del 29% circa rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni nei tre mesi prece-
denti tale data.

Si segnala inoltre che il Corrispettivo € stato determinato a seguito di autonome valuta-
zioni dell’Offerente della situazione economica e patrimoniale dell’Emittente cosi come risultan-
te dai bilanci nonché delle aspettative di potenziale crescita del medio-lungo periodo del Gruppo
facente capo al’Emittente.

Si precisa che nella determinazione del Corrispettivo, I’Offerente non si & avvalso di pe-
rizie elaborate da soggetti indipendenti finalizzate alla valutazione della congruita dello stesso.
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALLOPERAZIONE

B.1 SOGGETTO OFFERENTE CON STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI
B.1.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale

La denominazione dell’Offerente &€ Performance Motorcycles S.p.A. (“Performance
Motorcycles”).

Performance Motorcycles € una societa per azioni con sede in Milano, Via San Paolo n. 15,
codice fiscale ed iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano n. 05113870967.

A scopo di chiarezza si precisa che I’Offerente ha modificato la propria denominazione
da G-MEMODATA in Performance Motorcycles in occasione della trasformazione da societa a
responsabilita limitata a societa per azioni come meglio specificato nel successivo Paragrafo
B.1.2.

B.1.2 Costituzione, durata ed oggetto sociale

L’Offerente ¢ stato costituito in data 27 dicembre 2005 con atto a rogito Notaio Maria
Celeste Pampuri (Rep. n. 167.059 Racc. n. 9.446) con denominazione “G-MEMODATA S.r.l.” ed
iscritto al Registro delle Imprese di Milano, il 17 gennaio 2006.

Con successiva deliberazione dell’assemblea in data 5 marzo 2008, I’Offerente & stato
trasformato in societa per azioni, assumendo I'attuale denominazione.

Ai sensi dell’articolo 4 dello statuto sociale, la durata di Performance Motorcycles &
fissata sino al 31 dicembre 2050.

Ai sensi dell’art. 3 dello statuto sociale, I'attivita dell’Offerente ha I’oggetto di seguito
descritto:

- la produzione e commercializzazione di motocicli, motori e altre parti e componenti degli
stessi, nonché ogni tipo di accessori, utensili ed altri prodotti di qualsivoglia natura che
possano beneficiare dell’avviamento relativo alla produzione e commercializzazione di
tali motocicli, motori, parti e componenti; il tutto da realizzarsi in proprio od a mezzo di
societa dalla medesima controllate o collegate ai sensi dell’art. 2359 del codice civile;

- I’assunzione di partecipazioni, soltanto a scopo di stabile investimento e non nei con-
fronti del pubblico, e I’esercizio, in via non prevalente ed esclusivamente nei confronti di
societa controllanti, controllate o collegate ai sensi dell’articolo 2359 del codice civile o
di societa controllate dalla stessa controllante e quindi di societa operanti all’interno di
un medesimo gruppo, delle seguenti attivita: (i) la concessione di finanziamenti sotto
qualsiasi forma; (i) il rilascio di fidejussioni, avalli e garanzie reali, anche ipotecarie; (iii) i
servizi di incasso, pagamento e trasferimento di fondi; (iv) la trasmissione o esecuzione
di ordini di pagamento, anche tramite addebiti o accrediti, effettuati con qualunque mo-
dalita; e (v) la compensazione di debiti e crediti; il tutto con tassativa esclusione dell’e-
sercizio di tali attivita e di ogni altra attivita finanziaria nei confronti del pubblico, dell’e-
sercizio di attivita professionali riservate, della sollecitazione del pubblico risparmio e
dell’erogazione del credito al consumo, neppure nell’ambito dei propri soci;

- la societa potra svolgere la propria attivita sia in Italia che all’estero;

- la societa potra compiere, occasionalmente ed al solo fine di conseguire I'oggetto so-
ciale principale sopra indicato, tutte le operazioni commerciali (ivi incluse quelle di no-
leggio e di scuola guida di motocicli), industriali, finanziarie mobiliari ed immobiliari, rite-
nute necessarie od utili al raggiungimento dello scopo sociale;
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- rientrano nello scopo sociale, seppur non in via principale, il finanziamento in qualsiasi
forma, anche sotto forma di garanzia reale e di fideiussione anche a favore di societa par-
tecipate o di terzi ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societa od Enti nei quali
la societa partecipa;

- restano, in ogni caso, espressamente esclusi dal presente oggetto sociale i servizi di in-
vestimento di cui al D.Lgs. 58/1998 e la raccolta del risparmio tra il pubblico se non nei
limiti consentiti dal D.Lgs. 385/1993 e dalle sue disposizioni attuative.

B.1.3 Legislazione di riferimento e foro competente

L’Offerente ¢ costituito in conformita al diritto italiano e opera in base alla legislazione
italiana. In caso di controversie, il foro competente & quello di Milano.

B.1.4 Capitale sociale

[l capitale sociale dell’Offerente, sottoscritto ed interamente versato, € rappresentato da
azioni con valore nominale pari ad Euro 1 (uno) cadauna ed ammonta a complessivi Euro
120.000.

Vengono di seguito descritte le principali operazioni straordinarie che hanno riguardato
il capitale sociale dell’Offerente a partire dalla data di costituzione.

All’atto della costituzione, avvenuta in forma di societa a responsabilita limitata, il capi-
tale sociale dell’Offerente era pari ad Euro 10.000. In data 5 marzo 2008, al fine di consentire la
trasformazione dell’Offerente (allora denominato G-MEMODATA S.r.l.) in societa per azioni, I'as-
semblea straordinaria ha deliberato un aumento del capitale sociale sino a nominali Euro
120.000, con un sovrapprezzo di Euro 410.000. L’aumento di capitale & stato interamente sot-
toscritto e liberato da International Motorcycles, mediante versamento in conto futuro aumento
di capitale sociale di un importo complessivamente pari a Euro 520.000.

Si segnala che al fine di dotare I’Offerente di parte delle risorse finanziarie necessarie a
far fronte alle esigenze della presente Offerta, ai sensi dei contratti di finanziamento descritti al
Paragrafo G.2.2 che segue, I'assemblea dell’Offerente sara convocata entro i cinque giorni pre-
cedenti la Data di Pagamento, affinché la stessa deliberi un aumento del capitale sociale da Euro
120.000 a circa Euro 74,4 milioni con un sovrapprezzo di circa Euro 254,2 milioni. L’aumento di
capitale sara pertanto effettuato in via scindibile e il capitale sara aumentato di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2439, comma 2, cod. civ.

B.1.5 Compagine sociale

Alla data di pubblicazione del Documento di Offerta il capitale sociale dell’Offerente € in-
teramente detenuto da International Motorcycles come descritto nel grafico inserito al Paragrafo
B.1.7 che segue.
B.1.6 Organi sociali
Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 16 dello statuto sociale, I'Offerente &€ amministrato da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di 3 ad un massimo di 5 membri ovvero da un

Amministratore Unico.

II Consiglio di Amministrazione in carica alla data di pubblicazione del presente
Documento di Offerta € stato nominato dall’Assemblea del 19 marzo 2008, rimarra in carica fino
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alla data dellassemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010 ed &

cosi composto:

Nome e Cognome Carica Luogo e data di nascita Altre informazioni

Gino Camillo Puliti Presidente Genova, 22 maggio 1939 Domiciliato in Milano, Via San Paolo n. 15,
C.F. PLTGCM39E22D969E.

Maria Scozzafava Consigliere Catanzaro, 13 febbraio 1968 Domiciliata in Milano, Via dell’Orso n. 8,
C.F. SCZMRA68B53C352H

Andrew Joseph Moysiuk ()  Consigliere Montreal (Canada), 13 ottobre 1962 Domiciliato in Toronto Ontario (Canada),
1, Toronto Street — Suite 1400.

Daniela Bainotti Consigliere Pinerolo (TO), 4 febbraio 1972 Domiciliata in Torino, Corso Cairoli n. 16,

John Crostarosa Mowinckel (3) Consigliere

Roma, 6 luglio 1950

C.F. BNTDNL72B44G674A.

Domiciliato in Londra, 1, Duchess Street,
C.F. MWNJHN50L0BH501V.

(1) Consigliere nella societa World Motors.

(2) Consigliere nelle societa Global Motor Holdings e World Motor Holdings.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale dell’Offerente, in carica alla data di pubblicazione del Documento di
Offerta & stato nominato dalfassemblea del 5 marzo 2008, rimarra in carica fino alla data del-
I’Assemblea convocata per I'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2010 ed € cosi composto:

Nome e cognome

Carica

Luogo e data di nascita

Altre informazioni

Sergio Pontoni

Ugo Matteo Besso

Raoul Francesco Vitulo

Enrico Luca Zanfagna

Antonio Cattaneo

Presidente del

Collegio Sindacale

Sindaco effettivo

Sindaco effettivo

Sindaco supplente

Sindaco supplente

Milano, 14 agosto 1950

Milano, 7 agosto 1970

Milano, 3 luglio 1953

Milano, 7 gennaio 1971

Lecco, 14 febbraio 1963

Domiciliato in Milano, Via San Paolo n. 15,
C.F. PNTSRG50M14F205.

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di
Milano al n. 911 in data 22 febbraio 1978.
Iscritto all’albo dei Revisori Contabili il 21 apri-
le 1995.

Domiciliato in Milano, Via Carlo Troya n. 8/A,
C.F. BSSGTT70M07F2050

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di
Milano al n. 4166 in data 21 marzo 2001.
Iscritto all’albo dei Revisori Contabili il 4 gen-
naio 2002.

Domiciliato in Milano, Via Nino Bixio n. 15,
C.F. VTLRFR53L03F205A.

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di
Milano al n. 1318 in data 15 giugno 1983.
Iscritto all’albo dei Revisori Contabili il 21 apri-
le 1995.

Domiciliato in Milano, Via San Paolo n. 15,
C.F. ZNFNCL71A07F205H.

Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di
Milano al n. 4565 in data 15 gennaio 2003.
Iscritto all’albo dei Revisori Contabili il 12 di-
cembre 2003.

Domiciliato in Oggiono (LC), Via Don Giovanni
Caloni n. 4/3, C.F. CTTNTN63B14E507K.
Iscritto all’albo dei Dottori Commercialisti di
Milano al n. 4916 in data 15 settembre 1993.
Iscritto all’albo dei Revisori Contabili il 28 apri-
le 1995.

B.1.7 Sintetica descrizione del Gruppo facente capo all’Offerente

Alla data del Documento di Offerta, I'intero capitale sociale dell’Offerente € indiretta-
mente detenuto da International Motor Holdings tramite International Motorcycles.
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International Motor Holdings € a sua volta interamente posseduta da WM, WM 1l e WM
Il come indicato nel seguente grafico che illustra la struttura del Gruppo cui appartiene
I’'Offerente.

Bl - Invest

International

Holdings Ltd

75,0%
Bl - Invest
Holdings Ltd
100,0%

Investindustrial Gestore del fondo H i

;artr;er; Lt(lj Investindustrial IIl LP Investindustrial |nVe|S\}II’I1_(;,UStr|a|

ILP
100,0%
Global Motor 100,0%
Holdings Sarl
100,0%
BS Private BS_ T World Motor World Motor Hospitals of
Equity S.p.A. (*) Investimenti Holdings Sarl () Holdings Il Sarl Ontario Pension
SGR S.p.A. (%) ) Plan (*)
1,5% 98,5% 1B Share | ______ . 1B Share 100,0%
99,9% /
World Motors World Motors White

World Motors Red
ScA (%) (“WM 11”)

A

1B Share SA () (CwM”) 1B Share SeA () (fwm i)

23,3% 51,9% 24,8%

International
Motor Holdings
BV

100%

International
Motorcycles
S.p.A.

100%

Performance
Motorcycles
S.p.A.

29,5%

Ducati Motor
Holding S.p.A.

(*) Societa parte del Patto Parasociale e dell’Accordo di Co-Investimento.

(**) Si segnala che entro la Data di Pagamento World Motor Holdings Il (che attualmente non detiene azioni in WM) acquistera una partecipa-
zione in WM (mediante sottoscrizione di uno o pil aumenti di capitale di WM) la cui entita sara determinata ad esito della chiusura del
Periodo di Adesione. La linea tratteggiata indica pertanto partecipazioni future e non attuali.
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Si segnala che le azioni B (B shares) emesse da WM, WM Il e WM Il conferiscono dirit-
ti amministrativi distinti dalle azioni A (A shares). In particolare

- le azioni B emesse da WM conferiscono ai titolari il diritto di privilegio in sede di distri-
buzione dei dividendi e di liquidazione della societa;

- le azioni B emesse da WM Il e da WM Il conferiscono ai titolari la qualita di soci acco-
mandatari delle societa. Per quanto a conoscenza dell’Offerente, nessuna societa ri-
conducibile ai fondi Investindustrial Il L.P., Investindustrial IV L.P. o agli altri co-investi-
tori BS Investimenti IV, BS Private Equity e HOOPP, alla data di pubblicazione del
Documento di Offerta svolge attivita che possano assumere rilevanza per I’Emittente.

International Motorcycles S.p.A.

International Motorcycles & una societa interamente controllata da International Motor
Holdings (societa di diritto olandese), con sede legale in Milano, Via San Paolo n. 15, avente ad
oggetto, tra I'altro, I'attivita di produzione di motocicli e componenti e 'assunzione di parteci-
pazioni in societa con oggetti similari.

Alla data di pubblicazione del Documento d’Offerta il capitale sociale sottoscritto e ver-
sato di International Motorcycles € pari ad Euro 120.000.

Si segnala che International Motorcycles & parte del contratto di finanziamento
Mezzanine Facility Agreement descritto al Paragrafo G.2.2 che segue.

International Motor Holdings B.V.

International Motor Holdings & una societa di diritto olandese con sede legale in
Strawinskylaan 3105 Atrium, 1077 ZX Amsterdam ed avente per oggetto I’acquisizione di parte-
cipazioni in societa.

Alla data del Documento di Offerta International Motor Holdings € soggetta al controllo
di WM, ed il capitale sociale sottoscritto ed interamente versato, ammonta a complessivi Euro
18.000 ed e suddiviso in 180.000 azioni del valore nominale di Euro 0,10 ed e detenuto come in-
dicato nella tabella che segue:

Azionista % del
capitale sociale

WM 51,9%
WM I 23,3%
WM Il 24,8%
Totale 100,0%

L’Accordo di Co-Investimento prevede inoltre che, entro la Data di Pagamento, le sud-
dette societa effettueranno investimenti attraverso aumenti di capitale e/o finanziamenti soci
volti a consentire all’Offerente I’acquisto della Partecipazione Ducati e I’esecuzione dell’Offerta.
In particolare, nell’ambito di tali investimenti, le Societa WM forniranno ad International Motor
Holdings sostegno finanziario mediante la messa a disposizione di somme fino a complessivi
Euro 292,7 milioni circa, di cui Euro 86,4 milioni da utilizzare per I’acquisto della Partecipazione
Ducati ed Euro 206,4 milioni da utilizzare per I’esecuzione dell’Offerta, e le partecipazioni dei
soci di International Motor Holdings saranno ri-definite in proporzione agli investimenti effettua-
ti da ciascuno di essi. Della messa a disposizione dell’Offerente delle suddette risorse finanzia-
rie sara data tempestiva informativa in conformita alle disposizioni normative e regolamentari ap-
plicabili.
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La seguente tabella indica gli importi massimi degli investimenti in International Motor
Holdings di ciascuno dei soci e le rispettive partecipazioni che saranno detenute nel capitale di
International Motor Holdings in caso di versamento dei suddetti importi:

Socio Importo massimo % del
dell'investimento capitale sociale (*)
(in milioni di Euro) (*)

WM 203,1 70%
WM I 68,2 23%
WM Il 21,4 7%
Totale 292,7 100%

() Importi arrotondati al primo decimale.
(**) Le percentuali sono approssimate.

Come evidenziato nelle tabelle che precedono, € previsto che in caso di sottoscrizione
integrale del suddetto aumento di capitale la quota di partecipazione detenuta da WM Il in
International Motor Holdings non vari. Al contrario, le quote del capitale di International Motor
Holdings riferibilia WM e WM lIl potranno variare, rispettivamente, da un minimo del 51,9% ad
un massimo del 70% del capitale per WM e da un minimo del 7% a un massimo del 24,8% per
WM Ill, fermo restando che WM manterra il controllo di International Motor Holdings.

World Motors S.A.

WM & una societa di diritto lussemburghese con sede in 46A, avenue J.F. Kennedy,
L-1855 Lussemburgo che detiene il controllo di diritto di International Motor Holdings. Il capita-
le sociale di WM ammonta ad Euro 2.100.000 ed & detenuto per una quota superiore al 99,9%
da World Motor Holdings mentre la restante quota é ripartita tra BS Investimenti e HOOPP. I
principale investimento di WM ¢& rappresentato dalla partecipazione indiretta in Ducati.

Si segnala che prima della Data di Pagamento World Motor Holdings Il (societa facente
capo allo stesso soggetto controllante World Motor Holdings), acquistera una partecipazione in
WM (anche mediante sottoscrizione di aumento di capitale) la cui entita sara determinata ad
esito della chiusura del Periodo di Adesione.

World Motor Holdings S. a r.l.

World Motor Holdings, & una societa di diritto lussemburghese con sede in 51, avenue
J.F. Kennedy, L-1855 Lussemburgo. Il principale investimento di World Motor Holdings & rap-
presentato dalla partecipazione indiretta in Ducati. |l capitale sociale di World Motor Holdings
ammonta ad Euro 100.000 ed ¢ interamente detenuto da Global Motor Holdings S. a r.l., societa
lussemburghese a sua volta controllata da Investindustrial lll L.P., fondo di private equity di di-
ritto inglese costituito nella forma di limited partnership, con sede legale in Londra, Duchess
Street 1, e gestito, in qualita di general partner, da Investindustrial Partners Ltd. societa di con
sede nel Jersey. Si segnala che la societa Investindustrial Partners Ltd € controllata da Bl-Invest
Holdings Ltd, societa con sede nel Jersey, a sua volta controllata da Bl-Invest International
Holdings Ltd, con sede nelle Bahamas.

Investindustrial Ill LP & specializzato nell’assunzione di partecipazioni, finanziarie e di
controllo in imprese prevalentemente localizzate in Sud Europa.

B.1.8 Attivita dell’Offerente

Fin dalla costituzione, I’Offerente non ha svolto alcuna significativa attivita operativa ad ec-
cezione di quelle finalizzate all’acquisto della Partecipazione Ducati ed alla promozione dell’Offerta.

Alla data di pubblicazione del Documento di Offerta, Performance Motorcycles detiene
n. 98.531.073 Azioni, rappresentative di una quota pari a circa il 29,5% del capitale sociale di
Ducati.
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B.1.9 Situazione patrimoniale e conto economico riclassificati

In ragione del fatto che I’Offerente € una societa che, fin dalla data di costituzione, non
ha svolto alcuna rilevante attivita operativa (vedasi al riguardo il precedente Paragrafo B.1.8), i
dati concernenti i bilanci relativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006
non rivestono particolare significativita. Tali dati sono contenuti nei bilanci di esercizio
dell’Offerente approvati rispettivamente:

- Bilancio al 31 dicembre 2006: con assemblea ordinaria del 16 gennaio 2007;
- Bilancio al 31 dicembre 2007: con assemblea ordinaria del 26 febbraio 2008.

| suddetti bilanci, non soggetti a revisione contabile bensi esclusivamente al controllo
contabile esercitato dal collegio sindacale, sono stati redatti conformemente a quanto previsto
dagli articoli 2423 e seguenti cod. civ., opportunamente integrati dai Principi Contabili elaborati
dall’Organismo ltaliano di Contabilita.

L'Offerente provvedera a conferire un incarico per la revisione contabile del bilancio di
esercizio (e, ove necessario, del bilancio consolidato) ove dovessero verificarsi i presupposti di
legge e di regolamento.

Si riportano di seguito i dati comparati degli stessi:

STATO PATRIMONIALE - Forma abbreviata in Euro 31/12/2007 31/12/2006

ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI

B.l Immobilizzazioni immateriali

B..90 Immobilizzazioni immateriali lorde 6.554 6.554
Totale immobilizzazioni immateriali 6.554 6.554

Totale immobilizzazioni 6.554 6.554

C. ATTIVO CIRCOLANTE

C.l Crediti che non costituiscono immobilizzazioni 1.032 1.026
Esigibili entro I’esercizio successivo 1.032 1.026

C.IV  Disponibilita liquide 1.391 1.950

Totale attivo circolante 2.423 2.976

TOTALE ATTIVO 8.977 9.530

PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO

Al Capitale 10.000 10.000

AVIl  Altre riserve (con distinta indicazione) 1

AVIIl  Utili (perdite) portati a nuovo (470)

A.IX Utile (perdita) dell’esercizio (2.204) 470)

Totale patrimonio netto 7.327 9.530

D. DEBITI 1.643 -

Esigibili entro I’esercizio successivo - -

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI

E.ll Altri ratei e risconti passivi 7

Totale ratei e risconti passivi 7 -
TOTALE PASSIVO 8.977 9.530
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CONTO ECONOMICO - Forma abbreviata in Euro 31/12/2007 31/12/2006

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

B.7. Costi per servizi 1.312 187
B.14. Oneri diversi di gestione 620 310
Totale costi della produzione 1.932 497
Differenza tra valore e costi della produzione (1.932) (497)
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI

C.16. Altri proventi finanziari 21 27
C.16.d Proventi diversi dai precedenti 21 27
C.16.d.4 Proventi diversi dai precedenti da altre imprese 21 27
Totale proventi e oneri finanziari 21 27
Totale proventi e oneri straordinari 21 27
Risultato prima delle imposte (1.911) (470)
22. Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate (293)

22.a Imposte correnti sul reddito dell’esercizio (293)

23. UTILE (PERDITE) DELL’ESERCIZIO (2.204) (470)

Si riporta di seguito la situazione patrimoniale ed il conto economico al 26 marzo 2008
di Performance Motorcycles, unitamente a relative brevi note esplicative, predisposti ai fini del
Documento di Offerta.

La situazione patrimoniale € della durata di soli 86 giorni e di tale circostanza occor-
rera tenere conto nella comparabilita delle voci di detto bilancio con quelle dell’esercizio pre-
cedente.

Fin dalla costituzione, I'Offerente non ha svolto alcuna significativa attivita operativa ad
eccezione di quelle finalizzate all’acquisto della Partecipazione Ducati ed alla promozione
dell’Offerta.

E opportuno precisare che la forma utilizzata nella stesura di detto documento contabi-
le € quella abbreviata, essendo rispettate le condizioni dettate dall’art. 2435-bis, cod. civ.

La situazione patrimoniale chiusa al 26 marzo 2008 ¢ stata redatta conformemente a
quanto previsto dagli articoli 2423 e seguenti cod. civ., opportunamente integrati dai Principi
Contabili elaborati dall’Organismo lItaliano di Contabilita.

Il consiglio di amministrazione di Performance Motorcycles ha approvato suddetta si-
tuazione con riunione del 27 marzo 2008.
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STATO PATRIMONIALE - Forma abbreviata in Euro 31/12/2007 26/03/2008
ATTIVO
B IMMOBILIZZAZIONI
B.1 Immobilizzazioni immateriali 6.554 1.006.554
Immobilizzazioni immateriali lorde 6.554 1.006.554
Totale immobilizzazioni immateriali 6.554 1.006.554
B.1Il Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni - 168.302.824
Totale immobilizzazioni 6.554 169.309.378
C. ATTIVO CIRCOLANTE
C.l Crediti che non costituiscono immobilizzazioni 1.032 1.032
Esigibili entro I'esercizio successivo 1.032 1.032
C.IV  Disponibilita liquide 1.391 520.322
Totale attivo circolante 2.423 521.354
TOTALE ATTIVO 8.977 169.830.732
PASSIVO
A. PATRIMONIO NETTO
Al Capitale 10.000 120.000
AVIl  Altre riserve (con distinta indicazione) 1 410.001
AVIIl  Utili (perdite) portati a nuovo (470) (2.674)
A.IX  Utile (perdita) dell’esercizio (2.204) (752)
Totale patrimonio netto 7.327 526.575
B. FONDI PER RISCHI E ONERI 1.800.000
D. DEBITI 1.643 167.504.157
Esigibili entro I’esercizio successivo 1.643 167.504.157
E. Ratei e risconti passivi
Ratei passivi 7 -
TOTALE PASSIVO 8.977 169.830.732
CONTO ECONOMICO - Forma abbreviata in Euro 31/12/2007 26/03/2008
A. VALORE DELLA PRODUZIONE
A.5. Altri ricavi e proventi - -
Totale valore della produzione - -
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
B.7.  Costi per servizi 1.312 -
B.14. Oneri diversi di gestione 620 752
Totale costi della produzione 1.932 752
Differenza tra valore e costi della produzione (1.932) (752)
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.16. Altri proventi finanziari 21
Totale proventi e oneri finanziari 21 -
E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - -
E.21. Oneri straordinari - -
Totale proventi e oneri straordinari 21 -
Risultato prima delle imposte (1.911) (752)
22. Imposte sul reddito dell’esercizio, correnti, differite e anticipate (293) -
23. UTILE (PERDITE) DELL’ESERCIZIO (2.204) (752)
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CRITERI DI VALUTAZIONE
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto inclusi i costi accesso-
ri. Gli importi sono al netto delle quote di ammortamento che sono state calcolate in relazione
alla residua utilita futura. Le immobilizzazioni immateriali che, alla data della chiusura dell’eser-
cizio, risultino durevolmente di valore inferiore rispetto al valore di iscrizione diminuito per gli am-
mortamenti e le rettifiche di valore, vengono iscritte a tale minor importo; il valore originario verra
ripristinato nel caso in cui nei periodi successivi verranno meno i motivi della rettifica effettuata.
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le immobilizzazioni finanziarie sono state iscritte al costo di acquisto incrementato degli
oneri accessori. Inoltre, ai sensi dell’art. 2426, comma 1, punto 3), cod. civ., si precisa che qua-
lora il valore della partecipazione dovesse risultare durevolmente di valore inferiore a quello di
cui ai numeri 1 e 2 dello stesso articolo, verra iscritto a tale minor valore.
ATTIVO CIRCOLANTE

| crediti dell’attivo circolante sono iscritti al valore di realizzo che risulta essere pari al no-
minale.
Disponibilita liquide

Sono state iscritte al valore nominale.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Sono stati accantonati secondo quanto previsto dal comma 3 dell’art. 2424-bis cod. civ.

DEBITI

Sono iscritti al valore nominale.

DETTAGLIO DELLE SINGOLE VvVOCI

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono rappresentate:
- dai costi di impianto ed ampliamento;

- dai costi indiretti che saranno sostenuti per I'erogazione dei finanziamenti, sottoscritti in
data 26 marzo 2008, e finalizzati al pagamento del debito conseguente all’acquisizione
della Partecipazione Ducati, ma che alla data odierna non sono stati ancora erogati.

Costi di impianto ed ampliamento

Consistenza iniziale 6.554

Consistenza finale 6.554
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Oneri pluriennali (costi che saranno sostenuti per I'erogazione del finanziamento)

Consistenza iniziale -
Incremento 1.000.000
Consistenza finale 1.000.000

Tali oneri includono la stima degli spese legate alla stipula dei contratti di finanziamento
stipulati in data 26 marzo 2008 e correlati all’acquisto della Partecipazione Ducati.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Partecipazione pari al 29,5% del capitale sociale di Ducati, trasferita all’Offerente in data
26 marzo 2008.

Consistenza iniziale -

Acquisto partecipazione 167.502.824
Capitalizzazione costi accessori 800.000
Consistenza finale 168.302.824

ATTIVO CIRCOLANTE

Disponibilita liquide

Consistenza iniziale 1.391
Incrementi 518.931
Consistenza finale 520.322

La voce é rappresentata quasi esclusivamente da saldi attivi di ¢/c bancari.

La variazione del saldo € dovuta alle seguenti movimentazioni:

1. incasso aumento di capitale per Euro 110.000;
2. incasso sovrapprezzo azioni pari a Euro 410.000;
3. altri pagamenti Euro 1.069.

PATRIMONIO NETTO

Capitale sociale

Saldo iniziale 10.000
Incrementi 110.000
Consistenza finale 120.000

In data 5 marzo 2008 il capitale sociale dell’Offerente & stato aumentato da nominali
Euro 10.000 a nominali Euro 120.000 con sottoscrizione e versamento in pari data.
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Altre riserve

Saldo iniziale

1

Variazione

410.000

Consistenza finale

410.001

Le altre riserve sono composte:
- dalla riserva arrotondamento euro: tale riserva & pari ad Euro 1;

- dalla riserva sovrapprezzo: I’'aumento di capitale sociale deliberato in data 5 marzo 2008

prevedeva un sovrapprezzo di Euro 410.000 versato in pari data.

Fondi per rischi ed oneri

Includono la stima degli oneri legati:

- alle prestazioni di servizi correlati all’acquisto della Partecipazione Ducati, la cui contro-

partita & stata capitalizzata nel valore della partecipazione;

- alle prestazioni di servizi correlate ai finanziamenti sottoscritti in data 26 marzo 2008, la

cui contropartita € stata accantonata tra le immobilizzazioni immateriali.

Saldo iniziale

Incrementi 1.800.000
Consistenza finale 1.800.000
DEBITI

Fatture da ricevere

Saldo iniziale 1.040
Incrementi -
Consistenza finale 1.040
Debito IRES

Saldo iniziale 293
Incrementi -
Consistenza finale 293
Debito diversi

Saldo iniziale -
Incremento 167.502.824
Consistenza finale 167.502.824

Tale voce & rappresentata dal debito relativo all’acquisto della partecipazione di circa il
29,5% in Ducati Motor Holding S.p.A. trasferita all’Offerente in data 26 marzo 2008. Il debito

verra estinto alla Data di Pagamento.
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L'Offerente presenta un indebitamento finanziario netto al 26 marzo 2008 pari ad Euro
166.982.502. Tale importo origina dalla differenza tra il debito relativo all’acquisto della
Partecipazione Ducati, pari a Euro 167.502.824 e le disponibilita liquide pari ad Euro 520.322.

Ai fini di quanto disposto negli artt. 2435-bis, comma 6, e 2428, commi 3 e 4 cod. civ.,
I’Offerente non ha detenuto nel corso dell’esercizio quote o azioni di societa controllanti, né in
via diretta, né tramite societa fiduciaria o per interposta persona. A tale riguardo, si precisa che
al 26 marzo 2008:

- non esistono crediti o debiti relativi ad operazioni che prevedano I'obbligo per I'Offerente

di retrocessione a termine;

- non esistono né azioni di godimento, né obbligazioni convertibili in azioni o titoli similari
emessi dall’Offerente;

- I’Offerente non ha emesso o sottoscritto altre tipologie di strumenti finanziari;

- non esistono patrimoni destinati ad uno specifico affare; e

- non sono in corso operazioni di locazione finanziaria.

B.1.10 Andamento recente

Sin dalla data di costituzione I'Offerente non ha posto in essere alcuna attivita diversa
da quelle propedeutiche all’acquisto della Partecipazione Ducati, alla promozione dell’Offerta e
alla stipula degli accordi volti a reperire le risorse necessarie per finanziare I’Operazione. Nel pe-
riodo intercorrente tra il 26 marzo 2008 — data di redazione della situazione patrimoniale e del
conto economico sopra riportati — e la data di pubblicazione del Documento di Offerta non si
verificato alcun fatto che possa avere un effetto rilevante sulla situazione economica, patrimo-
niale e finanziaria dell’Offerente.

B.2 SOCIETA EMITTENTE GLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL’OFFERTA

Le informazioni contenute nel presente Paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati e
informazioni disponibili al pubblico, anche presso i soggetti indicati nel successivo Paragrafo O.

L’Offerente non assume alcuna responsabilita in merito alla veridicita e/o completezza
delle informazioni riguardanti I’lEmittente contenute nel presente Documento di Offerta che sono
tratte dai seguenti documenti:

- bilancio consolidato al 31 dicembre 2006;
- bilancio individuale e bilancio consolidato al 31 dicembre 2007;
- relazione illustrativa pubblicata per I'assemblea del 5 marzo 2008; e

- Prospetto Informativo di aumento di capitale in opzione depositato presso la CONSOB
in data 4 maggio 2006 a seguito di nulla osta comunicato con nota del 3 maggio 2006
(protocollo n. 6038988).

Tutti i documenti sopra citati (e altri documenti di rilievo relativi al’Emittente e alle sue
controllate) sono pubblicati sui siti internet: www.ducati.com e www.borsaitaliana.it.

L'Offerente non garantisce I'inesistenza di ulteriori informazioni e dati relativi all’Emit-
tente che, se conosciuti, potrebbero comportare un giudizio relativo all’Emittente e/o all’Offerta
diverso da quello derivante dalle informazioni e dai dati di seguito esposti.

B.2.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale
La denominazione dell’Emittente &€ Ducati Motor Holding S.p.A..

Ducati & costituita in forma di societa per azioni con sede legale in Bologna, Via A.
Cavalieri Ducati, n. 3.
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B.2.2 Capitale sociale, principali azionisti e mercato di quotazione

Il capitale sociale dell’Emittente, sottoscritto ed interamente versato, ammonta a nomi-
nali Euro 170.064.757,58, suddiviso in n. 333.951.414 Azioni, senza valore nominale.

Le Azioni sono quotate unicamente in lItalia, sul MTA, Segmento STAR.

L’Emittente non ha emesso altre categorie di azioni. L'Emittente non ha emesso obbli-
gazioni convertibili in azioni, né sussiste alcun impegno per I’emissione di obbligazioni e alcuna
delega che attribuisca al Consiglio di Amministrazione il potere di deliberare I’emissione di ob-
bligazioni convertibili in azioni.

In data 13 settembre 1999 il Consiglio di Amministrazione di Ducati ha adottato un piano
di attribuzione di opzioni riservato agli amministratori esecutivi, ai manager (dipendenti, dirigen-
ti, collaboratori o consulenti) ed ai dipendenti di quinto e sesto livello delle societa del Gruppo,
successivamente modificato dal Consiglio in data 3 marzo 2000, 14 febbraio 2002, 13 febbraio
2003 e 11 marzo 2004 ed infine dall’assemblea ordinaria del’Emittente in data 21 maggio 2007
(il “Piano di Stock Option”).

In base al Piano di Stock Option sono state attribuite negli anni 1999, 2000, 2001 e 2002
un numero complessivo di 13.443.518 opzioni (le “Opzioni 1999-2002”), e negli anni 2004 e
2005 sono state attribuite un numero complessivo di 6.340.000 di opzioni (le “Opzioni 2004-
2005” congiuntamene alle Opzioni 1999-2002, le “Opzioni”).

A servizio delle Opzioni 1999-2002, in data 2 maggio 2000, I’'assemblea straordinaria
dell’Emittente con atto a rogito del Notaio lacopo Bersani (Rep. n 22.074 Racc. n. 3.768), ha de-
liberato un aumento scindibile del capitale sociale con esclusione del diritto di opzione dei soci
ai sensi dell’art. 2441, commi 5, 6, e 8 cod. civ. sino ad un massimo di Lire 12.000.000.000, da
eseguirsi entro il 31 luglio 2009 mediante emissione di un numero massimo complessivo di 12
milioni di Azioni. Alla data del 17 marzo 2008 (ovvero il giorno precedente I'inizio del periodo di
esercizio delle Opzioni per I'anno 2008) la suddetta delibera di aumento di capitale € stata ese-
guita dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente mediante emissione di n. 25.000 Azioni.

A servizio (anche parziale) delle Opzioni 2004-2005 I’'assemblea straordinaria di Ducati
ha deliberato, ai sensi dell’art. 2441, comma 8, cod. civ.:

i) in data 6 maggio 2004 un aumento scindibile del capitale sociale con esclusione del di-
ritto di opzione dei soci, da eseguirsi entro il 31 luglio 2011 mediante emissione di un
numero massimo complessivo di 1.585.000 Azioni. Alla data del 17 marzo 2008 (ovvero
il giorno precedente I'inizio del periodo di esercizio delle Opzioni per I’anno 2008) il sud-
detto aumento di capitale € stato integralmente eseguito;

ii) in data 5 maggio 2005 un aumento scindibile del capitale sociale con esclusione del di-
ritto di opzione dei soci, da eseguirsi entro il 31 luglio 2012 mediante emissione di un
numero massimo complessivo di 1.588.000 Azioni. Alla data del 17 marzo 2008 (ovvero
il giorno precedente I'inizio del periodo di esercizio delle Opzioni per I’'anno 2008) la sud-
detta delibera di aumento di capitale € stata eseguita dal Consiglio di Amministrazione
del’Emittente mediante emissione di n. 1.247.500 Azioni; e

iii) in data 5 marzo 2008 un aumento scindibile del capitale sociale con esclusione del di-
ritto di opzione dei soci, da eseguirsi entro il 31 luglio 2012 mediante emissione di un
numero massimo complessivo di 3.284.369 Azioni.

Con riferimento al Piano di Stock Option, si segnala inoltre che nell’arco della finestra di
esercizio per I'anno 2008 (i.e. tra il 18 marzo 2008 e il 18 aprile 2008) sono state esercitate n.
5.514.500 Opzioni e che a seguito dell’emissione delle nuove Azioni al servizio di tali Opzioni,
alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Emittente ri-
sulta suddiviso 333.951.414 Azioni, pertanto la Partecipazione rappresenta circa il 29,5% del ca-
pitale sociale dell’Emittente.

Sulla base delle informazioni contenute nella relazione trimestrale al 31 dicembre 2007,
Ducati non detiene azioni proprie.
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Sulla base delle comunicazioni diffuse ai sensi dell’art. 120, comma 2, del Testo Unico e
della Parte lll, Titolo Ill, Capo I, Sezione | del Regolamento Emittenti e dei dati resi pubblici
dall’Emittente al 23 aprile 2008, i seguenti soggetti risultano possedere direttamente o indiretta-
mente partecipazioni superiori al 2% del capitale sociale dell’Emittente:

Azionisti (*) % del
capitale sociale

Performance Motorcycles 29,50% (*)
Columbia Wanger Asset Management LP 6,44%
King S.p.A. 3,07%
Oppenheimerfunds Inc. 2,10%
Lemanik SICAV 2,04%
Mercato 56,85%
Totale 100,00%

(*) Fonte: dati pubblici Ducati.

(**) Percentuale calcolata sulla base del capitale sociale di Ducati successivamente alla chiusura del periodo di esercizio del Piano di Stock
Option.

Alla data di pubblicazione del Documento di Offerta non esistono soggetti che detengo-
no il controllo dell’Emittente ai sensi dell’art. 93 del Testo Unico e I’Emittente non & soggetto a
direzione e coordinamento da parte di terzi.

B.2.3 Patti parasociali

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta le Azioni Ducati sono og-
getto del Patto Parasociale sottoscritto in data 27 marzo 2006 da World Motor Holdings, BS
Investimenti, BS Private Equity, HOOPP, WM, WM Il e WM Il (successivamente modificato in
data 22 maggio 2007, 30 maggio 2007 e 2 agosto 2007). L’estratto del Patto Parasociale, pub-
blicato in forma aggiornata in data 15 aprile 2008 con indicazione del trasferimento della
Partecipazione Ducati all’Offerente, € allegato al Documento di Offerta in Appendice sub
Allegato N. 2.

Di seguito si riportano le principali disposizioni contenute nel Patto Parasociale.

1. Governance

Con riferimento alla gestione di WM il Patto Parasociale prevede il diritto di World Motor
Holdings, di designare rispettivamente 3 membri dell’organo di gestione ed il diritto di HOOPP
e BS di designare un membro ciascuno. Con riferimento alla gestione di WM Il e WM Il il Patto
Parasociale prevede il diritto di WM di agire in qualita di socio accomandatario di tali societa.

Con riferimento alla gestione di Ducati, il Patto Parasociale prevede la presentazione di
una lista di candidati alla carica di amministratore condivisa dalle Societa WM e composta da
candidati designati dagli amministratori di WM nominati da World Motor Holdings (per il 60% dei
candidati), dal’amministratore di WM nominato da BS Investimenti e BS Private Equity (per il
30% dei candidati) e dall’amministratore di WM nominato da HOOPP (per il 10% dei candidati).

2. Regime di trasferimento delle partecipazioni

Il Patto Parasociale disciplina altresi il regime di trasferimento delle partecipazioni nelle
Societa WM, e in Ducati prevedendo in particolare: (i) obblighi di lock up di WM Il e WM |II; (ii)
diritti di prelazione; e (iii) diritti ed obblighi di co-vendita.

Il Patto Parasociale ha durata sino al 2009.

Come accennato in Premessa, le parti provvederanno a rinegoziare il Patto Parasociale,
anche alla luce dell’landamento dell’Offerta. Il patto rimarra sostanzialmente invariato con riferi-
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mento alle previsioni concernenti la governance di Ducati € il regime di trasferimento delle Azioni
Ducati limitandosi ad adattare le attuali disposizioni del Patto Parasociale in materia di lock up,
obblighi di co-vendita e diritti di co-vendita delle Azioni Ducati al nuovo assetto societario as-
sunto dal gruppo cui appartiene I’Offerente. Le eventuali modifiche al patto saranno rese pub-
bliche in conformita alle disposizioni normative e regolamentari vigenti.

B.2.4 Organi sociali e societa di revisione

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’art. 15 dello statuto sociale, I'Emittente € amministrato da un Consiglio di
Amministrazione composto da un minimo di 7 ad un massimo di 15 membri.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di pubblicazione del Documento di
Offerta & stato nominato dallassemblea del 21 maggio 2007, rimarra in carica sino all’approva-
zione del bilancio al 31 dicembre 2009 ed & cosi composto:

Nome e Cognome Carica Luogo e data di nascita

Giampiero Paoli Presidente Osimo (AN), 3 settembre 1944
Gabriele Del Torchio (1) Amministratore Delegato Caravate (VA), 5 febbraio 1951
Dante Razzano (3 Amministratore non esecutivo San Germano Chisone (TO), 10 ottobre 1948
Massimo Bergami Amministratore indipendente Bologna, 2 ottobre 1964

Roberto Consonni Amministratore indipendente Milano, 24 gennaio 1948

Marco Giovannini Amministratore indipendente Roma, 16 aprile 1955

Carlo U. Bonomi (3) Amministratore non esecutivo Milano, 16 marzo 1966

Ulrich Weiss Amministratore non esecutivo Bremen (Germania), 3 giugno 1936
Mauro Benetton (4) Amministratore non esecutivo Treviso, 14 giugno 1962

Antonio Perricone (5) Amministratore non esecutivo Palermo, 26 gennaio 1954

Roberto Maestroni (6) Amministratore non esecutivo Milano, 29 aprile 1975

Giorgio Seragnoli Amministratore indipendente Bologna, 23 agosto 1955

(1) Dal 26 marzo 2008 & anche Presidente di Ducati Corse S.r.I. Ricopre inoltre la carica di Presidente di Ducati Consulting S.r.Il. e Ducati Retail
S.r.l. dal 3 marzo 2008 nonché di Amministratore Delegato delle suddette societa dal 18 marzo 2008.

(2) Consigliere delle societa Morris Profumi S.p.A., Permasteelisa S.p.A. e Zero 9 S.p.A. societa partecipate indirettamente dai soggetti con-
trollanti I’Offerente e amministratore delegato di Investindustrial S.p.A., subadvisor italiano di Investindustrial Limited, advisor inglese di
Investindustrial Partners Ltd, gestore del fondo di diritto inglese Investindustrial Il L.P., che controlla indirettamente I'Offerente.

(3) Consigliere delle societa Contenur S.L., Grupo Inaer S.L., Panda Security S.L., Stroili Oro S.p.A., Svenson S.L. societa partecipate indiret-
tamente dai soggetti controllanti I’Offerente e consigliere di Investindustrial Advisors S.A., subadvisor spagnolo di Investindustrial Limited,
advisor inglese di Investindustrial Partners Ltd, gestore del fondo di diritto inglese Investindustrial Il L.P, che controlla indirettamente
I'Offerente.

Socio della societa Ricerca S.p.A. la quale ha rapporti economico-giuridici con World Motor Holdings che & parte correlata dell’Emittente
(cfr. Paragrafo H.1, lettera C. che segue).

Consigliere di World Motors e presidente di BS Private Equity e BS Investimenti SGR.

(6) Consigliere delle societa Morris Profumi S.p.A. e West Land S.p.A. societa partecipate indirettamente dai soggetti controllanti I'Offerente.

=

G

Si segnala che, fatta eccezione per Giorgio Seragnoli, tutti gli amministratori attualmen-
te in carica sono stati tratti dalla lista presentata da World Motors in occasione dell’assemblea
di nomina del consiglio del 21 maggio 2007.

Si segnala inoltre che, in conformita alle disposizioni contenute nel Patto Parasociale,

(cfr. Paragrafo B.2.3 che precede):

- i consiglieri Giampiero Paoli, Gabriele Del Torchio, Dante Razzano, Carlo U. Bonomi,
Massimo Bergami, Mauro Benetton e Ulrich Weiss sono stati designati dagli ammini-
stratori di WM nominati da World Motor Holdings;

- i consiglieri Antonio Perricone, Roberto Consonni e Marco Giovannini sono stati desi-
gnati dall’amministratore di WM nominato da BS Investimenti;

- il consigliere Roberto Maestroni € stato designato dall’amministratore di WM nominato
da HOOPP.

- 37



Collegio Sindacale

[l Collegio Sindacale dell’Emittente, in carica alla data di pubblicazione del Documento
di Offerta € stato nominato contestualmente alla nomina del Consiglio di Amministrazione
dall’Assemblea del 21 maggio 2007, rimarra in carica fino all’approvazione del bilancio per
lEsercizio che chiudera al 31 dicembre 2009 ed & cosi composto:

Nome e Cognome Carica Luogo e data di nascita

Matteo Tamburini Presidente Bologna, 5 gennaio 1957

Maurizio Maffeis (') Sindaco effettivo Milano, 3 luglio 1939

Tiziano Mazzucotelli Sindaco effettivo Ponte San Pietro (BG), 11 gennaio 1960
Mara Vanzetta (2) Sindaco supplente Cavalese (TN), 16 marzo 1967

Gianluca Nanni Costa Sindaco supplente Bologna, 17 febbraio 1958

(1) Presidente delle collegio sindacale delle societa BE Mobile S.r.l., Hair & Hair S.r.l. e Morris Profumi S.p.A. e Presidente del Consiglio di
Amministrazione delle societa Polimeri Speciali S.p.A. e Polimeri Speciali Holding S.p.A., societa partecipate indirettamente dai soggetti
controllanti I'Offerente.

(2) Sindaco effettivo delle societa BE Mobile S.r.l., Hair & Hair S.r.l., Morris Profumi S.p.A. e Presidente del Collegio Sindacale delle societa
M-Platform S.r.l. e Zero 9 S.p.A. societa partecipate indirettamente dai soggetti controllanti I'Offerente.

Societa di revisione

La societa incaricata dell’attivita di revisione contabile dei bilanci di esercizio e consoli-
dato dell’Emittente e dei bilanci di esercizio delle societa del Gruppo ad essa facente capo &
PricewaterhouseCoopers S.p.A. con sede legale in Milano, Viale Monte Rosa n. 91.

Lincarico e stato conferito per gli esercizi 2007-2015 dall’assemblea dell’Emittente in
data 21 maggio 2007.
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B.2.5 Sintetica descrizione del Gruppo che fa capo all’Emittente e relativa attivita

Di seguito € riportata una rappresentazione grafica della struttura del Gruppo che fa
capo all’Emittente alla data di pubblicazione del Documento di Offerta (il “Gruppo Ducati”).

Ducati Motor Holding
S.p.A

100% [ Ducati North America
Inc.

100%
Ducati France S.A.S.
100% Ducati Motor
Deutschland Gmbh

100%

Ducati Japan KK.

100%

Ducati U.K. Ltd

100%| Ducati North Europe
B.V.
100%
Ducati Corse S.r.l.

100%

Ducati Retail S.r.l.

100%| Ducati Consulting
Sl

50%|  Ducati Financial
Services S.r.l. (%)

() Societa sottoposta a controllo congiunto da parte di Ducati e della societa finanziaria Linea S.p.A.. Si segnala che la partecipazione in Ducati
Financial S.r.I. & valutata col metodo del patrimonio netto e quindi non rientra nell’area del consolidamento. Ducati Financial S.r.I. non & sog-
getta ad azione di direzione e coordinamento da parte di Ducati.

Il Gruppo Ducati opera nei settori di attivita connessi alla progettazione, costruzione e
distribuzione di motociclette, pezzi di ricambio, accessori ed abbigliamento contrassegnati dal
marchio Ducati.

In particolare, il Gruppo Ducati produce e distribuisce alcune linee di motociclette ad alte
prestazioni, tra cui i modelli Superbike, Super Sport, Sport Naked, Sport Touring, Multistrada e
Sport Classic.

Inoltre, facendo leva sulla forza del marchio Ducati e degli altri marchi di cui € titolare
nonché sulla fedelta dei propri clienti il Gruppo Ducati persegue, anche attraverso la concessio-
ne in licenza del proprio marchio, un’espansione mirata della propria offerta di pezzi di ricambio,
accessori Ducati Performance, articoli di abbigliamento motociclistico (tecnico e non) e altri pro-
dotti di merchandising.
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Tra i prodotti commercializzati da Ducati vi sono serbatoi aerografati, parafanghi, carena-
ture, sistemi di scarico speciali, giunture e accessori in fibra di carbonio, magnesio e titanio; men-
tre, gli articoli di abbigliamento sono rappresentati da giacche, tute, guanti, stivali, caschi e prote-
zioni, oltre a capi d’abbigliamento per il tempo libero, nonché, per appassionati di moto, magliette,
cappellini e altri oggetti. Per quanto concerne, infine, I'attivita di merchandising, essa riguarda prin-
cipalmente il settore dell’editoria, dell’abbigliamento e degli accessori, della profumeria, del mo-
dellismo, della cartoleria e dei prodotti per la scuola, dei giocattoli e dei videogiochi.

Le tappe principali nella storia del Gruppo Ducati sono riassunte di seguito.

L attivita dell’azienda Ducati ha avuto inizio il 4 luglio 1926, con la fondazione da parte
di Antonio Cavalieri Ducati e dei suoi tre figli di una delle prime imprese italiane per la produzio-
ne di radio e componenti elettrici.

Nel 1946 fu avviata la produzione e la vendita delle moto, che ha consentito all’azienda
di acquisire rapidamente reputazione per le innovazioni tecniche, le alte prestazioni dei propri
prodotti ed il successo nelle competizioni.

Nel 1985, I'azienda ed il marchio Ducati sono state acquistate dal gruppo Cagiva e tale
acquisizione ha contribuito a rafforzare il marchio.

Nel 1996, TPG Acquisition L.P. (il cui controllo & riconducibile alla societa di investimen-
ti americana gia denominata Texas Pacific Group) (“TPG”) ha rilevato da Cagiva il controllo del-
I’azienda Ducati mediante un’operazione di ristrutturazione societaria che ha portato TPG ad ac-
quistare il 51% del’Emittente, mentre Cagiva ha mantenuto il restante 49% (che ha
successivamente ceduto nel corso del 1998 a TPG ed altri investitori).

Nel 1999, le azioni dell’Emittente sono state ammesse alle negoziazioni sul NYSE e sul
MTA a seguito di offerta pubblica di sottoscrizione e vendita. In data 27 marzo 20086, le Societa
WM hanno acquistato da TPG complessive n. 47.808.010 Azioni (pari al 30% meno 1 (una)
Azione del capitale sociale dell’Emittente a tale data complessivamente ammontante a
159.360.037), al prezzo di Euro 0,85 per Azione. Nel corso dello stesso esercizio TPG ha cedu-
to la partecipazione residua in Ducati vendendo le relative azioni sul mercato.

Successivamente, nel mese di giugno dell’anno 20086, il capitale di Ducati € stato au-
mentato per circa Euro 80 milioni, mediante I’emissione di n. 160.343.960 Azioni ad un prezzo
unitario pari ad Euro 0,4985 per Azione. WM, WM Il e WM Ill, hanno partecipato al predetto au-
mento di capitale sociale mediante I'integrale esercizio dei relativi diritti di opzione.

A far tempo dal 2 settembre 2007 le azioni dell’Emittente non sono piu quotate presso il
New York Stock Exchange.

B.2.6 Andamento recente e prospettive
Andamento recente

| dati e le informazioni contenuti nei prospetti di seguito esposti ed i relativi commenti
sono tratti da quanto indicato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in sede di (i)
redazione della relazione trimestrale consolidata al 31 dicembre 2007 e (i) approvazione del
bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2007. Detti dati sono stati comunicati al mercato
dall’Emittente (i) con il comunicato stampa del 14 febbraio 2008 - in occasione della approva-
zione da parte del Consiglio di Amministrazione riunitosi in pari data, della quarta trimestrale al
31 dicembre 2007 - (ii) con il comunicato stampa del 18 marzo 2008 — in occasione della ap-
provazione da parte del Consiglio di Amministrazione riunitosi in pari data, dei risultati dell’anno
2007; e (iii) con il comunicato stampa del 23 aprile 2008 — in occasione dell’approvazione da
parte dell’assemblea dei risultati dell’anno 2007. Tali dati sono inoltre pubblicati sul sito internet
dell’Emittente www.ducati.com.
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Le tabelle che seguono indicano la situazione patrimoniale, la posizione finanziaria netta
e i dati del conto economico del Gruppo Ducati al 31 dicembre 2007, posta a confronto con i

dati al 31 dicembre 2006.

Stato patrimoniale

Esercizio chiuso al 31/12/2007

Esercizio chiuso al 31/12/2006

Euro/000 % Euro/000 %
ATTIVITA CORRENTI
Disponibilita e mezzi equivalenti 108.518 75.054
Crediti commerciali verso clienti 72.475 88.641
Rimanenze finali 85.605 69.846
Altre attivita correnti 11.451 9.055
Totale attivita correnti 278.049 53,9% 242.596 51,2%
ATTIVITA IMMOBILIZZATE
Immobilizzazioni materiali 72.936 66.536
Avviamento e attivita immateriali a vita non definita 86.050 86.050
Altre attivita immateriali 53.128 51.419
Partecipazioni 287 320
Imposte anticipate 25.184 26.494
Altre attivita immobilizzate 317 373
Totale atttivita immobilizzate 237.902 46,1% 231.192 48,8%
TOTALE ATTIVITA 515.951 100,0% 473.788  100,0%
PASSIVITA CORRENTI
Indebitamento finanziario a breve termine 13.972 13.755
Debiti commerciali verso fornitori 126.245 91.180
Debiti tributari 4.853 5.342
Altre passivita correnti 21.955 19.558
Accantonamenti per oneri-quota corrente 6.443 7.154
Totale passivita correnti 173.468 33,6% 136.989 28,9%
PASSIVITA A MEDIO-LUNGO TERMINE
Indebitamento finanziario a medio-lungo termine 105.401 115.453
Passivita per benefici ai dipendenti 7.433 9.079
Imposte differite 20.474 20.507
Accantonamenti per oneri, quota a medio-lungo termine 1.849 1.356
Totale passivita a medio-lungo termine 135.157 26,2% 146.395 30,9%
TOTALE PASSIVITA 308.625 59,8% 283.384 59,8%
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 167.257 163.311
Riserve 75.010 75.286
Utile (perdite) a nuovo (48.207) (39.684)
Risultato del periodo 13.257 (8.523)
Totale patrimonio netto del Gruppo 207.317 40,2% 190.390 40,2%
Patrimonio netto di pertinenza di terzi 9 14
TOTALE PASSIVITA E PATRIMONIO NETTO 515.951 100,0% 473.788  100,0%
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Posizione finanziaria netta

(Euro in migliaia)

Esercizio chiuso
al 31/12/2007

Esercizio chiuso
al 31/12/2006

Disponibilita e mezzi equivalenti 108.518 75.054

Debiti verso banche (10.589) (10.230)

Quota corrente dei debiti verso altri finanziatori (nota 4) (3.383) (3.525)

Posizione finanziaria a breve termine 94.546 61.299

Finanziamento sindacato (42.479) (52.404)

Finanziamenti a medio-lungo termine, al netto della quota corrente (60.604) (57.407)

Debiti verso altri finanziatori a lungo termine, al netto della quota corrente (nota 4) (2.318) (5.642)

Totale (10.855) (54.154)

Conto economico

(in migliaia di Euro) Dodici mesi al Variazione

Percentuale

31/12/2007 31/12/2006

Ricavi netti 397.676 304.794 30,5%

Costo del venduto (296.815) (231.163)

Margine lordo 100.881 73.631 37,2%

Altri ricavi operativi 37.334 33.820

Costi commerciali, generali e amministrativi (116.172) (102.507)

Altri proventi (oneri) 1.187 (177)

Risultato operativo 23.210 4.767 386,9%

Proventi finanziari netti (4.716) (6.337)

Risultato prima delle imposte 18.494 (1.570) na

Imposte (5.242) (6.956)

Risultato Netto del Gruppo e dei terzi 13.252 (8.526) na

Risultato netto di competenza dei terzi 5 3

RISULTATO NETTO DI COMPETENZA DEL GRUPPO 13.257 (8.523) na

Numero Azioni 328.436.914 320.687.920

Variazione Percentuale

Altri dati finanziari

Motociclette prodotte (unita) 39.575 31.193 26,9%

Motociclette vendute (unita) 38.365 32.312 18,7%

Immatricolazioni (unita) 40.789 35.095 16,2%

EBITDA 55.020 26.982 103,9%

EBITDA Percentuale di incidenza sul fatturato 13,8% 8,9%
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La tabella che segue riporta i dati di rendiconto finanziario consolidato del Gruppo
Ducati (in migliaia di Euro) relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2007 posti a confronto con
i dati relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2006.

Esercizio chiuso al Esercizio chiuso
al 31/12/2007 al 31/12/2006

Flussi di cassa generati dalla gestione operativa
Risultato del periodo 13.257 (8.523)
Riserva di conversione (1.806) (782)
Rettifiche operate al fine di riconciliare il risultato netto con le variazioni di
cassa generate dalla (utilizzate nella) gestione operativa:
— Costi non monetari per Stock Options 241 655
— Ammortamenti e svalutazioni 31.810 22.215
— Imposte sul reddito pagate (8.143) (1.227)
Effetto delle variazioni intervenute nelle attivita e passivita di natura operativa:
— Variazione capitale circolante 35.472 31.102
— Altre attivita correnti (2.396) 162
— Altre passivita correnti 2.397 (644)
— Debiti tributari 2.654 1.032
- Imposte anticipate 1.310 (400)
- Imposte differite (33) 6.810
— Fondo relativi al personale (1.646) (590)
- Accantonamenti per oneri 761 (1.130)
— Accantonamenti per ristrutturazione (979) (10.506)
Variazioni di cassa generate dalla gestione operativa (A) 77.899 38.174
Flussi (impieghi) di cassa generati da attivita di investimento
Incremento immobili, impianti e macchinari (17.831) (12.137)
Incremento attivita immateriali (22.101) (21.880)
Decrementi per vendite immobilizzazioni 13 68
Decremento (incremento) partecipazioni 33 (300)
Altre attivita immobilizzate 56 13
Variazioni generate da attivita di investimento (B) (39.830) (34.236)
Flussi di cassa generati dalla gestione operativa al netto degli impieghi
generati da attivita di investimento (A - B) 38.069 3.938
Flussi (impieghi) generati da attivita finanziarie
Variazione netta altre attivita (passivita finanaziarie) (9.780) (56.892)
Interessi corrisposti (versati) (55) (3.872)
Variazione patrimonio netto pertinenza dei terzi (5) (K]
Aumento di Capitale sociale e riserve 5.235 78.866
Variazioni di cassa generate da attivita finanziarie (4.605) 18.099
Incremento (decremento) nella cassa, nei depositi bancari e titoli 33.464 22.037
Disponibilita e mezzi equivalenti all’inizio del periodo 75.054 53.017
DISPONIBILITA E MEZZI EQUIVALENTI ALLA FINE DEL PERIODO 108.518 75.054
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NOTE DI COMMENTO

Sintesi della situazione patrimoniale

Crediti Commerciali

| crediti commerciali verso clienti al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006 ammonta-
no rispettivamente a Euro 72,5 milioni ed a Euro 88,6 milioni, con un decremento di Euro 16,1
milioni rispetto all’esercizio precedente. Tale decremento riflette sia una minore concentrazione
di vendite nel quarto trimestre 2007 rispetto all’esercizio precedente, sia un miglioramento del
sell-out e delle tempistiche degli incassi.

Rimanenze di Magazzino

Le rimanenze di magazzino al 31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006 ammontano ri-
spettivamente a Euro 85,6 milioni e a Euro 69,8 milioni con un incremento pari a Euro 15,8 mi-
lioni. Tale incremento & legato al rilancio dell’attivita industriale volta soprattutto alla produzione
in grado di far fronte alle esigenze di mercato dei primi mesi del 2008.

Debiti verso Fornitori

| debiti verso fornitori ammontano a Euro 126,2 milioni al 31 dicembre 2007 e ad Euro
91,2 milioni al 31 dicembre 2006 con un incremento di Euro 35,0 milioni.

L’incremento & prevalentemente legato all’aumento dei volumi prodotti e da produrre sia
in termini assoluti sia per effetto del rallentamento produttivo verificatosi fino al 31 dicembre
2006.

Attivita di investimento

Come risultante dalla tabella che riporta i dati del rendiconto finanziario, gli investimen-
ti in immobilizzazioni materiali ammontano a Euro 17,8 milioni al 31 dicembre 2007 rispetto ad
Euro 12,1 milioni dello stesso periodo dell’esercizio precedente con un incremento pari a Euro
5,7 milioni dovuto principalmente ad investimenti tecnici per la produzione. Gli investimenti in
immobilizzazioni immateriali ammontano a Euro 22,1 milioni al 31 dicembre 2007 e sono so-
stanzialmente in linea con Euro 21,9 milioni al 31 dicembre 2006. Tali investimenti sono dovuti
principalmente a progetti di sviluppo di nuovi prodotti. Nel periodo chiuso al 31 dicembre 2007,
sono infatti continuate le capitalizzazioni di costi di sviluppo legati alla moto approntata per il
Gran Premio. Tali capitalizzazioni sono relative a costi sostenuti le cui soluzioni tecniche hanno
avuto una diretta ricaduta nello sviluppo della versione stradale della moto GP gia a partire dal
secondo trimestre 2007.

Sintesi della situazione finanziaria

La posizione finanziaria netta del Gruppo Ducati al 31 dicembre 2007 indica un indebi-
tamento netto per circa Euro 10,8 milioni, a fronte di un indebitamento netto al 31 dicembre 2006
pari a circa Euro 54,1 milioni. La variazione positiva di circa Euro 43,3 milioni riflette un decre-
mento dell’indebitamento finanziario netto dovuto principalmente alla cassa generata dalla ge-
stione operativa per circa Euro 77,9 milioni e all’aumento di capitale sociale per stock option per
complessivi Euro 5,2 milioni parzialmente controbilanciato da attivita di investimento per Euro
39,8 milioni come meglio descritto nel capitolo relativo alle operazioni societarie avvenute nel
periodo chiuso al 31 dicembre 2007.
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Sintesi della situazione economica

| risultati dell’anno 2007 mostrano un forte miglioramento rispetto al 2006, con il ritorno
ad un risultato netto positivo ed un forte miglioramento della posizione finanziaria netta. Tali ri-
sultati sono dovuti al successo del piano di ristrutturazione in corso, focalizzato sul migliora-
mento del margine lordo, sulla diminuzione dello stock in rete, sulla riduzione dei costi fissi e sul
miglioramento del circolante.

| Ricavi 2007 sono stati pari ad Euro 397,7 milioni, +30,5% rispetto al 2006 (Euro 410,1
milioni, +34,5% a cambi costanti), con un incremento delle vendite di moto e dei ricavi dei set-
tori ricambi, accessori e abbigliamento, malgrado il peggioramento dei tassi di cambio.

Nel 2007 sono state vendute 38.365 moto per un fatturato di Euro 317,3 milioni (+18,7%
a volume e +13,4% a valore vs 2006) mentre le vendite di accessori, abbigliamento e ricambi
hanno raggiunto Euro 72,8 milioni (+27,0% vs 2006).

La crescita del numero di moto vendute, a fronte di un aumento ancora piu marcato del
numero di moto immatricolate dalla rete (40.789 unita o +16,2% vs 2006), ha generato una
ulteriore diminuzione dello stock della rete pari a circa 2.400 moto, in linea con la strategia di
rilancio.

Le immatricolazioni sono aumentate in modo determinante in UK (+36,0%), nei Paesi
non coperti da filiale (+28,7%), in Nord Europa (+27,7 %), in USA (+22,4%), in Germania (+10,7 %)
e in ltalia (+10,4%), mentre risultano leggermente in calo in Giappone (-2,7%) e in Francia
(-0,6%).

Il Margine Lordo 2007 & di Euro 100,9 milioni, pari al 25,4% dei ricavi, verso Euro 73,6
milioni, pari al 24,2% dei ricavi del 2006. Il consistente aumento & legato ai maggiori volumi di
vendita moto e alla crescita piu che proporzionale dei settori accessori e abbigliamento.

L’EBITDA é stato pari a Euro 55,0 milioni, o il 13,8% dei ricavi (Euro 64,7 milioni, o il
15,8% a cambi costanti), rispetto ad un EBITDA di Euro 27,0 milioni, o I’8,9% dei ricavi nel 2006.
L'incremento € dovuto ai maggiori volumi, al miglioramento del mix moto e al contenimento dei
costi di distribuzione, generali e amministrativi, nonostante I'effetto cambio negativo.

[l Risultato Operativo (EBIT) & stato positivo per Euro 23,2 milioni, verso Euro 4,8 milio-
ni dell’anno precedente, grazie al miglioramento del’EBITDA, pur con maggiori ammortamenti.

[l Risultato ante imposte (EBT) € tornato positivo per Euro 18,5 milioni, verso una perdi-
ta di Euro 1,6 milioni dell’esercizio precedente, grazie al miglioramento del Risultato Operativo e
a minori Oneri Finanziari.

Il Risultato Netto & stato positivo per Euro 13,3 milioni rispetto ad una perdita di Euro 8,5
milioni dell’anno precedente.

Prospettive

Per quanto concerne I’evoluzione prevedibile della gestione, il Piano Industriale 2008-
2010 dell’Emittente, presentato alla comunita finanziaria a gennaio 2008, si basa sui seguenti
obiettivi strategici: (i) rafforzamento della leadership nel segmento premium delle motociclette
sportive, (i) focalizzazione sullo sviluppo e sulla gestione del ciclo di vita del prodotto, (iii) foca-
lizzazione sul premio di prezzo, sui margini e sull’efficienza interna per migliorare i risultati finan-
ziari, (iv) sviluppo della rete distributiva ed allargamento della base clienti, (v) sfruttamento del
potenziale del brand per accrescere il business dei prodotti accessori € il licensing.
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Il piano industriale 2008-2010 dell’Emittente & stato approvato dal Consiglio di Ammini-
strazione in occasione della riunione del 15 gennaio 2008 (e comunicato al mercato in pari data)
e le relative linee guida sono state messe a disposizione del pubblico il giorno seguente poco
prima della presentazione del piano alla comunita finanziaria (con comunicato del 16 gennaio
2008). | predetti comunicati sono disponibili sul sito internet dell’Emittente www.ducati.com.

Per quanto riguarda i principali target finanziari, nel Piano Industriale 2008-2010 I’'Emit-
tente ha previsto la crescita dei ricavi, la crescita del margine a livello di Ebitda e che si passi
dall’indebitamento finanziario netto al 31 dicembre 2007 ad una posizione finanziaria netta po-
sitiva (eccedenza di cassa) nel 2010.

B.3 INTERMEDIARI

L'intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni all’'Offerta &
Banca IMI S.p.A., con sede legale in Milano, Piazzetta Giordano dell’Amore n. 3 (I'“Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni” o “Banca IMI”).

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta, autorizzati a svolgere la
loro attivita in Italia, tramite sottoscrizione e consegna della scheda di adesione (gli
“Intermediari Incaricati”), sono i seguenti:

- Banca IMI S.p.A. (Gruppo Intesa Sanpaolo);

- Euromobiliare S.I.M. S.p.A;;

- Banca Akros S.p.A. - Gruppo Bipiemme Banca Popolare di Milano;
- Banca Aletti & C. S.p.A. - Gruppo Banco Popolare;

- Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A;;

- Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG, Succursale di Milano;

- BNP Paribas Securities Services - Succursale di Milano;

- Citibank N.A. - Succursale di Milano.

Presso la sede dell’Offerente e dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni nonché presso gli Intermediari Incaricati sono disponibili il Documento
di Offerta, nonché, per la consultazione, i documenti indicati nella successiva Sezione O.

Le schede di adesione (le “Schede di Adesione”) potranno pervenire agli Intermediari
Incaricati anche per il tramite degli Intermediari Depositari, come definiti al successivo Paragrafo
C.4. Gli Intermediari Incaricati raccoglieranno le Schede di Adesione, terranno in deposito le
Azioni, verificheranno la regolarita e conformita delle predette schede e delle Azioni alle condi-
zioni dell’Offerta e provvederanno al pagamento delle Azioni secondo le modalita di seguito in-
dicate.

Alla data in cui I’Offerente paghera il corrispettivo dell’Offerta, I'lntermediario Incaricato
del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni trasferira le Azioni portate all’Offerta su di un
deposito titoli intestato all’Offerente presso Intesa Sanpaolo S.p.A..
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DI TITOLI OGGETTO DELL'OFFERTA E
MODALITA DI ADESIONE

C.1 TITOLI OGGETTO DELL'OFFERTA E RELATIVE QUANTITA

L'Offerta ha ad oggetto n. 235.420.341 Azioni ordinarie di Ducati senza valore nominale
le quali rappresentano la totalita delle Azioni del’Emittente, dedotte le n. 98.531.073 Azioni pos-
sedute direttamente dall’Offerente pari a circa il 29,5% del capitale sociale dell’Emittente.

Per poter essere portate in adesione all’Offerta, le Azioni dovranno essere libere da vin-
coli, diritti di terzi e gravami di ogni genere e natura — reali, obbligatori e personali — e liberamente
trasferibili all’Offerente e dovranno avere godimento regolare.

C.2 PERCENTUALE DI AZIONI RISPETTO AL CAPITALE SOCIALE

L'Offerta ha ad oggetto la totalita delle Azioni in circolazione alla data della comunica-
zione ai sensi dell’articolo 102 del Testo Unico, con esclusione di quelle detenute dall’Offerente
alla medesima data.

L’Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili o altri strumenti finanziari diversi
dalle Azioni.

C.3 AUTORIZZAZIONI

L'Operazione che da luogo all’Offerta non € subordinata ad alcuna autorizzazione da
parte di Autorita antitrust competenti.

Si segnala che I'Operazione € stata comunicata alla BundesKartellamt (ossia, I’Autorita
antitrust tedesca) in data 25 febbraio 2008 ai sensi dell’art. 35(1) della legge antitrust tedesca
(Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrdnkungen) ai sensi del quale tutte le operazioni aventi ad og-
getto Pacquisto di una partecipazione pari o superiore al 50% +1 del capitale sociale
dell’Emittente devono essere preventivamente autorizzate dall’autorita antitrust tedesca alla luce
del fatturato generato in Germania da altre societa partecipate (direttamente o indirettamente)
dal fondo Investindustrial Ill L.P. che controlla indirettamente I’Offerente (cfr. Paragrafo B.1.7 che
precede). In data 20 marzo 2008 la BundesKartellamt ha comunicato la propria autorizzazione a
procedere con I'operazione, non ritenendo che la stessa abbia le caratteristiche di cui alla
Sezione 36 (1) del German Act against Restraints of Competition.

C.4 MODALITA E TERMINI PER L’ADESIONE ALL’OFFERTA E PER IL DEPOSITO DELLE
AZIONI

Il Periodo di Adesione, concordato con Borsa ltaliana, avra inizio alle ore 8:30 del giorno
5 maggio 2008 e avra termine alle ore 17:30 del giorno 6 giugno 2008, estremi inclusi (il “Periodo
di Adesione”), salvo proroga o modifiche dell’Offerta, delle quali I'Offerente dara comunicazio-
ne ai sensi delle disposizioni vigenti. Il 6 giugno 2008 rappresenta, pertanto e salvo eventuali
proroghe, la data di chiusura del Periodo di Adesione.

Le adesioni da parte dei titolari delle Azioni (o del rappresentante che ne abbia i poteri)

sono irrevocabili salva la possibilita di aderire ad offerte concorrenti, ai sensi dell’art. 44, comma
8 del Regolamento Emittenti.
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L’adesione dovra avvenire mediante consegna dell’apposita Scheda di Adesione, debi-
tamente compilata in ogni sua parte e sottoscritta e contestuale deposito delle Azioni presso
I'Intermediario Incaricato (si veda in proposito il precedente Paragrafo B.3).

In considerazione del regime di dematerializzazione dei titoli, previsto dal combinato di-
sposto degli artt. 81 del Testo Unico e 36 del D.Lgs. 24 giugno 1998, n. 213, nonché del rego-
lamento adottato con delibera CONSOB n. 11768 del 23 dicembre 1998 (come successiva-
mente modificato), ai fini del presente Paragrafo il deposito delle Azioni si considerera effettuato
anche nel caso in cui il titolare delle Azioni conferisca all'Intermediario presso il quale sono de-
positate le Azioni di sua proprieta istruzioni idonee a trasferire all’Offerente le medesime Azioni.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto re-
gime di dematerializzazione dei titoli, varra anche quale istruzione irrevocabile (in quanto anche
nell'interesse del titolare delle Azioni) conferita dal singolo titolare delle Azioni al relativo
Intermediario Incaricato o Intermediario Depositario, presso il quale siano depositate le Azioni in
conto titoli, a trasferire le predette Azioni in depositi vincolati presso detti Intermediari, a favore
dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni.

Gli azionisti di Ducati che hanno la disponibilita delle Azioni e che intendono aderire
all’Offerta potranno consegnare la Scheda di Adesione e depositare i relativi titoli anche presso
ogni Intermediario Depositario a condizione che la consegna ed il deposito siano effettuati entro
e non oltre I'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione.

Gli Intermediari Depositari, in qualita di mandatari, dovranno controfirmare le Schede di
Adesione. Resta a esclusivo carico degli azionisti il rischio che gli Intermediari Depositari non
consegnino le Schede di Adesione e, se del caso, non depositino le Azioni presso un
Intermediario Incaricato entro I'ultimo giorno valido del Periodo di Adesione.

All'atto dell’adesione all’Offerta e del deposito delle Azioni mediante la sottoscrizione
della Scheda di Adesione sara conferito mandato all’Intermediario Incaricato e all’eventuale
Intermediario Depositario per eseguire tutte le formalita necessarie e propedeutiche al trasferi-
mento delle Azioni all’Offerente a carico del quale sara il relativo costo.

Per poter essere portate in adesione all’Offerta, le Azioni dovranno essere libere da vin-
coli, diritti di terzi e gravami di ogni genere e natura — reali, obbligatori e personali — e liberamente
trasferibili al’Offerente e dovranno avere godimento regolare.

Le adesioni di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, sottoscritte, ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge, da chi esercita la patria potesta, la tutela o la cura-
tela, se non corredate dall’autorizzazione del giudice tutelare, saranno accolte con riserva e non
conteggiate ai fini della determinazione della percentuale di adesione all’Offerta ed il loro paga-
mento avverra in ogni caso solo ad autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni che al momento dell’adesio-
ne risultino regolarmente iscritte e disponibili in un conto titoli intestato al soggetto aderente
all’Offerta acceso presso un intermediario che aderisce al sistema di gestione accentrata orga-
nizzato da Monte Titoli S.p.A..

In particolare i titoli rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno
essere portati in adesione all’Offerta solo a seguito dell’intervenuto regolamento delle operazio-
ni medesime nell’ambito del sistema di liquidazione.

L'Offerente si riserva la facolta di modificare i termini dell’Offerta ai sensi dell’art. 43 del
Regolamento Emittenti, dandone comunicazione nelle forme previste dall’art. 37 del Regola-
mento Emittenti e pubblicando le modifiche con le stesse modalita di pubblicazione dell’Offerta,
entro tre giorni prima della data prevista per la chiusura del Periodo di Adesione.
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C.5 COMUNICAZIONI PERIODICHE E RISULTATI DELL’'OFFERTA

Per la durata dell’Offerta Banca IMI S.p.A., in qualita di Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, comunichera giornalmente a Borsa Italiana — ai
sensi dell’art. 41, comma 2, lett. c), del Regolamento Emittenti — i dati relativi alle adesioni com-
plessivamente pervenute.

Borsa Italiana provvedera, entro il giorno successivo, alla pubblicazione dei dati stessi
mediante apposito avviso. | risultati definitivi dell’Offerta saranno pubblicati a cura dell’Offerente,
ai sensi dell’art. 41, comma 5, del Regolamento Emittenti, mediante pubblicazione di un avviso
sul quotidiano indicato sub Paragrafo M entro il giorno di borsa aperta antecedente la Data di
Pagamento, come definita al successivo Paragrafo F.1, salvo proroghe consentite dalle disposi-
zioni vigenti.

L'Offerente dara notizia del verificarsi o meno di alcuna delle Condizioni dell’Offerta e
dell’eventuale esercizio della facolta di rinunciarvi entro le ore 7:59 del primo giorno di borsa
aperta successivo al termine del Periodo di Adesione mediante comunicato trasmesso a
Consob, a Borsa ltaliana e ad almeno due agenzie di stampa nonche, nell’avviso relativo ai ri-
sultati definitivi dell’Offerta di cui al presente Paragrafo C.5. In caso di avveramento €/0 rinun-
cia alle Condizioni dell’Offerta prima del suddetto comunicato, I’Offerente dara pronta informa-
tiva di tale avveramento e/o rinuncia in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari
applicabili.

C.6 MERCATI SUI QUALI E PROMOSSA L’'OFFERTA

L’ Offerta &€ promossa esclusivamente sul mercato italiano, unico mercato nel quale sono
quotate le Azioni, ed € rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli azionisti
dell’Emittente.

L’Offerta non é diffusa negli Stati Uniti d’America, Canada, Giappone e Australia, non-
ché in alcun altro Paese nel quale tale diffusione non sia consentita in assenza di autorizzazio-
ne da parte delle competenti autorita (gli “Altri Paesi”), né utilizzando strumenti di comunica-
zione o commercio internazionale (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il
telex, la posta elettronica, il telefono ed Internet) degli Stati Uniti d’America, Canada, Giappone,
Australia o degli Altri Paesi, né qualsivoglia struttura di alcuno degli intermediari finanziari degli
Stati Uniti d’America, Canada, Giappone, Australia o degli Altri Paesi, né in alcun altro modo.
Copia del presente Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qual-
siasi successivo documento che I’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non sono e non
dovranno essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi, 0 comunque distribuiti, direttamente o
indirettamente, negli Stati Uniti d’America o ad U.S. Person, come definite ai sensi del U.S.
Securities Act del 1933, e successive modificazioni. Copia del presente Documento di Offerta,
o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qualsiasi successivo documento che I'Offerente
emettera in relazione all’Offerta, non sono e non dovranno, inoltre, essere inviati, né in qualsia-
si modo trasmessi, o comunque distribuiti, direttamente o indirettamente, in Canada,
Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Non saranno accettate eventuali adesioni all’Offerta
conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di cui
sopra. Dal presente Documento di Offerta, cosi come da qualsiasi successivo documento che
I’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non puo desumersi alcuna offerta di strumenti fi-
nanziari negli Stati Uniti d’America, Canada, Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Nessuno
strumento pu0 essere offerto o compravenduto negli Stati Uniti d’America, Canada, Giappone,
Australia o negli Altri Paesi in assenza di specifica autorizzazione in conformita alle applicabili
disposizioni della legge locale di detti Stati o degli Altri Paesi, ovvero, di deroga rispetto alle
medesime disposizioni.
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L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia pud essere
soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E
esclusiva responsabilita dei destinatari dell’Offerta verificare I'esistenza e I'applicabilita di tali di-
sposizioni rivolgendosi a propri consulenti e conformarsi alle disposizioni stesse prima dell’ade-
sione all’Offerta.
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D. NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELLEMITTENTE POSSEDUTI
DALLOFFERENTE ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER
INTERPOSTA PERSONA E DI QUELLI POSSEDUTI DA SOCIETA
CONTROLLATE

D.1 INDICAZIONE DEL NUMERO E DELLE CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI
EMESSI DA DUCATI E POSSEDUTI DALL'OFFERENTE

Alla data di pubblicazione del Documento di Offerta, I'Offerente é titolare complessiva-
mente di n. 98.531.073 Azioni, pari a circa il 29,5% del capitale sociale dell’Emittente.

D.2 INDICAZIONE DELL’EVENTUALE ESISTENZA DI CONTRATTI DI RIPORTO, USU-
FRUTTO O COSTITUZIONE DI PEGNO SU STRUMENTI FINANZIARI DELLEMIT-
TENTE

L’Offerente non ha stipulato, né direttamente né indirettamente tramite societa control-
late, contratti di riporto o aventi ad oggetto la costituzione di diritti di usufrutto sulle Azioni, né
ha assunto alcun impegno ulteriore sulle stesse, salvo quanto appresso specificato.

Alla data di pubblicazione del Documento di Offerta le Azioni che costituiscono la
Partecipazione Ducati sono costituite in pegno a favore di Efibanca S.p.A., Banca Popolare di
Verona - San Geminiano e San Prospero S.p.A. e Banca Popolare di Lodi S.p.A. a garanzia dei
finanziamenti sottoscritti da WM, WM 1l e WM Il in data 9 agosto 2007 per un importo com-
plessivo pari ad Euro 85.000.000,00.

In sede di trasferimento delle Azioni che costituiscono la Partecipazione Ducati dalle
Societa WM all’Offerente, quest’ultimo ha sottoscritto un atto di adesione e riconoscimento dei
pegni esistenti a favore delle sopra menzionate banche finanziatrici delle Societa WM.

In virtu della documentazione finanziaria relativa ai finanziamenti descritti al Paragrafo
G.2.2 (sub 1 e 3) alla Data di Pagamento il debito delle Societa WM riveniente dai contratti di fi-
nanziamento sottoscritti in data 9 agosto 2007 verra integralmente rimborsato; i pegni esistenti
a favore delle banche finanziatrici delle Societa WM verranno risolti e liberati e sara contestual-
mente concesso in favore degli istituti finanziatori dell’Offerente un nuovo pegno sulle Azioni che
costituiscono la Partecipazione Ducati nonché su ogni Azione di cui I’Offerente dovesse di volta
in volta divenire titolare, ivi incluse a titolo esempilificativo le Azioni portate in adesione all’Offerta.
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E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.1 INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO E SUA DETERMINAZIONE

Il Corrispettivo & pari ad Euro 1,70 per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta e
verra versato interamente in contanti alla Data di Pagamento, come individuata al successivo
Paragrafo F.1.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, spese, compensi e provvigioni che rimarranno
a carico dell’Offerente, mentre I'imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, restera a ca-
rico degli aderenti all’Offerta.

L’esborso massimo, in caso di adesione totalitaria all’Offerta da parte della totalita degli
aventi diritto, sara pari ad Euro 400.214.580 (’“Esborso Massimo”) (per quanto concerne le ga-
ranzie di esatto adempimento, vedasi il successivo Paragrafo F.3).

Si segnala che il Corrispettivo & stato determinato a seguito di autonome valutazioni
dell’Offerente tenuto anche conto del premio implicito che verra corrisposto agli aderenti all’Offerta
rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni prima dell’Offerta pari al 23% circa rispetto al prezzo ufficiale
registrato dalle Azioni il giorno prima della comunicazione del lancio del’Offerta e del 29% circa ri-
spetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni nei tre mesi precedenti tale data.

Si segnala inoltre che il Corrispettivo € stato determinato a seguito di autonome valuta-
zioni dell’Offerente della situazione economica e patrimoniale dell’Emittente cosi come risultan-
te dai bilanci nonché delle aspettative di potenziale crescita del medio-lungo periodo del Gruppo
facente capo al’Emittente.

Si precisa che nella determinazione del Corrispettivo, I'Offerente non si &€ avvalso di pe-
rizie elaborate da soggetti indipendenti finalizzate alla valutazione della congruita dello stesso.

E.2 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON DIVERSI INDICATORI RELATIVI AL-
LEMITTENTE

La tabella che segue riporta alcuni indicatori per azione dell’lEmittente al 31 dicembre
2006 e 31 dicembre 2007, elaborati in base al bilancio consolidato del Gruppo Ducati al
31 dicembre 2006 e alla relazione trimestrale consolidata al 31 dicembre 2007.

Dati consolidati (in milioni di Euro - dati per azione in Euro) 31/12/2007 31/12/2006
Dividendi distribuiti () n.d. 0,000
— per azione n.d. 0,000
Risultato operativo (?) 23,210 4,767
— per azione 0,071 0,015
Utile (perdita) netto 13,257 (8,523)
— per azione 0,040 (0,027)
Cash Flow (3) 44,083 13,092
— per azione 0,134 0,041
Patrimonio netto 207,317 190,390
— per azione 0,631 0,594
Numero azioni (4) 328.436.914 320.687.920

Fonte: elaborazioni in base al Bilancio Consolidato del Gruppo Ducati al 31 dicembre 2006 e alla Relazione Trimestrale Consolidata al
31 dicembre 2007.

1) Per I'esercizio 2007 non ¢ stata deliberata la distribuzione di dividendi.

2) Il risultato economico ordinario dopo la tassazione & stato sostituito con il risultato operativo in quanto la Societa, nel 2006, ha registrato
una perdita netta e, pertanto, I'aliquota media di imposta degli ultimi due esercizi risulta poco significativa.

Il Cash Flow €& calcolato come la sommatoria dell’utile netto consolidato e degli ammortamenti.
Numero di azioni al 31 dicembre.

=S5
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Con riferimento al Corrispettivo, la tabella che segue riporta i moltiplicatori Price/
Earnings (rapporto tra capitalizzazione di borsa e utile netto consolidato), Price/Cash Flow (rap-
porto tra capitalizzazione di borsa e utile netto consolidato aumentato degli ammortamenti),
Price/Mezzi Propri (rapporto tra capitalizzazione di borsa e patrimonio netto consolidato) ed
Enterprise Value/EBITDA (rapporto tra Enterprise Value, pari alla sommatoria della capitalizza-
zione di borsa e posizione finanziaria netta e il risultato prima delle imposte, oneri e proventi fi-
nanziari, differenze di cambio, ammortamenti e svalutazioni di attivita materiali ed immateriali,)
relativi all’Emittente per gli esercizi 2006 e 2007.

Moltiplicatore 2007 2006
Price/Earnings 42,1x neg.
Price/Cash Flow 12,7x 41,6x
Price/Mezzi Propri 2,7x 2,9x
Enterprise Value/EBITDA (1) 10,5x 21,6x

Fonte: elaborazioni in base al Bilancio Consolidato del Gruppo Ducati al 31 dicembre 2006 e alla Relazione Trimestrale Consolidata al
31 dicembre 2007.

() Il multiplo Enterprise Value/EBITDA ¢ calcolato, per entrambi gli anni, in base all’ultima posizione finanziaria netta disponibile (31 dicembre 2007).
(i) 1 multipli indicati nella tabella sono calcolati con riferimento al corrispettivo di Euro 1,70 per azione.

Tali moltiplicatori sono stati raffrontati con gli analoghi dati medi per gli esercizi 2006 e
2007 relativi ad un campione di societa quotate ritenute parzialmente comparabili con
I’Emittente per tipologia di attivita svolta ma differenti, tra I’altro, in termini di dimensioni azien-
dali, modello di business, mercati di riferimento e posizionamento competitivo.

Societa Paese P/E P/Cash Flow P/Mezzi Propri EV/EBITDA ()
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Harley Davidson Stati Uniti 9,7x 8,7x 8,0x 7,2x 3,8x 3,3x 6,6x 5,9x
Honda Motor (2) Giappone 10,2x 10,1x 6,3x 7,0x 1,3x 1,5x 7,4x 8,0x
KTM Power Sports (3) Austria 15,8x 19,5x 7,8x 9,8x 2,0x 2,2x 8,4x 10,1x
Suzuki Motor (?) Giappone 21,4x 24,3x 7,1x 8,3x 1,9x 2,3x 5,4x 6,4x
Yamaha Motor Giappone 8,5x 7,8x 4,8x 4,9x 1,1x 1,2x 4,0x 4,2x
Media 13,1x 14,1x 6,8x 7,4x 2,0x 2,1x 6,4x 6,9x

Fonte: elaborazioni su dati Bloomberg.

Nota: al fine del calcolo dei multipli delle societa comparabili sono stati utilizzati i prezzi di chiusura del 18 febbraio 2008 (15 febbraio 2008 per
Harley Davidson), corrispondente all’ultimo giorno di borsa aperta antecedente la diffusione del comunicato dell’Offerente, relativo all’in-
tenzione di lanciare I'Offerta.

Il multiplo Enterprise Value/EBITDA é calcolato, per entrambi gli anni, in base alla posizione finanziaria netta riportata nell’'ultimo bilancio di-
sponibile. LEBITDA & calcolato come sommatoria del risultato operativo e degli ammortamenti.

Chiusura di bilancio al 30 marzo.
Chiusura di bilancio al 31 agosto.

=
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E.3 MEDIA ARITMETICA PONDERATA MENSILE DELLE QUOTAZIONI REGISTRATE
DALLE AZIONI NEI DODICI MESI PRECEDENTI L'OFFERTA

Di seguito si riportano la media ponderata per i volumi scambiati e la media aritmetica,
dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni nell’ambito dei 12 mesi precedenti la data dell’annuncio
del lancio dell’Offerta (19 febbraio 2008).

Controvalori Volumi Media Media Premio del Premio del
complessivi complessivi ponderata aritmetica  prezzo di OPA  prezzo di OPA
(Euro) (Euro) (Euro) sul prezzo sulla media
medio aritmetica

ponderato
1 mese 164.201.225 130.770.728 1,256 1,242 35,39% 36,84%
3 mesi 345.662.067 261.472.343 1,322 1,413 28,59% 20,33%
6 mesi 769.395.400 487.855.469 1,577 1,636 7,79% 3,92%
12 mesi 1.657.521.666 1.043.023.511 1,589 1,596 6,98% 6,50%

Fonte: elaborazioni su dati Bloomberg.
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Intervallo di rilevazioni Controvalori Volumi Media Media Premio del Premio del

complessivi complessivi ponderata aritmetica prezzo di OPA prezzo di OPA
(Euro) (Euro) (Euro) sul prezzo sulla media
medio aritmetica

ponderato
19 febbraio 2007-28 febbraio 2007 62.576.259 56.414.144 1,109 1,113 53,26% 52,76%
Marzo 2007 83.393.586 73.379.916 1,136 1,132 49,59% 50,22%
Aprile 2007 115.388.833 84.361.014 1,368 1,368 24,29% 24,24%
Maggio 2007 126.936.994 83.716.536 1,516 1,510 12,12% 12,57%
Giugno 2007 90.777.038 55.664.097 1,631 1,613 4,24% 5,38%
Luglio 2007 289.647.730 140.351.048 2,064 2,069 (17,63%) (17,83%)
Agosto 2007 200.492.483 108.753.220 1,932 1,933 (12,03%) (12,04%)
Settembre 2007 169.610.990 89.623.706 1,892 1,864 (10,17%) (8,80%)
Ottobre 2007 120.238.936 66.954.269 1,796 1,777 (5,34%) (4,34%)
Novembre 2007 91.684.107 49.769.583 1,842 1,831 (7,72%) (7,13%)
Dicembre 2007 55.181.307 35.029.273 1,575 1,580 7,92% 7,60%
Gennaio 2008 139.861.819 120.507.206 1,161 1,191 46,47% 42,69%
1° febbraio 2008-18 febbraio 2008  111.731.584 83.499.499 1,338 1,318 27,04% 29,02%
Media ultimi 12 mesi 1.657.521.666  1.043.023.511 1,589 1,596 6,98% 6,50%

Fonte: elaborazioni su dati Bloomberg.

Il grafico seguente illustra I'andamento del prezzo ufficiale del’Emittente nel periodo
intercorrente tra il 19 febbraio 2006 ed il 19 febbraio 2008.
- 3,00
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Fonte: elaborazioni su dati Bloomberg.

E.4 INDICAZIONE DEI VALORI ATTRIBUITI AGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL’EMIT-
TENTE IN OCCASIONE DI PRECEDENTI OPERAZIONI FINANZIARIE EFFETTUATE
NELL'ULTIMO ESERCIZIO O NELL'ESERCIZIO IN CORSO

Fatta eccezione per quanto descritto al successivo Paragrafo E.5 non sono state effet-
tuate operazioni finanziarie relative agli strumenti finanziari dell’Emittente oggetto dell’Offerta.

E.5 INDICAZIONE DEI VALORI Al QUALI SONO STATE EFFETTUATE, NEGLI ULTIMI
DUE ANNI, DA PARTE DELL'OFFERENTE, OPERAZIONI DI ACQUISTO E VENDITA
SUGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL'OFFERTA

Oltre ai trasferimenti previsti nell’Accordo di Compravendita richiamato in Premessa e
meglio descritto al Paragrafo H.1 lettera B, negli ultimi 2 anni I'Offerente ed i soggetti che
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agiscono di concerto con I'Offerente hanno effettuato le seguenti operazioni di acquisto e ven-
dita delle Azioni:

in data 27 marzo 2006, le Societa WM hanno acquistato complessivamente n. 47.808.010
Azioni (pari al 30% meno 1 (una) Azione del capitale sociale del’Emittente a tale data
complessivamente ammontante a 159.360.037) da TPG, al prezzo di Euro 0,85 per Azione.
Si specifica che, nell’ambito della suddetta operazione, WM ha acquistato n. 24.821.919
Azioni approssimativamente pari al 15,58% del capitale sociale di Ducati;

in data 26 maggio 2006 le Societa WM hanno sottoscritto 'aumento di capitale delega-
to approvato con delibera dell’assemblea straordinaria dell’Emittente del 26 gennaio
2006 acquisendo complessivamente n. 47.808.010 Azioni del’Emittente, al prezzo di
sottoscrizione di Euro 0,4985 per Azione. Si specifica che, nell’lambito del suddetto au-
mento di capitale, WM ha sottoscritto n. 24.821.919 Azioni mantenendo invariata la
quota di capitale sociale Ducati detenuto, approssimativamente pari al 15,58% del ca-
pitale sociale di Ducati;

nel periodo compreso tra il 29 maggio 2007 e il 7 giugno 2007 le Societa WM hanno ac-
quistato complessivamente n. 1.510.230 Azioni del’Emittente, al prezzo medio di Euro
1,512 per Azione, di cui n. 784.111 acquistate da WM;

in data 21 giugno 2007 le Societa WM hanno acquistato complessivamente n. 1.381.156
Azioni dell’Emittente, al prezzo di Euro 1,5606 per Azione di cui n. 717.097 acquistate da
WM;

in data 28 giugno 2007 le Societa WM hanno acquistato complessivamente n. 23.667
Azioni dell’Emittente, al prezzo di Euro 1,7011 per Azione, di cui n. 12.288 acquistate da
WM.
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F. DATE, MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E GARANZIE
DI ESATTO ADEMPIMENTO

F.A DATA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

Subordinatamente al verificarsi (ovvero alla rinunzia, nei termini di cui al Paragrafo A.1
che precede) delle Condizioni dell’Offerta, il Corrispettivo sara pagato agli aderenti, a fronte del
contestuale trasferimento della proprieta delle Azioni, il quinto giorno di borsa aperta successi-
vo al termine del Periodo di Adesione e, pertanto, fatte salve le eventuali proroghe o le modifi-
che dell’Offerta che dovessero intervenire in conformita alle vigenti disposizioni di legge o di re-
golamento, il 13 giugno 2008 (la “Data di Pagamento”). In caso di proroga del Periodo di
Adesione, la Data di Pagamento cadra il quinto giorno di borsa aperta successivo alla data di
chiusura del Periodo di Adesione come prorogato che sara pubblicato sul quotidiano indicato
nella successiva Sezione M.

Alla Data di Pagamento, I'lntermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni trasferira le Azioni complessivamente apportate all’Offerta sul conto deposito ti-
toli aperto dall’Offerente presso Intesa Sanpaolo S.p.A..

Per tutto il periodo in cui le Azioni resteranno vincolate a servizio dell’Offerta e, quindi,
dalla data di adesione sino alla Data di Pagamento, gli aderenti potranno esercitare tutti i diritti
patrimoniali (quali ad esempio il diritto al dividendo e il diritto di opzione) e corporativi (quale il
diritto di voto) pertinenti alle Azioni ma non potranno cedere, in tutto o in parte, e comunque ef-
fettuare atti di disposizione aventi ad oggetto le Azioni.

Non & previsto il pagamento di interessi sul Corrispettivo.

F.2 MODALITA DI PAGAMENTO

Il Corrispettivo sara corrisposto in contanti e verra versato dall’Offerente tramite
I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni agli Intermediari
Incaricati ed eventualmente, tramite questi ultimi, agli Intermediari Depositari, per I'accredito sui
conti dei rispettivi clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli aderenti medesimi sulla
Scheda di Adesione.

L’obbligazione dell’Offerente di corrispondere il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta si in-
tendera adempiuta nel momento in cui I'ammontare del Corrispettivo sara stato trasferito agli
Intermediari Incaricati. Resta ad esclusivo carico dei soggetti aderenti all’Offerta il rischio che gli
Intermediari Incaricati o gli Intermediari Depositari non provvedano a trasferire tale ammontare,
ovvero ne ritardino il trasferimento.

F.3 GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO

L'impegno finanziario massimo complessivo dell’Offerente in relazione al pagamento del
Corrispettivo delle Azioni che potranno essere portate in adesione all’Offerta sara pari a com-
plessivi Euro 400.214.580, corrispondenti ad Euro 1,70 per Azione.

Intesa Sanpaolo S.p.A. harilasciato una dichiarazione (“cash confirmation letter”) nella
quale conferma:

1. di aver messo a disposizione dell’Offerente una garanzia incondizionata, irrevocabile e
di immediata liquidabilita per un importo massimo complessivo di Euro 400.214.580 vin-
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colata esclusivamente all’esatto adempimento dell’obbligazione dell’Offerente di paga-
re il Corrispettivo delle Azioni portate in adesione all’Offerta;

di impegnarsi pertanto irrevocabilmente ad erogare, a valere su dette linee di credito,
nell’interesse degli aderenti all’Offerta e dietro semplice richiesta di Banca IMI, I'impor-
to necessario a garantire I'integrale pagamento di tutte le Azioni apportate all’Offerta fino
al predetto Esborso Massimo di Euro 400.214.580.

Per coprire I’'Esborso Massimo, I'Offerente utilizzera (i) mezzi finanziari propri fino ad
Euro 206.352.266, e per il residuo (ii) finanziamenti e, in particolare, (a) il finanziamento
erogato ai sensi del Bidco Facility Agreement (come descritto al Paragrafo G.2.2, punto
3), per un importo massimo pari ad Euro 158.862.314 e (b) il finanziamento erogato ai
sensi del Mezzanine Facility Agreement (come descritto al Paragrafo G.2.2, punto 4) per
un importo massimo pari ad Euro 35.000.000.
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G. MOTIVAZIONI DELL'OFFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL'OFFERENTE

G.1 PRESUPPOSTI GIURIDICI DELL’OPERAZIONE

L'Offerta & un’offerta volontaria totalitaria promossa, ai sensi degli artt. 102 e 106,
comma 4, del Testo Unico, in base a quanto previsto nell’Accordo di Co-Investimento. Per mag-
giori infromazioni si rinvia al comunicato in allegato in Appendice sub N.1.

G.2 MOTIVAZIONI DELL’OPERAZIONE E RELATIVE MODALITA DI FINANZIAMENTO
DELL’OPERAZIONE

G.2.1 Motivazioni dell’Offerta

L'Offerente si & determinato a lanciare I’Offerta al fine di consolidare la propria parteci-
pazione nell’Emittente con I'obiettivo, secondo le condizioni ed i termini descritti nel Documento
di Offerta, della revoca delle azioni dell’Emittente dalla quotazione sul MTA (delisting). L’ Offerente
ritiene che I'Offerta risponda alla necessita di assicurare a Ducati un azionariato di riferimento
stabile e coeso.

Si segnala in particolare che I'Offerta ha come obiettivo I’acquisto del 100% del capita-
le sociale Ducati. In caso di raggiungimento di tale obiettivo (o in caso di acquisto di piu del 90%
del capitale sociale di Ducati) le Azioni Ducati saranno revocate dalla quotazione secondo le mo-
dalita indicate nel presente Documento d’Offerta (cfr. Paragrafi A.3 ed A.4 che precedono). In
caso di percentuali di adesione all’Offerta che consentano di acquistare una partecipazione pari
o inferiore al 90% del capitale sociale Ducati, I'Offerente potra procedere o meno a deliberare la
revoca della quotazione delle Azioni Ducati, secondo le valutazioni che verranno effettuate ad
esito dell’Offerta medesima.

Si segnala inoltre che, subordinatamente al ricorrere delle condizioni previste dalla legge
ed in particolare dall’art. 2501-bis cod. civ. (ove applicabile), I'Offerente intende, nei limiti delle
disposizioni normative applicabili, dar corso alla fusione tra I'Emittente e I'Offerente con moda-
lita tali da garantire, secondo le decisioni che verranno adottate dall’Offerente in merito al deli-
sting, la quotazione o meno delle azioni della societa risultante dalla fusione che potra essere
I’Offerente (in caso di fusione diretta mediante incorporazione del’Emittente nell’Offerente) o
I’Emittente (in caso di fusione inversa mediante incorporazione dell’Offerente nell’Emittente).

G.2.2 Modalita di finanziamento dell’Offerta

L'Offerente dara corso all’Offerta facendo ricorso sia a disponibilita finanziarie proprie,
sia a risorse finanziarie messe a disposizione da Intesa Sanpaolo S.p.A. di seguito descritte.

In particolare, I'impegno per il pagamento dell’Esborso Massimo sara assunto:

S

quanto ad Euro 206.352.266, direttamente dall’Offerente mediante utilizzo di mezzi propri;

quanto ad Euro 35.000.000, mediante un aumento di capitale dell’Offerente che sara
sottoscritto e versato da International Motorcycles prima della Data di Pagamento utiliz-
zando il finanziamento erogato da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi del Mezzanine
Facility Agreement; e

T

(c) per la restante parte di massimi Euro 158.862.314, mediante I’erogazione di un finanzia-
mento all’Offerente da parte di Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi del Bidco Facility
Agreement.
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Come riferito al Paragrafo G.2.1, I'Offerta ha come obiettivo I’acquisto del 100% del ca-
pitale sociale Ducati. In caso di raggiungimento di tale obiettivo (o in caso di acquisto di piu del
90% del capitale sociale di Ducati) le Azioni Ducati saranno revocate dalla quotazione (delisting)
secondo le modalita indicate nel presente Documento d’Offerta. In caso di percentuali di ade-
sione all’Offerta che consentano di acquistare una partecipazione pari o inferiore al 90% del ca-
pitale sociale Ducati, I'Offerente potra procedere o meno a deliberare la revoca della quotazio-
ne delle Azioni Ducati, secondo le valutazioni che verranno effettuate ad esito dell’Offerta
medesima.

In ogni caso, ad esito del completamento dell’Offerta, I'Offerente intende procedere, nei
limiti ed in conformita alle disposizioni normative applicabili, al’accorciamento della catena so-
cietaria mediante la fusione tra I'Offerente e ’Emittente (in via diretta mediante incorporazione
del’Emittente nell’Offerente, od in via inversa mediante incorporazione dell’Offerente
nell’Emittente) con modalita tali da garantire (secondo le decisioni in merito al delisting), la quo-
tazione o meno delle azioni della societa risultante dalla fusione, come di seguito specificato.

Pertanto, ad esito dell’Offerta potranno configurarsi diversi scenari in considerazione del
numero di Azioni che saranno apportate all’Offerta stessa.

() Raggiungimento di una partecipazione inferiore al 66,67% del capitale sociale Ducati

(@) Nell’ipotesi in cui una o entrambe le Condizioni dell’Offerta non si avverino e
I’Offerente non rinunzi alle stesse, I’'Offerta non sara finalizzata. In tale ipotesi, Ducati
restera quotata e I'Offerente, per effetto dell’avverarsi della condizione risolutiva pre-
vista dall’Accordo di Compravendita (cfr. Paragrafo H.1 punto B), non manterra la
Partecipazione Ducati.

(b) Ove, per contro, le Azioni portate in adesione all’Offerta fossero in numero tale da
determinare, all’esito dell’Offerta stessa, una partecipazione di Performance
Motorcycles nel capitale sociale dell’Emittente che assicuri all’Offerente il controllo
di fatto dell’Emittente (sebbene eventualmente anche inferiore alla partecipazione di
maggioranza nel capitale sociale dell’Emittente), I’Offerente potra rinunciare alla
Condizione dell’Offerta indicata al punto (i) del Paragrafo A.1 e, ove possibile, in-
tende procedere, nei limiti delle disposizioni normative applicabili, anche al fine di
accorciare la catena di controllo, alla fusione dell’Emittente con modalita che ga-
rantiscano o meno che le azioni della societa risultante dalla fusione siano quotate
su un mercato regolamentato e, quindi, alternativamente ed eventualmente, anche
(i) condizionando I'efficacia della fusione all’inizio delle negoziazioni delle azioni della
societa risultante dalla fusione su un mercato regolamentato, ovvero, a sua insinda-
cabile discrezione, e (ii) procedendo alla fusione dell’Offerente nell’Emittente.

Non si esclude, inoltre, la possibilita che I’Emittente proceda, successivamente alle
predette operazioni societarie, alla distribuzione di riserve o utili.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta al-
cuna deliberazione formale al riguardo.

In tale eventualita, assumendo che a seguito dell’Offerta I'Offerente detenga il 50%
del capitale sociale di Ducati, 'ammontare massimo dell’esborso dell’Offerente, in-
clusivo dell’importo corrisposto per I'acquisto della Partecipazione Ducati, sara pari
a circa Euro 283,9 milioni e sara finanziato per Euro 183,9 milioni mediante il ricor-
so a mezzi propri dell’Offerente e per la restante parte, pari ad Euro 100,0 milioni,
mediante il ricorso alle risorse finanziarie rivenienti dal Margin Loan Facility
Agreement. Tale finanziamento non verra utilizzato in caso di raggiungimento di una
partecipazione inferiore al 50% del capitale sociale di Ducati.
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(i)

(i)
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Raggiungimento di una partecipazione uguale o superiore al 66,67% del capitale socia-
le Ducati

Nel caso in cui, per effetto dell’adesione all’Offerta, I’Offerente venisse a detenere, una
partecipazione uguale o superiore al 66,67 % del capitale sociale di Ducati ma non su-
periore al 75% dello stesso, I'Offerente intende attivare, nei limiti delle disposizioni nor-
mative applicabili ove possibile, le procedure per la fusione tra ’Emittente e I'Offerente
con modalita che garantiscano o meno che le azioni della societa risultante dalla fusio-
ne siano quotate su un mercato regolamentato e, quindi, alternativamente ed eventual-
mente, anche (i) condizionando I'efficacia della fusione all’inizio delle negoziazioni delle
azioni della societa risultante dalla fusione su un mercato regolamentato, ovvero, a sua
insindacabile discrezione, (ii) procedendo alla fusione dell’Offerente nell’Emittente.

Non si esclude, inoltre, la possibilita che I’'Emittente proceda, successivamente alle pre-
dette operazioni societarie, alla distribuzione di riserve o utili.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta alcu-
na deliberazione formale al riguardo.

In tale eventualita, assumendo che a seguito dell’Offerta I’Offerente detenga il 75% del
capitale sociale di Ducati, I'ammontare massimo dell’esborso dell’Offerente, inclusivo
dell'importo corrisposto per I'acquisto di tale partecipazione, sara pari a circa Euro 425,8
milioni e sara finanziato per circa Euro 219,5 milioni mediante il ricorso a mezzi propri
dell’Offerente e, per la restante parte, pari ad Euro 206,3 milioni, mediante il ricorso alle
risorse finanziarie rivenienti in parte (Euro 180 milioni) dal Bidco Facility Agreement ero-
gato in favore dell’Offerente e per la restante parte (Euro 26,3 milioni) dal Mezzanine
Facility Agreement erogato in favore di International Motorcycles.

Raggiungimento di una partecipazione compresa tra il 75% e il 90% del capitale sociale
Ducati

Anche al fine di accorciare la catena di controllo, qualora ad esito dell’Offerta I'Offerente
abbia raggiunto una quota compresa tra il 75% e il 90% del capitale sociale di Ducati,
I’Offerente intende attivare, nei limiti delle disposizioni normative applicabili, le procedu-
re per la fusione tra 'Emittente e I’Offerente, con modalita tali da garantire la quotazio-
ne o meno delle azioni della societa risultante dalla suddetta fusione e, quindi, alternati-
vamente ed eventualmente (i) condizionando I'efficacia della fusione all’inizio delle
negoziazioni delle azioni della societa risultante dalla fusione su un mercato regolamen-
tato, ovvero, a sua insindacabile discrezione, (ii) procedendo alla fusione dell’Offerente
nell’Emittente

Non si esclude, inoltre, la possibilita che la societa risultante dalla fusione proceda, suc-
cessivamente alle predette operazioni societarie, alla distribuzione di riserve o utili anche
alla luce delle considerazioni relative alla struttura finanziaria dell’Emittente esposte al
paragrafo B.2.6 che precede.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta alcu-
na deliberazione formale al riguardo.

In tale eventualita, assumendo che a seguito dell’Offerta I'Offerente sia venuto a dete-
nere il 90% del capitale sociale di Ducati, 'ammontare massimo dell’esborso
dell’Offerente, inclusivo dell’importo corrisposto per I'acquisto della Partecipazione
Ducati, sara pari a circa Euro 510,9 milioni e sara finanziato per circa Euro 263,4 milioni
mediante il ricorso a mezzi propri dell’Offerente e per la restante parte, pari ad Euro
247,5 milioni, mediante ricorso alle risorse finanziarie rivenienti in parte (Euro 216,0 mi-
lioni) dal Bidco Facility Agreement erogato in favore dell’Offerente e in parte (Euro 31,5
milioni) dal Mezzanine Facility Agreement erogato in favore di International Motorcycles.



(iv)

Diritto di recesso

Con riferimento agli scenari di cui ai precedenti punti (i)(b), (ii) e (iii), si segnala che qua-
lora la delibera di fusione preveda che le azioni della societa risultante dalla fusione non
siano quotate: (i) agli azionisti dell’Emittente che non abbiano concorso alla deliberazio-
ne di approvazione della fusione spettera il diritto di recesso ex art. 2437-quinquies cod.
civ. — in quanto in tale ipotesi riceverebbero in concambio nell’ambito della fusione par-
tecipazioni in societa non quotata —, e (i) gli azionisti del’Emittente che approvino la de-
liberazione di fusione, riceveranno in concambio partecipazioni in societa non quotata,
con conseguenti difficolta a liquidare in futuro il proprio investimento.

Il valore di liquidazione delle Azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’art.
2437-ter, comma 3, cod. civ., cioé facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica
dei prezzi di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di convo-
cazione dell’assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.

Nel caso di fusione tra I'Offerente e ’'Emittente, la sostenibilita finanziaria dell’indebita-
mento aggiuntivo che verra eventualmente, in tutto o in parte, a determinarsi in capo a
quest’ultimo sara a tempo debito valutata dagli organi competenti chiamati ad espri-
mersi in merito all’operazione di fusione ai sensi degli artt. 2501 ss. cod. civ.

Si segnala infine che, ad esito dell’eventuale fusione tra I'Offerente e ’Emittente, I'inde-
bitamento dell’Offerente potrebbe confluire, in tutto o in parte, nella societa risultante
dalla fusione qualora I’Offerente non deliberi un intervento di capitalizzazione finalizzato
alla contestuale estinzione, in tutto o in parte, dell’esposizione debitoria relativa all’ac-
quisto di Azioni da parte dell’Offerente stesso.

Raggiungimento di una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale Ducati

(@) Per quanto concerne il raggiungimento di una partecipazione superiore al 90% ov-
vero almeno pari al 95% del capitale sociale di Ducati, si rinvia ai Paragrafi A.3 ed
A.4 che precedono.

(b) Il raggiungimento di una partecipazione pari al 100% del capitale sociale Ducati de-
terminera il delisting dell’Emittente.

In tale eventualita, come indicato al precedente Paragrafo F.3, 'Esborso Massimo
(pari ad Euro 400.214.580) sara coperto dall’Offerente utilizzando (i) mezzi finanzia-
ri propri fino a Euro 206.352.266, e per il residuo (ii) finanziamenti e, in particolare,
(a) il finanziamento erogato ai sensi del Bidco Facility Agreement, per un importo
massimo pari ad Euro 158.862.314; e (b) il finanziamento erogato ai sensi del
Mezzanine Facility Agreement per un importo massimo pari ad Euro 35.000.000.
Pertanto, il costo complessivo per I'acquisto del 100% del capitale sociale di Ducati
(comprensivo dell’esborso per I'acquisto della Partecipazione Ducati) sara pari a
circa complessivi Euro 567,7 milioni circa, di cui Euro 292,7 milioni circa finanziati
mediante ricorso a mezzi propri dell’Offerente, e per la restante parte, pari ad Euro
275,0 milioni, mediante ricorso alle risorse finanziarie rivenienti in parte (Euro 240,0
milioni) dal Bidco Facility Agreement erogato in favore dell’Offerente e in parte (Euro
35,0 milioni) dal Mezzanine Facility Agreement erogato in favore di International
Motorcycles.
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La seguente tabella descrive, con riferimento a varie percentuali di adesione all’Offerta
(@) la quota delle risorse finanziarie necessarie per I'acquisto delle Azioni - ivi incluse le Azioni
rappresentanti la Partecipazione Ducati trasferita dalle Societa WM all’Offerente in data 26
marzo 2008 che dovra essere pagata dall’Offerente alle Societa WM alla Data di Pagamento ai
sensi dell’Accordo di Compravendita - con distinta indicazione dei mezzi propri e della quota di
debito, e (b) I'allocazione della quota di debito nelle varie entita del Gruppo. Si segnala che gli
impieghi non includono i costi dell’Operazione che sono finanziati interamente attraverso mezzi
propri addizionali.

% CAPITALE SOCIALE DUCATI

42% 50% +1 Azione 66,67% 75% 100%
Euro % Euro % Euro % Euro % Euro %
milioni milioni milioni milioni milioni
Controvalore AzioniDucati 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
TOTALE IMPIEGHI 238,4 283,9 378,5 425,8 567,7
Mezzi Propri 143,1 60% 146,4 51,6% 195,2 51,6% 219,5 51,6% 292,7 51,6%
Societa debitrice
Margin Loan Facility Performance
Motorcycles 95,4 - - - -
Bidco Facility Performance
Motorcycles - 120,0 160,0 180,0 240,0
Mezzanine Facility International
Motorcycles - 17,5 23,3 26,3 35,0
Finanziamenti Bancari 95,4 40,0% 137,5 484% 183,3 48,4% 206,3 48,4% 275,0 48,4%
TOTALE FONTI 238,4 100,0% 283,9 100,0% 378,5 100,0% 425,8 100,0% 567,7 100,0%

Gli accordi di finanziamento sopra menzionati e di seguito descritti prevedono, tra
I’altro, il rilascio di dichiarazioni e garanzie e I'assunzione di ulteriori impegni, nonché eventi di
default in linea con la prassi del mercato bancario per finanziamento di importo e natura simili.

1. Contratto di finanziamento denominato Margin Loan Facility Agreement

In data 26 marzo 2008, I'Offerente, Intesa Sanpaolo S.p.A. (la “Banca Finanziatrice
Margin”) e Banca IMI S.p.A. in qualita di arranger hanno sottoscritto un contratto di finanzia-
mento (il “Margin Loan Facility Agreement”) ai sensi del quale la Banca Finanziatrice Margin
si &€ impegnata a mettere a disposizione dell’Offerente una linea per cassa per un importo mas-
simo complessivo di Euro 100.000.000.

Tale finanziamento potra essere utilizzato al fine di finanziare parte del prezzo di acqui-
sto della Partecipazione Ducati e per 'acquisto di Azioni.

Il Margin Loan Facility Agreement sara assistito dalle seguenti garanzie: (i) Pegno sulle
azioni di International Motorcycles, (i) Pegno sulle azioni dell’Offerente, (iii) Pegno sulle azioni
dell’Emittente, (iv) Pegno sul conto corrente denominato Pledged Account e (v) cessione in ga-
ranzia dei crediti derivanti dal contratto di compravendita della Partecipazione Ducati e dallo
structure memorandum.

Il Margin Loan Facility Agreement ha una durata di due anni e prevede un’opzione di
estensione del termine per un ulteriore anno.

Ai sensi del Margin Loan Facility Agreement la Banca Finanziatrice Margin ha diritto di
ricevere, tra I'altro, una commissione in caso di mancato utilizzo pari allo 0,50% per anno da cal-
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colarsi sulla porzione non utilizzata del finanziamento, nonché il rimborso degli eventuali costi
aggiuntivi (mandatory costs) che potranno essere sostenuti dalla banca finanziatrice nell’adem-
piere ai requisiti imposti dalla Banca Centrale Europea. L’'Offerente € tenuto a corrispondere in-
teressi pari all’Euribor incrementato in misura pari ad uno spread compreso tra il 2,50% per anno
e il 5,00% per anno in ragione dell’effettiva durata del finanziamento.

Ai sensi del Margin Loan Facility Agreement I'Offerente si € impegnato a far si che per
tutta la durata del contratto il rapporto tra (j) il valore complessivo delle azioni dell’Emittente de-
tenute dall’Offerente e (ii) I'importo complessivo del capitale erogato e non rimborsato ai sensi
del Margin Loan Facility Agreement non sia inferiore a 1,5 a ciascuna test date (mensile).

Il Margin Loan Facility Agreement contiene inoltre alcuni impegni ed obblighi conformi
alla prassi commerciale, ivi incluse le restrizioni all’ulteriore indebitamento (I’indebitamento pre-
visto dai finanziamenti di seguito descritti €, tra gli altri, specificamente consentito), alla con-
cessione di finanziamenti e garanzie, a ristrutturazioni societarie, alla vendita di beni, all’esecu-
zione di acquisizioni e costituzione di joint-venture, nonché, in caso di mutamenti sostanziali, alla
natura delle attivita dell’Offerente.

Ai sensi del Margin Loan Facility Agreement, sono state inoltre prestate dichiarazioni e
garanzie conformi alla prassi commerciale, con riferimento, tra I'altro, allo status dell’Offerente,
al diritto applicabile, all’assenza di casi di inadempimento, al contenzioso e ai bilanci.

[l Margin Loan Facility Agreement prevede altresi ipotesi di cross default con eventuale
ulteriore indebitamento dell’Offerente.

Margin Loan Facility Agreement

Beneficiario Performance Motorcycles S.p.A.

Oggetto Linea di credito per cassa ai fini del finanziamento di parte del prezzo di acquisto di azioni
dell’Emittente, nell’ipotesi in cui il Beneficiario detenga una partecipazione non superiore al 50% del
capitale sociale del’Emittente

Importo Massimo Massimi Euro 100.000.00,00

Garanzie i) Pegno sul 100% del capitale sociale di International Motorcycles,
i) Pegno sul 100% del capitale sociale dell’Offerente,
iiiy Pegno sulle azioni di Ducati detenute dall’Offerente,

iv) Cessione in garanzia dei crediti derivanti dal contratto di compravendita della Partecipazione
Ducati,

(v) Cessione in garanzia dei crediti derivanti dallo Structure Memorandum, e
(vi) Pegno di conto corrente dell’Offerente.

Modalita di Utilizzo  Qualora a seguito dell’Offerta, il Beneficiario venga a detenere una partecipazione nel capitale sociale
dell’Emittente non superiore al 50%, erogazione di una quota parte del prezzo da corrispondersi di
volta in volta da parte dell’Offerente in relazione a (i) 'acquisto della Partecipazione Ducati, (ii)
I’acquisto delle azioni di Ducati oggetto di adesione all’Offerta e (iii) I'acquisto di ogni altra azione
dell’Emittente, purché non venga superata la soglia di partecipazione sopra indicata.

Data di Scadenza 26 marzo 2010, con un’opzione di estensione per un ulteriore anno esercitabile dal Beneficiario.

Termini di Rimborso Tra gli altri casi di rimborso obbligatorio:
() Alla Data di Scadenza,
(i) in caso in cui diventi illegale per la banca mantenere in vita il finanziamento,
(iiiy in caso di mutamento dell’assetto azionario di International Motorcycles e di Performance
Motorcycles, secondo le soglie di partecipazione indicate nel Margin Loan Facility Agreement,
iv) in caso di vendita consentita delle azioni dell’Emittente,
V) in caso di mancato rispetto dell'impegno finanziario,
vi) in caso di distribuzioni effettuate a favore di Performance Motorcycles da parte del’Emittente, e
vii) in caso di indennizzi ricevuti ai sensi della reportistica redatta in relazione all’acquisizione delle
azioni dell’Emittente.

(
(
(
(
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2. Contratto di finanziamento per firma denominato Guarantee Facility Agreement

In data 26 marzo 2008, I'Offerente ed Intesa Sanpaolo S.p.A. (la “Banca Finanziatrice
Guarantee”) hanno sottoscritto un finanziamento (denominato “Guarantee Facility Agreement”)
ai sensi del quale la Banca Finanziatrice Guarantee si & impegnata a mettere a disposizione
dell’Offerente una linea per firma per un importo massimo complessivo di Euro 400.214.580. Tale
finanziamento sara utilizzabile dall’Offerente al fine di richiedere I’emissione da parte della Banca
Finanziatrice Guarantee di una dichiarazione (“cash confirmation”) meglio descritta nel Paragrafo
F.3 che precede.

Guarantee Facility Agreement

Beneficiario Performance Motorcycles S.p.A.

Oggetto Linea di credito per firma ai fini dell’emissione di una cash confirmation
Importo Massimo Massimi Euro 400.214.580,00

Garanzie N/A

Modalita di Utilizzo  Emissione di una cash confirmation per importo pari all’lmporto Massimo

Data di Scadenza N/A

Termini di Rimborso N/A

3. Contratto di finanziamento denominato Bidco Facility Agreement

In data 26 marzo 2008, I'Offerente, Intesa Sanpaolo S.p.A. (la “Banca Finanziatrice
Bidco”), Banca IMI S.p.A. in qualita di arranger e International Motorcycles hanno sottoscritto
un contratto di finanziamento (“Bidco Facility Agreement”), ai sensi del quale la Banca
Finanziatrice Bidco si & impegnata a mettere a disposizione dell’Offerente e di International
Motorcycles un finanziamento per un importo massimo complessivo pari ad Euro 255.000.000.

Tale finanziamento & suddiviso in:

- piu linee di credito denominate Bridge Term Loan in favore dell’Offerente (suddivise in:
(i) “Bridge A Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 100.000.000; (ii) “Bridge
B Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000 e (iii) “Bridge C Term
Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000), utilizzabili dall’Offerente tra I'al-
tro per: (a) effettuare il pagamento di parte del prezzo relativo all’acquisto della
Partecipazione Ducati, (b) effettuare il pagamento di parte del prezzo delle Azioni porta-
te in adesione all’Offerta e (c) effettuare il pagamento di parte del prezzo delle Azioni
eventualmente acquistate successivamente alla conclusione dell’Offerta;

- piu linee di credito denominate Flip Up Term Loan in favore di International Motorcycles
(suddivise in: () “Flip Up A Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro
100.000.000; (i) “Flip Up B Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000
e (iii) “Flip Up C Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000), utilizza-
bili da International Motorcycles al fine di fornire all’Offerente i mezzi finanziari necessa-
ri a permettere il rimborso dell’indebitamento assunto ai sensi del Bidco Facility
Agreement;

- una linea di credito revolving denominata Bridge Revolving Loan di importo massimo
pari ad Euro 15.000.000 utilizzabile dall’Offerente e da International Motorcycles per fi-
nanziare le esigenze di cassa generali dell’Offerente e di International Motorcycles.

Il Bidco Facility Agreement & assistito dalle seguenti garanzie: (i) pegno sulle azioni di
International Motorcycles, (i) pegno sulle azioni dell’Offerente, (i) pegno sulle azioni
dell’Emittente, (iv) pegno sui conti correnti denominati Holdings Account, (v) cessione in garan-
zia dei crediti derivanti dal contratto di compravendita della Partecipazione, dai reports e dallo
structure memorandum e (vi) cessione in garanzia dei crediti derivanti da eventuali finanziamen-
ti intercompany.
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Il Bidco Facility Agreement verra a scadenza in data 25 settembre 2009.

Ai sensi del Bidco Facility Agreement la banca finanziatrice ha diritto di ricevere, tra I’al-
tro, una commissione in caso di mancato utilizzo pari allo 0,50% per anno da calcolarsi sulla
porzione non utilizzata del finanziamento, nonche il rimborso degli eventuali costi aggiuntivi
(mandatory costs) che potranno essere sostenuti dalla banca finanziatrice nell’adempiere ai re-
quisiti imposti dalla Banca Centrale Europea.

L'Offerente e tenuto a corrispondere interessi pari all’Euribor incrementato in misura pari
a uno spread calcolato come segue: (i) 2,60% per anno, da corrispondersi con riferimento a
Bridge A Term Loan Facility, Flip Up A Term Loan Facility, Bridge Revolving Loan Facility e Flip
Up Revolving Loan Facility; (ii) 3,10% per anno con riferimento a Bridge B Term Loan Facility,
Flip Up B Term Loan Facility; e (iii) 3,60% per anno con riferimento a Bridge C Term Loan Facility,
Flip Up C Term Loan Facility.

Il Bidco Facility Agreement prevede determinati covenant finanziari riferiti all’Ebitda ov-
vero, a seconda del caso, alla cassa generata da International Motorcycles e dalle societa dalla
stessa di volta in volta controllate, in rapporto all’indebitamento finanziario riferibile alle stesse
societa ovvero agli obblighi di pagamento degli interessi.

Il Bidco Facility Agreement contiene inoltre alcuni impegni ed obblighi conformi alla
prassi commerciale, ivi incluse le restrizioni all’ulteriore indebitamento (I’indebitamento previsto
dai finanziamenti di seguito descritti &, tra gli altri, specificamente consentito), alla concessione
di finanziamenti e garanzie, a ristrutturazioni societarie, alla vendita di beni, all’esecuzione di ac-
quisizioni e costituzione di joint-venture, nonché, in caso di mutamenti sostanziali, alla natura
delle attivita del Gruppo.

Ai sensi del Bidco Facility Agreement, sono state inoltre prestate dichiarazioni e garan-
zie conformi alla prassi commerciale, con riferimento, tra l'altro, allo status dell’Offerente e di
International Motorcycles, al diritto applicabile, al’assenza di casi di inadempimento, al conten-
zioso e ai bilanci.
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Il Bidco Facility Agreement prevede ipotesi di cross default oltre che con I'eventuale ul-
teriore indebitamento dell’Offerente, con I'indebitamento eventualmente assunto dall’Emittente.

Bidco Loan Agreement

Beneficiario Performance Motorcycles S.p.A. e
International Motorcycles S.p.A.
Oggetto () Bridge Term Loan Facilities:

Linea di credito per cassa in favore di Performance Motorcycles ai fini del finanziamento di parte
del prezzo di acquisto di azioni del’Emittente, nell’ipotesi in cui il Beneficiario detenga una
partecipazione superiore al 50% del capitale sociale del’Emittente,

(i) Bridge Revolving Facility:
Linea di credito per cassa in favore di Performance Motorcycles e di International Motorcycles ai
fini del finanziamento delle rispettive esigenze di cassa.
Flip up Term Loan Facilities:
Linea di credito per cassa in favore di International Motorcycles ai fini del finanziamento delle
esigenze di cassa della societa ivi incluso fornire i mezzi finanziari per sottoscrivere eventuali
aumenti di capitale di Perfomance Motorcycles.
(iv) Flip up Revolving Facility:
Linea di credito per cassa in favore di International Motorcycles ai fini del finanziamento delle
proprie esigenze di cassa.

(ii

Importo Massimo

Importo massimo complessivo di Euro 255.000.00,00, cosi suddiviso:
() Bridge Term Loan Facilities:
Massimi Euro 240.000.000,
(i) Bridge Revolving Facility:
Massimi Euro 15.000.000,
(iiiy Flip up Term Loan Facilities:
Massimi Euro 240.000.000,
(iv) Flip up Revolving Facility:
Massimi Euro 15.000.000.
Si tenga conto che in nessun momento, rispettivamente, (i) le Bridge Term Loan Facilities e le Flip up

Term Loan Facilities e (ii) la Bridge Revolving Facility e la Flip up Revolving Facility, saranno
contemporaneamente outstanding.

Garanzie

() Pegno sul 100% del capitale sociale di International Motorcycles,

i) Pegno sul 100% del capitale sociale dell’Offerente,

i) Pegno sulle azioni di Ducati detenute dall’Offerente,

iv) Sessione in garanzia dei crediti derivanti dal contratto di compravendita della Partecipazione
ucati,

(v) Cessione in garanzia dei crediti derivanti dallo Structure Memorandum, e

(vi) Pegno di conto corrente dell’Offerente e di International Motorcycles.

Modalita di Utilizzo

() Bridge Term Loan Facilities:
Qualora a seguito dell’Offerta, il Beneficiario venga a detenere una partecipazione nel capitale
sociale dell’Emittente superiore al 50%, erogazione di una quota parte del prezzo da
corrispondersi di volta in volta da parte dell’Offerente in relazione a (i) I'acquisto della
Partecipazione Ducati, (ii) I'acquisto delle azioni di Ducati oggetto di adesione all’Offerta e (iii)
I’acquisto di ogni altra azione dell’Emittente.

(i) Flip up Term Loan Facilities:
Erogazione in un’unica soluzione da parte di International Motorcycles.

(i) Bridge Revolving Facility e Flip up Revolving Facility:
Erogazione in piu soluzioni a seconda delle esigenze di cassa di Performance Motorcycles e di
International Motorcycles.

Data di Scadenza

25 settembre 2009

Termini di Rimborso

Tra gli altri casi di rimborso obbligatorio:

() Alla Data di Scadenza,

(i) in caso in cui diventi illegale per la banca mantenere in vita il finanziamento,

(iiiy in caso di mutamento dell’assetto azionario di International Motorcycles e di Performance
Motorcycles, secondo le soglie di partecipazione indicate nel Bidco Facility Agreement,

(iv) in caso di vendita consentita delle azioni del’Emittente ovvero di altri asset da parte di
Performance Motorcycles,

(v) in caso di mancato rispetto dell’impegno finanziario,

(vi) in caso di distribuzioni effettuate a favore di Performance Motorcycles da parte dell’Emittente,

(vii) in caso di indennizzi ricevuti ai sensi della reportistica redatta in relazione all’acquisizione delle
azioni del’Emittente,

(viii)in caso di Excess Cashflow (come definita nel Bidco Facility Agreement) per un importo pari al 50%
di tale somma, e

(ix) in caso di mancata sottoscrizione del Target Facility Agreement entro 20 giorni lavorativi dalla data
di prima erogazione del Bidco Facility Agreement.
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4. Contratto di finanziamento denominato Mezzanine Facility Agreement

In data 26 marzo 2008, Intesa Sanpaolo S.p.A. (il “Finanziatore Mezzanine”), Banca IMI
S.p.A. in qualita di arranger e International Motorcycles hanno sottoscritto un contratto di finan-
ziamento (denominato “Mezzanine Facility Agreement”), ai sensi del quale il Finanziatore
Mezzanine si & impegnato a mettere a disposizione di International Motorcycles un finanzia-
mento per un importo massimo complessivo pari ad Euro 35.000.000.

Il finanziamento potra essere utilizzato da International Motorcycles, tra I'altro, al fine di
fornire all’Offerente parte dei mezzi finanziari necessari a pagare parte del prezzo di acquisto
della Partecipazione Ducati e delle Azioni portate in adesione all’Offerta nonché delle Azioni
eventualmente acquistate successivamente alla conclusione dell’Offerta stessa.

Il Mezzanine Facility Agreement verra a scadenza in data 26 marzo 2018.

Il Mezzanine Facility Agreement & assistito dalle seguenti garanzie: (i) pegno sulle azioni
di International Motorcycles, (i) pegno sul conto corrente denominati Holding Account e (jii) ces-
sione in garanzia dei crediti derivanti da eventuali finanziamenti intercompany.

Ai sensi del Mezzanine Facility Agreement la banca finanziatrice ha diritto di ricevere, tra
I’altro, una commissione in caso di mancato utilizzo pari allo 0,50% per anno da calcolarsi sulla
porzione non utilizzata del finanziamento, nonche il rimborso degli eventuali costi aggiuntivi
(mandatory costs) che potranno essere sostenuti dalla banca finanziatrice nell’adempiere ai re-
quisiti imposti dalla Banca Centrale Europea.

International Motorcycles € tenuta a corrispondere interessi pari all’Euribor incrementa-
to in misura pari a uno spread che sara compreso tra 4,50% e 12% per anno.

Il Mezzanine Facility Agreement prevede determinati covenant finanziari riferiti all’Ebitda
ovvero, a seconda del caso, alla cassa generata da International Motorcycles e dalle societa
dalla stessa di volta in volta controllate, in rapporto all’indebitamento finanziario riferibile alle
stesse ovvero agli obblighi di pagamento degli interessi.

Il Mezzanine Facility Agreement contiene inoltre alcuni impegni ed obblighi conformi alla
prassi commerciale, ivi incluse le restrizioni all’ulteriore indebitamento (I’indebitamento previsto
dai finanziamenti di seguito descritti &, tra gli altri, specificamente consentito), alla concessione
di finanziamenti e garanzie, a ristrutturazioni societarie, alla vendita di beni, all’esecuzione di ac-
quisizioni e costituzione di joint-venture, nonché, in caso di mutamenti sostanziali, alla natura
delle attivita del Gruppo. Ai sensi del Mezzanine Facility Agreement, sono state inoltre prestate
dichiarazioni e garanzie conformi alla prassi commerciale, con riferimento, tra I’altro, allo status
di International Motorcycles, al diritto applicabile, al’assenza di casi di inadempimento, al con-
tenzioso e ai bilanci.
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Il Mezzanine Facility Agreement prevede ipotesi di cross default oltre che con I’eventua-
le ulteriore indebitamento di International Motorcycles, con I'eventuale ulteriore indebitamento
dell’Offerente e con 'indebitamento eventualmente assunto dall’Emittente.

Mezzanine Loan Agreement

Beneficiario International Motorcycles S.p.A.

Oggetto Linea di credito per cassa in favore di International Motorcycles ai fini della sottoscrizione di aumenti
di capitale in Performance Motorcycles deliberati in connessione all’acquisto di azioni dell’Emittente,
nell’ipotesi in cui il Performance Motorcycles detenga una partecipazione superiore al 50% del
capitale sociale dell’Emittente,

Importo Massimo Massimi Euro 35.000.00,00

Garanzie 1) Pegno sul 100% del capitale sociale di International Motorcycles, e
2) Pegno di conto corrente di International Motorcycles.

Modalita di Utilizzo  Qualora a seguito dell’Offerta, il Beneficiario venga a detenere una partecipazione nel capitale sociale
dell’Emittente superiore al 50%, erogazione ai fini della sottoscrizione di aumenti di capitale in
Performance Motorcycles in connessione al pagamento del prezzo da corrispondersi di volta in volta
da parte dell’Offerente in relazione a (i) I’acquisto della Partecipazione Ducati, (ii) I'acquisto delle azioni
di Ducati oggetto di adesione all’Offerta e (jii) ’acquisto di ogni altra azione dell’Emittente.

Data di Scadenza 26 marzo 2018

Termini di Rimborso Tra gli altri casi di rimborso obbligatorio:

() Alla Data di Scadenza,
(i) in caso in cui diventi illegale per la banca mantenere in vita il finanziamento,

(iii) in caso di mutamento dell’assetto azionario di International Motorcycles e di Performance
Motorcycles, secondo le soglie di partecipazione indicate nel Mezzanine Facility Agreement,

(iv) in caso di vendita consentita delle azioni del’Emittente ovvero di altri asset da parte di
International Motorcycles,

(v) in caso di mancato rispetto dell'impegno finanziario,

(vi) in caso di distribuzioni effettuate a favore di International Motorcycles da parte di Performance
Motorcycles,

(vii) in caso di indennizzi ricevuti ai sensi della reportistica redatta in relazione all’acquisizione delle
azioni del’Emittente, e

(viii)yin caso di mancata sottoscrizione del Target Facility Agreement entro 20 giorni lavorativi dalla data
di prima erogazione del Mezzanine Facility Agreement.

5. Contratto di finanziamento denominato Target Facility Agreement

In aggiunta agli accordi di finanziamento descritti nei paragrafi che precedono, Intesa
Sanpaolo S.p.A. (la “Banca Finanziatrice Target”) si & altresi impegnata nei confronti
dell’Offerente a sottoscrivere con lo stesso e con Ducati, nonché con Banca IMI S.p.A. in qua-
lita di arranger, un contratto di finanziamento (il “Target Facility Agreement”) ai sensi del quale,
qualora lo stesso venisse sottoscritto (in ogni caso successivamente al positivo completamen-
to dell’Offerta), la Banca Finanziatrice Target si impegnerebbe a mettere a disposizione
dell’Offerente e di Ducati un finanziamento per un importo massimo complessivo pari ad Euro
265.000.000.

Tale finanziamento & suddiviso in:

- piu linee di credito denominate Mergco Term Loan in favore dell’Offerente (suddivise in:
(i) “Mergco A Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 100.000.000; (i) “Mergco
B Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000 e (i) “Mergco C Term
Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000), utilizzabili dall’Offerente qualo-
ra venga perfezionata la fusione descritta nel Paragrafo A.5 al fine di fornire all’Offerente
i mezzi finanziari necessari a permettere distribuzioni di utili e/o riserve.

- una linea di credito revolving denominata Target Revolving Loan di ammontare massimo
pari ad Euro 25.000.000 utilizzabile dall’Offerente e da Ducati per finanziare le esigenze
di cassa generali dell’Offerente, di Ducati e delle societa partecipate da Ducati.
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Il Target Facility Agreement avrebbe una durata pari a 7 anni per quanto concerne il
Target Revolving Loan ed il Mergeco A Term Loan, a 8 anni per quanto concerne il Mergeco B
Term Loan, a 9 anni per quanto concerne il Mergeco C Term Loan.

G.3 PROGRAMMI ELABORATI DALL'OFFERENTE RELATIVAMENTE ALLEMITTENTE
ED AL GRUPPO AD ESSO FACENTE CAPO

Programmi relativi alla gestione delle attivita

In linea con il piano industriale approvato dalla Societa in data 15 gennaio 2008,
I’Offerente si &€ determinato a procedere alla promozione dell’Offerta sulla base dell’intenzione di
perseguire la valorizzazione di Ducati attraverso I'espansione dell’attuale business e il persegui-
mento di una strategia di sviluppo.

L’ Offerente intende puntare all’ulteriore sviluppo delle attuali aree di business attraverso
le seguenti linee programmatiche: (i) consolidamento e sviluppo delle posizioni di mercato; (i) in-
tegrazione e continuo lancio di nuovi modelli di motociclette; (iii) espansione delle attivita corre-
late alla vendita di motociclette (ad esempio accessori, ricambi ed abbigliamento).

In particolare I'Offerente intende continuare a sfruttare i punti di forza dell’Emittente,
quali la natura integrata del relativo modello di business, il know-how tecnico e gestionale e i
conseguenti alti livelli di efficienza operativa, di tecnologia e di impianti oltre che la presenza di
risorse umane qualificate che contribuiscono a qualificare Ducati quale primario operatore euro-
peo ed internazionale nei mercati di riferimento.

Si segnala peraltro che le strategie relative all’Emittente verranno specificamente defini-
te tenendo in considerazione le caratteristiche dei singoli settori di operativita.

L'Offerente intende inoltre perseguire il rafforzamento del posizionamento competitivo
dell’Emittente nel mercato di riferimento sviluppandone I'attivita anche mediante acquisizioni si-
nergiche rispetto all’attivita del Gruppo.

Cio non esclude peraltro che I'evoluzione del contesto nel quale operano I’Emittente e il

Gruppo a esso facente capo possano comunque dar luogo a un cambiamento dei programmi al
momento enunciati.

Investimenti da effettuare e relative forme di finanziamento

Gli investimenti dell’Emittente previsti nel piano industriale sono destinati al continuo rin-
novo ed integrazione del portafoglio dei prodotti mediante I'introduzione di nuovi modelli, indu-
strializzazione dei nuovi prodotti € misure di maggiore efficientamento degli impianti produttivi.

L'Offerente intende far si che la Societa dia seguito a tali investimenti che saranno fi-
nanziati facendo ricorso sia alle risorse proprie dell’Emittente sia alle risorse messe a disposi-
zione ai sensi del contratto di finanziamento denominato Target Facility Agreement.

Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni

Per quanto non siano state ancora assunte formali decisioni da parte dei competenti or-
gani societari in ordine a ristrutturazioni societarie relative all’Offerente o all’Emittente, I'Offerente
intende procedere — eventualmente anche nei 12 mesi successivi alla Data di Pagamento — a
operazioni finalizzate all’accorciamento della catena di controllo che coinvolgano anche
I’Emittente.

In merito alle suddette eventuali operazioni societarie, non si esclude altresi che I’even-
tuale fusione che coinvolga I’Emittente possa essere preceduta da un intervento di capitalizza-
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zione dell’Offerente finalizzato alla contestuale estinzione, in tutto o in parte, dell’esposizione de-
bitoria relativa all’acquisto di Azioni da parte dell’Offerente stesso.

Peraltro, per quanto non siano state ancora assunte formali decisioni da parte dei com-
petenti organi societari, non si esclude neppure la possibilita che I'Emittente proceda, succes-
sivamente alle operazioni societarie di cui sopra, alla distribuzione di riserve; in tal caso, per far
fronte al relativo esborso, potranno essere utilizzate, oltre alle risorse disponibili della Societa,
facilitazioni di credito a medio termine tra le quali il Target Facility Agreement, con il conseguente
effetto di incrementare I'indebitamento finanziario netto dell’Emittente.

Allo stato, infine, non € previsto che eventuali ristrutturazioni societarie possano avere

un impatto (i) sui livelli occupazionali del Gruppo facente capo all’Emittente né (i) sull’organiz-
zazione dei siti produttivi del Gruppo facente capo all’Emittente.

Modifiche previste nella composizione del Consiglio di Amministrazione
Alla data del Documento di Offerta, il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente & com-

posto da n. 12 membri. | membri sono domiciliati per la carica presso la sede legale del-
I’Emittente.

Modifiche dello statuto sociale dell’Emittente

A seguito dell’Offerta non sono previste modifiche allo statuto sociale dell’Emittente,
salvo quelle che si rendessero necessarie od opportune ai sensi di legge, ovvero in relazione alle
operazioni di fusione sopra menzionate.

G.4 RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE

Nel caso in cui I'Offerente venisse a detenere una partecipazione superiore al 90%, ma
inferiore al 95%, del capitale sociale dell’Emittente sottoscritto e versato al termine del Periodo
di Adesione, I’Offerente dichiara sin d’ora che non intende ripristinare entro 90 giorni un flottan-
te sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni, nel rispetto dei termini e
delle condizioni di cui all’art. 108 del Testo Unico. L'Offerente avra pertanto I'obbligo di acqui-
stare le restanti Azioni da chi ne faccia richiesta, ad un prezzo per azione determinato ai sensi e
per gli effetti di cui all’art. 108 del TUF (’“Obbligo di Acquisto”) .

Per maggiori informazioni sull’Obbligo di Acquisto, si rinvia al Paragrafo A.3.

G.5 ESERCIZIO DEL DIRITTO DI ACQUISTO

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ovvero in adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma 2 del Testo Unico I’Offerente venisse a detenere una partecipazione
almeno pari al 95% del capitale sociale del’Emittente sottoscritto e versato al termine del
Periodo di Adesione, il medesimo dichiara sin d’ora che intende esercitare il diritto di acquista-
re le rimanenti Azioni ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 111 del Testo Unico (il “Diritto di
Acquisto”) e adempira all’obbligo di acquistare le restanti Azioni dell’Emittente dagli azionisti
che ne faranno richiesta, ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del Testo Unico ad un corrispetti-
vo determinato ai sensi dell’articolo 108, commi 3, 4 e 5, del Testo Unico (come indicato al pre-
cedente Paragrafo A.3).

Per maggiori informazioni sui termini e le caratteristiche dell’esercizio del Diritto di
Acquisto si rinvia al Paragrafo A.4.
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G.6 OPERAZIONI DI FUSIONE

L’Offerta ha come obiettivo I'acquisto del 100% del capitale sociale Ducati. In caso di
raggiungimento di tale obiettivo (o in caso di acquisto di piu del 90% del capitale sociale di
Ducati) le Azioni Ducati saranno revocate dalla quotazione (delisting).

Ove invece le percentuali di adesione all’Offerta consentano di acquistare una parteci-
pazione pari o inferiore al 90% del capitale sociale Ducati, I'Offerente potra procedere o meno a
deliberare la revoca della quotazione delle Azioni Ducati, secondo le valutazioni che verranno ef-
fettuate ad esito dell’Offerta medesima.

In ogni caso, ad esito del completamento dell’Offerta, I’'Offerente intende procedere, nei
limiti ed in conformita alle disposizioni normative applicabili, al’accorciamento della catena so-
cietaria mediante la fusione diretta tra I’Offerente e I’'Emittente (e cioé mediante incorporazione
dell’Emittente nell’Offerente), ovvero mediante la fusione inversa (e cioé mediante incorporazio-
ne dell’Offerente nell’Emittente) con modalita tali da garantire (secondo le decisioni in merito al
delisting), la quotazione o meno delle azioni della societa risultante dalla fusione.

In particolare, qualora ad esito dell’Offerta sia raggiunta una partecipazione nel capi-
tale sociale di Ducati superiore al 90%, I'Offerente ha dichiarato che non ricostituira il flottan-
te (cfr. Paragrafo A.3 che precede) e la fusione potra essere effettuata (nei limiti previsti dalle di-
sposizioni normative applicabili) esclusivamente con modalita tali che le azioni della societa
risultante dalla fusione non saranno quotate.

Nel caso in cui, per effetto dell’adesione all’Offerta, I’Offerente venisse a detenere una
partecipazione nel capitale sociale di Ducati pari o inferiore al 90%, I'Offerente valutera
I’esecuzione della fusione con I’Emittente (nei limiti previsti dalle disposizioni normative applica-
bili) con modalita che garantiscano o meno la quotazione delle azioni della societa risultante
dalla fusione.

In particolare, nel caso di fusione con esclusione della quotazione delle azioni troveran-
no applicazione le considerazioni sopra esposte. Al contrario, in caso di esecuzione della fusio-
ne con modalita tali da garantire la quotazione delle azioni della societa risultante dalla fusione,
I’Offerente potra procedere alla fusione:

(@) diretta, mediante fusione per incorporazione del’Emittente nell’Offerente (e cioé
Perfomance Motorcycles) e contestuale quotazione delle azioni dell’Offerente (eventual-
mente, anche condizionando I'efficacia della fusione all’inizio delle negoziazioni delle
azioni dell’Offerente — cioé Perfomance Motorcycles — su un mercato regolamentato); o

(b) inversa, mediante fusione per incorporazione dell’Offerente nell’Emittente e la conse-
guente permanenza della quotazione delle azioni dello stesso.

Nel caso in cui le azioni della societa risultante dalla fusione — e cioé, a seconda dei casi,
le azioni dell’Offerente (nel caso di fusione diretta mediante incorporazione di Ducati
nell’Offerente) o le azioni di Ducati (nel caso di fusione inversa mediante incorporazione
dell’Offerente in Ducati) — non siano quotate in un mercato regolamentato, si segnala che: (i) agli
azionisti del’Emittente che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fu-
sione spettera il diritto di recesso ex art. 2437-quinquies cod. civ. — in quanto in tale ipotesi ri-
ceverebbero in concambio nell’ambito della fusione partecipazioni in societa non quotata —, e (ii)
gli azionisti del’Emittente che approvino la deliberazione di fusione, riceveranno in concambio
partecipazioni in societa non quotata, con conseguenti difficolta a liquidare in futuro il proprio in-
vestimento.

Il valore di liquidazione delle Azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’art.
2437-ter, comma 3, cod. civ., cioé facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prez-
zi di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’as-
semblea le cui deliberazioni legittimano il recesso.
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Non si esclude, inoltre, la possibilita che la societa risultante dalla fusione (e quindi
Perfomance Motorcycles, in caso di fusione diretta, o Ducati, in caso di fusione inversa) proce-
da, successivamente alle predette operazioni societarie, alla distribuzione di riserve.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta alcu-
na deliberazione formale al riguardo.

Si segnala che, ad esito dell’eventuale fusione tra I’Offerente e I’Emittente, I'indebita-
mento dell’Offerente potra confluire, in tutto o in parte, nella societa risultante dalla fusione qua-
lora I’Offerente non deliberi un intervento di capitalizzazione finalizzato alla contestuale estinzio-
ne, in tutto o in parte, dell’esposizione debitoria relativa all’acquisto di Azioni da parte
dell’Offerente stesso.

Alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta non & stata assunta alcu-
na deliberazione formale al riguardo.
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H EVENTUALI ACCORDI TRA COFFERENTE E LEMITTENTE O GLI AZIONISTI
O AMMINISTRATORI DELLA SOCIETA EMITTENTE

H.1 ACCORDI RILEVANTI, Al FINI DELL'OFFERTA, TRA L'OFFERENTE E GLI AZIONISTI
O AMMINISTRATORI DELLEMITTENTE

Fatto salvo per gli accordi di seguito indicati, alla data di pubblicazione del presente
Documento di Offerta, I’'Offerente non € parte di alcun accordo rilevante, ai fini dell’Offerta, con
I’Emittente o con azionisti o amministratori dell’Emittente stesso.

A. Accordo di Co-Investimento

In data 19 febbraio 2008 Investindustrial Partners Limited, in qualita di gestore del fondo
Investindustrial lll LP; Bl-Invest GP Limited in qualita di gestore del fondo Investindustrial IV LP;
BS Investimenti, in qualita di gestore del fondo BS Investimenti IV; BS Private Equity; HOOPP;
World Motor Holdings; WM; WM Il e WM lll, hanno stipulato I’Accordo di Co-Investimento volto
a disciplinare le modalita del lancio dell’Offerta. L’Accordo di Co-Investimento contiene disposi-
zioni aventi ad oggetto:

(i) la riorganizzazione delle partecipazioni di WM, WM Il e WM lll, mediante (a) 'acquisto di
International Motor Holdings, societa partecipata da WM (per circa il 51,9%), WM Il (per
circa il 23,3%) e WM Il (per circa il 24,8%); (b) 'acquisto da parte di International Motor
Holdings dell’intero capitale sociale di International Motorcycles; e (c) I'acquisto da parte
di International Motorcycles dell’intero capitale sociale dell’Offerente;

(i) il trasferimento all’Offerente della Partecipazione Ducati detenuta da WM, WM Il e WM
[l ai termini ed alle condizioni previsti nell’Accordo di Compravendita;
(iii) investimenti nell’Offerente affinché quest’ultimo possa acquisire la Partecipazione

Ducati ai sensi dell’Accordo di Compravendita e promuovere I'Offerta. In particolare
I’Accordo di Co-Investimento ha fissato gli importi massimi degli investimenti di ciascu-
na parte ed ha previsto investimenti di World Motor Holdings, BS Investimenti e BS
Private Equity e HOOPP, per mezzo di WM, WM Il e WM Il nella misura indicata nella ta-
bella di cui al Paragrafo A.5 che precede. Ai sensi dell’Accordo di Co-Investimento gli in-
vestimenti saranno effettuati attraverso aumenti di capitale e/o finanziamenti soci di
International Motor Holdings, International Motorcycles e Performance Motorcycles
entro la Data di Pagamento e le partecipazioni dei soci di International Motor Holdings
saranno ri-definite in proporzione agli investimenti effettuati da ciascuno di essi ai sensi
dell’Accordo di Co-Investimento;

(iv) la stipula del Patto Parasociale avente ad oggetto la governance di WM, WM II, WM llI,
International Motor Holdings, International Motorcycles e Performance Motorcycles ed il
regime del trasferimento delle partecipazioni nelle suddette societa ed in Ducati; e

(v) la promozione dell’Offerta per I'acquisto delle Azioni al prezzo di Euro 1,70 per Azione.

Il trasferimento delle azioni previsto dall’Accordo di Compravendita ha avuto luogo in
data 26 marzo 2008 mediante il trasferimento della Partecipazione successivamente all’autoriz-
zazione dell’operazione da parte della BundesKartellamt (ossia, I’Autorita antitrust tedesca), in
data 20 marzo 2008 (cfr. Paragrafo C.3 che precede).

In tale data pertanto, le Societa WM hanno trasferito la Partecipazione Ducati a
Performance Motorcycles ai sensi dell’Accordo di Compravendita descritto di seguito.

La stipula dell’Accordo di Co-Investimento € stata comunicata al mercato in data 19 feb-
braio 2008 ai sensi dell’art. 114 del TUF e 66 del Regolamento Emittenti (vedasi al riguardo il co-
municato allegato al Documento di Offerta in Appendice sub 1).
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B. Accordo di Compravendita

In data 26 marzo 2008, Performance Motorcycles ha sottoscritto un accordo di compra-
vendita con WM, WM 1l e WM I, relativo alla vendita all’Offerente della Partecipazione Ducati
(“Accordo di Compravendita”) ai sensi del quale Performance Motorcycles ha acquistato la
Partecipazione Ducati detenuta dalle Societa WM a fronte del pagamento entro la Data di
Pagamento di un importo pari ad Euro 1,70 per Azione (pari al Corrispettivo previsto per I’'Offerta).

L’Accordo di Compravendita prevede quale condizione risolutiva la mancata conclusio-
ne dell’Offerta entro il 20 giugno 2008. In caso di avveramento della condizione risolutiva, entro
due giorni lavorativi decorrenti da tale data, I’'Offerente sara tenuto a restituire la Partecipazione
Ducati (e gli importi eventualmente percepiti a seguito della distribuzione di riserve e/o dividen-
di da parte dell’Emittente) a fronte della restituzione degli importi eventualmente gia pagati.

C. Accordi con gli amministratori
Gabriele del Torchio

Secondo quanto comunicato in data 6 luglio 2007, Gabriele Del Torchio (Amministratore
Delegato di Ducati) ha sottoscritto per il tramite di UBS Fiduciaria strumenti finanziari derivati de-
nominati “Reverse Convertible Notes” (di seguito “RCN”) emessi da World Motor Holdings (so-
cieta che detiene il controllo indiretto dell’Offerente) per un valore nominale complessivo pari ad
Euro 1 milione, interamente versato. Si segnala che le RCN non danno diritto alla sottoscrizione di
azioni Ducati e che I’'Offerta, cosi come la vendita all’Offerente delle partecipazioni detenute da
WM nel capitale di Ducati, non costituiscono una causa di accelerazione dell’esercizio dei diritti
attribuiti ai titolari delle RCN. Si segnala inoltre che la sottoscrizione delle RCN da parte di Gabriele
Del Torchio non risulta connessa al rapporto lavorativo intercorrente tra lo stesso e Ducati.

Si segnala inoltre che, ai sensi del regolamento di emissione delle RCN, le medesime non
garantiscono alcun rendimento certo ai loro titolari, né il rimborso del valore nominale ai medesi-
mi; invero, entro la data di scadenza degli strumenti (29 giugno 2015) i titolari delle RCN potranno,
a seconda dei casi, (i) ricevere azioni World Motor Holdings di nuova emissione a seguito dell’e-
sercizio del diritto di conversione spettante all’emittente, (ii) convertire le RCN in azioni World Motor
Holdings, ovvero (jii) ricevere una somma in denaro calcolata sulla base dei proventi della vendita
delle partecipazioni nel capitale di Ducati detenute da WM. Si segnala infine che non rilevano i pro-
venti della vendita all’Offerente delle partecipazioni detenute da WM nel capitale di Ducati.

Ricerca S.p.A. - Mauro Benetton

Si segnala che World Motor Holdings ha concordato con Ricerca S.p.A. societa parteci-
pata per il 25% da Mauro Benetton, amministratore di Ducati di consentire alla stessa di eserci-
tare in via anticipata i diritti connessi alle obbligazioni convertibili emesse da World Motor
Holdings in data 3 agosto 2006 e di avvalersi dell’opzione di pagare in denaro il corrispettivo re-
lativo a tali diritti di conversione per un importo complessivo pari a circa Euro 2 milioni a fronte
di un investimento iniziale di Euro 1 milione. Il regolamento della transazione dovrebbe interve-
nire entro il 30 giugno 2008. Si segnala che, alla luce del rapporto di conversione delle suddet-
te obbligazioni convertibili con Azioni Ducati previsto nel relativo regolamento di emissione, il
suddetto importo corrisponde ad una valorizzazione delle Azioni Ducati pari a circa Euro 1,70
per Azione, in linea con il Prezzo d’Offerta.

H.2 OPERAZIONI FINANZIARIE E/O COMMERCIALI ESEGUITE NEGLI ULTIMI DODICI
MESI FRA UOFFERENTE E LCEMITTENTE
Nei dodici mesi antecedenti la data di pubblicazione del Documento di Offerta, non sono

state eseguite tra I'Offerente e 'Emittente operazioni finanziarie e/o commerciali che possano
avere o abbiano avuto effetti significativi sull’attivita del’Emittente medesimo.
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H.3 ACCORDI TRA LOFFERENTE E GLI AZIONISTI DELL’EMITTENTE CONCERNENTI
L’ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO O IL TRASFERIMENTO DELLE AZIONI

Fatta eccezione per quanto descritto al Paragrafo B.2.3 che precede, alla data di pub-
blicazione del presente Documento di Offerta non vi sono accordi tra I’Offerente e gli altri azio-
nisti dell’Emittente in merito all’esercizio del diritto di voto spettante alle Azioni ovvero al trasfe-
rimento delle medesime.
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L. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nel’ambito dell’Offerta, I'Offerente ricono-
scera i seguenti compensi, comprensivi di ogni e qualsiasi compenso di intermediazione:

a) a Banca IMI un compenso forfettario pari a Euro 50.000, a titolo di remunerazione del-
I’attivita di organizzazione e coordinamento;
b) a ciascun Intermediario Incaricato:

() una commissione pari allo 0,15% del controvalore delle Azioni acquistate
dall’Offerente direttamente per il loro tramite e/o indirettamente per il tramite degli
Intermediari Depositari che le abbiano agli stessi consegnate;

(i) un diritto fisso pari a Euro 5 per ciascuna scheda presentata.

Gli Intermediari Incaricati retrocederanno agli Intermediari Depositari il 50% della com-
missione di cui alla precedente lettera b)(i) relativa al controvalore delle Azioni acquistate
dall’Offerente per il tramite di questi ultimi, nonché I'intero diritto fisso di cui alla precedente let-
tera b)(ii) relativo alle schede di adesione dagli stessi raccolte e presentate.
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L. IPOTESI DI RIPARTO

Trattandosi di un’Offerta sulla totalita delle Azioni del’Emittente non possedute dal-
I’Offerente, non & prevista alcuna forma di riparto.
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M. MODALITA DI MESSA A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO DEL DOCU-
MENTO DI OFFERTA

[ Documento di Offerta viene posto a disposizione del pubblico presso:

° la sede legale dell’Emittente (Bologna, Via A. Cavalieri Ducati n. 3);

° la sede legale dell’Offerente (Milano, Via San Paolo n. 15);

° la sede legale di Borsa Italiana S.p.A. (Milano, Piazza degli Affari n. 6); e

° la sede legale dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle

Adesioni (Milano, Piazzetta Giordano Dell’Amore n. 3).

L'avviso contenente gli elementi essenziali dell’Offerta sara pubblicato, a norma dell’art.
38 del Regolamento Emittenti, sul quotidiano “Sole 24 Ore”. Inoltre, sara possibile consultare il
Documento di Offerta sul sito Internet dell’Emittente www.ducati.com.
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APPENDICI

Comunicati del 19 febbraio 2008, 6 marzo 2008 e 20 marzo 2008;
Estratto del Patto Parasociale da ultimo pubblicato in data 15 aprile 2007;

Comunicato del Consiglio di Amministrazione di Ducati, ai sensi dell’art. 103, comma 3,
del TUF;

Principio Contabile Internazionale N. 24.
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ALLEGATO 1
ComunicAaTo DEL 19 FEBBRAIO 2008

SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA
UFFICIO INFORMAZIONE MERCATI

RoM4

Fax 06 8477757

Alla cortese attenzione del Dott. Salini e della Dott.ssa Meloni

SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA

UFFICIO OPA E ASSETTI PROPRIETARI

RomA

FAx 06 8477519

Alla cortese attenzione della Dott.ssa Mazzarella, della Dott.ssa Staderini e della Dott.ssa Fiore

SPETTABILE

BORSA ITALIANA S.P.A.

PI4ZZA DEGLI AFFARI 6

MiLano

FAx 02 72004666

Alla cortese attenzione del Dott. Massimiliano Carnevali

COMUNICATO

AI SENSI DEGLIARTICOLI 102 E 114 DEL D. LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998 E DELL’ART. 37 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATI

Investindustrial ¢ BS Investimenti annunciano il lancio di un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria, per il tramite di una societa veicolo, sulle azioni ordinarie di Ducati Motor Holding S.p.A.
al prezzo di Euro 1,70 per azione. Il prezzo dell’Offerta incorpora un premio del 23% circa rispetto al
prezzo ufficiale di ieri ed un premio del 35% e del 29% rispetto alla media ponderata dei prezzi
ufficiali delle azioni Ducati Motor Holding S.p.A. nell’ultimo mese e negli ultimi tre mesi.

19 febbraio 2008

Si comunica, ai sensi dell’articolo 102 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e dell’art. 37 del
Regolamento Consob 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) che in data odierna Investindustrial Partners
Limited, in qualita di gestore del fondo Investindustrial III LP, Bl-Invest GP Limited in qualita di gestore
del fondo Investindustrial IV LP (“Entita Investindustrial”), BS Investimenti S.g.r. S.p.A., in qualita di
gestore del fondo BS Investimenti IV, BS Private Equity S.p.A. (“Entita BS”) e Hospital of Ontario
Pension Plan, un fondo pensione canadese (“HOOPP”), che attualmente detengono indirettamente il 30%
meno una azione di Ducati Motor Holding S.p.A. (I"“Emittente” o “Ducati”), hanno deciso di lanciare
tramite una societa italiana che sara indirettamente posseduta al 100% (“Bidco”), un’offerta pubblica di
acquisto volontaria sulle azioni ordinarie (“Azioni”) di Ducati al prezzo di Euro 1,70 per Azione
(“Offerta™).

11 prezzo dell’Offerta incorpora un premio del 23% circa rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni registrato
ieri nonché i seguenti premi rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali dei periodi di riferimento
sotto considerati.

Periodo Premi
T'mese 35% circa
3 mesi 29% circa
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6 mest 8% circa

12 mesi 7% circa

Le suddette societa si sono determinate a lanciare I’Offerta al fine di consolidare la propria partecipazione
nell’Emittente con ’obiettivo del delisting delle Azioni. Tenuto conto anche della recente volatilita del
titolo, gli offerenti ritengono che 1’Offerta risponda alla necessita di assicurare a Ducati un azionariato di
riferimento stabile e coeso.

11 lancio dell’Offerta ¢ condizionato al rilascio delle necessarie autorizzazioni regolamentari da parte delle
competenti autorita antitrust e, in particolare, della Bundeskartellamt tedesca.

Nell’ambito dell’operazione di Offerta, le suddette societd hanno deciso di consolidare in Bidco le
partecipazioni attualmente detenute in Ducati tramite World Motors S.A. (“WM?”) (societa lussemburghese
di Investindustrial III LP), World Motors Red S.c.A. (“WM II") (societ lussemburghese delle Entita BS) e
World Motors White S.c.A. (“WM III”) (societa lussemburghese di HOOPP) (tali due ultime societa,
insieme a WM, le “Entita WM?”).

Per questo, in data odierna World Motor Holdings S. a r.1,, le Entita WM, le Entita BS ¢ HOOPP hanno
stipulato un accordo di co-investimento (“Accordo di Co-investimento™) avente ad oggetto, tra [’altro:

(1) la costituzione e¢/o I’acquisto di una societa veicolo di diritto olandese (“Dutcheo”) il cui capitale
sara inizialmente detenuto dalle Entita WM, nelle percentuali di seguito indicate: WM (circa il
51,9%), WM II (circa il 23,3%) e WM III (circa il 24,8%). A seguito dell’Offerta, la partecipazione
WM potra essere incrementata sino a circa il 70% mentre la partecipazione WM III potra essere
proporzionalmente ridotta;

(ii) la costituzione e/o ’acquisto da parte di Dutchco di una societd interamente controllata di diritto
italiano (“Itaco”) e I’acquisto da parte di Itaco dell’intero capitale sociale di Bidco;

(iii)  la vendita a Bidco (risolutivamente condizionata al mancato perfezionamento dell’Offerta) deile
partecipazioni detenute dalle Entita WM nel capitale di Ducati ad un prezzo per Azione pari al
prezzo d’Offerta;

(iv) la promozione dell’Offerta da parte di Bidco per 'acquisto delle Azioni al prezzo di Euro 1,70 per
Azione.

L’Accordo di Co-investimento prevede, altresi, che gli attuali patti parasociali tra le Entita WM rimangano
sostanzialmente invariati, salvo le modifiche conseguenti il consolidamento delle partecipazioni degli
offerenti in Bidco.

Gli offerenti sono assistiti, ai fini dell’Offerta, da Banca IMI S.p.A. ed Euromobiliare S.L.M. S.p.A. in qualita
di financial advisors e da Banca IMI S.p.A. in qualitd di intermediario incaricato del coordinamento della
raccolta delle adesioni.

Gli offerenti sono assistiti da Chiomenti Studio Legale in qualita di consulente legale.

Per la parte fiscale gli offerenti sono assistiti dallo studio Di Tanno e Associati e per la parte di diritto
lussemburghese dallo studio Loyens & Loeff.

Ai sensi dell’art. 102, comma 3, del TUF nei successivi paragrafi sono riportati gli elementi essenziali
dell’Offerta, le finalita, le garanzie e le modalita di finanziamento previste nell’ambito della medesima.

Presupposti giuridici dell’Offerta

L’Offerta & un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria effettuata ai sensi e per gli effetti degli
articoli 102 e 106, comma 4 del TUF, come modificato dal Decreto Legislativo del 19 novembre 2007 n. 229
(it “Decreto OPA”) e, fino all’entrata in vigore dei regolamenti e delle disposizioni di attuazione da
emanarsi sulla base di quanto previsto dal Decreto OPA, ai sensi delle vigenti disposizioni di attuazione, in
quanto compatibili, contenute nel Regolamento Emittenti.

Offerente



L’offerente sara Bidco, una societa di diritto italiano costituita ai sensi detl’ Accordo di Co-investimento nella
forma di Societa per Azioni.

Socio unico di Bidco sara Itaco. L’intero capitale sociale di Itaco sard a sua volta interamente detenuto da
Dutchco, i cui soci saranno WM, WM Il e WM 111 inizialmente nelle proporzioni sopra indicate.

Emittente

L’Emittente & Ducati Motor Holding S.p.A., costituita nella forma di societa per azioni, codice fiscale ed
iscrizione nel Registro delle Imprese di Bologna n. 00693740144, R.E.A. di Bologna n. 368089. La sede
legale dall’Emittente & in Bologna, Via A. Cavalieri Ducati n. 3. L’Emittente ha durata sino al 31 dicembre
2050. L’attuale capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 167.256.498,70, rappresentato da n.
328.436.914 azioni ordinarie prive di valore nominale, quotate sul Mercato Telematico Azionario, segmento
STAR.

Di seguito si riportano i dati relativi ai principali azionisti di Ducati (con partecipazioni superiori al 2%) sulla
base delle informazioni disponibili alla data del presente comunicato.

Dichiarante Azionista diretto % sul capitale sociale
BI-Invest International Holdings | World Motors S.A. 15,576
Litd.
Hospital of Ontario Pension Plan | World Motors White S.c.A. 7,431
Bs Investimenti SGR S.p.A. World Motors Red S.c.A. 6,993
Columbia Wanger Asset Columbia Wanger Asset 6,446
Managementm Management(“)
Lemanik Sicav Lemanik Sicav 2,045
Giorgio Seragnoli King S.p.A. 3,074
Oppenheimerfunds Inc. Oppenheimerfunds Inc."™ 2,100

In qualita di gestore, tra gli altri, del fondo Columbia Acorn International Fund che detiene il 2,735%.
™ Quota detenuta a titolo di gestione del risparmio.

™ Di cui lo 0,153% senza diritto di voto.

Strumenti finanziari oggetto dell’Offerta

L’Offerta ha ad oggetto n. 229.905.841 Azioni ordinarie rappresentanti il 70% pit un’Azione del capitale
sociale sottoscritto e versato di Ducati pari alla totalita delle Azioni detenute da soggetti terzi rispetto alle
Entitd WM, alla data del presente comunicato.

In particolare non sono incluse nell’Offerta le n. 98.531.073 Azioni, pari al 30% meno una Azione del
capitale sociale di Ducati, che saranno detenute dall’Offerente ai sensi delt’ Accordo di Co-investimento.

Corrispettivo unitario e controvalore complessivo dell’Offerta

L’Offerente riconoscera a ciascun aderente all’Offerta per ogni Azione un corrispettivo in contanti pari ad
Euro 1,70 (il “Corrispettivo™).

Si prevede che il Corrispettivo complessivo massimo dell’Offerta, in caso di adesione totalitaria da parte
della totalita degli aventi diritto, sia pari a circa Euro 390 min.

3
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11 Corrispettivo si intende al netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carico dell’Offerente.

L’imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, & a carico degli aderenti all’Offerta.

Modalita di finanziamento dell>operazione

L’Offerta sara finanziata attraverso linee di credito bancarie e finanziarie nonché attraverso fondi propri
messi a disposizione dagli offerenti.

In particolare circa il 50% delle risorse necessarie all’Offerta saranno messe a disposizione dagli offerenti
mentre la parte residua sara finanziata da Intesa Sanpaolo S.p.A..

1l finanziamento & stato organizzato da Banca IMI S.p.A. e sottoscritto a fermo da Intesa Sanpaolo S.p.A. che
per Peffetto ha assunto 1’impegno a finanziare 1’Offerta e rilasciare le cash confirmation letters a garanzia
del pagamento del corrispettivo dell'Offerta.

Durata dell’Offerta e modalita di adesione

La durata del periodo di adesione sard concordata con Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana”) in conformita
con le disposizioni di legge e di regolamento applicabili. Le modalita e i termini di adesione alt’Offerta
saranno descritti nel paragrafo C.4 del Documento di Offerta. Le adesioni all’Offerta dovranno avvenire
tramite la consegna di apposita scheda di adesione, debitamente compilata e sottoscritta, all’intermediario
incaricato ¢ il contestuale deposito delle Azioni oggetto di adesione presso detto intermediario incaricato.

Condizioni di efficacia dell’Offerta

Il lancio dell’Offerta ¢ subordinato all’ottenimento delle prescritte autorizzazioni regolamentari da parte
delle competenti autoritd antitrust e, in particolare, della Bundeskartellamt tedesca.

Inoltre I’Offerta, in quanto volontaria, sara condizionata all’avveramento delle seguenti condizioni:

) raggiungimento di una partecipazione complessiva minima pari ai due terzi del capitale sociale di
Ducati; e
(ii) il mancato verificarsi, entro il primo giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di

adesione, a livello nazionale o internazionale, di eventi comportanti gravi mutamenti nella situazione
di mercato che abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sull’Offerta e/o sulla situazione
patrimoniale e finanziaria di Ducati alla data del verificarsi di tali eventi.

Le condizioni saranno rinunciabili.

Delisting

L>Offerta ¢ finalizzata all’acquisizione dell’intero capitale sociale dell’Emittente e, anche a seguito del
successivo obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108 del TUF (“Obbligo di Acquisto™), ovvero a seguito
dell’esercizio del diritto di acquisto di cui all’art. 111 TUF (il “Diritto di Acquisto”), alla revoca delle azioni
dell’Emittente dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Obbligo di Acquisto e Diritto di Acquisto
1} delisting costituisce un obiettivo primario per 1’Offerente.

Qualora I’Offerente venisse a detenere, da solo o congiuntamente a persone che agiscono di concerto, per
effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima, una
partecipazione superiore al 90%, ma inferiore al 95%, del capitale sociale dell’Emittente al termine del
periodo di adesione, I’Offerente non intende ripristinare entro 90 giorni un flottante sufficiente ad assicurare
il regolare andamento delle negoziazioni e, pertanto, adempira, ai sensi dell’art. 108, comma 2, TUF,
all’Obbligo di Acquisto delle restanti Azioni da chi ne fard richiesta.

4



Se la percentuale indicata nel precedente paragrafo verra raggiunta esclusivamente a seguito dell’Offerta e
sempre che I’Offerente abbia acquistato, a seguito dell’Offerta stessa, titoli che rappresentano non meno del
90% per cento del capitale con diritto di voto compreso nell’Offerta, il corrispettivo dell’Obbligo di Acquisto
sara pari al Corrispettivo dell’Offerta. Negli altri casi, il corrispettivo sard determinato dalla Consob, tenendo
conto anche del prezzo di mercato dell’ultimo semestre o del Corrispettivo dell’Offerta.

Nel caso in cui I’Offerente venisse a detenere, da solo o congiuntamente a persone che agiscono di concerto,
per effetto delle adesioni all’Offerta ¢ di eventuali acquisti effettuati al di fuori della medesima, una
partecipazione superiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente sottoscritto e versato al termine del
periodo di adesione, I’Offerente dichiara sin d’ora che intende esercitare il Diritto di Acquisto relativamente
alle rimanenti Azioni.

11 corrispettivo sara fissato ai sensi delle disposizioni dell’articolo 108 del TUF. In particolare, ove a seguito
dell’Offerta sia raggiunta una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, il
corrispettivo sara pari a quello dell’Offerta; nel caso in cui detta partecipazione sia raggiunta a seguito
dell’Obbligo di Acquisto, il corrispettivo sara quello a cui & stata data esecuzione all’Obbligo d’Acquisto,
determinato come sopra indicato.

Inoltre, in linea con le motivazioni e gli obiettivi dell’Offerta, anche al fine di accorciare la catena di
controllo, ’Offerente, ove non abbia raggiunta la partecipazione del 90% che gli consentirebbe il delisting
delle Azioni, potrebbe attivare le procedure per la fusione tra I’Emittente e I’Offerente. Per effetto di tale
fusione gli offerenti potrebbero anche provocare il delisting delle Azioni dell’Emittente.

Mercati sui quali ¢ promossa I’Offerta

L’Offerta & promossa esclusivamente sul mercato italiano, unico mercato nel quale sono quotate le Azioni,
ed ¢ rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli azionisti di Ducati.
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COMUNICATO DEL 6 MARzO 2008

COMUNICATO

RELATIVO ALL’ OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA TOTALITARIA SU
AZIONI DUCATI MOTOR HOLDING S.P.A.

Milano, 6 marzo 2008

11 presente comunicato integra il comunicato divulgato in data 19 febbraio 2008, nel quale ¢ stato annunciato
il lancio delP’offerta pubblica di acquisto volontarja totalitaria su azioni Ducati Motor Holding S.p.A. al
prezzo di Euro 1,70 per azione. In tale comunicato era stato specificato, tra l'altro, che il lancio dell’offerta &
subordinato al rilascio delle necessarie autorizzazioni regolamentari da parte dell’autoritd antitrust tedesca
(Bundeskartellamt). Si precisa, su richiesta defla Consob, che poich¢ la decisione di lanciare detta offerta &
subordinata al rilascio di detta autorizzazione, tale decisione diverra pienamente efficace solo una volta
intervenuta 1’autorizzazione e pertanto gli effetti di cui all’articolo 102 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58
(“TUF?), incluso il termine di 20 giorni per il deposito del documento d'offerta e la passivity rule,
decorreranno dalla data dell’approvazione dell’operazione da parte della suddetta autoritd antitrust.

L’offerente dara pronta informativa al mercato circa 'esito della procedura di approvazione dell’operazione
da parte dell’autoritd antitrust tedesca.



ComunicaTto 20 mAarRzo 2008

SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA
UFFICIO INFORMAZIONE MERCATI

ROMA

Fax 06 8477757

Alla cortese attenzione del Dott. Salini e della Dott.ssa Meloni

SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA

UFFICIO OPA E ASSETTI PROPRIETARI

ROMA

Fax 06 8477519

Alla cortese attenzione della Dott.ssa Mazzarella, della Dott.ssa Staderini e della Dott.ssa Fiore

SPETTABILE

BORSA ITALIANA S.P.A.

PIAZZA DEGLI AFFARI 6

MILANO

Fax 02 72004666

Alla cortese attenzione del Dott. Massimiliano Carnevali

COMUNICATO

AJY SENSI DELL’ARTICOLO 102 DEL D. LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998 E DELL’ART. 37 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATI

Offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria su azioni Ducati Motor Holding S.p.A. —
Autorizzazioni dell’ autorita Antitrust tedesca -

20 marzo 2008

Facendo seguito ai comunicati divulgati in data 19 febbraio 2008 e 6 marzo 2008, con i quali ¢ stato
annunciato il lancio dell’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria su azioni Ducati Motor Holding
S.p.A. al prezzo di Euro 1,70 per azione, si comunica che in data odierna 1’autorita amtitrust tedesca
(Bundeskartellamt) ha rilasciato le autorizzazioni regolamentari necessarie per [I’effettuazione
dell’operazione. A seguito del rilascio delle predette autorizzazioni, la decisione di promuovere I’offerta
pubblica di acquisto ¢ divenuta pienamente efficace e, come gia comunicato in data 6 marzo 2008, gli effetti
di cui all’articolo 102 del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”), incluso il termine di 20 giorni per il
deposito del documento d'offerta e la passivity rule, decorrono dalla data odierna.

Per la descrizione dell’offerta si rinvia al comunicato divulgato in data 19 febbraio 2008 allegato di seguito.
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SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA
UFFICIO INFORMAZIONE MERCATI

RoM4

Fax 06 8477757

Alla cortese attenzione del Dott. Salini e della Dott.ssa Meloni

SPETTABILE

COMMISSIONE NAZIONALE PER LE SOCIETA E LA BORSA

UFFICIO OPA E ASSETTI PROPRIETARI

RomA

Fax 06 8477519

Alla cortese attenzione della Dott.ssa Mazzarella, della Dott.ssa Staderini e della Dott.ssa Fiore

SPETTABILE

BORSA ITALIANA S.P.A.

PIAZZA DEGLI AFFARI 6

MiILANO

FAax 02 72004666

Alla cortese attenzione del Dott. Massimiliano Carnevali

COMUNICATO

AI SENSI DEGLIARTICOLI 102 E 114 DEL D. LGS. N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998 E DELL’ART. 37 DEL
REGOLAMENTO CONSOB N. 11971/1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATI

Investindustrial e BS Investimenti annunciano il lancio di un’offerta pubblica di acquisto volontaria
totalitaria, per il tramite di una societa veicolo, sulle azioni ordinarie di Ducati Motor Holding S.p.A.
al prezzo di Euro 1,70 per azione. Il prezzo dell’Offerta incorpora un premio del 23% circa rispetto al
prezzo ufficiale di ieri ed un premio del 35% e del 29% rispetto alla media ponderata dei prezzi
ufficiali delle azioni Ducati Motor Holding S.p.A. nell’ultimo mese e negli ultimi tre mesi.

19 febbraio 2008

Si comunica, ai sensi dell’articolo 102 del d.lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) e dell’art. 37 del
Regolamento Consob 11971/99 (“Regolamento Emittenti”) che in data odierna Investindustrial Partners
Limited, in qualita di gestore del fondo Investindustrial III LP, BI-Invest GP Limited in qualita di gestore
del fondo Investindustrial IV LP (“Entita Investindustrial”), BS Investimenti S.g.r. S.p.A., in qualita di
gestore del fondo BS Investimenti IV, BS Private Equity S.p.A. (“Entita BS”) e Hospital of Ontario
Pension Plan, un fondo pensione canadese (“HOOPP”), che attualmente detengono indirettamente il 30%
meno una azione di Ducati Motor Holding S.p.A. (I"“Emittente” o “Ducati”), hanno deciso di lanciare
tramite una societa italiana che sara indirettamente posseduta al 100% (“Bidco”), un’offerta pubblica di
acquisto volontaria sulle azioni ordinarie (“Azioni”) di Ducati al prezzo di Euro 1,70 per Azione
(“Offerta”).

11 prezzo dell’Offerta incorpora un premio del 23% circa rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni registrato
ieri nonché i seguenti premi rispetto alla media ponderata dei prezzi ufficiali dei periodi di riferimento
sotto considerati.

Periodo Premi

T'mese 35% circa

3 mesi 29% circa
1



6 mest 8% circa

12 mesi 7% circa

Le suddette societa si sono determinate a lanciare 1’Offerta al fine di consolidare la propria partecipazione
nell’Emittente con obiettivo del delisting delle Azioni. Tenuto conto anche della recente volatilita del
titolo, gli offerenti ritengono che 1’Offerta risponda alla necessita di assicurare a Ducati un azionariato di
riferimento stabile e coeso.

11 lancio dell’Offerta ¢ condizionato al rilascio delle necessarie autorizzazioni regolamentari da parte delle
competenti autorita antitrust e, in particolare, della Bundeskartellamt tedesca.

Nel’ambito dell’operazione di Offerta, le suddette societd hanno deciso di consolidare in Bidco le
partecipazioni attualmente detenute in Ducati tramite World Motors S.A. (“WM?”) (societa lussemburghese
di Investindustrial III LP), World Motors Red S.c.A. (“WM II”) (societa lussemburghese delle Entita BS) e
World Motors White S.c.A. (“WM III”) (societd lussemburghese di HOOPP) (tali due ultime societa,
insieme a WM, le “Entita WM?”).

Per questo, in data odierna World Motor Holdings S. a r.1,, le Entiti WM, le Entita BS e HOOPP hanno
stipulato un accordo di co-investimento (“Accordo di Co-investimento™) avente ad oggetto, tra I’altro:

(1) la costituzione e/o I’acquisto di una societd veicolo di diritto olandese (“Dutcheo”) il cui capitale
sard inizialmente detenuto dalle Entita WM, nelle percentuali di seguito indicate: WM (circa il
51,9%), WM II (circa il 23,3%) e WM II (circa il 24,8%). A seguito dell’Offerta, la partecipazione
WM potra essere incrementata sino a circa il 70% mentre la partecipazione WM III potra essere
proporzionalmente ridotta;

(ii) la costituzione e/o 'acquisto da parte di Dutchco di una societa interamente controllata di diritto
italiano (“Itaco”) e I’acquisto da parte di Itaco dell’intero capitale sociale di Bidco;

(iii)  la vendita a Bidco (risolutivamente condizionata al mancato perfezionamento dell’Offerta) delle
partecipazioni detenute dalle Entita WM nel capitale di Ducati ad un prezzo per Azione pari al
prezzo d’Offerta;

(iv) la promozione dell’Offerta da parte di Bidco per I’acquisto delle Azioni al prezzo di Euro 1,70 per
Azione.

L’Accordo di Co-investimento prevede, altresi, che gli attuali patti parasociali tra le Entita WM rimangano
sostanzialmente invariati, salvo le modifiche conseguenti il consolidamento delle partecipazioni degli
offerenti in Bidco.

Gli offerenti sono assistiti, ai fini dell’Offerta, da Banca IMI S.p.A. ed Euromobiliare S.I.M. S.p.A. in qualita
di financial advisors e da Banca IMI S.p.A. in qualita di intermediario incaricato del coordinamento della
raccolta delle adesioni.

Gli offerenti sono assistiti da Chiomenti Studio Legale in qualita di consulente legale.

Per la parte fiscale gli offerenti sono assistiti dallo studio Di Tanno e Associati e per la parte di diritto
lussemburghese dallo studio Loyens & Loeff.

Ai sensi dell’art. 102, comma 3, del TUF nei successivi paragrafi sono riportati gli elementi essenziali
dell’Offerta, le finalita, le garanzie e le modalita di finanziamento previste nell’ambito della medesima.

Presupposti giuridici dell’Offerta

L’Offerta ¢ un’offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria effettuata ai sensi e per gli effetti degli
articoli 102 e 106, comma 4 del TUF, come modificato dal Decreto Legislativo del 19 novembre 2007 n. 229
(it “Decreto OPA”) e, fino all’entrata in vigore dei regolamenti e delle disposizioni di attuazione da
emanarsi sulla base di quanto previsto dal Decreto OPA, ai sensi delle vigenti disposizioni di attuazione, in
quanto compatibili, contenute nel Regolamento Emittenti.

Offerente
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L’offerente sard Bidco, una societa di diritto italiano costituita ai sensi dell’ Accordo di Co-investimento nella
forma di Societa per Azioni.

Socio unico di Bidco sara Itaco. L’intero capitale sociale di Itaco sara a sua volta interamente detenuto da
Dutchco, i cui soci saranno WM, WM I e WM 111 inizialmente nelle proporzioni sopra indicate.

Emittente

L’Emittente & Ducati Motor Holding S.p.A., costituita nella forma di societa per azioni, codice fiscale ed
iscrizione nel Registro delle Imprese di Bologna n. 00693740144, R.E.A. di Bologna n. 368089. La sede
legale dall’Emittente & in Bologna, Via A. Cavalieri Ducati n. 3. L’Emittente ha durata sino al 31 dicembre
2050. L’attuale capitale sociale sottoscritto e versato & pari a Euro 167.256.498,70, rappresentato da n.
328.436.914 azioni ordinarie prive di valore nominale, quotate sul Mercato Telematico Azionario, segmento
STAR.

Di seguito si riportano i dati relativi ai principali azionisti di Ducati (con partecipazioni superiori al 2%) sulla
base delle informazioni disponibili alla data del presente comunicato.

Dichiarante Azionista diretto % sul capitale sociale
BI-Invest International Holdings | World Motors S.A. 15,576
Lid.
Hospital of Ontario Pension Plan | World Motors White S.c.A. 7,431
Bs Investimenti SGR S.p.A. World Motors Red S.c.A. 6,993
Columbia Wanger Asset Columbia Wanger Asset 6,446
Managementm Management(u)
Lemanik Sicav Lemanik Sicav 2,045
Giorgio Seragnoli King S.p.A. 3,074
Oppenheimerfunds Inc. Oppenheimerfunds Ine."™ 2,100

In qualita di gestore, tra gli altri, del fondo Columbia Acorn International Fund che detiene il 2,735%.
) Quota detenuta a titolo di gestione del risparmio.

™ Di cui lo 0,153% senza diritto di voto.

Strumenti finanziari oggetto dell’Offerta

L’Offerta ha ad oggetto n. 229.905.841 Azioni ordinarie rappresentanti il 70% piu un’Azione del capitale
sociale sottoscritto e versato di Ducati pari alla totalita delle Azioni detenute da soggetti terzi rispetto alle
Entita WM, alla data del presente comunicato.

In particolare non sono incluse nell’Offerta le n. 98.531.073 Azioni, pari al 30% meno una Azione del
capitale sociale di Ducati, che saranno detenute dall’Offerente ai sensi del¥’ Accordo di Co-investimento.

Corrispettivo unitario e controvalore complessivo dell’Offerta

L’Offerente riconoscera a ciascun aderente all’Offerta per ogni Azione un corrispettivo in contanti pari ad
Euro 1,70 (il “Corrispettivo™).

Si prevede che il Corrispettivo complessivo massimo dell’Offerta, in caso di adesione totalitaria da parte
della totalita degli aventi diritto, sia pari a circa Euro 390 min.

3




11 Corrispettivo si intende al netto di bolli, commissioni e spese, che restano a carico dell’Offerente.

L’imposta sostitutiva sulle plusvalenze, ove dovuta, € a carico degli aderenti all’Offerta.

Modalita di finanziamento dell’operazione

L’Offerta sara finanziata attraverso linee di credito bancarie e finanziarie nonché attraverso fondi propri
messi a disposizione dagli offerenti.

In particolare circa il 50% delle risorse necessarie all’Offerta saranno messe a disposizione dagli offerenti
mentre la parte residua sara finanziata da Intesa Sanpaolo S.p.A..

1l finanziamento & stato organizzato da Banca IMI S.p.A. e sottoscritto a fermo da Intesa Sanpaolo S.p.A. che
per Deffetto ha assunto 1’impegno a finanziare 1’Offerta e rilasciare le cash confirmation letters a garanzia
del pagamento del corrispettivo dell'Offerta.

Durata dell’Offerta e modalita di adesione

La durata del periodo di adesione sard concordata con Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana”) in conformita
con le disposizioni di legge e di regolamento applicabili. Le modalita e i termini di adesione al’Offerta
saranno descritti nel paragrafo C.4 del Documento di Offerta. Le adesioni all’Offerta dovranno avvenire
tramite la consegna di apposita scheda di adesione, debitamente compilata e sottoscritta, all’intermediario
incaricato ¢ il contestuale deposito delle Azioni oggetto di adesione presso detto intermediario incaricato.

Condizioni di efficacia dell’Offerta

Il lancio dell’Offerta ¢ subordinato all’ottenimento delle prescritte autorizzazioni regolamentari da parte
delle competenti autoritd antitrust e, in particolare, della Bundeskartellamt tedesca.

Inoltre I’Offerta, in quanto volontaria, sara condizionata all’avveramento delle seguenti condizioni:

) raggiungimento di una partecipazione complessiva minima pari ai due terzi del capitale sociale di
Ducati; e
(ii) il mancato verificarsi, entro il primo giorno di borsa aperta successivo al termine del periodo di

adesione, a livello nazionale o internazionale, di eventi comportanti gravi mutamenti nella situazione
di mercato che abbiano effetti sostanzialmente pregiudizievoli sull’Offerta e/o sulla situazione
patrimoniale e finanziaria di Ducati alla data del verificarsi di tali eventi.

Le condizioni saranno rinunciabili.

Delisting

L’Offerta & finalizzata all’acquisizione dell’intero capitale sociale dell’Emittente e, anche a seguito del
successivo obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108 del TUF (“Obblige di Acquisto™), ovvero a seguito
dell’esercizio del diritto di acquisto di cui all’art. 111 TUF (il “Diritto di Acquiste”), alla revoca delle azioni
dell’Emittente dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Obbligo di Acquisto e Diritto di Acquiste
11 delisting costituisce un obiettivo primario per I’Offerente.

Qualora ’Offerente venisse a detenere, da solo o congiuntamente a persone che agiscono di concerto, per
effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventnalmente effettuati al di fuori della medesima, una
partecipazione superiore al 90%, ma inferiore al 95%, del capitale sociale dell’Emittente al termine del
periodo di adesione, I’Offerente non intende ripristinare entro 90 giorni un flottante sufficiente ad assicurare
il regolare andamento delle negoziazioni e, pertanto, adempira, ai sensi dell’art. 108, comma 2, TUF,
all’Obbligo di Acquisto delle restanti Azioni da chi ne fara richiesta.

4
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Se la percentuale indicata nel precedente paragrafo verra raggiunta esclusivamente a seguito dell’Offerta e
sempre che 1’Offerente abbia acquistato, a seguito dell’Offerta stessa, titoli che rappresentano non meno del
90% per cento del capitale con diritto di voto compreso neil’Offerta, il corrispettivo dell”Obbligo di Acquisto
sara pari al Corrispettivo dejl’Offerta. Negli altri casi, il corrispettivo sara determinato dalla Consob, tenendo
conto anche del prezzo di mercato dell’ultimo semestre o del Corrispettivo dell’Offerta.

Nel caso in cui I’Offerente venisse a detenere, da solo o congiuntamente a persone che agiscono di concerto,
per effetto delle adesioni all’Offerta ¢ di eventuali acquisti effettuati al di fuori della medesima, una
partecipazione superiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente sottoscritto e versato al termine del
periodo di adesione, I’Offerente dichiara sin d’ora che intende esercitare il Diritto di Acquisto relativamente
alle rimanenti Azioni.

11 corrispettivo sara fissato ai sensi delle disposizioni dell’articolo 108 del TUF. In particolare, ove a seguito
dell’Offerta sia raggiunta una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, il
corrispettivo sara pari a quello dell’Offerta; nel caso in cui detta partecipazione sia raggiunta a seguito
dell’Obbligo di Acquisto, il corrispettivo sara quello a cui & stata data esecuzione all’Obbligo d’Acquisto,
determinato come sopra indicato.

Inoltre, in linea con le motivazioni e gli obiettivi dell’Offerta, anche al fine di accorciare la catena di
controllo, I’Offerente, ove non abbia raggiunta la partecipazione del 90% che gli consentirebbe il delisting
delle Azioni, potrebbe attivare le procedure per la fusione tra 1’Emittente e I’Offerente. Per effetto di tale
fusione gli offerenti potrebbero anche provocare il delisting delle Azioni dell’Emittente.

Mercati sui quali ¢ promossa I’Offerta

L’Offerta & promossa esclusivamente sul mercato italiano, unico mercato nel quale sono quotate le Azioni,
ed ¢ rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli azionisti di Ducati.



ALLEGATO 2
ESTRATTO DEL PATTO PARASOCIALE

Estratto dei patti paraseeiali comunicati alls Consob ai sensi dellart, 122 del d.igs.
24.2.5998, n, B8

CUCATI MOTOR HOLDING S.P.A.
1. Societs i cui strumenti sono oggelto def Patto

{e sorieth | cuj stramenti finanziat sono oggetto del patto parasociale stiputato in data 27 marzn 20086
{"Patto”) tra World Motor Holding S.a.rL ("WM Hulding”), BS Investiment £.9.r. S.p.A., per conbo
dut famdn comune di investimenti "BS Investiment! TvV" ('BS 1"} @ BS Private Equity S.p.A, {"BE2" ed
insieme a BS1, wollettivamente, *BS"), B fondo pensione canadeses Hospitals of Onlario Pension Plan
{"HODPP", ingizrne 3 WM Holding £ BS ghi "Investitori®), Weorld Motors S.A ("WM"], world Motors
Rad S.0.A. (MWM IEY) ¢ World Motors wWhite 5.c.A, (WM YTI", d seguite conpluntamente a WH e W
11 "Luxco” ¢ Insieme agh "Investilord”, e "Parti"), sono:

- Wiorld Molers 5.4, con sede legaie in 368, avenue LF, Kennedy, 1-1855 Lussemburge;
« World Motars Red 5.0.A,, con sede fegale it 354, avenue I F. Kennedy, L-1855 Lussemburge;
- Worlkl Motars White S.c.A, con sede legale In 484, avenue 1L.E Kennedy, L-1855 Lussembuorge; &

~ Ducatt Mater Holding 5,04, (IBucati’ o 2 "Societd"), con sede legale in Bologna, via Cavalier!
Ducati 3, le cui azionl sone guotate sul MTA gestite da Borsa Italiana S.p A, segmenio STAR,

come meglio descritto af pungo 2, che segue, 5 sograla che in data 26 marze 20408 e aziond Ducati
detenute direttamente da W, WM 11 e W# TIE sono state vendute afia societd Performance
Matercycles 5.0.4. (“Performance Motercycles”) che 2 indirettamante partecipata de WM, WM I e
W III ettrgverse International Motor Holdings BV, societd alandese (il tw capitale & detenuts da W
per cirea § B1,9%, WM T per cirea i 23,3% e WM TIT per circa || 24,8%) che deliene i 200% dat
capitate sociate di una socisth Bakizns denpeinats International Motercyeles S.p.A., B guale = sus
volis detiene 3 109% del capitaie ¢i Perforimance Motorcydes.,

Foiche le Parti non hanne ribenuit necessaria modificana in taie data i Patto, resta in vigore il patto
arpiarlo & pertento it contenuto det presente e5trallo non € state modificato ma e previsioni
dovranng essere interpretate alla luce dell'intervenuta vendita a Performance Motoreydes deile agioni
Pucat: detencte da WM, W 1T e W 1T

2. Yertita azioni Duceti a Performance Metorcycies

In esecuzione dell'aperazione comunieate ol marcato in data 19 febbrato 2008, in data 76 marze 2008,
WH, WM IT & Wi I hanno trasferite e rspettive partecipazionl dirette in Ducati Motor Holding S.0.4.
ad una soecietd denaminat: Performance Motorcycles S.a.h, indirettamente partecipata dalle Luxen
medtante Interpational Motor Moldigs B.Y. {societd i oui tapitale & deteneto da W3 per il 51,9%., WM
10 por iF 23,3% ¢ da WM 15T per il 24,8%:), la quaie datiena il 100% del capitale soclale di una societd
italizne denominata International Motorcycles S.p.&., ja quale @ sug voita detiene it 100% dul capitale
di Ferfermance Motoreytles S p.A. came indicate nel seguente graflco:
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3. Strumenti finanziari oggetto dell'accordo e percentuale rispetto al capitale sociale
Il Patto ha ad oggetto i sequenti strumenti finanziari:

a) n. 98,531,073 azioni ordinarie della Societa, indirettamente detenute dalle Luxco nelle proporzioni
di cui gl Paragrafo 4, rappresentanti complessivamente, alla data del Patto, il 30% mengo 1 azicone del
cepitale sociale di Ducati;

b) tutte le azioni di WM detenute da WM Holding, da BS 1 e da HOOPP nelle proporzioni di cui al
Paragrafo 4;

c) tutte le azioni di WM II detenute da BS e da WM nelle proporzioni di cui al Paragrafo 4;
d) tutte le azioni di WM IIT detenute da HOOPP e da WM nelle proporzioni di cui al Paragrafo 4.
4. Soggetti aderenti al Patto

La seguente tabella indica gli aderenti al Patto, il numero di azioni Cucati da ciascuno di essi conferite
al Patto (e vendute a Performance Molorcycles S.p.A. come di seguito indicato) e la percentuale da
esse rappresantata rispetto sia al totale delle azioni Cucati conferite al Patto sia al numero totale delle
azioni rappresentative del capitale sociale Ducati (fermo restando che saranno automaticamente
conferite al Patto tutte le azioni Ducati di futura emissione detenute da tali soggetti nel corso della
durata del Patto):

Azionista aderente al | Numero azioni di Ducati %o sul Patto % sul capitale
Patto conferite al Patto (*) sociale venduta a
Performance

Matorcycles

World Motor S.A. (WM) 51.157.334 51,92% 15,58%




World Motor Red S.c.A. 22.967.593 23,31% 6,99%

(WM D)

World Mctor White 24,406.146 24,77% 7,43%

S.cA (WM T

Totale 98.531.073 100% 30% meno 1
azione

(*) pati al 30 maggio 2007

La sequente tabellz indica gli aderenti al Patle, i numero e la tipolegia di azioni di WM, WM 1T e WM III
da ciascuno di essi conferite al Patto e |z percentuale da esse rappresentata rispetto al numero totale

delle azioni rappresentative del capitale di WM, WM II ¢ WM LII (fermo restando che sarannc

automaticamente conferite al Patto tutte le azioni di WM, WM II e WM III di futura emissione detenute

da tali soggetti nel corso della durata del Patta):

Azionista aderente al Patto

Numero azioni di WM conferite al

% sul capitale sociale

Plan (HOOPP)

Patto
World Motor Holdings S, a r.l. | n. 209.998 azioni ordinarie (classe 100%
(WM Helding) "A")
BS Investimenti S.g.r. S.p.A. n. 1"preferred share" (classe "8") 0%
(BS 1)
Hospitals of Ontario Pension n. 1"preferred share" (classe "B") 0%

Azionista aderente al Patto

Numere azioni di WM II conferite

% sul capitale sociale

al Patto
Worid Motors S.A. (WM} n. 1 azioni erdinarie {ciasse "B") 0%
BS Investimenti 5.g.r. S.p.A. n. 1.260.798 azioni ordinarie (classe S8,50%
(Bs1) "A"} n. 1 azioni erdinarie (classe "B")
BS Private Equity 5.p.A. (BS 2) | . 19.200 azioni ordinarie {classe "A") | 1,50%

Azionista aderente al Patto

Numero azioni di WM III conferite

% sul capitale sociale

Plan (HOCPP)

A7)

al Patte
world Moters S.A, (WM) n. 1 azioni ardinarie {ciasse "B") 0%
Hospitals of Ontario Pension . 799.999 azioni ordinarie (classe 100%

5.1 Governance delle Luxce

Goverpance di WM

11 consiglio di amministrazione di WM & composto da cingue membri, tre dei quali designati da WM

Holding e i restanti rispettivamente da BS 1 € da HOOPP. Il consiglio assume le proprie deliberazioni a

maggioranza semplice € con il veto favorevole di almeno due degli amministratori nominati da WM

Holding. L'assemblea delibera con il voto favorevele della maggioranza dei soci prasenti in assemblea,
Per I'approvazione delle modifiche a taluni articoli dello statuto di WM, potenzialmente pregiudizievoli

per i diritti di uno dei soci di minoranza (BS e HOOPP), & richiesta I'unanimiti dei consensi.

Gaverpance di WM IT
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WM II & gestita da WM in qualita di socio accomandatario e da BS 1, sempre in qualita di socio
accomandatario. 1 pateri conferit! 28 BS1 si limitano tuttavia all'implementazione delle decisioni assunte
dall'assemblea di WM II per cid che concerne il trasferimento e l'acquisto di azieni Ducati al sensi del
Patto.

Nel caso in cui WM sia revocata dalla carica di gestora di WM II per giusta causa o nel caso in cui il
mandato gll venga revocato a seguito di talune medifiche statutarie ovvero in seguito a revoca per
giusta causa dalla qualifica di gestore di WM III, BS1 e BS2 hanno il diritto di acquistare la
partecipazione detenuta da WM in WM IT ad un prezzo pari al valore nominale {I' "Opzione WM II").

L'assemblea delibera con il vote faverevole della maggioranza del capitale rappresentato in assemblea,
mertre per approvare la modifica di talune clausole statutarie, I'assemblea delibera all'unanimita. Le
decisieni in merito alle seguenti materie sono di competenza esclusiva dell'assemblea: compravendita
di azioni Ducati ai sensi de! Patte, risoluzione del Patto e emissione di azioni di WM II.

Governance di WM 1L
WM TIT & gestita da WM in qualita di socie accomandatario.

Nel caso in cui WM sia revocato dalla carica di gestore di WM III o di WM II per giustz causa o nel caso
in cui it mandato gli venga revocato a seguito di talune medifiche statutarie, HOOPP ha il diritte di
acquistare la partecipazione detenuta da WM in WM III ad un prezzo pari al valore nominzle {I"
"Opzione WM III"}).

L'assemblea delibera con il voto favorevole della maggioranza del capitale rappresentato in assembiea,
mentre per apprevare la medifica di talune clausole statutarie, I'assemblea delibera zll'unanimita. Le
decisioni in merito alle seguenti materie sono di competenza esclusiva dell’'assemblea: compravendita
di azion! Ducati ai sensi del Patto, risoluzione del Patte e emissione di azioni di WM IIT.

5.2 Trasferimenti di partecipazioni nelle Luxco

Le partecipazioni detenute nelle Luxco sono soggette ad un periodo di "lock-up" della durata di un
anno dalla data di stipula del Patto.

I trasferimenti di partecipazioni nelle Luxce sono consentiti solo nei sequenti casi:

{A) ciascuno degli Investitori & libero di trasferire la propria partecipazione nelle Luxco a soggett
{"Cessionari Qualificati") che siano, direttamente o indirettamente, controllati dalle stessa,
controllantt lo stesse, o sottoposti al comune controllo con tale Investitore, a condizione che (i) il
cessionaric si sia cbbligato ad aderire al Patto e a ritrasferire 1a propria partecipazicne nefla Luxco
zll'Investitore cedente prima che Il rapporto di controllo sia cessate e (ii) I'Investitore cedente rimanga
solidalmente cbbligate con il cessienario per le obbligazioni derivanti dal Patto;

(B) al termine del periodo di “lock-uip”, ciascun Investitore, previo esperimente deila procedura relativa
al diritto di prima offerta spettante agli altri Investiteri, pud trasferire la propria partecipazione nella
propria Luxco a sogaetti terzi, a condizione che guesti st impeanino a divenire parte del Patto (salvo il
caso in cui per effetto della cessione BS e HOOP cessino di essere azionisti, rispettivamente, di WM 1L e
di WM I11);

{C)sono consentitl | trasferiment! di azionl ai sensi dell'Opzione WM 11, dell'Opzione WM 11 e del diritti
di co-vendita e prima offerta di cut infra;

(D) clascun Investitore pué costituire pegni sulle azion! delle Luxce {i) solo con il consensc degli altri
Investitori ed 2 condizione che, salvo diverso accorde tra gli Investitori, il diritte di voto sulie azioni su
cui & costituite il pegne rimanga in capo al socio datore ¢i pegno ed il creditore pignoratizio aderisca
alle disposizioni del Patto relative al regime di trasferimento delle partecipazioni detenute nelle Luxco,
oppure (i} nel caso in cui sia lanciata un'offerta pubblica di acquisto su azioni Ducati da WM o da solo
o con le altre Luxco ai sensi del Patto;

(E) previo consenso di tutli gli altri Investitori, prima o dopo la scadenza del periodo di lock-up,
ciascun Investitore pud trasferire la propria partecipazione nelle Luxco a soggetti terzi a condizicne che
questi si impegnine a divenire parte del Patto;

Diritto di prima_offerta



Al termine del periodo di "fock-up”, qualora un Investitore decida di cedere |a propria partecipazione
nelia propria Luxce Helding, dovrd prima offriria proguota agli altri Investitori al prezzo da essc
proposta. Qualora nessun Investitore intenda acquistare detta partecipazione, I'Investitore potra
cedere la stessa a terzi ad un prezzo non inferiore al prezzo proposto agli altrl Investitori. Nel caso in
cui gli Investitori che intendono ceders la propria partecipazione siano HOOPP, BS 1 ¢ BS 2, I'offerta
devrd cortenere altresi un proposta irrevocabile per fa cessione a WM (o a persona da esso designata)
dell'intera partecipazione da questi detenuta in WM.

Diritto di co-vendita

Fermo restando il diritto di prima offerta di cui sopra, qualora al termine del pericdo di "lock-up”, WM
Holding intenda cedere a terzi tutta o parte della partecipazione da essa detenuta, rispettivamente, in
v, gli altri Tnvestitori hanno diritto a che WM Holding includa nell'offerta anche le partecipazieni da

guesti detenute in WM IT e WM IT1, nelle sequentl proporzioni:

(i) una percentuale della propria partecipaziene in WM II e in WM III pari alla percentuale della
partecipaziene offerta da WM Helding, qualora guesta sia inferiore al 50% della partecipazione
detenuta da WM Holding in WM;

(i} lintera partecipazione detenuta in WM II e WM TI1, qualora la partecipazione offerta al terzo da
WM Holding sia superiore 2l 50% del capitale sociale di WM.

Obbliga di co-vendits

Gualora Wh Holding riceva un'offerta da un terzo per l'acquisizione di una percentuale del capitale di
WM non inferiore al 90% e contro un corrispettivo per azione non inferiore ad una soglia prestabilita,
WM Holding ha il diritto di richiedere agli altrl Investitori, | quali si sono irrevocabilmente ohbligati ad
accettare, di cedere al terzo |'intera partacipazione da questi rispettivamente detenuta in WM II 8 WM
1.

Gradimento_in caso di frasferimento di partecipazioni in WM IT e WM ITT

Fermo quanto precede, WM ha un diritto di gradimento nel caso in cui, al termine del pericdo di fock-
up, BS o HOOPP intendano cedere a terzl tutta o parte della propria partecipazione in WM I1 o WM LI,
Il gradimento non pud essere negato nel caso in cui il cassionario sia soggetto qualificate, In ogni caso,
qualora Il gradimento venisse negate, WM sarebbe tenutz ad Indicare uno o pil soggetti disposti ad
acquistare la partecipazione.

5.3 Governance della Societa

Lz lista di amministratori da presentare all'assemblea della Societa convocata per la nomina dei
membri del consiglie di amministrazione saré composta da un numero di amministratori che, a
discrezione di WM, non potra essere superiore a dodici né inferiore ad undici, designati come segue:

(i) il 60% dei candidati (arrotondato all'unita superiore) verra proposto dagli amministrator! di WM
nominati da WM Holding;

{ii} il 30% dei candidati {arrotondate all'unita inferiore) verra proposto dall'amministratore di WM
nominate da BS 1;

{iii) il 10% del candidati (arrotondzto ali'unita inferiore) verra proposto dall'amminisiratore di WM
nominato da HOQPP,

Almeno une degli amministratori della Societd dovrad essere uno tra quell proposti dall'amministratore
di WM nominato da HOGCPP. Uno degli amministrateri designati dai consiglieri di WM di nemina WM
Helding sard I'ultimo dei candidati nella lista presentata alla Societd. Gli amministratori indipendenti
della Societz saranne designati per it 50% dagli amministratori di WM nominati da WM Holding ¢ per il
restante 50% dall'amministratore di WM nominato da BS 1.

In caso di nomina del collegio sindacale della Sccietd, WM proporra la nomina di dua membri di cui uno
indicato dall'amministratore di WM nominato da BS 1 d'intesa con I'amministratore di WM nominato da
HOOPP, e uno indicato dagli amministrateri di WM nominati da WM Holding.

Le Parti faranno guanto in propric potere, nei limitt consentiti dalla legge, affinché venga nominato
quale amministratore delegato della Societd il primo dei candidati proposto dagli amministratori di WM
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nominati da WM Holding. Qualora | consiglieri designati da BS e HOOPP siano in disaccorde su tzle
candidato per serie e motivate ragioni, WM chiedera ad una societd di ricerca del personale di indicare
una lista di candidati tra cui i consiglieri di WM saranno tenuti a selezionare il candidate amministratore
delegate.

5.4 Trasferimenti delle partecipazioni detenute dalle Luxco Holding in Ducati

Come segnalato in premessa, si rammenta che in data 26 marze 2008 le azioni Ducati detenute
direttamente da WM, WM 11 e WM III sono state vendute aila societa Performance Molorcycles S.p.A. e
pertanto le societa WM, WM 11 e WM I1I non detengono attualmente partecipazioni dirette in Ducati.

Poiché le Parti non hanno ritenuto necessario modificare in tzle data il Patto, resta in vigore il patto
originario e pertanto il contenuto del presente estratic non & stato modificate ma le previsioni
dovranne essere interpretate alla luce dell'intervenuta vendita a Perfomance Motorcycles delle azioni
Ducati detenute da WM, WM II e WM IIL,

Le Parti hanno stabilite che le partecipazioni detenute dalle Luxco Holding in Ducati sono soggette ad
un periodo di "Jock-up" che terminera, rispettivamente:

(i) al primo anniversario delia data del Patto {vale a dire il 27 marzo 2007) per i trasferimenti di azioni
Ducali da parte di WM;

(11} al quinto anniversario della data del Patto (vale a dire il 27 marzo 2011}, ¢ al terzo anniversario
della data del Patto (vale a dire il 27 marzo 2009) laddove il Patto non fosse rinnovato al prime
termine, per i trasferimenti di azioni Ducati da parte di WM 11 e WM II1.

Rimane inteso che |'obbligo di fock up di cui al precedente punto 5.4.(ii) non trova applicazione, inter
aiia, nel caso in cui i trasferimenti di azioni Ducati da parte di WM TT e WM TIT sianeo effettuati & favere
di WM in esecuzione di un'opzione d'acquisto che sia stata eventualmente alla stessa concessa da WM
IT & WM IIT entra il 3¢ giugne 2007,

Inoltre, anche in vigenza del periodo di lock-up, ciascuna Luxce pud costituire pegno sulle azioni
detenute In Ducat a condiziane che gli Investitori diano il loro consenso e che, salve diverso accordo
tra gli Investitori, il diritto di vete sulle azioni su cui & costituito il pegne rimanga in capo al socio
datore di pegno ed il creditore pignoratizio aderisca alle disposizio el Patto relative al regime di
lrasferimento delle partecipazioni detenute nella Societa, oppure (i) nel caso in cui sia lanciatz
un'offerta pubblica di acquisto su azioni Ducati da WM o da sclo o con le altre Luxco ai sensi del Patto.

Diritte,_di prima offerta

Al termine del rispettivi periodi di "fock-up", qualera una Luxco decida di cedere ia propria
partecipazione nella Societd, dovra prima offrirla proguota alle altre Luxco al prezzo da essa proposto.
Qualora nessuna delle alire Luxco Intenda acquistare detta partecipazione, la Luxco polra cedere la
stessa a terzi ad un prezzo nen inferiore al prezzo da essa proposto alle zltre Luxco.

Diritto di co-vendita

Fermo restando il diritto di prima offerta di cui sopra, qualora al termine del periodo di fock-up, WM
intenda cedere ad un terzo tutta o parte della partecipazione da essa detenuta nella Societh, WM IT e
WM III avranno diritto a che WM includa nefl'offerta anche le partecipazioni detenute da WM IL e WM
111 nella Societa, nelle seguenti proporzioni:

(i) una percentuale della propria partecipazione in Ducati pari alla percentuale della partecipazione
offerta da WM, qualora questa sia inferiore al 50% della partecipazione detenuta da WM nella Societd;

(i) lintera partecipazione detenuta da WM II WM III nella Societd, qualora la partecipazione offerta al
terzo da WM sia superiore al 50% de! capitale sociale di wm.

Obbligo di co-vendita

Qualora WM riceva un'offerta da un terzo per l'acquisizione di una percentuale delle azioni Ducati
detenute dalle Luxco non inferiore al 90% e contro un corrispettivo per azione non inferiore ad una
soglia prestabilita, WM avra il diritto di richiadere a WM I @ WM 111, | quali si sono irrevocabilmente
obbligati a¢ zccettare, di cedere a! terzo tutte le azioni da queste detenute nella Societa.




Standsilif

Per la durata del Patto, ciascuna delle Parti, per s € per cgnuno dei propri consociati, si & impegnata,
tra 'altro, a non {i} effettuare, partecipare o proporre alcuna operazione di acguisto di azioni Ducati o
(if) entrare a far parte di altri patti parasociali aventi ad oggetto azioni della Societa.

In caso di violazione degli obblighi di cui sopra, le Parti adempienti avranno diritto di regresso nei
confrenti della Parte respensabile per il ristoro di ogni costo, onere, danno connessi o derivanti da tale
viclazione, fatta salva ogni ultericre e diversa ragione di danno e di contestazione. La Parte
inadempiente, inoltre, dovra finanziare le Parti adempienti o far ottenere loro credito o dispenibilita
finanziarie per dare esecuzione all'eventuale obblige di promuovere un'offerta pubblica di acquisto
cbbligatoria.

In deroga a guanto sopra, WM e WM Holding potranne, agende individualmente ¢ con terzi,
promuovere un'offerta pubblica di acquisto sulla totalita delle azioni della Societd. In tal caso, gli altri
Investitori potranno acquistare proquata un numero di azioni proporzionzle al numero di azioni Ducati
da essi detenute indirettamente alla data di stipula del Patto.

Qualora al completamente deli'offerta pubblica di acquisto o altrimenti, WM ¢ WM Holding, agende
individualmente o con terzi, detengano almeno il 20% de! capitale sociale della Societd, queste
potranno acquistare azioni Ducati in misura non supericre al 3% del capitale rappresentato da azioni
cen diritto di veto della Secieta ogni dodici mesi. Tale limite cessera di operare qualera al termine
dell'offerta pubblica di acquisto WM o WM Holding, agendo individualmente o con terzi, vengano a
disporre della maggioranza dei diritti di vote esercitablili nell'assemblea ordinaria della Societa.

Infine, in deroga al predetto impeano di standstill, nel casa in cui, per qualsiasi ragione ed in
gualunque momente durante |z vigenza del Patto, la partecipazione detenuta in Ducati congiuntamente
da WM, WM II e WM Iil si riduca al di sotto della soglia del 30% meno 1 (una) azione rispette al
capitale sociale di Ducati, ciascuna tra WM, WM II e WM 111 avra diritte di acquistare, pro quota
rispetto alla partecipazioni rispettivamente detenute in Ducati in ciascun momento rilevante, ulteriori
azioni di Ducati finc a che la percentuale di azioni complessivamente appartate al Patto rispetto alie
azioni rappresentative dell'interc capitale sociale di Ducati giunga a concarrenza della soglia del 30%
meno 1 (una) azione. Resta inteso che gualora WM, WM II o WM III non esercitine tale diritto,
ciascuna di esse avra diritto di acquistare le azioni inoptate {ino a concorrenza della predetta soglia del
30% meno 1 (una) azione.

6. Tipologia di Patto

Il Patto pud essere ricondetto alle tipologie indicate all'art. 122 D.Lgs. 28 febbraio 1998, n. 58 e,
segnatamente, a quella di cui al 5° comma di tale disposizicne, ove sl tratta di patti parasociali:

- che pongono limiti al trasferimento delle azioni che attribuiscono diritto di voto nelle societd con
azlonl quotate e nelle societa che le controllane, nonché di strumenti finanziari che attribuiscano diritt
di acquisto o di sottoscrizione;

- che prevedono I'acquisto delle azionl o degli strumenti finanziari previsti al punto precedente.

7. Durata & rinnovo del Patto

1l Patto ha durata fino al terzo anniversaric dalla data di sottoscrizione, fermo rimanendo che il Patto
cessera di essere efficace nei confronti della Parte che abbia anticipatamente ed interamente dismesso
la propria partecipazione (rispettivamente nelle Luxco ¢ nella Societa) ai sensi del Patto. Ad ogni
scadenza il Patte si riterrd automaticamente rinnovato di tre anni in tre anni, salvo disdettz (che pud

essere data anche da una sola Parte) da comunicarsi per iscritto entro e non oltre dodicl mesi dzlla
data di scadenza.

8. Deposito del Patto

1l Patto di cui al presente estratto & state comunicato 2 Consob e verra depositate presso I'UHficio del
Registro delle Imprese di Bologna ai sensi di legge.

La presente comunicazicne viene effettuata da World Motor S.A. anche per conte di tutte le restanti
Parti.

15 aprile 2008
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ALLEGATO 3

COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI DUCATI, Al SENSI DELLART. 103,
commA 3, peL TUF

Comunicato ex articolo 103, comma 3, del T.U.F,
approvato dal Consiglio d* Amministrazione dell’ Emittente
Comunicato del Consiglio di Amministrazione di Ducati Motor Holding s.p.a. ai sens e per gli
effetti dell’art. 103, comma 3 DLgs. 24 febbraio 1998 058 ¢ dell’art. 39 del Regolamento

approvalo dalla Consob con delibera del 14 maggio 1999 11971, come successivamente
madificato ¢ integrato, in relazione all"Offerta Pubblicn di Acquisizione Volontarin Totalitaria
promossa da Perfformance Molorcycles s.p.a., avente ad oggeilto la totalith (con esclusione delle
n. 98.531.073 axioni gih possedute dall'Offerente) delle axioni ordinarie Ducati Motor Holding
s.pa., senza valore nominale, ai sens degli artt. 102 ¢ 106, del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n.58.
come sucesssivamente modificato.

Il Consiglio di Amministrazione di Ducati Motor Holding — Societh per azioni (di seguito “Dueati™ o
1" Emittente”™) nelln numone tenuiast m data 16 aprile 2008 presso la sede di Bologna, Via Cavalien
Ducati 3, presenti tuiti 1 Consighien ed 1 Sindaci - facendo presente che subito dopo la costitwaone del
Consiglio, previa dichiarazione della sussistenza di un potenziale intéresse, si sono allontanati i
Consiglicri come ffra identificati - ha esaminoto Uofferta pubblica di sequisto promossa dalla
Performanse Maoloreyeles spa. — di sepuite ™ (Terente” ¢ avenle per ogpello lulle ke azoni
(=Azioni) dell’Emittente (di seguito "0fferta’™), — escluse le n98.531.073 Azioni gid possedute
dall"Offerente - per approvare il comunicato ai sensi dell’an, 103, comma 3 D.Legs, 24 febbraio 1998
.58 (di seguito, 1l “TUF.") e dell’art.39 del Regolamenio approvato dalla Consob con delibera del
14 maggio 1999 n11971, come successivamente modificsto efo imtegrato (di seguito, il
“Regolumento Emittenti™) ¢ per conferire il mandato al Presidente ¢fo all’ Amministratore Delegato
di apportare alle stesso le modifiche ¢ le inlegrazioni eventualmente richieste dalle competenti
Autoriti.

Al fini della redozione del presente comunieato, il Consiglio di Amministrazione ha esaminsto il
comunicato diffuso dall’ Cfferente in data 19 febbraio 2008 m sensi degli articoli 102 ¢ 114 del T.ULF,
e dell'art. 37 del Regolamento Emittenti, il comunicato integrativo diffuso in data 6 marzo 2008, i



comunicato 20 marzo 2008 dal quale risulta essere stata rilasciata in pari data 1’autorizzazione
necessaria da parte della Autorita Antitrust tedesca (Bundeskartellamt), il comunicato 31 marzo 2008
dal quale risulta depositata presso la Consob in pari data la bozza del documento d’offerta, il
comunicato 4 aprile 2008 dal quale risulta che la Consob si ¢ avvalsa del potere di cui all’art.102,
comma 4 T.U.F. di richiedere informazioni all’ Offerente (di seguito “Comunicati’), nonché la bozza
di Documento di Offerta depositata in data 31 marzo 2008 presso la Consob, cosi come integrata e/o
modificata in data 15 aprile 2008 (di seguito la “Bozza di Documento di Offerta™).

Ai sensi dell’art. 102 comma 2 T.U.F., il Comunicato del 19 febbraio 2008 & stato consegnato alle
rappresentanze sindacali di Ducati in data 19 febbraio 2008.

Il presente Comunicato ¢ stato approvato all’'unanimita dei n.8 Consiglieri presenti, con la sola
astensione del Consigliere Mauro Benetton che ha rappresentato un possibile potenziale interesse
nell’operazione in oggetto, come #ifra meglio precisato, € non ha ritenuto necessario assentarsi, ed il
Collegio Sindacale ha preso atto della deliberazione assunta dal Consiglio, senza formulare rilievi.

Ok ROk

1) La promozione dell’Offerta era stata annunciata con il Comunicato 19 febbraio 2008 cosi

sintetizzabile:

a) Investindustrial Partners Limited, in qualita di gestore del fondo Investindustrial IIT LP, BI -
Invest GP Limited in qualita di gestore del fondo Investindustrial IV LP (“Entita
Investindustrial”), BS Investimenti S.g.r. S.p.A., in qualita di gestore del fondo BS Investimenti
IV, BS Private Equity S.p.A. (“Entita BS”) e Hospital of Ontario Pension Plan, fondo pensione
canadese (“HOOPP”), possessori indirettamente del 30%, meno una azione, di Ducati,
proponenti, tramite una societa italiana indirettamente posseduta al 100% (“Bidco™), un’offerta
pubblica di acquisto volontaria totalitaria sulle azioni ordinarie (“Azioni’) di Ducati al prezzo di
Euro 1,70 per Azione (“Offerta”); offerta formulata al fine di consolidare la propria
partecipazione nell’ Emittente con " obiettivo del delisting delle Azioni.

b) 1'Offerta risultava condizionata al rilascio delle necessarie autorizzazioni regolamentari da parte

delle competenti autorita antitrust e, in particolare, della Bundeskartellamt tedesca.

- 101



102 -

¢) Nell’ambito dell’ operazione di Offerta, le suddette societa dichiaravano di voler consolidare in

Bidco le partecipazioni gid possedute in Ducati tramite World Motors S.A. (“WM”) (societa

lussemburghese di Investindustrial III LP), World Motors Red S.c.A. (“WM II") (societa

lussemburghese delle Entita BS) e World Motors White S.c.A (“WM III”) (societa

Tussemburghese di HOOPP), (tali due ultime societd, insieme e WM, le “Entita WM”).

A tal fine le societa World Motor Holdings S. a r.l. le Entita WM, le Entita BS ¢ HOOPP

stipulavano in data 19 febbraio 2008 un accordo di co-investimento avente ad oggetto, tra 1’altro:

@

(ii)

(iii)

(iv)

la costituzione efo 1’acquisto di una societa veicolo di diritto olandese (“Dutcheo™) con
capitale inizialmente cosi detenuto dalle Entita WM: WM (circa il 51,9%), WMII (circa il
233%) ¢ WM I (circa il 24,8%), con possibilita, a seguito dell’Offerta, per WM, di
incrementare le sue partecipazioni sino a circa il 70%, con la partecipazione WM III
proporzionalmente ridotta;

la costituzione e/o I’acquisto da parte di Dutchco di una societd interamente controllata di
diritto italiano (“Ttaco™) e ’acquisto da parte di Itaco dell’intero capitale sociale di Bidco;

la vendita a Bidco (risolutivamente condizionata al mancato perfezionamento dell’ Offerta)
delle partecipazioni detenute dalle Entita WM nel capitale di Ducati ad un prezzo per Azione
pari al prezzo d’Offerta;

la promozione dell’Offerta da parte di Bidco per I'acquisto delle Azioni al prezzo di Euro

1,70 per Azione.

L"Accordo di Co-investimento prevedeva, altresi, che 1 vigenti patti parasociali tra le Entita WM

rimanessero sostanzialmente invariati, salvo le modifiche conseguenti il consolidamento delle

partecipazioni degli offerenti in Bidco.

In data 6 marzo 2008 veniva emesso un comunicato integrativo (su richiesta della Consob) in cui si

precisava che la decisione sul lancio della predetta Offerta, essendo subordinato al rilascio della

necessaria autorizzazione da parte dell’autorita antitrust tedesca (Bundeskartellant), sarebbe divenuta

efficace solo dopo la predetta autorizzazione, con la conseguenza che gli effetti di cui all’art. 102

D.Lgs. 24/2/98 n.58 sarebbero decorsi dalla data della predetta autorizzazione.



In data 20 marzo 2008 veniva comumicato il rilascio, in pan data, dells predetin nutorizazione.

Im data 31 marzo 2008 veniva comumeato "avvemito deposito - m pan data - presso la Consob della
Bozza di Documento d' Offerta,

In data 15 aprile 2008 veniva comunicata dall’ Offerente "'avvenuta parziale modifica della predeta
bozza (a seguito di nchieste della Consob) senza peraliro che ne nsultasse alterata la sostanza
dell" Offerta,

" koE

2) Dall’esame delln Bozza di Docomento d"Oferta risulia quanto segue,

A) Termini dell(fTerta.

L'Offerta ha per oggetto la totalita delle azioni dell' Emittente, dedotte le n. 98.531.073 Azion
possedute direttamente  dall' Offerente, comprese le Axonl rvenienti dall’esercizio delle opeioni
oggeito del Piano di Stock Option approvato dall’Emitiente in data 13 settiembre 1999 ¢ successive
modifiche, il tulto nel seguent temmini:

(i} avvenuto acquisto, da parte delle Sodets WM, dell'intero capitale sociale di una societa di
dintto olandese denominata International Motor [Holdings BV, (“International Motor
Huoldings™} e acquisto da parie di International Motor Holdings dell’intero capitale sociale di
una societd di difto italiano denominata International Motoreyeles s.p.a. (“International
Motoreydes™) la quale a sua vola detiene 'intero capitale sociale del soggeno Offerente
denominato Performance Motoreyeles s.poa (“Performuanee Motoreyeles™);

(1) vendita a Performance Motoreyeles (nsolulivamente condizionata al maneato perleaonamento

dell’ Offerta) delle partecipazioni detenute dalle Entith WM nel capitale Ducati ad una prezzo
per Azione pari al cormispettive (vendita eseguita in data 26 marzo 2008);

(1) promodone dell’ Offerta da parie di Performance Motorcyeles per acgquisto  delle Amoni al
corvispettivo di Euro 1,70 in contanti ("Cormspettive™) per cascuna Azione portala in
adesione, al netto dei bolli ¢ spese, compensi /o provvigioni (a carico dell’ Offerente);

(iv) pagamento, agh aderenti, il quinto giorno di borsa aperta successivo al termine del Perodo

di Adesione, salvo proroghe;
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(v) I"OfTerente dard corso all*Offertn facendo deoso sin o disponibilith finansiarie proprie, sin o

nsorse finanzarie messe a disposizione da Intesa San Paolo spac; in particolare Timpegno
per il pagamento dell’ esborso massimo indicato in curo 401,086,680, & assunto, quanto ad
euro 207.099.917, mediante wtilizzo di meza propri, quanto ad euro 35,000,000, mediante
aumento di capitale dell’Offerente che sard sottoscrito e versaio da  International
Motoreyeles prima della data i pagamento del Comispettivo, utilizzando il lnanziamento
erogato da parte di Intesa San Paolo s.p.a al sensi del Mezzanine Facility Agreement (v.
G.22 - 4 Boza di Documento d'Offerta), ¢ gquanto ad euro 158.986.762, mediame
erogazione di un finanziamento all"Offerente da parte di Intesa San Paolo sp.a. o sensi del
Bideo Faclity Agreement (v. G.2.2 = 3 Bozza di Documento d’ Offerta);

(vi) le societh WM metteranno a disposizione dell’ Offerente somme pari a complessivi euro 2936

milioni, di ewi euro 86,5 milioni da wilizzare per il pagamento dell’acquisto della
Partecipazione Ducati e euro 2071 milioni da utilizzare per 'esecuzione dell”Offerta,
altraverso awmenti di capitale ¢fo finanzdamenti soci accordati alle societh WM dai soggetti
che ne detengono il controllo e che verranno erogati entro Ia data prevista per il pagamento
del Comispettivo;

(vil) a garanzia del relativo adempimento da parte dell’Offerente, Intesa San Paolo sp.a. ha

rilasciato una dichisrazione nella quale conferma: a) di aver messo a disposizione
dell’ Offerente linee di credito per firma per un importo nossimo di euro 400,086,680,
vineolale esclusivamente, imevocabilmente e incondizionalamente, a garanza dell’ esatto
adempumento dell obbligazione dell' Offerente di pagare i comspetive delle Azioni
portate in adesione all"Offerta; b) di impegnarsi irevocabilmente ad crogare, su dette linee
di cyedito nell’ interesse deghi aderenti all"Offeria e dietro semplice nchiesta di Banca TMI
(consulents finandano intermediano incarcato del coordinamento @ della raceolia delle
adesioni), l'importo necessario a garantire 'imegrale pagamento di tulte le Awioni
apportate all"Offerta fino al predeno esborso massino di ewro 400,086,680,

L



B} Condizioni di elficacia dell"Offertn.

L7 Offerta viene subordinata espressaments

(1} al mggungimento di una partecipazione complessiva minima pan al 66.67% del capitale
sociale Ducat sufficiente a garantire il controllo di qualsiasi deliberazione dell’assemblea
straordinaria; &

(i) al mancato verificars, entro Mulimoe giomo (ncluso) del penodo di adesione all"Offenta
(“Periodo di Adesione™), a livello nazionale o internazionale, di eventi comportanti gravi
mutamenti nella situnzione di meremo che abbiano effeni sostanzialmente pregivdizievoli
sull"Offerta avuto nguardo alla siuxaone patnmomiale ¢ Onanziaria di Dueatt alla data del
Documento d" Offerta,

L' Offerente peraltro si riserva la facolth di rinunciare ad una o ad entrambe le suddette condizioni

dell" Offerta, in qualsiasi momenio e a suo insindscabile gindizio, in mito o in pare, ove possibile

al sensi di legge e nei limiti ¢ secondo le modalith previste dall’articolo 43 del Regolamento

Emittenti. In particolare, per quanto concerne la condizione dell’ Offerta di cui al precedente punto

(i}, la stessa potrd essere rinunciata nel caso in cui a seguito dell"Offerta, I"Offerente venga a

detenere unn partecipagione inferiore al 50% + 1 Azione, ma lale da assicurargli mgionevolmente

la possibilita di adottare le delibere di competenza dell assemblea straordinaria anche alla luce della

qualita dell’eventuale flottante & delle carameristiche dell’ azionariato all® esito dell"Offena.

AR

C) Delisting
L Offerta & finalizzata all'acquisizione dell'intero capitale sociale dell’Emittente ¢ alla revoca delle
wrioni dell’Emittente dalla quotieione sul Mercsto Telemastico Asionario organizzato ¢ gestito dalla
Borsa ltaliana; il tutto per realizzare |"intento di assicurare un azonariaio di iferimento stabile e coeso.
Pertanto, nel case in cui I'Offerente venisse a possedere, a conclusione dell'Offerta, una
partecipazione superiore al 90% ma inferiore al 953%. del capitale sociale dell’ Emittente, I'Cfferente ha
dichiarato che non intende ripristinare il flonante. Per 'Offerente seatterd in questo caso "obbligo di
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acquistare le restanti Azioni da chi ne faccia richiesta, ad un corrispettivo per Azione che verra
determinato, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del T.U.F.

L Offerente ha sottolineato che Borsa Italiana, a seguito del verificarsi dei presupposti dell’ obbligo di
acquisto ex art.108, comma 2, del T.U.F. - ai sensi dell’art.2.5.1, comma &, del Regolamento dei
Mercati Organizzati e gestiti da Borsa Italiana nella misura in cui lo stesso sara ritenuto applicabile -
potra disporre la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA a decorrere dal giorno di Borsa aperta
successivo alla conclusione della procedura volta all’adempimento dell’ obbligo di acquisto.

Nel caso in cui, ad esito dell’ Offerta, I’ Offerente venisse a possedere, direttamente o indirettamente,
per effetto delle adesioni all’Offerta, una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale
dell’Emittente, lo stesso Offerente ha dichiarato che adempira all’obbligo di acquistare le restanti
Avzioni dali azionisti che ne faranno richiesta, non procedendo al ripristino del flottante ed esercitera il
diritto di acquisto previsto dall’art. 111 del T.U.F.

Sussistendo 1 presupposti per 1’esercizio del diritto di acquistare le Azioni ai sensi dell’art. 111 del
T.U.F., Borsa Italiana disporra la revoca delle Azioni dell’Emittente dalla quotazione sul MTA, con
effetto a decorrere dal secondo giorno di borsa aperta successivo alla comunicazione dell’avvenuto

deposito del prezzo di acquisto ex art.111 del T.U.F.

EE S S

D) Scenari alternativi ipotizzati all’esito dell’Offerta

(i) In caso di adesione all’ Offerta:
gli azionisti dell’ Emittente riceveranno Euro 1,70 per ogni Azione portata in adesione.
(ii) In caso di mancata adesione all’Offerta:

(a) nel caso in cui I’ Offerente venga a detenere, a seguito dell’ Offerta, una partecipazione
almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, 1’Offerente avra il diritto di
acquistare 1 restanti titoli; nel caso in cui I'Offerente venga a detenere una
partecipazione inferiore al 95% ma superiore al 90% del capitale di Ducati, I"Offerente

avra I’obbligo di acquistare 1 restanti titoli da chi ne faccia richiesta in considerazione



della volonta dell’Offerente di non ripristinare il flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni.

Nei casi sopra indicati I'Offerente potra procedere alla fusione con I'Emittente
esclusivamente con modalita tali che le azioni della societa risultante dalla fusione non
siano quotate. In tal caso: (i) agli azionisti dell’Emittente che non abbiano concorso alla
deliberazione di approvazione della fusione spettera il diritto di recesso ex art. 2437-
quinquies cod. civ.; e (ii) gli azionisti dell’Emittente che approvino la deliberazione di
fusione, riceveranno in concambio partecipazioni in societd non quotata, con
conseguenti difficolta a liquidare in futuro il proprio investimento.

(b) Il valore di liquidazione delle Azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi
dell’art.2437 — ter , comma 3, cod. civ., ciog facendo esclusivo riferimento alla media
aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi che precedono la pubblicazione
dell’avviso di convocazione dell’assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso;

() Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, I Offerente venisse a detenere una partecipazione
inferiore al 90% ma tale da assicurare ragionevolmente la possibilita di adottare le
delibere di competenza dell’assemblea straordinaria di Ducati (eventualmente anche in
una misura inferiore al 50% + 1 Azione), I’ Offerente potrebbe procedere alla fusione
tra "’Emittente ¢ I’ Offerente, con modalita tali da consentire la quotazione o meno delle
azioni della societa risultante dalla suddetta fusione.

RN
In relazione alle varie ipotesi descritte nella Bozza di Documento di Offerta sono prospettate le
diverse misure dell’esborso dell’Offerente e gli strumenti finanziari per il relativo adempimento.
1 esborso massimo, al netto dell’importo corrisposto per I'acquisto della partecipazione Ducati
sara pari ad Euro 401.086.680 e sara coperto dall’Offerente utilizzando (1) mezz finanziari propri
fino ad Euro 207.099.917, e (ii) per il residuo, (a) il finanziamento erogato ai sensi del Bidco
Facility Agreement fino ad un importo massimo pari ad Euro 158.968.762 ¢ (b) il finanziamento

erogato ai sensi del Mezzanine Facility Agreement fino ad un importo massimo pari ad Euro
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35.000.000. 11 costo complessivo per 1'acquisto del 100% del capitale sociale di Ducati
(comprensivo dell’esborso per I"acquisto della partecipazione Ducati gia posseduta dall’ Offerente)
sard pari a circa complessivi Euro 568,6 milioni circa, di cui Euro 293.6 milioni circa finanziati
mediante ricorso a mezzi propri dell’ Offerente, e per la restante parte, pari ad Euro 275,0 milioni,
mediante ricorso a finanziamenti.
ROk kok
Come detto, viene prospettata la possibilita che 1I"Emittente proceda, successivamente alle operazioni
societarie di cui sopra, alla distribuzione di un dividendo straordinario il cui ammontare complessivo
viene indicato in misura non superiore a Euro 270 milioni circa — e, pertanto, non superiore a circa
Euro 0,81 per Azione.
L’importo di tale eventuale distribuzione sara finanziato mediante le linee di credito che potranno
essere messe a disposizione della societa risultante dalla fusione ai sensi dei Targer Facility
Agreement. (cfr.n. G.2.2 = 5 bozza Documento di Offerta)

Ok ROk

E) L’assetto di controllo dell’Offerente & strutturato nel modo seguente

Alla data del Documento di Offerta, I'intero capitale sociale dell’ Offerente Performance Motorcycles &
indirettamente detenuto da International Motor Holdings tramite International Motorcycles.
International Motor Holdings & a sua volta interamente posseduta da WM, WM II, WM III.

I C.d"A. della Performance Motorcycles alla data del 27/03/2008 ha approvato una situazione
patrimoniale che prevede un totale patrimonio netto di euro 526.575, I'avvenuto acquisto di
n.98.531.073 Azioni e ha dichiarato che non & stata svolta alcuna significativa attivita operativa al di 1a
di quelle finalizzate all’acquisto delle Azioni.

Le Entita WM metteranno a disposizione somme per complessivi euro 293,6 milioni; di cui euro 86,5
milioni per I"acquisto - effettuato - delle Azioni, 207,1 milioni per I’ esecuzione dell’ Offerta.

Le disposizioni contenute negli esistenti patti parasociali relativi all’Emittente rimangono
sostanzialmente invariate e vengono riprodotte in nuovo patto contenente solo le modifiche necessarie

a seguito del consolidamento della partecipazione Ducati in Performance Motorcycles.



EE

F) Programmi dell’Offerente

L Offerente ha dichiarato che intende sviluppare le attuali aree di business dell’ Emittente attraverso: (i)
consolidamento e sviluppo delle posizioni di mercato; (ii) integrazione e continuo lancio di nuovi
modelli di motociclette; (iii) espansione delle attivita correlate alla vendita di motociclette (ad esempio
accessori, ricambi ed abbigliamento).
E, facendo leva sui significativi punti di forza dell’Emittente, quali la natura integrata del relativo
modello di business, il know-how tecnico e gestionale che consente all’Emittente alti livelli di
efficienza operativa, di tecnologia e di impianti, la presenza di risorse umane qualificate (fattori che
configurano Ducati quale primario operatore europeo ed internazionale sui mercati di riferimento),
1’Offerente ha dichiarato che intende rafforzare la posizione competitiva dell’Emittente sui mercati di
riferimento, ricorrendo, se del caso, anche ad acquisizioni sinergiche rispetto all’ attivita dell’ Emittente.
L Offerente ha dichiarato che intende fare in modo che Ducati dia seguito agli investimenti previsti nel
piano industriale 2008-2010 facendo ricorso sia alle risorse proprie di Ducati sia alle risorse messe a
disposizione con il contratto di finanziamento denominato Target Facility Agreement. Intesa San
Paolo s.p.a. si sarebbe impegnata nei confronti dell’Offerente a sottoscrivere con la stessa e con
Ducati un contratto di finanziamento (“Target Facility Agreement”) in forza del quale verrebbe messo
a disposizione un finanziamento di euro 265.000.000, suddiviso in:
- piu linee di credito denominate Mergeco Term Loan in favore dell’ Offerente (suddivise in: (i}
“Mergco A Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 100.000.000; (i1) “Mergco B
Term Loan”, di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000 e (iii) “Mergco C Term Loan”,
di ammontare massimo pari ad Euro 70.000.000), utilizzabili dall’Offerente qualora venga
perfezionata la fusione descritta nel Paragrafo A.5 al fine di fornire all’Offerente i mezzi
finanziari necessari a permettere distribuzioni di utili ¢/o riserve.
- una linea di credito revolving denominata Target Revolving Loan di ammontare massimo pari
ad Euro 25.000.000 utilizzabile dall’Offerente e da Ducati per finanziare le esigenze di cassa

generali dell’ Offerente, di Ducati e delle societa partecipate da Ducati.

10
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L' Offerente, inoltre, rbadendo Vinteresse, nefll ambito di eventunli ristrutiuragioni ¢ forganizzzion
della Dueati, di procedere ad operazmom fimalizeate all’accoraamento della eatena di controllo che
cainvolga anche la Ducati stessa. non ha escluso la distribuzione di utili o nserve disponibili della
Ducati.

Non sono comungue previste espressamentz, nell’ambito di queste evenmuali “riorganizzazion”,
modifiche pella composizone del Consiglio di Amministmzone dell’ Emitlente, come  neppue
modifiche dello staluto sociale dell’ Emintente, salvo quelle necessarie efo opportune ai sensi di legge,
ovvero nel easo di operaioni di fusione,

Le eventuali nistrutiurazioni socielarie non & previsto, allo stato, che possano avers impatto sui livelli
cccupanonal del Gruppo Ducat né sulla orgamzzazone de sin produttivi del gruppo stesso.,

& & & &

3) Valutazioni del Consiglio di Amministrazione sull*Oiferta

a) LOfferta ha per oggetto Amonn rappresentanti I"intero capitale sociale della Ducati (escluse
n.98.531.073 Azioni gih possedute dall’ Offerente) per un Corrispettivo di 1,70 ad Azione;

b} La promozione dell'Offerta trova la sua ragion d'essere nell'intenzione dell’ Offerente
medesimo di consolidare la propra partecipazione nell’ Emittente al fine di assicurare a Ducati
un axionaniato di rifedimento stabile e coeso, con ' obiettivo del delisting delle Azioni;

¢} L' Offerente possiede n. 98.531.073 Azioni;

diy 1l Consiglio di Amministrazione, per apprezzme 1o congruith del Cormispettivo, ha incaricato
Mediobanca  s.pa. in qualith & consulente  linanaario  indipendente  (di seguito il
“Consulente”), di formre elementi a supporto delle valutazon i propoa competenza sulla
ragionevolezza e sulla congruith del Corrispettivo in denaro deonosciuto dall’ Offerente ¢ nel
contesto dell’Offeria ai sensi del combinato disposto degli artl. 103 del TUE. e 39 del
Regolamento Emittenti.

In data 14 aprile il financial advisor Mediobanca ha rilasciato al Consiglio di Amministrazione
una fairness opinion relativa al Corrispettivo dell' Offerna.



Nel redigere la fairness opinion il financial advisor ha applicato un complesso di metodologie

di valutazione in lineca con la prassi nazionale ed internazionale, tenuto conto delle

caratteristiche specifiche della Societa e della tipologia di operativita e dei mercati di riferimento

in cui la stessa opera. In particolare i principali criteri utilizzati da Mediobanca sono stati:

o il Metodo delle Quotazioni di Borsa nell’ambito del quale sono stati analizzati i valori del
prezzo del titolo Ducati espressi dal mercato in diversi orizzonti temporali;

o il Metodo dei Prezzi Obiettivo ovvero I'analisi dei cosiddetti Target Price espressi dagli
analisti finanziari che seguono il titolo Ducati;

o il Metodo dei Multipli di Mercato impliciti nelle quotazioni di borsa di un campione di
operatori quotati;

o il Metodo della Value Map, nell’ambito del quale sono stati messi in relazione parametri
standard ritenuti significativi per un campione di operatori quotati con i relativi multipli di
mercato;

o il Metodo del Discounted Cash Flow basato sull’ attualizzazione di stime di flussi di cassa
futuri relativi al Gruppo.

Si fa inoltre presente che Mediobanca ha ritenuto opportuno considerare con finalita di

controllo delle metodologie valutative sopra indicate il Metodo delle Transazioni Comparabili

basato sull’analisi dei multipli impliciti evidenziati all'interno di un campione di transazioni
avvenute nel settore di riferimento della Societa.

All’esito delle verifiche effettuate in esecuzione dell’Incarico ricevuto, & opinione di

Mediobanca che il prezzo offerto — ovvero 1,70 per ciascuna Azione — sia congruo dal punto

di vista finanziario.

La fairness di Mediobanca ¢ basata su un giudizio complessivo delle metodologie applicate e

non sull’analisi di singoli risultati derivanti dall’applicazione di ciascuna metodologia.

Si precisa che il Consiglio di Amministrazione ha invitato Mediobanca a prendere parte attiva

alla riunione del 16 aprile 2008 al fine preciso di presentare nel dettaglio ed esplicitare la

propria attivita di valutazione del Corrispettivo d’Offerta, integrando la fairness opinion dallo
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stesso rilasciata con ogni informazione utile e rispondendo alle molteplici richieste di
spiegazione o chiarimento avanzate dai Consiglieri e dai Sindaci. Al termine di tale intervento,
il Consiglio ha avviato una vivace discussione cui hanno preso parte tutti i Consiglieri presenti
ed ha alfine assunto le deliberazioni di cui #fra sulla base di tutte le informazioni ricevute
dall’advisor, che sono state fatte proprie dal Consiglio stesso dopo una loro attenta analisi
critica e grazie al contributo di tutti gli Amministratori ed i Sindaci intervenuti.

11 Consiglio di Amministrazione nel corso del dibattito avuto sulla congruita del prezzo offerto
ha analizzato le variec metodologie valutative ed ¢ giunto alla conclusione che nessuna di tali
metodologie ha evidenziato un premio rispetto al Corrispettivo dell’ Offerta.

Il Consiglio di Amministrazione ha anche esaminato la sostanziale divergenza tra i risultati
delle metodologie valutative applicate dall’ “advisor” Mediobanca e quanto risultante dai
recenti studi societari della stessa Mediobanca, il primo del 31 gennaio 2008 ed il secondo del
19 febbraio 2008, lo stesso giorno dell’annuncio del lancio dell’Offerta (tali studi sono stati
pubblicati e sono quindi reperibili, tra 1’altro, sul sito di Borsa Italiana S.p.A. al seguente link:
http://www .borsaitaliana.it/bit App/company.bit ?tar get=SocQuotateStudiResult&isin=IT00012
78081&lang=it) da cui emerge una valutazione di 1,90 per Azione; e ha ritenuto — in linea con
quanto precisato dallo stesso advisor MEDIOBANCA, che ha partecipato attivamente alla
riunione consiliare del 16 aprile u.s. allo scopo di fornire per le vie brevi ogni chiarimento ai
Consiglieri anche con specifico riguardo a tale divergenza che I'*“analista” Mediobanca ha
eseguito la sua valutazione con presupposti, logica, obbiettivi del tutto diversi rispetto a quelli
del ““consulente” Mediobanca, in quanto 1’*‘analista” ha effettuato la sua valutazione della
Societa, in prospettiva, con un orizzonte temporale proiettato nel futuro — valutazione connotata
da un elevato grado di aleatorieta — cercando di focalizzare a quale prezzo il titolo poteva
arrivare in un certo arco temporale (target price), mentre il “consulente” ha determinato la
congruita del prezzo offerto procedendo a una valutazione al momento attuale della vita della

Societa.
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Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre rilevato come il Corrispettivo offerto, secondo
quanto indicato nel documento d’ Offerta, rappresenta un premio del 35%, 29%, 8% e 7% circa
rispetto alla media ponderata per 1 volumi dei prezz ufficiali dell’azione della Societa calcolati
rispettivamente su un periodo di 1 mese, 3 mesi, 6 mesi e 12 mesi precedente la data di
annuncio dell’Offerta.
11 Consiglio di Amministrazione, preso atto delle dichiarazioni dell’ Offerente, delle conclusioni
enunciate nella fairness opinion di Mediobanca, nonché degli ulteriori approfondimenti emersi
nella sua riunione del 16 aprile 2008, considera congruo il prezzo.
L

1l Consiglio di Amministrazione:
1) avuto riguardo alle finalita dell’ Offerta;
i1) tenuto conto della valutazione del consulente finanziario contenuta nella fairness opinion ¢
delle relative integrazioni ricevute per le vie brevi dallo stesso, nonche degli esiti dei recenti
studi di cui sopra pubblicati dalla stessa Mediobanca in data 31 gennaio 2008 ed in data 19
febbraio 2008 ¢ delle relative spiegazioni ricevute nel corso della riunione del 16 aprile u.s.;
ritenuta in particolare condivisibile la motivazione alla base della divergenza tra il target price
della Societa evidenziato da tali studi ed il Corrispettivo d’Offerta ritenuto dallo stesso
consulente finanziario congruo;
iii) considerato che con la realizzazione dell’Offerta si tende a ulteriormente sviluppare le
attivita della Ducati, senza modificazione delle stesse, e senza mutamento né dei livelli
occupazionali, né della localizzazione dei siti produttivi, obbiettivo verosimilmente realizzabile
visto che & prospettato, anche se attraverso una nuova controllata, da soggetti che gia
rappresentano la maggioranza relativa della compagine sociale Ducati e che hanno dato prova
di voler sostenere finora la realizzazione dei relativi piani industriali;
iv) ritenuto di non effettuare nessuna valutazione e quindi formulare nessuna dichiarazione in
merito alle distinte ipotesi di fusione descritte dall’Offerente, in quanto la Societa non ha

diverse e/o ulteriori conoscenze di tali ipotesi al di fuori delle informazioni inserite nella bozza
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del documento di Offerta (ipotesi di fusione diversamente articolate anche in relazione al
numero delle future adesioni);
v) ritenuto di non effettuare nessuna valutazione sulla futura sostenibilita del debito che
potrebbe essere posto in capo alla societa risultante dalla suddetta ipotesi di fusione, non
conoscendo allo stato 1'effettiva consistenza del relativo ammontare, cosi come neppure alcuna
valutazione si pud fare sulla ipotesi formulata di una eventuale distribuzione di riserve, ipotesi
questa ricollegabile esclusivamente all’esistenza di adeguate riserve in capo al nuovo soggetto
risultante dalla fusione, non certo alle attuali riserve della Ducati;
- tutto cid considerato il Consiglio esprime il proprio parere favorevole all’ Offerta,
considerando congruo il prezzo della stessa.
La convenienza economica dell’adesione all’Offerta dovra poi essere valutata del singolo
azionista, tenuto conto dell’andamento del titolo e delle dichiarazioni contenute nel documento
d’Offerta (in particolare condizioni apposte e prospettate ipotesi di fusione).

K ok ok ok
Di seguito viene data indicazione dei componenti il Consiglio di Amministrazione
dell’ Emittente e dei loro compensi deliberati dall’assemblea tenutasi in data 21 maggio 2007 e
valevoli per ogni anno di durata del mandato del Consiglio di Amministrazione prevista fino

all’assemblea che approverd il bilancio dell’ esercizio 2009.

Nome e cognome Carica Compensi
Giampiero Paoli Presidente 100.000
Gabriele Del Torchio Amministratore Delegato 450.000

+ compenso dirigente = direttore strategia e sviluppo 250.000

+ variabile in base Ebitda = per ’anno 2007 un importo
determinato sulla base di parametri definiti e comunque
un minimo garantito pari ad euro 500.000

Dante Razzano ** Amimninistratore non esecutivo 20,000
Massimo Vergami */%% Amministratore indipendente 20,000
Roberto Consonni * Amministratore indipendente 20.000
Marco Giovannini ** Amministratore indipendente 20.000
Carlo U. Bonomi Amministratore non esecutivo 20.000
Ulrich Weiss Amministratore non esecutivo 20.000
Mauro Benetton Amministratore non esecutivo 20.000
Antonio Perricone Amministratore non esecutivo 20.000
Roberto Maestroni * Amministratore non esecutivo 20.000
Giorgio Seragnoli Amministratore indipendente 20,000

* Componente del Comitato di Controllo Interno con un compenso annuo ulteriore di euro 15.000
= Componente del Comitato remunerazioni con un compenso annuo ulteriore di euro 15.000
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Di seguito viene data indicazione dei componenti il Collegio Sindacale ¢ dei compensi di

competenza dell’ esercizio 2007 a decorrere dalla data della loro nomina:

Nome e cognome Carica Compensi
Matteo Tamburini Presidente 69.567
Maurizio Maffeis Sindaco effettivo 46.378
Tiziano Mazzucotelli Sindaco effettivo 46.378

4) Informazioni concernenti ’azionariato di Ducati

(i) in base a quanto a conoscenza di Ducati in base alle comunicazioni effettuate ai sensi
dell’art. 120 T.U.F. o ad altre informazioni disposizione di Ducati, gli azionisti che possiedono

una partecipazione al capitale sociale superiore al 2% sono

Azionisti N. Azioni % del capitale sociale
Performance Motorcycles 98.531.073 30 % (-1 azione)
Columbia Wanger Asset Management L .P. 22.164.200 6,75 %
King S.p.A. (*) 9.200.000 2,80 %
The Lucerne Mid-Cap Master Fund Ltd. 6.960.992 2,12 %
‘Walkers SPV Ltd.

Oppenheimer Funds Inc. 6.735.100 2,05 %
The Lucerne Capital Offshore Fund Ltd. 6.613.723 2.01 %

Walkers SPV Ltd.

(*) Societa legalmente rappresentata dal Consigliere Giorgio Seragnoli

(i1) Ducati non possiede azioni proprie;

(ii1) Ducati non possiede, direttamente o indirettamente, azioni dell’Offerente né aziom di
alcuna delle sue controllate:

(iv) con riferimento al possesso diretto e/o indiretto, di Azioni da parte degli Amministratori,
si segnala che, alla data del presente comunicato, I’ Amministratore Delegato Gabriele Del
Torchio possiede direttamente n.250.000 Azioni, il Consigliere Giorgio Seragnoli non
possiede direttamente alcuna Azione, mentre & legale rappresentante della King s.p.a. che

possiede n.9.200.000 Azioni, il Consigliere Antonio Perricone, ¢ legale rappresentante di BS
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Private Equity s.p.a., non possiede direttamente alcuna Azione; gli altri Consiglieri non
possiedono alcuna Azione né direttamente né indirettamente;

(v) con riferimento al possesso diretto e/o indiretto, di Azioni da parte dei sindaci si segnala
che nessun sindaco ha dichiarato di possedere Azioni.

EE

5) Informazioni concernenti compensi straordinari e stock option

1’Emittente ha adottato strumenti di remunerazione incentivante suddivisi in quattro categorie:
A. MBO: compenso variabile annuo, oltre compenso fisso annuo (retribuzione annua lorda),
conferito a determinati dipendenti del Gruppo individuati dall’ amministratore delegato, a
condizione che venga raggiunto un obiettivo personale e, allo stesso tempo, un obiettivo
aziendale. Il raggiungimento dell’ obiettivo personale, ma non di quello aziendale, o viceversa,
comportera il mancato conferimento dell’ MBO. Il raggiungimento dell’obiettivo aziendale
coincide con il raggiungimento dell’ebitda di budget approvato dal Consiglio. L. importo
dell MBO & rappresentato da una percentuale sulla retribuzione annua lorda di ciascun
beneficiario.

B. PHANTOM STOCK OPTION: in data 8 agosto 2007 I'assemblea degli azionisti ha
approvato I'adozione di un piano di attribuzione di phantom stock, vale a dire di diritti ad
ottenere una somma di denaro a titolo di bonus straordinario legato all’andamento sul mercato
dell’ Azione, destinato a top manager del Gruppo. Ciascun beneficiario ha il diritto di ricevere
un importo per cassa (in euro) per un ammontare pari al prodotto tra il numero di phantom
stock maturate e validamente esercitate e la differenza tra il valore di mercato per Azione alla
data di esercizio ed il valore di esercizio di euro 1,15, anche se le Azioni non fossero pill
quotate sul MTA alla data di esercizio (nel qual caso si applicherebbe la formula
espressamente prevista dal piano). Le predette opzionmi virtuali sono state determinate in n.
4.925.000.

C. BONUS: in data 8§ agosto 2007 I’assemblea degli azionisti ha approvato 1’adozione di un

piano di attribuzione di un premio legato all’andamento del valore di mercato delle Azioni a
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beneficio dell’amministratore delegato della societd e dell’amministratore delegato di Ducati
Corse S.r.l., subordinata all’avveramento delle seguenti condizioni:

1) il verificarsi tra la data in cui ’assemblea dei soci avra approvato I’attribuzione del premio ai
beneficiari e la data di approvazione del bilancio 2009 (ovvero, del bilancio 2012, qualora la
carica di amministratore delegato dei beneficiari fosse rinnovata), di un mutamento di controllo
di Ducati;

ii) alla data del mutamento di controllo le Azioni siano quotate sul MTA organizzato e gestito
da Borsa;

ii1) alla data del mutamento di controllo 1l valore di mercato delle Azioni sia superiore ad Euro
1,56;

iv) alla data del mutamento di controllo il beneficiario abbia continuato a prestare, senza
soluzione di continuita, la propria attivita in qualita di amministratore delegato, rispettivamente
di Ducati e di Ducati Corse S.r.L.

D. STOCK OPTION: in data 13 settembre 1999 il Consiglio di Amministrazione della
Societa ha adottato un piano di attribuzione di stock option riservato agli amministratori
esecutivi, ai manager (dipendenti, dirigenti, collaboratori o consulenti) ed ai dipendenti di
quinto e sesto livello delle societa del Gruppo, successivamente modificato dal Consiglio in
data 3 marzo 2000, 14 febbraio 2002, 13 febbraio 2003 e¢ 11 marzo 2004 ed infine
dall’assemblea ordinaria degli azionisti in data 21 maggio 2007 (il “Piano”). Il Piano & stato
approvato allo scopo di premiare il ruolo svolto dai suoi beneficiari nell'attivita del Gruppo e
creare un incentivo agli stessi dando loro un diretto interesse alla crescita del Gruppo mediante
la concessione di diritti, ciascuno dei quali consente ad ogni beneficiario di sottoscrivere o
acquisire un'azione ordinaria della Societa dietro il contestuale pagamento del "prezzo di
esercizio” previa idonea delibera dell'assemblea degli azionisti e a condizione che le azioni
siano quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa [taliana S.p. A.

alla data di esercizio, oppure di ottenere una somma di denaro pari all'eventuale differenza
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positiva tra il “prezzo di esercizio” ed il valore di mercato di un'azione alla data dell'esercizio
delle stock option.

In base al Piano sono state attribuite stock option nel corso degli anni 1999, 2000, 2001, 2002,
2004 ¢ 2005 a detti beneficiari. Le opzioni relative agli anni 1999, 2000 ¢ 2001 sono gia
scadute, mentre le opzioni relative agli anni 2002, 2004 e 2005 sono ancora in essere e sono
state in parte esercitate, da ultimo, nel corso della finestra di esercizio annuale che si & aperta il

18 marzo 2008 e chiusa il 18 aprile 2008.
¥ % % %

Non sono stati stipulati accordi tra Ducati e gli amministratori che prevedano indennita in caso
di dimissioni o licenziamentofrevoca senza giusta causa o se il rapporto di lavoro dovesse
cessare a seguito di un’offerta pubblica di acquisto, ad eccezione del premio fedelta/mutamento
di controllo legato all’andamento del valore di mercato delle Aziomi a beneficio
dell’ Amministratore Delegato di Ducati ( ¢ dell’ Amministratore Delegato di Ducati Corse

S.r.l.) approvato dall’assemblea degli azionisti di Ducati in data 8§ agosto 2007.
¥ % % %

6) Informazioni ex art. 104 T.U.F.

Si dichiara che questo Consiglio di Amministrazione non intende procedere e non procedera a
convocare assemblee ai sensi dell’art. 104 del T.U.F. per deliberare in merito

all’autorizzazione di atti od operazioni finalizzati a contrastare gli obiettivi dell’ Offerta.
w Ok K K

T) Informazioni concernenti patti parasociali

Relativamente ai patti parasociali aventi ad oggetto I'esercizio del diritto di voto di cui
all’art. 122 del D.Lgs. n.58/1998, & stato sottoscritto in data 27 marzo 2006 un patto
parasociale fra gli azionisti WM, WM Il e WM II], ¢ le societa World Motors Holding S.a

r.l., Entita BS e HOOPP, titolari dell’intero capitale sociale delle Entita WM, per il quale sono
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stati adempiuti tutti gli obblighi e/o adempimenti previsti dall’art. 122 del suddetto D.I.gs.
n.58/1998,

Con riferimento alla gestione di Ducati, il suddetto patto parasociale prevede la presentazione
di una lista di candidati alla carica di amministratore condivisa dalle Entita WM e composta da
candidati designati da WM (per il 60% dei candidati), da WM II (per il 30% dei candidati) e da
WM III (per il 10% dei candidati).

Il suddetto patto parasociale disciplina altresi il regime di trasferimento delle partecipazioni
nelle Entita WM, e in Ducati prevedendo in particolare: (i) obblighi di lock up di WM I e WM
I1I; (i) diritti di prelazione; e (iii) diritti e obblighi di covendita.

In data 26 marzo 2008 le Entita WM hanno ceduto all’ Offerente tutte le Azioni.

I’accordo di co-investimento tra i soggetti che controllano indirettamente 1’ Offerente prevede
che I"attuale patto parasociale venga rinegoziato, senza peraltro mutamenti sostanziali.

In data 14 aprile 2008 il suddetto Patto parasociale & stato aggiornato con riferimento
all’avvenuta vendita delle Azioni dalle Entita WM in favore dell’ Offerente, lasciando inalterata
la sostanza degli accordi previsti dallo stesso.

8) Informazioni concernenti gli interessi dell’impresa, i livelli occupazionali e

Porganigramma dei siti produttivi.

Ai sensi dell’art. 103 comma 3-bis T.U.F. si rileva che dai Comunicati e dal Documento di
Offerta, la gestione dell’attivitd Ducati proseguira in continuita con quanto svolto finora e per
la realizzazione del relativo piano industriale, al fine di perseguire la massima valorizzazione di
Ducati attraverso lo sviluppo ulteriore dell’attuale business e il perseguimento di una strategia
di sviluppo in attivita sinergiche rispetto alle attivita di Ducati.

1 Offerta non risulta aver alcun impatto né sui livelli occupazionali né sulla organizzazione dei
siti produttivi.

Con riferimento a quanto sopra, ai sensi dell’art. 103, comma 3 — bis T.U.F., si dichiara che

non & pervenuto alcun parere da parte delle rappresentanze dei lavoratori.

ECE S S
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9) Informazioni sui fatti di rilieve successivi all’approvazione da parte del Consiglio di

Amministrazione del progetto di bilancio 2007

Non ci sono fatti di rilievo da segnalare.

ECIE S

10) Informazioni sull’andamento recente e sulle prospettive della Ducati

Le attivita nella prima parte 2008 proseguono in linea con gli obiettivi del piano strategico
presentato alla comunita finanziaria in data 16 gennaio 2008. In particolare il primo trimestre
2008 si ¢ chiuso con un fatturato in crescita rispetto allo stesso periodo dell’esercizio
precedente, cosi come le immatricolazioni che mostrano anch’esse un trend positivo.
Di conseguenza, le prospettive per 'intero esercizio rimangono quelle riportate nel documento
di piano.

® Ok kK
Si trascrivono in appresso le dichiarazioni fatte - nel corso della riunione consiliare - dai
sottoindicati Consiglieri di amministrazione, potenziali portatori di un interesse ex art.2391
codice civile:
- Dante Razzano ha espresso un potenziale interesse nell’operazione essendo
amministratore delegato di Investindustrial S.p.A. che & parte correlata;
- Roberto Maestroni ha espresso un potenziale interesse nell’operazione essendo
dirigente di Investindustrial S.p.A. che ¢ parte correlata;
- Carlo Umberto Bonomi ha espresso un potenziale interesse nell’operazione essendo
amministratore di Investindustrial Advisors S.A. che ¢ parte correlata;
- Antonio Perricone ha espresso un potenziale interesse nell’ operazione essendo legale
rappresentante di BS Private Equity S.p.A. che & parte correlata;
- Mauro Benetton ha espresso un possibile potenziale interesse nell’ operazione essendo
socio di Ricerca S.p.A. la quale ha rapporti economico-giuridici con World Motor Holdings

che ¢ parte correlata.
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Si precisa che I’ Amministratore Delegato Gabriele Del Torchio non ha ritenuto di avere un
potenziale interesse nell’operazione in dipendenza dello strumento finanziario emesso in suo

favore da World Motor Holdings che ¢ parte correlata.

EE

Il Consiglio di Amministrazione ha conferito mandato disgiunto al Presidente e
all’ Amministratore Delegato di compiere tutti gli atti necessari o utili per procedere alla
pubblicazione del presente comunicato, con facolta di apportare allo stesso tutte le modifiche
e/o integrazioni che si rendessero necessarie e/o opportune a seguito delle valutazioni delle
eventuali richieste della Consob ai sensi dell’art.39, comma 3, del Regolamento Emittenti
ovvero da parte di ogni altra Autorita competente.

Bologna, 16 aprile 2008

Ducati Motor Holding S.p.A.

11 Presidente del Consiglio di Amministrazione

Avv. Giampiero Paoli
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MEDIOBANCA

Milang 14 sprile 2008

Spettle

[ucat Motor Holding S.pua.
Wia Cavalies Ducatl, 3
43132 Bologna

Alla ca. ded Consiglio di Ammiristrasions

Medichancs - Banca di Credite Firanzizrio Sp.A. ("Medichanca™) & stts Incadicata in data 25
febbwaio 2008 ¢zl Congiglio o Amminisirazione CCAA™) di Ducati Molor Holding S.p.A. ("Doeati o 3
"Societd” & |nsiems alle sodew da direttamante of indirsttamente controfiete afo ad essn
obegate, | "Gruppe Ducati” © il "Gruppo”) di redigese un parere (Il "Documento™) sulla oordaruts
da un punto di vista fnangaric del prezzo per szicne (par ad €1,70) offerto da Performance
Metoroydes S.p.8, "Performance Motorcycles” o I' "Offerente™) rall'ambits dell'Offerta Pubbliza o
Acruisto Volontada Totalitara (1" 0feria") promosse da Ferformance Mebaroydas al senst degli artionl|
102 ¢ 106, cotnma 4 Testo Lnico avant: &d oogetto e totalitd (con esclusions delle n, 98.531.073
azioni gi detenuts dallOfferente) delle szdoni ordinare di Ducati [l “Adioni™) per a h. 229905841
Azioni ovwero n. 2355823491 Aom nel caso di integrele csercizio da parte dei bensficiari delbe apzioni
asspgnata dal Cda in stluazione dil Piano o Sloeoy Option * (“Incarica®).

In esecuzicns ed al terminl dallTncarice, Mediobenca he predizpasto il Documento che & stato redatc
da Medichance stessa por use Inberno ed esclusive del CdA & Duoeli 2 supporto delle autorome
determinazion’ di propriz competensa nell'zmbite deslOfferta, I Dowmento nan & indifzzato o nessun
altro soggetto diversp dal Cda della Sogieta ¢ pertanto nessin 2iro ez poira fare affidzments o
Documento & dungue ognl gludizio d terzl, vi Inclust gli zlonist], sulla bonkd = convenienza dellOiferta
rirviara dl oo eschushva responsabilits & competanza,

i Dooumento non potrd assene pubblicato o dvulgata, in tutto od in parls, @ e o utiimato per soop

diversl da quell Indicatl nel Documents stessn, Qualsiasi diverso utibes, i tutte o in parts, dal

Dotuments dowra essere preventhvements conordale ed aulorizzate per iscritto da Mediobanca,

Mediobemca non 5 assume alcung responsabilits diretta efo indiretza per danni e possano dervare ds

g'- utfizzo kmproprio efa da un ubliee da pacte d tera diversi dal CdA delle informaziani cartemrbe nal
CitLmento.

In ordine affesecudone d2llTocarico ricevinn, Mediobanca ba ulfiizste @ ssquente informatia (B
"Documentazione”):

& bilanc civilistid e consclicati annuali di Ducati per gii esercia 2004, 2005 e 2006;
A il propaEto di bilancg civikstico ed || bllanch consalidats anmuale & Ducsti per 'esercizio 2007;

4 reladions samestrale al 30 giugno 2007 e relazions Trimestrale al 30 sattambra 2007 di Ducati;

I dute 13 sefienive 1998, 0 G o Dusst A aditfsts W pisno of aitrffeionn of oazie meenvels S ameminiTates
esecutiy 5 maasger (dpendeni, divbent) collaboraton 0 consiantl) e & disensnd of gulvie 2 cace Sk dels gacrd el
GrUGeD, SUCTaSRVITROTER Mo S DA S oeee-d e A0, O fddveie J002. 18 Sl 2005 o 11 meme 2604 ad

frafirves el aanamiden onainari @ Dpeal fr dinte 2 magpai 2007 (W "Plane of Shock Optfon=),

UETER BT ol 1+ T i
LECHTT A LU DR A DL D EARI W IO TRERTFTTY AL 50 B0 (B Bl 1
. AL l&ﬂmmuhiwmﬂmﬂmfﬂquﬂwm SRS < ChTLE v e
e v
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MEDIOBANCA
I et Bt Fsrminsio S

< ormunlosto emesso dal CdA di Duecati in daka S marzo 2008 o rifedimento silappeovazione 61 un
aumento di cpitale a sendzio delle shook oodlon atiribuita ai dpendenti del Grupoo;

4 comunicato enesso dal CdA di Ducati in data 18 marzo 2008 con riferiments allapprovazions dei
risultati al 31 dicembre 2007 e Gruppo;

< borza dsl Documento di Offarta redatto da Pesfurmanoe Motoropcies in relazione all'Offeriz
Imitztamente alle informadoni relative 2 Ducatl, cosl come reso disponibile a Medicbanca daliz
Secicta in data 31 marzo 2003 (il "Pocumento d'Offerta”);

4 pEogelto O fusone per incorporazione redstio @1 sensl del combnato disposto dagli artt, 2500 ter
& 2305 del codice cnvile di Ducati Consulting S, (socletd Incorperanda) in Ducet Motor Haeiding
S, (ociets incorporante) datete 16 marm 2008;

& pogeto of fusione per incorposazione redatta al sensi del combinato dispaso dagli arx 2501 ter
& 2505 del codiea civite di Ducat Retzil S.r.l. (socetd mcorporands) in Ducat Motor Hokding S.p.A.
{zociet inaorpamnte) datatn 15 marzo 2008;

& I documente “Ducatl 2008 — 2000 Industnla! Al cog come comunicato dalla Sodeth &l pubblico
In data 16 gannaio 2008:

4 comunicato emesso dalifDferente in data 19 febfraio 2008 & sensi degli sriicoli 102 2 114 del D,
Lge. N. 58 del 24 febbralo 1958 e deli’art. 37 del Regolamento Consob no 1197171599, rome
successivamente modificat;

4 comuricato emesso dalOferente in date 20 febbraio 2008 relative ol rilzscie de parte dell'autorth
anfiryst tedesca  ["Pendestorteffami delle  autorizzagoni regolamentari recessie pEr
leffetiuazions dell'Offerta;

£ omuniceto relatvo all@iferta Pubblice di Acquisto Velontaria Totalieria su agoni Duset Motor
Hoiding 5.p.A. pubkiicats in data § maren 2008;

&  equaity ressarch pubblicade su Dusati; 5 fa presenbe che Medichance ha t=nulo in considerseions
le 5timz indicate degll analisti? con riferimanto agh esercz 2008 — 2000 v disponisi;

A Informazioni di mencato (isfee @iy prezzl di marsem, stime di dat storicl o prospattic) Aol
atraverso fonti quall Thomson Finandz) Datastream, eguiy sessarcs, Bloombers, Dealogic,
Margermarket e @sseone sampa;

< datl econoimicl, fnanciad e patrimonisl relotv ale socdeth comperalili ed alle Ensizion]
comparabil consideraie per 'efeltuamons delle analis! attraverso fond auall Thomson Financds]
Datastream, squly reseann’, Bloomberg, Dealogic, Merpermarass & mssegne sEmpa.

Al fine di svolgere |Tnmarico, Medichanca ha willzats informazaani di pubiiblico deminie ed ra confldsto
sdlla verdicite, completersa ed accurstems dei dali e delle informazen] - ra <l la Documentasdine —
Ubilizeeti senza effetiusre slcund sulonoma verfica, sccerlaments, dwe cfence efa analisl
indipendente delle informazioni e del deli alle bass delle consideraziond contenute ne Documonlg,
Meciobanca non & azsume pertanto sloune responesbilit relztivaments alla verididta, completess of
accurarerra dells informazion! vtilizzate per felaboraziens d8l Documento, tre cui la Documentazians,
La predisposizione del pressate Domumento non implica Pespressione di alcun gudido d2 paree di
Mediobanca sula Dommentazicne ubifzzata,

¥ Cion rerimonte el s dey cadf Angrmianl & sannals che Meciobenca fa emuds 51 ConsdsEassae B sole nesrehn pubiiate
ohal ke pret poliblicasione. dallmiings puile ool plano dustre dolie Socield (avvarts by oises 1§ ey S
FUZEET N BV ED RITTIL, 10 1L HELGND

IECATTER AL R0 22100 MHCSE - m‘hmmm?wmmmwmw kA
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Cgrl intzgrazions, modifica o successive agglornamente delle formaziont dizsonibill 2 Medicbana —
tra cui fa Documentzzisne — renderd | contenut! del Docurnents suparati @ nen il dlevant!, Medickarxz
nen ha assunko alcun obbligo € aggiomare 1| Documensa.

Fer completess informativa, s ricorda ohe Mediobanca ha in essere un contratto i soecaist sul titolo
Ducati in base al quate 2 Medichance & richiesto di pubbiicare almeno dus ricerche in ooczsione dalla
diffusione del datl al bilancio & di semestre della Secerd, Considerato che i Hrolo Ducasd & stato iscrittn,
in basa alls prevision del Codice di Compertaments i Mediobenca nella Restrided Lish = 2 s2avilo
dell'assunzione delIncerico - & stato richieste 2 Borsa Ialisna SpA. d2 Mediebance ¢ sosperdan
Foixbiiges Jf pubblicazions della ricerca relativa al dati di bilando al 31 dicernbre 2007, Al riguands Borsa
Italiana 5.p.A, con comunicazione del 3 aprlle 2008, ha accetiato la ridhiests di sospensione flenendg
condivisibili (2 metivazioni indicate e rinviando l2 pubblicazione delia ficerca 2d un momanto 1 ooul
SHrannD venute mena le Rgiomi sottostant Macusdone nelle Restriored List,

Il Documente non costbtuisce In 2loun mods un gonsiglio o une reccomandazions da pars 4l
Mediobanca di acquizto o venaka di un queisiasl strumanto firenziarko.

Tra | Fmiti e 2 difficolts dl espletaments dell Tnesrcs sooome segnalare | seguent! aspatt:

4 e condhusiont esposte nel Dooumenty sono basate sul complesso defle consideragion in esso
comtenule e sulle metodologie d valazlone epplicate! permanto nessung parte del Documents
potra essere uhlizzew dsglun@mente rspets al Documnente rella sua interezza, In particolare,
ciasoung delle tecniche o velutazione prescets, pur rappresentando metodolegie roonosciute 2
normatments Wiizatke ralla prass valuativa sia ializng sia intemazionale, presena comusyee
delle Bmitazicni inrinseche, In ogni caso, tell valdtzzioni non debbono esssre considersate
singolarments, bansi interpretate come parte inscndibile i un procesga d velutazions Lnico e
limitato alle finzfitd indicats el Documento;

4 nellindvicuare od applicare | vai metodi valutabvl, Madichanca ha dovino usilizzars una saide o
ipoResi o stime considerate: ragionevall anche con rifedmentn alla prass) IREENa & ntermadoaab: che
pur tuttavie contengeng ingvitgbilmente element Ji aleatosdets, A @l fine Fatbivitd di Mediobancs &
Safe necessarizmente basata cltre chae s dati stoncl ancha su pmlszionl econoimico-finanziar & E
parcdt passibiie che camblamant nelle stesse wfo nelle atveli condiziont inter afs de me-cato
mabilizre gfo un'efigitve dinamica negodale possano comportars una varazions anche sianficativa
delie condusion] ragaiunkeda Madiohanca relle svololmento dell Trcarico;

4 1 dati previsionali di cui slla Documentzzions elaboratl dal management del Srupge efo da alkr
scopetti presonkanc per lero natwra element dl fncertezza @ socoattivitd dipendentt dalleffettiva
realizzazione delie ipotes! e dele assunzioni utilizeste nella formulagone dale prevision;

A nufla i gusnte indicsto nel Documento pud © pobrd essere consideralc una garanzla o
unindcazions da parte di Mediobanca dei rsultzl economid, petrimoniall e fnengiari prospettii del
Grugpe;

4 I messun caso quanto esoresso da Mediobanca nel presents Documento & da considorars quale
possibile indicazions df congruitd del prezes cell'Offerta in un contastc diverso da quells in esame @
nan esprime Findicarions di un valore puntusles ded Gruppo;

& A base i quarmo ripomate 2llinteme del Cotumento dOFena, Ofererte &8 consldeérsndo |z
possihilts di atthere procedure di fusions tra Ducatl & IDfferente stesso (12 “Fusione™), 1T presente
Cozuments e le valutazion! [n esso esposta 50nD SETE svalte da parte 41 Medlabanca ipotrzando |a
continuza dell’'athuzle perimetrp e strefiegia agiendale @ dod potizmndo che | Grupes conting ad
OpEFEMe AulDnOmaments ¢ senza consderare evenluall sinergie efo dissmengic oparsthe,
finangariz efo fiscali che potrebbero essere generate dally Fusions {lpotes! cd. stand 2o e che,
in tele ambts, Ducali sia geslits in ipotest i going concern, Pertanto, qualor wenisa eseguits fa
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Fusiong, ky scanario di riferirenbe del Decusmerto potrebbe mmblare significativamente cod came
risultati delle vare metedslogia valutative esposta o seguito;

< in mnsidersgione del fette che alla dats del preserte Dooumento — seconde guants emere dalla
Deocumentazions - non risulaes ancora sottosoritte nuove aziond dervanti dall'eserdzio di opzioni
asegnate nellambito del Pane d Steck Opton, il Dooumenty & staty predisposto considerzmio Lin
numero di azicnd Complessive parni 3 328438914 azion| ardinane cosi come indicate allirtemo del
Documatie d'Offerts e sul sito Congoh alla data del 19 aprile 2008: s s=gnala che guaicra in
attusrione del Fang di Sieck Qobion siano esarciate dal benalicad entro IF L8 aprile 2008 |2 opzioni
pesaonate dal Cda e siara emasse tutte e roove aziont poste al servizio i 86 opzioni = owerg 1.
G.027.500 - 1 rumen complessive ¢ azion] Ducatl sarebbe pari o 334464414,

Aifini dall’espletamento delllnczrco, Mediobarcs ha applicato ung sere di metodciogle di valuasione
inlinea con 12 prassi nazganzle ed intemaziomals, ienute, o suo avvise, idores & valutare fe condizioni
firanziaris dellOfara, temwlo oonto delle corbedstiche soecfiche della Sodem e della fpoapia di
aparathith = dei marcati i riferdmeards ook stesss opera, In partlooiare | pringpall eriteri wtillzes da
Medichanea seno stati:

4 il Metodn delle Quetziioni di Borsa nell'ambiio del quale sono stall analizzabi § walori del preezo
ol tite'n Ducali eeprassl dal mercats in dvers! crizzont temporali;

& i Metodo dai Prezsl Ciettiva ovvero Fanzlisl del cosiddettl Tanger Frice espress degli anzlist
finznziar che seguonc | diole Dusali;

A 1 Metodo dal Multipli di Mercato Implicitl nellz quotaziont di barsa & un compione o coerdton
quotatl;

£ 0 Metodo delle Mafee Mo, rellambite del quale sone st messl in reiazione pers et
slaredard ritenuti sigrificativi per un campione di operston quokatl con i orelativi multipli
mErcaio;

4 1 Metodo dal Glscownted Cash Fow Dasatn sulatuallzazions di stime df Ausst di casss futun
relativ &l Gruppo.

Si fz inoltre presente che Medichenca ha ritenuty opposrtine considerare con finslita di contole dells

mezkedologie valutabive soora indicate 1 Metodo delle Trensaziont Comparabil: basato sulfanslisi de

-.-T#PH Implicitl evidensizt allinternoe di un camgiont di ransasionl awvenute nel saitore di rifeimento
Lz,

Sulla base dal confronto raglensto degli el olteruli dalfapplicezione dei prindpali metod) wiluEth
applicati @ subordinataments & quanks sopra esprasse, ¢ opinions d Medobanca cha || premo oftero —
owers 1,70 per clastuna azione ardinaria della Societa — sla congruo dal punto & vista finangerio. con
gwvertenza che di vale:

4 Tnipabes! dl continits dellatheate perimetro & strabegia azendale;

A sulla base & elementi ed analisi che prascirdono de un'effettiva dimemica neogziale, non enando
conts & nen potendo esdudere, pertants, o sheeoni contingent! dl mercete ovwero perticolar
Interessi de'le parli o di terg] potrebbern comportane un valors del Groppo anche sigrificathames
difforme rispetio & guallo ehe pud emergers n base al'apphicasdone dalle metodoleale 2 delle prassi
valutztive in linga con gli siEncerd Tnternazionall dl men=to cosl come applicat! da Medictanca al
fine dellzspemments dell'incaricon,

5i segniala, indlire, dine ia verifica della congruits da un punto o vista finengans del prezzo offerta non
eforime b deferminezions d un valore puntiale, perlants tle verifisa non eschede Veveniuaia
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possibiltd che venigs verificata la congruith di diffcrentl prezzi,

1 fa inolwe presente che | Documente nen entra nel merito della delermirazione del CiA di
mooomandare FONEra 2 ron costituisce un parere © UN@ rRECoMBrdaZione 2 qualszs azZionkity i
merite alfopporianitd o menoddi socetiere 'ONerta.

Milare, 14 sprile 2008

MEDIOBANCA
Banca di Credite Finanziario S.pA. °
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ALLEGATO 4

PRINCIPIO CONTABILE INTERNAZIONALE 24
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FPRINCIFIO CONTABILE INTERNAZIONALE N 4
(RIVISTO NELLA FORMA NEL 19%4)

Informariva di bilsacio salle operaziond con pami correlaze

- ml!&thﬂ!r Ilkq;n-mwr‘w' ﬂ.mhmhmm I'mnpnmd-ll
!ﬁ tann i

1991, Wﬂmmm»muuhimm - a0 ofignarkenenss
spprovaze. Pare dells wrminelogla € statae modificass per uniformara o quedls adostat ors dallo 1A%

SOMMARID

Paragradi
Ambrizo di spplications i-4
Defindrimi o
Problemariche conmee ol rapponi fra ke pard conrelae T-17
Informazioni inmegrative 1825
Data di enarata I vigore 0]

| principl evidencisi graficamenns in grassoroe conlbro devone oxsere ket ned commesm dells docamentzions ¢ &
dicazioni rmmmmdmthhﬂmcﬂmmﬁhhvh #i Prinvcipi coneabll
I Prinucii contabili inpermacionali non s applcano 4 elementi non rlevant (vedere paragrafo |2 defls

’

AMBITO [ AFFLICAZICNE
L gmﬁtirhhmuwﬂm:hmﬂ imdmri[:wmbdz ﬂlm:ir
mhﬂp-:ikrr*r

L I‘pfﬂrntrh-ﬁpb Wﬂﬁdmﬂﬂmmlmlmﬁindm-lmk

b lpmﬂilcﬁnm‘dnimdtm[-dmwd—hﬂhhdpmiﬂlﬂﬂb’:

) e impress che direramenie, o indreramense sstravenso wns 0 P imprese intermedie, consrollana, o
sono comtroflave dalla o sono somo un comune controBo con, L seciend che redige i bilancio, ('universo
descrien & rappresenad dalle socierd controllint, comtrollae ¢ consociasel

e sociend collepane ivedere IAS 25, Conmbilizzazicee dele parsecipazionl i sociend collegas

(14} finkche: che hamno dircimmense o indinminene & Wi che i
R e ol

L pmm rl&odmn:hhﬂulpnﬂrthrw&ll
ﬂ.m:mm&mu‘ﬁnmw
ammintsmanon ¢ fanzionan defla sockend e gl smerd familian

' % eoenbderame ool Dol & ona pervons ks colors dhe o 6 e pouano pilluees, o e Bl il
i i anala Bl ko rapponi con Pmpris,
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) e imprese nelle quali & oy, direttaments o indireftamente, wn rilevante potere di vooo da
qualumque persona MM uruhMouﬁ:wﬁdtmﬁmtuyﬁ&wm
m‘hlmumdﬁ b imprese: posseduse daglt amministranor o dal
axboaini dell impress ¢ mnbhntnthmmnthrbmmmdwmnmm ek
mrasegiche in comume con Nimpress che redige il bilincio.

Wellesame di clascim rapporto con parti correlan: Faterizione deve cssere rivaba alls soumza del rapporte ¢
non solamente alla sua fomma plaridics.

Non ¢ richiesta 'illustrazione di operazioni:
fa)  mel bilancio consolidate con riferimmie a eperazioni con parti correlate:

) nel bilancio dells capogruppo quando queste ¢ contestualmente al bilancie comolidate rese disponibile

(£} el hiluncio di wna cociend contrallats isteramente pocoadinta o Lo s capegruppe b 14 onde mells
atenen Paese ¢ presenta il Wlanco consalidaze in qudle stesso Pacwr; ¢

@ el bilancio di bnprese o contrelle statale con riferimento @ opaaziond con altre imprese o controllo

DEFINIZIONI

*

I termmini seguenti sone wtilizzati nd presente Principio con i significa inbic:

Parti correlate — § soppent] sono considdorani cornelan o wno i essi ha La capacith Ji conrrellare Ualiro o
il eercirare uninflumza natevale sl asanzione di decisiond operative ¢ finaniorie ddlalero wpgetna

Operaz parti correlaie trasferimento & ehbligazion comrebate.
Hmw:mufmnmmmmhmmm‘ fu cpuet

Cantrolle — poisesis, dintto o indinetto tramite soclerd consrallate, di pils defls meti del patere di vero di
nimpresd, o partecipasions sotansiade nd patere di vato ¢ potere Jdi determinare, in virtis & clsole

statutarie o accordi, le politiche finanzierie ¢ operative di gestione delle imprese.

Influerza notevale (per gli soopi del presente Principis) — pertecipazions ndle decisioni wile paliviche
Mﬁrtwhﬂm‘hmmmﬂh-mﬂﬂh Lin"in nofevele pud cssere escroitata
in vari maufi, i solite tremite rappresentanti nd consighio i wmm ¢ ma anche ol trversa,
mﬂ,pwdmil iziome delle poliniche aziendali, operazioni rilevanti fra socletd,
sciemino i personale dirertive da comascenze teeniche. Un'influmeza notevele pud euvere
Flm#mﬂ ﬂmmm*mw-mthmﬂmﬂfﬂ
rkdhm previnko defmizions contauta

Mel comesen del presenae Principio be segueni] sinazioni non rienoano nells defintzione di pari cormelae;

fa o socisd che sbbiano semplicemene wn smminiatore in comune, nonokeme | paragiafi § () ed
e} sopra riporm (ma & necessario prendere in comiderazione Nevenrualitd, ¢ sccenare [a probabiliea,
che lamministracore possa condizionare le polizdche di enoambe ke soced sl rappord reciprocic

N. 24
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Bl @ finaniseori
W windscani:
i) ieprese i pubsblic serviet:
v} amminisrae o pubbliche,

el cono dei Joro normali rpport con Fimpres ¢ in virm solo di bebbone cxad powan
drooscsivee la ibertd o azione H‘r:;lnlupl;chutd mmﬂm delle wdn:::

(e} vingolo dienre, forniore, franchisos, dmibusore o agente con § Tim) efferriaa i rilevante
volume di affari snicamente in vier della dipendenra economica l:l!?:'du'h!:.rm

FROBLEMATICHE CONNESSE Al RAITORTI FRA PART] CORRELATE

1L

1 rapponi fra pari coreate somo molto fequenil Le imprese, infand, svolpono pare dells loro arvid
astraverso socictd controllse o collegase © acquisisoono mtmmw—mﬁ
mvestimenio o per ragioni commenciali — & rale rilevanza che la socketi parrecipanie pud o
escrcitarne un'infuenza notevele sulle dechilonl operative ¢ finanziarie della wa parecipaze,

| rappom fase posson efferm sulls simazione pasrimontale-fnaneisria e sl st

Mﬂtﬁmhwmm eﬁmmnpﬂulmld!mﬂh;:ndmnnm
mﬂd&h&m , operazioni con pani correlare possono exere effermuare a comispenivi differensl da
quetli hescomrenti fra imprese mdipendenii

1 risualiand operativie b sinazione parimonise-fianzizria dell’ poisono essere influenzats da rapponti
mm&ummﬂwmﬂnuﬂmmmnmﬂ operazioni oon le stesee. La semplice
oiicnza Wﬂﬂpﬁm%kmﬂmu&mhi&hmmdnmh

L o Iraverroem pere i i con o commerciale a L
mmwﬂumﬁmtrwm Mdmmﬂhﬂﬂwwmhmnmdﬂh
pnﬁmmmhhﬂhmﬂﬂpﬂmﬂidﬂmﬁ!ﬁ“mh\l“
dellinfuenes noevole di un'alira La capogmuppo, per esempio, pusb decidere cle una commllas nen si
mipegni in artivish di ricerca e sviluppo

Poiché per la direzione aziendale eabse un'inminseca difficoltd nel dererminare leflenn di influenze che
precudon Teflemaazione & eperagiont, Mllusrazione & wh efferd non @ richicss dal presense Principio.

La rilevazione coneabile di un masferimento di risorse si basa. di solieo, sul prezra concordaro fra le parel Fra
ol indipendenti # preszo concorduo & un prezio nomale, Le pani correlate, nel processa df
mwﬂmmmuyﬁﬂ flessabilizh che non cxme 0 operazioni fra societh

Sos il zasi vari mevodi per srabilline | prerei delle operazioni ma parm comelae,

Un mode per demerminare il preazo di un'operamione fra pani corrdace € Il criverie del confronre con i

prezxo pon conmollase; il prezzo ¢ determinaco con riferimento a mercl similar vendue in @ mercae

m%%lmu?ﬁu%ﬂmﬂm?ﬂnﬂhlmmw

quando ke avercd e | servizd oggeno & un'operazione fra pani corrdare, ¢ ke relative condizionl sono simill a

ﬁkﬂwmmmﬂﬁmﬂmu:hpﬂ&mﬂmdﬂ
mziimenm,
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14,

15

16,

17,

Quando le merct sono erislerine fra partl corrdare priema dells venda @ una pare speso &
nﬂmimdﬂmdﬂmﬂnhh;mmlmﬁ%ﬂn

che il vadore con |l un rivenditore doveebbe cercare di coprive | ol cosd @
m m Wm“ﬂmdmnﬂmﬂmhm

Idmimmmmﬂ-ﬂﬂm Cracro crinerio & il lezaro anche
Wiwa .ﬁrtm quali diritth e sorvisi

Un alero approceio & i metodo a margme {seont-plusmethods), in base al guale wn adepusio
nurgine viene agphaito al costo del fornbore. %mmmmﬂm
clement di costo areribuibili via ded margine. Tra § paramesri d| valurzione che rvhr
deerminazione dei preazd di maskevimeno possono essere mn.l&'miimﬂundli wud

capitale impiepato rilevar i anivich anadoghe.

T:Iwhimﬂﬂhmm&: correlam non possono esere deserminat con uno dej meeodi
descritth sopra ned paragrafl da 13 2 15, oppure non viene addebinato aloun prezza, come nel caso dedls
animmmmrmmﬂﬂumwmdﬂ#umwﬂ
peressi.

Per alero dloune operagiond non avrebbero avuo luogo se il logame non fossr esbnive. Per exempio, uns
societd che ha venduro al cono gran pane dddla s produzione alls s sociend capogruppe pon avebbe
pomate movare un cllente aliemation se 12 socledd capogruppo non avese scquistato Je merel

INFORMAZIONT INTEGRATIVE

18

Lrh:’dluhnlﬁmdlhhﬂﬁ:hhhm{b:lﬂuuhhﬁa i formazioni hrﬂw i oerie-capegorie &

operazionh con parrd coerelase. bn particolare a causa dells nanera Aiduciars dei rappore con Fnipresa
Ilmmtmﬂ-mu ﬂi amminissratorl in parvicolare sulle boro remumerarion e sui

Finanriementi loro concessl, operazion| sgnificasive ira sockeel, wlle pamnecipazioni e nd
saldi con sockd del grappo ¢ collegate @ con gli ammintsraor. Lo 1AS 27, Bilanclo consolidasa ¢
conabilizrazione delle partecipazion in socied mwﬂ-nhmn cmummrmm- panecipazion
in collegare richiedono Tndicazione di un elenco delle societ vomrollaee e delle collepate significarve. Lo
IAS 8, Usile [perdita) deservivio, error detenminanti e camblameni & princip! contabily, richiede Nindicazione
Mwme&im'mfwmmﬂﬂduinnnﬂlpem&hmm

che siano di dimensione, nstura o incidensa tale per cul la loro indicarione sia rilevane per comprendere il
risultaso economico desercizio dellimpresa

Seguono esempl & sinsazioni nele quali operazioni con eorrelae possono richeedere mfonnariva da
e e s e oae 8 et el it p e Coe e o e

—  acquisth o vendise d bend (Tl o semilavorail):

—  acquitri o vendise di immobill e abire strivicic

—  presione o oenimento di servizi

—  gonrard di apenyix:

—  conran daffis ¢ &) easing;

= ersferimenn di ricerca € wiluppe:

= aiordl diliooaza;

—  fimsnsiament jcompres pressitie conferimenti & capitale in denars o in narural

—  perangk pevoniali e colliwralk o

= gonarar i servizl amamindsrarivi

MM
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13

24

I rapportl di consrollo tra parti correlate devone exvere indicat] indipendmeemente dal fatre che siane sture
effertuate aperazioni fra tali soggerti.

Allo seopo & fomire dlfurilizarore del bilancio la poauibllish & formanl u'opinicne circa gl effeeri ded

eapporti con pard corrate sullimprets che redige i bilancio, & oppommo iusrrare i rappor di conmolle
indapendemsemente dul famo che fra di esse glano s effermane operazioni.

Se sono state effertuate operazioni con parti correlate, Uimpresas che presenta d bllance deve indicare la
marura dri i con parti correlate cond come § vipl ¢ 8 detaghi ddle sperazioni neorsert per la
wnm

Gli elemmenii necessarl per b comprensione del bilancio ndsdono normalmente;

fap  Hvolume delle oporazioni. in valope ssolueo o percenusle

(b}  valowe assobueo o percennale ded caldi di bilancio
fc)  politiche dei preezi
Blermemtl i nastiara eusare dndicati Lad iy dor Pendicazwme distinta

b salve
sia mecessaria per b compren i di wmi wrti di i sl bilncio
o #ﬁ mrwmrj’m operazioni con confroperti diperdent

el blancio consolidato non ¢ neorsaria Findicacione di operationd fra sockerd del groppo perdé e
mmmmtuﬂtmﬂmmﬂmmws&wm.kwhm
con be socierd colegare con il metodo del parrimonio petro non sono eliminate ¢, percih,
richiedon imdicazione dntint come operazsond con pard corrdane.

DATA T ENTRATA IN VIGORE

.

[} Principio comtabile tarmazianale I wigre a partine dal Bilanc eseveiz Inizia
dl'm:lhlmohhlm e = » 15
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DOCUMENTI CHE LOFFERENTE DEVE METTERE A DISPOSIZIONE DEL
PUBBLICO E LUOGHI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI
PER LA CONSULTAZIONE

| seguenti documenti sono a disposizione degli interessati presso:

la sede legale dell’Emittente (Bologna, Via A. Cavalieri Ducati n. 3);

la sede legale dell’Offerente (Milano, Via San Paolo n. 15);

la sede legale di Borsa Italiana S.p.A. (Milano, Piazza degli Affari n. 6); e

la sede legale dell’'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni (Milano, Piazzetta Giordano Dell’Amore n. 3).

Documenti relativi a Performance Motorcycles

Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007, corredato dalla nota integrativa;
Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006, corredato dalla nota integrativa;

Situazione patrimoniale ed economica infrannuale aggiornata al 26 marzo 2008 com-
prensiva di nota integrativa.

Documenti relativi al’Emittente

Bilancio di esercizio individuale e consolidato al 31 dicembre 2007, corredato dalla rela-
zione sulla gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione di certifica-
zione da parte di PricewaterhouseCoopers S.p.A;;

Bilancio di esercizio e consolidato al 31 dicembre 2006, corredato dalla relazione sulla
gestione, dalla relazione del Collegio Sindacale e dalla relazione di certificazione da
parte di KPMG S.p.A..

Inoltre, i documenti relativi al’Emittente - tra cui il Prospetto Informativo di aumento di

capitale in opzione depositato presso la CONSOB in data 4 maggio 2006 a seguito di nulla osta
comunicato con nota del 3 maggio 2006 (protocollo n. 6038988) — sono disponibili sul sito
internet www.ducati.com.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel
presente Documento di Offerta appartiene all’Offerente.

L'Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel Documento
di Offerta rispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

PERFORMANCE MOTORCYCLES S.p.A.

(il Presidente del Consiglio di Amministrazione)
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