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In data 19 novembre 2007 é stato emanato il Deckefgislativo n. 229 (pubblicato
sulla G.U. n. 289 del 13 dicembre 2007) che reampisell’ordinamento nazionale la
Direttiva 2004/25CE del Parlamento Europeo e dehgiglio del 21 aprile 2004
concernente le offerte pubbliche di acquisto.

Le disposizioni di cui al suddetto Decreto Legidlat si applicano alle offerte
pubbliche comunicate alla Consob o per le qualbbligo di promozione sia sorto
dopo I'entrata in vigore del Decreto medesimo, asi$i28 dicembre 2007. Pertanto,
non si applicano alla presente Offerta Residuahle € disciplinata dalla normativa
previgente.

Si segnala tuttavia che il Diritto di Acquisto (cermfra definito), perfezionandosi
successivamente all’entrata in vigore del Decretgiklativo n. 229 in materia di
offerte pubbliche di acquisto, sara disciplinatalld nuova normativa (si veda
I’Avvertenza A3).

| riferimenti alle disposizioni del TUF contenutehpresente Documento di Offerta
debbono intendersi quali riferimenti alle disposizi attualmente in vigore, salvo
specifico riferimento alla disciplina previgente.

PREMESSA

La presente sezione descrive sinteticamente ldatataudell’operazione. In ogni caso,
ai fini di una compiuta valutazione dei termini ell@ condizioni dell’operazione si
raccomanda un’attenta lettura della successivaoseziAvvertenze e, comunque,
dell’intero documento di offerta.

Il presente documento di offerta (iDbcumento di Offerta’) riguarda un’offerta
pubblica di acquisto residuale (Dfferta Residual€’) promossa da Grande Jolly
S.r.l. (“Grande Jolly” oppure I'"Offerente”), societa controllata, per il tramite delle
societa direttamente e indirettamente controllaté Notel Rallye S.A. e NH Italia
S.r.l. ("NH ltalia™), da NH Hoteles S.A. (NH Hoteles’), ai sensi e per gli effetti del
previgente articolo 108 del Decreto Legislativo f&bbraio 1998, n. 58 e successive
modifiche ed integrazioni 'UF"), sulla totalita delle azioni ordinarie di Jollotels
S.p.A. ("Jolly Hotels” oppure I'"Emittente”), societa quotata sul Mercato Telematico
Azionario (“MTA™), organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.&Borsa
Italiana”).

L'Offerta Residuale ha natura obbligatoria ed eafinzata ad ottenere la revoca delle
azioni ordinarie dell’lEmittente dalla quotazionel dTA. L'obbligo di promuovere

I'Offerta Residuale & sorto in capo a Grande Jellyjonché, ai sensi dell’art. 109,
comma 1, lett. b) del TUF, in capo ai soggetti daecontrollano, direttamente e

. 1.
indirettamente- in conseguenza.:

- del superamento della soglia del 90% del capitadeisde di Jolly Hotels,
verificatosi a seguito dell’acquisto ai blocchi d&chroder Investment
Management Ltd. di n. 2.384.676 azioni Jolly Hotepari all’11,92% del

1vale a dire NH Hoteles, NH Hotel Rallye S.A. e Ntdlia S.r.I.



capitale sociale della stessa, effettuato dall’@dffge in data 31 luglio 2007
(I'* Acquista”); per effetto di detto acquisto Grande Jolly, difolare di n.
15.982.874 azioni Jolly Hotels rappresentanti i|91%b6 del capitale sociale, &
venuto a detenere n. 18.367.550 azioni Jolly Hotalspresentanti il 91,84%
del capitale sociale; e

- della volonta di Grande Jolly di non ripristinare dlottante sufficiente ad
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni

Ai sensi degli articoli 114 del TUF e 66 del Regoknto Emittenti, in data 31 luglio
2007 é stato comunicato al mercato I'avvenuto sapento della soglia di cui al
previgente articolo 108 TUF e in data 3 agosto 2@03tata comunicata al mercato
I'intenzione di Grande Jolly di non ripristinare flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni e di proced®n la promozione dell’Offerta
Residuale.

L'obbligo di promuovere I'Offerta Residuale é agsotlall’Offerente, ai sensi dell’art.
109 comma 1, lett. b) del TUF, anche per conto sieggetti che lo controllano,
direttamente e indirettamente.

Il capitale sociale di Jolly Hotels e interamentestituito da azioni ordinarie.

L’Acquisto da cui origina I'obbligo di promuoverea Ipresente Offerta Residuale, al
pari degli altri acquisti di azioni Jolly Hotelsfeftuati da Grande Jolly, si inserisce
in un piu ampio progetto finalizzato alla creaziodieun primario polo alberghiero
radicato sul territorio italiano, tramite la cond¢eazione delle azioni Jolly Hotels
detenute da NH lItalia, Joker Partecipazioni S.¢:loker”) ed Intesa Sanpaolo in
Grande Jolly, alle condizioni e secondo le modadtatermini previsti nell’accordo
quadro stipulato in data 11 novembre 2006 AEtordo Quadro”). Per maggiori
informazioni sulla struttura dell’'operazione delata dall’Accordo Quadro e delle
attivita svolte sino al marzo 2007, si raccomanadelitura del documento di offerta,
pubblicato in data 10 marzo 2007 (iPfecedente Documento di Offertd), relativo
all’offerta pubblica di acquisto obbligatoria prossa da Grande Jolly (IOfferta
Totalitaria”). Il Precedente Documento di Offerta € a dispamie del pubblico nei
luoghi indicati al successivo paragrafo O del preaeeDocumento di Offerta.

Si riportano nel prosieguo gli eventi piu rilevarvvenuti successivamente ai fatti
gia descritti nel Precedente Documento di Offerta.

- Alla data di avvio dell’Offerta Totalitaria (13 mas 2007), NH Italia, Joker,
Intesa Sanpaolo e Grande Jolly — aderenti al PR#masociale (coménfra
definito al paragrafo B.1.3) contenente, tra l'altrpattuzioni parasociali
relative a Jolly Hotels — detenevano complessivamen 14.894.615 azioni
Jolly Hotels, pari al 74,473% del capitale sociadell’Emittente, e in
particolare: (i) Joker deteneva n. 10.010.325 azigrari al 50,052% del
capitale sociale; (ii) Intesa Sanpaolo deteneva884.289 azioni, pari al
4,421% del capitale sociale; (iii) Grande Jolly ele¢va n. 4.000.001 azioni,
pari al 20,000% del capitale sociale, mentre (iviH Ntalia non deteneva
alcuna azione di Jolly Hotels.



Durante il periodo di adesione all’Offerta Totatita (dal 13 marzo 2007 al 18
aprile 2007) sono state apportate n. 1.726.647mzodinarie Jolly Hotels,
pari al 33,820% delle azioni oggetto dell’Offertata@litaria e all’8,633% del
capitale sociale di Jolly Hotels, per un controvel@omplessivo pari a Euro
43.166.175,00. Ad esito dell’Offerta Totalitaria,rahde Jolly deteneva n.
5.726.648 azioni ordinarie rappresentanti il 28%38el capitale sociale di
Jolly Hotels.

Il Precedente Documento di Offerta prevedewaer alia, che, in conformita a

quanto previsto dall’Accordo Quadro, nei dodici finesuccessivi alla

conclusione dell’Offerta Totalitaria, sarebbe statautata I'opportunita di

procedere ad una fusione tra Grande Jolly e Jobyels finalizzata ad un piu
rapido conseguimento delle sinergie di caratterdugtriale, strategico e
commerciale, reali e potenziali, connesse al cifamgetto di cui alla presente
Premessa.

A tal proposito si segnala che in data 5 giugn@02 i Consigli di
Amministrazione di Jolly Hotels e di Grande Jollgrtmo approvato il progetto
relativo alla fusione per incorporazione di Jollptdls in Grande Jolly, previa
trasformazione di quest’ultima in societa per akziga “Fusiong’).

In data 5 giugno 2007 Joker ha comunicato l'intenz di dare esecuzione al
contratto di cessione a termine previsto nell’ AabmQuadro (il Contratto di
Cessione a Termin®), mediante compravendita di n. 5.140.000 azioalily
Hotels corrispondenti al 25,7% del capitale socidilglolly Hotels, a fronte di
un corrispettivo in denaro pari ad Euro 25,00 peioae dell’Emittente,
incrementato di interessi ad un tasso variabile imimbito di eventuali
distribuzioni ricevute da Joker. La predetta paipazione e stata trasferita a
Grande Jolly in data 20 giugno 2007 verso versopdgamento di un
corrispettivo pari a Euro 25,00 per azione dell’'Bmmte e quindi per Euro
128.500.000,00, oltre interessi pari a Euro 897,4B5e quindi pari a
complessivi Euro 129.397.465,42.

In pari data, Joker ha sottoscritto e liberato umanto del capitale sociale di
Grande Jolly, in denaro, alla stessa riservato,nmeninali Euro 18.748.003,29,
con sovrapprezzo complessivo pari a Euro 63.6044858e cosi per
complessivi Euro 82.352.961,76.

In data 19 luglio 2007, Grande Jolly, in esecuzia®é¢ contratto diput e call,
descritto nell’Accordo Quadro (ilPrimo Contratto di Opzione”) ed avente
ad oggetto il trasferimento della residua partezipae detenuta da Joker in
Jolly Hotels consistente in n. 4.870.325 azioniinadie, pari al 24,35% del
capitale sociale di Jolly Hotels, ha esercitat@iibprio diritto dicall su tale
partecipazione. Detto esercizio € avvenuto a segdéll’accordo, intercorso
tra le parti, volto a riconoscere a Grande Jollyfdeolta di esercitare il diritto
di call, in via anticipata rispetto al termine inizialeiginariamente pattuito del
31 dicembre 2009, anche al fine di consentire ueapificazione della
governancee della struttura del capitajgost Fusione, a fronte del pagamento
di un importo pari a Euro 3.633.000,00.



Il corrispettivo per la vendita della predetta maipazione in Jolly Hotels &
pari ad Euro 25,00 per azione delllEmittente inceetato di interessi
trimestrali ad un tasso variabile e diminuito dieewali distribuzioni ricevute
da Joker. Il trasferimento della partecipazione ety del sopracitato diritto di
call & avvenuto in data 23 luglio 2007 verso il pagaroedit un corrispettivo
pari ad Euro 25,00 per azione dell’Emittente e glujper Euro 121.758.125,00,
oltre interessi pari a Euro 1.354.778,98 e quindiripa complessivi Euro
123.112.903,98.

In pari data, Intesa Sanpaolo, per riequilibrareptapria partecipazione in
Grande Jolly, ha sottoscritto e liberato un aumediccapitale in denaro di
Grande Jolly, alla stessa riservato, pari a nomifalro 3.124.667,22, con
sovrapprezzo complessivo pari a Euro 10.600.82@&4dosi per complessivi
Euro 13.725.493,63.

In data 31 luglio 2007, come indicato sopra, Granh#ly ha effettuato
I’Acquisto di n. 2.384.676 azioni Jolly Hotels, pall’11,92% del capitale
sociale della stessa, per un corrispettivo pari @oE25,00 per azione
dell’Emittente e quindi per un controvalore comgie® pari ad Euro
59.616.900,00.

A seguito dell’Acquisto, tenendo conto anche deagiquisti di azioni Jolly
Hotels effettuati sul mercato regolamentato sucisassente al 23 aprile 2007,
data di pagamento del corrispettivo dell’Offertatditaria, Grande Jolly é
venuta a detenere complessive n. 18.367.550 azimtly Hotels, pari al
91,838% del capitale sociale della stessa. PertaiitoConsiglio di

Amministrazione di Grande Jolly, come comunicatararcato in data 3 agosto
2007 ai sensi dell’articolo 50, comma 1, del Regwmato Emittenti, ha
deliberato di non avvalersi della facolta, concedah previgente articolo 108
TUF, di ripristinare un flottante sufficiente ad sasurare il regolare
funzionamento delle negoziazioni e di procedere ckmn promozione
dell’Offerta Residuale sulla totalita delle aziodiolly Hotels ancora in
circolazione, confermando [l'intendimento di pervwenialla revoca dalla
guotazione sul MTA delle azioni Jolly Hotels.

In data 3 agosto 2007, NH Hoteles — societa che,ilpgramite di NH Hotel
Rallye S.A. (‘NH Rallye”), NH Italia e Grande Jolly, controlla Jolly Hotehi
sensi dell’articolo 93 del TUF — e Intesa Sanpaloémno ridefinito gli accordi
preesistenti in merito alle rispettive partecipadion NH Italia. In tale
contesto, NH Hoteles, NH Rallye, NH Italia e IntéSanpaolo hanno stipulato
un nuovo patto parasociale rilevante ai sensi ddiicolo 122 del TUF (il
“Patto NH-Intesa Sanpaold) volto a disciplinare i reciproci rapporti, in
qualita di soggetti titolari, direttamente o inditlemente, di partecipazioni, non
solo in NH Italia, ma anche in Grande Jolly, non¢héelativagovernancee il
regime di circolazione delle partecipazioni daltesse detenute in NH Italia.
Per maggiori dettagli sulle pattuizioni contenutd Ratto NH-Intesa Sanpaolo,
si rinvia al successivo paragrafo B.1.3 ed all’agty pubblicato in data 9
agosto 2007, riportato nell’Appendice N.2.3 del ge@ete Documento di
Offerta.



NH Hoteles e Intesa Sanpaolo, inoltre, hanno coslun nuovo accordo giut

e call, che prevede — oltre alla preesistente opzipatsulla partecipazione di
Intesa Sanpaolo in NH Italia anche diritti diput e call sulla partecipazione
detenuta da Intesa Sanpaolo in Grande Jolly, comeamunicato stampa di
NH Hoteles, diffuso ai sensi dell’articolo 114 dBUF, in data 3 agosto 2007
(per maggiori informazioni sul nuovo accordo g@ut e call si veda il
successivo paragrafo H.1).

In data 12 settembre 2007, le Assemblee dei Sodbminde Jolly e di Jolly
Hotels, in seduta straordinaria, hanno approvatprdgetto di Fusione. Per
maggiori informazioni sulla Fusione si rinvia al lagvo documento
informativo redatto ai sensi dell’articolo 70, comnd, del Regolamento
Emittenti e pubblicato in data 31 agosto 2007, spdsizione del pubblico nei
luoghi indicati al successivo paragrafo O del preaseDocumento di Offerta.

In data 15 novembre 2007, Grande Jolly, in eseqidel contratto dput e
call descritto nell’Accordo Quadro (ilContratto di Opzione Intesd’), avente
ad oggetto il trasferimento della partecipazionéedata da Intesa Sanpaolo in
Jolly Hotels consistente in n. 884.289 azioni oedie, pari al 4,421% del
capitale sociale di Jolly Hotels, ha esercitat@iibprio diritto dicall su tale
partecipazione verso il pagamento di un corrispettpari a Euro 25,00 per
azione dell’Emittente e quindi per Euro 22.107.288re interessi pari a Euro
548.388,14, e quindi pari a complessivi Euro 22.643,14.

In data 21 dicembre 2007 NH Hoteles, NH Rallye, N&lia e Tourist Ferry

Boat S.r.l. (‘'TFB"), societa appartenente al gruppo immobiliare eatfhiero e

armatoriale Franza, facente capo alla famiglia EeaNMondello di Messina,
hanno concluso un accordo quadro fitcordo NH-TFB”) con il quale hanno
definito i termini e le condizioni di un’operaziordi integrazione societaria
diretta a consentire I'ingresso di TFB nel capitateiale di NH Italia.

L’Accordo NH-TFB prevede che l'ingresso di TFB inHNItalia sia realizzato
mediante un aumento di capitale di NH Italia pemimali Euro 4.335.000,00,
che sara liberato mediante il conferimento in NHIitk della partecipazione
che TFB detiene nel capitale sociale di NH-Framtalyl Hotels Management
S.r.l. (“NH-Framon”), societa cui e stata affidata la gestione delldivita

alberghiere detenute dal Gruppo NH Hoteles e dalp@o Franza in Italia e
partecipata quanto al 75% del capitale da NH Itadiaguanto al 25% del
capitale da TFB. Ad esito delllaumento di capitaNH Italia (i) sara
partecipata, quanto al 52,25% da NH Rallye, quaato42,75% da Intesa
Sanpaolo, quanto al 5% da TFB e (ii) sara titoldedl'intero capitale sociale
di NH-Framon. Per maggiori dettagli sulle pattuizigparasociali contenute
nell’Accordo NH-TFB, si rinvia all’estratto pubblato in data 29 dicembre
2007, riportato nell’Appendice N.2.4 del presentecDmento di Offerta.

Nell’Accordo NH-TFB sono indicati anche i princigli governance e gli altri
accordi tra il Gruppo NH Hoteles e TFB che disaiglianno i loro reciproci
rapporti quali soci di NH ltalia.



L'efficacia  del’lAccordo Quadro €& sospensivamente ondizionata
all’autorizzazione della competente autoritd amstc Dell’avvenuto rilascio
della suddetta autorizzazione se ne dara tempedtif@mativa mediante
comunicato stampa a cura dell’Emittente.

- Nel periodo compreso tra la data del 23 aprile 200&ta di pagamento del
corrispettivo dell’Offerta Totalitaria) e la dataeld 31 luglio 2007 (data
dell’Acquisto), Grande Jolly ha acquistato sul neoc regolamentato
complessive n. 245.901 azioni, pari all'l,23%% daelpitale sociale, ad un
prezzo unitario di volta in volta compreso tra umimo di Euro 23,62 ed un
massimo di Euro 24,78 per azione.

- Successivamente alla data del 31 luglio 2007 e fatlla data del presente
Documento di Offerta, Grande Jolly ha acquistatb mercato regolamentato
ulteriori n. 120.455 azioni Jolly Hotels, pari alblo60% del capitale sociale, ad
un prezzo unitario di volta in volta compreso tma minimo di Euro 24,09 ed
un massimo di Euro 24,99 per azione.

Pertanto, alla data del presente Documento di @ferGrande Jolly detiene
complessive n. 19.372.294 azioni ordinarie Jollytéle corrispondenti al 96,86% del
capitale sociale della stessa.

L'Offerta Residuale ha ad oggetto n. 458.625 aziondinarie dell’Emittente del
valore nominale di Euro 0,50 cadauna, godimentmlkag, pari a circa il 2, 29% del
capitale sociale alla data del Documento di Offeim “Azioni”), rappresentanti la
totalita delle azioni ordinarie dell’lEmittente cesclusione:

0] delle n. 19.372.294 azioni (pari al 96,86% del tal@ sociale) gia possedute
da Grande Jolly alla data del presente DocumeniOftirta e

(i) delle n. 169.081 azioni (pari allo 0,84% del caldtaociale) per le quali, ai
sensi dell’art. 243tuinquiesdel codice civile, e stato esercitato il dirittdo d
recesso conseguente alla delibera dell’Assembleeostinaria di Jolly Hotels
che ha deliberato la fusione per incorporazioneldily Hotels in Grande
Jolly, previa trasformazione di quest’ultima in g&t& per azioni. Le azioni
per le quali & stato esercitato il diritto di resesono gravate da un vincolo di
intrasferibilita come previsto dall’articolo 243¥s, comma 2 del codice
civile.

Il numero delle azioni ordinarie oggetto dell’OffarResiduale potrebbe ridursi nel
caso in cui, entro il termine del periodo di adesipl’Offerente acquisti azioni Jolly
Hotels al di fuori dell’Offerta Residuale, nel risgpo delle disposizioni di cui
all’articolo 41, comma 2, lettera b) e 42, commde&l Regolamento recante norme di
attuazione del TUF concernente la disciplina degthittenti, adottato con delibera
CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successiveifiohd ed integrazioni (il
“Regolamento Emittentl).

L'Offerente riconoscera a ciascun aderente all'@HeResiduale un corrispettivo, in

contanti, pari a Euro 25,76 per ciascuna Azionetgtar in adesione all’Offerta
Residuale ed acquistata (ilCbrrispettivo”™), maggiore rispetto a quello pagato
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nell’ambito dell’Offerta Totalitaria, pari a Euro520 per ciascuna azione. |l
Corrispettivo e stato determinato dalla Consob dehbera n. 16265 del 18 dicembre
2007, ai sensi del previgente articolo 108 del T&Hell'articolo 50, comma 3 del
Regolamento Emittenti. Il controvalore massimo ctespivo dell’Offerta Residuale,
calcolato sulla totalita delle Azioni oggetto deHtessa, e pari ad Euro 11.814.180,00
(I'* Esborso Massimd). Per ulteriori dettagli in relazione al Corrigpi@o si veda il
successivo paragrafo E.

L’'Offerta Residuale avra durata, concordata consBoitaliana, dalle ore 8.30 del 21
gennaio 2008 alle ore 17.30 dell’8 febbraio 2008 Heriodo di Adesiong).

L'Offerta Residuale comportera la revoca dalla gurddne delle azioni Jolly Hotels
sul MTA organizzato e gestito da Borsa Italiana affetto a decorrere dal primo
giorno di borsa aperta successivo alla Data di Begdo del Corrispettivo, come
indicata al paragrafo F.1.
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A) AVVERTENZE
A.1 Precedente Documento di Offerta

Il presente Documento di Offerta deve essere latttitamente al Precedente
Documento di Offerta pubblicato in data 10 marz®20a disposizione del pubblico
nei luoghi indicati al successivo paragrafo O.

A.2 Comunicato dell’lEmittente

Il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi daiticolo 103, comma 3 del TUF e
dell’articolo 39 del Regolamento Emittenti e condate ogni dato utile per
I'apprezzamento dell’Offerta Residuale nonché lalutazione dell’Emittente

sull’Offerta Residuale stessa, e allegato al pres@&ocumento di Offerta al paragrafo
N.1.

A.3 Nuova disciplina in materia di OPA

In data 19 novembre 2007 é stato emanato il Deckefgislativo n. 229 (pubblicato
sulla G.U. n. 289 del 13 dicembre 2007) che reampisell’ordinamento nazionale la
Direttiva 2004/25CE del Parlamento Europeo e dehgiglio del 21 aprile 2004
concernente le offerte pubbliche di acquisto.

Le disposizioni di cui al suddetto Decreto Legisdlat si applicano alle offerte
pubbliche comunicate alla Consob o per le qualbbligo di promozione sia sorto
dopo I'entrata in vigore del Decreto medesimo, asi$i28 dicembre 2007. Pertanto,
non si applicano alla presente Offerta Residuahle € disciplinata dalla normativa
previgente.

Si segnala tuttavia che il Diritto di Acquisto, llicelementi costitutivi si perfezionano
successivamente al 28 dicembre 2007, sara disainsecondo I'Offerente, dalla
nuova normativa.

| riferimenti alle disposizioni del TUF contenutehpresente Documento di Offerta
debbono intendersi quali riferimenti alle disposizi attualmente in vigore, salvo
specifico riferimento alla disciplina previgente.

A.4 Revoca delle azioni ordinarie del’Emittente dda quotazione

Ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 8 del Regolaredei mercati organizzati e gestiti

da Borsa lItaliana Regolamento di Borsd), a seqguito dell’Offerta Residuale Borsa
Italiana disporra la revoca delle azioni ordinadell’Emittente dalla quotazione sul

MTA con effetto a decorrere dal primo giorno di baraperta successivo alla Data di
Pagamento del Corrispettivo, come indicata al peafgF.1.

Tenuto conto che la Data di Pagamento del Corrippete il 13 febbraio 2008, la
revoca delle azioni di Jolly Hotels dalla quotazatecorrera dal 14 febbraio 2008 e a
partire da tale data Jolly Hotels perdera lo statusocieta quotata e cessera di essere
assoggettata agli obblighi informativi previsti tlalvigente normativa in materia di
societa quotate.
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A.5 Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di avvalersi del diritto di
cui all’articolo 111 del TUF

L'Offerente, che ad esito dell’Offerta Residualer(tito conto delle azioni possedute
alla data del presente Documento di Offerta e dalimni eventualmente acquistate
successivamente a tale data ma al di fuori delle@H Residuale e comunque entro il
Periodo di Adesione) deterra comungue una partetdp& superiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, dichiara sin d’arhe intende avvalersi del diritto di
acquisto, previsto dall’articolo 111 del TUF, comedificato dal Decreto Legislativo
del 19 novembre 2007, n. 229 (ilDfritto di Acquisto”), delle residue azioni
ordinarie dell’Emittente.

In particolare, si segnala che l'articolo 111 ddUH nella sua nuova formulazione
prevede che l'offerente, titolare, a seguito di afferta pubblica totalitaria, di una

partecipazione almeno pari al 95% del capitale @lecirappresentato da titoli, ha
diritto di acquistare i titoli residui entro tre siedalla scadenza del termine per
I’accettazione dell’'offerta, se ha dichiarato nelcdmento di offerta I'intenzione di

avvalersi di tale diritto.

Considerato inoltre che, per la determinazione detrispettivo del Diritto di
Acquisto, l'articolo 111 del TUF rinvia all’articol 108 del TUF e che Consob ha gia
determinato il corrispettivo dell’Offerta Residualen Euro 25,76 per azione
dell’Emittente, I'Offerente ritiene che il Dirittdi Acquisto possa essere esercitato al
suddetto prezzo di Euro 25,76.

Si precisa che, ai sensi dell’articolo 2949 del icedcivile, decorso il termine di
prescrizione guinquennale dalla data di depositb ptezzo di acquisto, I'Offerente
avra diritto ad ottenere la restituzione delle sanmdepositate a titolo di prezzo di
acquisto e non riscosse dagli aventi diritto, fasgedvo quanto disposto dagli articoli
2941 e seguenti del codice civile.

A.6 Fusione fra I'Offerente e 'Emittente

| Consigli di Amministrazione di Grande Jolly e dolly Hotels hanno deliberato in

data 5 giugno 2007 la Fusione per incorporaziondglally Hotels in Grande Jolly,

previa trasformazione di quest’ultima in societar @&ioni, approvando il relativo

progetto di fusione e procedendo ai relativi ademgriti ai sensi di legge. In data 12
settembre 2007 le rispettive Assemblee dei Soclally Hotels e di Grande Jolly

hanno deliberato la Fusione, che sara comunqueepi@riata successivamente alla
conclusione dell’Offerta Residuale e all’esercidiel Diritto di Acquisto.

Si segnala infine che alcuni degli azionisti dilyoHotels che non hanno concorso
all’adozione della delibera di Fusione hanno edatoiil diritto di recesso, ai sensi
dell’art. 2437quinquiesdel codice civile, per n. 169.081 azioni ordinariee azioni
per le quali € stato esercitato il diritto di resesono state offerte in opzione, ai sensi
dell’art. 2437quater del codice civile, agli azionisti di Jolly Hotelliversi dai soci
recedenti verso il pagamento di un prezzo pari aoE24,901 per azione. Durante il
periodo di offerta in opzione, conclusosi in dat@ Bovembre 2007, sono state
attribuite, per effetto dell’esercizio dei dirittii opzione e dei diritti di prelazione ai
sensi dell’art. 243%uater, terzo comma, del codice civile, tutte le aziorggetto
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dell’'offerta in opzione. In particolare, nell’ambitdell’offerta in opzione, sono state
assegnate a Grande Jolly complessive n. 169.05azpari allo 0,84% del capitale
sociale.

Si segnala inoltre che le azioni per le quali &stsercitato il diritto di recesso sono
gravate da un vincolo di intrasferibilita come piste dall’articolo 2437bis, comma 2
del codice civile.

Per maggiori informazioni sulla Fusione si rinviaralativo documento informativo
redatto ai sensi dell’articolo 70, comma 4, del Blaghento Emittenti e pubblicato in
data 31 agosto 2007, a disposizione del pubblicolmeghi indicati al successivo
paragrafo O del presente Documento di Offerta.

A.7 Pegno costituito su quota del 55% di NH Italiae su quota del 51% di
Grande Jolly

Si segnala che una quota pari al 55% del capitatéase di NH Italia (detenuto da NH
Rallye) é gravata da un diritto di pegno costituido favore di un sindacato di
trentagquattro banche, a garanzia di un finanziaméancario per un importo fino a un
massimo di Euro 650.000.000, con scadenza al 18tagg012, concesso dalle predette
banche a NH Finance S.A. Qualora detto pegno venescusso integralmente NH
Rallye non deterrebbe piu alcuna partecipazione NH Italia e NH Hoteles,
conseguentemente, non controllerebbe piu I'Offezent’ Emittente.

Si segnala inoltre che in data 21 dicembre 2007, IN#a ha costituito in pegno, a
favore di Intesa Sanpaolo, l'intera sua quota dia@e Jolly di nominali Euro
28.885.432,57, pari al 51% del capitale socialgasanzia del Finanziamento Intesa
(come infra definito). Qualora detto pegno venisse escussogiaienente NH Italia
non deterrebbe piu alcuna partecipazione in Granbdly e NH Hoteles,
conseguentemente, non controllerebbe piu I'Offezent’ Emittente.

Per entrambi le quote costituite in pegno come aajwgscritto, il diritto di voto viene
esercitato dal costituente il pegno, salvo i casinddempimento previsti dai relativi
contratti.

A.8 Interessi del Gruppo Intesa Sanpaolo
Banca IMI S.p.A., societa facente parte del Gruppesa Sanpaolo, e stata incaricata
del ruolo di Consulente finanziario di Grande Jodlydi Intermediario Incaricato del

Coordinamento della raccolta delle adesioni.

Intesa Sanpaolo ha sottoscritto I'’Accordo Quadmmme descritto nelle Premesse e nel
Precedente Documento di Offerta.

In ragione di cido Intesa Sanpaolo ha i seguentpoaip con Grande Jolly, NH ltalia,
NH Hoteles e Joker:

- Intesa Sanpaolo e parte del patto parasociale Mdnltalia, Joker e Grande

Jolly avente ad oggetto lgovernancedi Grande Jolly ed ha stipulato, come
specificato nelle Premesse, il Patto NH-Intesa Sahp
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- Alcuni esponenti di Intesa Sanpaolo sono membmri dConsigli di
Amministrazione di Grande Jolly e di NH lItalia.

- Intesa Sanpaolo detiene una partecipazione nieva(7%) nel capitale
dell’Offerente unitamente a NH Italia (51%), sociedella quale detiene il 45% del
capitale sociale, e a Joker (42%). Intesa Sanpdekiene inoltre una quota pari al
4,537% del capitale sociale di NH Hoteles, socigitairitto spagnolo che controlla
NH Italia.

- A seguito dell'intervenuta esecuzione del Contatdli Cessione a Termine,
dell’esecuzione del Primo Contratto di Opzione eirdiese intercorse tra le parti le
linee di credito messe a disposizione da Intesgp8alo come descritte nel Precedente
Documento di Offerta sono state parzialmente maodie. Alla data del presente
Documento di Offerta, Intesa Sanpaolo ha messo spodizione, a fronte di un
contratto di finanziamento sottoscritto in data ”&embre 2006 e successivamente
modificato in data 24 luglio 2007, di Joker da yrexte, e di NH lItalia, dall'altra, una
linea di credito di Euro 87.392.961,76, attivabadlkernativamente da Joker ovvero da
NH Italia, ai sensi degli accordi intercorsi (iFfhanziamento Intesd). Nel contesto
delle operazioni previste dall'Accordo Quadro JoKea ricevuto una garanzia
autonoma a prima domanda rilasciata da Intesa Sdopatutela del pagamento dei
corrispettivi previsti nel contratto dput e call, descritto nell’Accordo Quadro ed
avente ad oggetto una partecipazione pari al 42%Ginde Jolly (il Secondo
Contratto di Opzione”). A fronte di tale garanzia NH Hoteles si & catgiia
fideiubente a favore di Intesa Sanpaolo. Infinel, o@ntesto degli accordi con Intesa
Sanpaolo, in data 24 luglio 2007 Joker ha costtint pegno, a garanzia della predetta
linea di credito, la propria quota, pari al 42%teteuta in Grande Jolly.

- Sul pegno costituito da NH Italia sulla quota elaita in Grande Jolly si veda
la precedente Avvertenza A.7.

Si segnala infine, per completezza di informaziooke alla data del Documento di
Offerta il Consulente Finanziario Tamburi InvestrhePartners S.p.A. detiene una
partecipazione pari allo 0,348% del capitale sacidi NH Hoteles S.A. Il dott.
Tamburi, Presidente della Tamburi Investment Pagr®.p.A., & altresi membro del
Consiglio di Amministrazione di Grande Jolly.

A.9 Possibili alternative per gli attuali azionistidell’Emittente

Tenuto conto di quanto precede, si illustrano ajust i possibili scenari per i titolari
di Azioni, in caso di adesione o di mancata adesiali'Offerta Residuale:

) in _caso di adesione all'Offerta Residualgli azionisti dell’Emittente
riceveranno Euro 25,76 per ogni Azione da essimigti# e portata in adesione;

(ii) in_caso di mancata adesione all’'Offerta Resilkdu I'Offerente esercitera il
Diritto di Acquisto delle azioni Jolly Hotels e ghkzionisti dell’Emittente
avranno diritto ad incassare il prezzo di Euro B5per azione.
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B) SOGGETTI PARTECIPANTI ALL 'OPERAZIONE

B.1. Informazioni relative all'Offerente

B.1.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sebkgale
La denominazione sociale dell’Offerente € GrandidyJ®.r.I.

Grande Jolly é una societa a responsabilita liraitedn sede legale in Milano, corso
Vittorio Emanuele Il, n. 28, numero di iscrizioneegso il Registro delle Imprese di
Milano e codice fiscale 05501530967.

Grande Jolly sara trasformata in societa per aziprnima del perfezionamento
dell’atto di Fusione.

B.1.2. Capitale sociale

Alla data del Documento di Offerta, il capitale sade dell’Offerente é sottoscritto e
versato per un importo pari ad Euro 56.638.103,@8 ée suddiviso in quote di
partecipazione.

Rispetto a quanto indicato nel Precedente Documdn@fferta, come anticipato nella
Premessa, si segnhala che in esecuzione di quaniimedsto dall’Assemblea dei Soci
dell’Offerente in data 29 novembre 2006 e di quamtevisto nell’Accordo Quadro:

- in data 20 giugno 2007, a seguito dell’esecuzideé Contratto di Cessione a
Termine mediante compravendita, Joker ha sottascitliberato I'aumento di
capitale dell'Offerente, in denaro, riservato alktessa Joker, da Euro
34.765.432,57 ad Euro 53.513.435,86 e quindi pengessivi nominali Euro
18.748.003,29; per effetto dell’esecuzione di dedtomento di capitale hanno
perso efficacia altri tre aumenti di capitale deliati dalla medesima Assemblea
per un ammontare complessivo di nominali Euro 36.992,19, in quanto
alternativi;

- in data 23 luglio 2007, Intesa Sanpaolo, per uiBhrare la propria
partecipazione in Grande Jolly, ha sottoscrittabedato 'aumento di capitale
dell’Offerente, in denaro, riservato alla stessaesam Sanpaolo, da Euro
53.513.435,86 a Euro 56.638.103,08 e quindi per pdessivi nominali Euro
3.124.667,22.

In data 12 settembre 2007, I'Assemblea dei Sodsdinde Jolly, in contestualita con
I'adozione della delibera di approvazione del privgeali Fusione (di cui in Premessa e
al precedente paragrafo A.5), ha deliberato di aueare il capitale sociale a
pagamento e in via scindibile per massimi Euro 800.000 comprensivi di eventuale
sovrapprezzo, , da riservare in sottoscrizione alMiHa e da eseguirsi anteriormente
alla trasformazione di Grande Jolly in societa peioni mediante compensazione del
credito vantato da NH lItalia nei confronti di Grandolly per finanziamenti soci
(I'*Aumento di Pareggid). L'importo dell’Aumento di Pareggio sara detemaio
nella misura necessaria e sufficiente al fine dnsmntire la realizzazione della
Fusione alla stregua del rapporto di cambio fisdata. 1 azione ordinaria di Grande
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Jolly (post trasformazione in societd per aziongy pgni n. 1 azione ordinaria Jolly
Hotels. Alla data del Documento di Offerta, il cegée sociale dell’Offerente risulta
quindi deliberato per un importo di Euro 366.638 B e sottoscritto e versato per
un importo di Euro 56.638.103,08. La medesima Addem, in pari data, ha altresi
deliberato un ulteriore aumento di capitale, alvego del concambio della Fusione,
per massimi Euro 65.000.000,00 da eseguirsi suocasente alla trasformazione di
Grande Jolly in societa per azioni mediante emissidi massime n. 9.133.152 azioni
prive di valore nominale espresso. Per maggiordinmfazioni sulla Fusione si rinvia al
relativo documento informativo, a disposizione dmlbblico nei luoghi indicati al
successivo paragrafo O del presente Documento hir@f

Il capitale sociale dell’Offerente alla data del ddonento di Offerta é ripartito come
indicato al paragrafo B.1.3.

Si segnala inoltre che in data 21 dicembre 2007, IN#a ha costituito in pegno, a

favore di Intesa Sanpaolo, l'intera sua quota dia@e Jolly di nominali Euro
28.885.432,57, pari al 51% del capitale socialgaeanzia del Finanziamento Intesa.

B.1.3. Principali azionisti

Alla data del Documento di Offerta, il capitale sde dell’Offerente, e ripartito come
segue:

Socio Percentuale del capitale sociale
NH Italia"” 51,000%
Joker™ 42,000%
Intesa Sanpaolo 7,000%

Si riportano di seguito alcune informazioni relatiai soci di Grande Jolly:

)La partecipazione detenuta da NH lItalia & gravataid pegno costituito a favore di
Intesa Sanpaolo.

(" La partecipazione detenuta da Joker & intestaiacfariamente a Spafid S.p.A. ed
e gravata da un pegno costituito a favore di Intéaapaolo.

NH ltalia S.r.l.

NH Italia € una societa a responsabilita limitateerste la propria sede legale in
Milano, corso Vittorio Emanuele Il, n. 28, C.F. @mero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Milano 04440220962.

Il capitale sociale (sottoscritto e versato) patiEuro 82.363.636,36, € cosi ripartito:
(i) quanto al 45% e detenuto da Intesa Sanpao)og(ianto al 55% é detenuto da NH
Hotel Rallye S.A. (societa di diritto spagnolo ceede legale in Madrid, c/Santa
Engracia 120, 28003, capitale sociale pari a Eum0®0.000,00 suddiviso in
60.000.000 azioni del valore nominale di Euro 1¢0éscuna).

17



Si segnala che una quota pari al 55% del capitatéase di NH Italia (detenuto da NH
Rallye) é gravata da un diritto di pegno costituido favore di un sindacato di
trentaquattro banche, a garanzia di un finanziaméancario per un importo fino a un
massimo di Euro 650.000.000, con scadenza al 18tagg012, concesso dalle predette
banche a NH Finance S.A.

NH Italia & controllata ai sensi dell’articolo 9@IdTUF da NH Hotel Rallye S.A.

NH Hotel Rallye S.A. e interamente posseduta da HiHeles S.A., societa di diritto
spagnolo quotata alla Borsa di Madrid — indice I8 - con sede legale in Madrid,
c/Santa Engracia 120, 28003; capitale sociale a#95.940.916,00 Euro suddiviso in
147.970.458 azioni del valore nominale di Euro 2¢ctdscuna.

Alla data del Documento di Offerta, sulla base daii disponibili, il capitale sociale
di NH Hoteles S.A. e cosi ripartito: Gabriele Burgl,065%; Caja de Ahorros de
Valencia, Castellon y Alicante, Bancaja 5,913%; #les Participados S.L. 5,554%;
Caja de Ahorros y Monte de Piedad de Gipuzkoa y Sahastian 5,413%; Caja de
Ahorros y Monte de Piedad de Zaragoza, Aragon yj&Ridbercaja) 5,002%; Grupo
Inversor Hesperia S.A. 23,591% e Pontegadea Inepes S.L. 10,268%. La restante
parte del capitale sociale (pari al 43,194%) cossite il flottante.

Nessun soggetto pertanto controlla NH Hoteles @ifensi dell’articolo 93 del TUF.

Joker Partecipazioni S.r.l.

Joker & una societa a responsabilita limitata avéatpropria sede legale in Milano,
Piazza degli Affari n. 3, C.F. e numero di iscrizeo al Registro delle Imprese di
Milano 05012890967.

Il capitale sociale di Joker, (sottoscritto e véodae pari a Euro 149.123,00 e risulta
cosi ripartito: (i) quanto al 57% e detenuto daBrécola S.p.A (il cui capitale sociale
e detenuto dagli eredi di Ugo Maria Zanuso per9}42%, da Francesca Zanuso per il
45,66%, da Vittorio Zanuso per il 4,2% e da Luigal@era per lo 0,71%); (ii) quanto
al 43% da Canova Partecipazioni S.r.l. (il cui ¢aj@ sociale e detenuto per il 50,01%
da Finanziaria Canova S.p.A.).

In virtu delle clausole contenute nello statutoiate, nessun soggetto controlla Joker
Partecipazioni S.r.l. ai sensi dell’articolo 93 ddJF.

Intesa Sanpaolo S.p.A.

Intesa Sanpaolo € una societa per azioni aventprd@ria sede legale in Torino,
Piazza San Carlo n. 156, C.F. e numero di iscrigi@ah Registro delle Imprese di
Torino 00799960158, partita IVA 10810700152; istxinll’Albo delle Banche al n.
5361 e quotata sul MTA.

Il capitale sociale di Intesa Sanpaolo é pari adoE6.646.547.922,56 (interamente
versato) ed é suddiviso in n. 12.781.822.928 azidincui n. 11.849.332.367 azioni
ordinarie e n. 932.490.561 azioni di risparmio,sciana del valore nominale di 0,52
Euro.
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Alla data del Documento di Offerta, I'azionariatd bhtesa Sanpaolo risulta cosi
composto (titolari di partecipazioni superiori 2o

Azionista Percentuale sul

capitale ordinario
Compagnia di San Paolo 7,960%
Carlo Tassara S.p.A. 5,896%
Credit Agricole S.A. 5,568%
Assicurazioni Generali S.p.A. 5,075%
Fondazione Cassa di Risparmio delle Province Lomar 4,680%
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 6020
Intesa Sanpaolo S.p.A.* 3,366%

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 2,729%
Giovanni Agnelli & C. S.a.p.a. 2,447%

(*) Azioni proprie
Fonte sito www.intesasanpaolo.comhe riporta i dati aggiornati sulla base delle
risultanze del libro soci e delle ultime comuniaaziiricevute.

Pertanto, nessun soggetto controlla Intesa Sanpsicdensi dell’articolo 93 del TUF.

* % %

Si segnala inoltre che alla data del presente Da&tumdi Offerta, I'intero capitale
dell’Offerente e oggetto di un patto parasociake MH Italia, Joker, Intesa Sanpaolo e
Grande Jolly rilevante ai sensi dell’articolo 122IdTUF, stipulato in data 29
novembre 2006 (il Patto Parasocialé) volto a disciplinare, tra I'altro, lgovernance
di Grande Jolly e la circolazione delle quote sicate. In particolare, il Patto
Parasociale prevede:

(i) i criteri di designhazione dei componenti delr@iglio di Amministrazione e del
Collegio Sindacale di Grande Jolly;

(i) le maggioranze qualificate per I'approvaziodelle delibere dell’Assemblea di
Grande Jolly e le modalita di esercizio del diritth voto di Joker nella
medesima Assemblea per il tramite della societaudidria alla quale sono
intestate le quote di Grande Jolly di proprietaldker;

(iii) il regime di circolazione delle quote di Grde Jolly possedute da NH Italia e da
Joker.

Alla data del presente Documento di Offerta, le tgudi Grande Jolly sono oggetto
del Patto Parasociale come riportato nella tabetla segue:

Aderente % sul capitale % sulle partecipazioni
sociale®” sindacate

NH Italia S.r.1. 51,000 51,000

Joker Partecipazioni S.r 42,000 42,000

Intesa Sanpaolo S.p.A. 7,000 7,000
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Totale | 100 | 100

(*) percentuale calcolata sul capitale sociale diaf@le Jolly S.r.l. sottoscritto e
versato pari a Euro 56.638.103,08

(**)le quote di Grande Jolly possedute da Jokencsodntestate fiduciariamente a
Spafid S.p.A.

Per maggiori dettagli sulle pattuizioni contenutel rPatto Parasociale, si rinvia
all’estratto e agli avvisi pubblicati, rispettivamte, in data 21 novembre 2006 e in
data 17 febbraio 2007, 27 aprile 2007, 27 giugn®72031 luglio 2007 e 2 agosto
2007, riportati nell’Appendice N.2.1 e N.2.2.

E’ inoltre vigente, tra NH Hoteles, NH Rallye, NHalia ed Intesa Sanpaolo il Patto
NH-Intesa Sanpaolo, volto a disciplinare i rapparé i suddetti soggetti, in qualita di
soggetti titolari, direttamente o indirettamentd, mhrtecipazioni, non solo in NH
Italia, ma anche in Grande Jolly, nonché la relatpovernancee il regime di
circolazione delle partecipazioni dalle stesse dete in NH lItalia. Per maggiori
dettagli sulle pattuizioni contenute nel Patto NiHesa Sanpaolo, si rinvia all’estratto
pubblicato in data 9 agosto 2007, riportato Apperdi.2.3.

Si segnala inoltre che NH Hoteles e Intesa Sanpaioladata 2 agosto 2007, hanno
concluso un nuovo accordo gdut e call, che prevede - oltre alla preesistente opzione
put sulla partecipazione di Intesa Sanpaolo in NH #alianche diritti diput e call
sulla partecipazione detenuta da Intesa Sanpaot&ramde Jolly, come da comunicato
stampa di NH Hoteles, diffuso ai sensi dell’artical14 del TUF, in data 3 agosto
2007. Per maggiori informazioni si rinvia al sucsie® paragrafo H.1.

In data 21 dicembre 2007 NH Hoteles, NH Rallye, Ntdlia e TFB, societa
appartenente al gruppo immobiliare, alberghierormadoriale Franza, facente capo
alla famiglia Franza-Mondello di Messina, hanno cloiso I’Accordo NH-TFB con |l
quale hanno definito (i) i termini e le condiziodi un’operazione di integrazione
societaria diretta a consentire lI'ingresso di TF8l rgapitale sociale di NH ltalia;
nonché (ii) i principi di governance e gli altri@ardi tra il Gruppo NH Hoteles e TFB
quali soci di NH Italia. L'efficacia dell’Accordo N-TFB & sospensivamente
condizionata all’autorizzazione della competentetosditd antitrust. Ai sensi
dell’Accordo NH-TFB, NH Hoteles e NH Rallye, ancheomettendo il fatto del terzo
ai sensi dell'articolo 1381 del codice civile, sbr® impegnate a modificare e a
rendere compatibili con le pattuizioni dell’AccordNH-TFB, entro e non oltre la data
di esecuzione del medesimo, le pattuzioni del Phiitbintesa Sanpaolo. Per maggiori
dettagli sulle pattuizioni parasociali contenutell'®ecordo NH-TFB, si rinvia
all’estratto pubblicato in data 29 dicembre 200iportato nell’Appendice N.2.4 del
presente Documento di Offerta.

Con riferimento agli effetti della Fusione sui paparasociali rilevanti ai sensi
dell’articolo 122 del TUF, si segnala che in seguélla Fusione, continueranno a
trovare applicazione le pattuizioni relative a GaanJolly contenute nel Patto
Parasociale e nel Patto NH-Intesa Sanpaolo. Peginagnformazioni sulla Fusione
si rinvia al relativo documento informativo, a disizione del pubblico nei luoghi
indicati al successivo paragrafo O del presenteudumanto di Offerta.
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B.1.4. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione dell’Offerente, nanato dall’Assemblea dei Soci di

Grande Jolly in data 29 novembre 2006 ed in cafica alla data dell’Assemblea che

approvera il bilancio relativo all’esercizio chiuab31 dicembre 2007, & composto dai
seguenti membri:

Nome Luogo e data di nascita Carica
Antonio Favrin Oderzo (TV), 23 settembre 1938 Pdesite
Vittorio Zanuso Padova, 9 dicembre 1926 Amminigsirat
Dario Federico Segre Torino, 10 settembre 1957 Amshiatore
Gabriele Burgio Firenze, 26 maggio 1954 Amministrat

Delegato

Roberto Chollet Ibarra Madrid (Spagna), 5 aprilé&Q9 Amministratore
Jesus Ignacio Aranguren
Gonzalez-Tarrio Madrid (Spagna), 18 novembre 1960 Amministratore
Almudena De La Pefia Oviedo (Spagna), 4 luglio 1962 Amministratore
Francesco Gatti Brescia, 16 giugno 1964 Amminisirat
Marco Cerrina Feroni Roma, 24 marzo 1955 Amministra
Antonello Passera Como, 20 ottobre 1956 Amministrat
Giovanni Tamburi Roma, 21 aprile 1954 Amministrator

Tutti i componenti del Consiglio di Amministraziorsono domiciliati per la carica
presso la sede legale dell’Offerente.

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale dell’Offerente, nominato daldsemblea dei Soci di Grande
Jolly in data 29 novembre 2006 ed in carica findaatlata del’Assemblea che
approvera il bilancio relativo all’esercizio chiuab31 dicembre 2009, & composto dai
seguenti membri:

Nome Luogo e data di nascita Carica
Lucio Giulio Ricci Milano, 13 aprile 1967 President
Antonio Guastoni Milano, 11 gennaio 1951 SindacéeHfvo
Michele Paolillo Milano, 16 maggio 1953 Sindaco &tfvo
Piergiorgio Gusso Milano, 14 gennaio 1963 Sindaopente
Benedetto Tonato Vicenza, 15 marzo 1954 SindacqBupe

Tutti i componenti del Collegio Sindacale sono igtrnel Registro dei Revisori
Contabili e sono domiciliati per la carica presacskde dell’Offerente.

L'’Assemblea ordinaria dell’Offerente, in data 13vembre 2007, ha conferito, con le
modalita previste dall’articolo 159 del TUF, I'indao per la revisione contabile del
bilancio di esercizio di Grande Jolly ai sensi @®mbinato disposto degli articoli
165-bis e 155 e seguenti del TUF, per gli esercizi 20012 @lla societa di revisione
Deloitte & Touche S.p.A.
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B.1.5. Sintetica descrizione del gruppo che fa cagbtOfferente

L'Offerente e stato costituito come veicolo nell’aito dell’operazione di

concentrazione delle partecipazioni nelllEmittentd’Offerente non detiene

partecipazioni sociali ulteriori rispetto alla pactpazione in Jolly Hotels descritta
nella Premessa e nel paragrafo D.

B.1.6. Attivita dell’Offerente

L'Offerente € stato costituito in data 24 noveml2@06 e ha svolto — alla data del
Documento di Offerta - solo le attivita previstelldaccordo Quadro e, in particolare,
quelle finalizzate alla promozione dell’Offerta Bditaria e dell’Offerta Residuale.

B.1.7. Dati economici e patrimoniali dell’Offerente

Poiché I'Offerente € una societa di recente cosittne, non sono ancora disponibili
dati di bilancio relativi ad un esercizio annuale.

La tabella che segue rappresenta una sintesi déllazione economico/patrimoniale
di Grande Jolly alla data del 30 novembre 2007:

(dati in migliaia di Euro)
Stato patrimoniale attivo
B) Immobilizzazioni

Il. Finanziarie

1) Partecipazioni in:

a) imprese controllate 414.706,38

414.706,38

Totale immobilizzazioni 414.706,38

C) Attivo circolante

Il. Crediti

5) Verso altri -

- entro 12 mesi 1.298,24
1.298.,24
1.298,24

Totale attivo circolante 1.298,24

Totale attivo 416.004,62

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

I. Capitale 56.638,10

Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 74.205,78

IX. Perdita d’esercizio - 8.214,49

Totale patrimonio netto 122.629,40

D) Debiti

4) Debiti verso banche

- entro 12 mesi 21,69
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7) Debiti verso fornitori

- entro 12 mesi 101,63

11) Debiti verso controllanti

- entro 12 mesi 286.376,13

Totale debiti 286.499,45

E) Ratei e risconti

- vari 6.875,77
6.875,77

Totale passivo 416.004,62

Conto economico
B) Costi della produzione
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo melici -

7) Per servizi 158,86
14) Oneri diversi di gestione 0,89
Totale costi della produzione 159,76
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) - 159,76

C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:

- altri 1.805,77
1.805,77

17) Interessi e altri oneri finanziari:

- da imprese controllate 6.876,27

- altri 2.984,23
9.860,50

Totale proventi e oneri finanziari - 8.054,73

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D=E) - 8.214,49

22) Imposte sul reddito dell’esercizio
a) Imposte correnti -
23) Utile (Perdita) dell’esercizio - 8.214,49

B.1.8. Andamento recente dell’Offerente

Dalla data della costituzione dell’Offerente a daedel presente Documento di
Offerta non si sono verificati fatti di rilievo scettibili di incidere sulla situazione
economica, patrimoniale e finanziaria dell’Offerenstesso, fatto salvo quanto
descritto nei paragrafi che precedono.

B.1.9. Variazioni intervenute rispetto ai dati edlla notizie diffusi con il
Precedente Documento di Offerta

Salvo quanto risultante dai paragrafi che precedammn sono intervenute ulteriori
modifiche rispetto a quanto dichiarato nel Preceédddocumento di Offerta.
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B.2. Informazioni relative all’lEmittente e al gruppo a questi facente capo

B.2.1. Denominazione sociale, forma giuridica e sebkgale

La societa & denominata “Italjolly — Compagnia ikala dei Jolly Hotels S.p.A.” ed in
forma abbreviata “Jolly Hotels S.p.A.”, costituitella forma di societa per azioni ed
iscritta al Registro delle Imprese di Vicenza al00169650249. La sede legale € in
Valdagno (VI), Via Bellini, n. 6. La societa ha éia sino al 31 dicembre 2050.

B.2.2. Capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto e versato dell'Epiite € pari ad Euro 10.000.000,00
ed e suddiviso in n. 20.000.000 di azioni ordinaded valore nominale di Euro 0,50
ciascuna, quotate sul MTA organizzato e gestit@desa Italiana.

B.2.3. Principali azionisti

Sulla base delle informazioni disponibili alla datkel Documento di Offerta, si
segnala che l'unico azionista dell’Emittente (coartecipazione superiore al 2%)
risulta essere Grande Jolly S.r.l., titolare di ymartecipazione pari al 96,86% del
capitale sociale.

B.2.4. Patti parasociali

A seguito del trasferimento da Joker a Grande Jdllyn. 4.870.325 azioni Jolly

Hotels, pari al 24,35% del capitale sociale deliessa, perfezionato in data 23 luglio
2007 (come descritto nella Premessa cui si rinlég)attuizioni relative a Jolly Hotels

contenute nel Patto Parasociale sono automaticameleicadute, ferma restando
tuttavia la previsione in forza della quale Jokee $smpegnata nei confronti degli altri
pattisti a far si che, a partire dalla predettaadatli amministratori di Jolly Hotels

dalla stessa designati ai sensi del Patto Paralgo@dasegnino le proprie dimissioni.

Per maggiori dettagli sulle pattuizioni contenutel rPatto Parasociale, si rinvia
all’estratto e agli avvisi pubblicati, rispettivamte, in data 21 novembre 2006 e in
data 17 febbraio 2007, 27 aprile 2007, 27 giugn®72031 luglio 2007 e 3 agosto
2007, riportati nell’Appendice N.2.1 e N.2.2. . Herulteriori pattuizioni parasociali

rilevanti ai sensi dell’articolo 122 TUF contenubel Patto NH-Intesa Sanpaolo e
nell’Accordo NH-TFB, si rinvia al precedente parafp B.1.3 e ai relativi estratti

pubblicati rispettivamente in data 9 agosto 200% data 29 dicembre 2007, riportati
nell’Appendice N.2.3 e nell’Appendice N.2.4 del pesmte Documento di Offerta.

In seguito alla Fusione, le pattuizioni contenutd Ratto Parasociale relative a Jolly
Hotels cesseranno di produrre effetti.

B.2.5. Organi sociali

Consiglio di Amministrazione
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Il Consiglio di Amministrazione dell’Emittente, ndmato dall’Assemblea degli

azionisti in data 14 maggio 2007 e in carica finlbaadata dell’Assemblea che
approvera il bilancio relativo all’esercizio chiuab 31 dicembre 2008, € composto dai
seguenti membri:

Nome Luogo e data di nascita Carica
Antonio Favrin®” Oderzo (TV), 23 settembre 1938 Presidente
Vittorio Zanuso® Padova, 9 dicembre 1926 Vice Presidente
Gabriele Burgiod” Firenze, 26 maggio 1954 Amministratore

Delegato

Dario Federico Segre Torino, 10 settembre 1957 Amistratore
Salvatore Pietro Vicari Como, 25 dicembre 1951 Amisiiratore
Walter Paier Pordenone, 23 agosto 1952 Amministeato
Marco Bugo® Milano, 23 febbraio 1966 Amministratore
Antonello Passera Como, 20 ottobre 1956 Amministrat
Jesus Ignacio Aranguren
Gonzalez-Tarrio Madrid (Spagna), 18 novembre 1960 Amministratore
Jose Maria Basterrechea
Alvarez® Gijon (Spagna), 8 marzo 1969 Amministratore
Roberto Chollet Ibarr&’ Madrid (Spagna), 5 aprile 1960 Amministratore
Giovanni La Croce Ancarano (TE), 24 gennaio 1951 niistratore
Franco Todisco Milano, 5 gennaio 1944 Amministrator

) Membri del Comitato Esecutivo

Tutti i componenti del Consiglio di Amministraziorsono domiciliati per la carica
presso la sede legale dell’Emittente.

Collegio sindacale

Il Collegio Sindacale dell’Emittente, nominato dAdsemblea degli azionisti in data
23 maggio 2006 ed in carica fino alla data dell’&sdblea che approvera il bilancio
relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 20@8composto dai seguenti membri

Nome Luogo e data di nascita Carica
Piergiorgio Gussé’ Milano, 14 gennaio 1963 Presidente
Benedetto Tonato Vicenza, 15 marzo 1954 SindacetHo
Cesare Andrea Grifoni Milano, 3 febbraio 1959 Sioa &ffettivo
Antonio Zanarotti Vicenza, 10 ottobre 1937 Sind&upplente
Lucio Giulio Ricci™” Milano, 13 aprile 1967 Sindaco Supplente

il dott. Piergiorgio Gusso ricopre la carica di Bidente del Collegio Sindacale a
seguito delle dimissioni rassegnhate dal dott. Marddugo con effetto
dall’approvazione, da parte dell’Assemblea, dehbdio di esercizio della Societa al
31 dicembre 2006. L’Assemblea del 12 settembre 2t <¢ontestualmente confermato
il dott. Gusso nella carica di Presidente del CgilbeSindacale

™ il dott. Lucio Giulio Ricci & stato nominato SindaSupplente dall’Assemblea
Straordinaria del 12 settembre 2007 ad integrazidekeCollegio Sindacale ai sensi
dell’art. 2401 del codice civile.
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Tutti i componenti del Collegio Sindacale sono i#trnel Registro dei Revisori
Contabili e sono domiciliati per la carica presacskde dell’Emittente.

B.2.6. Revisione contabile

L'assemblea degli azionisti, in data 23 maggio 2008 conferito I'incarico della
revisione contabile fino all’esercizio chiuso al 8icembre 2011 a Deloitte & Touche
S.p.A., societa di revisione iscritta nel registtei revisori contabili (la Societa di
Revisiong).

B.2.7. Informazioni sul gruppo che fa capo all’Entiénte

L'Emittente € a capo di un gruppo di otto socief@i seguito si riporta una
rappresentazione grafica delle societa facentiepddl gruppo alla data del presente

Documento di Offerta:

Jolly Hotels Spa

[ I |
v v

100% 100% 100%

J. H. USA Management Inc J. H. UK Ltd J.H. St Erxun's B.V.

v
100%

Jolly Hotels Holland IN.V.

J. H. France S.A 00 00%, 4——» 60, 57%, J H. USA Inc 30,43% *+—]

J. H. Belaio S.A 00,00%, €——» 357%( J. H. Deuntchland GmbH 06,43% 4+—
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Jolly Hotels, a capo di uno dei principali gruppaliani? attivi nel settore della
ospitalita alberghiera, € nata dall’evoluzione delCompagnia Italiana Alberghi
Turistici S.p.A., che era stata costituita nel 1949

Il Gruppo Jolly Hotels si articola in 45 struttuatberghiere, di cui 19 in proprieta, 20
in gestione e 6 in franchising, per un totale dicai 7.400 camere. Tutti gli alberghi
appartengono alla categoria 4 stelle.

La maggior parte delle strutture alberghiere sonoalizzate nelle principali citta
italiane; le rimanenti sono ubicate in alcune dglencipali citta europee (Londra,
Parigi, Berlino, Amsterdam, Bruxelles e Colonia) wda struttura alberghiera a New
York.

All'interno della categoria “4 stelle”, gli alberglsono suddivisi in: “Jolly Hotels
Classic” e “Jolly Hotel Masters”, che rappresenttdivello superiore degli alberghi
del Gruppo Jolly Hotels.

Le principali tappe nella storia del Gruppo Jollgtidls possono essere cosi riassunte:

- Anni '50: realizzazione e costruzione di una retie alberghi medio-piccoli
soprattutto nelle localita del centro sud e dedelé.

- Anni '60: realizzazione e costruzione di una reteatberghi di medie e grandi
dimensioni, nelle grandi aree urbane del centranor

- Anni '70: il Gruppo continua ad espandersi neliterio italiano secondo una
strategia che prevede la cessione delle struttitiepjzcole e la focalizzazione
su grandi alberghi posizionati nelle principalitaiitaliane.

- Anni '80 e '90: il Gruppo acquisisce le strutturébeaghiere di Parigi,
Amsterdam, New York e Bruxelles.

- Tra il 1999 e il 2003 sono stati aperti I’'hotel Wicenza, il quarto hotel di
Milano, il quarto hotel di Roma, il secondo hoteél@enova, il secondo hotel di
Bologna e gli hotel di Berlino, Colonia, Bergamao,eBcia e Lecco.

- Nel 2005 sono stati sottoscritti i due contrattefpminari con I'Ente Fiera di
Milano per la locazione dei due alberghi della nadviera di Milano, a seguito
dell’esito favorevole della gara di aggiudicaziandetta dallo stesso ente.

B.2.8. Andamento recente e prospettive

Nelle tabelle che seguono vengono esposti il praspeei Dati Economici consolidati
del Gruppo Jolly Hotels relativo al terzo trimes@2607 ed ai primi nove mesi dello
stesso esercizio confrontati con i relativi pericgbmparativi dell’esercizio 2006,
nonché il prospetto relativo alla composizione ddfosizione Finanziaria Netta alla
data del 30 settembre 2007, del 30 settembre 2@0&hé alla data del 30 giugno
2007 e del 31 dicembre 2006; detti dati sono trddfia Relazione Trimestrale relativa

2 Fonte: Esercizi Alberghieri, Settembre 2007, Datalo
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al terzo trimestre 2007 approvata dal ConsiglicAdiministrazione dell’Emittente in
data 13 novembre 2007. Viene altresi esposto, iaificicativi, il prospetto di Stato
Patrimoniale consolidato alla data del 30 giugn®20del 30 giugno 2006 e del 31
dicembre 2006 tratto dalla Relazione Semestral8Glgiugno 2007 approvata dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in dal& settembre 2007. Si precisa che
a far data dal 1 Gennaio 2005 il Gruppo ed indiglhente la Capogruppo hanno
adottato i Principi Contabili Internazionali IFR8térnational Financial Reporting
Standards.

| prospetti contabili relativi al terzo trimestr@@7 vengono presentati in conformita a
quanto stabilito dal Regolamento n° 11971/1999, ice®me modificato dal
Regolamento comunitario n° 1606/2002 e dalla Dehb€ONSOB n° 14990 del 14
Aprile 2005 (Regolamento Emittenti), relativi alfplicazione dei principi contabili
internazionali. | prospetti contabili presentatilldfamittente con riferimento al terzo
trimestre 2007 consistono nel Prospetto della Ros& Finanziaria Netta e nel
Prospetto dei Dati Economici dai quali risulta ilisRltato prima delle imposte
secondo lo schema dell’allegato 3 D previsto datimlo 82 del Regolamento
Emittenti citato.

Prospetto dei dati economici

(dati in euro)

11l trimestre Primi 9 mesi Il trimestre Primi 9 mesi
2007 % 2007 % 2006 % 2006 %
Ricavi servizi alberghieri 59.277.770 100,0 @ 187.665.379 100,0 61.372.071 100,0 192.824.344 100,0
Affitti attivi 313.985 0,5 1.048.569 0,6 425.541 0,7 1.234.404 0,6
Ricavi diversi 304.697 0,5 1.735.258 0,9 326.255 0,5 1.238.745 0,6
Plusvalenze significative non ricorrenti 5.647.513 9,5 5.647.513 3,0 0 0,0 0 0,0

65.543.965 110,6 = 196.096.719 1045 62.123.867 101,2 = 195.297.493 101,3

Spese di gestione (20.499.882) (34,6) (57.910.286) (30,9) (18.227.676) (29,7) (56.669.204) (29,4)
Godimento beni di terzi (7.613.797) (12,8) (22.492.651) (12,0) (7.116.150) (11,6) (21.921.281) (11,4)
Personale (22.703.152) (38,3) (71.894.413) (38,3) (22.822.915) (37,2) (69.536.480) (36,1)
Oneri diversi di gestione (2523.890) (4,3)  (6.117.321) (3,3)| (2193.262) (3.6)  (5.624.052) (2,9

Accantonamento contratti onerosi 0 0,0 (157.950) 0,1) 0 0,0 0 0,0
(53.340.721) (90,0) (158.572.621) (84,5) (50.360.003) (82,1) (153.751.017) (79,7)

RISULATO OPERATIVO LORDO (EBITDA) 12.203.244 20,6 37.524.098 20,0 11.763.864 19,2 41.546.476 215
Ammortamenti e svalutazioni delle immobilizzazioni (7.590.940) (12,8) (26.153.265) (13,9) (7.075.791) (11,5) (20.659.268) (10,7)
RISULTATO OPERATIVO (EBIT) 4.612.304 7,8 11.370.833 6,1 4.688.073 7,6 20.887.208 10,8
Proventi (Oneri) finanziari (3.675.294) (6,2) (9.870.478) (5,3)  (3.000.901) (4,9 (7.748.129) (4,0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (EBT) 937.010 1,6 1.500.355 0,8 1.687.172 2,7 13.139.079 6,8

28



POSIZIONE FINANZIARIA NETTA (in euro/000)

30.09.2007 30.09.2006 30.06.2007 31.12.2006
A. Cassa 481 383 384 371
B. Altre disponibilita liquide (dettagli) 4 .369 5.311 4.266 3.930
C. Titoli detenuti per la negoziazione - - - -
D. Liquidita (A)+(B)+C 4 .850 5.694 4.650 4.301
E. Crediti finanziari 1.379 1.496 1.468 1.477
F. Debiti bancari correnti (21.029) (31.697) (23.431) (18.607)
G. Parte corrente dell'indebitamento non corrente (35.959) (26.971) (36.065) (29.320)
H. Altri debiti finanziari correnti - - - -
l. Indebitamento finanziario corrente (56.988) (58.668) (59.496) (47.927)
(F)+(G)+(H)
J. Indebitamento finanziario corrente netto (I)- (50.759) (51.478) (53.378) (42.149)
(E)-(D)
K. Debiti bancari non correnti (181.108) (193.239) (184.516) (190.764)
L. Obbligazioni emesse - - - -
M. Altri debiti non correnti - - - -
N. Indebitamento finanziario non corrente (181.108) (193.239) (184.516) (190.764)
(K)+(L)+(M)
O. Indebitamento finanziario netto (J)+(N) (231.867 (244.717)  (237.894) (232.913)
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Nota ATTIVITA'

(in euro)

di cui

al 30.06.2007 correlate

ATTIVITA' CORRENTI

Cassa e disponibilita liquide
Attivita finanziarie

Rimanenze di magazzino
Crediti commerciali

Altri crediti

TOTALE ATTIVITA' CORRENTI

o s wN e

ATTIVITA' NON CORRENTI
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni immateriali
Partecipazioni in altre imprese
Attivita finanziarie

Crediti commerciali

Altri crediti

TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI

arNENOo

TOTALE ATTIVITA' NON DESTINATE ALLA VENDITA

233.322

77.466
9.868
320.656

331.164

9.  Totale attivita destinate alla vendita
TOTALE ATTIVITA'

30

correlate

di cui
al 30 .06.2006

131.283
687
131.970

175.996

di cui
correlate

35.759

80.492

116.251

24.913

24.913

141.164



di cui di cui di cui
Nota PASSIVITA' al 30.06.2007 correlate  al 31.12.2006 correlate al 30 .06.2006 correlate

PASSIVITA' CORRENTI

12.  Debiti finanziari 59.496.447 9.802.919 47.927.303 1.592.155 67.377.184 5.111.000
13.  Debiti commerciali 29.739.190 18.167 36.862.839 21.661 35.956.978 29.143
14.  Fondi per rischi ed oneri 525.203 975.912 731.680
15.  Altri debiti 25.518.478 1.247 24.235.624 1.247 28.271.367

TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 115.279.318 9.822.333 110.001.678 1.615.063 132.337.209 5.140.143

PASSIVITA' NON CORRENTI

10. F.do trattamento fine rapporto lavoro subordinato 20.642.381 20.872.660 21.407.122
11. F.do trattamento quiescenza e obblighi simili 993.654 998.263 1.071.051
14.  Fondi per rischi ed oneri 2.953.719 3.018.995 936.720
12.  Debiti finanziari 184.515.549  43.499.444 190.764.077  10.832.722 180.961.740 6.666.000
13.  Debiti commerciali 219.525 119.389 36.625
15.  Altri debiti 14.508.572 15.259.217 12.619.605
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 223.833.400 43.499.444 231.032.601 10.832.722 217.032.863 6.666.000

16.  Patrimonio Netto:

Capitale sociale 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Riserve di rivalutazione 8.643.322 8.643.322 8.643.322
Riserva legale 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Riserva di conversione 3.901.465 4.323.771 4.237.474
Riserva arrotondamento ?3) ) 3
Riserva rettifiche IFRS (199.127) (199.127) (199.127)
Altre riserve ed Utili a nuovo 43.279.511 37.939.847 37.940.238
Risultato dell'esercizio (963.269) 5.339.664 5.522.348
Totale Patrimonio Netto per il gruppo 66.661.899 68.0 47.475 68.144.258
CAPITALE E RISERVE DI PERTINENZA DI TERZI (31) 549 161
UTILE DELL'ESERCIZIO DI PERTINENZA DI TERZI 97 (580) 11
Totale Patrimonio Netto di pertinenza di terzi 66 31 ) 172
TOTALE PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 66.661.965 68.047 .444 68.144.430

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

NON DESTINATE ALLA VENDITA 405.774.683  53.321.777 409. 081.723  12.447.785 417.514.502  11.806.143
9. Totale passivita destinate alla vendita 582.332 - -
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 406.357.015 409 .081.723 417.514.502

Al fine di consentire una migliore interpretaziodei dati, si rammenta che I'attivita
della Jolly Hotels & caratterizzata da una fortagginalita: il fatturato é, infatti,
maggiormente concentrato nel secondo e quarto #timecon i relativi effetti sul
risultato.

Il terzo trimestre 2007, rispetto al medesimo pdoiodell’esercizio precedente, si
chiude con un decremento dei ricavi per prestazialberghiere pari al 3,4%,
passando da 61.372 migliaia di euro a 59.278 miglidi euro e confermando
I'andamento in flessione del Gruppo che era statidenziato nella prima parte
dell’anno.

A livello cumulato, e cioe relativamente ai primbve mesi dell’esercizio, il Gruppo
ha registrato un decremento nei ricavi per prestazialberghiere pari al 2,7%,
passando da 192.824 migliaia di euro a 187.665liaiggdi euro.

Piu specificatamente, il tasso di occupazione dedmere &€ passato nel trimestre dal
71,2% al 67,6% nei primi nove mesi dell’esercizio.
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Per quanto riguarda [I'attivita di ristrutturaziongegli alberghi, il Gruppo ha
contabilizzato nei primi nove mesi investimenti fef.376 migliaia di euro (15.954
migliaia di euro nel corrispondente periodo delBesizio precedente).

Nei primi nove mesi dell’esercizio 2007 (confrontabn il pari periodo del 2006):

- l'utile operativo lordo (EBITDA) passa da 41.546 ghaia di euro a 37.524
migliaia di euro;

- l'utile operativo (EBIT) passa da 20.887 migliada euro a 11.371 migliaia di
euro;

- il risultato prima delle imposte (EBT) passa da13® migliaia di euro a 1.500
migliaia di euro.

Al fine di consentire una migliore comparazione dkiti di cui sopra va tenuto
presente che i Conti Economici, oltre ad includ&eplusvalenza di seguito citata,
contengono le rilevazioni dei seguenti componenti:

- variazione relativa all’attuarizzazione del T.F.R.:

la societa ha contabilizzato nel terzo trimestr@2@n utile attuariale netto pari a 106
migliaia di euro (96 migliaia di euro nel terzonréstre 2006) mentre nei primi nove
mesi ha rilevato un utile attuariale netto di 21%laia di euro (1.486 migliaia di
euro nel corrispondente periodo dell’esercizio paante);

- effetto sul Conto Economico dei derivati sui tadsinteresse:

gli oneri finanziari netti includono la valutaziorxanark to market» dei derivati in
essere. Nel corso del terzo trimestre 2007 il Gauha contabilizzato perdite su
derivati pari a 183 migliaia di euro (30 migliaid duro nel terzo trimestre 2006)
mentre nei primi nove mesi ha rilevato utile parila3 migliaia di euro (1.090
migliaia di euro nel corrispondente periodo delBesizio precedente);

- svalutazioni a seguito di «impairment test» edamtonamenti per contratti
onerosi: nel primo trimestre 2007 il Gruppo ha hilizzato svalutazioni ed
accantonamenti per 5.351 migliaia di euro (di c81migliaia di euro quali
accantonamenti per contratti onerosi).

Inoltre i primi nove mesi del 2007 includono unaig¥alenza patrimoniale al netto di
oneri accessori di 5.648 migliaia di euro rilevata i ricavi diversi della Capogruppo
che siriferisce all’alienazione dell’azienda réVatal Jolly Hotel di Caserta.

Al netto degli elementi sopra descritti e della plalenza patrimoniale rilevata, nei
primi nove mesi del 2007:

- l'utile operativo lordo (EBITDA) passa da 40.060ighaia di euro a 31.815
migliaia di euro;

- il risultato operativo lordo (EBIT) passa da 19.46figliaia di euro a 10.854
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migliaia di euro;

- il risultato prima delle imposte (EBT) passa da5BB migliaia di euro a 861
migliaia di euro.

L'indebitamento finanziario netto consolidato al $S@ttembre 2007 (pari a 231.867
migliaia di euro), diminuisce di 6.027 migliaia duro rispetto al 30 Giugno 2007 e
diminuisce di 1.046 migliaia di euro rispetto al Blcembre 2006. Significativo ¢ il

confronto con il 30 Settembre 2006 dove si evidanana diminuzione di 12.850
migliaia di euro.

Nel corso dei primi nove mesi é stato provvedutorialborso di quote capitali per
20.697 migliaia di euro (di cui 1.734 migliaia dur® sono state rimborsate nel terzo
trimestre 2007) in linea con i piani di ammortaneeir essere.

Alcuni dei finanziamenti in essere prevedono ilpggto di parametri economico-
finanziari (covenants).

Per uno di questi finanziamenti e precisamenteiperutuo stipulato tra il SanPaolo
Amsterdam e la Jolly Hotels Holland N.V., I'lstitutha concordato la sospensione di
tali parametri fino al 30 Settembre 2007, in atteSadefinire nuove condizioni in
linea con lo sviluppo previsto.

Con riferimento, invece, al finanziamento contrattovia solidale da Jolly Hotels
U.K. Ltd. e Jolly Hotels St. Ermin’s B.V. con Baegl's Bank si segnala che, a seguito
del mancato superamento di uno dei parametri firmhzprevisti alla data del 30
Giugno 2007, I' Istituto finanziatore ha rinunciagspressamente all’esercizio dei
diritti contrattualmente spettanti in relazioneadet sforamento. Anche nei confronti di
tale istituto e intenzione definire nuove condiziomlinea con lo sviluppo previsto.

Alla data del 30 Settembre 2007 il Gruppo Jolly &életha a disposizione linee di
credito per totali 52.049 migliaia di euro (di ciB.044 migliaia di euro su conti
correnti e 39.006 migliaia di euro su finanziameatibreve termine), utilizzate per
21.026 migliaia di euro.

Per guanto riguarda I'andamento della gestionemitiente ritiene che il rimanente
trimestre del 2007 possa esprimere sia in terminifadturato che in termini di
redditivita risultati in linea con il corrispondenperiodo dell’esercizio precedente.

Si rileva inoltre, come comunicato al mercato nelterispondenti date, che in data 31
ottobre 2007 é stato firmato un contratto prelimsmmaMARR/JOLLY HOTELS per
l'acquisto da parte di MARR, societa leader in ihahella commercializzazione e
distribuzione di prodotti alimentari al foodservjodel ramo d’azienda di Jolly Hotels
relativo alla fornitura di prodotti alimentari agdiberghi del Gruppo NH in ltalia. La
cessione e stata perfezionata in data 4 dicemb@&.20
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B.2.9 Variazioni intervenute rispetto ai dati ed lal notizie diffusi con il
Precedente Documento di Offerta

Salvo quanto risultante dai paragrafi che precedammn sono intervenute ulteriori
modifiche rispetto a quanto dichiarato nel Preceédddocumento di Offerta.
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B.3. Gli Intermediari

L'intermediario incaricato dall’Offerente per il oodinamento della raccolta delle
Adesioni all’Offerta & Banca IMI S.p.A. (Gruppo &d#a Sanpaolo), con sede legale in
Piazzetta Giordano delllAmore, 3 20121 MilanoBéinca IMI” o “Intermediario
Incaricato del Coordinamento”) che svolgera, altresi, la funzione di unico
intermediario incaricato della raccolta delle adesi(l'* Intermediario Incaricato™”) .

Le schede di adesione potranno pervenire all’'Inttiario Incaricato anche per il
tramite degli Intermediari Depositari, come defindl successivo paragrafo C.3.
L'Intermediario Incaricato raccogliera le schede atlesione, terra in deposito le
Azioni, verifichera la regolarita e conformita delpredette schede e delle Azioni alle
condizioni dell’Offerta e provvedera al pagamentdle Azioni secondo le modalita di
seguito indicate.

Alla data in cui I'Offerente paghera il Corrispeti, I'Intermediario Incaricato del
Coordinamento trasferira le Azioni portate all’Offa su di un deposito titoli intestato
all’Offerente presso Intesa Sanpaolo.

Presso I'Intermediario Incaricato del Coordinament@nché presso la sede legale
dell’Offerente, di Borsa Italiana e dell’Emittenteono messi a disposizione del
pubblico il Documento di Offerta e le schede di sidee nonché la documentazione
indicata nella successiva Sezione O.
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O CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL 'OFFERTA RESIDUALE E MODALITA DI ADESIONE

C.1. Categoria e guantita delle Azioni oggetto delDfferta Residuale

L'Offerta Residuale ha ad oggetto n. 458.625 Azidally Hotels del valore nominale
di Euro 0,50 pari a circa il 2,29% del capitale isbe dell’Emittente, rappresentanti la
totalita del capitale sociale sottoscritto e veosdell’Emittente alla data del presente
Documento di Offerta, escluse

() le n. 19.372.294 azioni ordinarie gia possedute’@fferente alla medesima
data e corrispondenti al 96,86% del capitale secel

(i) le n. 169.081 azioni (pari allo 0,84% del capitaleciale) per le quali, ai sensi
dell’art. 2437-quinquies del codice civile, & stasercitato il diritto di recesso
conseguente alla delibera dell’Assemblea straordandi Jolly Hotels che ha
deliberato la fusione per incorporazione di Jollgtels in Grande Jolly, previa
trasformazione di quest’ultima in societa per atidre azioni per le quali é
stato esercitato il diritto di recesso sono grawddeun vincolo di intrasferibilita
come previsto dall’articolo 243Bis, comma 2 del codice civile.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta Residual®vranno essere liberamente
trasferibili all’Offerente e libere da vincoli digmi genere e natura, reali, obbligatori e
personali.

Il numero delle Azioni oggetto della presente OféeResiduale potrebbe variare in
diminuzione qualora, entro il termine del PeriodioAdesione, I'Offerente acquisti

azioni dell’Emittente al di fuori dell’Offerta Rediiale, nel rispetto di quanto disposto
dall’articolo 41, comma 2, lettera b) e dall'artioo42, comma 2 del Regolamento
Emittenti.

C.2. Percentuale rappresentata dalle Azioni rispett all'intero capitale sociale
del’Emittente

Trattandosi di offerta pubblica di acquisto resitijaessa ha ad oggetto la totalita
delle azioni ordinarie Jolly Hotels in circolazioadla data del presente Documento di
Offerta, con esclusione di quelle detenute da Geahally alla medesima data.

Le Azioni oggetto dell’Offerta Residuale, pari ad%8.625, rappresentano circa il 2,29%
del capitale sociale dell’Emittente, costituitoénamente da azioni ordinarie.

Jolly Hotels non ha emesso obbligazioni convertjbitarrant ovvero altri strumenti
finanziari diversi dalle azioni ordinarie.

C.3. Modalita e termini stabiliti per I'adesione al'Offerta Residuale e per il
deposito delle Azioni

Il Periodo di Adesione, concordato con Borsa ltadipavra inizio alle ore 8:30 del
giorno 21 gennaio 2008 e avra termine alle ore Q7d@l giorno 8 febbraio 2008,
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estremi inclusi, salvo proroga dell’Offerta Resitjadella quale I'Offerente dara
comunicazione ai sensi delle disposizioni vigenti.

Le Azioni conferite all’Offerta Residuale dovranessere libere da vincoli e gravami
di ogni genere e natura, reali, obbligatori e paeedbed essere liberamente trasferibili
all'Offerente.

Le adesioni da parte dei titolari delle Azioni (@ldrappresentante che ne abbia i
poteri) sono irrevocabili salva la possibilita dieaire ad offerte concorrenti, ai sensi
dell’articolo 44, comma 8 del Regolamento Emittenti

L'adesione dovra avvenire mediante consegna dglbapta scheda di adesione (la
“Scheda di Adesion®, debitamente compilata in ogni sua parte e suititta e
contestuale deposito delle Azioni presso I'Intermaeid Incaricato (si veda il
Paragrafo B.3 del presente Documento d’Offerta).

In considerazione del regime di dematerializzazideeé titoli, previsto dal combinato
disposto degli articoli 81 del TUF e 36 del Decrdtegislativo 24 giugno 1998, n.
213, nonché del regolamento adottato con delibe@NEOB n. 11768 del 23
dicembre 1998 (come successivamente modificatofjnhidel presente paragrafo il
deposito delle Azioni si considerera effettuato lmnael caso in cui il titolare delle
Azioni conferisca all’Intermediario presso il quaseno depositate le Azioni di sua
proprieta (I'"Intermediario Depositario”) istruzioni idonee a trasferire all’Offerente
le medesime Azioni.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pedardrra anche, in considerazione
del predetto regime di dematerializzazione deilititquale istruzione irrevocabile (in

quanto anche nell'interesse del titolare delle Aijoconferita dal singolo titolare

delle Azioni al relativo Intermediario Incaricatolotermediario Depositario, presso il
quale siano depositate le Azioni in conto titoli,trmsferire le predette Azioni in

depositi vincolati presso detti Intermediari, a dag dell’'Intermediario Incaricato del

Coordinamento.

Gli azionisti di Jolly Hotels che hanno la dispoititd delle Azioni e che intendono
aderire all’Offerta Residuale potranno consegnar&theda di Adesione e depositare
i relativi titoli anche presso ogni Intermediarioepositario a condizione che la
consegna ed il deposito siano effettuati entro a otire I'ultimo giorno valido del
Periodo di Adesione.

Gli Intermediari Depositari, in qualita di mandatadovranno controfirmare le Schede
di Adesione. Resta a esclusivo carico degli aziwnisrischio che gli Intermediari

Depositari non consegnino le Schede di Adesionseedel caso, non depositino le
Azioni presso I'Intermediario Incaricato entro Ititho giorno valido del Periodo di
Adesione.

All’atto dell’adesione all’Offerta Residuale e ddkeposito delle Azioni mediante la
sottoscrizione della Scheda di Adesione sara cawfemandato all’Intermediario
Incaricato e all’eventuale Intermediario Depositaper eseguire tutte le formalita
necessarie e propedeutiche al trasferimento delimmi all’Offerente a carico del
quale sara il relativo costo.
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| possessori di Azioni non dematerializzate cheeimttono aderire all’Offerta
Residuale dovranno preventivamente consegnare itivel certificati a un
intermediario autorizzato aderente al sistema ditipepe accentrata presso Monte
Titoli per la contestuale dematerializzazione, @wtreditamento in un conto titoli
intestato al titolare acceso presso un IntermediBepositario.

Le adesioni di soggetti minori o di persone affelat tutori o curatori, sottoscritte, ai
sensi delle applicabili disposizioni di legge, da esercita la patria potesta, la tutela
o la curatela, se non corredate dall’autorizzazidakgiudice tutelare, saranno accolte
con riserva e non conteggiate ai fini della detevazione della percentuale di
adesione all’Offerta Residuale ed il loro pagameatwverra in ogni caso solo ad
autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesione all’OffertaidRede solo Azioni che al momento
dell’adesione risultino regolarmente iscritte epdinibili in un conto titoli intestato al
soggetto aderente all’Offerta Residuale accesoswres intermediario che aderisce al
sistema di gestione accentrata organizzato da Moritdi S.p.A.

In particolare i titoli rivenienti da operazioni dicquisto effettuate sul mercato
potranno essere portati in adesione all’Offerta iBResle solo a seguito
dell’intervenuto regolamento delle operazioni medes nell’lambito del sistema di
liquidazione.

L’'Offerente si riserva la facolta di modificareermini dell’Offerta Residuale ai sensi
dell’articolo 43 del Regolamento Emittenti, dandogemunicazione nelle forme
previste dall’articolo 37 del Regolamento Emitteatpubblicando le modifiche con le
stesse modalita di pubblicazione dell’Offerta Resikdk, entro tre giorni prima della
data prevista per la chiusura del Periodo di Adesio

C.4 Comunicazioni relative alllandamento dell’Offerta Residuale

Ai sensi dell’articolo 41, comma 2, lettera c¢) deégolamento Emittenti, in ciascun
giorno di borsa aperta durante il Periodo di Adesiol’'Intermediario Incaricato del
Coordinamento comunichera alla Borsa Italiana i dalativi alle adesioni pervenute
all’Offerta Residuale per il tramite dell'Intermedio Incaricato e alle Azioni
complessivamente depositate nonché la percentuadeesse rappresentano rispetto
all’lammontare complessivo dell’Offerta Residuale.

Borsa lItaliana provvedera, entro il giorno successalla pubblicazione dei dati stessi
mediante apposito avviso.

Inoltre qualora entro i termine del Periodo di Aese I'Offerente acquisti ulteriori
Azioni al di fuori dell’Offerta Residuale, I'Offerde ne dara comunicazione al
mercato ai sensi dell’articolo 41, comma 2, lejtdiel Regolamento Emittenti.

| risultati definitivi dell’Offerta Residuale sarapn pubblicati a cura dell’Offerente, ai

sensi dell’articolo 41, comma 5, del Regolamentoitianti sul quotidiano indicato al
Paragrafo M, entro il giorno antecedente la Dat®agamento.
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C.5 Mercato sul quale e promossa I'Offerta Residual

L'Offerta Residuale € promossa esclusivamente seatcato italiano in quanto le
Azioni sono quotate solo sul MTA, ed e rivolta, istintamente e a parita di
condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente.

L'Offerta Residuale non é diffusa negli Stati Un@tiAmerica, Canada, Giappone e
Australia, nonché in qualsiasi altro Paese nel guale diffusione non sia consentita
in assenza di autorizzazione da parte delle comnmpietautorita (gli “Altri Paesi”), né
utilizzando strumenti di comunicazione o commerdéndernazionale (ivi inclusi, a
titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, tiklex, la posta elettronica, il telefono
ed Internet) degli Stati Uniti d'America, Canadaia@one, Australia o degli Altri
Paesi, né qualsivoglia struttura di alcuno degleimediari finanziari degli Stati Uniti
d'America, Canada, Giappone, Australia o degli iARaesi, né in alcun altro modo.
Copia del presente Documento di Offerta, o di ponzidello stesso, cosi come copia
di qualsiasi successivo documento che I'Offerenteettera in relazione all'Offerta
Residuale, non sono e non dovranno essere inviatinh qualsiasi modo trasmessi, o
comunque distribuiti, direttamente o indirettamemegli Stati Uniti d'America o ad
U.S. Person, come definiti dal U.S. Securities Mel 1933, come successivamente
modificato. Copia del presente Documento di Offedadi porzioni dello stesso, cosi
come copia di qualsiasi successivo documento cOéfdrente emettera in relazione
all'Offerta Residuale, non sono e non dovrannoltieg essere inviati, né in qualsiasi
modo trasmessi, o0 comunque distribuiti, direttareent indirettamente, in Canada,
Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Non saranaccettate eventuali adesioni
all'Offerta Residuale conseguenti ad attivita dillescitazione poste in essere in
violazione delle limitazioni di cui sopra. Dal pege Documento di Offerta, cosi
come da qualsiasi successivo documento che [I'Offiereemettera in relazione
all'Offerta Residuale, non pud desumersi alcunamé di strumenti finanziari negli
Stati Uniti d'America, Canada, Giappone, Austratianegli Altri Paesi. Nessuno
strumento puo essere offerto o compravenduto n8tdii Uniti d'America, Canada,
Giappone, Australia o negli Altri Paesi in asserdiaspecifica autorizzazione in
conformita alle applicabili disposizioni della leggdocale di detti Stati o degli Altri
Paesi, ovvero, di deroga rispetto alle medesimpalizioni.

L'adesione all'Offerta Residuale da parte di sogigeesidenti in paesi diversi
dall'ltalia pu0 essere soggetta a specifici obbiighrestrizioni previsti da disposizioni
di legge o regolamentari. E' esclusiva responstdiliei destinatari dell’Offerta
Residuale verificare I'esistenza e I'applicabilith tali disposizioni rivolgendosi a
propri consulenti e conformarsi alle disposizioniesse prima dell’adesione
all’Offerta Residuale.
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D) NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL ’'EMITTENTE POSSEDUTI
DALL 'OFFERENTE, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA FIDUCIARIE O PER
INTERPOSTA PERSONA, E DI QUELLI POSSEDUTI DA SOCIETA CONTROLLATE

D.1. Indicazione del numero e delle categorie di mtmenti finanziari
dell’Emittente posseduti dall’Offerente

Alla data del presente Documento di Offerta, I'Ofete detiene n. 19.372.294 azioni
ordinarie dell’Emittente, pari al 96,86% del capétasociale dello stesso. Di tali
azioni:

- n. 4.000.001 azioni, pari al 20,00% del capitaleiake dell’Emittente, erano
gia detenute da Grande Jolly anteriormente allampzione dell’Offerta
Totalitaria;

- n. 1.726.647 azioni, pari all’8,63% del capitalecibe dell’Emittente sono
state conferite all’Offerta Totalitaria;

- n. 13.645.646 azioni, pari al 68,23% del capitabeiale dell’Emittente sono
state acquistate da Grande Jolly in esecuzionee dedittuizioni dell’Accordo
Quadro, ovvero sul mercato ovvero infine ai blogalel periodo compreso tra
la fine del periodo di adesione all'Offerta Totalita e la data del presente
Documento di Offerta.

L'Offerente si riserva il diritto di acquistare, &a il termine del Periodo di Adesione,
ulteriori Azioni Jolly Hotels al di fuori dell’Offeta Residuale, nel rispetto di quanto
disposto dagli articoli 41, comma 2, lett. b) e 48mma 2 del Regolamento Emittenti.

D.2. Variazioni intervenute rispetto ai dati e allenotizie diffusi con il Precedente
Documento di Offerta

Salvo quanto risultante dai paragrafi che precedammn sono intervenute ulteriori
modifiche rispetto a quanto dichiarato nel Preceédddocumento di Offerta.
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E) CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.1. Indicazione del Corrispettivo stabilito dallaConsob

Il Corrispettivo riconosciuto dall’Offerente perasicuna Azione che sara conferita
all’Offerta Residuale e pari a Euro 25,76, maggionspetto a quello pagato
nell’ambito dell’Offerta Totalitaria pari a Euro 28 per ciascuna azione, e verra
versato in contanti alla Data di Pagamento coméviddata nel paragrafo F.1.

Il Corrispettivo & stato determinato dalla Consobn cdelibera n. 16265 del 18
dicembre 2007, ai sensi del previgente articolo d6BTUF e dell’articolo 50, comma
4 del Regolamento Emittenti.

Ai sensi dell’art. 50, comma 3 del Regolamento Heniti, il Corrispettivo & stato
determinato da CONSOB sulla base, fra I'altro, dedémenti forniti dall’Offerente,
elementi la cui congruita & stata attestata da itelo& Touche S.p.A. societa
incaricata della revisione contabile dell’lEmittentéNella determinazione del
Corrispettivo é stato attribuito dalla CONSOB urspgreminente (7/10) al parametro
dell’landamento e delle prospettive reddituali dettiittente in considerazione della
qualita degli elementi valutativi fornito dall’Offente. Pesi inferiori sono stati
attribuiti dalla CONSOB al parametro del prezzo Id®PA precedente (2/10) in
considerazione del giudizio espresso dal mercatovpe della ridotta percentuale di
adesione all'offerta e al parametro del prezzo redii mercato dell’ultimo semestre
(1/10) in considerazione della ridotta significatév degli scambi in rapporto al
residuo flottante. Al parametro del patrimonio metettificato CONSOB ha invece
attribuito peso nullo (0/10), in considerazioneldeton idoneita dello stesso a tenere
conto del valore economico relativo alle unita atjgere gestite dall’Emittente in
affitto e infranchising che rappresentano una quota significativa rigpatttotale.

L'Esborso Massimo, in caso di adesione totalitadiéOfferta Residuale da parte degli
aventi diritto, sara pari ad Euro 11.814.180,00.

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, smpescompensi e provvigioni che
rimarranno a carico dell’Offerente, mentre I'impastostitutiva sulle plusvalenze, ove
dovuta, restera a carico degli aderenti all’OffeéR@siduale.

E.2. Media ponderata mensile delle quotazioni regigate dalle azioni ordinarie
dell’Emittente nei dodici mesi precedenti I'iniziodell’Offerta Residuale

Vengono di seguito riportati i dati relativi alleetlie ponderate dei prezzi ufficiali
registrati dal titolo Jolly Hotels nel periodo 28&dmbre 2007 — 29 dicembre 2006. Si
precisa che dette medie sono state elaborate pnelodi® considerazione solo i giorni
di borsa aperta in cui si e registrato almeno ucensbio sul titolo:
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controvalori volumi media premio del prezzo di OPA

complessivi (€) complessivi ponderata (€) sul prezzo medio
1 mese 491.357 19.630 25,031 2,91%
3 mesi 2.882.113 115.659 24,919 3,37%
6 mesi 10.958.006 445.394 24,603 4,70%
12 mesi 65.457.893 2.619.607 24,988 3,09%

Fonte: Elaborazioni su dati Bloomberg

Premio del

media Corrispettivo rispetto

Intervallo di rilevazioni Controvalore in Euro \/olumi scambiati ponderata (€)  alla media ponderata
29 dicembre 2006 195.367 7.916 24,680 4,38%
gen-07 6.223.271 251.111 24,783 3,94%
feb-07 6.308.339 254.602 24,777 3,97%
mar-07 12.318.792 494.565 24,908 3,42%
apr-07 21.153.319 831.455 25,441 1,25%
mag-07 4.532.298 180.323 25,134 2,49%
giu-07 3.809.688 155.930 24,432 5,44%
lug-07 4.290.953 177.327 24,198 6,46%
ago-07 2.045.206 82.556 24,774 3,98%
set-07 1.903.041 76.347 24,926 3,35%
ott-07 1.985.932 79.693 24,920 3,37%
nov-07 221.018 8.994 24,574 4,83%
3 dicembre 2007 - 28 dicembre 2007 470.670 18.788 25,052 2,83%
Prezzo medio ponderato del periodo 65.457.893 2.619.607 24,988 3,09%

Fonte: Elaborazioni su dati Bloomberg

Il grafico seguente mostra I'andamento del titobdly) Hotels nel periodo 28 dicembre 2007 —
27 dicembre 2005

periodo di riferimento per il calcolo della media
ponderata

W‘AM‘W 25,00

20,00

30,00

15,00
10,00
5,00

0,00
gen-06 mar-06 giu-06 ago-06 ott-06 gen-07  mar-07 giu-07 ago-07 ott-07 dic-07

Fonte: Elaborazioni su dati Bloomberg
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E.3. Valori ai quali sono state effettuate, negli ltimi due anni, da parte
dell’Offerente operazioni di acquisto e di venditadegli strumenti finanziari
oggetto dell’Offerta Residuale

In aggiunta alle n. 1.726.647 azioni Jolly Hotetsjaistate dall’Offerente nell’ambito
dell’Offerta Totalitaria ad un prezzo di Euro 25,0@scuna, nel periodo compreso tra
la data del 23 aprile 2007 (data di pagamento deifrigpettivo dell’Offerta
Totalitaria) e la data del presente Documento die@&, I'Emittente ha effettuato le
seguenti operazioni di acquisto di azioni Jolly elst

- in data 20 giugno 2007, in esecuzione del cotdrati cessione a termine
previsto nell’Accordo Quadro, I'Offerente ha acqait® da Joker n. 5.140.000 azioni
Jolly Hotels corrispondenti al 25,7% del capitateigle di Jolly Hotels, a fronte di un
corrispettivo in denaro pari ad Euro 25,00 per agiaell’Emittente, incrementato di
interessi ad un tasso variabile e diminuito di guah distribuzioni ricevute da Joker,
e quindi verso il pagamento di un corrispettivo ipar Euro 25,00 per azione
dell’Emittente e quindi per Euro 128.500.000,00,trel interessi pari a Euro
897.465,42 per un totale di Euro 129.397.465,42;

- in data 23 luglio 2007, in esecuzione del corttradi put e call descritto
nel’Accordo Quadro ed avente ad oggetto il traghento della residua
partecipazione detenuta da Joker in Jolly HotelQfferente ha acquistato n.
4.870.325 azioni ordinarie, pari al 24,35% del tal@ sociale di Jolly Hotels a fronte
di un corrispettivo in denaro pari a Euro 25,00 peione dell’Emittente incrementato
di interessi trimestrali ad un tasso variabile eniciuito di eventuali distribuzioni
ricevute da Joker, e quindi verso il pagamento micorrispettivo pari a Euro 25,00
per azione dell’Emittente e quindi per Euro 121.72%2%,00, oltre interessi pari a Euro
1.534.778,98 per un totale di Euro 123.112.903,98;

- in data 31 luglio 2007, I'Offerente ha effettuatédcquisto ai blocchi di n.
2.384.676 azioni Jolly Hotels, pari all’11,92% dmpitale sociale della stessa, per un
corrispettivo pari a Euro 25,00 per azione e quipdr un controvalore complessivo
pari ad Euro 59.616.900,00;

- in data 15 novembre 2007, Grande Jolly, in eseqwidel Contratto di
Opzione Intesa avente ad oggetto il trasferimeneétladpartecipazione detenuta da
Intesa Sanpaolo in Jolly Hotels consistente in 84.889 azioni ordinarie, pari al
4,421% del capitale sociale di Jolly Hotels, haregato il proprio diritto dicall su
tale partecipazione verso il pagamento di un cpegigvo pari a Euro 25,00 per azione
dell’Emittente e quindi per Euro 22.107.225, olin¢éeressi pari a Euro 548.388,14, e
quindi pari a complessivi Euro 22.655.613,14;

- nel periodo compreso tra la data del 23 april®@72@data di pagamento del
corrispettivo dell’Offerta Totalitaria) e la dateeldpresente Documento di Offerta,
Grande Jolly ha acquistato sul mercato regolamentamplessive n. 366.356 azioni,
pari allo 1,832% del capitale sociale, ad un preazmdario di volta in volta compreso
tra un minimo di Euro 23,62 ed un massimo di Eu4¢9® per azionee in particolare:
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() nel periodo compreso tra la data del 23 ap2it®7 (data di pagamento del
corrispettivo dell’Offerta Totalitaria) e la dateeld31 luglio 2007 (data
dell’Acquisto), Grande Jolly ha acquistato sul meoc regolamentato
complessive n. 245.901 azioni, pari all’1,23%% dapitale sociale, ad un
prezzo unitario di volta in volta compreso tra umimo di Euro 23,62 ed
un massimo di Euro 24,78 per azione;

(i) successivamente alla data del 31 luglio 2@%no alla data del presente
Documento di Offerta, Grande Jolly ha acquistatol smercato
regolamentato ulteriori n. 120.455 azioni Jolly Hist pari allo 0,60% del
capitale sociale, ad un prezzo unitario di voltavmita compreso tra un
minimo di Euro 24,09 ed un massimo di Euro 24,90 gdone.
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F) DATA, MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E GARANZIE DI ESATTO
ADEMPIMENTO

F.1 Data di pagamento del Corrispettivo

Il Corrispettivo sara pagato agli aderenti, a fewlel contestuale trasferimento della
proprieta delle Azioni, il terzo giorno di borsa eapa successivo al termine del
Periodo di Adesione e, pertanto, fatte salve lenéwali proroghe o le modifiche
dell'Offerta Residuale che dovessero intervenire d¢onformita alle vigenti
disposizioni di legge o di regolamento, il 13 feadior 2008 (la Data di Pagamentd).

In caso di proroga del Periodo di Adesione, la DditRagamento cadra il terzo giorno
di borsa aperta successivo alla data di chiusurl Ririodo di Adesione come
prorogato che sara comunicato con avviso pubblicab quotidiano indicato nel
successivo paragrafo M.

Alla Data di Pagamento, I'Intermediario Incaricadel Coordinamento trasferira le
Azioni complessivamente apportate all’Offerta Resitk sul conto deposito titoli
aperto da Grande Jolly presso Intesa Sanpaolo.

Per tutto il periodo in cui le Azioni resterannongblate a servizio dell'Offerta
Residuale e, quindi, dalla data di adesione sida Blata di Pagamento, gli aderenti
potranno esercitare tutti i diritti patrimoniali gli ad esempio il diritto al dividendo
e il diritto di opzione) e corporativi (quale ilriito di voto) pertinenti alle Azioni ma
non potranno cedere, in tutto o in parte, e comengtfettuare atti di disposizione
aventi ad oggetto le Azioni.

Non é previsto il pagamento di interessi sul Cqreitsivo.
F.2 Modalita di pagamento

Il Corrispettivo sara corrisposto in contanti d@fferente all’'Intermediario Incaricato

il quale, per il tramite degli Intermediari Depagit, provvedera a pagare i soggetti
aderenti all’Offerta Residuale o i loro mandataridonformita alle istruzioni fornite

dagli stessi soggetti aderenti all’Offerta Residual

L'obbligazione dell’Offerente di corrispondere ilo@ispettivo ai sensi dell’Offerta
Residuale si intendera adempiuta nel momento inl'ammontare del Corrispettivo
sara stato trasferito agli Intermediari Deposit&ésta ad esclusivo carico dei soggetti
aderenti all’'Offerta Residuale il rischio che talhtermediari Depositari non
provvedano a trasferire tale ammontare, ovvero itardino il trasferimento, ai
soggetti aderenti all’Offerta Residuale.

F.3 Garanzie di esatto adempimento

L'Esborso Massimo in relazione al pagamento del r@pettivo delle Azioni che
saranno portate in adesione all’Offerta (pari adcR¥5,76 per Azione) sara pari a Euro
11.814.180,00.

A garanzia dell’adempimento dell’obbligazione digaanento dell’Esborso Massimo
I'Offerente ha aperto un conto deposito vincolateegso Intesa Sanpaolo S.p.A.
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versando su tale conto I'importo di Euro 12.000.00@le somma risulta vincolata
esclusivamente, irrevocabilmente ed incondizionaai® a garanzia dell’integrale
pagamento del Corrispettivo spettante agli aziordderenti all’Offerta e a copertura
di ogni e qualsiasi impegno connesso all’Offertassi. Intesa Sanpaolo S.p.A. si &
impegnata a erogare, nell’interesse degli aderaitiOfferta Residuale e dietro

richiesta di Banca IMI S.p.A., I'importo necessar@ garantire il pagamento delle
Azioni.
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G) MOTIVAZIONE DELL 'OFFERTA RESIDUALE E PROGRAMMI  FUTURI
DELL'OFFERENTE

G.1. Presupposti giuridici dell’'operazione

L'Offerta Residuale &€ un’offerta pubblica di acquibbligatoria totalitaria residuale
effettuata ai sensi e per gli effetti del previgermrticolo 108 del TUF — nonché, ai
sensi dell’art. 109, comma 1, lett. b) del TUF —delle relative disposizioni di

attuazione contenute nel Regolamento Emittenti.plésupposto da cui discende
I'Offerta Residuale e rappresentato dall’Acquistthe ha portato Grande Jolly a
detenere, alla data del 31 luglio 2007, n. 18.36@.&zioni Jolly Hotels, pari al

91,838% del capitale sociale di Jolly Hotels e @liia superare la soglia del 90%
stabilita dall’articolo 108 del TUF.

L'obbligo di promuovere I'Offerta Residuale é agsotlall’Offerente, ai sensi dell’art.
109 comma 1, lett. b) del TUF, anche per conto sieggetti che lo controllano,
direttamente e indirettamente.

G.2. Motivazioni della decisione di chiedere la carellazione dalla quotazione.
Cessione di pacchetti significativi dell’Emittente

G.2.1. Motivazioni della decisione di chiedere larncellazione dalla quotazione

L'Offerta Residuale e finalizzata ad ottenere laaea dalla quotazione sul MTA delle
azioni Jolly Hotels.

Come gia indicato nel Precedente Documento di @dfelfOfferente intende ottenere
la revoca dalla quotazione delle azioni Jolly Hetplevalentemente con I'obiettivo di
raggiungere una maggiore flessibilita operativa @arziaria che consenta
all’Offerente di realizzare le proprie strategienmaniera rapida ed efficiente.

Il permanere della quotazione delle azioni Jollytéls, inoltre, comporterebbe degli
oneri eccessivi per I'Emittente anche in ragionéladeiduzione del flottante e della
concentrazione della compagine azionaria.

A norma dell’articolo 2.5.1, comma 8, del Regolatterdi Borsa, Borsa lItaliana
disporra la revoca dalla quotazione sul MTA deloai Jolly Hotels a decorrere dal
primo giorno di borsa aperta successivo alla DatRajamento del Corrispettivo.

Tenuto conto che il giorno di pagamento del Coreisivo é il 13 febbraio 2008, il
provvedimento di revoca dalla quotazione sul MTAlleleazioni Jolly Hotels verra
assunto da Borsa Italiana con decorrenza dal 18réeb 2008.

G.2.2. Cessione di pacchetti significativi di azioordinarie dell’Emittente

Allo stato, I'Offerente non ha in corso alcuna tediva con altri soggetti in merito
alla cessione di pacchetti significativi di aziomidinarie dell’Emittente né prevede,
sulla base delle delibere assunte dalla stessalle ddormazioni a disposizione del
pubblico, di effettuare cessioni di pacchetti sfggdtive di azioni ordinarie

dell’lEmittente nei prossimi 12 mesi.
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G.2.3. Diritto di Acquisto

L'Offerente, che ad esito dell’Offerta Residualer(tito conto delle azioni possedute
alla data del presente Documento di Offerta e dalloni eventualmente acquistate
successivamente a tale data, ma al di fuori déléf@a Residuale e comunque entro il
Periodo di Adesione) deterra comunque una partecip@ superiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, dichiara sin d'arhe intende avvalersi del Diritto di
Acquisto. Considerato inoltre che, per la determioae del corrispettivo del Diritto
di Acquisto, I'articolo 111 del TUF rinvia all’artblo 108 del TUF e che Consob ha
gia determinato il corrispettivo dell’Offerta Resigle in Euro 25,76 per azione
dell’lEmittente, I'Offerente ritiene che il Dirittdi Acquisto possa essere esercitato al
suddetto prezzo di Euro 25,76.

G.3. Attuazione dei programmi elaborati dall’Offerente relativamente
al’Emittente indicati nel Precedente Documento d'OGferta

G.3.1. La Fusione

| Consigli di Amministrazione di Grande Jolly e dolly Hotels hanno deliberato in
data 5 giugno 2007 la Fusione per incorporazionglally Hotels in Grande Jolly,

previa trasformazione di quest’ultima in societar @&ioni, approvando il relativo

progetto di fusione e procedendo ai relativi ademgriti ai sensi di legge. In data 12
settembre 2007, le Assemblee dei Soci di Grandéy Joldi Jolly Hotels, in seduta
straordinaria, hanno approvato la Fusione, che saodmunque perfezionata
successivamente alla conclusione dell’Offerta Reald e all’esercizio del Diritto di

Acquisto.

Per maggiori informazioni sulla Fusione si rinviaralativo documento informativo
redatto ai sensi dell’articolo 70, comma 4 del Ragwento Emittenti e pubblicato in
data 31 agosto 2007, a disposizione del pubblicolneghi indicati al successivo
paragrafo O del presente Documento di Offerta.

Si segnala infine che alcuni degli azionisti dilyoHotels che non hanno concorso
all’adozione della delibera di Fusione hanno edatoiil diritto di recesso, ai sensi
dell’art. 2437quinquiesdel codice civile, per n. 169.081 azioni ordinariee azioni
per le quali € stato esercitato il diritto di resesono state offerte in opzione, ai sensi
dell’art. 2437quater del codice civile, agli azionisti di Jolly Hotelliversi dai soci
recedenti verso il pagamento di un prezzo pari aoE24,901 per azione. Durante il
periodo di offerta in opzione, conclusosi in dat@ Bovembre 2007, sono state
attribuite, per effetto dell’esercizio dei dirittii opzione e dei diritti di prelazione ai
sensi dell’art. 243%uater, terzo comma, del codice civile, tutte le aziowiggetto
dell’offerta in opzione. In particolare, nell’ambitdell’offerta in opzione, sono state
assegnate a Grande Jolly complessive n. 169.05azpari allo 0,84% del capitale
sociale. Infine, si segnala che le azioni per lalg® stato esercitato il diritto di
recesso sono gravate da un vincolo di intrasfetbbidcome previsto dall’articolo 2437-
bis, comma 2 del codice civile.
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G.3.2. Altri programmi elaborati dall'Offerente

E' intenzione dell’Offerente realizzare i programndescritti nel Precedente
Documento di Offerta al fine di concentrare e cdidare in Jolly Hotels le risorse
necessarie, da un punto di vista finanziario, ggato, commerciale e di know-how, a
rafforzarne la posizione di preminenza nel mercatberghiero italiano di fascia
medio-alta.

In tal modo I'Offerente ritiene che Jolly Hotelstpd essere messa nelle condizioni di
cogliere prontamente nuove opportunita di cresgitétalia, mediante la realizzazione

di nuovi alberghi o la gestione di alberghi gia stenti in localita interessanti e

complementari rispetto alla attuale offerta dell'Eente.

Come dichiarato nel Precedente Documento di Offett@fferente ritiene che il
raggiungimento di una posizione di preminenza nekrgato e la presenza
nell’azionariato di soggetti in possesso di unangdigativa esperienza nel settore
alberghiero, riconosciuta a livello nazionale edtemmazionale, possa garantire
all’Emittente maggiori opportunita di sviluppo e ditimizzazione nella gestione di
attivita alberghiere in Italia.

L'Offerente intende far si che Jolly Hotels possarementare il numero di alberghi
gestiti in Italia in prevalenza attraverso formujeali I'affitto, la gestione e/o il
cosiddetto fnanagement contratt ed a tale riguardo si segnala che il Gruppo Jolly
ha gia concluso accordi per la presa in gestioneud nuovi alberghi nella zona
Milano Fiera, che saranno operativi a partire d202

Dal punto di vista commerciale, I'Offerente ritiemeoltre che I'inserimento di Jolly
Hotels in un primario network internazionale di etghi di fascia media e medio-alta,
guale quello attualmente gestito dal Gruppo NH Hege potra permettere
al’Emittente di far conoscere maggiormente la prapofferta anche al di fuori
dell’ltalia e di incrementare significativamenteaifluenza di clienti provenienti da
paesi europei quali in particolare Spagna, Germawastria e Paesi Bassi ed Il
fatturato ad essi connesso.

Tali obiettivi saranno perseguiti in un orizzonte rdedio/lungo periodo attraverso
specifiche politiche dimarketing ed attraverso l'implementazione di nuovi e piu
efficienti sistemi informativi, con particolare efimento ai sistemi di prenotazione
elettronica e di supporto alla gestione aziendAléal riguardo si segnala che sono gia
stati adottati ed unificati con il Gruppo NH Hoteld sistema informatico centrale, il
programma di fidelizzazione della clientela nonch@rogramma di formazione ed
addestramento dei dipendenti.

Tutto cio soprattutto al fine di ottenere signific@ efficienze dal lato dei costi,
grazie ad una maggiore integrazione delle pringigahzioni industriali evitando
duplicazioni, tali da garantire un incremento dekalditivita dell’lEmittente che possa

3 Contratti di gestione diffusi nella prassi internazale del settore in base ai quali vengono
messi a disposizione servizi manageriali verso wnirispettivo commisurato ai risultati
conferiti.
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a sua volta tradursi in maggiori flussi di cassasifwi da destinare ad ulteriori
opportunita di sviluppo che potranno presentardituro.

Inoltre, come descritto al paragrafo B.2.8. e statmluto a Marr il ramo d’azienda
food and beveragead €& stato sottoscritto un accordo di fornituradpennale tra la
stessa Marr ed il Gruppo NH, con l'intento di contrarsi maggiormente suiore
businesdlel gruppo.

G.4. Variazioni intervenute nelle informazioni fornite nel Precedente Documento
di Offerta

Ad eccezione di quanto indicato al precedente pafagG.3, non si sono registrate
variazioni rispetto a quanto indicato nel PrecedeDbcumento di Offerta in merito
alle motivazioni e ai programmi futuri dell’Offeren
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H) EVENTUALI ACCORDI TRA OFFERENTE ED AZIONISTI O AMMIN ISTRATORI
DELLA SOCIETA EMITTENTE GLI STRUMENTI FINANZIARI OG GETTO
DELL 'OFFERTA RESIDUALE

Con riferimento al Patto Parasociale sottoscritiodiata 29 novembre 2006 tra NH
Italia, Joker, Intesa Sanpaolo e Grande Jollyjreiia al precedente paragrafo B.2.4.

NH Hoteles e Intesa Sanpaolo in data 16 marzo 28@86no concluso accordi
parasociali aventi ad oggetto d@vernancedi NH Italia, nonché un’opzione di vendita
concessa da NH Hoteles a Intesa Sanpaolo aventeggeétto la partecipazione
detenuta da quest’ultima in NH Italia.

NH Italia e Intesa Sanpaolo, alla luce del mutabmtesto societario a seguito delle
operazioni previste dall’Accordo Quadro, hanno fidido in data 2 agosto 2007 gli
accordi preesistenti in merito alle rispettive maipazioni in NH Italia. In tale
contesto: (a) NH Hoteles, NH Rallye, NH Italia e¢daa Sanpaolo hanno stipulato il
Patto NH-Intesa Sanpaolo, di cui al precedente graifa B.1.3, e (b) NH Hoteles, NH
Italia e Intesa Sanpaolo, come da comunicato stadipdH Hoteles diffuso ai sensi
dell’articolo 114 del TUF in data 3 agosto 2007nha concluso un nuovo accordo di
put e call (il “Contratto di Put & Call”) che prevede un diritto dput sulla
partecipazione detenuta da Intesa Sanpaolo in MHalte diritti di put e callsulla
partecipazione detenuta da Intesa Sanpaolo in @raddlly, come di seguito
sinteticamente descritto.

Put su NH ltalia

Ai sensi del Contratto di Put & Call, NH Hoteles ltancesso a Intesa Sanpaolo
un’'opzione put (la “Put su NH Italia”), in forza della quale NH Hoteles avra
I'obbligo di acquistare l'intera partecipazione (paattualmente, al 45% del capitale
sociale di NH Italia) che Intesa Sanpaolo deterrdNH Italia alla data di esercizio
dell’opzione.

Intesa Sanpaolo potra esercitareHat su NH Italia nel periodo compreso tra il 16
marzo 2008 e il 16 marzo 2014; il corrispettivo, determinarsi sulla base d&dir
market valuedi NH Italia, potra essere pagato da NH Hoteles soe azioni ovvero in
denaro.

Put e Call su Grande Jolly
Ai sensi del Contratto di Put & Call:

- NH Hoteles ha concesso a Intesa Sanpaolo un'opzpat€la “Put su Grande
Jolly™), in forza della quale NH Hoteles avra I'obbligh acquistare da Intesa
Sanpaolo l'intera partecipazione (pari attualmeate&’% del capitale sociale di
Grande Jolly) che sara da quest'ultima detenutaGiande Jolly alla data di
esercizio dell’opzione.

Intesa Sanpaolo potra esercitarePlat su Grande Jolly nel periodo compreso tra

() la prima tra la data di esercizio delPut su NH Italia e quella in cui Joker
trasferira a NH Italia I'intera propria partecipanie in Grande Jolly ai sensi e
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per gli effetti del Secondo Contratto di Opzion€i¢ la successiva data tra il 16
marzo 2014 ovvero il 30° (trentesimo) giorno susies alla data di esercizio
dellaPut su NH Italia.

- Intesa Sanpaolo, a propria volta, ha concessdHaHételes un’opzioneall (la
“Call su Grande Jolly’), in forza della quale NH Hoteles avra il dirittdi
acquistare da Intesa Sanpaolo l'intera partecipeziohe sara da quest’ultima
detenuta in Grande Jolly alla data di esercizid'dptione.

NH Hoteles potra esercitare I@all su Grande Jolly a partire dalla data di
esercizio delldPut su NH Italia e per i trenta giorni successivi tetdata.

Il corrispettivo in denaro per il trasferimento aHNHoteles della partecipazione
oggetto, a seconda dei casi, deRat su Grande Jolly ovvero dell@all su Grande

Jolly, sara determinato tenendo conto dei medesanteri utilizzati per la

determinazione del corrispettivo della partecipae@ggetto dell@ut su NH Italia.

Salvo quanto appena precisato, non vi sono variazigpetto a quanto indicato nella
Sezione H del Precedente Documento di Offerta.
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)  COMPENSI AGLI INTERMEDIARI
L'Offerente riconoscera all'Intermediario Incarioata titolo di corrispettivo per le

funzioni svolte nell’ambito dell’Offerta Residualé,seguenti compensi, comprensivi
di ogni e qualsiasi compenso di intermediazione:

a) una commissione pari allo 0,15% del controvaldedle Azioni acquistate
dall’Offerente direttamente per il suo tramite efdirettamente per il tramite
degli Intermediari Depositari che le abbiano all®sso consegnate, con un

massimo di Euro 10.000,00 per ciascun aderente;
b) un diritto fisso pari a Euro 5,00 per ciascucheda presentata.

L'Intermediario Incaricato retrocedera agli Intemh&i Depositari il 50% della
commissione di cui alla precedente lettera a) redatal controvalore delle Azioni
acquistate dall’Offerente per il tramite di questiimi, nonché l'intero diritto fisso di
cui alla precedente lettera b) relativo alle Schddédesione dagli stessi raccolte e

presentate.

Per le attivita connesse al coordinamento dellesamdg, sara inoltre riconosciuto
all’Intermediario Incaricato del Coordinamento umporto forfettario di Euro

25.000,00.
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M) I NDICAZIONE DELLE MODALITA DI MESSA A DISPOSIZIONE D EL PUBBLICO DEL
DOCUMENTO DI OFFERTA

Il Documento di Offerta viene messo a disposiziated pubblico mediante deposito
presso:

(i) la sede di Borsa Italiana S.p.A. in Milano, Piazzegli Affari 6;
(i) la sede legale dell’Offerente in Milano, corso ¥itio Emanuele Il, 28;

(iii) la sede legale dell’'Intermediario Incaricato Baniddl, in Milano, Piazzetta
Giordano dell’Amore, 3.

Il Documento di Offerta, unitamente alla Schedadesione, € altresi disponibile sul
sito internet dell’lEmittente (www.jollyhotels.it).

L’'avviso contenente la comunicazione della decisiooon la quale Consob ha
consentito la pubblicazione del Documento di Offertdella sua consegna
all’Intermediario Incaricato e degli elementi esziati dell’Offerta Residuale € stato
pubblicato sul quotidiano “Italia Oggi”.
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N) APPENDICI

N.1. Comunicato dell’Emittente ai sensi dell’articdo 103, terzo comma, del
Testo Unico e dell’articolo 39 del Regolamento Emii¢nti.

Comunicato del Consiglio di Amministrazione di “Italjolly — Compagnia Italiana
dei Jolly Hotels S.p.A., in forma abbreviata “Jolly Hotels S.p.A” (di seguito
“Jolly Hotels” o I'* Emittente”) ai sensi e per gli effetti dell’art. 103, comma 3del
Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 e suasmve modifiche ed integrazioni
(il “TUF™) e dell’articolo 39 del regolamento approvato dalla Consob con delibera
del 14 maggio 1999 n. 11971 come successivamentedificato ed integrato (il
“Regolamento”) relativo all’offerta pubblica di acquisto residuale su n. 458.625
azioni ordinarie del valore nominale di Euro 0,50 tascuna di Jolly Hotels
(“Offerta”) promossa da Grande Jolly S.r.l. (“Grande Jolly” oppure I'"Offerente)
ai sensi e per gli effetti del previgente articold 08 del TUF.

Il Consiglio di Amministrazione di Jolly Hotels, ngocato per gli adempimenti
previsti dall’articolo 103, comma 3 del TUF, sii@nmito oggi in data 10 gennaio 2008
presso la sede sociale con la partecipazione d&giministratori signori: Antonio

Favrin, Gabriele Burgio, Ignacio Aranguren, JoséridaBasterrechea, Marco Bugo,
Roberto Chollet, Giovanni La Croce, Walter Paierntédnello Passera, Franco
Todisco, Salvatore Vicari e Vittorio Zanuso. AssedtAmministratore signor Dario

Federico Segre. Per il Collegio Sindacale, hannoteg@pato alla riunione tutti i

Sindaci signori Piergiorgio Gusso, Cesare Grifoildenedetto Tonato.

Il Consiglio di Amministrazione ha esaminato: (d) domunicato dell’Offerente
diffuso in data 31 dicembre 2007 dall’Offerente @ma dell’articolo 102 del TUF e
dell’articolo 37 del Regolamento (di seguito iC6émunicato”) e trasmesso in pari
data all’Emittente relativo all’offerta pubblica dicquisto obbligatoria residuale su n.
458.625 azioni ordinarie di Jolly Hotels; (b) bozdel Documento di Offerta di
seguito il ‘Documento di Offerta”) trasmesso alla Consob dall’Offerente in data 31
dicembre 2007 e messo a disposizione dell’Emittémteari data.

All’esito di tale esame, il Consiglio di Amminiszeone, al fine di fornire agli

azionisti dell’Emittente e al mercato dati ed elaieutili per I'apprezzamento

dell’Offerta nonché una propria motivata valutazonsull’Offerta medesima,

all’'unanimita dei votanti, ha approvato il presectamunicato a norma e per gli effetti
di cui all’articolo 103, comma 3, del TUF e dellteaolo 39 del Regolamento. I
Consiglio di Amministrazione ha inoltre deliberatdi non procedere alla
convocazione dell’assemblea ai sensi dell’articdl@® del TUF avente ad oggetto
I'autorizzazione a compiere atti ed operazioni pentrastare il raggiungimento degli
obiettivi dell’Offerta.

I Consiglieri signori Antonio Favrin e Vittorio Zarso, che ricoprono la carica di
amministratori di Grande Jolly e Joker Partecipazi8.r.l. dei quali sono anche soci
(di seguito ‘Joker”), il Consigliere signor Gabriele Burgio, che rjm® la carica di

amministratore delegato di Grande Jolly e presidatel consiglio di amministrazione
di NH Italia S.r.l. (di seguito NH Italia™), il Consigliere Ignacio Aranguren che
ricopre la carica di amministratore di Grande Jdalyli NH lItalia, il Consigliere José
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Maria Basterrechea che ricopre la carica di amnbiatere di NH Italia, il Consigliere
Antonello Passera che ricopre la carica di ammiatstre di Grande Jolly, nonché il
Consigliere Roberto Chollet che ricopre la caridaathministratore di Grande Jolly,
hanno dichiarato, in conformita a quanto previsadl'drticolo 2391 del codice civile,
di essere portatori di un interesse proprio in zeae all’Offerta, esplicitando
I'origine, i termini e la portata di tale interesse

Il Consiglio di Amministrazione ha inoltre dato awico agli Amministratori José
Maria Basterrechea e Franco Todisco, anche innadaro disgiunta, di trasmettere il
presente comunicato alla Consob e di diffonderlocgessivamente, attraverso le vie
regolamentari, nonché di apportare al presente odcatio tutte le correzioni,
modifiche e/o integrazioni necessarie e/o eventealm richieste da Consob a norma
dell’articolo 39, comma 3, del Regolamento.

Il Collegio Sindacale ha preso atto della delibévae del Consiglio, senza formulare
alcun rilievo.

l. DATI ED ELEMENTI UTILI PER L 'APPREZZAMENTO DELL 'OFFERTA

Di seguito vengono riportati i punti principali delsame compiuto dal Consiglio di
Amministrazione di Jolly Hotels sul Comunicato el sDocumento di Offerta
predisposti dall’Offerente.

1. Presupposti giuridici dai quali discende I'obbligo per I'Offerente di
promuovere I'Offerta

L'Offerta e un’offerta pubblica di acquisto resideaed & promossa a norma del
previgente articolo 108 del TUF e delle relativesmbsizioni di attuazione contenute
nel Regolamento Emittenti.

L'obbligo di promuovere I'Offerta e sorto in capdl’'@fferente — nonché, ai sensi
dell’articolo 109, comma 1, lett. b) del TUF, inpzaai soggetti che lo controllano,
direttamente e indirettamente — in conseguenza’atgjlisto ai blocchi di n.
2.384.676 azioni ordinarie Jolly Hotels, effettuatall’Offerente medesimo in data 31
luglio 2007, a seguito del quale lo stesso e venatdetenere, alla stessa data, n.
18.367.550 azioni ordinarie Jolly Hotels, pari al,®38% del capitale sociale
dell’Emittente e quindi a superare la soglia de?®8tabilita dal previgente art. 108
del TUF.

Successivamente alla data del 31 luglio 2007, Geahally ha acquistato sul mercato
regolamentato ulteriori n. 120.455 azioni ordinadi@ly Hotels, pari allo 0,602% del
capitale sociale.

In data 12 settembre 2007, le Assemblee dei Sodsrdinde Jolly e di Jolly Hotels
hanno deliberato la fusione per incorporazioneadaliyJHotels in Grande Jolly, previa
trasformazione di quest’ultima in societa per ati@pprovando il relativo progetto di
fusione e procedendo ai relativi adempimenti aisseat legge. Alcuni degli azionisti

di Jolly Hotels che non hanno concorso all’adozialedla delibera di Fusione hanno
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esercitato il diritto di recesso, ai sensi delliaoio 2437¢guinquiesdel codice civile,
per n. 169.081 azioni ordinarie. Le azioni per lealj &€ stato esercitato il diritto di
recesso sono state offerte in opzione, ai sendiadBtolo 2437-quater del codice
civile, agli azionisti di Jolly Hotels diversi dabci recedenti verso il pagamento di un
prezzo pari a Euro 24,901 per azione. Durante itiquk di offerta in opzione,
conclusosi in data 29 novembre 2007, sono statébatte, per effetto dell’esercizio
dei diritti di opzione e dei diritti di prelazionai sensi dell’articolo 243tuater,
comma 3, del codice civile, tutte le azioni oggedtd!’offerta in opzione.

In data 15 novembre 2007, Grande Jolly, in eseqwidi un contratto dput e call
avente ad oggetto il trasferimento della partecipae detenuta da Intesa Sanpaolo
S.p.A. (“Intesa Sanpaold) in Jolly Hotels, consistente in n. 884.289 aZiondinarie,
pari al 4,421% del capitale sociale di Jolly Hotehs esercitato il proprio diritto di
call su tale partecipazione, verso il pagamento di wmrispettivo pari a Euro
22.107.225, oltre interessi pari a Euro 548.388d4juindi pari a complessivi Euro
22.655.613,14.

Pertanto, secondo quanto dichiarato dal Document@fterta, Grande Jolly detiene
complessive n. 19.372.294 azioni ordinarie Jollytéd® corrispondenti al 96,86% del
capitale sociale della stessa.

2. Termini Essenziali dell’Offerta

| termini essenziali dell’Offerta tratti dal Comwato e dal Documento di Offerta
sono i seguenti:

a) L'Offerta &€ promossa da Grande Jolly S.r.l., conlesdegale in Milano, Corso
Vittorio Emanuele Il n. 28, numero di iscrizioneegso il Registro delle Imprese
di Milano e codice fiscale 05501530967. Il capitaseciale dell’Offerente,
deliberato per Euro 366.638.103,08, & sottoscmeticersato per un importo pari a
Euro 56.638.103,08 ed é suddiviso in quote di pap@zione. Alla data del
Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Oféete € detenuto per il 51% da
NH Italia, per il 42% da Joker e per il restante d%Intesa Sanpaolo.

b) L'Offerta & un’offerta pubblica di acquisto obbligaia residuale ai sensi del
previgente articolo 108 del TUF ed ha per oggettd$8.625 azioni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,50 ciascuna (ciascunaora&i singolarmente una
“Azione” e collettivamente le Azioni”) corrispondenti al 2,29% del capitale
sociale e rappresentanti la totalita delle aziordimarie dell’Emittente alla data
del Documento di Offerta, dedottd) (le n. 19.372.294 azioni ordinarie gia
possedute dall’Offerente alla medesima data e sporndenti al 96,86% del
capitale sociale €ii() le n. 169.081 azioni (pari allo 0,84% del capitabciale) per
le quali, ai sensi dell’articolo 243@dinquiesdel codice civile, é stato esercitato il
diritto di recesso conseguente alla delibera ded@mblea straordinaria di Jolly
Hotels che ha deliberato la fusione per incorparaeidi Jolly Hotels in Grande
Jolly, previa trasformazione di quest'ultima in gm@ per azioni. Le Azioni
portate in adesione all’Offerta dovranno essere eridmente trasferibili
all’Offerente e libere da vincoli di ogni genere natura, reali, obbligatori e
personali. Il numero delle Azioni oggetto della peate Offerta potrebbe variare
in diminuzione qualora, entro il termine del Perodi Adesione, I'Offerente
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acquisti azioni dell’Emittente al di fuori dell’Odfta, nel rispetto di quanto
disposto dall’articolo 41, comma 2, lettera b) ell'daticolo 42, comma 2 del
Regolamento Emittenti.

c) Il corrispettivo dell’Offerta € pari ad Euro 25,f&r Azione portata in adesione
all’Offerta (il “Corrispettivo”), rispetto al corrispettivo della precedente Ofte
pari ad Euro 25,00. L'esborso massimo complessiet’dfferta € pari a Euro
11.814.180,00 (I'Esborso Massimd), al netto di bolli, spese, compensi e
provvigioni che rimarranno a carico dell’Offerentél. Corrispettivo & stato
determinato dalla Consob con delibera n. 162651@etlicembre 2007, ai sensi del
previgente articolo 108 del TUF e dell’articolo 56pmma 4, del Regolamento
Emittenti.

d) Secondo guanto comunicato dall’Offerente, a totabgpertura del fabbisogno
derivante dagli obblighi di pagamento connessi@fierta, I'Offerente ha aperto
un conto deposito vincolato presso Intesa Sanpaskrsando su tale conto
I'importo di Euro 12.000.000. Tale somma risultane®lata esclusivamente,
irrevocabilmente ed incondizionatamente a garamaH'integrale pagamento del
Corrispettivo spettante agli azionisti aderenti'@fferta e a copertura di ogni e
qualsiasi impegno connesso all’Offerta.

e) La durata dell’Offerta (il Periodo di Adesion&) sara concordata con le autorita
di mercato, in conformita con la normativa vigententuali proroghe saranno
comunicate dall’Offerente ai sensi delle vigentsghsizioni.

f) L’Offerente, che ad esito dell’Offerta e (tenutonto delle azioni possedute alla
data del Documento di Offerta e delle azioni evaihmente acquistate
successivamente a tale data ma al di fuori delé@# e comunque entro il Periodo
di Adesione) deterra comunque una partecipaziomperare al 95% del capitale
sociale dell’Emittente, ha dichiarato che intendeadersi del diritto di acquisto,
previsto dall’articolo 111 del TUF, come modificatal Decreto Legislativo del
19 novembre 2007, n. 229 (ilDiritto di Acquisto”), delle residue azioni
ordinarie dell’Emittente.

g) L'Offerta € promossa esclusivamente sul mercatéaita in quanto le Azioni sono
quotate solo sul MTA, ed é rivolta, indistintamemte parita di condizioni, a tutti
gli azionisti dell’Emittente.

3. Corrispettivo dell’Offerta

Il Corrispettivo riconosciuto dall’Offerente perasicuna Azione che sara conferita
all’Offerta é pari a Euro 25,76.

Il Corrispettivo & stato determinato da Consob ifghyla n. 16265 del 18 dicembre
2007), ai sensi dell’articolo 50, comma 3 del Regoénto Emittenti, sulla base, fra
I'altro, degli elementi forniti dall’Offerente, eheenti la cui congruita & stata attestata
da Deloitte & Touche S.p.A. societa incaricata dellrevisione contabile
dell’Emittente. Nella determinazione del Corrispedte stato attribuito da Consob un
peso preminente (7/10) al parametro dell’landamemtdelle prospettive reddituali
dell’Emittente in considerazione della qualita deglementi valutativi forniti
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dall’Offerente. Pesi inferiori sono stati attribuida Consob al parametro del prezzo
dell’OPA precedente (2/10) in considerazione daldigtio espresso dal mercato per
via della ridotta percentuale di adesione all’oféee al parametro del prezzo medio di
mercato dell’'ultimo semestre (1/10) in consideraziodella ridotta significativita
degli scambi in rapporto al residuo flottante. Aarpametro del patrimonio netto
rettificato Consob ha invece attribuito peso nul0310), in considerazione della non
idoneita dello stesso a tenere conto del valoreneooco relativo alle unita
alberghiere gestite dall’Emittente in affitto e franchising che rappresentano una
gquota significativa rispetto al totale.

Secondo quanto riportato nel Documento di Offettesborso Massimo, in caso di
adesione totalitaria all’Offerta da parte degli atiediritto, sara pari ad Euro
11.814.180,00.

4, Motivazione dell’Offerta

L'Offerta é finalizzata ad ottenere la revoca dadlaotazione sul MTA delle azioni
Jolly Hotels.

Come gia indicato nel Documento di Offerta, I'Oféete intende ottenere la revoca
dalla quotazione delle azioni Jolly Hotels prevda@mente con [I'obiettivo di

raggiungere una maggiore flessibilita operativa marfiziaria che consenta
all’Offerente di realizzare le proprie strategiermaniera rapida ed efficiente. Inoltre,
il permanere della quotazione delle azioni Jollytéle comporterebbe degli oneri
eccessivi per I'Emittente anche in ragione delladudione del flottante e della
concentrazione della compagine azionaria.

A norma dell’articolo 2.5.1, comma 8, del Regolatterei mercati organizzati e
gestiti da Borsa Italiana, Borsa Italiana S.p.Aspdirra la revoca dalla quotazione sul
MTA delle azioni Jolly Hotels a decorrere dal primimrno di borsa aperta successivo
all’'ultimo giorno di pagamento del Corrispettivold@fferta.

5. Diritto di Acquisto ex art. 111 del TUF

Come indicato nel Documento di Offerta, I'Offerentde ad esito dell’Offerta (tenuto
conto delle azioni possedute alla data del DocumatitOfferta) deterra comunque
una partecipazione superiore al 95% del capitatdade dell’Emittente, ha dichiarato
che intende avvalersi del diritto di acquisto, gste dall’articolo 111 del TUF, come
modificato dal Decreto Legislativo del 19 novemi2@07, n. 229, delle residue azioni
ordinarie dell’Emittente. Il prezzo di esercizio |dBiritto di Acquisto, secondo

I'Offerente sara pari ad Euro 25,76.

6. Programmi futuri

Come indicato nel Documento di Offerta, GrandeyellJolly Hotels hanno deliberato
in data 12 settembre 2007 la fusione per incorporez di Jolly Hotels in Grande
Jolly, previa trasformazione di quest’ultima in s&té@ per azioni. Il perfezionamento
della fusione avverra comunque successivamente aedlaclusione dell’Offerta e
all’esercizio del Diritto di Acquisto.

59



Y

Dal Documento di Offerta risulta inoltre che é intéone dell’Offerente realizzare i
programmi descritti nel Documento di Offerta pulghlio in data 10 marzo 2007,
relativo all'offerta pubblica di acquisto obbligaia promossa da Grande Jolly, al
fine di concentrare e consolidare in Jolly Hotedsrisorse necessarie, da un punto di
vista finanziario, strategico, commerciale ekdiow-how a rafforzarne la posizione di
preminenza nel mercato alberghiero italiano di fasoedio-alta.

In tal modo I'Offerente ritiene che Jolly Hotelstpd essere messa nelle condizioni di
cogliere prontamente nuove opportunita di crespitétalia, mediante la realizzazione

di nuovi alberghi o la gestione di alberghi gia stenti in localita interessanti e

complementari rispetto alla attuale offerta dell'E@nte.

Nel Documento di Offerta I'Offerente dichiara cHeaaggiungimento di una posizione
di preminenza nel mercato e la presenza nell’aziata di soggetti in possesso di una
significativa esperienza nel settore alberghiergpmosciuta a livello nazionale ed
internazionale, possa garantire all’lEmittente maggiopportunita di sviluppo e di
ottimizzazione nella gestione di attivita albergtién Italia.

L'Offerente intende far si che Jolly Hotels possarementare il numero di alberghi
gestiti in Italia in prevalenza attraverso formujeali I'affitto, la gestione e/o il

cosiddetto fnanagement contratt (contratti di gestione diffusi nella prassi
internazionale del settore) ed a tale riguardo egnala che il Gruppo Jolly ha gia
concluso accordi per la presa in gestione di duevhalberghi nella zona Milano
Fiera, che saranno operativi a partire dal 2009.

Dal punto di vista commerciale, I'Offerente dichaainoltre che I'inserimento di Jolly
Hotels in un primaricnetworkinternazionale di alberghi di fascia media e medlita,
quale quello attualmente gestito dal Gruppo NH Haede potra permettere
al’Emittente di far conoscere maggiormente la prapofferta anche al di fuori
dell'ltalia e di incrementare significativamenteaifluenza di clienti provenienti da
paesi europei quali in particolare Spagna, Germa®astria e Paesi Bassi ed il
fatturato ad essi connesso.

Tali obiettivi saranno perseguiti in un orizzonte rdedio/lungo periodo attraverso
specifiche politiche dimarketing ed attraverso l'implementazione di nuovi e piu
efficienti sistemi informativi, con particolare efimento ai sistemi di prenotazione
elettronica e di supporto alla gestione aziendAléal riguardo si segnala che sono gia
stati adottati ed unificati con il Gruppo NH Hoteld sistema informatico centrale, il
programma di fidelizzazione della clientela nonch@rogramma di formazione ed
addestramento dei dipendenti.

Tutto cido soprattutto al fine di ottenere signifibe efficienze dal lato dei costi,
grazie ad una maggiore integrazione delle prindgigahzioni industriali evitando
duplicazioni, tali da garantire un incremento dekalditivita dell’Emittente che possa
a sua volta tradursi in maggiori flussi di cassasifwi da destinare ad ulteriori
opportunita di sviluppo che potranno presentardituro.

. AGGIORNAMENTO DELLE INFORMAZIONI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E

COMUNICAZIONE DEI FATTI DI RILIEVO Al SENSI DELL ’'ARTICOLO 39 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI
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1. Possesso di azioni da parte di Jolly Hotels

Alla data del presente comunicato, Jolly Hotels npassiede, direttamente o
indirettamente, azioni proprie né quote dell’Offete né azioni o quote di societa
controllanti.

2. Possesso di azioni gtock optionda parte di Amministratori di Jolly Hotels

Alla data del presente comunicato, i membri del §igho di Amministrazione non
sono titolari di azioni stock option

3. Patti parasociali aventi ad oggetto azioni di Jby Hotels

Alla data del presente comunicato, le pattuiziordargsociali rilevanti ai sensi
dell’articolo 122 del TUF sono contenute nell’acdorquadro concluso in data 11
novembre 2006 tra NH Italia, Joker e Intesa Sanpael nell’allegato patto

parasociale, pubblicati per estratto sui quotididhiSole 24 Ore”, “Milano Finanza”

e “Finanza e Mercati” in data 21 novembre 2006.

Successivamente, in data 3 agosto 2007, NH HotglAs (di seguito NH Hotels”) —

societa che, per il tramite di NH Hotel Rallye S.@li seguito NH Rallye”) , NH

Italia e Grande Jolly, controlla Jolly Hotels ainsé dell’articolo 93 del TUF — e
Intesa Sanpaolo hanno ridefinito gli accordi pretsiti in merito alle rispettive
partecipazioni in NH Italia. In tale contesto, NHotdles, NH Rallye, NH Italia e
Intesa Sanpaolo hanno stipulato un nuovo patto quaiale rilevante ai sensi
dell’articolo 122 del TUF volto a disciplinare i aiproci rapporti, in qualita di
soggetti titolari, direttamente o indirettamentd, mhrtecipazioni, non solo in NH
Italia, ma anche in Grande Jolly, nonché la relatpovernancee il regime di
circolazione delle partecipazioni dalle stesse dete in NH Italia.

Infine, in data 21 dicembre 2007 NH Hoteles, NH IRal NH Italia e Tourist Ferry
Boat S.r.l. (TFB"), societa appartenente al gruppo immobiliare, eafjhhiero e

armatoriale Franza, facente capo alla famiglia EesaWondello di Messina, hanno
concluso un accordo quadro con il quale hanno d@fintermini e le condizioni di

un’'operazione di integrazione societaria direttaansentire I'ingresso di TFB nel
capitale sociale di NH lItalia.

Oltre alle pattuizioni parasociali di cui sopra ecui estratti sono allegati al
Documento di Offerta, per quanto a conoscenza Hallttente, non sussistono a
conoscenza dell’Emittente ulteriori accordi rileviami sensi dell’articolo 122 del
TUF.
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4. Compensi a favore degli amministratori e dei sidaci di Jolly Hotels

Non sono stati deliberati o erogati emolumenti adnanistratori e sindaci, ulteriori
rispetto a quelli indicati nelle sottostanti taleltiepilogative degli emolumenti di
seguito riportati per I'esercizio 2007:

Antonio Favrin Presidente euro 100.000,00 1)

Vittorio Zanuso Vice Presidente euro 180.000,00 1

Gabriele Burgio Amministratore Delegateuro 250.000,00 1{

Dario Federico Segre Amministratore euro 10.000,00+1.300,0@)

Salvatore Pietro Vicari | Amministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Walter Paier Amministratore euro 10.000,00 +1.300,0@)(

Marco Bugo Amministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Antonello Passera Amministratore euro 10.000,00 .36@,00

(2)(*)

Jesus Ignacio Arangure Amministratore euro 10.000,00 +1.300,0@)(

Gonzalez-Tarrio

Jose Maria BasterrecheAmministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Alvarez

Roberto Chollet Ibarra | Amministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Giovanni La Croce Amministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Franco Todisco Amministratore euro 10.000,00+2.500,0@)

Piergiorgio Gusso Presidente del Collegearo 20.000,003)
Sindacale

Benedetto Tonato Sindaco Effettivo euro 13.000,003)

Cesare Andrea Grifoni Sindaco Effettivo euro 13.000,003)

(1) Compensi deliberati dal Consiglio di Amministrazeomel 12 settembre 2007, costituiti
dalla sola parte fissa in considerazione del fatte i poteri conferiti al Presidente ed al
Vice Presidente non attengono ad aree di respoligabstrategiche legate al
conseguimento di specifici risultati/obiettivi, mea per quanto riguarda I’Amministratore
Delegato il medesimo ricopre la carica/funzionePdesidente nella Capogruppo spagnola.
Il compenso stabilito su base annua, decorre adita dal 14 maggio 2007, cioé dal
momento in cui il Consiglio di Amministrazione haltberato la nomina del Presidente
signor Antonio Favrin, del Vice Presidente signoittdrio Zanuso e del’Amministratore
Delegato signor Gabriele Burgio, definendo altrésiaree di competenza ed i rispettivi
poteri.

(2) Compensi deliberati dall’assemblea del 14 maggi6726 comprendono a) il gettone presenza -
diverso se gli amministratori ricoprono la caricache in altri comitati istituiti dalla
Societa-, per ogni presenza all’lAssemblea, di Cglisie di Comitato esecutivo, dei
comitati previsti dallaorporate governangeome pure per la presenza ad altri eventualitadirfa cui
formale istituzione dovesse essere in futuro rithiedalle legge e/o dai regolamenti per le societa
quotate e/o voluta dalla societa medesima, b) anarg annua forfettaria e comprensiva delle spese
sostenute. Nel caso di piu riunioni nella stessamata gli Amministratori avranno diritto ad
un solo gettone di presenza. Dalla corresponsiansuddetti emolumenti sono esclusi gli
Amministratori investiti di particolari cariche, opensati ai sensi dell’art. 2389, secondo
comma, del codice civile e gli Amministratori dipgamti della societa.

(*) L’Amministratore Antonello Passera ha dichiaratorigiunciare al proprio compenso.
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(3) compensi deliberati dallassemblea del 23 maggd®e& per il triennio 2006./.2008, al
netto delle spese sostenute.

5.  Fatti di rilievo verificatisi successivamente dlapprovazione della Relazione
del Consiglio di Amministrazione sul terzo trimeste 2007

Nello scorso mese di dicembre é stato perfezioWaikrordo relativo all’acquisto da
parte di MARR (societa che svolge attivita di comunializzazione e distribuzione di
prodotti alimentari al foodservice) del ramo d'azie di Jolly Hotels relativo alla
distribuzione delle derrate alimentari agli alberglklla Catena, per il prezzo di 200
mila euro, comprensivo delle attrezzature e daghianti.

Contestualmente, e stato sottoscritto tra Marr dyJblotels un contratto per la
locazione dell'immobile in cui ha operato tale raniazienda.

L'operazione prevede anche un accordo quadriendalBornitura tra NH Italia Srl
(societa a cui fa capo Jolly Hotels) e MARR permbaovvigionamento degli alberghi
del Gruppo NH in Italia, per un importo complessidioeuro 44 milioni.

6. Conclusioni

Il Consiglio di Amministrazione prende atto checibrrispettivo dell’Offerta & stato
determinato dalla Consob, ai sensi dell’articolo818el TUF e dell’articolo 50,
comma 3, del Regolamento Emittenti, in misura @atiEuro 25,76.

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che sia wafornita agli azionisti di
minoranza dell’Emittente un’informativa adeguatarasparente che consentira agli
stessi di disporre di tutti gli elementi necessaer valutare I'opportunita di aderire
all’Offerta. Alla luce di quanto sopra e, in padiare, sia delle motivazioni
dell’Offerta, sia della revoca della quotazione di¢éblo Jolly Hotels che conseguira
alla conclusione dell’Offerta, il Consiglio di Ammistrazione ha espresso parere
favorevole all’Offerta. L'Offerta rappresenta, ifia un’opportunita per gli azionisti
dell’Emittente di cedere le azioni ordinarie detemuel capitale dello stesso, prima
della revoca della quotazione, ad un prezzo deteaitni da Consob a norma di legge.

Le suddette valutazioni sono state assunte dal i@bas di Amminstrazione
all’'unanimita.

Il Collegio Sindacale ha preso atto della delibévae del Consiglio, senza formulare
alcun rilievo.

Il Consiglio di Amministrazione, preso atto dellatora dell’Offerta e delle positive
valutazioni della medesima, non intende procedél® @nvocazione dell’assemblea
avente ad oggetto l'autorizzazione al compimentatdi o operazioni per contrastare
I'Offerta, ai sensi e per gli effetti dell’art. 10diel TUF.

Il comunicato dell’Emittente sara reso pubblico tamiente al Documento di Offerta
dell’Offerente.
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Valdagno, 10 gennaio 2008

per Il Consiglio di
Amministrazione

Jose Maria Basterrechea

Amministratore Incaricato

N.2. Patti Parasociali rilevanti ai sensi dell’artcolo 122 del D.Lgs. 58/1998 e
degli articoli 129 e seguenti del Regolamento Conlsam. 11971/1999

N.2.1 Estratto dell’Accordo Quadro e del Patto Pamwciale pubblicato in data 21
novembre 2006

Estratto di patto parasociale avente ad oggettoradi Jolly Hotels S.p.A.,
pubblicato ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/89degli artt. 129 e seguenti del
Regolamento Consob n. 11971/1999

Ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 e seisgive modifiche (“TUF”") e degli
artt. 129 e seguenti del Regolamento Consob n. 1/19B9 e successive modifiche, si
rende noto quanto segue.

Premessa

) Nell’ambito di un progetto volto alla creazierdi un primario polo alberghiero
radicato sul territorio italiano (il “Progetto”), M Italia S.r.l. (“NH"), Joker
Partecipazioni S.r.l. (“Joker”) e Banca Intesa &.p(“Intesa”, NH, Joker e Intesa
congiuntamente le “Parti”) hanno concluso in dath fovembre 2006 un accordo
quadro (I'*Accordo Quadro”) contenente pattuizionievanti ai sensi dell’art. 122
TUF avente ad oggetto le azioni ordinarie e di aispio convertibili di Jolly Hotels
S.p.A. (“Jolly Hotels” o anche la “Societa”) possed dalle Parti (collettivamente, le
“Azioni”).

(1 L'’Accordo Quadro €& volto a delineare terminipodalita e condizioni
dell’acquisto delle Azioni da parte di una sociegicolo, da costituirsi entro la data
del closing del Progetto che non potra essere ssi¢a al 30 novembre 2006 (la
“Data del Closing”), interamente partecipata dallRarti, che assumera la
denominazione di “Grande Jolly S.r.I.” (“Grande I§8), nonché I'impegno delle Parti
a stipulare, anche con Grande Jolly (le Parti e n@ea Jolly congiuntamente i
“Pattisti”), un patto parasociale destinato a regel la corporate governance della
Societa (il “Patto Jolly Hotels”) e di Grande Jol(il “Patto Grande Jolly”), e il

64



regime di circolazione ed il trasferimento dellertegipazioni sindacate (il Patto Jolly
Hotels e il Patto Grande Jolly, congiuntamenteHhatto Parasociale”).

(Il L’Accordo Quadro prevede in particolare che:

(a) alla Data del Closing Joker concluda con Gradddy e NH un contratto di

cessione a termine (il “Contratto di Cessione aniiee”) di n. 5.140.000 azioni

ordinarie Jolly Hotels, pari al 25,7% del capitabociale di Jolly Hotels (la

“Partecipazione Oggetto della Cessione a Terminal),prezzo di Euro 25,00 per
azione, e, quindi, per un prezzo complessivo dioEL28.500.000,00 (aumentato degli
interessi e diminuito dell'importo di dividendi, stribuzioni e/o rimborsi ricevuti da

Joker, come previsto nel Contratto di Cessione anlee), che sara eseguito, tra il 1°
giugno 2007 e il 31 luglio 2007, alternativamenta esindacabile scelta di Joker: (i)
mediante vendita a fronte di un corrispettivo inndeo, fermo restando che in tale
caso, Joker contestualmente sottoscrivera e libeattresi un aumento di capitale in
denaro di Grande Jolly alla stessa riservato; owv@r) mediante conferimento in

natura in esecuzione di un aumento di capitale din@e Jolly riservato a Joker;

(b) (i) NH conferisca in Grande Jolly, entro la datlel 31 marzo 2007, n.
4.000.001 azioni ordinarie Jolly Hotels, pari al,@0% del capitale sociale di Jolly
Hotels; (ii) Intesa esegua, entro la data del 3dlitu2007, un aumento di capitale
sociale in denaro in Grande Jolly per un importanptessivo massimo di Euro
21.416.666,67; e (iii) in caso di esecuzione deliteento in natura riservato a Joker di
cui alla precedente lettera a(ii), NH esegua, erdf&rodata del 31 luglio 2007, un
aumento in denaro inscindibile in Grande Jolly dipbrto complessivo pari a Euro
56.035.689,29.

(©) alla Data del Closing: (i) Joker e NH stipulimm contratto di opzione put e
call (il “Primo Contratto di Opzione”), avente aggetto la residua partecipazione di
Joker in Jolly Hotels rappresentata da n. 4.870.32%ni (ivi incluse le azioni

ordinarie rivenienti dalla Conversione Obbligatormme infra definita), pari al

24,35% del capitale sociale (la “Partecipazione €ty della Prima Opzione”), al
prezzo di Euro 25,00 per azione e, dunque, ad wzzmr complessivo di Euro
121.758.125,00 (aumentato degli interessi e dimiuilell'importo di dividendi,

distribuzioni e/o rimborsi ricevuti da Joker, compeevisto nel Primo Contratto di
Opzione), (ii) Intesa e Grande Jolly stipulino uontratto di opzione put e call (il
“Contratto di Opzione Intesa”) avente ad oggettgtatecipazione di Intesa in Jolly
Hotels rappresentata da n. 884.289 azioni ordinpaig al 4,42% del capitale sociale
(la “Partecipazione Oggetto dell’Opzione Intesad),prezzo di Euro 25,00 per azione
e, dunque, ad un prezzo complessivo di Euro 2222%,00 (aumentato degli interessi
e diminuito dell'importo di dividendi, distribuziane/o rimborsi ricevuti da Intesa,
come previsto nel Contratto di Opzione Intesa),ii® (oker e NH stipulino un

contratto di opzione put e call (il “Secondo Contoadi Opzione”), avente ad oggetto
la quota pari al 42% del capitale sociale detendsa Joker in Grande Jolly (la
“Partecipazione Oggetto della Seconda Opzione"prakzo complessivo (in ogni caso
aumentato degli interessi e diminuito dell'importh dividendi, distribuzioni e/o

rimborsi ricevuti da Joker, come previsto nel SabmrContratto di Opzione) (a) nel
caso di esecuzione delllaumento in denaro risenatdoker di cui alla precedente

65



lettera (a)(i), di Euro 87.392.961,76 ovvero (iBlrcaso di esecuzione dell’laumento in
natura riservato a Joker di cui alla precedenteetat(a)(ii), di Euro 133.540.000,00.

(d) alla Data del Closing Joker conferisca ad unecietd fiduciaria (la
“Fiduciaria™ un incarico di intestazione e ammitmezione fiduciaria avente ad
oggetto (a) la Partecipazione Oggetto della CessimTermine, (b) la Partecipazione
Oggetto della Prima Opzione e (c) la Partecipazi@ugetto della Seconda Opzione,
mediante sottoscrizione di apposito contratto Gbhtratto Fiduciario”).

(IV) Per effetto della stipulazione dell’Accordo @dro e del Patto Parasociale e,
tenuto conto degli acquisti compiuti dalle Paré,Rarti e Grande Jolly saranno tenute
a promuovere, ai sensi degli artt. 106 e 109 TURofferta pubblica di acquisto
obbligatoria totalitaria sulle residue azioni ordife di Jolly Hotels (per tali
intendendosi le azioni ordinarie comunque non pdsese da ciascuna delle Parti
ovvero da Grande Jolly), ad un prezzo di Euro 25p@0 azione (I'*Offerta”) con
I'intenzione di procedere al delisting della Soaéiet

(V) L'efficacia del Patto Parasociale, del Contoati Cessione a Termine, del
Primo Contratto di Opzione, del Contratto di Opadntesa, degli aumenti di capitale
descritti nella premessa (lll), del Secondo Corntratdi Opzione, del Contratto
Fiduciario e dell’Offerta sia sospensivamente caiahiata al rilascio, da parte di ogni
competente autorita antitrust, del nulla osta sutogetto (la “Condizione
Sospensiva”). Resta inteso che, qualora la Cond&iSospensiva non si avverasse
entro il 31 marzo 2007, le Parti adotteranno ogmiziativa necessaria e/o anche
soltanto opportuna per ripristinare la situazionateaiore alla sottoscrizione
dell’Accordo Quadro.

N.2.2 Avvisi di variazione del Patto Parasociale ljhlicati in data 17 febbraio
2007, 27 aprile 2007, 27 giugno 2007, 31 luglio 208 3 agosto 2007

Avviso ai sensi dell’art. 131, comma 2, del Regolaanto approvato con delibera
Consob n. 11971/1999 e successive modificazioni

Con riferimento alle pattuizioni parasociali rilenaai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998
contenute nell'accordo quadro @tcordo Quadro”) concluso in data 11 novembre 2006 tra
NH Italia S.rl. (‘NH"), Joker Partecipazioni S.r.l. Joker”) e Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa’, NH, Joker e Intesa congiuntamente I[Rafti”) e nell’allegato patto parasociale
avente ad oggetto azioni di Jolly Hotels S.p.A*iatto Jolly Hotels) e quote di Grande Jolly
S.r.l. (“Grande Jolly”), pattuizioni parasociali pubblicate per estratto quotidiani “Il Sole 24
Ore”, “Milano Finanza” e “Finanza e Mercati” in @21 novembre 2006 e da ultimo con
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awviso pubblicato sui medesimi quotidiani in dafafébbraio 2007, ai sensi e per gli effetti
dell'art. 131, comma 2, Regolamento Consob 119P01®successive modifiche si comunica
che, a seguito dell'offerta pubblica di acquistdligatoria (I'*Offerta”) promossa da Grande
Jolly, anche per conto delle Parti, sulle aziowiitarie Jolly Hotels S.p.A. conclusasi in data
18 aprile 2007, il Patto Jolly Hotels aggrega altda delpresente avviso le azioni ordinarie
Jolly Hotels S.p.A. possedute dalle Parti e da @ealolly e quindi complessive n. 16.621.262
azioni pari all'83,106% del capitale sociale, canpertato nella tabella che segue:

Aderente n. Azioni Sindacate % sul capitale % su totale delle
sociale®” Azioni Sindacate

Joker  Partecipazioni 10.010.325 50,052 60,226

S.r.l.®™

Grande Jolly S.r.l. 5.726.648 28,633 34,454

NH Italia S.r.1. 0 0 0

Intesa Sanpaolo S.p.A. 884.289 4,421 5,320
Totale 16.621.262 83,106 100

(*) percentuale calcolata sul capitale sociale dilyl Hotels S.p.A. pari a
Euro 10.000.000,00, rappresentato da n. 20.000a20@ni ordinarie del
valore nominale di Euro 0,50 ciascuna

(**) le azioni Jolly Hotels possedute da Joker Rairpazioni S.r.l. sono
intestate fiduciariamente a Spafid S.p.A.

Avviso ai sensi dell’art. 131, comma 2, del Regolaanto approvato con delibera
Consob n. 11971/1999 e successive modificazioni

Con riferimento alle pattuizioni parasociali rilenaai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998
contenute nell'accordo quadro @tcordo Quadro”) concluso in data 11 novembre 2006 tra
NH ltalia S.rl. (NH"), Joker Partecipazioni S.r.l. Joker”) e Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa’; NH, Joker e Intesa, congiuntamente, Rafti”) e nell’allegato patto parasociale
avente ad oggetto azioni di Jolly Hotels S.p.A*iatto Jolly Hotels) e quote di Grande Jolly
S.r.l. (il “Patto Grande Jolly”), pattuizioni parasociali pubblicate per estragto quotidiani “Il
Sole 24 Ore”, “Milano Finanza” e “Finanza e Mertat data 21 novembre 2006 e con
successivi awvisi del 17 febbraio 2007 e del 27l@@007, ai sensi e per gli effetti dell'art.
131, comma 2, Regolamento Consob 11971/1999 e ssigeanodifiche si comunica che:

67



(a) nel contesto delle operazioni previste nell’Accoi@aadro, Joker, in esecuzione
del contratto di cessione a termine stipulato intad@9 novembre 2006, ha
trasferito a Grande Jolly S.r.l. Grande Jolly”) n. 5.140.000 azioni ordinarie
rappresentanti il 25,70% del capitale sociale dilyJddotels S.p.A. (Jolly
Hotels”) e, contestualmente, ha sottoscritto e versatmmento di capitale in
denaro di Grande Jolly alla stessa riservato peninali Euro 18.748.003,29 con
un sovrapprezzo di Euro 63.604.958,47 e quindi pmemplessivi Euro
82.352.961,76.

(b) per effetto dell’operazione di cui al punto (a§,dattuizioni parasociali hanno ad
oggetto:

- con riferimento al Patto Jolly Hotels, tutte le @zi Jolly Hotels possedute dalle
Parti e da Grande Jolly e quindi complessive n626.262 azioni (le Azioni
Sindacat€) pari all’'83,106% del capitale sociale, come nitedo nella tabella

che segue:
Aderente n. Azioni % sul capitale % su totale delle Azioni
Sindacate sociale Sindacate
Joker Partecipazioni 4.870.325 24,352 29,302
S.r.l.0
Grande Jolly S.r.l. 10.866.648 54,333 65,378
NH Italia S.r.l. 0 0 0
Intesa Sanpaolo S.p.A. 884.289 4,421 5,320
Totale 16.621.262 83,106 100
(*) le azioni di Jolly Hotels possedute da JokerrtBaipazioni S.r.I. sono
intestate fiduciariamente a Spafid S.p.A.

- con riferimento al Patto Grande Joll quote possedute dalle Parti in Grande
Jolly (le “Partecipazioni Sindacaté), rappresentanti il 100% del capitale
sociale della stessa, come riportato nella tabetla segue:

Aderente % sul capitale % su totale delle partecipazioni
sociale®” sindacate

Joker Partecipazioni S.r.l. 44,452 44,452

**)

NH Italia S.r.1. 53,978 53,978
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Intesa Sanpaolo S.p.A. 1,570 1,570

Totale 100 100

(*) percentuale calcolata sul capitale sociale da@le Jolly S.r.l. sottoscritto e
versato pari a Euro 53.513.435,86.

(**) le guote di Grande Jolly possedute da Jokert®@pazioni S.r.l. sono
intestate fiduciariamente a Spafid S.p.A.

Avviso ai sensi dell’art. 131, comma 2, del Regolaanto approvato con delibera
Consob n. 11971/1999 e successive modificazioni

Con riferimento alle pattuizioni parasociali rilenaai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998
contenute nell'accordo quadro @tcordo Quadro”) concluso in data 11 novembre 2006 tra
NH Italia S.rl. (NH"), Joker Partecipazioni S.r.l. Joker’) e Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa’; NH, Joker e Intesa, congiuntamente, Rafti”) e nell’allegato patto parasociale
avente ad oggetto azioni di Jolly Hotels S.p.A‘iatto Jolly Hotels) e quote di Grande Jolly
S.r.l. (il “Patto Grande Jolly”; il Patto Jolly Hotels e il Patto Grande Jollyngiuntamente il
“Patto Parasocial&), pattuizioni parasociali pubblicate per estragto quotidiani “Il Sole 24
Ore”, “Milano Finanza” e “Finanza e Mercati” in @21 novembre 2006 e con successivi
awvisi del 17 febbraio 2007, del 27 aprile 2007e& 27 giugno 2007, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 131, comma 2, Regolamento Consob 1199 successive modifiche, si comunica
qguanto segue.

Nel contesto delle operazioni previste nell’Accor@uadro, in data 23 luglio 2007:
(a) si é perfezionato il trasferimento da Joker a Geaddlly S.r.l. (Grande Jolly”)

di n. 4.870.325 azioni ordinarie di Jolly Hotelp3\. (“Jolly Hotels”) rappresentanti
il 24,35% del capitale sociale della societa (Raftecipazione Oggetto del Primo
Contratto di Opzione”); e (b) Intesa ha sottoscritto e versato I'aumento di tapiin
denaro di Grande Jolly alla stessa riservato peninali Euro 3.124.667,22 con un
sovrapprezzo di Euro 10.600.826,41 e quindi permessivi Euro 13.725.493,63.

Alla data del 23 luglio 2007, a seguito del tragfento della Partecipazione Oggetto
del Primo Contratto di Opzione e degli acquistiadiioni Jolly Hotels effettuati da

Grande Jolly sul mercato regolamentato sino a t&e: (i) Grande Jolly possiede n.
15.970.102 azioni ordinarie Jolly Hotels rappresenit il 79,851% del capitale

sociale;(ii) Joker non possiede piu alcuna azione Jolly Hotels.

Pertanto, per effetto di quanto sopra descritto:

Patto Jolly Hotels
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Il Patto Jolly Hotels aggrega le azioni Jolly Hatglossedute dalle Parti e da Grande
Jolly e quindi complessive n. 16.854.391 azioniinadie (le "“Azioni Sindacat€’) pari
all’84,272% del capitale sociale, come riportatdlae¢abella che segue:

Aderente n. Azioni % sul capitale % su totale delle Azioni
Sindacate sociale Sindacate

Joker Partecipazioni 0 0 0

S.r.l.

Grande Jolly S.r.l. 15.970.102 79,851 94,753

NH Italia S.r.1. 0 0 0

Intesa Sanpaolo S.p.A. 884.289 4,421 5,247
Totale 16.854.391 84,272 100

Ai sensi del Patto Parasociale, il Patto Jolly Hetédeve intendersi automaticamente
decaduto e non produrra piu alcun effetto a pariaa data di perfezionamento del
trasferimento della Partecipazione Oggetto dellamBr Opzione (e quindi dal 23

luglio 2007), ferma restando tuttavia la previsiomeforza della quale Joker si é
impegnata nei confronti degli altri pattisti a fai che, a partire dalla data di
perfezionamento del trasferimento della PartecipaeiOggetto della Prima Opzione,

gli amministratori di Jolly Hotels dalla stessa dgmsti ai sensi del Patto Jolly Hotels
rassegnino le proprie dimissioni.

Patto Grande Jolly

Il Patto Grande Jolly aggrega le quote possedutiée ddarti in Grande Jolly (le
“Partecipazioni Sindacaté), rappresentanti il 100% del capitale socialeldedtessa,
come riportato nella tabella che segue:

Aderente % sul capitale % su totale delle partecipazioni
sociale"” sindacate
Joker Partecipazioni S.r.l. 42,000 42,000
**)
NH Italia S.r.1. 51,000 51,000
Intesa Sanpaolo S.p.A. 7,000 7,000
Totale 100 100

(*) percentuale calcolata sul capitale sociale dam@le Jolly S.r.l. sottoscritto e
versato pari a Euro 56.638.103,08.
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(**) le quote di Grande Jolly possedute da Jokert®apazioni S.r.l. sono intestate
fiduciariamente a Spafid S.p.A.

Avviso ai sensi dell’art. 131, comma 2, del Regolaanto approvato con delibera
Consob n. 11971/1999 e successive modificazioni

Con riferimento alle pattuizioni parasociali rilenaai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/1998
contenute nell'accordo quadro @tcordo Quadro”) concluso in data 11 novembre 2006 tra
NH Italia S.rl. (‘NH"), Joker Partecipazioni S.r.l. Joker”) e Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa’; NH, Joker e Intesa, congiuntamente, Rafti”) e nell’allegato patto parasociale
avente ad oggetto azioni di Jolly Hotels S.p.A*iatto Jolly Hotels) e quote di Grande Jolly
S.r.l. (il “Patto Grande Jolly”; il Patto Jolly Hotels e il Patto Grande Jollyngiuntamente il
“Patto Parasocial&), pattuizioni parasociali pubblicate per estragto quotidiani “Il Sole 24
Ore”, “Milano Finanza” e “Finanza e Mercati” in @21 novembre 2006 e con successivi
awvisi del 17 febbraio 2007, del 27 aprile 2007, 2i¢ giugno 2007 e del 31 luglio 2007, ai
sensi e per gli effetti dell'art. 131, comma 2, Blegnento Consob 11971/1999 e successive
modifiche, si comunica quanto segue.

In data 31 luglio 2007, Grande Jolly S.r.lGfande Jolly”) ha acquistato ai blocchi
n. 2.834.676 azioni ordinarie di Jolly Hotels S.p.@&Jolly Hotels”) rappresentanti

1’'11,923% del capitale sociale della societa. Imzbo di tale acquisto, Grande Jolly,
alla data del 31 luglio 2007, possiede n. 18.363.3Zioni ordinarie Jolly Hotels
rappresentanti il 91,838% del capitale sociale.

Pertanto, per effetto di quanto sopra descritto:

Patto Jolly Hotels

Il Patto Jolly Hotels aggrega le azioni Jolly Hatglossedute dalle Parti e da Grande
Jolly e quindi complessive n. 19.251.839 azioniinadie (le “Azioni Sindacat€’) pari
al 96,259% del capitale sociale, come riportatdan&dbella che segue:

Aderente n. Azioni % sul capitale % su totale delle Azioni
Sindacate sociale Sindacate

Joker Partecipazioni 0 0 0

S.r.l.

Grande Jolly S.r.l. 18.367.550 91,838 95,407

NH Italia S.r.1. 0 0 0
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Intesa Sanpaolo S.p.A. 884.289 4,421 4,593

Totale 19.251.839 96,259 100

Patto Grande Jolly

Per effetto di quanto sopra descritto, il Patto @& Jolly, che aggrega le quote
possedute dalle Parti in Grande Jolly, rappresdnthh00% del capitale sociale della
stessa, non subisce variazioni.

N.2.3 Estratto del Patto NH-Intesa Sanpaolo pubkdto in data 9 agosto 2007

ESTRATTO DI PATTO PARASOCIALE PUBBLICATO Al SENSI DEL'ART. 122 DEL D.LGS.
58/1998 E DEGLI ARTT. 129 E SEGUENTI DEL REGOLAMENTO CONSOB N
11971/1999

Ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. n. 58/1998 e sessive modifiche (TUF”) e degli
artt. 129 e seguenti del Regolamento Consob n. 11989 e successive modifiche, si
rende noto che in data 2 agosto 2007 NH Hoteles. §NH Hoteles’), NH Hotel
Rallye S.A. (‘'NH Rallye”) e Intesa Sanpaolo S.p.A. I(itesa’; NH Hoteles, NH
Rallye e Intesa, singolarmente iBbcid e, congiuntamente, iSoci’) e NH lItalia
S.r.l. (“NH Italia” o anche la Societd; i Soci e NH ltalia, singolarmente, |&Parte”

e, congiuntamente, leParti”) hanno concluso un accordo contenente pattuizioni
parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUHR (iPatto”) diretto a disciplinare i
reciproci rapporti, in qualita di soggetti titolardirettamente o indirettamente, di
partecipazioni in NH Italia e nelle societd da qudsma attualmente o in futuro
controllate (le Controllate”) e, in particolare, in Grande Jolly S.r.l. Gtande
Jolly”), societa titolare di una partecipazione di maggnza nel capitale sociale di
Jolly Hotels S.p.A. (Jolly Hotels”) emittente azioni quotate nel Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa Italianp. 8.

1. Premessa

(a) In data 11 novembre 2006, NH Italia, Intesa e JoRartecipazioni S.r.l.
(“Joker™) hanno stipulato un accordo quadro @&¢cordo Quadro”) avente ad
oggetto, tra l'altro, la costituzione di Grande lyplsocieta che, a seguito di
un'articolata serie di operazioni societarie préeigdall’Accordo Quadro, €
divenuta titolare di una partecipazione di maggnaa nel capitale sociale di
Jolly Hotels.

(b) In data 29 novembre 2006, in conformita alle dispimsi dell’Accordo Quadro,
NH Italia, Intesa, Joker e Grande Jolly hanno d&pa un accordo parasociale
avente ad oggetto, tra I'altro, overnancedi Grande Jolly (il Patto Grande
Jolly™).
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(¢) L’Accordo Quadro e il Patto Grande Jolly sono statbblicati per estratto in
data 21 novembre 2006 e con successivi avvisi ta d& febbraio, 27 aprile, 27
giugno, 31 luglio e 3 agosto 2007.

(d) In data 29 novembre 2006, in conformita alle di@pimni dell’Accordo Quadro,
NH Hoteles, NH Italia e Joker hanno stipulato umtcatto di opzione di vendita
e di acquisto, ai sensi del quale: (i) NH Italia d@ncesso irrevocabilmente a
Joker, ai sensi e per gli effetti dell’art. 133%.¢.il diritto di vendere a NH Italia
stessa (ovvero ad altro soggetto dalla stessa ratmiai sensi dell’art. 1401 c.c.)
la partecipazione di Joker in Grande Jolly (Rattecipazione di Jokef), entro
il 31 dicembre 2010 (laPut sulla Partecipazione di Joket) e (ii) Joker ha
concesso irrevocabilmente a NH lItalia, ai sensiee gli effetti dell’art. 1331
c.c., il diritto di acquistare (ovvero di far acgtare ad altro soggetto dalla
stessa nominato ai sensi dell’art. 1401 c.c.) ladapazione di Joker in Grande
Jolly, a partire dal 1° gennaio 2011 e fino al 3dgmno 2011 (la Call sulla
Partecipazione di Joker).

(e) In data 5 giugno 2007 i Consigli di Amministrazewi Grande Jolly e di Jolly
Hotels hanno deliberato la fusione per incorporaeidi Jolly Hotels in Grande
Jolly, all’esito della quale seguira la revoca dajluotazione delle azioni di Jolly
Hotels.

(f) Le Parti, ciascuna per quanto di rispettiva corapef, hanno inteso disciplinare
con il Patto i reciproci rapporti, in qualita di gmetti titolari, direttamente o
indirettamente, di partecipazioni in NH Italia e llee Controllate e, in
particolare, in Grande Jolly, limitatamente allerteaipazioni possedute da NH
Italia, nonché la relativagovernance e il regime di circolazione delle
partecipazioni dalle stesse detenute in NH Italia.

2. Tipo di accordo

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto,rogotte in sintesi al punto 5. che
segue, sono riconducibili ad un patto di consultaei, ad un sindacato di voto e ad un
patto che pone limiti al trasferimento delle azionievanti a norma dell’art. 122,
comma 1 e comma 5, lett. a) e b), TUF.

3. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetth pattuizioni parasociali

Le pattuizioni parasociali hanno ad oggetto le eaifiazioni possedute, direttamente o
indirettamente, dalle Parti in NH ltalia e nelle @wllate e, in particolare, in Grande
Jolly:

NH lItalia S.r.l: sede legale in Milano, corso Vittorio Emanuelenli28, C.F., P. IVA
e n. di iscrizione al Registro delle Imprese di &b 04440220962, capitale Euro
82.363.636,36 sottoscritto e versato;

Grande Jolly S.r.l.sede legale in Milano, corso Vittorio Emanuelenll 28, C.F. e

numero di iscrizione al Registro delle Imprese diavio 0550153096, capitale sociale
deliberato per Euro 88.634.575,27, sottoscritto e¥sato per Euro 56.638.103,08.
Grande Jolly é partecipata: (i) quanto al 51,00% chpitale sociale da NH lItalia
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S.r.l.; (ii) quanto al 7,00% da Intesa Sanpaolo.&.p (iii) quanto al 42,00% del

capitale sociale da Joker Partecipazioni S.r.l.aAdlata del 31 luglio 2007, Grande
Jolly possiede n. 18.367.550 azioni di Jolly Hot8sp.A., pari al 91,838% del
capitale sociale.

Grande Jolly S.r.l. € controllata da NH Hoteles Spger il tramite delle societa
controllate NH Hotel Rallye S.A. e NH Italia S.r(cfr. successivo punto 4.). Il Patto
non inficia il controllo di NH Hoteles su Grandellyo

4. Soggetti aderenti e strumenti finanziari da ésketenuti

Di seguito sono indicati i soggetti aderenti al tBa¢ le partecipazioni dagli stessi
possedute, direttamente o indirettamente, in NHidtae nelle Controllate e, in
particolare, in Grande Jolly.

NH Hoteles S.A. societa di diritto spagnolo, sede legale in Mddid/Santa Engracia
120, capitale sociale pari a Euro 295.940.916,uMtata alla Borsa di Madrid, indice
Ibex 35.

NH Hotel Rallye S.A. societa di diritto spagnolo, sede legale in indvid, c/Santa
Engracia 120, capitale sociale pari a Euro 60.000,00; la societa e interamente
posseduta da NH Hoteles S.A.

NH lItalia S.r.l: la societa & partecipata quanto al 45% del cépisaciale da Intesa
Sanpaolo S.p.A. e quanto al 55% del capitale seadal NH Hotel Rallye S.A.

Intesa Sanpaolo S.p.Asede legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156, € numero
di iscrizione al Registro delle Imprese di Torin67®9960158, quotata sul Mercato
Telematico Azionario organizzato e gestito da Boltsdiana S.p.A.; nessun soggetto
controlla Intesa Sanpaolo S.p.A. ai sensi dell’88.TUF.

Si precisa che sono oggetto del Patto:
(a) quanto a NH ltalia, I'intero capitale sociale;

(b) quanto a Grande Jollyla sola partecipazione posseduta da NH Italia
rappresentante il 51,00% del capitale sociale.

5. Contenuto del Patto

5.1 Organi sociali di NH Italia

Con riferimento agli organi sociatli NH Italia, ai sensi del Patto i Soci, ciascuno per
guanto di propria spettanza, si sono obbligatirasiache:

(i) il Consiglio di Amministrazione di NH Italia sia ogosto da 5 membri,
designati come segue:

- NH Rallye avra diritto di designare 3 membri, trai il Presidente e
I’Amministratore Delegato, che sara individuato tranembri designati da
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NH Hoteles con il consenso di Intesa, al quale saoadelegati poteri con
apposita delibera del Consiglio approvata con lagmaranza di cui all’art.
30, comma 2 dello statuto della Societa (ltdtuto”); cfr. infra punto 5.2
del presente estratto);

- Intesa avra diritto di designare 2 membri; qualoa seguito di aumenti di
capitale la partecipazione di Intesa nella Socisiariducesse ad una
percentuale inferiore al 25% del capitale socidhesa, a partire dalla data
del rinnovo del Consiglio successivo alla riduziotella partecipazione nei
termini predetti, avra il diritto di designare 1 amimistratore;

- in caso di cessazione di uno o piu amministrateila Societa, ciascun
amministratore uscente sia sostituito da un ment®signato dal Socio che
aveva designato I'amministratore o gli amministratessati;

(i) il Collegio Sindacale di NH Italia sara composta 8 membri effettivi e 2
supplenti nominati come segue:

- un membro effettivo e un membro supplente sugtestione di NH Rallye;

- due membri effettivi, tra i quali il Presidente, un membro supplente su
designazione di Intesa,;

- le disposizioni previste al precedente punto gBr la sostituzione degli
amministratori si applicananutatis mutandisper la sostituzione dei sindaci
della Societa.

5.2 Quorum costitutivi e deliberativi di NH Italia

Il Patto contiene alcune pattuizioni che trovanoplegazione in deroga e ad
integrazione della clausola contenuta nell’art. @8llo Statuto diretta a regolare i
quorum costitutivi e deliberativi del Consiglio Amministrazione di NH Italia.

In sintesi, I'art. 30 dello Statuto prevede, al eoanl, che il Consiglio si costituisca
con la presenza effettiva della maggioranza deii smembri e deliberi con la
maggioranza assoluta dei voti dei presenti; quah@onsiglio sia composto da piu di
due membri, in caso di parita di voti, prevale dte del Presidente del Consiglio di
Amministrazione.

L’art. 30 dello Statuto prevede, al comma 2, cheCdnsiglio deliberi con il voto
favorevole di almeno quattro amministratori perplpaovazione delle decisioni aventi
ad oggetto determinati argomenti, tra cui rilevamiofini del Patto gli argomenti
indicati ai seguenti punti dell’art. 30, comma 2:

- punto (ii): investimenti di valore eccedente Iporto di Euro 15.000.000;
- punto (iii): acquisto o dismissione di aziendami d’azienda, partecipazioni

sociali eassetsdi NH Italia o delle sue controllate il cui valosta superiore a
Euro 15.000.000;
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- punto (iv): nomina dei dirigenti di prima fascidella Societa e delle sue
controllate, ivi inclusi i direttori di hotels;

- punto (v): conclusione di contratti infragrupptra la Societa e la/e societa
controllante/i, controllata/e, collegata/e o, comua, sottoposte a comune
controllo);

- punto (xi): trasferimento, vendita, conferimenti®cazione, usufrutto, pegno,
ipoteca e, in genere, qualunque atto di disposiziorcostituzione di oneri sulle
partecipazioni nelle societa controllate e/o a#fié avente un valore superiore ad
Euro 15.000.000,00.

Con riferimento alle previsioni contenute nell’laB0, comma 2 dello Statuto sopra
riprodotte, il Patto contiene le seguenti modifiad’e integrazioni:

- I'ammontare di Euro 15.000.000 previsto ai pu¢t), (iii) e (xi) quale soglia
oltre la quale le delibere sono validamente adettain quorum qualificati deve
intendersi aumentato ad Euro 25.000.000;

- in luogo della previsione di cui punto (iv), trerd applicazione la previsione
contenuta nel Patto, in forza della quale NH Hodedestituira, con il consenso
di Intesa, una struttura direzionale costituita figure apicali operative
nell'ambito della Societa e delle sue Controllat@, verra demandatanter alia,
la supervisione della gestione degli hotels delteiSta e delle sue Controllate;
I'organigramma rappresentativo di tale struttunegiionale di primo livello sara
approvato dal Consiglio di Amministrazione con laggioranza qualificata di
cui all’art. 30, comma 2°, dello Statuto;

- la previsione di cui al punto (v) dello Statut@m trovera applicazione con
riferimento alle Controllate.

5.3 Circolazione delle partecipazioni in NH Italia

Ai sensi del Patto, per il periodo di 2 anni dal fitarzo 2006 vige il divieto di
trasferimento delle partecipazioni detenute da acias dei Soci nella Societa (il
“Periodo di Intrasferibilita ). Decorso il Periodo di Intrasferibilita, il trésrimento
di tali partecipazioni € soggetto al diritto di pra offerta (la Prima Offerta”) e al
diritto di co-vendita (Diritto di Co-vendita”) dell’altro Socio nei termini e alle
condizioni di cui ai successivi punti 5.3.1 e 5.3.2

Ai fini del Patto, con il termine “trasferire” e/trasferimento” si intende qualsiasi
negozio, anche a titolo gratuito (ivi inclusi - #&oto esemplificativo - vendita,

donazione, riporto, permuta, fusione, scissionenfedmento in societa, cessione,
trasferimento fiduciario, vendita forzata, vendita blocco ed ogni altra forma di

disposizione totale o parziale), in forza del quale consegua, in via diretta o
indiretta, anche transitoriamente o a terminejstitato del trasferimento a terzi della
proprieta, della titolarita o della disponibilita tutto o in parte della partecipazione
nella Societa, ovvero dei relativi diritti di opzie, ovvero il risultato del

trasferimento o della costituzione di diritti realcompresa la costituzione in
garanzia), su detta partecipazione ovvero sui naldiritti di opzione.
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In caso di trasferimento delle rispettive partecipai nella Societa a terzi, nel
rispetto di quanto previsto dai successivi punt8.b.e 5.3.2, ciascun Socio si €
impegnato a rinunciare al diritto di prelazione yisto dall’art. 12 dello Statuto. Si
precisa che il diritto di prelazione ai sensi defitatuto spetta a ciascun socio in caso
di alienazione delle partecipazioni nella Societa parte di altro socio in data
successiva alla scadenza del Periodo di Intrasféébperiodo durante il quale vige -
ai sensi dell’art. 11 dello Statuto - il divieto ttasferibilita delle partecipazioni senza
il preventivo consenso di tutti gli altri soci. Aensi del Patto, il diritto di prelazione
previsto dallo Statuto trovera applicazione in ogaso di trasferimento derivante o
connesso alla escussione di eventuali diritti djrpe costituiti dal Socio sulla propria
partecipazione nella Societa; a tal proposito, ¢iSmnno convenuto di modificare lo
Statuto, entro e non oltre il 30 settembre 2007fima¢ di rendere immediatamente
applicabile, ossia dalla data di efficacia delladifica in questione, il diritto di
prelazione ivi previsto.

In deroga ai limiti alla circolazione delle partpaizioni della Societa, di cui all’art. 11
dello Statuto e del presente punto 5.3, NH Rallyatesa hanno il diritto, esercitabile
in qualsiasi momento, di trasferire, a qualsiaslt, in tutto o in parte, la rispettiva
partecipazione in NH Italia, nonché i diritti di @ipne inerenti a qualsiasi aumento di
capitale che dovesse essere deliberato da NH ltéljaa societa facenti parte del
rispettivo gruppo (incluse, a titolo esemplificadivie controllanti, le controllate e le
societa sottoposte a comune controllo); in taliicdsSocio cedente e obbligato a far
si che la societa cessionaria aderisca al Pat(b) a terzi, purché il Socio trasferente
abbia ottenuto il preventivo consenso scritto deti8 non trasferente.

Qualora una partecipazione in NH lItalia sia tragéem un terzo, in conformita alle
disposizioni dello Statuto o del Patto, le Partraf@no si che il terzo assuma le
obbligazioni previste dal Patto.

5.3.1 Diritto di Prima Offerta

Fermo restando il Diritto di Co-vendita di cui alczessivo punto 5.3.2, decorso il
Periodo di Intrasferibilita, qualora un Socio (i86cio Venditor€’), a fronte di una
proposta di terzi o di propria iniziativa, intendeasferire, in tutto o in parte, la
propria partecipazione nella Societa (I&€€ssione a TerZ)), é tenuto a darne
preventiva comunicazione scritta (I€&municazione di Cessione a Ter2) all’altro
Socio (il “Socio Offerent€), indicando il valore nominale e/o la percentuael
capitale sociale di NH Italia rappresentata dalkdatecipazione che il Socio Venditore
intende trasferire (laPartecipazione Oggetto di Cessione a Terli

Entro 30 giorni dal ricevimento della ComunicaziatieCessione a Terzi (ilITermine

di Offerta”), il Socio Offerente ha la facolta di inviare &ocio Venditore una
proposta scritta, incondizionata, irrevocabile emodificabile, avente ad oggetto
l'acquisto della Partecipazione Oggetto di Cessioae Terzi a fronte di un
corrispettivo in denaro (I'Offerta”).

Entro 30 giorni dal ricevimento dell’Offerta (ilTermine di Accettazion¢€), il Socio

Venditore deve comunicare per iscritto al Socio €dénte se intenda accettarla
(I'* Accettazion€). In caso di Accettazione, ed entro il termine 4% giorni dal

77



ricevimento della stessa da parte del Socio Vemdjtoquest'ultimo e il Socio
Offerente devono concludere la compravendita deMartecipazione Oggetto di
Cessione a Terzi.

Qualora il Socio Venditore non accetti |I'Offerta vevo ometta di inviare

I’Accettazione al Socio Offerente, entro il Termingi Accettazione, il Socio

Venditore stesso ha la facolta di effettuare lagtmse a Terzi, purché: (i) la Cessione
a Terzi sia conclusa entro il termine di 3 mesiladaComunicazione di Cessione a
Terzi; (ii) il corrispettivo della Cessione a Tersia in denaro, sia di importo
maggiore rispetto al corrispettivo indicato nellf@fta, sia pagabile negli stessi
termini indicati nell’Offerta e il contratto di cogmnavendita tra il Socio Venditore e il
terzo acquirente non preveda o comporti il rilasdio alcuna rappresentazione e
garanzia in merito alla Partecipazione Oggetto ds€one a Terzi, alla Societa e alle
Controllate; (iii) siano adempiuti gli obblighi eoddisfatte le condizioni previsti dal

successivo punto 5.3.2 con riferimento al DiritioGb-vendita.

In ogni caso, la conclusione di ogni Cessione azirersubordinata al gradimento del
terzo acquirente da parte del Socio Offerente, terastando che tale gradimento non
potra essere irragionevolmente negato.

5.3.2 Diritto di Co-vendita

Senza pregiudizio per I'applicazione di quanto pséwv al precedente punto 5.3.1 con
riferimento alla Prima Offerta, decorso il Perioddi Intrasferibilita, il Socio
Offerente, sia nell’ipotesi in cui non promuova fférta sia per l'ipotesi in cui
I’Offerta non sia accettata dal Socio Venditoreraavacolta di comunicare al Socio
Venditore, entro lo stesso termine di 30 giorniviséo per I'invio dell’Offerta, la
propria intenzione di trasferire al terzo la pr@pmartecipazione nella Societa (la
“Partecipazione Oggetto di Co-venditd, fermo restando che, qualora la Cessione a
Terzi abbia ad oggetto solo una porzione della gutdtenuta dal Socio Venditore, la
vendita al terzo é effettuata con modalita talifda si che la Partecipazione Oggetto
di Co-vendita costituisca l'intera partecipazionel dSocio Offerente nel capitale
sociale della Societa.

Il Socio Offerente ha il diritto di vendere al terta Partecipazione Oggetto di Co-
vendita allo stesso prezzo nonché agli stessi tarmicondizioni applicabili al Socio
Venditore e, in tal caso, il Socio Venditore (ilenuto a far si che la Cessione a Terzi
comprenda la Partecipazione Oggetto di Co-venditgiie non € legittimato a
effettuare la Cessione a Terzi a meno che e fiotamte la Partecipazione Oggetto di
Co-vendita sia acquistata dal terzo, secondo qusopoa indicato.

5.4 Governance di Grande Jolly

Con riferimento allagovernanceali Grande Jolly, il Patto prevede quanto segue.

(a) Gli amministratori di Grande Jolly - la cui desapione, ai sensi del Patto
Grande Jolly, sia riservata a NH Italia - saranmalividuati come segue: 5
membri su indicazione di NH Hoteles, tra cui ’Anmstratore Delegato, che

sara individuato tra i membri designati da NH Hetekon il consenso di Intesa,
e 1 Vice Presidente; il restante membro, su indorae di Intesa.
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(b)

(c)

(d)

(e)

()

(9)

NH Hoteles consultera Intesa in relazione alla mamdell’amministratore di
Grande Jolly che, ai sensi del Patto Grande Jotlgye essere desighato
congiuntamente da NH Italia e Joker.

In caso di cessazione di uno o piu amministratariGdande Jolly, ciascun
amministratore uscente sara sostituito da un mendesignato dalla Parte che
aveva designato I'amministratore o gli amministratessati.

NH Hoteles e Intesa faranno si che gli amministiath Grande Jolly - dalle
stesse designati in conformita alle disposizioni Batto - si conformino alle
direttive e agli indirizzi ricevuti da NH lItalia téespressione del loro voto,
nonché piu in generale nella gestione di Grandé&/Jol

Ogniqualvolta nelle assemblee (ovvero nelle decisidei soci) di Grande Jolly
sia posta all’ordine del giorno una qualsiasi deliaterie elencate nell’art. 22
dello Statuto (e quindi nella specie una delle ssgumaterie: (i) modifica dello
statuto sociale; (ii) compimento di operazioni cb@mportino una sostanziale
modificazione dei diritti dei soci ovvero dell'ogge sociale, nonché
I'assunzione di partecipazioni da cui derivi respahilita illimitata per le

obbligazioni della societa partecipata; (iii) aurteerdel capitale sociale della
societa e delega agli amministratori per aumenticdpitale; (iv) delibere di

trasformazione, fusione, scissione e liquidazioredlad societa; (v) anticipato
scioglimento della societa; (vi) homina e revoca lkiguidatori e decisioni che
modificano le deliberazioni assunte ai sensi detl’2487, comma 1, c.c.) i Soci,
per quanto di rispettiva spettanza, si obbligandaa si che il Consiglio di

Amministrazione di NH ltalia si riunisca anteriornte all’assemblea (ovvero
prima della data di formalizzazione della decisiated soci) di Grande Jolly, al
fine di deliberare in merito al conferimento delstruzioni relative al voto che
NH Italia sia tenuta ad esprimere in detta sede; tale ipotesi, per

I'approvazione delle decisioni del Consiglio di Nkhalia € richiesto il voto

favorevole di almeno 4 amministratori della Societa

Intesa si e impegnata ad uniformare il proprio voterente alla partecipazione,
di volta in volta, dalla stessa detenuta direttataen Grande Jolly al voto che
sara espresso da NH Italia nelle assemblee (ovetecisioni dei soci) di Grande
Jolly.

Le Parti, ciascuna per quanto di rispettiva spetdarsi sono impegnate a far si
che, in caso di esercizio della Put sulla Partezigrae di Joker o della Call sulla
Partecipazione di Joker, Grande Jolly adotti gwernancesostanzialmente

analoga a quella di NH lItalia, quale risultanteldétatuto e dal Patto.

5.5 Eventuali conflitti di disposizioni

In caso di conflitto tra le disposizioni del Pagoquelle dello Statuto, nei rapporti tra
I Soci, le prime prevalgono sulle seconde; fermstaado in tal caso I'impegno dei
Soci a far quanto in proprio potere al fine di adae le disposizioni dello Statuto in
conformita a quanto previsto dal Patto.
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Parimenti, in caso di conflitto tra le disposizioié¢! Patto e quelle del Patto Grande
Jolly, nei rapporti tra le Parti, le prime prevahgosulle seconde.

6. Durata del Patto

(i) 1l Patto ha una durata di 3 anni decorrenti dab&oscrizione dello stesso.

(i) 1l Patto sara automaticamente rinnovato alla scadedi volta in volta, per un
periodo di 3 anni, salvo il caso di disdetta datpali una Parte che sia pervenuta
a tutte le altre Parti almeno 3 mesi prima delladsnza.

(iii) Qualora prima della scadenza del termine di cupralcedente punto (i) dovesse
verificarsi, all’esito di un’offerta pubblica di gaisto o di qualsiasi altro evento,
il delisting di Jolly Hotels, la durata del Patto sara autooetiente estesa, ai
sensi e per gli effetti dell’art. 2341, comma 3¢.¢c.fino al 16 marzo 2014, in
considerazione della natura ¢bint venture tra NH Hoteles e Intesa, di NH
Italia. Se alla scadenza del termine di duratauiad presente punto (iii) i Soci
saranno ancora titolari di partecipazioni nella i®ta, le Parti faranno quanto in
proprio potere per rinnovare il Patto per un peoal ulteriori 5 anni.

7. Deposito presso il Registro delle Imprese

Il Patto sara depositato presso il Registro deftgpriese di Milano e di Vicenza, nei
termini di legge.

N.2.4  Estratto dell’Accordo NH-TFB pubblicato in da 29 dicembre 2007

ESTRATTO DI PATTO PARASOCIALE PUBBLICATO Al SENSI DEL'ART. 122 DEL D.LGS. N.
58 DEL 24 FEBBRAIO 1998 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI E DEGLI ART.
129 E SEGUENTI DEL REGOLAMENTO CONSOB N 11971 DEL 14 MAGGIO 1999 E
SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

Ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. n. 58 del 24 fehio 1998 e successive modifiche ed
integrazioni (‘TUF”") e degli artt. 129 e seguenti del Regolamento €&xnn. 11971
del 14 maggio 1999 e successive modifiche ed irmzEgni (il “Regolamento
Consold), si rende noto quanto segue.

1. Premesse

(i) In data 2 agosto 2006, NH Italia S.r.l.N#M ltalia” o anche la Societd),
societa facente capo a NH Hoteles S.ANK' Hoteles’) ed al relativo gruppo
alberghiero spagnolo (NH Hoteles, NH Italia e leroorispettive societa
direttamente e/o indirettamente controllate e/o teapate di seguito
congiuntamente definiteGruppo NH”), e Tourist Ferry Boat S.r.l. TFB”),
societa appartenente al gruppo immobiliare, albenghe armatoriale Franza,
facente capo alla famiglia Franza-Mondello di Maessi(“Gruppo Franza”),
hanno sottoscritto un contratto quadro (iCdntratto Quadro”) avente ad
oggetto,inter alia, la creazione di una societa di nuova costituzjongeramente
partecipata da TFB ed NH ltalia, alla quale affielat compito di svolgere e
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sviluppare attivita alberghiere in Italia in confoitd a quanto previsto nel
Contratto Quadro.

(i) In esecuzione di quanto previsto dal Contratto dpgaaNH Italia e TFB hanno
fatto confluire, attraverso specifiche operazioacietarie, parte delle rispettive
attivita alberghiere nella societa di nuova coditme denominata NH - Framon
Italy Hotels Management S.r.l. NH-Framon”), posseduta: (a) per una quota
pari al 75% da NH Iltalia; e (b) per una quota pafli 25% da TFB (la
“Partecipazione TFB)).

(iii) NH Hoteles, da una parte, e TFB, dall’altra, hasnigccessivamente manifestato
il reciproco interesse a realizzare un’operazioneinmtegrazione societaria
finalizzata a far confluire in NH Italia la Partpaizione TFB, attraverso
I’Aumento di Capitale della Societa (come definiab successivo punto 5.1),
riservato in sottoscrizione a TFB, da liberare naadé il conferimento da parte
di TFB in NH ltalia dell’intera Partecipazione THB “ Conferimento”).

(iv) Ai fini di quanto indicato alla premessa (iii) cipgecede, in data 21 dicembre
2007 (la ‘Data di Sottoscrizion€), TFB, da una parte, e NH Hoteles, NH Hotel
Rallye S.A. (NH Rallye”) e NH ltalia, dall’altra parte (TFB, da un lat®H
Hoteles e NH Rallye, dall’altro lato, congiuntamendenominate le Parti” e,
singolarmente, la Parte”), hanno concluso un accordo (I'Atcorda”),
contenente pattuizioni parasociali rilevanti ai siedell’art. 122 TUF, con il
quale hanno intesanter alia: (a) definire i termini e le condizioni in confoita
alle quali verra realizzato il Conferimento; (b)inare i principi digovernance
e gli altri accordi che disciplineranno i loro rpocdci rapporti quali soci di NH
ltalia.

(v) Alla Data di Sottoscrizione dell’Accordo, NH Italidetiene una partecipazione
pari al 51% del capitale sociale di Grande Jolly.IS(“Grande Jolly”), con
sede legale in Milano, Corso Vittorio Emanuele 1l 28, la quale a sua volta
detiene una partecipazione di controllo di ITALJOLE Compagnia Italiana dei
Jolly Hotels S.p.A. (JH"), emittente azioni quotate al Mercato Telematico
Azionario organizzato e gestito da Borsa ltalianp. 8.

2. Tipo di accordo

Le pattuizioni parasociali contenute nell’Accorddevano ai sensi dell’art. 122,
comma 1, TUF in quanto riconducibili ad un sindacdi voto e sono riprodotte in
sintesi al punto 5. che segue.

3. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto deélccordo

Le pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi delit. 122, comma 1, TUF contenute
nell’Accordo hanno ad oggetto le partecipazioni sadute, direttamente e/o
indirettamente, dalle Parti in NH Italia, come pis&to al successivo punto 4.

NH Italia & controllata da NH Hoteles per il tramitdella societda interamente

posseduta NH Rallye. Le pattuizioni parasociali teswute nell’Accordo non inficiano
il controllo di NH Hoteles su NH lItalia e, indir@tmente, su JH.
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4, Soqggetti aderenti e strumenti finanziari da eg®@tenuti

Di seguito sono indicati i soggetti aderenti allatfpizioni parasociali contenute
nell’Accordo e le partecipazioni dagli stessi pabse, direttamente e/o
indirettamente, in NH Italia.

Tourist Ferry Boat S.r.l.: sede legale in MessiWaale della Liberta n. 34, C.F. e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese deddina 00082490830; capitale
sociale di Euro 14.737.000,00 cosi detenuto (a)ntual 59,27% da CO.FI.MER.
S.p.A. (b) quanto al 24,133% da FI.MAR - FinanzaaMarittima - S.r.l. (c) quanto al
16,43% da GE.FIN GENOVESE FINANZIARIA S.r.l. (d) gnto allo 0,17% da UBS
Fiduciaria S.p.A.; la societa Tourist Ferry Boat.5.e controllata, ai sensi dell’art.
2359, primo comma, n. 1, del c.c., da CO.FI.MER.A.p

NH Hoteles S.A.: societa costituita sotto formasticiedad anonimai sensi della
legge spagnola, con sede legale in Madrid, c/Samgracia 120, capitale sociale pari
a Euro 295.940.916,00, quotata alla Borsa di Madridice Ibex 35.

NH Hotel Rallye S.A. societa costituita sotto forma diociedad andnimai sensi
della legge spagnola, con sede legale in Barcell@magna), Traversera de la Corts
144, e sede operativa in Madrid (Spagna), c/Samigr&cia 120, capitale sociale pari
a Euro 60.000.000,00; la societa e interamenteqahigs da NH Hoteles S.A.

NH lItalia S.r.l: sede legale in Milano, corso Vittorio Emanuelenli28, C.F., P. IVA
e numero di iscrizione al Registro delle Impresévidliano 04440220962;

Alla Data di Sottoscrizione dell’Accordo, il capieasociale di NH Italia € pari a Euro
82.363.636,36, interamente sottoscritto e versatioe detenuto: (i) per una quota pari
al 55% da NH Rallye; e (ii) per una guota pari &% da Intesa Sanpaolo S.p.A.
(“Intesa’).

A seguito della sottoscrizione e liberazione delllAento di Capitale (come definito
al successivo punto 5.1), il capitale sociale di Ntdlia sara pari a circa Euro
86.699.000,00, e sara detenuto come segue: (i)uparquota pari al 52,25% da NH
Rallye; (ii) per una quota pari al 42,75% da Intesdiii) per una quota pari al 5% da
TFB (la “Quota TFB del 5%").

Pertanto, le pattuizioni parasociali oggetto detdtdrdo riguardano:

- alla Data di Sottoscrizione dell’Accordo, la qagtosseduta da NH Rallye nella
Societa, rappresentante il 55% del capitale soadaldH Italia a tale data;

- a seqguito della sottoscrizione e liberazione 'delinento di Capitale (come
definito al successivo punto 5.1), le quote possedia NH Rallye e da TFB in
NH Italia, rappresentanti, rispettivamente, il 5292 e il 5% del capitale sociale
di NH Italia post-Aumento di Capitale.

5. Pattuizioni parasociali contenute nell’Accordo

5.1 Conferimento in NH Italia della Partecipazion€FB
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Ai sensi dell’Accordo:

(i) NH Hoteles e NH Rallye si sono impegnate, anehaensi dell’art. 1381 c.c., a
compiere tutti quegli atti e a tenere quelle coneathe possano essere richieste,
o0 che comunqgue siano opportune, al fine di reatiedh Conferimento e quindi
in particolare a convocare o a far si che si teraygro e non oltre 15 giorni
dalla data in cui si verifichi I'ultima delle Cormbni Sospensive (come definite
al successivo punto 8.) una assemblea che appfayii’adozione del Nuovo
Statuto NH Italia (come definito al successivo mubt3.4) che entrera in vigore
alla Data di Esecuzione (come di seguito definitanché (b) un aumento di
capitale di NH Italia pari ad Euro 6.345.000,00 @ii Euro 4.335.000,00 a
titolo di capitale nominale e Euro 2.010.000,00itelto di sovrapprezzo) che
sara riservato in sottoscrizione a TFB e da libenaediante il Conferimento (I’
“Aumento di Capitale”).

(i) TFB si e impegnata a sottoscrivere e liberBPaimento di Capitale, mediante il
Conferimento, alla Data di Esecuzione (come di segdefinita).

(iii) NH Italia ha prestato il proprio assenso aB 'k relazione al Conferimento.

Fermo restando il verificarsi delle Condizioni Sespive (come definite al successivo
punto 8.), entro 30 giorni lavorativi decorrentilldacomunicazione dell’avvenuta
iscrizione presso il Registro delle Imprese di Midadella delibera di Aumento di

Capitale, TFB e NH Italia si incontreranno per prdere in un unico e medesimo
contesto alla sottoscrizione di un atto di confaimo e, per ['effetto, TFB

sottoscrivera I'’Aumento di Capitale, liberando lesso mediante il trasferimento
della Partecipazione TFB (ldata di Esecuzionég).

A seguito della sottoscrizione e liberazione delllAento di Capitale: (a) il capitale

sociale di NH Italia sara pari a Euro 86.699.000,6Gara detenuto (i) per una quota
pari al 52,25% da NH Rallye; (ii) per una quotaip#ird2,75% da Intesa; (iii) per una

quota pari al 5% da TFB; e (b) NH Italia sara tiad del 100% del capitale sociale di
NH-Framon.

Allo scopo di cui sopra ed ai sensi e per gli difetell’art. 2465 c.c., TFB ed NH
Rallye nomineranno, secondo buona fede e di conasterdo, un esperto affinché lo
stesso esegua, entro e non oltre un termine chengita di perfezionare il
Conferimento alla Data di Esecuzione, la relazigmerata relativa al Conferimento
(la “Relazione Giuratd).

Qualora, per qualsiasi ragione, dalla Relazioner&ma dovesse emergere un valore
della Partecipazione TFB inferiore all'importo déllilmento di Capitale, TFB potra, a
suo insindacabile giudizio, non procedere alla esitizione dellAumento di
Capitale, dandone comunicazione scritta a NH HatedeNH Rallye entro 15 giorni
lavorativi dal deposito della Relazione Giurata (l@omunicazione Necessita di
Integrazioni”). NH Hoteles e NH Rallye, in caso di ricezionelldeComunicazione
Necessita di Integrazioni, porranno in essere, araitsensi dell’art. 1381 c.c., nel piu
breve tempo tecnico possibile, tutte le azioni msegie per far si che TFB detenga,
post-Aumento di Capitale, una quota di NH Italianriaferiore alla Quota TFB del 5%
(le “Integrazioni”). All'esito delle Integrazioni, TFB procedera atsoscrivere e
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liberare I’Aumento di Capitale mediante il Confedmto sempreché (i) le Integrazioni
non comportino, a carico della stessa TFB, alcupo ti costo e/o onere aggiuntivo, e
(i) ogni costo, spesa e/o onere necessario pemplémentazione delle Integrazioni
(ivi inclusi, a mero titolo esemplificativo ,costiscali e/o spese legali) rimanga ad
esclusivo carico di NH Rallye.

In caso di mancata ricezione da parte di NH Hotelé&H Rallye della Comunicazione
Necessita di Integrazioni, entro il suddetto terengh 15 giorni lavorativi, I’Accordo
si intendera risolto e cessera di produrre qualglimoeffetto: (i) senza necessita di
alcuna ulteriore manifestazione di volonta delletPm tal senso; nonché (ii) senza
alcun ulteriore onere e/o costo per le Parti, fatbvo I'impegno delle Parti a porre in
essere congiuntamente tutte le attivita richiestbedapplicabili disposizioni del TUF
e del Regolamento Consob.

Nel caso in cui, per una qualsiasi ragione, daldaRione Giurata dovesse emergere
un valore della Partecipazione TFB superiore alporto complessivo dell’Aumento
di Capitale (i.e., Euro 6.435.000,00), l'eccedenzarra imputata per l'intero
esclusivamente a sovrapprezzo.

5.2 Impegni nel periodo interinale

NH Hoteles e NH Rallye si sono impegnate, ancheemisi dell’art. 1381 c.c., a far si
che dalla Data di Sottoscrizione e fino alla DataEdecuzione non venga posta in
essere da NH lItalia alcuna operazione ordinarias¢faordinaria di valore superiore
ad Euro 1.000.000,00 (ivi incluse, a titolo eserfipbtivo e non esaustivo, le
operazioni di cessione totale o parziale di pafazioni, diassetse/o rami d’azienda
del Gruppo NH in Italia) la quale possa, direttateen indirettamente, determinare
una riduzione del valore di NH Italia. Le Parti 8idH Italia hanno convenuto che le
operazioni di seguito indicate potranno essere gdibteramente in essere, purché le
stesse non determinino in alcun modo una riduzidelevalore di NH Italia e/o, anche
indirettamente, avere l'effetto di ridurre, in teénmnpercentuali di partecipazione, la
Quota TFB del 5%: (i) far fronte alle esigenze fiaaarie connesse all’eventuale
esercizio dell’opzione avente ad oggetto l'acquisil 42% del capitale sociale di
Grande Jolly; (ii) dotare Grande Jolly delle disgmhta necessarie a far fronte
all’OPA residuale sulle azioni di JH ed all’eventeasuccessivo esercizio del diritto
d’acquisto ai sensi dell’art. 111 TUF, e (iii) ogaitra operazione gia deliberata alla
Data di Sottoscrizione e relativa al progetto Gradadlly, ivi inclusa, in particolare, la
fusione per incorporazione di JH in Grande Jolly.

5.3 Governance di NH Italia e di NH-Framon

5.3.1 Consiglio di Amministrazione di NH ltalia

Con riferimento al Consiglio di Amministrazione H Italia, le Parti hanno
convenuto quanto segue.

(i) Composizione del Consiglio di Amministrazione

A partire dalla Data di Esecuzione, il ConsiglioAinministrazione di NH Italia sara
composto da 7 (sette) membri nominati come seg@a@: 4 (quattro) membri su
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designazione di NH Hoteles; (b) 2 (due) membri ssignazione di Intesa; (c) 1 (un)
membro su designazione di TFB.

Ciascuna delle Parti avra diritto di chiedere imalpiasi momento la sostituzione di

qualsiasi Consigliere di NH Italia da essa stesssighato, che sia venuto a mancare
per gualsivoglia motivo e/o di chiederne la revodajanendo inteso che: (a) la Parte
che non ha nominato il Consigliere revocando, vatar assemblea per la revoca di
quest’ultimo e (b) la Parte che ha richiesto laowas del Consigliere terra indenne

I'altra Parte e NH Italia da ogni e qualsiasi pssteavanzata dal Consigliere revocato
dipendente da, o conseguente a, tale revoca.

(ii) Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

A partire dalla Data di Esecuzione, il ConsiglioAtinministrazione di NH Italia potra

validamente deliberare con la presenza della maggiza degli amministratori in

carica, fatte salve le delibere che dovranno esadwdtate con il voto favorevole del
membro del Consiglio di Amministrazione di NH Italhominato da TFB ed aventi ad
oggetto le determinazioni in merito all’acquisizeoro all’apertura/inizio di attivita

alberghiere nei comuni di Messina e Taormina, ialgiasi forma venga perfezionata,
che, direttamente o indirettamente, possano essereoncorrenza con le attivita
alberghiere svolte dagli alberghi di proprieta @Ggluppo Franza in relazione ai quali i
servizi di gestione alberghiera siano affidati a HNFamon in virtu del Contratto

Quadro.

A partire dalla Data di Esecuzione, devono intesdeati esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione di NH Italia e non @glabili (in tutto o in parte) a
singoli amministratori e/o a comitati interni: (apoteri relativi all’approvazione e/o
modifica del/i business plan/s e/o dei budgets atindi NH Italia; (b) qualsiasi altra

delibera direttamente o indirettamente connessa lkeomaterie di cui all’art. 7

dell’Accordo, di seguito sinteticamente indicatel) (attivita di progettazione,

assistenza al rilascio delle autorizzazioni, coaiwoe, manutenzione straordinaria
delle strutture alberghiere e degli impianti gafifts del Gruppo NH in Italia e (II)

attivita di progettazione, direzione lavori, coardimento delle autorizzazioni e/o
concessioni edilizie, assistenza per l'impostaziomda gestione delle istanze di
accesso a finanziamenti pubblici.

5.3.2 Colleqio sindacale di NH ltalia

Le Parti hanno convenuto che a partire dalla Datasdcuzione, il Collegio sindacale di NH
Italia sarda composto come segue: (a) il presidelate Collegio sindacale ed un sindaco
supplente su designazione di Intesa; (b) un sindsHtettivo ed un sindaco supplente su
designazione di NH Hoteles; (c) il rimanente sirdatfettivo su designazione di TFB.

5.3.3 Consiglio di Amministrazione di NH-Framon

Le Parti hanno convenuto che dalla Data di Eseaezid Consiglio di Amministrazione di
NH-Framon sara composto da 5 (cinque) membri etedtinite i competenti organi societari di
NH ltalia, come segue: (a) 4 (quattro) membri ssigteazione di NH lItalia; (b) 1 (un) membro
su designazione di TFB.
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5.3.4 Nuovo statuto di NH Italia e nuovo statutdNéi-Framon

NH Hoteles e NH Rallye si sono impegnate a farsi le previsioni di cui ai precedenti punti
5.3.1, 5.3.2 e 5.3.3 vengano recepite, per quantigspkttiva competenza, nel nuovo statuto di
NH ltalia (il “Nuovo Statuto NH Italia”) e nel nuovo statuto di NH-Framon che entreraimo
vigore a far data dalla Data di Esecuzione.

5.3.5 Assemblea di NH ltalia

NH Hoteles e NH Rallye si sono impegnate, ancheeaisi dell’art. 1381 c.c., a far si
che si tenga alla Data di Esecuzione una assenubIbl# Italia nella quale: (a) previo
incremento del numero dei membri del Consiglio dnrinistrazione da 5 a 7, siano
nominati 2 nuovi membri, nel rispetto di quanto yisto dal precedente punto 5.3.1(i)
e (b) per quanto in proprio potere, tutti i membel Collegio sindacale di NH Italia
rassegnino le proprie dimissioni e venga nominatadllegio sindacale nel rispetto di
quanto previsto dal precedente punto 5.3.2.

6. Opzione put e opzione call sulla Quota TFB del 5%

NH Hoteles ha concesso a TFB un’opzione di venditd Opzione Put sulla Quota
TFB del 5%") e TFB, a propria volta, ha concesso a NH Hotelgsopzione di
acquisto (I' ‘Opzione Call sulla Quota TFB del 5%), in forza delle quali, a seconda
dei casi, NH Hoteles avra I'obbligo ovvero il diotdi acquistare da TFB la Quota
TFB del 5%.

TFB potra esercitare I'Opzione Put sulla Quota T&& 5% a partire dal secondo
anniversario dalla Data di Esecuzione e fino al eanniversario dalla Data di
Esecuzione. NH Hoteles potra, a sua volta, esaeit®pzione Call sulla Quota TFB
del 5% a partire dal quarto anniversario dalla Data di dizéone e fino al nono
anniversario dalla Data di Esecuzione.

Il corrispettivo per il trasferimento a NH Hotelatella Quota TFB del 5% sara
determinato sulla base d&ir market valuedella Quota TFB del 5% e potra essere
pagato da NH Hoteles con azioni proprie detenutpdrtafoglio ovvero in denaro.

7. Altri accordi su NH ltalia

NH Hoteles e NH Rallye, anche promettendo il fadd terzo ai sensi dell’art. 1381
c.c., si sono impegnate a modificare e a rendermpatibili con le pattuizioni

dell’Accordo, entro e non oltre la Data di Esecumo i diversi accordi parasociali
riguardanti NH Italia di cui le stesse sono parti.

8. Condizioni Sospensive

Ad eccezione delle disposizioni di cui al precedepunto 5.2 che saranno efficaci
dalla Data di Sottoscrizione, l'efficacia dell’Aatiw € sospensivamente condizionata
all’ottenimento:
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(i) dell'autorizzazione all’esecuzione dell’'operazé contemplata nell’Accordo da
parte dell'Autorita Garante della Concorrenza e Midrcato. A tal fine, NH
Hoteles e NH Rallye si impegnano ad effettuare gpanunicazione, ai sensi
dell'art. 16 della L. n. 287 del 10 ottobre 199@&| piu breve tempo tecnico
ragionevolmente possibile e, comunque, entro 30rngiodalla Data di
Sottoscrizione; e

(i) delle lettere diwaiver relative all’operazione di cui all’Accordo da partegli
istituti di credito con i quali il Gruppo NH ha ptilato contratti di
finanziamento e di garanzia aventi un impatto suifgpo NH in Italia ((i) e (ii)
di seguito, congiuntamente, |[€bndizioni Sospensive).

Le Parti hanno dato atto nell’Accordo che le Comaliz Sospensive sono poste
nell'interesse esclusivo di NH Hoteles e NH Ralbehe, pertanto, le stesse potranno
liberamente rinunciarvi fornendo apposita comunioae scritta a TFB.

Le Parti hanno convenuto, inoltre, che il terminer fpl verificarsi delle Condizioni
Sospensive e inderogabilmente fissato in 150 giodeicorrenti dalla Data di
Sottoscrizione. Nell'ipotesi in cui il suddetto nEne scada in assenza
dell'avveramento delle Condizioni Sospensive, lertiP@ NH Italia dovranno
considerarsi liberate da ogni obbligo previsto Walkbordo, fatto salvo quanto
previsto dagli Articoli 17 (Confidenzialitd) e 19Controversie e legge applicabile)
dell’Accordo.

9. Durata delle pattuizioni parasociali contenute néhccordo

9.1 Le pattuizioni parasociali di cui ai precedeptinti 5.3.1 e 5.3.2 avranno la
durata massima prevista ai sensi dell’art. 284d-comma 1 lettera c), c.c. e,
ove applicabile, dell’art. 123, comma 1, TUF (IRdttuizioni Parasociali’).

Nei 6 mesi antecedenti alla prima data di scadatedbe Pattuizioni Parasociali
e, ove necessario, nei 6 mesi antecedenti allerialiee successive date di
scadenza delle pattuizioni parasociali eventualmestipulate (congiuntamente,
le “Successive Pattuizioni Parasocidlj, le Parti si impeghano a negoziare in
buona fede il possibile rinnovo delle SuccessivdtiRaioni Parasociali nel

rispetto delle condizioni e dei termini massimi dlirata delle stesse previste
dalla normativa di volta in volta applicabile.

9.2 Fatto salvo quanto previsto al precedente punfy I'’Accordo, ivi incluse le

pattuizioni richiamate al precedente punto 9.1,aiima efficace tra le Parti ed
NH ltalia dalla Data di Esecuzione fino alla daiaedecuzione del trasferimento
delle quote di NH Italia oggetto della Opzione Pulla Quota TFB del 5%,
ovvero della Opzione Call sulla Quota TFB del 5%cdi al precedente punto 6.,
ove esercitate, nonché, limitatamente alla desigmez da parte di TFB di un
amministratore di NH-Framon, se precedente, finla @aventuale fusione per
incorporazione di NH-Framon in NH Italia o in untied societa controllata dal
Gruppo NH.
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10. Deposito presso il Registro delle Imprese

Il Patto sara depositato presso il Registro dettgriese di Vicenza nei termini di
legge.

29 dicembre 2007
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0) DOCUMENTI MESSI A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E LUOGHI NEI QUALI DETTI
DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER LA CONSULTAZIONE

| seguenti documenti sono a disposizione del puwbfier la consultazione presso:

(i) la sede dell’intermediario Incaricato, Banca IMI lfilano, Piazzetta Giordano
dell’Amore, 3 ;

(ii) la sede di Borsa Italiana S.p.A. in Milano, Piarzegli Affari 6;
(iii) la sede legale dell’Offerente in Milano, corso ¥itio Emanuele Il, 28;

(iv) la sede legale dell’Emittente in Valdagno (VI), \Ballini, 6.

Precedente Documento di Offerta ai sensi dedlicali 102, 106, comma 1,
lettera a) del TUF pubblicato in data 10 marzo 2007

Documenti relativi all’Emittente:

- Relazione Trimestrale al 30 settembre 2007;
- Relazione Semestrale al 30 giugno 2007;

- Relazione Trimestrale al 31 marzo 2007;

- Bilancio d’esercizio e consolidato al 31 diceml2@06, corredato dagli allegati
previsti dalla legge;

- Documento Informativo relativo alla fusione pecorporazione di Jolly Hotels
in Grande Jolly.

| documenti contabili relativi all’'Emittente e ilrecedente Documento di Offerta sono
inoltre disponibili sul sitanternetwww.jollyhotels.it
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezza e veridicita disti e delle notizie contenuti nel
Documento di Offerta appartiene all’Offerente.

L'Offerente dichiara che, per quanto a sua conosagem dati contenuti nel presente

Documento di Offerta rispondono alla realta e ndnseno omissioni che possano
alterarne la portata.

Grande Jolly S.r.l.

L’Amministratore Delegato
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