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Avviso sui Risultati delPOfferta ai sensi dell’art. 41, co. 5, Regolamento CONSOB n. 11971/1999

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO E DI SCAMBIO VOLONTARIA
TOTALITARIA CONCORRENTE

ai sensi e per gli effetti deglhi articoli 102 e 106, comma 4, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 nonché dell'articolo 44
del Regolamento CONSOB n. 11971

OFFERENTE
TaMBURS INVESTMENT PARTNERS 5.P.A.

STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL'OFFERTA
massime n. 468.659.596 azioni ordinatie q sulMIVe ime n. 5.500.000 azioni privilegiate
non quotate (oltre alle eventuali ulteriori azioni emittende in attuazione di piani di stock oprion pendenti)
corrispondenti al 100% del capitale sociale della societa emittente
MANAGEMENT & Carrrant S.p.A,

Con riferimento all’offerta pubblica di acquisto e di scambio (I'""Offerta”) promossa, in data 9 luglio 2009,
da Tamburi Investment Partners S.p.A. a"’offerente? sul 100% del capitale sociale di Management &
Capitali S.p.A. (“M&C”) e oggetto di modifica per rilancio in data 8 agosto 2009, si comunica che, al
termine derPeriodo di Adesione dell’Offerta (15 settembre 2009), sono state portate in adesione comples-
sive n. 166.450 azioni ordinarie M&C, corrispondenti allo 0,03552% del capitale orinario e allo 0,03510%
dell’intero capitale sociale di M&C nonché delle azioni oggetto dell’Offerta. Non sono state portate in
adesione azioni privilegiate M&C.

Considerato anche che, durante il Periodo di Adesione all’Offerta, I’Offerente non ha acquistam azioni

* M&C al di fuori dell’Offerta medesima, I’Offerente comunica che la Condizione di Efficacia dell’Offerta

di cui al Paragrafo A.2, punto (ii), del Documento di Offerta non si ¢ verificata e che, ai sensi di quanto
disposto nel medesimo Earagrafo A.2 e alla luce delle adesioni raccolte, tale condizione non pud essere
rinunciata. Pertanto, si deve ritenere che I’Offerta non si & perfezionata.

In conseguenza del mancato perfezionamento dell’Offerta non si fard luogo ad alcun pagamento del corri-
spettivo previsto e le azioni M&C portate in adesione sono svincolate e rimesse nella disponibilita dei
rispettivi titolari nei termini previsti dal Documento di Offerta. Non si dari corso neppure ad alcuna delle
procedure di cui agli articoli 108 e 111 del D. Lgs. n. 58/1998.

Milano, 18 settembre 2009

ColombiC&E

Tamburi Investment Partners




