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DEFINIZIONI

In aggiunta alle altre definizioni richiamate nel presente Documento di Offerta, i termini di seguito
indicati, ove non altrimenti definiti, hanno nel contesto del medesimo Documento di Offerta il significato di

fianco a ciascuno di essi attribuito.

Acquisizione Dicembre L’acquisizione da parte dell’Offerente di n. 10.506.558 Azioni
rappresentative del 7,343% del capitale sociale dell’Emittente
perfezionata alla Data di Esecuzione ai sensi del Contratto di

Compravendita Dicembre.

Acquisizione Giorgione L’acquisizione da parte di Icon di n. 450.000 azioni ordinarie
rappresentative del 100% del capitale sociale di Giorgione perfezionata
alla Data di Esecuzione ai sensi del Contratto di Compravendita

Giorgione.

Acquisizione Managers L’acquisizione da parte dell’Offerente di n. 3.000.000 Azioni
rappresentative del 2,097% del capitale sociale dell’Emittente
perfezionata alla Data di Esecuzione ai sensi del Contratto di

Compravendita Managers.

Acquisizioni Collettivamente 1’ Acquisizione Dicembre, I’ Acquisizione Giorgione e

I’ Acquisizione Managers.

Altri Soggetti Collettivamente le seguenti ventisei persone fisiche, tutte dipendenti
dell’Emittente o di altre societa del gruppo facente capo all’Emittente o
consulenti delle stesse e precisamente i Signori: Carmine di Virgilio,
Guido Pullini, Maurizio Pilato, Francesco Stagnitta, Giovanni Zanatta,
Patrizia Pinato, Andrea Bonini, Cecilia Chizzali, Michelangelo
Bratovich, Nicola D’ Astolfo, Emanuele Longo, Gianluca Pellegrini,
Paolo Landi, Alessandra Pol, Mirco Bui, Enrico Paquola, Gianandrea
Bonomini, Alessandro Massa, Piero Capociuchi, Giuseppe Tavilla,
Franz Hilburger, Andrea Scussel, Gabriele Tomasina, Alessandro
Faccio, Andrea De Martin, Davide De Giglio, nonché¢ SICEM

International S.r.., societa di consulenza con sede legale in Sesto

Fiorentino, via Provinciale Lucchese n. 181, Firenze.

Azioni Le azioni ordinarie di Gruppo Coin, aventi valore nominale di Euro




0,10 (zero virgola dieci) ciascuna, quotate sul MTA.

Banche Finanziatrici

Collettivamente, le seguenti banche: Banca IMI S.p.A., BNP Paribas
Milan branch, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank Milan
branch, HSBC Bank plc, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario
S.p.A., Natixis S.A. Milan branch, UBS Limited e UniCredit S.p.A.

Banche Garanti

Société Européenne de Banque S.A., The Royal Bank of Scotland PLC,

Société Générale London Branch e West LB London Branch.

BC Partners BC Partners Limited, societa di diritto inglese autorizzata dalla
Financial Services Authority del Regno Unito a svolgere attivita di
consulenza in materia di investimenti, che agisce in tale qualita in
favore di CIE Management.

BofA Merril Lynch Nome commerciale con cui agisce Merrill Lynch International, con

sede legale in Londra, 2 King Edward Street, EC1A 1HQ.

Borsa Italiana

Borsa Italiana S.p.A., con sede a Milano, piazza Affari n. 6.

CIE Management CIE Management II Limited, societa di diritto di Guernsey, Isole del
Canale, che agisce in qualita di Gestore dei Fondi BC European
Capital.

cod. civ. Il codice civile italiano, approvato con R.D. 16 marzo 1942, n. 262.

Comunicato dell’Emittente

Il comunicato che il consiglio di amministrazione dell’Emittente &
tenuto a diffondere ai sensi del combinato disposto dell’articolo 103,
comma terzo, del Testo Unico e dell’articolo 39 del Regolamento
Emittenti contenente ogni dato utile per I’apprezzamento dell’ Offerta e
la propria valutazione dell’Offerta, approvato in data 28 luglio 2011 e
allegato al presente documento di offerta sub sezione L, appendice 8,
altresi corredato della fairness opinion rilasciata da Rothschild S.p.A.,
nonche del parere degli amministratori indipendenti redatto ai sensi

dell’articolo 39-bis del Regolamento Emittenti.

Consob

La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in

Roma, via G.B. Martini n. 3.

Contratti di Compravendita

Collettivamente il Contratto di Compravendita Dicembre, il Contratto
di Compravendita Giorgione e il Contratto di Compravendita

Managers.




Contratti di Finanziamento

Collettivamente il Contratto di Finanziamento BT e il Contratto di

Finanziamento MT.

Contratto di Compravendita

Dicembre

Il contratto di compravendita sottoscritto alla Data di Sottoscrizione ed
eseguito alla Data di Esecuzione avente ad oggetto 1’acquisto da parte
di Giorgione da Dicembre 2007 delle Azioni rappresentative del

7,343% del capitale sociale dell’ Emittente.

Contratto di Compravendita

Giorgione

1l contratto di compravendita sottoscritto alla Data di Sottoscrizione ed
eseguito alla Data di Esecuzione avente ad oggetto 1’acquisto da parte
di Icon da Financiére Tintoretto delle azioni rappresentative dell’intero

capitale sociale di Giorgione.

Contratto di Compravendita

Managers

1l contratto di compravendita sottoscritto alla Data di Sottoscrizione ed
eseguito alla Data di Esecuzione avente ad oggetto 1’acquisto da parte
di Giorgione dai Managers Venditori delle Azioni rappresentative

complessivamente del 2,097% del capitale sociale dell’Emittente.

Contratto di Finanziamento BT

Il contratto denominato “Senior bridge term and revolving facilities
agreement” sottoscritto in data 29 giugno 2011 tra le Banche

Finanziatrici, Icon 2 S.a.r.l. e Icon.

Contratto di Finanziamento

MT

Il contratto denominato “Senior term, capex and revolving facilities
agreement” sottoscritto in data 29 giugno 2011 tra le Banche

Finanziatrici, Icon 2 S.a.r.l. e Icon.

Corrispettivo

Il corrispettivo unitario, in contanti, pari ad Euro 6,50 (sei virgola
cinquanta) offerto dall’Offerente per ciascuna Azione portata in

adesione all’Offerta ed acquistata.

Data di Esecuzione

La data in cui, inter alia, ha avuto esecuzione il trasferimento delle
azioni rappresentative dell’intero capitale sociale di Giorgione ai sensi
del Contratto di Compravendita Giorgione nonché il trasferimento delle
Azioni ai sensi del Contratto di Compravendita Dicembre e del
Contratto di Compravendita Managers e, precisamente, il giorno 30

giugno 2011.

Data di Pagamento

La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo ai titolari
delle Azioni portate in adesione all’Offerta, contestualmente al
trasferimento della titolarita delle Azioni medesime a favore

dell’Offerente e corrispondente al terzo giorno di borsa aperta




successivo alla data di chiusura del periodo di adesione all’Offerta e,

dunque, il giorno 22 settembre 2011.

Data di Sottoscrizione

La data in cui sono stati sottoscritti, inter alia, il Contratto di
Compravendita Dicembre, il Contratto di Compravendita Giorgione e il

Contratto di Compravendita Managers e, precisamente, il giorno 9

maggio 2011.

Dicembre 2007 Dicembre 2007 S.p.A., con sede legale in Milano, viale Bianca Maria
n. 25.

Diritto di Acquisto 1l diritto dell’Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione,

ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, qualora, a
seguito dell’ Offerta ovvero dell’adempimento dell’ Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, I’Offerente
venisse a detenere una partecipazione almeno pari al 95% del capitale

sociale dell’ Emittente.

Documento di Offerta

Il presente documento di offerta.

Esborso Massimo

L’esborso massimo al quale I’Offerente dovra far fronte in caso di
adesione totalitaria all’Offerta da parte di tutti gli aventi diritto, pari ad
Euro 197.703.421,50 (centonovantasette milioni settecentotremila

quattrocentoventuno virgola cinquanta).

Financiéere Tintoretto

Financiere Tintoretto S.A., societa di diritto lussemburghese costituita
in forma di société anonyme, con sede legale in Lussemburgo, rue
Guillaume Kroll n. 5, iscritta al Registro del Commercio e delle

Imprese del Lussemburgo al numero B 89.680.

Fondi BC European Capital

I seguenti fondi nella forma di limited partnerships: BC European
Capital VIII-1/11, BC European Capital VIII-14/34, Blue Capital
Equity IV GmbH & Co KG, BC European Capital VIII-35 SC/39 SC e
BC European Capital - Icon Co-Investment LP, i quali sono gestiti da
CIE Management, unitamente a: (i) per quanto concerne Blue Capital
Equity IV GmbH & Co KG, dal general partner del medesimo, Blue
Capital Equity IV GmbH, e (ii) per quanto concerne BC European
Capital VIII-35 SC/39 SC, dal loro gérant LMBO Europe S.A.S.

Fusione

L’eventuale Fusione Inversa o Fusione per Incorporazione ai sensi e

per gli effetti dell’articolo 2501-bis cod. civ.




Gestore

CIE Management, in qualita di socio gestore (general partner) dei
fondi BC European Capital VIII, 1-11 e 14-34 e BC European Capital -
Icon Co-Investment LP, nonché in qualita di co-gestore di Blue Capital

Equity IV GmbH & Co KG e BC European Capital VIII-35 SC/39 SC.

GB Holdings

GB Holdings Limited, societa di diritto di Jersey, con sede legale in
Ogier House, the Esplanade, Don Street, St. Helier, Jersey JE4 OWG,
Isole del Canale, controllata da Investindustrial IV LP, fondo di
investimento mobiliare chiuso costituito nella forma di [limited
partnership di diritto inglese, che agisce per il tramite del suo socio

gestore (general partner) Bl-Invest GP Limited.

GBH

Great Brands Holdings S.A., societa di diritto lussemburghese
controllata da GB Holdings, con sede legale in 51, avenue John F.

Kennedy L-1855, Lussemburgo.

Giorgione oppure Offerente

Giorgione Investimenti S.p.A., con sede in Milano, via San Primo n. 4.

Gruppo Coin oppure Emittente

Gruppo Coin S.p.A., con sede legale in Venezia Mestre, via Terraglio

n. 17.

Gruppo Giorgione

Giorgione e le societa da questa direttamente ed indirettamente
controllate e, cio¢, Gruppo Coin, Coin S.p.A., Coin Franchising S.p.A.,
Oviesse S.p.A., Oviesse Franchising S.p.A., Upim S.r.l., Brand Zero
S.p.A., Cosi - Concept Of Style Italy S.p.A., Gruppo Coin International
S.A., Oviesse D.0.0., Gruppo Coin Dep. Stores D.0.O., Oriental
Buying Services Ltd, Obs India Private Ltd, Cosi International Ltd,
Cosi International (Shanghai) Ltd e Gruppo Coin Ungheria K.F.T.

Icon

Icon S.p.A., con sede legale in Milano, Via Visconti di Modrone n. 21.

Intermediari Depositari

Tutti gli aderenti al sistema di gestione accentrata presso Monte Titoli
S.p.A. tramite cui opera I’Intermediario Incaricato del Coordinamento e

della Raccolta delle Adesioni.

Intermediari Negoziatori

Gli intermediari che svolgono I’attivita di negoziazione o ricezione di

ordini presso Borsa Italiana.

Intermediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni

L’intermediario incaricato del coordinamento della raccolta delle
adesioni all’Offerta, ovvero EQUITA S.I.M. S.p.A., con sede in

Milano, via Turati n. 9.




Linee di Credito

Collettivamente le Linee di Credito Bridge e le Linee di Credito Term.

Linee di Credito Bridge

Le linee di credito rese disponibili ai sensi del Contratto di

Finanziamento BT.

Linee di Credito Term

Le linee di credito rese disponibili ai sensi del Contratto di

Finanziamento MT.

Managers Venditori

Collettivamente i Signori Stefano Beraldo, Fabio Pampani, Giovanni
Zoppas, Antonio Margotti, Nicola Perin, Francesco Sama, Massimo

Iacobelli, Nicola Scattolin e Carmine di Virgilio.

MergerCo

La societa risultante dall’eventuale Fusione.

MTA

II Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa

Ttaliana.

Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma primo,

del Testo Unico

L’obbligo dell’Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione
da chi ne faccia richiesta ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del
Testo Unico qualora, a seguito dell’Offerta ovvero dell’adempimento
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo,
del Testo Unico, I’Offerente venisse a detenere una partecipazione

almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente.

Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma

secondo, del Testo Unico

L’Obbligo dell’ Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione
da chi ne faccia richiesta ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del
Testo Unico qualora, a seguito dell’Offerta, 1’Offerente venisse a
detenere una partecipazione superiore al 90% ma inferiore al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, in assenza del ripristino, entro 90 giorni,

di un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle

negoziazioni.

Offerta L’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria promossa
dall’Offerente ai sensi degli articoli 102 e 106, comma primo, del Testo
Unico, descritta nel presente Documento di Offerta.

Ontario 2288579 Ontario Limited, societa di diritto canadese, con sede legale in

Ontario, Canada, 5650 Yonge Street, Suite 1200, Toronto, ON M2M 4
H5, interamente controllata da Ontario Teachers’ Pension Plan Board,
con sede legale in Ontario, Canada, 5650 Yonge Street, Suite 1200,
Toronto, ON M2M 4HS5.




Pai Partners

PAI Partners S.A.S., societa con sede legale in Parigi (Francia),
Avenue de 1I’Opéra n. 43, numero di iscrizione al Registro delle
Imprese di Parigi 414946913, la quale gestisce e presta attivita di

consulenza a favore di fondi di private equity.

Patto Parasociale

Il patto parasociale stipulato in data 29 giugno 2011, tra CIE
Management, in qualita di socio gestore (general partner) di BC
European Capital VIII-1/11, BC European Capital VIII-14/34, BC
European Capital - Icon Co-Investment LP e procuratore di Blue
Capital Equity IV GmbH & Co KG, e LMBO Europe SAS, in qualita
di gestore (gerant) di BC European Capital VIII-35 SC/39 SC, GB
Holdings, Ontario, i Top Managers (e le fiduciarie dei medesimi), GBH
e Bl-Invest GP Limited, in qualita di socio gestore (general partner) di
Investindustrial IV LP, il cui estratto ¢ allegato al presente Documento

di Offerta nella sezione L, appendice n. 9.

Periodo di Adesione

1l periodo in cui sara possibile aderire all’Offerta, che avra durata dalle
ore 8:00 del giorno 16 agosto 2011 alle ore 17:40 del giorno 19

settembre 2011, estremi inclusi.

Procedura Congiunta

La procedura congiunta per I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e I’esercizio del
Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo
Unico, concordata con Consob e Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo

50-quinquies, comma primo, del Regolamento Emittenti.

Regolamento di Borsa

Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana in

vigore alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta.

Regolamento Emittenti

Il regolamento approvato dalla Consob con deliberazione n. 11971 in

data 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato.

Regolamento Parti Correlate

Il regolamento approvato da Consob con deliberazione 17221 in data

12 marzo 2010, come successivamente modificato e integrato.

Riapertura dei Termini

L’eventuale riapertura dei termini del Periodo di Adesione, ai sensi
dell’articolo 40-bis, comma primo, lettera b), numero 2, del
Regolamento Emittenti, per cinque giorni di borsa aperta a decorrere
dal giorno successivo alla Data di Pagamento - e dunque nei giorni del

23,26, 27, 28 e 29 settembre 2011.




Strumenti PIK Gli strumenti finanziari di debito con interessi capitalizzati di diritto

lussemburghese emessi in data 29 giugno 2011 da Icon 1 S.A..

Testo Unico oppure TUF 1l Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente

modificato e integrato.

Top Managers Collettivamente le seguenti otto persone fisiche, tutte amministratori o
dipendenti con qualifica di dirigente dell’Emittente o di altra societa del
gruppo facente capo all’Emittente e precisamente i Signori Stefano
Beraldo, Fabio Pampani, Giovanni Zoppas, Antonio Margotti, Nicola

Perin, Francesco Sama, Massimo Iacobelli, Nicola Scattolin.




PREMESSE

Le seguenti Premesse forniscono una sintetica descrizione degli eventi da cui ¢ sorto 1’obbligo di
promuovere 1’offerta descritta nel presente Documento di Offerta (I'*“Offerta”) e dell’Offerta stessa. Ai fini
di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’ Offerta si raccomanda in ogni caso I’attenta

lettura della successiva sezione A “Avvertenze” e, comunque, dell’intero Documento di Offerta.

Presupposti giuridici relativi all’Offerta

N

Le prime comunicazioni rilevanti in ordine all’operazione da cui ¢ conseguito 1’obbligo di
promuovere 1’Offerta risalgono al mese di settembre dell’anno 2010. Ed infatti, in data 22 settembre 2010,
con comunicato stampa reso noto ai sensi di legge e riportato nella sezione L, appendice 1, del presente
Documento di Offerta, Financiere Tintoretto, a chiarimento di alcuni rumors di mercato, precisava di aver
richiesto a Gruppo Coin di avere accesso a documenti dell’Emittente “nel contesto dello studio di alternative

per la valorizzazione della propria partecipazione in Gruppo Coin”.

Alla data del suddetto comunicato, Gruppo Coin era indirettamente controllata da Financiere

Tintoretto, come meglio illustrato nel grafico che segue:
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Successivamente, in data 17 novembre 2010, il consiglio di amministrazione di Gruppo Coin, con
comunicato diffuso ai sensi di legge e riportato nella sezione L, appendice 2, del presente Documento di
Offerta, precisava di aver preso atto dell’informativa ricevuta da Financiere Tintoretto in relazione all’avvio
del processo volto all’eventuale dismissione della partecipazione dalla stessa indirettamente detenuta in

Gruppo Coin.

In data 16 dicembre 2010, nell’ambito del suddetto processo di dismissione, BC Partners, per conto
di taluni fondi per i quali agiva come consulente, formulava un’offerta non vincolante per 1’acquisto della

partecipazione di controllo da essa Financiére Tintoretto indirettamente detenuta in Gruppo Coin.

In data 1 febbraio 2011, Financiere Tintoretto comunicava di aver ricevuto da BC Partners, per conto
di taluni fondi per i quali agiva come consulente, una nuova offerta non vincolante per 1’acquisto della
partecipazione di controllo da essa indirettamente detenuta in Gruppo Coin, subordinata alla concessione di
un periodo di esclusiva fino al 18 febbraio 2011. Copia di tale comunicato ¢ riportata nella sezione L,

appendice 3, del presente Documento di Offerta.

In data 18 febbraio 2011, Financiere Tintoretto, comunicava di aver accordato a BC Partners, quale
soggetto agente per conto dei sopraddetti fondi, una proroga del periodo di esclusiva fino al 28 febbraio
2011. Anche copia di tale comunicato, unitamente a quella del comunicato diffuso in data 1 marzo 2011, ¢

riportata nella sezione L, appendice 4, del presente Documento di Offerta.

In data 11 marzo 2011, BC Partners, quale soggetto agente per conto dei suddetti fondi, formulava a
Financiere Tintoretto una proposta non vincolante, che per0d veniva ritenuta non accettabile da quest’ultima.

Le trattative subivano quindi un’interruzione.

Seguivano poi altri contatti tra le parti e, alla Data di Sottoscrizione, e cioe il 9 maggio 2011,
raggiunto un accordo in merito ai termini e alle condizioni di cessione della partecipazione di controllo in
Gruppo Coin, Icon S.p.A., societa controllata indirettamente da CIE Management, in qualita di Gestore dei
Fondi BC European Capital, come meglio precisato in prosieguo, procedeva alla sottoscrizione del Contratto
di Compravendita Giorgione. Contestualmente venivano sottoscritti il Contratto di Compravendita Managers
e il Contratto di Compravendita Dicembre. La sottoscrizione dei Contratti di Compravendita ¢ stata oggetto
di un comunicato stampa dell’Emittente, copia del quale ¢ allegata al presente Documento di Offerta, nella

sezione L, appendice 5.
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In data 16 maggio, CIE Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital,
richiedeva alla Commissione Europea - DG Concorrenza, 1’autorizzazione per 1’acquisizione da parte di Icon

del controllo di Giorgione e, conseguentemente, di Gruppo Coin.

In data 25 maggio 2011, la Commissione Europea - DG Concorrenza comunicava, mediante
pubblicazione sull’Official Journal of the European Union, 1’avvenuta notifica dell’operazione di
concentrazione, ritenendola, su base preliminare, rilevante ai sensi del Regolamento CE n. 139/2004 del
Consiglio, del 20 gennaio 2004, relativo al controllo delle concentrazioni tra imprese, invitando soggetti

terzi interessati a far pervenire eventuali osservazioni sull’operazione di concentrazione oggetto di notifica.

In data 21 giugno, 2011 la Commissione Europea - DG Concorrenza deliberava di non procedere
all’avvio dell’istruttoria in merito all’operazione di concentrazione sopraddetta, in quanto non costituente o
rafforzante una posizione dominante tale da eliminare o ridurre in modo sostanziale e durevole la

concorrenza.

Da ultimo, alla Data di Esecuzione, e cioe il 30 giugno 2011, veniva perfezionato il trasferimento ad
Icon, da parte di Financiere Tintoretto, dell’intero capitale sociale di Giorgione e a quest’ultima delle

partecipazioni detenute in Gruppo Coin dai Managers Venditori e da Dicembre 2007.

Piu nel dettaglio, I’obbligo di procedere all’ Offerta discende quindi dal perfezionamento alla Data di

Esecuzione:

@) dell’operazione di compravendita ai sensi della quale Icon - societa controllata indirettamente da CIE
Management, Gestore dei Fondi BC European Capital - in qualitd di acquirente, ha acquistato da
Financiére Tintoretto, societa controllata da fondi gestiti da PAI Partners, in qualita di venditore,
I’intero capitale sociale di Giorgione - gia in possesso di una partecipazione diretta al capitale sociale
dell’Emittente pari al 69,304% - ai sensi del Contratto Compravendita Giorgione (I’ Acquisizione

Giorgione); nonché,

(i1) delle operazioni di compravendita ai sensi delle quali Giorgione, in qualita di acquirente, ha
acquistato, da Dicembre 2007, in qualita di venditore, ai sensi del Contratto di Compravendita
Dicembre (I’ Acquisizione Dicembre), e dai Managers Venditori, in qualita di venditori, ai sensi del

Contratto di Compravendita Managers (I’Acquisizione Managers), rispettivamente n. 10.506.558
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(diecimilioni cinquecentoseimila cinquecentocinquantotto) Azioni e n. 3.000.000 (tre milioni) Azioni
rappresentative rispettivamente del 7,343% e del 2,097% del capitale sociale dell’Emittente, pari a
complessive n. 13.506.558 (tredicimiolioni cinquecentoseimila cinquencentocinquantotto) Azioni
rappresentative del 9,439% del capitale sociale dell’Emittente, incrementando, per 1’effetto, la

propria partecipazione diretta al capitale sociale dell’Emittente dal 69,304% al 78,743%.

Come meglio precisato al successivo paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta, il prezzo
pagato da Icon per I'acquisto dell’intero capitale sociale di Giorgione & pari a Euro 423.654.912,91
(quattrocentoventitremilioni seicentocinquantaquattromila novecentododici virgola novantuno), mentre il
prezzo complessivamente pagato da Giorgione per 1’acquisto delle Azioni oggetto dell’ Acquisizione
Dicembre e dell’ Acquisizione Managers &, rispettivamente, pari ad Euro 68.292.627,00 (sessantottomilioni

duecentonovantaduemila seicentoventisette) e ad Euro 19.500.000,00 (diciannovemilioni cinquecentomila).

Nell’ambito della Acquisizione Giorgione, le Azioni sono state contrattualmente valorizzate Euro
6,50 (sei virgola cinquanta) cadauna. Tale importo ¢ altresi pari al prezzo pagato da Giorgione per 1’acquisto
delle Azioni dai Mangers Venditori e da Dicembre 2007 nell’ambito, rispettivamente, dell’ Acquisizione
Managers e dell’Acqusizione Dicembre. Sul punto si rinvia al successivo paragrafo E.1 del presente

Documento di Offerta.

Ad esito del perfezionamento delle suddette operazioni di compravendita, Icon & venuta quindi a
detenere in via indiretta, tramite Giorgione, una partecipazione al capitale sociale dell’Emittente pari al
78,743%, con cio essendo tenuta a promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi degli
articoli 102 e 106, comma primo, del TUF e delle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti. Ia
comunicazione predisposta ai sensi degli articoli 102, comma primo, del TUF e 37 del Regolamento
Emittenti, diffusa dall’Offertente in data 30 giugno 2011, € riportata nella sezione L, appendice 6, del

presente Documento di Offerta.

Tuttavia - per esigenze di semplificazione delle operazioni di ristrutturazione della catena di
controllo dell’Emittente descritte al successivo paragrafo G.2.2 - I’Offerta viene promossa da Giorgione per

conto di Icon.

1l grafico che segue riporta I’assetto partecipativo di Gruppo Coin ad esito del perfezionamento delle

sopra descritte operazioni di compravendita.
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Per una piu dettagliata descrizione della catena di controllo dell’Emittente si rinvia al successivo

paragrafo B.1.6 del presente Documento di Offerta.

1l Patto Parasociale

Nel contesto dell’operazione, in data 29 giugno 2011, i Fondi BC European Capital, GB Holdings,

Ontario, i Top Managers (e le fiduciare agenti per conto dei medesimi), GBH e BI Invest GP Limited hanno

sottoscritto il Patto Parasociale. Per una piu dettagliata descrizione del contenuto del Patto Parasociale si

rinvia al successivo paragrafo B.1.4. Un estratto del Patto Parasociale ¢ altresi riportato nella sezione L,

appendice 9, del presente Documento di Offerta.

Contratti di Finanziamento

Infine, si segnala che in relazione e ai fini dell’acquisizione dell’intero capitale sociale di Giorgione

da parte di Icon sono stati sottoscritti i seguenti contratti di finanziamento, i cui termini e condizioni sono

descritti al successivo paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta:

®

il Contratto di Finanziamento BT - di cui sono parti Icon 2 S.a.r.l,, Icon e I’Offerente - ai sensi del
quale sono state concesse le Linee di Credito Bridge per un importo complessivo massimo pari a Euro
376.000.000,00 (trecentosettantaseimilioni) - di cui massimi Euro 336.000.000,00
(trecentotrentaseimilioni) mediante linee di credito c.d. term denominate “Bridge Facility 1” e “Bridge
Facility 27 e massimi Euro 40.000.000,00 (quarantamilioni) mediante una linea di credito c.d.

revolving denominata “Bridge Revolving Credit Facility ” - inter alia, in sostituzione di alcuni
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contratti di finanziamento meglio descritti nel successivo Paragrafo B.1.9.1 del presente Documento di
Offerta, i quali prevedevano meccanismi di rimborso anticipato obbligatorio in caso di cambio di

controllo del beneficiario; e

(i) il Contratto di Finanziamento MT - di cui sono parti Icon 2 S.a.r.l., Icon, I’Offerente, I’Emittente,
Oviesse S.p.A., Upim S.r.l., Coin S.p.A., Oviesse Franchising S.p.A. e Oriental Buying Services
Limited - ai sensi del quale sono state concesse le Linee di Credito Term per un importo complessivo
massimo pari a Euro 985.000.000,00 (novecentoottantacinquemilioni) - di cui massimi Euro
765.000.000,00 (settecentosessantacinquemilioni) mediante linee di credito denominate “Facility Al”,
“Facility A2”, “Facility BI” e “Facility B2”, massimi Euro 60.000.000,00 (sessantamilioni) mediante
una linea di credito denominata “Capex Facility” e massimi FEuro 160.000.000,00
(centosessantamilioni) mediante una linea di credito c.d. revolving denominata “Revolving Credit
Facility ” - inter alia, in sostituzione di alcuni contratti di finanziamento meglio descritti nel
successivo Paragrafo B.2.5.1 del presente Documento di Offerta, i quali prevedevano meccanismi di

rimborso anticipato obbligatorio in caso di cambio di controllo del beneficiario.

L’ Offerta

L’Offerta descritta nel presente Documento di Offerta consiste in un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria promossa da Giorgione, per conto di Icon, ai sensi degli articoli 102 e 106, comma primo, del
TUF nonché delle applicabili disposizioni del Regolamento Emittenti, avente ad oggetto n. 30.415.911
(trentamilioni quattrocentoquindicimila novecentoundici) Azioni, rappresentative del 21,257% dell’attuale
capitale sociale di Gruppo Coin e pari alla totalita delle Azioni di Gruppo Coin emesse alla data di
pubblicazione del presente Documento di Offerta, dedotte le complessive n. 112.671.533 (centododicimilioni
seicentosettantunomila cinquecentotrentatre) Azioni, rappresentative del 78,743% del capitale sociale di

Gruppo Coin, attualmente nella titolarita dell’ Offerente.

L’ Offerta & finalizzata a pervenire alla revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA e si inserisce in
una pil ampia operazione volta al perseguimento dello sviluppo e del consolidamento dell’attivita
dell’Emittente nonché alla riorganizzazione degli assetti proprietari della stessa, come meglio precisato ai

successivi paragrafi A.5, A9 e G.2.

La raccolta delle adesioni all’Offerta avverra attraverso il sistema informatico di supporto alle

negoziazioni di Borsa Italiana e, pertanto, non sara richiesta la sottoscrizione di un’apposita scheda di
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adesione. Sul punto si rinvia alla successiva sezione F.

L’ Offerente riconoscera a ciascun aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari ad Euro 6,50
(sei virgola cinquanta) per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta ed acquistata. Come precisato, tale
Corrispettivo coincide con la valorizzazione contrattuale delle Azioni dell’Emittente di proprieta di
Giorgione riconosciuta da Icon a Financiére Tintoretto per I’acquisto delle azioni rappresentative dell’intero
capitale sociale di Giorgione ed & pari al prezzo pagato da quest’ultima ai Managers Venditori e a Dicembre
2007 per I’acquisto delle loro Azioni. Sul punto si rinvia al successivo paragrafo E.1 del presente Documento

di Offerta.

L’Offerta ¢ stata annunciata con comunicazione redatta ai sensi degli articoli 102 del Testo Unico e
37 del Regolamento Emittenti alla Data di Esecuzione. In pari data ¢ stata altresi comunicata ai sensi
dell’articolo 114 del TUF I’esecuzione dell’operazione da cui discende 1’obbligo di promuovere 1’Offerta.
Entrambi i comunicati sono allegati al presente Documento di Offerta nella sezione L, rispettivamente,

appendice 6 e appendice 7.

Poiche I’Offerta descritta nel presente Documento di Offerta, ¢ promossa da Giorgione, che detiene
la maggioranza dei diritti di voto esercitabili nell’assemblea ordinaria dell’Emittente, ai sensi dell’art. 101-
bis, comma terzo, del TUF, non trovano applicazione gli articoli 102, commi 2 e 5, 103, comma terzo-bis,
104, 104-bis e 104-ter del TUF, nonché ogni altra disposizione del TUF che pone a carico dell’Offerente o

dell’Emittente obblighi informativi nei confronti dei dipendenti o dei loro rappresentanti.

Principali eventi relativi all’ operazione da cui é sorto I’obbligo di promuovere I’ Offerta e all’ Offerta

Di seguito si riportano in via sintetica alcuni dei principali eventi relativi all’operazione da cui ¢

sorto 1’obbligo di promuovere 1’ Offerta nonché all’ Offerta stessa.

COMUNICATI E

DATA AVVENIMENTO RIFERIMENTI NORMATIVI
)
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22 settembre 2010

Rumours di mercato circa ’avvio di un processo finalizzato
alla valorizzazione della partecipazione di Financiere

Tintoretto in Gruppo Coin.

Comunicato di Financiere
Tintoretto e Gruppo Coin ai
sensi dell’articolo 114 del

TUF.

17 novembre 2010

Inizio del processo volto all’eventuale dismissione da parte
di Financiere Tintoretto della partecipazione di controllo

indirettamente detenuta in Gruppo Coin.

Comunicato di Gruppo Coin
ai sensi dell’articolo 114 del

TUF.

1 febbraio 2011

Inizio delle negoziazioni in esclusiva, con durata fino al 18
febbraio 2011, tra Financiere Tintoretto e i Fondi BC
European Capital circa la possibile cessione della
partecipazione di controllo indirettamente detenuta in

Gruppo Coin.

Comunicato di Financiere

Tintoretto ai sensi

dell’articolo 114 del TUF.

18 febbraio 2011

Proroga fino al 28 febbraio 2011 delle negoziazioni in
esclusiva tra Financiere Tintoretto e i Fondi BC European
Capital circa la possibile cessione della partecipazione di

controllo indirettamente detenuta in Gruppo Coin.

Comunicato di Financiere

Tintoretto ai sensi

dell’articolo 114 del TUF.

1 marzo 2011

Termine del periodo di esclusiva circa I’eventuale cessione
della partecipazione di controllo indirettamente detenuta in

Gruppo Coin senza raggiungimento di alcun accordo.

Comunicato di Financiere

Tintoretto ai sensi

dell’articolo 114 del TUF.

9 maggio 2011 Stipula del term sheet tra CIE Management e GBH relativo | Comunicato di Gruppo Coin,
all’investimento dei Fondi BC European Capital ¢ GBH in | Pai Partners e BC Partners ai
Icon 1 S.A. e al Patto Parasociale. sensi dell’articolo 114 del
TUF.
9 maggio 2011 Stipula del fterm sheet tra CIE Management e i Top | Comunicato di Gruppo Coin,
Managers relativo all’investimento dei Top Managers in | Pai Partners e BC Partners ai
Icon 1 S.A. e al Patto Parasociale. sensi dell’articolo 114 del
TUF.
14 maggio 2011 Pubblicazione dell’estratto dei ferm sheets su Milano | Pubblicazione ai  sensi
Finanza. dell’articolo 122 del TUF.
16 maggio 2011 Deposito della notifica presso la Commissione Europea - -

DG Concorrenza per ’autorizzazione all’operazione di
acquisizione da parte di CIE Management, tramite Icon, del
dell’ Offerente €,

controllo conseguentemente,

dell’Emittente.
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25 maggio 2011

Comunicazione da parte della Commissione Europea - DG
Concorrenza dell’avvenuta notifica dell’operazione di
concentrazione e della sua rilevanza ai sensi del
Regolamento CE n. 139/2004 del Consiglio, del 20 gennaio

2004.

Pubblicazione  sull’ Official

Journal of the European

Union.

21 giugno 2011

Ottenimento dell’autorizzazione da parte della Commissione

Europea - DG Concorrenza.

29 giugno 2011

Sottoscrizione del Patto Parasociale.

29 giugno 2011

Sottoscrizione dei Contratti di Finanziamento.

30 giugno 2011

Data di Esecuzione

Data in cui, inter alia, hanno avuto esecuzione i Contratti di

Compravendita.

Comunicato di Gruppo Coin
ai sensi dell’articolo 114 del

Testo Unico.

30 giugno 2011

Data di Esecuzione

Comunicazione dell’Offerente avente ad oggetto 1’obbligo
di promuovere I’Offerta ai sensi dell’articolo 106, comma

primo, del Testo Unico.

Comunicazione

dell’Offerente ai sensi degli
articoli 102, comma primo,
del TUF e 37 del

Regolamento Emittenti.

2 luglio 2011

Pubblicazione dell’estratto relativo al Patto Parasociale su

Milano Finanza.

Pubblicazione ai sensi

dell’articolo 122 del TUF.
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4 luglio 2011

Comunicazione alla Consob e deposito presso il Registro

delle Imprese del Patto Parasociale.

Comunicato di CIE
Management (in qualita di
Gestore dei Fondi BC
European Capital), anche per
conto di tutti gli aderenti al
Patto Parasociale, ai sensi

dell’articolo 122 del TUF

4 luglio 2011 Comunicazione da parte di CIE Management, in qualita di | Comunicato ai sensi
Gestore dei Fondi BC European Capital, alla Consob e a | dell’articolo 120 del TUF.
Gruppo Coin, dell’investimento in Icon 1 S.A. e,
indirettamente, nell’Emittente.

19 luglio 2011 Deposito del Documento di Offerta destinato alla | Presentazione a Consob da
pubblicazione e dell’attestazione dell’Offerente ai sensi | parte  dell’Offerente  del
dell’articolo  37-fer, comma primo, lettera b) del | Documento di Offerta ai
Regolamento Emittenti. sensi  dell’articolo 102,

comma terzo, del TUF.
Comunicato dell’Offerente
ai sensi dell’articolo 114 del
TUF.

28 luglio 2011 Approvazione del comunicato di cui all’articolo 103, comma | Comunicato diffuso
terzo, del TUF, da parte del Consiglio di Amministrazione | dall’Emittente ai sensi
dell’Emittente, dell’articolo 114 del TUF.

3agosto 2011 Approvazione del Documento di Offerta. Approvazione del

Documento di Offerta da
parte della Consob ai sensi
dell’articolo 102, comma
quarto del TUF.

Comunicato dell’Offerente
ai sensi dell’articolo 114 del
TUF.

9 agosto 2011 Pubblicazione del Documento di Offerta con allegato il | Avviso  pubblicato  sul
comunicato approvato dall’Emittente ai sensi dell’articolo | quotidiano “Milano
103, comma terzo, del TUF. Finanza” ai sensi

dell’articolo 38, comma

secondo, del Regolamento

Emittenti.
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Diffusione del Documento
di Offerta ai sensi degli
articoli 36, comma terzo, €
38, del

comma secondo,

Regolamento Emittenti.

Ore 8:00 del 16 | Inizio del Periodo di Adesione all'Offerta. -
agosto 2011
Non appena  in | Eventuale comunicazione in merito al superamento delle | Comunicato dell’Offerente

possesso dei relativi | soglie rilevanti ai fini della Riapertura dei Termini | ai sensi dell’articolo 40-bis,

dati dell’ Offerta. comma primo, del
Regolamento Emittenti.

Ore 17:40 del 19 | Fine del Periodo di Adesione all'Offerta. Comunicato dei risultati

settembre 2011 provvisori dell’Offerta ai

sensi dell’articolo 114 del

TUF.

Prima della Data di

Pagamento

Comunicazione (i) dei risultati  dell’Offerta,

(i1)
dell’eventuale sussistenza dei presupposti per la Riapertura
dei Termini, ovvero (iii) dell’eventuale sussistenza dei
presupposti per I’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo
108, comma secondo, del Testo Unico, per I’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo
Unico e/o per il Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo
111, comma primo, del Testo Unico. In caso di sussistenza
di tali ultimi presupposti, ’avviso sui risultati dell’Offerta
indichera altresi le modalita e i termini con cui I’Offerente
adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108,
comma secondo, del Testo Unico e all’Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e/o
esercitera il Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111,
comma primo, del Testo Unico, e la tempistica della revoca

delle Azioni dalla quotazione sul MTA.

Pubblicazione da  parte

dell’Offerente di un avviso

sul  quotidiano  “Milano
Finanza” ai sensi
dell’articolo 41, comma
sesto, del Regolamento
Emittenti.

22 settembre 2011
(terzo giorno di borsa
aperta successiva al
termine del Periodo
di Adesione) - Data

di Pagamento

Pagamento del Corrispettivo relativo alle Azioni portate in

adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione.
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23 settembre 2011

Eventuale Riapertura dei Termini dell’ Offerta.

29 settembre 2011

Ultimo giorno dell’eventuale Termini

dell’Offerta.

Riapertura dei

Comunicato dell’Offerente
avente ad oggetto i risultati
provvisori della Riapertura
dei

dell’articolo 114 del TUF.

Termini ai  sensi

Entro la data di
pagamento
della

dei

nell’ambito
Riapertura

Termini

Comunicazione (i) dei risultati complessivi dell’Offerta e
della Riapertura dei Termini e (ii) dell’eventuale sussistenza
dei presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, per
I’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma
primo, del Testo Unico e/o per ’esercizio del Diritto di
Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo
Unico. In caso di sussistenza di tali ultimi presupposti,
I’avviso sui risultati dell’Offerta e della Riapertura dei
Termini indichera altresi le modalita e i termini con cui
I’Offerente adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico ovvero
all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma
primo, del Testo Unico e/o esercitera il Diritto di Acquisto ai
sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico e la
tempistica della revoca delle Azioni dalla quotazione sul

MTA.

Pubblicazione da  parte

dell’Offerente di un avviso
sul  quotidiano  “Milano
Finanza” ai sensi
dell’articolo 41,

del

comma
sesto, Regolamento

Emittenti.

4 ottobre 2011

Pagamento del Corrispettivo delle Azioni portate in adesione

durante la Riapertura dei Termini dell’ Offerta.

A decorrere
dall’avveramento dei

presupposti di legge

In caso di raggiungimento di una partecipazione al capitale
sociale dell’Emittente superiore al 90% ma inferiore al 95%
- e, pertanto, del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del
Testo Unico - diffusione di un comunicato in cui verranno
fornite le informazioni necessarie circa le modalita e i
termini per 1’adempimento dell’Obbligo di Acquisto di cui
all’articolo 108, comma secondo, del TUF, e la tempistica

della revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA.

Comunicato dell’Offerente
ai sensi dell’articolo 50-
quinquies, comma secondo

del Regolamento Emittenti

Successivamento

all’adempimento

Comunicazione (i) dei risultati definitivi dell’adempimento

dell’Obbligo di Acquisto di cui all’articolo 108, comma

Comunicato dell’Offerente

ai sensi dell’articolo 50-
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dell’Obbligo di | secondo, del TUF, (ii) della partecipazione detenuta | quinquies, commi secondo e
Acquisto ai sensi | dall’Offerente nel capitale sociale dell’Emittente, (iii) | quinto, del Regolamento
dell’articolo 108, | dell’eventuale sussistenza dei presupposti della Procedura | Emittenti
comma secondo, del | Congiunta. In caso di sussistenza di tali ultimi presupposti,
Testo Unico verranno indicate le modalita e i termini con cui 1’Offerente

dara corso alla Procedura Congiunta e la tempistica della

revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA.
A decorrere | In caso di raggiungimento di una partecipazione nel capitale | Comunicato dell’Offerente
dall’avveramento dei | sociale dell’Emittente pari o superiore al 95% - e pertanto | ai sensi dell’articolo 50-

presupposti di legge

del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e del
Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo,
del Testo Unico - diffusione di un comunicato in cui
verranno fornite le informazioni necessarie circa le modalita
di svolgimento della Procedura Congiunta e la tempistica

della revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA.

quinquies, commi secondo e

quinto, del Regolamento

Emittenti.

(*) I comunicati indicati nella presente Tabella sono diffusi con le modalita di cui all’articolo 36 del
Regolamento Emittenti. Si precisa altresi che, ai sensi dell’articolo 36, comma terzo, del Regolamento
Emittenti, i comunicati e gli avvisi relativi all’Offerta saranno pubblicati senza indugio sul sito
WWW. grUppOCOIn.it.

La Tabella sopra riportata sara resa disponibile sul sito internet dell’Emittente (www.gruppocoin.it).
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A. AVVERTENZE

A.l Condizioni di efficacia dell’Offerta

L’Offerta in quanto obbligatoria, ai sensi degli articoli 102 e 106, comma primo, del Testo Unico,
non & soggetta ad alcuna condizione di efficacia. In particolare, I’Offerta non ¢ condizionata al
raggiungimento di una soglia minima di adesioni ed ¢ rivolta a tutti i possessori delle Azioni, indistintamente

e a parita di condizioni.

A2 Criticita

Operazioni straordinarie rilevanti

Fusione inversa

Per quanto non siano state ancora assunte decisioni dai competenti organi societari, si segnala che -
ad esito dell’Offerta, ivi inclusa 1’eventuale Riapertura dei Termini, e/o dell’adempimento dell’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo del Testo Unico ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e dell’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi
dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, ove ne ricorrano i presupposti - € previsto che venga
proposta ai competenti organi di Gruppo Coin, di Icon e dell’Offerente la fusione inversa di Icon e
dell’ Offerente in Gruppo Coin (la “Fusione Inversa”), nelle forme e con le modalita di cui all’articolo 2501-

bis, cod. civ. (“Fusione a seguito di acquisizione con indebitamento™).

Fusione per incorporazione

Essendo la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA obiettivo primario dell’Offerta - qualora,
ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, I’Offerente venisse a detenere una
partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente - 1’Offerente si riserva di valutare se

conseguire tale obiettivo piuttosto attraverso la fusione per incorporazione diretta dell’Emittente e
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dell’Offerente in Icon (la “Fusione per Incorporazione”). Anche la Fusione per Incorporazione avverrebbe

nelle forme e con le modalita di cui all’articolo 2501-bis, cod. civ.

Partecipazione di Oviesse S.p.A. e di altre societa controllate da Gruppo Coin alla Fusione Inversa

e alla Fusione per Incorporazione

Non si esclude inoltre che nel contesto della Fusione Inversa o della Fusione per Incorporazione
possano essere coinvolte Oviesse S.p.A. e altre societa controllate da Gruppo Coin o che le stesse siano fuse
con Gruppo Coin in un separato contesto. A tal riguardo si segnala che nessuna decisione ¢ stata ancora

assunta dai competenti organi societari.

Tempi di realizzazione delle operazioni di riorganizzazione societaria

Per quanto, come precisato, nessuna decisione sia stata ancora assunta dai competenti organi sociali,
non si esclude che la Fusione e/o la fusione di Oviesse S.p.A. e di altre societa controllate da Gruppo Coin
possano essere realizzate nei 12 mesi successivi alla Data di Pagamento ovvero alla successiva data di

pagamento in caso di Riapertura dei Termini.

Indebitamento risultante dalla Fusione

Si segnala che, qualora sia perfezionata la Fusione, sia nella forma di Fusione per Incorporazione sia
di Fusione Inversa, I’indebitamento complessivo gravante in capo alle societa partecipanti alla Fusione,
confluira in MergerCo, vale a dire la societa risultante dall’eventuale Fusione. Il patrimonio dell’Emittente
ed i flussi di cassa attesi dalla sua attivita operativa potranno, pertanto, costituire fonte di rimborso del

suddetto indebitamento.

Informativa al mercato sulla Fusione Inversa e sulla Fusione per Incorporazione

Informativa al mercato in relazione alla Fusione Inversa o, ove del caso, alla Fusione per
Incorporazione ovvero alla fusione di Oviesse S.p.A. e di altre societa controllate da Gruppo Coin in

quest’ultima, verra data nel rispetto delle applicabili norme del Testo Unico, del Regolamento Emittenti e del
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cod. civ., tenendo in considerazione anche lo status di societa quotata o meno dell’Emittente al momento in

cui le suddette operazioni dovessero essere deliberate dai competenti organi societari.

Diritto di recesso

Poiché ad esito della Fusione per Incorporazione, le azioni di MergerCo non sarebbero piu quotate
sul MTA, si segnala che agli azionisti dell’Emittente che non abbiano aderito all’Offerta e che non abbiano
concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione per Incorporazione, spettera il diritto di recesso ai
sensi dell’articolo 2437-quinquies cod. civ., in quanto in tale ipotesi riceverebbero in concambio, nell'ambito

della Fusione per Incorporazione, azioni di una societa non quotata.

1l valore di liquidazione delle azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’articolo 2437-
ter cod. civ., cio¢ “facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi che
precedono la pubblicazione ovvero la ricezione dell’avviso di convocazione dell’assemblea le cui

deliberazioni legittimano il recesso”.

Nel caso in cui si procedesse alla Fusione Inversa, invece non sorgerebbero i presupposti per
I’esercizio del diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437-quinquies, cod. civ., e cido anche nell’ipotesi in cui
I’Offerente dovesse venire a detenere ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini,
una partecipazione al capitale sociale dell’Emittente non superiore al 90%, perché in tal caso le Azioni

rimarrebbero quotate sul MTA.

Eventuali effetti sui livelli occupazionali dell’ Emitente

Al momento, infine, non ¢ previsto che eventuali riorganizzazioni societarie possano avere effetti sui
livelli occupazionali dell’Emittente e del gruppo ad esso facente capo nonché sulla localizzazione dei siti

commerciali dello stesso.

Gli argomenti sopra descritti sono altresi oggetto di trattazione nei successivi paragrafi A.5, A.11 e

G.2.2 del presente Documento di Offerta.

Relazione finanziaria semestrale
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Si segnala che, in data 18 luglio 2011, il consiglio di amministrazione dell’Emittente ha aggiornato il
calendario finanziario programmando 1’approvazione della relazione finanziaria semestrale al 31 luglio 2011
per il 12 settembre 2011. Al riguardo si segnala che, contestualmente alla sua approvazione, I’Emittente
diffondera un comunicato stampa ai sensi dell’articolo 114 del Testo Unico. La relazione finanziaria
semestrale al 31 luglio 2011 verra infine messa a disposizione del pubblico presso la sede sociale
dell’Emittente, sul sito internet del medesimo www.gruppocoin.it, nonché presso Borsa Italiana, tramite
“Network Information System” (NIS), entro sessanta giorni dalla chiusura del primo semestre dell’esercizio

ai sensi dell’articolo 154-ter, comma secondo, del Testo Unico.

A3 Indebitamento finanziario e condizioni dei finanziamenti

L’Offerente intende far fronte alla copertura finanziaria dell’Esborso Massimo, pari ad Euro
197.703.421,50 (centonovantasettemilioni settecentotremila quattrocentoventuno virgola cinquanta), facendo

ricorso:

@) a mezzi propri messi a disposizione dell’Offerente medesimo da Icon, che sottoscrivera e
liberera, entro la Data di Pagamento, un aumento di capitale dell’ Offerente, per un importo
massimo pari all’Esborso Massimo (ossia Euro 197.703.421,50 (centonovantasettemilioni
settecentotremila quattrocentoventuno virgola cinquanta). Tale importo ¢ pari alle risorse
rivenienti, a loro volta, dalla sottoscrizione e liberazione, entro la suddetta data, da parte di
Icon 2 S.a.r.l. della seconda tranche di un aumento di capitale deliberato da Icon in data 15
giugno 2011, per un importo massimo pari a Euro 202.216.000,00 (duecentoduemilioni
duecentosedicimila). Si segnala al riguardo, che parte dei mezzi propri messi a disposizione
di Icon nell’ambito del suddetto aumento di capitale, per un importo massimo pari a Euro
10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila), potra essere utilizzata da Icon stessa per il
rimborso degli utilizzi in essere alla Data di Pagamento a valere sulle Linee di Credito

Bridge denominate “Bridge Facility I’*;

(ii) ove del caso, a parte delle Linee di Credito Bridge (collettivamente denominate “Bridge
Facility 1”’) per un importo complessivo sino a massimi Euro 10.500.000,00 (diecimilioni
cinquecentomila) messe a disposizione dell’Offerente dalle Banche Finanziatrici ai sensi del
Contratto di Finanziamento BT, nella misura in cui, alla Data di Pagamento, Icon proceda a
rimborsare, mediante parte dell’aumento di capitale sottoscritto da Icon 2 S.a.r.l. di cui al

precedente punto (i) per massimi Euro 10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila), gli
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utilizzi in essere a valere su tali Linee di Credito Bridge, senza quindi assunzione di

ulteriore indebitamento rispetto a quanto previsto dai Contratti di Finanziamento; e

(ii1) in misura marginale ed ove disponibili alla Data di Pagamento, a risorse finanziarie liquide

di cui I’Offerente gia dispone, per massimi Euro 1.500.000,00 (unmilione cinquecentomila).

Si segnala che, ove Icon proceda a rimborsare le Linee di Credito Bridge denominate “Bridge
Facility I’ per massimi Euro 10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila) mediante ricorso ai mezzi propri
indicati nel precedente punto (i), I’'importo massimo dell’aumento di capitale dell’Offerente di cui al
medesimo punto (i) che sara effettivamente sottoscritto e liberato da Icon si ridurra in misura pari all’importo
rimborsato da Icon a valere sulle predette Linee di Credito Bridge denominate “Bridge Facility 1”7 e

utilizzato da Giorgione a valere su tali Linee di Credito Bridge.

Alla luce di quanto esposto al punto (ii) che precede, come meglio precisato al successivo paragrafo
B.1.9.2 del presente Documento di Offerta, pertanto 1’Offerta non comportera alcuna variazione

all’indebitamento complessivo di Icon e delle societa dalla stessa controllate.

A tale riguardo, si segnala inoltre che in data 29 giugno 2011 sono stati sottoscritti:

(1) il Contratto di Finanziamento BT - di cui sono parti Icon 2 S.a.r.l., Icon e I’Offerente - ai

sensi del quale sono state concesse le Linee di Credito Bridge; e

(i1) il Contratto di Finanziamento MT - di cui sono parti Icon 2 S.a.r.l., Icon, I’Offerente,
I’Emittente, Oviesse S.p.A., Upim S.r.1., Coin S.p.A., Oviesse Franchising S.p.A. e Oriental

Buying Services Limited - ai sensi del quale sono state concesse le Linee di Credito Term.

Per una piu completa descrizione delle modalita di finanziamento dell’Offerta si rinvia al paragrafo

G.1.1 del presente Documento di Offerta.

A4 Parti correlate

L’ Offerente ¢ parte correlata dell’Emittente, ai sensi del Regolamento Parti Correlate, in quanto, alla
data di pubblicazione del presente Documento di Offerta, detiene direttamente una partecipazione

complessiva rappresentativa del 78,743% del capitale sociale dell’Emittente.
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Quanto ai soci rilevanti dell’ Offerente, alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta,
sono da considerarsi parti correlate dell’Emittente, ai sensi del Regolamento Parti Correlate, 1 seguenti
soggetti: (1) CIE Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, in quanto soggetto
esercitante in via esclusiva il controllo indiretto - per il tramite della societa controllata diretta Icon 1 S.A. e
delle controllate indirette Icon 2 S.a.r.l. e Icon - sull’Emittente; e (ii) Icon 2 S.a r.1., Icon 1 S.A. e Icon, in
quanto indirettamente detentori - per il tramite dell’Offerente - di una partecipazione complessivamente

rappresentativa del 78,743% del capitale sociale dell’Emittente.

Quanto ai componenti degli organi di amministrazione e controllo dell’Offerente, alla data di
pubblicazione del presente Documento di Offerta, sono da considerarsi parti correlate dell’Emittente, ai sensi
del Regolamento Parti Correlate, in quanto “dirigenti con responsabilita strategiche” dell’Emittente, le
seguenti persone: (i) il Sig. Stefano Beraldo, amministratore delegato e direttore generale dell’Emittente,
titolare - tra I’altro - di una partecipazione rappresentativa dello 0,760% del capitale sociale di Icon 1 S.A., in
qualita di amministratore dell’Offerente, oltre che di Icon, Icon 2 S.ar.l. e Icon 1 S.A., (ii) il Sig. Nicholas
Stathopoulos, amministratore dell’Emittente, in qualita di amministratore dell’Offerente, oltre che di Icon,
Icon 2 S.ardl e Icon 1 S.A. e (iii) il Sig. Andrea Chiaravalli, sindaco supplente dell’Emittente, in qualita di

sindaco effettivo dell’ Offerente, oltre che di Icon.

Per ulteriori informazioni in merito agli argomenti trattati nel presente paragrafo si rinvia ai

successivi paragrafi B.1.4, B.1.5, B.2.3 e B.2.4.

A.5  Sintesi dei programmi futuri dell’Offerente

Programmi relativi alla gestione dell attivita

L’ Offerente intende perseguire la creazione di valore a lungo termine per Gruppo Coin continuando
a supportare la stessa nella strategia di consolidamento della sua presenza nel mercato del commercio al
dettaglio di abbigliamento. A questo proposito, 1’Offerente intende sostenere 1’attuale management team
guidato dal Sig. Stefano Beraldo, amministratore delegato e direttore generale dell’ Emittente, nel processo di
ulteriore crescita e consolidamento della posizione dell’Emittente nel frammentato mercato

dell’abbigliamento in Italia e nell’espansione internazionale.
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In particolare, I’Offerente intende puntare al pieno sviluppo delle attuali aree di attivita attraverso le
seguenti linee programmatiche, declinate per ognuno dei 3 banners con i quali il Gruppo Coin opera, ovvero

oVS, Coin e Upim.

Per quanto riguarda OVS, si prevede: (i) il consolidamento delle quote di mercato in Italia, attraverso
un ulteriore sviluppo della rete di negozi diretti, derivante sia dall’apertura di nuove locations, sia dal
completamento delle conversioni dei negozi Upim; (ii) il continuo impegno a rinnovare le linee di prodotto e
I’impiego di strategie di differenziazione di prezzo/segmento; (iii) il miglioramento del margine grazie alla
maggior incidenza di nuove categorie di prodotti (ad esempio profumi, accessori e scarpe) a piu alto valore
aggiunto; (iv) focus sull’espansione internazionale in aree geografiche ad alta potenzialita (ad esempio
Europa dell’Est, India e Cina); (v) 'ulteriore sviluppo dei formati OVS Kids e Blu Kids sia in Italia che

all’estero.

Per quanto riguarda Coin, si prevede: (i) I'ulteriore sviluppo della rete di negozi diretti, inclusa
I’apertura del nuovo format Excelsior a Milano; (ii) il progressivo aumento degli spazi destinati ai marchi
operati in concessione, modello di business maggiormente profittevole, (iii) la ristrutturazione di alcuni
negozi della rete al fine di aumentarne la profittabilita portandoli in linea con il modello dell’operativita in

concessione e (iv) la conversione in Coin di alcuni negozi Upim.

Per quanto riguarda Upim, si prevede il rafforzamento ed ulteriore sviluppo del nuovo formato UPIM
Pop, derivante sia dalla conversione di alcuni negozi Upim nel nuovo formato sia da ottenimento di nuove
locations dedicate; questa strategia si ritiene portera benefici sia alle vendite, sia alla marginalita di Upim, in
quanto il formato Upim Pop dedichera maggiori superfici ai marchi operati con la piu profittevole formula

delle concessioni.

Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni

Come anticipato al paragrafo A.2 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta, si ricorda che,
per quanto non siano state ancora assunte decisioni dai competenti organi societari, - ad esito dell’Offerta, ivi
inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, e/o dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo del Testo Unico ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art 108,
comma primo, del Testo Unico e dell’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma

primo, del Testo Unico, ove ne ricorrano i presupposti - ¢ previsto che venga proposta ai competenti organi
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di Gruppo Coin, di Icon e dell’Offerente la Fusione Inversa, nelle forme e con le modalita di cui all’articolo

2501-bis, cod. civ. (“Fusione a seguito di acquisizione con indebitamento”).

Essendo perd la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA obiettivo primario dell’Offerta -
qualora, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, I’Offerente venisse a detenere
una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente - I’Offerente si riserva di valutare
se conseguire tale obiettivo piuttosto attraverso la Fusione per Incorporazione. Anche la Fusione per

Incorporazione avverrebbe nelle forme e con le modalita di cui all’articolo 2501-bis, cod. civ.

Per quanto nessuna decisione sia stata ancora assunta dai competenti organi societari non si esclude
inoltre che nel contesto della Fusione Inversa o della Fusione per Incorporazione possano essere coinvolte
Oviesse S.p.A. e altre societa controllate da Gruppo Coin o che le stesse siano fuse con Gruppo Coin in un

separato contesto.

Inoltre, per quanto, come precisato, nessuna decisione sia stata ancora assunta dai competenti organi
sociali, non si esclude che la Fusione e/o la fusione di Oviesse S.p.A. e di altre societa controllate da Gruppo
Coin possano essere realizzate nei 12 mesi successivi alla Data di Pagamento ovvero alla successiva data di

pagamento in caso di Riapertura dei Termini.

Al momento, infine, non ¢ previsto che eventuali riorganizzazioni societarie possano avere effetti sui
livelli occupazionali dell’Emittente e del gruppo ad esso facente capo nonché sulla localizzazione dei siti

commerciali dello stesso.

Si rinvia al precedente paragrafo A.2 del presente Documento di Offerta per informazioni in
relazione alla sussistenza dei presupposti per 1’esercizio del diritto di recesso in caso di Fusione per
Incorporazione. Si ricorda inoltre che, come specificato nel medesimo paragrafo A.2 del presente
Documento di Offerta, non sorgerebbero i presupposti per 1’esercizio del diritto di recesso in caso di Fusione

Inversa.

In linea con quanto fatto nel passato, inoltre, I'Emittente continuera a valutare, in modo selettivo,

opportunita’ di acquisizione di operatori del settore in Italia ed all’estero.
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Gli argomenti di cui sopra sono altresi oggetto di trattazione al successivo paragrafo G.2.2.

A.6 Comunicazioni o domande di autorizzazione richieste dalla normativa applicabile

La promozione dell’ Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.

Per quanto occorrer possa, si segnala che 1’operazione di concentrazione consistente
nell’acquisizione del controllo indiretto di Giorgione e, per il suo tramite, dell’Emittente, da parte di CIE
Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, da cui discende 1’obbligo di promuovere
I’Offerta, come meglio precisato nelle Premesse al presente Documento di Offerta, ha richiesto il previo

ottenimento dell’autorizzazione da parte della Commissione Europea - DG Concorrenza.

A tale riguardo, in data 16 maggio 2011, CIE Management, agente in qualita di general partner,
gestore e procuratore, inter alios, dei fondi noti quali BC European Capital VIII, ha richiesto alla medesima
I’autorizzazione necessaria per 1’acquisizione del controllo indiretto dell’Offerente e, conseguentemente,

dell’Emittente.

In data 25 maggio 2011, la Commissione Europea - DG Concorrenza ha comunicato, mediante
pubblicazione sull’Official Journal of the European Union, I’avvenuta notifica dell’operazione di
concentrazione e ha ritenuto, su base preliminare, la rilevanza della medesima ai sensi del Regolamento CE
n. 139/2004 del Consiglio, del 20 gennaio 2004, relativo al controllo delle concentrazioni tra imprese,
invitando soggetti terzi interessati a far pervenire eventuali osservazioni sull’operazione di concentrazione

oggetto di notifica.

In data 21 giugno, 2011 la Commissione Europea - DG Concorrenza ha infine deliberato di non
procedere all’avvio dell’istruttoria in merito all’operazione di concentrazione sopraddetta, in quanto non
costituente o rafforzante una posizione dominante tale da eliminare o ridurre in modo sostanziale e durevole

la concorrenza.

Gli argomenti di cui sopra sono altresi oggetto di trattazione al successivo paragrafo C.2.

A.7  Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di ripristinare o meno il flottante nel caso di

superamento della soglia del 90% del capitale sociale dell’Emittente e Obbligo di Acquisto ai
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sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico

Come meglio anticipato e specificato nelle Premesse e ai paragrafi A.2, A.5, A9, G.2.1e G.2.2,1a

revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA rappresenta un obiettivo primario dell’ Offerta.

Pertanto, nel caso in cui, a seguito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini,
I’Offerente venisse a detenere - tenuto conto delle Azioni possedute direttamente alla data di pubblicazione
del Documento di Offerta e degli acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesima entro il
termine del Periodo di Adesione - una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente,
ma inferiore al 95%, 1’Offerente dichiara sin d’ora che non ricostituira il flottante. In tale circostanza
I’Offerente, ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, avra 1’obbligo di acquistare le

restanti Azioni dagli azionisti dell’ Emittente che ne facciano richiesta.

In caso di adempimento all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo
Unico, poiché 1’obbligo medesimo conseguirebbe ad un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria, il
corrispettivo per le Azioni oggetto dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del
Testo Unico - determinato ai sensi dell’articolo 108, comma terzo, del Testo Unico - sara pari al

Corrispettivo.

L’ Offerente comunichera (i) I’eventuale sussistenza dei presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, (i) 1 termini e le modalita con cui 1’Offerente
stesso adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, nonche
(iii) la tempistica relativa alla revoca delle Azioni dalla quotazione, nei tempi e con le modalita indicati nella
tabella riportata nelle Premesse al presente Documento di Offerta. Si rinvia altresi a quanto precisato al

successivo paragrafo A.8 del presente Documento di Offerta.
Gli argomenti trattati nel presente paragrafo sono altresi oggetto di trattazione al successivo

paragrafo G.3.1.

A.8  Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di avvalersi del Diritto di Acquisto ai sensi
dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico e all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo

108, primo comma, del Testo Unico
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Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, o
dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico di
cui al precedente paragrafo A.7, I’Offerente venisse a detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta e di
acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima durante il Periodo di Adesione, una
partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, 1’Offerente, dichiara sin
d’ora la propria volonta di avvalersi del diritto di acquistare le rimanenti Azioni in circolazione, ai sensi e per

gli effetti dell’articolo 111 del Testo Unico.

L’ Offerente, esercitando il Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo
Unico, adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico.
L’ Offerente pertanto dara corso alla Procedura Congiunta, al fine di adempiere all’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e, contestualmente, esercitare il Diritto di Acquisto ai

sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico.

L’Offerente comunichera (i) I’eventuale sussistenza dei presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico, e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111,
comma primo, del Testo Unico, (ii) i termini e le modalita con cui I’Offerente stesso adempira all’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico, ed esercitera il Diritto di Acquisto ai
sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, mediante la Procedura Congiunta, nonché (iii) la
tempistica relativa alla revoca delle Azioni dalla quotazione, nei tempi e con le modalita indicati nella tabella

riportata nelle Premesse al presente Documento di Offerta.

In caso di Procedura Congiunta, poiché la stessa conseguirebbe ad un’offerta pubblica di acquisto
obbligatoria, il corrispettivo per le Azioni oggetto dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma
primo, del Testo Unico e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico -

determinato ai sensi dell’articolo 108, comma terzo, del Testo Unico - sara pari al Corrispettivo.

Gli argomenti trattati nel presente paragrafo sono altresi esposti al successivo paragrafo G.3.2.

A.9 Indicazione in ordine all’eventuale esclusione dalle negoziazione delle Azioni
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Sia nel caso in cui si verifichino i presupposti per 1’esercizio dell’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, secondo comma, del Testo Unico sia nel caso in cui si verifichino i presupposti per
I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, primo comma, del Testo Unico e per
I’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, le Azioni
dell’Emittente saranno revocate dalla quotazione sul MTA ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma ottavo, del

Regolamento di Borsa.

Pertanto i titolari di Azioni che decidano di non aderire all’Offerta - nemmeno durante 1’eventuale
Riapertura deiTermini - e/o che non richiedano all’Offerente di acquistare le restanti Azioni ai sensi
dell’articolo 108 del Testo Unico rimarranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato

regolamentato, con conseguenti difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.

Come anticipato, essendo la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA obiettivo primario
dell’Offerta, qualora, a seguito dell’Offerta, I’Offerente venisse a detenere una partecipazione non superiore
al 90% del capitale sociale dell’Emittente, I’Offerente si riserva di valutare se conseguire tale obiettivo
attraverso la Fusione per Incorporazione. In tal caso i titolari di Azioni che non abbiano concorso ad adottare

la relativa deliberazione, avranno il diritto di recedere ai sensi dell’articolo 2437-quinquies, cod.civ.

Si rinvia ai paragrafi A.2, G.2.1 e G.2.2.per una pill completa descrizione degli argomenti trattati nel

presente paragrafo.

A.10 Potenziali conflitti di interesse

Per quanto occorrer possa, si segnala che I'Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni ha sottoscritto con 1’Offerente un contratto con il quale si ¢ impegnato a fornire
consulenza finanziaria con riferimento alle Azioni e, in particolare, con riferimento all’analisi degli

investitori, al posizionamento del titolo e ai volumi intermediati sul mercato.

Si segnala inoltre che, con riferimento ai rapporti tra 1I’Offerente, I’Emittente e il Gruppo Intesa

Sanpaolo:

(1) Banca IMI S.p.A. ha concesso, unitamente alle altre Banche Finanziatrici, le Linee di Credito Bridge
e le Linee di Credito Term ai sensi dei Contratti di Finanziamento descritti nel successivo paragrafo

G.1.1 del presente Documento di Offerta; e
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(i1) Société Européenne de Banque S.A. ha rilasciato, unitamente alle altre Banche Garanti, la garanzia

di esatto adempimento descritta nel successivo paragrafo G.1.2 del presente Documento di Offerta.

A.11 Alternative per gli azionisti destinatari dell’Offerta

Si illustrano qui di seguito i possibili scenari per gli attuali titolari di Azioni in caso di adesione, o di

mancata adesione, all’ Offerta.

@

In caso di adesione all’Offerta, anche durante I’eventuale Ria pertura dei Termini:

L’ Offerente riconoscera a ciascun aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari ad
Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) per ciascuna Azione portata in adesione all’Offerta ed

acquistata.

Si ricorda che, ai sensi dell’articolo 40-bis, comma primo, lettera b), numero 2) del
Regolamento Emittenti, i termini del Periodo di Adesione sarebbero riaperti per cinque
giorni di borsa aperta a far data dal giorno successivo alla Data di Pagamento - e cioe nei
giorni del 23, 26, 27, 28 e 29 settembre 2011 - qualora I’Offerente venisse a detenere, a
seguito dell’Offerta, una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente e abbia acquistato almeno la meta delle Azioni oggetto dell’Offerta e cioe
circa I’ 1% del capitale sociale dell’Emittente. Anche in tal caso, I’Offerente riconoscera a
ciascun aderente all’Offerta durante la Riapertura dei Termini un Corrispettivo in contanti
pari ad Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) per ciascuna Azione portata in adesione all’ Offerta
e acquistata, che sara pagato il terzo giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del

periodo di Riapertura dei Termini e dunque il 4 ottobre 2011.

Ai sensi dell’articolo 40-bis, comma terzo, lettere a) e b), la Riapertura dei Termini
dell’Offerta non troverebbe invece applicazione (i) ove I’Offerente, almeno cinque giorni di
borsa aperta prima della fine del Periodo di Adesione, rendesse noto al mercato di aver
acquistato almeno la meta delle Azioni oggetto dell’Offerta e dunque circa 1’11% del
capitale sociale dell’Emittente e (ii) ove 1’Offerente, al termine del Periodo di Adesione,
venisse a detenere una partecipazione pari o superiore al 95%, ovvero una partecipazione
superiore al 90%, ma inferiore al 95% del capitale sociale dell’Emittente, avendo I’ Offerente
dichiarato in tale ultimo caso di non volere ricostituire un flottante sufficiente ad assicurare il

regolare andamento delle negoziazioni.
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(i1) In caso di mancata adesione all’Offerta, anche durante ’eventuale Ria pertura dei Termini:

(a) Raggiungimento di una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente.

Nel caso in cui I’Offerente venga a detenere, a seguito dell’Offerta, ivi inclusa
I’eventuale Riapertura dei Termini, una partecipazione non superiore al 90% del capitale
sociale dell’Emittente, 1’Offerente si riserva di valutare se conseguire I’obiettivo della
revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA attraverso la Fusione per Incorporazione,
descritta al precedente paragrafo A.2. Poiché nel caso di Fusione per Incorporazione, le
azioni di MergerCo non sarebbero quotate sul MTA, si segnala che: (i) agli azionisti
dell’Emittente che non abbiano aderito all’Offerta e che non abbiano concorso alla
deliberazione di approvazione della Fusione per Incorporazione, spettera il diritto di
recesso ai sensi dell’articolo 2437-quinquies cod. civ.; il valore di liquidazione delle
azioni oggetto di recesso sara determinato ai sensi dell’articolo 2437-ter cod. civ., cioe
facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi
che precedono la pubblicazione ovvero la ricezione dell’avviso di convocazione
dell’assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso; e (ii) agli azionisti
dell’Emittente che approvino la deliberazione di Fusione per Incorporazione,
riceveranno in concambio azioni di societa non quotata, con conseguente difficolta a

liquidare in futuro il proprio investimento.

Per completezza, si ricorda che non sorgerebbero i presupposti per 1’esercizio del diritto
di recesso in caso di Fusione Inversa - e cio anche nel caso in cui I’Offerente a seguito
dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, venisse a detenere una
partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente - perché in tal

caso le Azioni rimarrebbero quotate sul MTA.

(b) Raggiungimento di una partecipazione superiore al 90%, ma inferiore al 95% del

capitale sociale dell’Emittente.

Nel caso in cui, a seguito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini,
I’Offerente venisse a detenere una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale

dell’Emittente, ma inferiore al 95%, I’Offerente, come anticipato al paragrafo A.7 che
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(c)

precede, non ricostituira un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni e, pertanto, ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico,
avra I’obbligo di acquistare le restanti Azioni dagli azionisti dell’Emittente che ne
facciano richiesta. In caso di adempimento all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo
108, comma secondo, del Testo Unico, poiché 1’obbligo medesimo conseguirebbe ad
un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria, il corrispettivo per le Azioni oggetto
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico -
determinato ai sensi dell’articolo 108, comma terzo, del Testo Unico - sara pari al
Corrispettivo. A seguito del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo
2.5.1, comma ottavo, del Regolamento di Borsa, disporra la revoca delle Azioni dalla
quotazione sul MTA. Sul punto si rinvia ai paragrafi A.7 e G.3.1 del presente

Documento di Offerta.

Raggiungimento di una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale

dell’Emittente.

Nel caso in cui ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, o
dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo,
del Testo Unico, I’Offerente venisse a detenere una partecipazione complessiva almeno
pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, I’Offerente dara corso alla Procedura
Congiunta. Pertanto, in tale scenario, gli azionisti di Gruppo Coin che non abbiano
aderito all’ Offerta, avrebbero 1’obbligo di vendere all’Offerente le loro Azioni. In caso di
Procedura Congiunta, poiché la Procedura stessa conseguirebbe ad un’offerta pubblica di
acquisto obbligatoria, il corrispettivo per le Azioni oggetto dell’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e del Diritto di Acquisto ai sensi
dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico - determinato ai sensi dell’articolo 108,
comma terzo, del Testo Unico - sara pari al Corrispettivo. A seguito del verificarsi dei
presupposti dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo
Unico e del Diritto di Acquisto, ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo
Unico, Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma ottavo, del Regolamento di
Borsa, disporra la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA. Sul punto si rinvia ai

paragrafi A.8 e G.3.2 del presente Documento di Offerta.
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Gli argomenti trattatati al presente paragrafo, sono altresi oggetto di trattazione ai paragrafi A.2,

AS5,A7,A8, A9 E.1,F.1,G.2.2 e G.3 del presente Documento di Offerta.

A.12 Comunicato dell’Emittente

Il Comunicato dell’Emittente contenente ogni dato utile per I’apprezzamento dell’Offerta e la propria
valutazione dell’Offerta ¢ stato approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 28 luglio
2011 ed ¢ allegato al presente Documento di Offerta nella sezione L, appendice 8, corredato della relativa
fairness opinion rilasciata da Rothschild S.p.A., nonche del parere degli amministratori indipendenti redatto

ai sensi dell’articolo 39-bis del Regolamento Emittenti.
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALL'OPERAZIONE

B.1 - Informazioni relative all’Offerente

B.1.1 Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale

La denominazione sociale dell’Offerente ¢ Giorgione Investimenti S.p.A.
L’Offerente ¢ una societa per azioni di diritto italiano con sede a Milano, via San Primo n. 4, iscritta
presso il Registro delle Imprese di Milano al numero 04850810963, capitale sociale pari ad Euro 450.000,00

(quattrocentocinquantamila) costituito da n. 450.000 (quattrocentocinquantamila) azioni del valore nominale

di Euro 1,00 (uno) ciascuna.

B.1.2 Anno di costituzione

L’Offerente ¢ stata costituita da Financiére Tintoretto, societa controllata dai fondi gestiti da PAI
Partners, con atto a rogito del dott. Giuseppe Calafiori, Notaio in Milano, repertorio n. 51.256, raccolta n.
10.881, con denominazione “Giorgione Investimenti S.p.A.” e iscritta al Registro delle Imprese di Milano il

3 maggio 2005.

At sensi dell’articolo 4 dello statuto sociale, la durata di Giorgione ¢ fissata sino al 31 gennaio 2030.

B.1.3  Legislazione di riferimento e foro competente

L’ Offerente ¢ costituita in conformita al diritto italiano e opera in base alla legislazione italiana.

In caso di controversie il foro competente ¢ quello di Milano.

B.1.4 Principali azionisti e patti parasociali

N

Alla data del presente Documento di Offerta, il capitale sociale dell’Offerente ¢ interamente

posseduto da Icon S.p.A., gia definita Icon, societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Milano,
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Via Visconti di Modrone n. 21, iscritta presso il Registro delle Imprese di Milano, al numero 07094260960,
capitale sociale pari ad Euro 21.807.250 (ventunomilioni ottocentosettemila duecentocinquanta) costituito da
n. 21.807.250 (ventunomilioni ottocentosettemila duecentocinquanta) azioni del valore nominale di Euro
1.00 (uno) ciascuna, indirettamente controllata da CIE Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC

European Capital.

Icon era stata inizialmente costituita con denominazione “Odin S.r.l.” dalla societa di diritto
lussemburghese Odin 2 S.a.r.l., con atto a rogito Notaio Luigi Augusto Miserocchi. In data 25 febbraio 2011
I’assemblea di Odin S.r.l. ha modificato la denominazione della societa da “Odin S.r.1.” a “Icon S.r.l.”. In
seguito, con atto del 7 aprile 2011 a rogito Notaio Renata Mariella, Odin 2 S.a.r.1 ha trasferito a Icon 2 S.a.r.l.
I’intero capitale sociale di Icon S.r.l. Quest’ultima infine ¢ stata trasformata in una societa per azioni in data

31 maggio 2011, con atto a rogito Notaio Carlo Marchetti.

A sua volta, il capitale sociale di Icon e’ interamente posseduto da Icon 2 S.a.r.l., societa di diritto
lussemburghese costituita in forma di société a responsabilité limitée, con sede legale in Lussemburgo,
Avenue de la Porte-Neuve n. 29, L-2227, iscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del
Lussemburgo, al numero B 159.611, con un capitale sociale pari ad Euro 43.398.000 (quarantatremilioni
trecentonovantottomila) interamente posseduto da Icon 1 S.A. La societa ¢ stata costituita in data 18 marzo

2011 daIcon 1 S.A. ed ha durata illimitata.

Icon 1 S.A. ¢ una societa di diritto lussemburghese costituita in forma di société anonyme, con sede
legale in Lussemburgo, Avenue de la Porte-Neuve n. 29, 1.-2227, capitale sociale pari ad Euro 5.000.000
(cinquemilioni), iscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburgo al numero B 159.612.

Icon 1 S.A. ¢ stata costituita in data 18 marzo 2011 da BC European Capital VIII-14 ed ha durata illimitata.

1l capitale sociale di Icon 1 S.A. & posseduto come segue:

(i) quanto al 80,518 %, complessivamente, dai Fondi BC European Capital, per i quali agisce, in qualita
di Gestore, CIE Management;

(ii) quanto al 4,559% da GB Holdings Limited, con sede legale in Ogier House, the Esplanade, Don
Street, St. Helier, Jersey JE4 OWG, Isole del Canale;

(iii) quanto al 13,678% 2 2 8 8 57 9 Ontario Limited, con sede legale in Ontario, Canada, 5650 Yonge
Street, Suite 1200, Toronto, ON M2M 4 HS5;

(iv) quanto al 1,245% complessivamente dai Top Managers.
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La tabella che segue riporta la percentuale del capitale sociale di Icon 1 S.A. detenuta da ciascun

socio.
PERCENTUALE DEL CAPITALE
Socio
SOCIALE DI ICON 1 S.A. DETENUTA
Fondi BC European Capital (agenti per il tramite 80,518 %
di CIE Management, in qualita di Gestore dei
medesimi)
GB Holdings 4,559 %
Ontario 13,678 %
Top Managers complessivamente: 1,245 %

Top Managers individualmente:

Stefano Beraldo (per il tramite di fiduciaria) 0,760%
Fabio Pampani (per il tramite di fiduciaria) 0,118%
Francesco Sama (per il tramite di fiduciaria) 0,069%
Giovanni Zoppas (per il tramite di fiduciaria) 0,081%
Nicola Perin (per il tramite di fiduciaria) 0,061%
Antonio Margotti (per il tramite di fiduciaria) 0,061%
Massimo Iacobelli (per il tramite di fiduciaria) 0,048%
Nicola Scattolin (per il tramite di fiduciaria) 0,048%

In relazione a quanto precede, si precisa che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, CIE Management, in
qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, esercita in via esclusiva il controllo diretto su Icon 1 S.A.

e, tramite Icon 2 S.ar.l, Icon e Giorgione, indirettamente il controllo sull’Emittente.

Fatta eccezione per BC European Capital VIII-14, socio fondatore di Icon 1 S.A., gli altri Fondi BC
European Capital, GB Holdings, Ontario e 1 Top Managers sono divenuti titolari della partecipazione
detenuta nella medesima Icon 1 S.A. sottoscrivendo e liberando in denaro, in data 29 giugno 2011, per un
importo di Euro 4.969.000 (quattromilioni novecentosessantanovemila), un aumento di capitale deliberato da
Icon 1 S.A. in pari data. Sempre in data 29 giugno 2011, i predetti soci di Icon 1 S.A. e gli Altri Soggetti
hanno, inoltre, sottoscritto e liberato, strumenti finanziari di debito convertibili € non convertibili - diversi

dagli Strumenti PIK (come di seguito definiti) - emessi da Icon 1 S.A.

Il Patto Parasociale
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Nel contesto dell’operazione, in data 29 giugno 2011, i Fondi BC European Capital (agenti per il
tramite di (i) CIE Management, in qualita di socio gestore (general partner) di BC European Capital VIII-
1/11, BC European Capital VIII-14/34, BC European Capital - Icon Co-Investment LP e procuratore di Blue
Capital Equity IV GmbH & Co KG, e (ii) LMBO Europe SAS, in qualita di gestore (gerant) di BC European
Capital VIII-35 SC/39 SC), GB Holdings, Ontario e i Top Managers (e le fiduciarie agenti per conto dei
medesimi, a titolo di presa d’atto dei diritti e degli obblighi dei Top Managers), nella loro qualita di soci di
Icon 1 S.A., nonché di titolari di strumenti finanziari di debito emessi dalla medesima, hanno sottoscritto il

Patto Parasociale, anche sulla base di quanto previsto nei ferm sheets sottoscritti in data 9 maggio 2011.

Parte del Patto Parasociale ¢ anche GBH, la quale, sempre in data 29 giugno 2011, ha sottoscritto gli
Strumenti PIK, emessi in pari data da Icon 1 S.A. GBH partecipa al Patto Parasociale anche in qualita di

agente dei sottoscrittori degli Strumenti PIK.

Il Patto Parasociale ¢ stato infine sottoscritto anche da Bl-Invest GP Limited, socio gestore (general
partner) del fondo d’investimento chiuso nella forma di limited partnership di diritto inglese Investindustrial
IV LP, soggetto controllante direttamente GB Holdings e indirettamente GBH, Bl-Invest GP Limited, quale
socio gestore (general partner) di Investindustrial IV LP, ha sottoscritto il Patto Parasociale al solo fine di
assumere 1’obbligo di non trasferire a terzi, per tutta la durata del Patto Parasociale medesimo, la propria

partecipazione diretta in GB Holdings e indiretta in GBH.

Il Patto Parasociale, cui sono state conferite azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di
Icon 1 S.A., ha ad oggetto, inter alia, (i) la disciplina dei rapporti tra i Fondi BC European Capital, GB
Holdings, Ontario e i Top Managers in qualita di soci di Icon 1 S.A., (ii) il regime di circolazione delle
azioni e degli strumenti finanziari di debito emessi da Icon 1 S.A., (iii) la disciplina di taluni profili del
governo societario di Icon 1 S.A., Icon 2 S.a.r.l., Icon e Giorgione, nonché dell’Emittente e (iv) I’assunzione
di taluni impegni di ulteriore investimento in Icon 1 S.A. finalizzati, infer alia, a completare il finanziamento

dell’ Offerta, in funzione del relativo esito.

Piu in particolare, sia pure sinteticamente, il Patto Parasociale contiene previsioni relative al regime
di circolazione delle azioni e degli strumenti finanziari (ivi inclusi gli Strumenti PIK) detenuti dalle parti in
Icon 1 S.A., ivi incluso un diritto di prelazione e un diritto di prima offerta, un diritto di seguito, un obbligo
di seguito. Il Patto Parasociale contiene altresi talune protezioni in favore dei titolari degli Strumenti PIK in

caso di mancato rimborso integrale dei medesimi alla scadenza.
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Sono previsti, inoltre, limiti in relazione all’acquisto, anche indirettamente, per tutto il periodo di
vigenza del Patto Parasociale, di azioni dell’Emittente se non per il tramite di Icon 1 S.A. e dalle societa da

questa interamente possedute, fatte salve talune specifiche eccezioni.

Il Patto Parasociale contiene anche articolate regole relative alla composizione e al funzionamento
degli organi sociali di Icon 1 S.A., Icon 2 S.a.r.1., Icon, dell’Offerente e dell’Emittente, nonché taluni diritti
di veto in capo a GB Holdings, ai sottoscrittori degli Strumenti PIK (da esercitarsi tramite un agente) e a
Ontario, in relazione all’adozione di talune limitate decisioni gestionali da parte di Icon 1 S.A. e delle societa
da questa direttamente e indirettamente controllate. Tali diritti di veto hanno il solo fine di assicurare
adeguata protezione all’investimento di minoranza da tali parti effettuato in Icon 1 S.A. e, indirettamente,

nelle societa da questa direttamente e indirettamente controllate.

Infine, in relazione all’esito dell’Offerta, come delle successive, eventuali fasi conseguenti alla
stessa, con la sottoscrizione del Patto Parasociale, i Fondi BC European Capital, GB Holdings, GBH e
Ontario - ma non i Top Managers - si sono impegnati ad effettuare ulteriori investimenti in Icon 1 S.A.,
sottoscrivendo pro quota azioni, altri strumenti finanziari e Strumenti PIK nella medesima proporzione
dell’investimento iniziale. Resta comunque inteso che a nessuno di tali investitori potra essere chiesto di
sottoscrivere complessivamente un importo che, sommato all’importo da esso precedentemente sottoscritto

per strumenti emessi da Icon 1 S.A., ecceda il rispettivo importo massimo d’investimento concordato.

Si segnala, infine, che Ontario Teachers’ Pension Plan Board, soggetto controllante di Ontario, ha
separatamente sottoscritto, sempre in data 29 giugno 2011, un impegno a favore di tutti gli aderenti al Patto
Parasociale, con il quale si ¢ vincolato a non trasferire la partecipazione detenuta in Ontario fintantoché
quest’ultima sia titolare di partecipazioni in Icon 1 S.A. e, quindi, finché la stessa sia vincolata al Patto

Parasociale (I’*“Impegno”).

Si precisa, in ogni caso, che il Patto Parasociale non contiene previsioni tali da modificare, neanche
ai fini della normativa antitrust rilevante, la posizione di controllo solitario indiretto sull’Emittente da parte

di CIE Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital.

Il Patto Parasociale, cosi come I’Impegno, sono stati pubblicati ai sensi dell’articolo 122 del TUF e
delle applicabili norme del Regolamento Emittenti in data 4 luglio 2011. Un estratto contenente le principali
previsioni del Patto Parasociale, nonché I’informativa relativa all’Impegno, sono riportati nella sezione L,

appendice 9.
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B.1.5 Organi di amministrazione e controllo

Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell’articolo 13 dello statuto sociale, 1’Offerente ¢ amministrato da un Consiglio di

Amministrazione composto da 4 membri.

Il Consiglio di Amministrazione in carica alla data di pubblicazione del presente Documento
d’Offerta ¢ stato nominato dall’assemblea di Giorgione del 29 giugno 2011 e, con riferimento al solo Sig.
Stefano Beraldo, dalla successiva assemblea del 15 luglio 2011 e rimarra in carica fino alla data

dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 gennaio 2014 ed ¢ cosi composto:

Nome e cognome

Carica

Luogo e data di nascita

Data di nomina

Nicholas Stathopoulos (*)

Presidente del Consiglio di

Atene, 11 novembre 1969

29 giugno 2011

Amministrazione
Pedro Miguel Stemper (+*) | Consigliere Poissy (FR), 6 dicembre | 29 giugno 2011
1970
Antonio Casari (*+*) Consigliere Bologna, 12 gennaio 1973 | 29 giugno 2011
Stefano Beraldo (###*) Consigliere Venezia, 23 marzo 1957 15 luglio 2011

(*) Nicholas Stathopoulos ¢ anche consigliere dell’Emittente, di Icon, Icon 2 S.a.r.l. e di Icon 1 S.A..

(**) Pedro Miguel Stemper ¢ anche consigliere di Icon, Icon 2 S.a.r.l. e di Icon 1 S.A.

(***) Antonio Casari ¢ anche consigliere di Icon., Icon 2 S.a.r.l. e di Icon 1 S.A.

(#*#*) Stefano Beraldo ¢ anche consigliere dell’Emittente, di Icon, Icon 2 S.a.r.1. e di Icon 1 S.A. Come precisato ai paragrafi B.1.4 e
G.1.1. del presente Documento di Offerta, il Signor Stefano Beraldo ha sottoscritto azioni di Icon 1 S.A. e strumenti finanziari di

debito non convertibili diversi dagli Strumenti PIK.

I consiglieri sono domiciliati per la carica presso la sede sociale.

Collegio sindacale

L’assemblea dell’Offerente del 29 giugno 2011 ha nominato un Collegio Sindacale che rimarra in

carica fino alla data dell’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 gennaio 2014. Il Collegio
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Sindacale € cosi composto:

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Data di nomina
Andrea Chiaravalli (*) Presidente del Collegio | Milano, 24 29 giugno 2011
sindacale novembre 1965
Gianandrea Borghi (%) Sindaco effettivo Milano, 22 febbraio 29 giugno 2011

1967

Alessandro Maruffi (***)

Sindaco effettivo

Milano, 23 ottobre
1974

29 giugno 2011

Fabio Mainardi

Sindaco supplente

Milano, 25 ottobre 1969

29 giugno 2011

Giuseppe Chiaravalli

Sindaco supplente

Milano, 07 febbraio 1940

29 giugno 2011

(*) Andrea Chiaravalli ¢ sindaco effettivo di Icon e sindaco supplente dell’ Emittente.

(**) Gianandrea Borghi ¢ sindaco supplente di Icon.

(***) Alessandro Maruffi & sindaco effettivo di Icon.

B.1.6 Sintetica descrizione del gruppo che fa capo all’Offerente

Il grafico che segue descrive la catena di controllo dell’Offerente. Si riporta altresi per ciascuna

societa che fa parte del gruppo che fa capo all’ Offerente una breve descrizione dell’ attivita svolta.
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(*) In data data 29 maggio 2011, i Fondi BC European Capital (agenti per il tramite di CIE Management, in qualita di
Gestore dei medesimi), GB Holdings, Ontario e i Top Managers, unitamente a GBH e Bl-Invest GP Limited, hanno sottoscritto il
Patto Parasociale.
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I Fondi BC European Capital sono fondi di investimento la cui attivita consiste nel compimento di
investimenti di natura finanziaria in societa operanti in settori diversi del mercato ed in giurisdizioni diverse,

al fine di supportarne lo sviluppo e la crescita.

GB Holdings ¢ una societa di investimento che ¢ stata costituita ad hoc per detenere la
partecipazione in Icon 1 S.A. e che, dal giorno della sua costituzione, non ha svolto alcuna significativa

attivita operativa all’infuori delle operazioni relative all'acquisto della partecipazione in Icon 1 S.A.

Ontario ¢ una societa d’investimento la cui attivita principale consiste nel compimento di

investimenti per conto del suo unico socio Ontario Teachers’ Pension Plan Board.

Con riferimento ai Top Managers, si segnala che il Sig. Stefano Beraldo ¢ amministratore delegato e
direttore generale dell’Emittente, il Sig. Giovanni Zoppas ¢ amministratore e direttore generale finance &
operations dell’Emittente, il Sig. Fabio Pampani ¢ direttore generale di Oviesse S.p.A., il Sig. Francesco
Sama ¢ direttore generale di Coin S.p.A. e Upim S.r.l, i Signori Antonio Margotti e Nicola Perin sono
dipendenti dell’Emittente con qualifica di dirigente, mentre i Signori Massimo Iacobelli e Nicola Scattolin

sono dipendenti di Oviesse S.p.A. con qualifica di dirigente.
Icon 1 S.A. non ha svolto, dal giorno della sua costituzione, alcuna significativa attivita operativa
all’infuori di quelle finalizzate all’acquisto, tramite Icon 2 S.a.r.l. e Icon, dell’intero capitale sociale di

Giorgione.

Icon 2 S.ar.l. non ha svolto, dal giorno della sua costituzione, alcuna significativa attivita operativa

all’infuori di quelle finalizzate all’acquisto, tramite Icon, dell’intero capitale sociale di Giorgione.

Si segnala inoltre che Icon, dal giorno della sua costituzione, non ha svolto alcuna significativa

attivita operativa ad eccezione di quelle finalizzate all’acquisto dell’intero capitale sociale di Giorgione.

Con riferimento infine all’attivita svolta Giorgione, si rinvia al successivo paragrafo B.1.7.

B.1.7 Attivita dell’Offerente

Giorgione ¢ una holding che dal giorno della sua costituzione non ha svolto alcuna significativa

attivita operativa al di fuori della detenzione della partecipazione in Gruppo Coin.
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Ai sensi dell’articolo 2 dello statuto sociale dell’ Offerente, 1’attivita che costituisce I’oggetto sociale

di Giorgione ¢ la seguente:

“(i) - il commercio al dettaglio, in ogni sua forma, nonché all'ingrosso, di ogni bene o prodotto,
anche alimentare, per la persona, la casa, il lavoro e il tempo libero; la prestazione di ogni servizio;
l'organizzazione e l'esercizio di centri commerciali, di magazzini di vendita, di esercizi pubblici e di servizi
connessi quali quelli di parrucchiere, estetista e istituti di bellezza; la produzione diretta e tramite azienda
di terzi di tutti i prodotti che sono oggetto di commercio da parte della societa; 1’acquisto, vendita e
permuta di terreni e fabbricati, la costruzione, il far costruire, qualunque immobile, sia civile sia destinato
all 'attivita commerciale o industriale; 1a presa in locazione di qualunque immobile, la sua trasformazione
e dotazione di impianti per 'uso a cui la societa deve destinarlo; la concessione in locazione o in
sublocazione di qualunque immobile o parte di esso, di proprieta della societa o di terzi; l'affitto di aziende
di commercio o di produzione di beni e di servizi; " acquisto, vendita e permuta di qualsiasi cosa mobile; la
promozione dello studi o e della ricerca in ogni settore operativo dell attivita sociale; la concessione a terzi
dell'uso di brevetti, marchi, modelli e procedimenti di lavoro; la consulenza tecnica, commerciale e
organizzativa, l'assunzione da terzi di licenze di fabbricazione o concessioni esclusive di vendita,

consulenze, licenze di sfruttamento di nomi, marchi, brevetti.

(ii) - I’assunzione e la gestione di partecipazioni (dirette e/o indirette) in altre societa o enti sia in
Italia che all’estero, incluse le societa o enti aventi oggetto in tutto o in parte uguale, simile o connesso a

quello di cui al precedente punto A;

(iii) - il finanziamento, il coordinamento tecnico, commerciale, industriale, finanziario e gestionale
delle societa o enti cui partecipa, direttamente e/o indirettamente; la prestazione di servizi (a titolo oneroso
o gratuito) a favore delle societa o enti cui partecipa, direttamente e/o indirettamente, ivi incluso a titolo
meramente esemplificativo i servizi nei seguenti settori: commerciale, vendite, reti di distribuzione, rapporti
con societa partecipate, gestionale, industriale, tecnico, produzione, ricerca e sviluppo, know-how, brevetti e
proprieta intellettuale in genere, tributario, assicurazioni, elaborazione e gestione informatica,
approvvigionamenti, segreteria societaria, amministrazione del personale, sicurezza e protezione
ambientale, rapporti e relazioni con le autorita amministrative centrali e periferiche. La societa potra
compiere tutte le operazioni di qualsiasi genere e le attivita immobiliari, mobiliari e finanziarie - esclusa
ogni attivita finanziaria e di raccolta di risparmio nei confronti del pubblico riservata ai sensi di legge - che
siano inerenti all’oggetto sociale, compresi I’assunzione di mutui e finanziamenti in genere e la concessione

di garanzie reali e personali a favore di terzi.”

B.1.8 Indicazione dei principi contabili adottati dall’Offerente nella redazione del bilancio d’esercizio e
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del bilancio consolidato

L’ Offerente predispone il bilancio d’esercizio in accordo con le disposizioni del Codice Civile, cosi
come interpretate dai principi contabili emanati dall’Organismo Italiano di Contabilita e il bilancio
consolidato in conformita agli International Financial Reporting Standards, emanati dall’International

Accounting Standards Board e adottati dall’Unione Europea (di seguito “IFRS”).

B.1.9 Schemi contabili dell’Offerente

B.1.9.1 Risultati consolidati del Gruppo Giorgione relativi agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31

gennaio 2010

Sono di seguito riportate alcune informazioni patrimoniali, economiche e finanziarie consolidate
dell’Offerente relative agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010. Tali informazioni sono
state estratte dal bilancio consolidato dell’Offerente relativo all’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 (il
“Bilancio Consolidato dell’Offerente”), approvato dal consiglio di amministrazione di Giorgione in data 11
maggio 2011, presentato alla relativa assemblea degli azionisti in data 31 maggio 2011 e assoggettato a
revisione contabile da parte della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale ha emesso la

propria relazione senza rilievi in data 30 maggio 2011.
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Situazione patrimoniale-finanziaria consolidata

Di seguito & riportata la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata del Gruppo Giorgione al 31

gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratta dal Bilancio Consolidato dell’ Offerente.

ATTIVITA’

Attivita correnti

31 gennaio 2011

(Euro migliaia)

31 gennaio 2010

Cassa e banche 73.251 119.024
Crediti commerciali 81.827 75.035
Rimanenze 354.163 260.139
Attivita finanziarie 6.700 6.985
Attivita per imposte correnti 973 1.918
Altri crediti 39.932 40.289
Totale attivita correnti 556.846 503.389
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 343.372 320.978
Immobilizzazioni immateriali 634.235 644.454
Avviamento 152.755 152.755
Partecipazioni 1.963 722
Attivita finanziarie 1.697 4.532
Altri crediti 9.959 5.717
Totale attivita non correnti 1.143.981 1.129.157
TOTALE ATTIVITA' 1.700.827 1.632.546

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Passivita correnti
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Passivita finanziarie 168.226 140.339
Debiti verso fornitori 502.989 459.809
Passivita per imposte correnti 10.467 1.638
Altri debiti 94.123 119.124
Totale passivita correnti 775.805 720911
Passivita non correnti
Passivita finanziarie 489.246 505.096
Fondo trattamento di fine rapporto 62.078 75.357
Fondi per rischi ed oneri 19.482 17.534
Passivita per imposte differite 79.328 69.475
Totale passivita non correnti 650.134 667.462
TOTALE PASSIVITA’ 1.425.939 1.388.373
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 450 450
Altre riserve 113.135 96.394
Risultato dell'esercizio 20.281 19.552
Interessi di minoranza 141.022 127.779
TOTALE PATRIMONIO NETTO 274.888 244.174
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 1.700.827 1.632.546

Conto economico consolidato

Di seguito ¢ riportato il conto economico consolidato di Gruppo Giorgione per gli esercizi chiusi al

31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato dell’ Offerente.
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Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010
(Euro migliaia)

Ricavi 1.625.102 1.197.792
Altri proventi e ricavi operativi 110.890 58.006
di cui non ricorrenti 20.689 1.184
Totale Ricavi 1.735.992 1.255.798
Acquisti di materie prime, di consumo e merci 832.486 533.539
Costi del personale 323.926 232.120
di cui non ricorrenti 9.207 0
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 86.935 57.418
Altre spese operative

Costi per servizi 220.509 161.315

di cui non ricorrenti 1.636 0

Costi per godimento di beni di terzi 212.246 148.978

di cui non ricorrenti 3.224 0

Svalutazioni e accantonamenti 8.263 4.302

di cui non ricorrenti 638 0

Altri oneri operativi 24.821 19.834

di cui non ricorrenti 538 0

Variazione delle rimanenze (94.037) 10.165
Risultato ante oneri finanziari netti e imposte 120.843 88.127
Proventi finanziari 235 444
Oneri finanziari (47.092) (37.506)
Differenze cambio 2.509 3.715
Proventi (Oneri) da partecipazioni - (1.182)
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Risultato dell’esercizio ante imposte 76.494 53.598
Imposte (41.406) (25.003)
Risultato dell’esercizio 35.088 28.595
Risultato dell’esercizio di Gruppo 20.281 19.552
Risultato dell’esercizio di Terzi 14.807 9.043
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Conto economico complessivo consolidato

Di seguito ¢ riportato il conto economico complessivo consolidato di Gruppo Giorgione per gli

esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato

dell’ Offerente.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010

(Euro migliaia)

Risultato dell'esercizio (A) 35.088 28.595
Utili /(perdite) direttamente iscritti a riserva di cash flow hedge (8.210) (20.132)
Imposte su voci iscritte a riserva di cash flow hedge 2.258 5.536
Utili / (perdite) direttamente iscritti a riserva da utili /

(perdite) attuariali 1.498 (146)
Imposte su voci iscritte a riserva da utili / (perdite) attuariali 412) 40
Utili /(perdite) direttamente iscritti a riserva di conversione (229) (1.104)
Totale altre componenti del risultato complessivo (B) (5.095) (15.806)
Totale risultato complessivo dell'esercizio (A) + (B) 29.993 12.789
Risultato complessivo dell’esercizio di Gruppo 16.750 8.967
Risultato complessivo dell’esercizio di Terzi 13.243 3.822
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Rendiconto finanziario consolidato

N

Di seguito ¢ riportato il rendiconto finanziario consolidato di Gruppo Giorgione per gli esercizi

chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato dell’ Offerente.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2010 2009
Attivita operativa (migliaia di Euro)
Risultato dell'esercizio 35.088 28.595
Accantonamento imposte 41.406 25.003
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni nette delle immobilizzazioni 86.935 57418
Minusvalenze/(plusvalenze) nette su immobilizzazioni (1.822) (39)
Svalutazione partecipazioni 0 1.182
Oneri/(proventi) finanziari netti 47.882 38.031
Oneri/(proventi) da differenze cambio e derivati su valute (4.309) (7.782)
Perdita/(utile) su strumenti finanziari derivati per variazione fair value 775 3.099
Accantonamento fondi 5.021 1.284
Utilizzo fondi (17.551) (15.829)
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni di capitale circolante 193.425 130.961 ‘
Flusso dicassa generato dalla variazione del capitale circolante (82.589) (40.636)
Imposte pagate (17.043) (4.848)
Interessi percepiti/(corris posti) netti (25.007) (24.138)
Differenze cambio realizzate e flussi di cassa derivati su valute 4.025 8.152
Altre variazioni (5.903) (293)
E Flusso dicassa generato dall'attivitd operativa 66.908 69.199 ‘
Attivita di investimento
(Investimenti) immobilizzazioni (100.426) (59.658)
Disinvestimenti immobilizzazioni 4.480 2.183
Vendita/(Acquisto) quote di terzi 0 12.662
(Incremento)/Decremento partecipazioni (1.291) 266
Cash out in seguito ad aggregazioni aziendali, inclusi costi accessori, al netto della liquidita acquisita (5.681) 42.755
} Flusso dicassa generato dall'attivita di investimento (102.918) (1.792) ‘
Attivita di finanziamento
Variazione netta delle attivita e passivita finanziarie (10.483) (42.622)
Aumento di capitale sociale e altre riserve 720 22.030
| Flusso di cassa generato dallattivita di finanziamento (9.763) (20.592) |
Incremento/(decremento) disponibilita iquide @s.773) 46815
}Disponibilité liquide all'inizio dell'esercizio 119.024 72.209 ‘
[Disponibilita liquide alla fine dellesercizio (AN]SR 119.024.
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato

Di seguito ¢ riportato il prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato di Gruppo
Giorgione per gli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e 2010, cosi come estratto Bilancio Consolidato

dell’ Offerente.

. Altre riserve: Totale
. Riserva | Totale
Capitale . . . . " . L . . - . . patrimonio | Quotadi Lo
wocide | rAppIeZ0 Riservalegale Versamentosoci  Riservada  Riservadicash  Riservadautili/  Riservadi  Utili/(perdite) | Risultato aettod i patrimonio
azioni inc/capitale  consolidamento  flowhedge  (perdite) attuariali conversione portate anuovo | d'esercizio —— netto
Saldi al 31 gennaio 2009 450 42484 90 36.750 (89) 15827 (5) 959 (12471 12291 96.236 57.948 154185 ‘
Attribuzione a iserve del dsultato dell'eserdzio 2008 12291 (12.291) 0 0 0
Vatdazione tiserva di consolidamento (43) (48) (21) (69)
Aaguisizione azioni proprie da parte di Gruppo Coin SpA wn
silevazione a patrimonio netto dell'eccedenza di esto tispetto (1.566) (1.566) (3.410) (4979
al valote contabile delle minorities
Alienazione azioni wntrollata GCoin da parte di Carpacdo 8.109 8109 9.529 17.638
Emissione di n. 7.948.132 nuove azioni e eessione di n.
2.558.426 azi-om ordinarie {n.pomfofcrljo da parte (-ii Gruppo 0 9381 9381
Coin SpA a fronte del conferimento in natura di Upim Stl
(28.01.2010)
Emissione di n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie riservato ad 0 105% 105%
alouni manager di Gruppo Coin ¢ sue mntrollate (28.01.2010) - -
Rilevazione Fair value o?zi(mc Call s‘,lnvﬁ partedpazione di 6s) 680 0 682)
conambio alla data delloperazione Upim
Versamento in cnto apitale dalla Controllante 11.500 11.500 0 11.500
Risultato delleserdzio 19.552 19.552 9.043 28595
Altre omponent del risultato mmplessivo )] (765) (10.585) (5.221) (15.806)
Risultato omplesivo delleerdzio 747 ) 763) 19,53 8967 382 12789
Saldi al 31 gennaio 2010 450 42484 90 48.250 (137) 6.080 (128) 194 (439) 19.552 11639 121719 244175 ‘
Attribuzione a iserve del dsultato dell'eserdzio 2009 19.552 (19.552) 0 0
Versamento in conto apitale dalla Controllante 720 720 720
Risultato delleserdzio 20281 20.281 14807 35.088
Altre componenti del risultato complessivo (4.125) 753 (159 (3.531) (1.564) (5.095)
Risultato complessivo delleserdzio (4125) 753 (159) 20.281 16.750 13243 29.993
[Saldi al 31 gennaio 2011 450 42484 920 48970 (137 1955 625 3 19113 20281 133866 00 141022 0 274888
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Risultati e andamento della gestione in sintesi

Premessa

Giorgione ¢ una holding il cui attivo al 31 gennaio 2011 ¢ sostanzialmente rappresentato dalla
partecipazione di maggioranza, pari al 69,30%, in Gruppo Coin. Conseguentemente, il Bilancio Consolidato
dell’Offerente coincide sostanzialmente con le attivita e le passivita e i risultati economici consolidati di
Gruppo Coin, fatta eccezione per 1’indebitamento in capo a Giorgione e I’impatto dei relativi oneri finanziari.
Di seguito, pertanto, sono riportate alcune informazioni economiche e finanziarie del Gruppo Giorgione con
riferimento alle voci di conto economico e della situazione patrimoniale-finanziaria che presentano delle
differenze significative rispetto a quelle riportate nel bilancio consolidato dell’Emittente, descritte nel

paragrafo B.2.5 del presente documento.

Risultati economici consolidati

I ricavi e i costi operativi consolidati del Gruppo Giorgione coincidono sostanzialmente con quelli
consolidati di Gruppo Coin. Pertanto, in linea con i frend di crescita registrati da Gruppo Coin, il risultato
ante oneri finanziari netti e imposte del Gruppo Giorgione registra un incremento pari a Euro 32,7 milioni,
passando da Euro 88,1 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 120,8 milioni nell’esercizio
chiuso al 31 gennaio 2011 (+37,1%). Tale andamento, come commentato in dettaglio nel successivo
paragrafo B.2.5, ¢ prevalentemente riconducibile al consolidamento di Upim S.rl. e ai positivi effetti

connessi allo sviluppo dei principali marchi riconducibili a Gruppo Coin.

Gli oneri finanziari netti registrano un incremento pari a Euro 9,6 milioni, passando da Euro 37,5
milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 47,1 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011
(+25,6%). Tale variazione ¢ sostanzialmente riconducibile all’indebitamento assunto dal Gruppo Giorgione
per supportare finanziariamente 1’acquisizione di Upim S.r.1. da parte di Gruppo Coin. Per ulteriori dettagli
relativi all’acquisizione di Upim S.r.1., si veda quanto riportato nel bilancio consolidato di Gruppo Coin per
I’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010, disponibile sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo

WWW. gFrUppoCoin.it.
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La voce “Imposte” registra un incremento pari a Euro 16,4 milioni, passando da Euro 25,0 milioni

nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 41,4 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011

(+65,6%), mentre I’incidenza rispetto al risultato ante imposte ¢ pari al 46,7% e al 54,1%, rispettivamente

negli esercizi chiusi al 31 gennaio 2010 e 2011.

Per effetto di quanto sopra riportato, il risultato dell’esercizio registra un incremento pari a Euro 6,5

milioni, passando da Euro 28,6 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 35,1 milioni

nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 (+22,7%).

Indebitamento finanziario netto consolidato

Di seguito ¢ riportato 1‘indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Giorgione al 31

gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, riclassificato rispetto a quanto riportato nel Bilancio Consolidato

dell’Offerente per renderlo conforme a quanto previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR

05/054b:

(Euro milioni)

Al 31 gennaio

2011 2010

A Cassa - -
B Altre disponibilita a breve 73,3 119,0
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A+B+C) 73,3 119,0
E Crediti finanziari correnti

F Debiti finanziari correnti (14,3) (7,2)
G Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine (145,4) (121,3)
H Altri debiti finanziari correnti 4.,5) (5,2)
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I Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (164,2) (133,7)

J Indebitamento finanziario corrente netto (90,9) 14,7)

K Debiti finanziari a medio / lungo termine “474,4) (490,4)

L Obbligazioni emesse - -

M Altri debiti finanziari non correnti 9.,4) (14,3)
N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (483,8) (504,7)
O Indebitamento Finanziario Netto (J+N) (574,7) (5194)

Si segnala che, rispetto all’informativa contenuta nel Bilancio Consolidato dell’Offerente,
I’indebitamento finanziario netto sopra riportato non include gli effetti connessi alla valutazione dei derivati

e include invece I’effetto delle commissioni pagate sulle linee di credito.

L‘indebitamento finanziario netto consolidato del Gruppo Giorgione aumenta da Euro 519,4 milioni
al 31 gennaio 2010 a Euro 574,7 milioni al 31 dicembre 2011. Tale variazione negativa deve principalmente
ricondursi al supporto finanziario fornito dal Gruppo Giorgione per finalizzare I’acquisizione di Upim S.r.l. e

per l'integrazione della stessa nell’'ambito di Gruppo Coin.

Debiti finanziari correnti a medio lungo/termine

I debiti finanziari erano pari complessivamente a Euro 634,1 milioni al 31 gennaio 2011 (Euro 618,9
al 31 gennaio 2010) di cui Euro 619,8 milioni relativi a finanziamenti a medio lungo termine (Euro 611,7

milioni al 31 gennaio 2010).

Tali importi sono riconducibili principalmente alle linee di credito in capo a Giorgione per Euro

245,1 milioni e alle linee di credito in capo al Gruppo Coin e alle sue controllate per Euro 387,3 milioni.

In particolare, Giorgione al 31 gennaio 2011 disponeva di linee di credito per un importo

complessivo pari ad Euro 245,1 milioni, cosi distribuito:

(i)  una linea di credito a medio - lungo termine ai sensi del contratto denominato “Senior Top Term
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(i)

(ii1)

Facility Agreement” sottoscritto in data 24 aprile 2007 per un importo massimo pari a Euro 115,0
milioni da rimborsare in un’unica soluzione in data 24 aprile 2012. Su tale linea di credito
maturavano interessi a un tasso pari all’Euribor di periodo incrementato di un margine del 4%
annuo, da corrispondere alla data di scadenza finale del finanziamento. Al 31 gennario 2011
I’esposizione derivante dall’utilizzo di tale linea di credito era pari a Euro 121,0 milioni di cui

Euro 115,0 milioni relativi alla quota capitale ed Euro 6,0 milioni relativi agli interessi maturati;

una linea di credito a medio - lungo termine ai sensi del contratto denominato “PIK Facility
Agreement” sottoscritto in data 24 aprile 2007 per un importo massimo pari a Euro 75,0 milioni
da rimborsare in un’unica soluzione in data 24 aprile 2012. Su tale linea di credito maturavano
interessi a un tasso pari all’Euribor di periodo incrementato di un margine (x) sino al 24 aprile
2010, pari all’8,25% annuo e (y) successivamente a tale data, pari all’8,25% annuo, in caso di
rapporto tra Total Net Debt ed EBITDA inferiore a 4, ovvero pari al 10,25%, in caso contrario, da
corrispondere alla data di scadenza finale del finanziamento. Al 31 gennario 2011 I’esposizione
derivante dall’utilizzo di tale linea di credito era pari a Euro 114,1 milioni di cui Euro 75,0

milioni relativi alla quota capitale ed Euro 39,1 milioni relativi agli interessi maturati;

una linea di credito a medio - lungo termine di tipo revolving ai sensi del contratto denominato
“Margin Loan Facility Agreement” sottoscritto in data 29 febbraio 2008 per un importo massimo
pari a Euro 10,0 milioni, da rimborsare in un’unica soluzione in data 31 maggio 2012. Su tale
linea di credito maturavano interessi a un tasso pari all’Euribor di periodo incrementato di un
margine del 3% annuo, da corrispondere al termine di ciascun periodo di interessi. Al 31 gennario
2011 I’esposizione derivante dall’utilizzo di tale linea di credito era pari a Euro 10,0 milioni

relativi interamente alla quota capitale.

Si segnala che tali linee di credito sono state interamente rimborsate alla Data di Esecuzione

mediante utilizzo parziale della Linea di Credito Bridge denominata “Bridge Facility 2”. I relativi contratti,
infatti, prevedevano il rimborso anticipato obbligatorio delle suddette linee di credito in caso di cambio di
controllo, circostanza che si & realizzata a seguito del perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione. Con
riferimento ai Contratti di Finanziamento dei quali I’Offerente ¢ attualmente parte ed alle relative garanzie si

rinvia per maggiori dettagli al successivo paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta.

In aggiunta a quanto sopra riportato, rientravano nell’indebitamento finanziario netto del Gruppo

Giorgione al 31 gennaio 2011 le linee di credito concesse direttamente a Gruppo Coin e alle societa da
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quest’ultima controllate, per un importo complessivo pari a Euro 387,3 milioni, analizzate in dettaglio (anche

con riferimento ai relativi covenants) nel successivo paragrafo B.2.5.1 del presente Documento di Offerta.

Cambio di controllo e c.d.eventi di default relativi alle linee di credito rimborsate alla Data di Esecuzione

I contratti di finanziamento in essere al 31 gennaio 2011 in capo a Giorgione prevedevano, tra 1’altro:

® una clausola di cambio di controllo ai sensi della quale la perdita del possesso (diretto o indiretto) di
una partecipazione pari alla maggioranza assoluta del capitale sociale di Giorgione da parte dei fondi
gestiti da PAI Partners avrebbe comportato la risoluzione del contratto e 1’obbligo di immediato

rimborso delle linee di credito concesse a Giorgione ai sensi del suddetto contratto;

e una clausola, ai sensi della quale, al verificarsi di un c.d. evento di default relativo a qualsiasi
membro del Gruppo Giorgione (non successivamente sanato), le banche finanziatrici avrebbero
avuto la facolta di domandare il rimborso integrale degli utilizzi in essere a valere sulle linee di

credito concesse ai sensi di ciascuno dei predetti contratti di finanziamento.

Altri debiti finanziari

I debiti finanziari verso altri finanziatori sono principalmente in capo al Gruppo Coin e alle societa

da quest’ultima controllate. Al riguardo, si rinvia al successivo paragrafo B.2.5.1.

Indebitamento finanziario netto di Giorgione Investimenti S.p.A.

Di seguito ¢ riportato l‘indebitamento finanziario netto di Giorgione al 31 gennaio 2011 e al 31
gennaio 2010, estratto dal bilancio di esercizio della societa, predisposto in accordo con i principi contabili

italiani e riclassificato conformemente a quanto previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR
05/054b:
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Al 31 gennaio

(Euro milioni) 2011 2010
A Cassa
B Altre disponibilita a breve 1.4 0,1

C  Titoli detenuti per la negoziazione

D  Liquidita (A+B+C) 14 0,1

E  Crediti finanziari correnti - -

F  Debiti finanziari correnti (10,0) -
G  Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine - -

H  Altri debiti finanziari correnti - -

Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (10,0) -
I
J  Indebitamento finanziario corrente netto (8,6) 0,1
K  Debiti finanziari a medio / lungo termine (235,1) 0,7)

L  Obbligazioni emesse - -

M Altri debiti finanziari non correnti

N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (235,1) 0,7)

O Indebitamento Finanziario Netto (J+N) (243,7) (0,6)

Di seguito ¢ riportata la riconciliazione tra I’indebitamento finanziario netto riconducibile
esclusivamente a Giorgione Investimenti S.p.A. e l’indebitamento finanziario consolidato del Gruppo

Giorgione al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010:
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(Euro milioni) Al 31 gennaio

2011 2010
Indebitamento finanziario netto di Giorgione Investimenti S.p.A. (243,7) 0,6)
Indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Coin (362,0) (322,6)
Indebitamento finanziario netto di Carpaccio Investimenti S.p.A. (¥) - (201,5)
Elisioni infragruppo e altri effetti (**) 31,0 5,3
Indebitamento finanziario netto consolidato di Giorgione (574,7) (5194)

(*) la Carpaccio Investimenti S.p.A. era una societa controllata dall’Offerente che ¢ stata oggetto di fusione per
incorporazione nella Giorgione Investimenti S.p.A. con atto del 13 gennaio 2011 (data di efficacia 1 febbraio 2011). Per
effetto di tale fusione per incorporazione, ’indebitamento finanziario netto della Carpaccio Investimenti S.p.A. ¢
confluito in capo a Giorgione.

(**) la voce include prevalentemente le elisioni infragruppo (il finanziamento soci concesso da Giorgione
all’Emittente per Euro 30,3 milioni) e I’effetto degli oneri accessori sui finanziamenti di Giorgione, riconducibile al
diverso trattamento previsto per tali oneri nel bilancio d’esercizio della Societa (predisposto in accordo con i bilanci
contabili italiani) rispetto al Bilancio Consolidato dell’Offerente (predisposto in accordo con gli IFRS).

Rapporti con parti correlate

I rapporti con parti correlate, individuati sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 — Informativa di
bilancio sulle operazioni con parti correlate, sono prevalentemente in capo a Gruppo Coin. Si rinvia al

riguardo al successivo paragrafo B.2.5.1.

B.1.9.2 Impatto delle Acquisizioni e dell’Offerta sulla situazione patrimoniale, finanziaria e sui

risultati economici di Icon

Ad esito dell’ Acquisizione Giorgione Icon ha assunto il controllo di Giorgione e, contestualmente, ¢
sorto in capo ad Icon I’obbligo di promuovere Offerta descritta nel presente Documento di Offerta, che viene
promossa da Giorgione per conto della stessa Icon. Icon ha finanziato le Acquisizioni e intende finanziare
I’Offerta, facendo ricorso sia a mezzi propri sia a finanziamenti bancari. Sul punto si rinvia al successivo

Paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta.

Il presente paragrafo illustra, pertanto, la stima dei principali impatti sulla situazione patrimoniale,
finanziaria e sui risultati economici di Icon riconducibili: (a) alle Acquisizioni, (b) all’Offerta e (c) alle
operazioni connesse al finanziamento delle Acquisizioni e dell’Offerta. Con riferimento al punto (c) si

segnala che:
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@) in data 29 giugno 2011, Icon ha effettuato un aumento di capitale che ¢ stato interamente
sottoscritto da Icon 2 S.a.r.l. per Euro 433,8 milioni, destinato principalmente a finanziare

I’ Acquisizione Giorgione e i costi connessi con la stessa;

(i1) alla Data di Esecuzione, Icon SpA ha utilizzato nuove linee di credito (i.e.: la Linea di
Credito Bridge denominata “Bridge Facility I”’) per Euro 10,5 milioni destinati a finanziare,
congiuntamente all’aumento di capitale di cui al punto (i), I’ Acquisizione Giorgione e i costi

connessi con la stessa;

(ii1) alla Data di Esecuzione, I’Offerente ha utilizzato nuove linee di credito (i.e.: la Linea di
Credito Bridge denominata “Bridge Facility 2”’) per Euro 325,5 milioni, destinati per Euro
220,9 milioni a rimborsare finanziamenti pre-esistenti pari a Euro 252,5 milioni al netto
della cassa ricevuta in pari data dal rimborso del prestito soci in essere tra Giorgione e
Gruppo Coin comprensivo di interessi (pari a Euro 30,3 milioni) e della cassa a disposizione
dell’Offerente (pari a Euro 1,3 milioni) e per i restanti Euro 104,6 milioni a finanziare
I’ Acquisizione Dicembre e 1’ Acquisizione Managers (per un importo complessivo di Euro
87,8 milioni) ed i costi connessi con le Linee di Credito Bridge denominate “Bridge Facility

1” e “Bridge Facility 2”;

@iv) alla Data di Esecuzione, I’Emittente ha utilizzato nuove linee di credito (i.e.: le Linee di
Credito Term denominate “Facility Al”, “Facility BI” e “Revolving Credit Facility”) per
Euro 531,0 milioni, destinate a rimborsare finanziamenti pre-esistenti e interessi maturati su
tali finanziamenti per un importo pari a Euro 498,2 milioni, inclusivi del prestito soci pari a
circa Euro 30,3 milioni alla Data di Esecuzione (circa Euro 29,9 milioni alla data del 31
gennaio 2011) in essere tra Giorgione e Gruppo Coin, e alla copertura dei costi dei

finanziamenti per 1’importo residuo;

(v) entro la Data di Pagamento Icon 2 S.a.r.l. sottoscrivera e liberera, per un importo massimo
di Euro 202,2 milioni, la seconda tranche dell’aumento di capitale deliberato da Icon in data
15 giugno 2011, destinato principalmente al finanziamento dell’Offerta e dei costi connessi

con la stessa.

Le operazioni di cui alle lettere (a), (b) e (c) di cui sopra sono di seguito collettivamente definite le

“Operazioni”.
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Nello specifico, di seguito sono simulati i principali effetti delle Operazioni sui seguenti indicatori
patrimoniali, finanziari ed economici di Icon: (i) indebitamento finanziario netto consolidato al 31 gennaio
2011, (ii) risultato netto consolidato e (iii) patrimonio netto. Si segnala che le informazioni pro-forma di
seguito riportate sono state predisposte al fine di simulare i principali effetti delle Operazioni, come se le
stesse fossero virtualmente avvenute in data 31 gennaio 2011 con riferimento agli effetti patrimoniali e in
data 1 febbraio 2010 con riferimento ai soli effetti economici. Le informazioni pro-forma rappresentano
quindi una simulazione, fornita ai soli fini illustrativi, di taluni dei possibili effetti che potrebbero derivare
dalle Operazioni. In particolare, poiché i dati pro-forma sono costruiti per riflettere retroattivamente gli
effetti di operazioni successive, nonostante il rispetto delle regole comunemente accettate e 1’utilizzo di
assunzioni ragionevoli, vi sono dei limiti connessi alla natura stessa dei dati pro-forma. Pertanto, si precisa
che, qualora le Operazioni fossero realmente avvenute alle date ipotizzate, non necessariamente si sarebbero

ottenuti gli stessi risultati di seguito rappresentati.

Con riferimento alla modalita di predisposizione dei dati pro-forma si segnala che:

@) Icon ¢ stata costituita in data 8 luglio 2010 e chiude il proprio esercizio il 31 dicembre,
mentre la data di chiusura d’esercizio dell’Offerente ¢ il 31 gennaio. Ai fini della
predisposizione dei dati pro-forma di seguito riportati & stato utilizzato il bilancio
d’esercizio di Icon al 31 dicembre 2010, relativo al periodo dalla costituzione al 31
dicembre 2010, mentre per 1I’Offerente ¢ stato utilizzato il bilancio consolidato relativo
all’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011; occorre tuttavia segnalare che nel mese di gennaio
2011 Icon non ha posto in essere alcuna operazione che avrebbe potuto influenzare la

determinazione dei dati pro-forma di seguito riportati;
(i1) i dati pro-forma sono stati elaborati su base consolidata, sebbene Icon abbia predisposto
unicamente il bilancio d’esercizio, in quanto non deteneva alcuna partecipazione di

controllo;

(iii) i dati pro-forma sono stati elaborati in conformita con gli IFRS.

A) Indebitamento finanziario netto consolidato pro-forma di Icon al 31 gennaio 2011

Di seguito ¢ riportato I’indebitamento finanziario netto consolidato pro-forma di Icon al 31 gennaio

2011, assumendo I’adesione all’Offerta da parte di tutti gli azionisti aventi diritto.
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(Euro milioni) Totale Note

Indebitamento Finanziario Netto di Icon al 31 gennaio 2011 -

Indebitamento Finanziario Netto del Gruppo Giorgione al 31 gennaio 2011 5747 (1)
Aumenti di capitale 636,0 (2)
Esborsi sostenuti per le Acquisizioni 511,5)  (3)
Esborso massimo dell'Offerta 97,7y (4)
Costi accessori alle Operazioni 25,6) (5)
Indebitamento Finanziario Netto pro-forma di Icon al 31 gennaio 2011 (673,5)

Note:

(1) A seguito dell’ Acquisizione Giorgione, Icon ha assunto il controllo di Giorgione. La rettifica in
oggetto si riferisce, pertanto, all’indebitamento finanziario netto del Gruppo Giorgione al 31 gennaio
2011;

(2) La rettifica in oggetto si riferisce agli aumenti di capitale di Icon da parte di Icon 2 S.a.r.1. sottoscritti
in data 29 giugno 2011 per Euro 433,8 milioni e da sottoscrivere entro la Data di Pagamento per un
importo massimo di Euro 202,2 milioni, come specificato in precedenza;

(3) La rettifica in oggetto si riferisce agli esborsi sostenuti per le Acquisizioni (sul punto si rinvia al
successivo Paragrafo G.1. 1 del presente Documento di Offerta);

(4) La rettifica in oggetto si riferisce all’Esborso Massimo previsto per I’Offerta (sul punto si rinvia al
successivo Paragrafo G.1. 1 del presente Documento di Offerta);

(5) La rettifica in oggetto si riferisce alla stima dei costi accessori riconducibili alle Acquisizioni e
all’Offerta e al rimborso dei finanziamenti preesistenti. Si segnala che la voce in oggetto non include
gli oneri connessi all’accensione dei nuovi finanziamenti di cui ai Contratti di Finanziamento, pari a
complessivi Euro 49,2 milioni, in quanto la modalita di contabilizzazione prescritta dagli IFRS per

tali oneri, non determina alcun impatto sull’indebitamento finanziario netto.

Si segnala che I’ammontare effettivo dell’aumento di capitale deliberato da Icon e destinato
principalmente al finanziamento dell’Offerta, sara determinato in base all’effettivo esborso da sostenere per
I’Offerta stessa. Pertanto, indipendentemente dall’esito dell’Offerta in termini di percentuale di adesione,

I’indebitamento finanziario netto consolidato pro-forma di Icon al 31 gennaio 2011 non verra modifcato.

B) Risultato netto consolidato pro-forma di Icon al 31 gennaio 2011
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Di seguito ¢ riportato il risultato netto consolidato pro-forma di Icon al 31 gennaio 2011, determinato

ipotizzando I’adesione totalitaria degli aventi diritto all’ Offerta.

(Euro milioni) Totale Note

Risultato netto di Icon per 1'esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 -

Effetti delle Acquisizioni 35,1 (1)
Rimborso dei finanziamenti soggetti a change of control in capo

all'Emittente, al netto dell'effetto fiscale 15,0 (2)
Rimborso dei finanziamenti soggetti a change of control in capo

all'Offerente, al netto dell'effetto fiscale 12,3 (3)
Accensione di nuovi finanziamenti, al netto dell'effetto fiscale (38,8) (4)
Risultato netto pro-forma di Icon per 1'esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 23,6

Note:

(1) Per effetto dell’ Acquisizione Giorgione, Icon ha assunto il controllo del Gruppo Giorgione. La
rettifica in oggetto si riferisce, pertanto, al risultato netto consolidato del Gruppo Giorgione per
I’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011.

(2) Alcuni finanziamenti in capo all’Emittente sono stati rimborsati alla Data di Esecuzione. I contratti
relativi a tali finanziamenti, infatti, prevedevano il rimborso anticipato obbligatorio in caso di change
of control (sul punto si rinvia al successivo Paragrafo B.2.5.1 del presente Documento di Offerta). La
presente rettifica ¢ relativa all’eliminazione degli oneri finanziari e dei relativi effetti fiscali,
riconducibili a tali finanziamenti. In particolare, sono stati eliminati: (i) gli oneri finanziari
contabilizzati dall’Emittente nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 con riferimento ai suddetti
finanziamenti, pari a Euro 20,7 milioni, e (ii) il relativo effetto fiscale, pari a Euro 5,7 milioni.

(3) Similmente a quanto riportato al precedente punto 2, la rettifica in oggetto si riferisce ai
finanziamenti in capo all’Offerente che sono stati rimborsati alla Data di Esecuzione. In particolare,
sono stati eliminati: (i) gli oneri finanziari contabilizzati dall’Offerente nell’esercizio chiuso al 31
gennaio 2011 con riferimento ai suddetti finanziamenti, pari a Euro 16,9 milioni, e (ii) il relativo
effetto fiscale, pari a Euro 4,6 milioni.

(4) La rettifica in oggetto riflette la stima degli oneri finanziari dei nuovi finanziamenti assunti da Icon,
dall’Offerente e da Gruppo Coin, per complessivi Euro 867,0 milioni, descritti nella sezione
introduttiva del presente paragrafo. L ammontare delle rettifiche ¢ stato calcolato utilizzando il tasso

di interesse contrattualmente previsto, pari all’Euribor maggiorato di uno spread variabile fra 4,50%
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e 5,00% annuo. E stato inoltre calcolato il relativo effetto fiscale determinato in base all’aliquota
fiscale del 27,5%. Si segnala che i tassi di interesse utilizzati, ai fini della rettifica in oggetto, non
sono stati adeguati per riflettere gli oneri connessi all’accensione dei finanziamenti stessi, pari a
complessivi Euro 49,2 milioni. Tali oneri saranno ripartiti lungo la vita dei finanziamenti attraverso

I’applicazione del metodo del tasso di interesse effettivo.

Assumendo un’adesione all’Offerta inferiore al 100% degli azionisti aventi diritto, il risultato
consolidato pro-forma di Icon per il periodo chiuso al 31 gennaio 2011 non sarebbe significativamente

diverso da quello sopra riportato.

Si precisa che, conformemente ai criteri che disciplinano la predisposizione dei dati pro-forma, al

fine della determinazione del risultato netto consolidato pro-forma per 1’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011:

® non sono stati considerati gli effetti economici di natura non ricorrente riconducibili alle
Acquisizioni, all’Offerta e al rimborso dei finanziamenti preesistenti stimati in Euro 25,6 milioni, al

lordo del relativo effetto fiscale stimato in Euro 7,0 milioni; e

® non sono stati considerati gli interessi attivi riconducibili alle disponibilita liquide acquisite per

effetto delle Operazioni.

Si segnala in ultimo che ai fini della determinazione del risultato consolidato netto pro-forma non ¢
stato tenuto conto degli effetti economici che potranno derivare dall’esercizio di determinazione del valore di
mercato delle attivita e passivita acquisite, quali i possibili maggiori ammortamenti, in quanto le

informazioni necessarie a tal fine non risultano attualmente disponibili.

C) Patrimonio netto di Icon a conclusione dell’ Offerta

Nella seguente tabella € riportata la stima del patrimonio netto consolidato pro-forma di Icon al 31

gennaio 2011:
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(Euro milioni) Totale Note

Capitale sociale alla data di costituzione (8 luglio 2010) 0,0

Aumento di capitale sottoscritto in data 29 giugno 2011 433,8 (1)
Aumento di capitale massimo da effettuare entro la Data di

Pagamento 202,2 2)
Costi accessori alle Acquisizioni e all’Offerta (18,6) 3)
Totale 6174

Note:

(1) Aumento di capitale sottoscritto da Icon 2 S.a.r.l. in data 29 giugno 2011 per Euro 433,8 milioni;

(2) Aumento di capitale che verra sottoscritto da Icon 2 S.a.r.l. entro la Data di Pagamento per un
importo massimo di Euro 202,2 milioni;

(3) Costi accessori riconducibili alle Acquisizioni, all’Offerta e al rimborso dei finanziamento
preesistenti stimati in Euro 25,6 milioni al lordo del relativo effetto fiscale stimato in Euro 7,0

milioni.

Si evidenzia infine che:

® nel caso di adesione totalitaria degli aventi diritto all’Offerta, il patrimonio netto della capogruppo
Icon coincidera sostanzialmente con il patrimonio netto consolidato di gruppo;
® nel caso di adesione non totalitaria degli aventi diritto all’Offerta, il patrimonio netto consolidato

evidenziera la quota di spettanza di terzi.

B.1.10 Andamento recente

Si segnala che non sono disponibili informazioni economiche e finanziarie di Gruppo Giorgione

successive alla data del 31 gennaio 2011.

Tuttavia, come riportato in precedenza, il bilancio consolidato del Gruppo Giorgione coincide
sostanzialmente con le attivita e le passivita e i risultati economici del Gruppo Coin, fatta eccezione per
I’indebitamento in capo al Gruppo Giorgione e I'impatto dei relativi oneri finanziari. Si rimanda, pertanto, a

quanto illustrato nel paragrafo B.2.5.2 con riferimento al Gruppo Coin.
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Si segnala che con delibera dell’assemblea del 25 febbraio 2011, Icon ha provveduto a modificare
la data di chiusura degli esercizi sociali dal 31 dicembre al 31 gennaio di ogni anno. Pertanto I’esercizio 2011

avra una durata di tredici mesi.

B.2 - Soggetto emittente gli strumenti finanziari oggetto dell'offerta

Le informazioni contenute in questo paragrafo B.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi pubblici

dall’Emittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili.

I documenti relativi all’Emittente e alle sue societa controllate sono pubblicati sul sito internet http://

WWW. gFrUppOCOin.it.

B.2.1 Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale

N

La denominazione sociale dell’Emittente ¢ “Gruppo Coin S.p.A.”.

L’Emittente ¢ una societa per azioni di diritto italiano, con sede legale in Venezia Mestre, via

Terraglio n. 17, iscritta presso il Registro delle Imprese di Venezia al numero 04850790967.

Ai sensi dell’articolo 4 dello statuto sociale, la durata dell’Emittente & fissata sino al 31 dicembre

2100, salvo proroga o scioglimento anticipato.

B.2.2. Capitale sociale

Il capitale sociale sottoscritto e versato dell’Emittente & pari ad Euro 14.308.744,40 (quattordici
milioni trecentoottomila settecentoquarantaquattro virgola quaranta) diviso in n. 143.087.444
(centoquarantatre milioni ottantasettemila quattrocentoquarantaquattro) azioni ordinarie da nominali Euro
0,10 (zero virgola dieci) cadauna. Si segnala che le Azioni sono quotate sul MTA dal giugno 1999 e sono in

regime di dematerializzazione ai sensi dell’articolo 83-bis del TUF.

Non risultano emesse azioni di categoria diversa rispetto a quelle ordinarie. L’Emittente non ha

emesso obbligazioni convertibili in azioni, né sussiste alcun impegno per 1’emissione di obbligazioni e
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alcuna delega che attribuisca al consiglio di amministrazione il potere di deliberare 1’emissione di

obbligazioni convertibili in azioni.

Per quanto a conoscenza dell’Offerente, non risultano assunte dall’Emittente delibere relative

all’acquisto di Azioni proprie.

B.2.3 Soci rilevanti

Sulla base delle comunicazioni diffuse ai sensi dell’articolo 120, comma secondo, del Testo Unico,
alla data del presente Documento di Offerta, Giorgione (indirettamente controllata da CIE Management, in
qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital) risulta detenere partecipazioni dirette superiori al 2% nel

capitale sociale dell’Emittente.

Si ricorda che i Fondi BC European Capital, GB Holdings, Ontario, i Top Managers (e le fiduciarie
dei medesimi), GBH e Bl-Invest GP Limited, quest’ultima in qualita di socio gestore (general partner) di
Investindustrial IV LP, hanno sottoscritto in data 29 giugno 2011 il Patto Parasociale pubblicato ai sensi
dell’articolo 122 del TUF e allegato in estratto al presente Documento di Offerta, nella sezione L, appendice

9.

In relazione a quanto precede, si ricorda che, ai sensi dell’articolo 93 del TUF, CIE Management, in
qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, esercita in via esclusiva il controllo diretto su Icon 1 S.A.
e il controllo indiretto sull’Emittente. Infatti Icon 1 S.A., societa controllata direttamente da CIE
Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, controlla direttamente Icon 2 S.a r.1., la
quale a sua volta controlla direttamente Icon S.p.A., societa che controlla direttamente Giorgione che, a sua
volta, controlla direttamente I’Emittente. Per una rappresentazione grafica della catena di controllo

dell’Emittente si rinvia al precedente paragrafo B.1.6 del presente Documento di Offerta.

B.2.4 Organi di amministrazione e controllo

Consiglio di Amministrazione

N

Ai sensi dell’articolo 15 dello statuto sociale, I’Emittente ¢ amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da 9 membri. Gli amministratori durano in carica tre esercizi e scadono alla data

dell'assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
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Il Consiglio di Amministrazione, in carica alla data di pubblicazione del presente Documento
d’Offerta, nominato dall’assemblea del 18 luglio 2011, rimarra in carica fino alla approvazione del bilancio

al 31 gennaio 2014, e risulta composto da 9 membri, come indicato nella tabella che segue:

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Data di nomina
Andrea Carrara Presidente del Consiglio di | Milano, 15 maggio 1965 18 luglio 2011
Amministrazione.

Consigliere indipendente.

Nicholas Stathopoulos (*) Vice Presidente del | Atene, 11 novembre 1969 18 luglio 2011

Consiglio di
Amministrazione.
Stefano Ferraresi (+*) Consigliere. Cernusco S/N (MI), 13 | 18luglio 2011
novembre 1972
Antonio Belloni Consigliere. Genova, 24 marzo 1950 18 luglio 2011
Heinz Jiirgen Krogner- | Consigliere. Nestomitz (Repubblica | 18 luglio 2011
Kornalik Ceca), 24 giugno 1941
Ulrich Weiss Consigliere. Bremen (Germania), 03 | 18 luglio 2011
Consigliere indipendente. giugno 1936
Stefano Beraldo (***) Consigliere. Venezia, 23 marzo 1957 18 luglio 2011
Giovanni Zoppas (##++*) Consigliere. Vittorio Veneto (TV), 29 | 18 luglio 2011

maggio 1958

Zhenying Wu Consigliere. Shenyang  (Cina), 02 | 18 luglio 2011
febbraio 1977

N

(*) Nicholas Stathopoulos ¢ anche consigliere dell’Offerente, di Icon, Icon 2 S.ar.l. e di Icon 1 S.A. E’ stato nominato per
cooptazione dal Consiglio di Amministrazione del 23 giugno 2011 in sostituzione del Consigliere Piero Coin che ha rassegnato le
dimissioni dalla carica in data 23 giugno 2011.

(**) Stefano Ferraresi ¢ anche consigliere di Icon, Icon 2 S.a.r.l. e di Icon 1 S.A. E’ stato nominato per cooptazione dal Consiglio di
Amministrazione del 23 giugno 2011 in sostituzione del Consigliere Eric Bouchez che ha rassegnato le dimissioni dalla carica in data
23 giugno 2011.

(***) Stefano Beraldo ¢ anche consigliere dell’Offerente, di Icon, Icon 2 S.a.r.l. e di Icon 1 S.A. Come precisato ai paragrafi B.1.4 e
G.1.1. del presente Documento di Offerta, il Signor Stefano Beraldo ha sottoscritto azioni di Icon 1 S.A. e strumenti finanziari di

debito non convertibili diversi dagli Strumenti PIK.

(****) Come precisato ai paragrafi B.1.4 e G.1.1. del presente Documento di Offerta, il Signor Giovanni Zoppas ha sottoscritto
azioni di Icon 1 S.A. e strumenti finanziari di debito non convertibili diversi dagli Strumenti PIK.

Gli amministratori attualmente in carica sono tratti dalla lista depositata da Giorgione presso la sede

sociale in data 23 giugno 2011, pubblicata in data 27 giugno 2011 e presentata all’assemblea dell’Emittente

71




del 18 luglio 2011.

Collegio Sindacale

At sensi dell’articolo 22 dello statuto sociale, il Collegio Sindacale & composto da tre sindaci effettivi

e due supplenti.

Il Collegio Sindacale dell’Emittente in carica alla Data di Pubblicazione & stato nominato
dall’assemblea del 18 luglio 2011, rimarra in carica fino alla approvazione del bilancio al 31 gennaio 2014, e

risulta composto come indicato nella tabella che segue:

Nome e cognome Carica Luogo e data di nascita Data di nomina
David Reali (*) Presidente del Collegio | Forli, 21 gennaio 1966 18 luglio 2011
Sindacale.
Roberto Cortellazzo Wiel Sindaco effettivo. Venezia, 27 maggio 1958 18 luglio 2011
Giuseppe Moretti Sindaco effettivo. Crema, 29 marzo 1969 18 luglio 2011
Andrea Chiaravalli (*+) Sindaco supplente. Milano, 24 novembre 1965 | 18 luglio 2011
Giuseppe Dolcetti Sindaco supplente. Venezia, 29 maggio 1969 18 luglio 2011

(*) David Reali ¢ anche sindaco effettivo di Icon.

(**) Andrea Chiaravalli & anche presidente del collegio sindacale di Giorgione e sindaco effettivo di Icon.

I componenti del Collegio Sindacale sono tratti dalla lista depositata da Giorgione presso la sede
sociale in data 23 giugno 2011, pubblicata in data 27 giugno 2011 e presentata all’assemblea dell’Emittente
del 18 luglio 2011.

Societa di revisione

PricewaterhouseCoopers S.p.A. ¢ la societa incaricata dell’attivita di revisione contabile dei bilanci

di esercizio e consolidato dell’Emittente fino all’approvazione del bilancio al 31 gennaio 2012.

L’incarico ¢ stato conferito dall’assemblea dell’Emittente in data 29 maggio 2006.
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B.2.5 Andamento recente e prospettive

B.2.5.1 Risultati consolidati di Gruppo Coin relativi agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31

gennaio 2010

Si forniscono di seguito alcune informazioni patrimoniali, economiche e finanziarie consolidate di
Gruppo Coin e delle sue controllate relative agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e e al 31 gennaio 2010.
Le informazioni di seguito riportate sono tratte dal bilancio consolidato dell’Emittente per 1’esercizio chiuso
al 31 gennaio 2011, predisposto in conformita agli IFRS (il “Bilancio Consolidato di Gruppo Coin”),
approvato dal consiglio di amministrazione dell’Emittente in data 15 aprile 2011, presentato all’assemblea
degli azionisti in data 27 maggio 2011 e assoggettato a revisione contabile da parte della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale ha emesso la propria relazione senza rilevi in data 6 maggio 2011.
Il Bilancio Consolidato di Gruppo Coin, inclusa la relativa relazione emessa dalla societa di revisione e la

relazione sulla gestione, sono disponibili sul sito internet dell’ Emittente all’indirizzo www.gruppocoin.it.
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Situazione patrimoniale finanziaria consolidata

N

Di seguito ¢ riportata la situazione patrimoniale-finanziaria consolidata di Gruppo Coin al 31

gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratta dal Bilancio Consolidato di Gruppo Coin.

ATTIVITA’

Attivita correnti

31 gennaio 2011

(Euro migliaia)

31 gennaio 2010

Cassa e banche 71.837 118.715
Crediti commerciali 81.827 75.035
Rimanenze 354.163 260.139
Attivita finanziarie 6.700 6.985
Attivita per imposte correnti 839 3.760
Altri crediti 39.826 40.176
Totale attivita correnti 555.192 504.810
Attivita non correnti
Immobili, impianti e macchinari 343.372 320.978
Immobilizzazioni immateriali 634.235 644.454
Avviamento 159.557 159.557
Partecipazioni 1.963 722
Attivita finanziarie 1.697 4.532
Altri crediti 9.960 5.679
Totale attivita non correnti 1.150.784 1.135.922
TOTALE ATTIVITA' 1.705.976 1.640.732

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Passivita correnti
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Passivita finanziarie 158.227 130.336
Debiti verso fornitori 502.893 459.595
Passivita per imposte correnti 10.025 1.242
Altri debiti 94.402 119.405
Totale passivita correnti 765.547 710.578
Passivita non correnti
Passivita finanziarie 284.573 316.267
Fondo trattamento di fine rapporto 62.078 75.357
Fondi per rischi ed oneri 19.482 17.533
Passivita per imposte differite 79.500 69.337
Totale passivita non correnti 445.633 478.494
TOTALE PASSIVITA’ 1.211.180 1.189.072
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 14.309 14.309
Azioni proprie 0 0
Altre riserve 432.256 393.053
Risultato dell'esercizio 48.231 44.298
TOTALE PATRIMONIO NETTO 494.796 451.660
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 1.705.976 1.640.732
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Conto economico consolidato

Di seguito ¢ riportato il conto economico consolidato di Gruppo Coin per gli esercizi chiusi al 31

gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato di Gruppo Coin.

Esercizio chiuso al 31 gennaio
2011 2010

(Euro migliaia)

Ricavi 1.625.102 1.197.792
Altri proventi e ricavi operativi 110.890 58.006
di cui non ricorrenti 20.689 1.184
Totale Ricavi 1.735.992 1.255.798
Acquisti di materie prime, di consumo e merci 832.486 533.539
Costi del personale 323.926 232.120
di cui non ricorrenti 9.207 0
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 86.935 57.418
Altre spese operative
Costi per servizi 220.400 160.645
di cui non ricorrenti 1.636 0
Costi per godimento di beni di terzi 212.246 148.978
di cui non ricorrenti 3.224 0
Svalutazioni e accantonamenti 8.263 4.302
di cui non ricorrenti 638
Altri oneri operativi 24811 19.824
di cui non ricorrenti 538 0
Variazione delle rimanenze (94.037) 10.165
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Risultato ante oneri finanziari netti e imposte 120.962 88.807
Proventi finanziari 233 392
Oneri finanziari (29.426) (18.170)
Differenze cambio 2.509 3.715
Proventi (Oneri) da partecipazioni 0 (1.182)
Risultato dell’esercizio ante imposte 94.278 73.562
Imposte correnti (34.137) (21.692)
Imposte differite nette (11.910) (7.572)
Risultato dell’esercizio 48.231 44.298
Utile / (perdita) per azione (euro)

base 0,34 0,34

diluito 0,34 0,34
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Conto economico complessivo consolidato

Di seguito ¢ riportato il conto economico complessivo consolidato del Gruppo Coin per gli esercizi

chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato di Gruppo Coin.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010

(Euro migliaia)

Risultato dell'esercizio (A) 48.231 44.298
Utili /(perdite) direttamente iscritti a riserva di cash flow hedge (8.210) (21.789)
Imposte su voci iscritte a riserva di cash flow hedge 2.258 5.992
Utili / (perdite) direttamente iscritti a riserva da utili /

(perdite) attuariali 1.498 (146)
Imposte su voci iscritte a riserva da utili / (perdite) attuariali 412) 40
Utili /(perdite) direttamente iscritti a riserva di conversione (229) (1.104)
Totale altre componenti del risultato complessivo (B) (5.095) (17.007)
Totale risultato complessivo dell'esercizio (A) + (B) 43.136 27.291

Rendiconto finanziario consolidato

Di seguito ¢ riportato il rendiconto finanziario consolidato del Gruppo COIN per gli esercizi chiusi al

31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio Consolidato di Gruppo Coin.
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Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010
(Euro migliaia)
Attivita operativa
Risultato dell'eserdzio 48.231 44.298
Aaantonamento imposte 46.047 29.264
Rettifiche per:
Ammortamenti e svalutazioni nette delle
immobilizzazioni 80.935 57.418
Minusvalenze/ (plusvalenze) nette su immobilizzazioni (1.822) (39)
Svalutazione partedpazioni 0 1.182
Oneti/ (proventi) finanziati netti 30.218 18.746
Oneti/ (proventi) da differenze cambio e defivati su
valute (4.309) (7.782)
Perdita/ (utile) su strumenti finanziari detivati per
variazione fair value 775 3.099
Aaantonamento fondi 5.021 1.284
Utilizzo fondi (17.551) (15.829)
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni di
apitale droolante 193.545 131.641
Flusso di assa generato dalla variazione del aapitale droolant (79.271) (20.509)
Imposte pagate (21.520) (22.467)
Intetessi percepiti/ (cottisposti) netti (24.347) (15.701)
Differenze cambio realizzate e flussi di cassa detivati su valut 4.025 8.152
Altre variazioni (5.903) (293)
| Flusso di cassa generato dalllattivita operaiva 66523 80.823 |

Attivita di investimento

(Investimenti) immobilizzazioni (100.4206) (59.658)
Disinvestimenti immobilizzazioni 4.480 2.183
(Inaemento)/Decemento partedpazioni (1.291) 266
Cash out in seguito ad aggregazioni aziendali, indusi costi

_ aaessor, al netto della liquidita acquisita Gosy 42.755
{ Flusso di cassa generato dall'attivita di investimento (102.918) (14.454) ‘h

Attivita di finanziamento

Variazione netta delle attivita e passivita finanziarie (10.483) (18.422)
Aumento di apitale sodale e altre riserve 0 10.530
(Acquisto)/ Vendita di azioni proptie 0 (4.979)

_ Flusso di aassa generato dall'attivita di finanziamento (10483 (12:871) |
Inaemento/ (dearemento) disponibilita liquide (46.878) 53.498 |
| Disponibilita liquide all'inizio delleserdzio 118.715 65.217 |
[ Micnanihilits lioide alla fas delllacardzin 71 37 118 718
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato

Di seguito ¢ riportato il prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto consolidato di Gruppo
Coin per gli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio

Consolidato di Gruppo Coin.
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Risultati e andamento della gestione in sintesi

Premessa
L’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 ¢ stato caratterizzato principalmente:

e dall’integrazione delle attivita di Upim S.r.1., la cui acquisizione era stata perfezionata in data 28 gennaio
2010, societa alla quale fanno capo 135 negozi diretti con il marchio Upim, 15 negozi con il marchio
BluKids e una rete di franchising con oltre 200 negozi;

e dal consolidamento e il rafforzamento del merchandising mix di OVS Industry;

e dal costante affinamento dell’ offerta commerciale e del format Coin;

e dall’acquisizione della catena Magnolia, avvenuta in data 1 ottobre 2010, operante nel mercato italiano

con 52 negozi dedicati all’offerta bambino.

Risultati economici consolidati

L’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 ha fatto registrare una domanda dei consumi ancora molto
debole; tuttavia, nell’esercizio in oggetto, il totale ricavi ¢ pari a Euro 1.736,0 milioni, in aumento di Euro
480,2 milioni (+ 38,2%) rispetto all’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010. Tale andamento ¢ principalmente
riconducibile a: (i) I’integrazione di Upim S.r.l., i cui ricavi ammontano a Euro 278,2 milioni nell’esercizio
chiuso al 31 gennaio 2011, (ii) la crescita dei banner Oviesse e Coin, sia in termini di sviluppo che di vendite
a parita di perimetro, i cui ricavi complessivamente aumentano di Euro 143,5 milioni (+12,1%), passando da
Euro 1.189,6 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 1.333,1 milioni nell’esercizio chiuso al

31 gennaio 2011.

Con riferimento alle principali voci di costo si segnala:

® [’incremento dei costi per materie prime, sussidiarie di consumo e merci pari a Euro 299,0 milioni,
passati da Euro 533,5 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 832,5 milioni

nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 (+56,1%);

* J’incremento dei costi del personale pari a Euro 91,8 milioni, passati da Euro 232,1 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 323,9 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 (+39,6%);
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* J’incremento dei costi per servizi pari a Euro 59,8 milioni, passati da Euro 160,6 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 220,4 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 (+37,2%);

® [’incremento dei costi per godimento di beni di terzi pari a Euro 63,2 milioni, passati da Euro 149,0
milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 212,2 milioni nell’esercizio chiuso al 31

gennaio 2011 (+42,4%).

Tali variazioni sono riconducibili principalmente: (i) all’inclusione di Upim S.r.. nell’area di
consolidamento e ai costi sostenuti per implementare il percorso di integrazione della stessa all’interno del
Gruppo Coin, (ii) al rinnovameno della rete commerciale, attraverso la ristrutturazione dei negozi e la loro
conversione nei fomat dell’insegna OVS Industry e Coin, (iii) al rafforzamento del merchandising mix di

OVS Industry, (iv) allo sviuppo del formato OVS Kids, e (v) all’apertura di nuovi punti vendita.

Per effetto di quanto sopra riportato, il risultato ante oneri finanziari netti e imposte registra un
incremento pari a Euro 32,2 milioni, passando da Euro 88,8 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010

a Euro 121,0 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 (+36,3%).

Gli oneri finanziari netti registrano un incremento pari a Euro 12,6 milioni, passando da Euro 14,1
milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 26,7 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011
(+89,4%). Tale andamento risente soprattutto della mutata struttura finanziaria del gruppo riconducibile

all’Emittente, a seguito dell’acquisizione di Upim S.r.l., commentata di seguito in dettaglio.

Le imposte registrano un incremento pari a Euro 16,7 milioni, passando da Euro 29,3 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 46,0 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011
(+56,7%). L’incidenza rispetto al risultato ante imposte ¢ rispettivamente pari al 39,8% e al 48,7% negli

esercizi chiusi al 31 gennaio 2010 e 2011.

Per effetto di quanto sopra riportato, il risultato dell’esercizio registra un incremento per Euro 3,9
milioni, passando da Euro 44,3 milioni nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2010 a Euro 48,2 milioni
nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 (+8,8%). In particolare si segnala che Upim S.r.l., sebbene registri

un risultato negativo, recupera oltre Euro 36,0 milioni rispetto all’esercizio precedente. Escludendo gli
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impatti di Upim S.r.1., il risultato dell’esercizio sarebbe positivo per Euro 56,4 milioni, in crescita del 27,4%

rispetto al 2009.

Indebitamento finanziario netto consolidato

Di seguito ¢ riportato I’indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Coin al 31 gennaio

2011 e al 31 gennaio 2010, riclassificato rispetto a quanto riportato nel Bilancio Consolidato di Gruppo Coin

per renderlo conforme a quanto previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR 05/054b:

Al 31 gennaio
(Milioni di Euro) 2011 2010

A Cassa - _
B Altre disponibilita a breve 71,8 118,7
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A+B+C) 71,8 118,7
E Crediti finanziari correnti

F Debiti finanziati correnti (4,3) (7,2)
G Parte cotrente dei debiti finanziati a medio/lungo termine (145,8) (113,0)
H Altri debiti finanziari correnti 4,5) (5,3)
I Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (154,6) (125,4)
J Indebitamento finanziario corrente netto (82,8) (6,7)
K Debit finanziati a medio / lungo termine (240,0) (273,8)
L Obbligazioni emesse

M Altri debiti finanziari non correnti (¥) (39,2) (42,0
N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (279,2) (315,8)
(0] Indebitamento Finanziario Netto (J+N) (362,0) (322,6)
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(*) la voce include un finangiamento soci pari a Enro 29,8 milioni al 31 gennaio 2011, commentato di seguito in dettaglio

Si segnala che, rispetto all’informativa contenuta nel Bilancio Consolidato di Gruppo Coin,
I’indebitamento finanziario netto sopra riportato non include gli effetti connessi alla valutazione dei derivati

e include invece I’effetto delle commissioni pagate sulle linee di credito.

L’indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Coin aumenta da Euro 322,6 al 31 gennaio
2010 a Euro 362,0 milioni al 31 gennaio 2011. Tale variazione negativa deve principalmente ricondursi

all’acquisizione di Upim S.r.1. e all'integrazione nell’ambito di Gruppo Coin.

Debiti finanziari correnti e a medio lungo/termine

I debiti finanziari erano pari complessivamente a Euro 390,1 milioni al 31 gennaio 2011 (Euro 394,0
milioni al 31 gennaio 2010) di cui Euro 385,8 milioni relativi a finanziamenti a medio/lungo termine (Euro

386,8 milioni al 31 gennaio 2010).

Nell’ambito dell’acquisizione di Upim S.r.l., completata in data 28 gennaio 2010, il gruppo
riconducibile all’Emittente ha: (i) rivisto, in accordo con gli enti finanziatori esterni, i termini contrattuali

relativi ai finanziamenti accesi nel 2007 e (ii) ottenuto I’erogazione di nuove linee di credito.

Per effetto dei nuovi accordi, al 31 gennaio 2011 Gruppo Coin e Oviesse S.p.A. disponevano delle

seguenti linee di credito:

@) una linea a medio-lungo termine (“Facility A”) per un importo massimo pari a Euro 145,0 milioni.

Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di credito era pari a Euro 53,0 milioni.

(i1) una linea a medio-lungo termine (“Facility B”), per un importo massimo pari a Euro 125,0 milioni.

Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di credito era pari a Euro 121,6 milioni.

(iii))  una linea di credito a medio - lungo termine (“Facility C’) per un importo massimo pari a Euro 93,9
milioni. Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di credito era pari a Euro 93,4

milioni.

84



@iv) una linea di credito a medio - lungo termine (“Subordinated Facility”) per un importo massimo pari
a Euro 7,0 milioni. Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di credito era pari a Euro

7,3 milioni (di cui Euro 0,3 milioni per interessi capitalizzati rispetto all’erogazione originaria).

) linea di credito a medio-lungo termine di tipo revolving per un importo massimo di Euro 170,0
milioni, disponibile fino al 24 aprile 2012. Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di

credito era pari a Euro 57,0 milioni.

(vi) una linea di credito a medio-lungo termine di tipo revolving per un importo massimo di Euro 55,0
milioni, disponibile fino al 24 aprile 2012. Al 31 gennario 2011 I’esposizione associata a tale linea di

credito era pari a Euro 55,0 milioni.

Con riferimento a tali linee di credito, al 31 gennaio 2011, I’importo utilizzato dal gruppo

riconducibile all’Emittente era pari complessivamente a Euro 387,3 milioni.

1l tasso di interesse sulle linee di credito erogate in essere alla data del 31 gennaio 2011 era pari:

(i) quanto alla linea di credito denominata “Facility A” e alle linee di credito revolving, all’Euribor di

periodo incrementato di un margine del 2,25% annuo;

(i1)) quanto alle linee di credito denominate “Facility B”, “Facility C’ e “Subordinated Facility”,

all’Euribor di periodo incrementato di un margine del 2,50% annuo.

Si segnala che le sopra descritte linee di credito in capo a Gruppo Coin sono state interamente
rimborsate alla Data di Esecuzione mediante utilizzo parziale delle Linee di Credito Term denominate
“Facility AI” e “Facility BI”. 1 relativi contratti, infatti, prevedevano il rimborso anticipato obbligatorio
delle suddette linee di credito in caso di cambio di controllo, circostanza che si ¢ realizzata a seguito del

perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione.

L’esborso complessivo per il rimborso di tali linee di credito ¢ stato pari a Euro 467,9 milioni per
effetto della maggiore esposizione registrata alla Data di Esecuzione rispetto al 31 gennaio 2011, degli

interessi maturati e dei costi sostenuti per 1’estinzione.

N

Con riferimento al Contratto di Finanziamento MT di cui I’Emittente ¢ attualmente parte e alle
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relative garanzie si rinvia per maggiori dettagli al successivo Paragrafo G.1.1 del presente Documento di

Offerta.

Covenants relativi alle linee di credito rimborsate alla Data di Esecuzione

Con riferimento ai covenants relativi alle linee di credito rimborsate alla Data di Esecuzione, si veda
quanto riportato nel Bilancio Consolidato di Gruppo Coin, disponibile sul sito internet dell’Emittente

all’indirizzo www.gruppocoin.it.

Cambio di controllo e c.d eventi di default relativi alle linee di credito rimborsate alla Data di Esecuzione

Il contratto di finanziamento in essere al 31 gennaio 2011 prevedeva tra I’altro:

® una clausola di cambio di controllo ai sensi della quale: (i) la perdita del possesso (diretto o indiretto) di
una partecipazione pari alla maggioranza assoluta del capitale sociale di Giorgione da parte dei fondi
gestiti da PAI Partners o (ii) la perdita del possesso di Azioni rappresentative della maggioranza assoluta
del capitale sociale di Gruppo Coin da parte di Giorgione avrebbe comportato la risoluzione del contratto
e I’obbligo di immediato rimborso delle linee di credito concesse a Gruppo Coin e alle sue controllate ai

sensi del suddetto contratto;

® una clausola ai sensi della quale, al verificarsi di un c.d. evento di default relativo a qualsiasi membro del
gruppo facente capo all’Emittente (non successivamente sanato), le banche finanziatrici avrebbe avuto la
facolta di domandare il rimborso integrale di tutti gli utilizzi in essere a valere sulle linee di credito

concesse ai sensi del predetto contratto di finanziamento.

Garanzie relative alle linee di credito rimborsate alla Data di Esecuzione

Si segnala che le garanzie relative alle linee di credito in essere al 31 gennario 2011 sono state
liberate alla Data di Esecuzione. Per ulteriori dettagli su tali garanzie, si veda quanto riportato nel Bilancio

Consolidato di Gruppo Coin, disponibile sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www. gruppocoin.it.

Si evidenzia, infine, che il nuovo Contratto di Finanziamento MT stipulato in data 29 giugno 2011 di
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cui I’Emittente ¢ parte ¢ assistito da alcune garanzie costituite alla Data di Esecuzione, come descritto in

dettaglio nel successivo Paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta, al quale si rinvia.

Altri debiti finanziari

Gli altri debiti finanziari includono prevalentemente: (i) un finanziamento soci che Giorgione ha
erogato a favore dell’Emittente in data 28 gennaio 2010 nell’ambito dell’operazione di acquisizione di Upim
S.r.1; tale finanziamento al 31 gennaio 2011 ammontava a Euro 29,8 milioni, aveva una durata pari a 5 anni
e generava interessi passivi ad un tasso pari al 4,5% annuo; (ii) debiti finanziari per Euro 9,4 milioni
connessi principalmente ai contratti di locazione finanziaria di fabbricati, macchinari e arredi. La durata
media ponderata dei contratti di locazione finanziaria al 31 gennaio 2011 & di circa 8 anni. Tali contratti sono
indicizzati al tasso Euribor a tre mesi e prevedono un piano di rimborso a rate costanti. I debiti verso societa

di locazione finanziaria sono garantiti al locatore tramite i diritti sui beni in locazione.

Si segnala che il finanziamento soci di cui al precedente punto (i) € stato interamente rimborsato alla

Data di Esecuzione.

Rapporti con parti correlate

Di seguito & riportato un dettaglio dei rapporti intrattenuti dal Gruppo Coin con le parti correlate,
individuate sulla base dei criteri definiti dallo IAS 24 — Informativa di bilancio sulle operazioni con parti

correlate.

Rapporti con la controllante

Di seguito & riportata la sintesi dei rapporti con la controllante Giorgione per I’esercizio chiuso al 31

gennaio 2011:
Debiti Costi
(Euro migliaia) Tx:lbutarl o Finanziari Onef'l .
(consolidato fiscale) Commerciali finanziari
Giorgione Investimenti S.p.A. 6.839 281 1.297
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29.797

Totale

6.839

29.797 1.297

I rapporti con la controllante si riferiscono principalmente al finanziamento soci, commentato in

precedenza, e ai rapporti di natura tributaria per effetto del consolidato fiscale.

Rapporti_con _societa collegate, controllate non consolidate con il metodo integrale e con altre entita

correlate

Di seguito ¢ riportata la sintesi dei rapporti patrimoniali ed economici con societa collegate,

controllate non consolidate con il metodo integrale e con altre entita correlate, per I’esercizio chiuso al 31

gennaio 2011:
CREDITI DEBITI

(Euro migliaia)

Commerciali Commerciali Finanziari
Societa collegate
Brandhouse Oviesse Limited 906 - -
Societa controllate, non consolidate con il
metodo integrale
Wandar S.r.l. in liquidazione 4 - 541
Entita correlate 7 220 R
Totale 917 220 541

Ricavi Costi

(Euro migliaia)

Vendite e servizi Costi per servizi Oneri finanziari

Societa collegate

Brandhouse Oviesse Limited

1.329
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Societa controllate, non consolidate con il
metodo integrale

Wandar S.r.1. in liquidazione 3 - 2

Entita correlate 7 24.511 -

Totale 1.339 24.511 2

I ricavi riguardano principalmente alcune prestazioni di servizi amministrativi, riaddebiti utenze e

cessione di merce.

I costi per servizi includono principalmente:

e costi per utenze, pari a Euro 23,3 milioni, relativi alla fornitura di energia elettrica da parte della societa

Centomilacandele s.c.p.a., di cui I’Emittente detiene il 20,79% del capitale sociale;

e costi per affitto, pari a Euro 1,2 milioni, relativi al contratto di locazione di un immobile commerciale ad

insegna Coin sito in Milano locato dalla societa DUEC S.r.1., societa facente capo alla famiglia Coin.

B.2.5.2 Risultati consolidati di Gruppo Coin per i trimestri chiusi al 30 aprile 2011 e al 30 aprile 2010

Si forniscono di seguito alcune informazioni economiche e finanziarie consolidate di Gruppo Coin
per i trimestri chiusi al 30 aprile 2011 e al 30 aprile 2010. Le informazioni di seguito riportate sono tratte dal
resoconto intermedio di gestione dei primi tre mesi del 2011 di Gruppo Coin approvato dal consiglio di
amministrazione dell’Emittente in data 13 giugno 2011. Il resoconto intermedio di gestione dei primi tre
mesi del 2011 di Gruppo Coin ¢ disponibile sul sito internet dell’Emittente all’indirizzo www.gruppocoin.it.
Si segnala che il resoconto intermedio di gestione dei primi tre mesi del 2011 di Gruppo Coin non ¢ stato

assoggetto ad attivita di revisione da parte della societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Premessa

Il primo trimestre del 2011 ¢ stato caratterizzato principalmente da:
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e il proseguimento del piano di conversione della rete ex Upim con la ristrutturazione e riapertura di 7
negozi con il format OVS Industry, 2 con il format OVS Kids, 2 con insegna Coin ed infine 2 negozi con
il nuovo formato Upim Pop;

® laristrutturazione di 14 negozi OVS nei quali ¢ stata implementata la nuova immagine OVS Industry;

e laristrutturazione dei negozi Coin di Vicenza e Cagliari;

e la conclusione, nei primi giorni del nuovo esercizio, del processo di conversione dei negozi della catena
Magnolia, acquisita da OVS nel mese di ottobre 2010;

e [’apertura di due ulteriori negozi all’estero, nello specifico in Cina ed India.

Risultati economici consolidati

Nel trimestre chiuso al 30 aprile 2011 il totale ricavi ¢ pari a Euro 349,0 milioni, in diminuzione di
Euro 12,0 milioni (- 3,3%) rispetto a Euro 361,0 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2010. Tale

variazione ¢ dipesa:

e dal perdurare in Italia di una fase economica stagnante, evidente soprattutto nelle regioni
meridionali;

e dalle avverse condizioni climatiche, particolarmente rigide nei mesi di febbraio e marzo 2011, che
hanno condizionato il livello delle vendite del primo trimestre 2011;

e dalla circostanza che nel primo trimestre 2011, alcuni negozi sono stati non operativi in quanto

interessati da un processo di ristrutturazione.

Sul fronte dei costi operativi, ¢ stata posta in essere una politica di contenimento dei costi di struttura
nonché azioni commerciali mirate sulla supply chain per mitigare I’impatto dell’incremento dei costi delle

materie prime.

Per effetto di quanto sopra riportato, il risultato operativo ante oneri finanziari netti e imposte e al
netto degli oneri/proventi non ricorrenti ¢ pari a Euro 9,0 milioni, in aumento di Euro 4,0 milioni (+ 109,3%)
rispetto a Euro 4,3 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2010. Le componenti non ricorrenti sono
complessivamente negative per Euro 0,5 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2011 e positive per Euro

5,1 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2010.
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Gli oneri finanziari netti sono pari a Euro 4,3 milioni, in diminuzione di Euro 4,7 milioni (- 52,2%)

rispetto a Euro 9,0 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2010. Su tale variazione incide principalmente

I’effetto di maggiori differenze cambio attive.

Per effetto di quanto sopra riportato, il risultato ante imposte registra un incremento per Euro 3,7

milioni, passando da Euro 0,5 milioni per il trimestre chiuso al 30 aprile 2010 a Euro 4.2 milioni per il

trimestre chiuso al 30 aprile 2011.

Indebitamento finanziario netto consolidato

Di seguito ¢ riportato 1’indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Coin al 30 aprile 2011

e al 31 gennaio 2011, riclassificato rispetto a quanto riportato nel resoconto intermedio di gestione dei primi

tre mesi del 2011 per renderlo conforme a quanto previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni del

CESR 05/054b:
Al 30 aprile Al 31 gennaio
(Euro milionz) 2011 2011
A Cassa - -
B Altre disponibilita a breve 477 71,8
C  Titoli detenuti per la negoziazione - -
D  Liquidita (A+B+C) 47,7 71,8
E  Crediti finanziari correnti -
F Debiti finanziari correnti 4,7 4,3)
G DParte corrente dei debid finanziari a medio/lungo termine (481,7) (145,8)
H  Altri debiti finanziari correnti 44 (4,5)
I Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (490,8) (154,7)
J Indebitamento finanziario corrente netto (443,1) (82,8)
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K Debit finanziati a medio / lungo termine - (240,0)

L Obbligazioni emesse -

M Altri debiti finanziari non correnti (38,5) (39,2)
N  Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (38,5) (279,2)
O  Indebitamento Finanziario Netto (J+N) (481,6) (362,0)

L’indebitamento finanziario netto consolidato di Gruppo Coin aumenta da Euro 362,0 milioni al 31
gennaio 2011 a Euro 481,6 milioni al 30 aprile 2011 per effetto principalmente dei fenomeni di stagionalita
del settore di appartenza dell’Emittente che determinano tipicamente un maggiore accumulo di disponibilita

liquide nella fase finale e inziale dell’anno solare.

Si segnala che, rispetto al 31 gennaio 2011, debiti finanziari per complessivi Euro 240 milioni sono
stati riclassificati dalla voce “debiti finanziari a medio-lungo termine” alla voce “parte corrente dei debiti
finanziari a medio/lungo termine” in vista della scadenza prevista per il 24 aprile 2012. Tali finanziamenti

sono stati tuttavia oggetto di rifinanziamento nell’ambito dell’ Acquisizioni e dell’Offerta.

B.2.5.3 Risultati di Gruppo Coin relativi agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010

Si forniscono di seguito alcune informazioni patrimoniali, economiche e finanziarie di Gruppo Coin
relative agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010. Le informazioni di seguito riportate
sono tratte dal bilancio d’esercizio dell’Emittente per 1’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011, predisposto in
conformita agli IFRS (il “Bilancio di Gruppo Coin”), approvato dal consiglio di amministrazione
dell’Emittente in data 15 aprile 2011 e assoggettato a revisione contabile da parte della societa di revisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A., la quale ha emesso la propria relazione senza rilevi in data 6 maggio 2011.
1l Bilancio di Gruppo Coin, inclusa la relativa relazione emessa dalla societa di revisione e la relazione sulla

gestione, sono disponibili sul sito internet dell’ Emittente all’indirizzo www.gruppocoin.it.
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Situazione patrimoniale finanziaria

Di seguito ¢ riportata la situazione patrimoniale-finanziaria di Gruppo Coin al 31 gennaio 2011 e al

31 gennaio 2010, cosi come estratta dal Bilancio di Gruppo Coin.

ATTIVITA’ 31.01.2011 31.01.2010
(Euro migliaia)

Attivita correnti

Cassa e banche 59.664 67.226
Crediti commerciali 52911 32.546
Attivita finanziatie 73.517 67.067
Attivita per imposte correnti 47 2.032
Altri crediti 6.931 2.678
Totale attivita cotrenti 193.070 171.549

Attivita non correnti
Immobili, impianti e

macchinati 56.247 47.928
Immobilizzazioni immateriali 11.916 10.335
Partecipazioni 583.092 553.142
Altri crediti 650 2.063

Totale attivitd non correnti 651.905 613.468

TOTALE ATTIVITA' 844.975 785.017

PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

Passivita correnti

Passivita finanziarie 230.546 175.145
Debiti verso fornitori 42.636 30.443
Passivita per imposte correnti 6.879 44
Altri debiti 9.469 9.523
Totale passivita correnti 289.530 215.155

Passivita non correnti

Passivita finanziarie 227.049 261.776
Fondo trattamento di fine rapporto 4.437 4.481
Fondi per rischi ed oneri 5.883 6.678
Passivita per imposte differite 169 343
Totale passivitd non correnti 237.538 273.278
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TOTALE PASSIVITA’ 527.068 488.433
PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale 14.309 14.308
Altre riserve 283.272 256.374
Risultato dell'esercizio 20.326 25.902
TOTALE PATRIMONIO NETTO 317.907 296.584
TOTALE PASSIVITA’ E PATRIMONIO NETTO 844.975 785.017
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Conto economico

Di seguito ¢ riportato il conto economico di Gruppo Coin per gli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e
al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio di Gruppo Coin.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010
(Euro migliaia)
| Ricavi
Altri proventi e ricavi operativi 94.115 77.366
di cui non ricorrenti 0 1.184
| Totale Ricavi 94.115 77.366
Acquisti di materie prime, di consumo e merci 2.152 1.123
Costi del personale 23.281 19.473
di cui non ricorrenti 740 0
Ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni 8.156 6.644
Altre spese operative
Costi per servizi 56.936 44.103
di cui non ricorventi 953 0
Costi per godimento di beni di terzi 5.654 4.332
di cui non ricorrenti 0 0
Svalutazioni e accantonamenti 400 0
di cui non ricorrenti 0 0
Altri oneri operativi 1.850 1.599
di cui non ricorventi 0 0
.Risultato ante oneri finanziari netti e (4.314) 02
imposte
Proventi finanziari 9.336 5.773
Oneri finanziari (22.696) (13.322)
Differenze cambio (1.541) (3.562)
Proventi (Oneri) da partecipazioni 40.003 35.318
| Risultato dell’esercizio ante imposte 20.788 24.299
Imposte (461) 1.603
| Risultato dell’esercizio 20.327 25.902
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Conto economico complessivo

Di seguito ¢ riportato il conto economico complessivo di Gruppo Coin per gli esercizi chiusi al 31

gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio di Gruppo Coin.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010
(Euro migliaia)

‘ Risultato dell'esercizio (A) 20.327 25.902 ‘
Utili /(petdite) direttamente iscritti a riserva di cash flow 1396 (445)
hedge
Imposte su voci iscritte a riserva di cash flow hedge (384) 123
Utili / (perdite). d.irettamente iscritti a riserva da utili / (23) 81)
(perdite) attuariali
Imposte su voci iscritte a riserva da udli / (perdite) attuariali 6 22
Utili /(perdite) direttamente iscritt a riserva di conversione

‘ Totale altre componenti del risultato complessivo (B) 995 (381) ‘

‘ Totale risultato complessivo dell'esercizio (A) + (B) 21.322 25.521 ‘

Rendiconto finanziario

Di seguito ¢ riportato il rendiconto finanziario di Gruppo Coin per gli esercizi chiusi al 31 gennaio

2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio di Gruppo Coin.

Esercizio chiuso al 31 gennaio

2011 2010
Attivita operativa (migliaia di Euro)

Risultato dell'esetcizio 20.327 25.902
Accantonamento imposte 461 (1.603)
Rettifiche per:

Ammortamenti e svalutazioni nette delle immobilizzazioni 8.155 6.044

Svalutazione partecipazioni 3.630 5.035

Perdite /(proventi) da partecipazioni (43.634) (40.353)

Oneri/ (proventi) finanziari netti 14.383 8.429

Oneti/ (proventi) da differenze cambio e detivati su valute (162) (374)

Perdita/(utile) su strumenti finanziari derivat pet vatiazione fair value 680 3.056
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Accantonamento fondi 400 20
Utilizzo fondi (3.1406) (2.698)
Flussi di cassa dell'attivita operativa ante variazioni di capitale circolante 1.094 4058
Flusso di cassa generato dalla variazione del capitale circolante (29.962) (5.983)
Imposte pagate (802) (1.040)
Interessi petcepiti/ (cotrisposti) netti (11.880) (8.086)
Dividendi 43.634 40.031
Differenze cambio realizzate 162 374
Altri proventi da partecipazioni incassati 322
Altre variazioni (30) 152
Flusso di cassa generato dall'attivita operativa 2.216 29.828
Attivita di investimento
(Investimenti) immobilizzazioni (17.183) (7.500)
Disinvestimenti immobilizzazioni 67 11
(Incremento)/Dectemento partecipazioni (6.728) 190
Flusso di cassa generato dall'attivita di investimento (23.844) (7.299)
Attivita di finanziamento

Variazione netta delle attivita e passivita finanziarie 14.066 (13.936)
Aumento di capitale sociale e altre riserve 0 10.530
Acquisto/vendita di azioni proptie 0 4.979)

‘ Flusso di cassa generato dall'attivita di finanziamento 14.066 (8.385)
‘ Incremento/(decremento) disponibilita liquide (7.562) 14.144
‘ Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 67.226 53.082
‘ Disponibilita liquide alla fine dell'esercizio 59.664 67.226
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto

Di seguito & riportato il prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto di Gruppo Coin per

gli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, cosi come estratto dal Bilancio di Gruppo Coin.

Capitale Riserva Altre riserve: Totale
X sovrapprezzo | Riservalegale | Riservadicash  Riserva da utili/ Utili/(perdite) , . . | Risultato | patrimonio

sociale o . S Altre Azioni proprie | -
(migliia di Enro) azioni flow hedge (perdite) attuariali portate a nuovo d'esercizio netto
[Sadi al 31 gennaio 2009 13214 229.003 0 (1.712) 74 107 (30037) | (2576) 8.060 216133
Delibera assemblea 25-05-2009:
5% a riserva legale 403 (403) 0
-parziale copertura perdite a nuovo 7.657 (7.657) 0
Adquisto azioni proprie (4.979) (4.979)
Emissione di n. 7.948.132 nuove azioni ¢ assione di n.
2.558.426 azioni ordinasic in portafoglio da parte i Gruppo 05 AL031 2555 19381
Coin SpA a fronte del conferimento in natura di Upim Sl
(28.01.2010)
Emissione di n. 3.000.000 nuove azioni ordinarie riservato ad
alauni manager di Gruppo Coin e sue cntrollate (28.01.2010) 300 10.230 10530
Risultato dell'eserdzio 25.902 T 25002

(322 (59 T 381

Risultato complessivo dell'escrdzio (322) (59) 25.902 25521
Saldi al 31 gennaio 2010 14.309 280.264 403 (2.034) 15 107 (22.380) 0 25.902 296.586
Delibera assemblea 27-05-2010: 0
-5% a riserva legale 1.295 (1.295) 0
—copertura perdite a nuovo 22.380 (22.380) 0
-utili portati a nuovo 2227 (2.227) 0
Risultato dell'eserdzio 20.327 20.327
Altre omponenti del risultato mmplessivo 1.012 (17) 995
Risultato complessivo dell'eserdzio 1.012 (17) 20.327 21.322
Saldi al 31 gennaio 2011 14.309 280.264 1.698 (1.022) ?) 107 i 2.227 0 20.327 i 317.908
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Indebitamento finanziario netto di Gruppo Coin

Di seguito ¢ riportato I’indebitamento finanziario netto di Gruppo Coin al 31 gennaio 2011 e al 31

gennaio 2010, riclassificato rispetto a quanto riportato nel Bilancio di Gruppo Coin per renderlo conforme a

quanto previsto dal Paragrafo 127 delle raccomandazioni del CESR 05/054b:

Al 31 gennaio
(Euro milionz) 2011 2010
A Cassa - -
B Altre disponibilita a breve 59,7 67,2
C Titoli detenuti per la negoziazione - -
D Liquidita (A+B+C) 59,7 67,2
E Crediti finanziari correnti 73,5 65,4
F Debiti finanziari correnti - -
G Parte corrente dei debiti finanziari a medio/lungo termine (146,0) (114,1)
H Altri debiti finanziari correnti (81,8) (56,2)
I Indebitamento finanziario corrente (F+G+H) (227,8) (170,3)
J Indebitamento finanziario corrente netto (94,6) 37,7)
K Debiti finanziari a medio / lungo termine (191,3) (224,7)
L Obbligazioni emesse - -
M Altri debiti finanziari non correnti (35,6 (36,6)
N Indebitamento finanziario non corrente (K+L+M) (226,9) (261,3)
O Indebitamento Finanziario Netto (J+N) (321,5) (299,0)
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B.3 - Intermediari

L’intermediario incaricato dall’Offerente per il coordinamento della raccolta delle adesioni
dell’Offerta ¢ EQUITA S.ILM. S.p.A., con sede in Milano, via Turati n. 9 (I’“Intermediario incaricato del

Coordinamento della Raccolta delle Adesioni”).

L’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni opera per il tramite

degli Intermediari Depositari direttamente o per il tramite degli Intermediari Negoziatori.

Le adesioni saranno raccolte attraverso il sistema informatico di supporto alle negoziazioni di Borsa
Italiana e, pertanto, non ¢ richiesta la sottoscrizione di una apposita scheda di adesione. Per una dettagliata
descrizione delle modalita e dei termini per I’adesione all’Offerta, si rinvia alla sezione F, paragrafo F.1 del

presente Documento di Offerta.

Presso la sede legale dell’Emittente, dell’Offerente, di Borsa Italiana, presso la sede
dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, nonché sul sito
dell’Emittente sono disponibili per la consultazione il Documento d’Offerta, nonché i documenti indicati

nella successiva sezione M.
Si segnala inoltre che Sodali S.p.A., con sede legale in Roma, via XXIV Maggio, ¢ stato nominato

dall’Offerente quale global information agent al fine di fornire informazioni relative all’Offerta a tutti gli

azionisti destinatari dell’ Offerta, ivi incluse tutte le parti istituzionali coinvolte.
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL'OFFERTA

C.1  Categoria e quantita delle Azioni oggetto dell’Offerta

L’Offerta ha ad oggetto n. 30.415.911 (trentamilioni quattrocentoquindicimila novecentoundici)
azioni ordinarie dell’Emittente, del valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna, interamente
liberate, godimento regolare, rappresentative del 21,257% dell’attuale capitale sociale dell’Emittente, e pari
alla totalita delle Azioni in circolazione alla data di pubblicazione del presente Documento di Offerta dedotte
le complessive n. 112.671.533 (centododicimilioni seicentosettantunomila cinquecentotrentatre) Azioni,

rappresentative del 78,743% del capitale sociale di Gruppo Coin, attualmente detenute dall’ Offerente.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente e

libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, reali, obbligatori e personali.

Il numero delle Azioni oggetto dell’Offerta potrebbe variare in diminuzione qualora, entro il termine
del Periodo di Adesione, I’Offerente dovesse acquistare Azioni dell’Emittente al di fuori dell’ Offerta.
Eventuali acquisti fuori Offerta saranno resi noti al mercato ai sensi dell’articolo 41, comma secondo, lettera

¢) del Regolamento Emittenti.

L’ Offerta & rivolta, indistintamente ed a parita di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emittente.

C.2 Comunicazioni o0 domande di autorizzazioni richieste dalla normativa applicabile

La promozione dell’ Offerta non ¢ soggetta all’ottenimento di alcuna autorizzazione.

Per quanto occorrer possa, si segnala che 1’operazione di concentrazione consistente
nell’acquisizione del controllo indiretto di Giorgione e, per il suo tramite, dell’Emittente, da parte di CIE
Management, in qualita di Gestore dei Fondi BC European Capital, da cui discende 1’obbligo di promuovere
I’Offerta, come meglio precisato nelle Premesse al presente Documento di Offerta, ha richiesto il previo

ottenimento dell’autorizzazione da parte della Commissione Europea - DG Concorrenza.
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A tale riguardo, in data 16 maggio 2011, CIE Management, agente in qualita di general partner,
gestore e procuratore, inter alios, dei fondi noti quali BC European Capital VIII, ha richiesto alla medesima
I’autorizzazione necessaria per 1’acquisizione del controllo indiretto dell’Offerente e, conseguentemente,

dell’Emittente.

In data 25 maggio 2011, la Commissione Europea - DG Concorrenza ha comunicato, mediante
pubblicazione sull’Official Journal of the European Union, 1’avvenuta notifica dell’operazione di
concentrazione e ha ritenuto, su base preliminare, la rilevanza della medesima ai sensi del Regolamento CE
n. 139/2004 del Consiglio, del 20 gennaio 2004, relativo al controllo delle concentrazioni tra imprese,
invitando soggetti terzi interessati a far pervenire eventuali osservazioni sull’operazione di concentrazione

oggetto di notifica.

In data 21 giugno, 2011 la Commissione Europea - DG Concorrenza ha infine deliberato di non
procedere all’avvio dell’istruttoria in merito all’operazione di concentrazione sopraddetta, in quanto non
costituente o rafforzante una posizione dominante tale da eliminare o ridurre in modo sostanziale e durevole

la concorrenza.
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D. STRUMENTI FINANZIARI DELLA SOCIETA' EMITTENTE O AVENTI COME
SOTTOSTANTE DETTI STRUMENTI POSSEDUTI DALL’OFFERENTE, ANCHE
A MEZZO DI SOCIETA' FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

D.1 Indicazione del numero e delle categorie di strumenti finanziari dell’Emittente posseduti,

direttamente o indirettamente, dall’Offerente

Alla data del presente Documento di Offerta, I’Offerente possiede direttamente n. 112.671.533
(centododicimilioni seicentosettantunomila cinquecentotrentatre) Azioni dell’Emittente, pari al 78,743% del

capitale sociale dell’Emittente.

D.2  Indicazione dell’eventuale esistenza di contratti di riporto, prestito titoli, diritti di usufrutto o

di pegno o di impegni di altra natura assunti su strumenti finanziari dell’Emittente

L’Offerente non ha stipulato contratti di riporto, prestito titoli, contratti costitutivi di diritti di
usufrutto relativi alle Azioni dell’Emittente, né ha stipulato ulteriori contratti aventi come sottostante i
medesimi strumenti finanziari (quali, a titolo meramente esemplificativo, contratti di opzione, future, swap,
contratti a termine su detti strumenti finanziari), neppure a mezzo di societa fiduciarie o per interposta

persona o tramite societa controllate.

Alla Data di Esecuzione 1I’Offerente ha costituito un vincolo pignoratizio di primo grado a favore
delle Banche Finanziatrici su n. 112.671.533 (centododicimilioni  seicentosettantunomila
cinquecentotrentatre) Azioni detenute dall’Offerente - a seguito del perfezionamento dell’ Acquisizione
Dicembre e dell’Acquisizione Managers - complessivamente rappresentative del 78,743% del capitale
sociale dell’Emittente e si ¢ impegnato a costituire in pegno a favore delle Banche Finanziatrici ogni Azione
di volta in volta detenuta dall’Offerente, ivi incluse le Azioni che potranno essere portate in adesione
all’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, nonché le Azioni che potranno essere acquistate
dall’Offerente in conseguenza dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma

secondo, del Testo Unico ovvero ad esito dell’espletamento della Procedura Congiunta.

Tale vincolo pignoratizio garantisce I’adempimento delle obbligazioni derivanti in capo ai soggetti
che sono parti dei Contratti di Finanziamento in veste di beneficiari o garanti ai sensi di tali contratti, ad
eccezione delle obbligazioni derivanti in capo ad Icon 2 S.a.r.l. e Icon in relazione alle Linee di Credito

Bridge denominate “Bridge Facility 1”.
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I diritti di voto relativi alle Azioni costituite in pegno spettano a Giorgione, ad eccezione delle ipotesi
in cui si verifichi un evento denominato “Event of Defaulf’ ai sensi dei Contratti di Finanziamento - con
riferimento alle quali si rinvia al successivo Paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta - nel qual

caso le Banche Finanziatrici avranno facolta di esercitare tali diritti.

Con riferimento alle garanzie che sono state prestate relativamente ai Contratti di Finanziamento, si

rinvia al successivo paragrafo G.1.1 del presente Documento di Offerta.

D.3  Indicazione del numero e delle categorie di strumenti finanziari dell’Emittente posseduti,

direttamente o indirettamente, dai soggetti che agiscono di concerto con I’Offerente

Non vi sono soggetti che agiscono di concerto con I’Offerente in relazione all’ Offerta.
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E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.1 Indicazione del Corrispettivo unitario e sua determinazione

Il Corrispettivo offerto dall’Offerente, che sara interamente versato in contanti alla Data di
Pagamento come definita al successivo paragrafo F.5, ¢ fissato in Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) per

ciascuna Azione consegnata in adesione all’ Offerta.

11 Corrispettivo si intende al netto dei bolli, in quanto dovuti, e dei compensi, provvigioni e spese che
rimarranno a carico esclusivo dell’Offerente. L’ imposta sostitutiva sulle plusvalenze, qualora dovuta, rimarra

a carico degli aderenti all’ Offerta.

Essendo I’Offerta un’offerta obbligatoria e tenuto conto della struttura dell’operazione da cui sorge
I’obbligo di promuovere 1’Offerta, il Corrispettivo ¢ stato determinato nel rispetto dei principi stabiliti
dall’articolo 106, comma secondo del TUF - secondo cui “il corrispettivo non é inferiore a quello piit elevato
pagato dall’offerente e dalle persone che agiscono di concerto con il medesimo nei dodici mesi anteriori alla
comunicazione dell’offerta per acquisti di titoli della medesima categoria” - nonché della comunicazione
Consob DIS/99053857 del 12 luglio 1999, relativa alla determinazione del corrispettivo delle offerte

pubbliche di acquisto obbligatorie in caso di acquisti indiretti.

Il Corrispettivo infatti (i) coincide con la espressa valorizzazione contrattuale delle Azioni
dell’Emittente di proprietd di Giorgione riconosciuta da Icon a Financiére Tintoretto per 1’acquisto da
quest’ultima delle n. 450.000 (quattrocentocinquantamila) azioni rappresentative dell’intero capitale sociale
di Giorgione e (ii) ¢ pari al prezzo pagato da Giorgione a Dicembre 2007 e ai Managers Venditori per
I’acquisto dai medesimi di complessive n. 13.506.558 (tredicimilioni cinquecentoseimila

cinquecentocinquantotto) Azioni rappresentative del 9,439% del capitale sociale dell’Emittente.

Nella determinazione della suddetta valorizzazione Icon non si & avvalsa né ha ottenuto perizie
elaborate da soggetti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita della stessa. Tale
valorizzazione si ¢ basata esclusivamente sul valore attribuito da Icon alle Azioni di Gruppo Coin detenute
da Giorgione ed ¢ stata determinata attraverso 1’analisi, effettuata autonomamente da Icon, delle prospettive
reddituali dell’Emittente e dei flussi finanziari che si prevede vengano prodotti dall’Emittente nei prossimi
anni, tenendo inoltre conto delle correlate aspettative di evoluzione del valore dell’Emittente in un orizzonte

di medio periodo. Al fine di effettuare una verifica di coerenza della sopra descritta metodologia, la
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valorizzazione cosi determinata & stata inoltre confrontata con i multipli di mercato di societa quotate

comparabili, come descritto nel successivo paragrafo E.3.

A tal riguardo si precisa che la valorizzazione contrattuale in discorso - con riguardo alle azioni
rappresentative dell’intero capitale sociale di Giorgione - ¢ il risultato dell’operazione di (i) moltiplicazione
del numero complessivo di Azioni di Gruppo Coin di titolarita di Giorgione per il prezzo unitario di Euro
6,50 (sei virgola cinquanta) per un valore complessivo di Euro  644.572.337,50
(seicentoquarantaquattromilioni cinquecentosettantaduemila trecentotrentasette virgola cinquanta), (ii)
addizione a tale importo del valore nominale per capitale e interessi del credito relativo al finanziamento soci
vantato da Giorgione nei confronti dell’Emittente pari a Euro 30.344.287,71 (trentamilioni
trecentoquarantaquattro duecentottantasette virgola settantuno)' e (iii) sottrazione, a tale importo,
dell'importo complessivo dell'indebitamento netto, per capitale e interessi, della medesima Giorgione alla
Data di Esecuzione pari a Euro 252.498.891,87 (duecentocinquantaduemilioni quattrocentonovantottomila
ottocentonovantuno virgola ottantasette) - al netto dell’importo di Euro 1.237.179,57 (unmilione
duecentotrentasettemila centosettantanove virgola cinquantasette) corrispondente alla cassa presente in

Giorgione alla Data di Esecuzione.

Si segnala per completezza che alla Data di Esecuzione I’Emittente ha estinto il debito nei confronti
di Giorgione per [I'importo di Euro 30.344.287,71 (trentamilioni trecentoquarantaquattromila
duecentottantasette virgola settantuno) di cui sopra mediante utilizzo di parte delle Linee di Credito Term
denominate “Facility AI” e “Facility BI” di cui al Contratto di Finanziamento MT, si che la posizione
finanziaria netta di Giorgione, rifinanziata alla Data di Esecuzione mediante utilizzo di parte dell’importo
della Linea di Credito Bridge denominata “Bridge Facility 27, era pari a Euro 220.917.424,59
(duecentoventimilioni novecentodiciassettemila quattrocentoventiquattro virgola cinquantanove) pari
all’importo lordo di Euro 252.498.891,87 (duecentocinquantaduemilioni quattrocentonovantottomila
ottocentonovantuno virgola ottantasette) al quale sono stati dedotti (i) I’importo di Euro 30.344.287,71
(trentamilioni trecentoquarantaquattromila duecentottantasette virgola settantuno) riveniente dal rimborso del
finanziamento soci concesso da Giorgione a favore dell’Emittente e (ii) I'importo di Euro 1.237.179,57
(unmilione duecentotrentasettemila centosettantanove virgola cinquantasette) corrispondente alla cassa

presente in Giorgione alla Data di Esecuzione.

Si precisa inoltre che il Corrispettivo non tiene conto di eventuali dividendi, in quanto nel corso degli

ultimi tre esercizi I’Emittente non ha erogato dividendi.

! Circa Euro 28,2 milioni in linea capitale.
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Si precisa infine che, nell’ambito delle Acquisizioni, non sono stati sottoscritti ulteriori accordi, né
sono stati pattuiti corrispettivi ulteriori anche in natura, che possano assumere rilevanza ai fini della

determinazione del Corrispettivo.

E.2 Controvalore complessivo dell’Offerta

L’Esborso Massimo dell’ Offerta, in caso di adesione totalitaria all’Offerta da parte di tutti gli aventi

diritto, & pari ad Euro 197.703.421,50 (centonovantasettemilioni settecentotremila quattrocentoventuno

virgola cinquanta).

E.3 Confronto del Corrispettivo con diversi indicatori relativi all’Emittente

La tabella che segue riporta alcuni dati ed indicatori per azione relativi al conto economico ed allo

stato patrimoniale consolidati dell’Emittente negli ultimi due esercizi al 31 gennaio 2010 ed al 31 gennaio

2011.

Indicatori Ultimi Due Esercizi - Valori Consolidati 31 Gennaio 2011 - 31 Gennaio 2010 -
(dati in migliaia di €, eccetto i valori per azione indicati in€) 31 Gennaio 2010 31 Gennaio 2009

Dividendi " 0 0
per azione 0 0
Risultato Netto di Gruppo™ 48.231 44.298
per azione 0,34 0,34
Cash Flow ® 143.429 106.018
per azione 1,00 0,81
Patrimonio Netto di Gruppo 494.796 451.660
per azione 3,46 3,46
N. Azioni @ 143.087.444 130.426.143

Fonte: Gruppo Coin S.p.A, dati di bilancio consolidato 2010 e 2011 (chiusura anno fiscale: 31 gennaio 2011 e 2010).
(1) Il monte dividendi segue il principio di competenza economica e non di cassa.

(2) L’Emittente non ha dismesso attivita negli ultimi tre esercizi.

(3) Risultato Netto di Gruppo + ammortamenti e svalutazioni immobilizzazioni + svalutazioni e accantonamenti.

(4) Azioni costituenti il capitale sociale dell'Emittente a fine esercizio.
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Il Corrispettivo ¢ stato inoltre confrontato con i multipli di mercato di societa quotate comparabili;
considerata la natura dell’attivita svolta dall’Emittente e i multipli generalmente utilizzati dagli analisti

finanziari, i seguenti multipli sono stati considerati:
- EV/EBITDA (rapporto tra Enterprise Value ed EBITDA);

- P/E (rapporto tra Capitalizzazione di Mercato e Risultato Netto, o tra Prezzo e Risultato Netto per

Azione — P/Earnings).

La seguente tabella indica i moltiplicatori EV/EBITDA e P/E relativi all’Emittente con riferimento
agli esercizi chiusi al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010 impliciti nel Corrispettivo. Per completezza di
informazione, sono stati riportati anche i moltiplicatori Prezzo/Cash Flow per Azione (P/Cash Flow) e
Prezzo/Patrimonio netto per azione (P/Mezzi Propri) relativi all’Emittente con riferimento agli esercizi chiusi
al 31 gennaio 2011 e al 31 gennaio 2010, pur non essendo questi ultimi, a giudizio dell’Offerente, i piu
significativi considerata la natura dell’attivita svolta dall’Emittente e i multipli generalmente utilizzati dagli

analisti finanziari.

Moltiplicatori di Prezzo 31 Gennaio 2011 31 Gennaio 2010
Enterprise Value | EBITDA (EV/EBITDA) 6,7x 9,1x(%)
Prezzo Azione Ordinaria / Earnings (P/E) 19,3x 19,1x
Prezzo Azione Ordinaria / Cash Flow (P/CF) 6,5x 8,0x
Prezzo Azione Ordinaria / Mezzi Propri (P/MP) 1,9x 1,9x

Fonte: Gruppo Coin S.p.A, dati di bilancio consolidato 2010 e 2011 (chiusura anno fiscale: 31 gennaio 2011 e 2010).

(*) L’EBITDA al 31 gennaio 2010 di Gruppo Coin non include il risultato derivante dall’Acquisizione di Upim S.r.l. avvenuta il 28
gennaio 2010.

Enterprise Value/EBITDA: rapporto tra Valore dell’Impresa e Margine Operativo Lordo (o EBITDA). Il Valore dell’Impresa e’
stato calcolato come la somma tra la Capitalizzazione di Mercato (a suo volta calcolata come il prodotto tra il Corrispettivo e il
numero di azioni costituenti il capitale sociale dell'Emittente a fine esercizio) e la posizione finanziaria netta dell’ Emittente a fine
esercizio (pari a €424,7 milioni che include €362,6 milioni di posizione finanziaria netta e €62,1 di fondo trattamento di fine
rapporto, al 31 gennaio 2011).

EBITDA = Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, ovvero Margine Operativo Lordo calcolato come
differenza tra i ricavi di vendita ed i costi relativi al consumo di materiali, al costo per servizi, al costo del lavoro ed al saldo netto di
proventi / oneri operativi. Rappresenta il margine realizzato ante ammortamenti, gestione finanziaria (proventi / oneri finanziari) ed
imposte. L’EBITDA dell’ Emittente ¢ pari a €202,5 milioni per l’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 ed a €149,5 milioni per
Uesercizio chiuso al 31 gennaio 2010.

P/E (Price/Earnings): rapporto tra Corrispettivo e Risultato Netto di Gruppo per azione di periodo.

P/Cash Flow: rapporto tra corrispettivo e Cash Flow consolidato di periodo (Risultato Netto di Gruppo + ammortamenti

e svalutazioni immobilizzazioni + svalutazioni e accantonamenti) per Azione.

108



P/Mezzi Propri: rapporto tra Corrispettivo e Patrimonio Netto di Gruppo per Azione a fine periodo.

Tali moltiplicatori sono stati raffrontati con gli analoghi dati per gli esercizi 2010 e 2009 relativi ad
un campione di societa quotate europee ritenute - a giudizio dell’Offerente - potenzialmente comparabili con
I’Emittente. Le societa comparabili sono state selezionate in base al loro grado di affinita con la societa
oggetto di valutazione, in relazione ad aspetti come il settore di mercato, le caratteristiche operative e la
dimensione. A tale proposito, esistono poche societa direttamente comparabili con Gruppo Coin. Sulla base
delle caratteristiche dell’attivita di Gruppo Coin, sono state identificate dall’Offerente le seguenti societa

ritenute comparabili a Gruppo Coin che operano nella distribuzione di prodotti di abbigliamento:

- Benetton (Italia): uno dei principali gruppi internazionali di moda diretta all’intera famiglia e

operante tramite oltre 6.000 punti vendita presenti in oltre 120 nazioni;

- Esprit (Germania, quotata a Hong Kong): gruppo internazionale di abbigliamento organizzato in
12 linee di prodotto destinate alla fascia giovanile. Opera direttamente con 1.500 punti vendita e

oltre 12.000 punti vendita in franchising;

- Kapphal (Svezia): una delle principali catene di negozi di abbigliamento nel segmento “value
fashion” destinato all’intera famiglia. Opera tramite circa 360 negozi in Svezia, Norvegia,

Finlandia, Polonia e Repubblica Ceca;

- Next (Gran Bretagna): gruppo internazionale che distribuisce abbigliamento per l'intera famiglia e

articoli per la casa tramite circa 600 punti vendita in piu di 30 nazioni e tramite il canale online.

I multipli per le societda comparabili sono stati calcolati in base ai seguenti dati e definizioni:

- I prezzi utilizzati al fine del calcolo della Capitalizzazione di Mercato si riferiscono ai prezzi di
mercato registrati nella seduta del 6 maggio 2011, ultimo giorno di borsa aperta antecedente alla
data in cui I’Offerente ha comunicato al mercato la sottoscrizione dei Contratti di Compravendita,
la cui esecuzione ha comportato il sorgere dell’obbligo di promuovere I’Offerta descritta nel

presente Documento di Offerta;

- L’Enterprise Value ¢ stato calcolato come somma tra la Capitalizzazione di Mercato (calcolata
come sopra) e ['ultimo dato riportato per la Posizione Finanziaria Netta (debiti finanziari al netto

delle disponibilita liquide);

- I valori dell’EBITDA, dell’Utile Netto, del Cash Flow e dei Mezzi Propri sono tratti dai documenti

contabili dell’esercizio di riferimento.
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Societa comparabili EV/EBITDA P/E P/CF P/Mezzi Propri

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Benetton 6,2x 5,6x 9,4x 7,8x 4,6x 4,2x 0,6x 0,7x
Esprit 6,9x 5,3x 10,8x 9,6x 8,8x 8,0x 2,5x 2,8x
KappAhl 6,5x 5,5x 8,3x 6,8x 4,8x 4,2x 3,4x 6,6x
Next 6,9x 7,3x 10,5x 12,3x 8,1x 9,2x 18,1x 33,7x
Media 6,6x 5,9x 9,7x 9,1x 6,6x 6,4x 6,1x 10,9x
Mediana 6,7x 5,5x 9,9x 8,7x 6,4x 6,1x 2,9x 4,7x
Gruppo Coin 6,7x 9,1x(%) 19,3x 19,1x 6,5x 8,0x 1,9x 1,9x

Fonte: Bloomberg, bilanci societa, multipli basati sugli ultimi dati disponibili, la posizione finanziaria netta di Gruppo Coin e
Benetton include anche la voce fondo trattamento di fine rapporto. Per Gruppo Coin, la Capitalizzazione di Mercato é calcolata al
valore dell’ Offerta.

(*) L’EBITDA al 31 Gennaio 2010 di Gruppo Coin non include il risultato derivante dall’Acquisizione di Upim S.r.l. avvenuta il 28
Gennaio 2010.

EV/EBITDA': rapporto tra Valore dell’ Impresa (come definito sopra) e Margine Operativo Lordo (o EBITDA).

P/E: rapporto tra capitalizzazione di mercato al 6 maggio 2011 e risultato netto di gruppo di fine periodo.

P/CF: rapporto tra capitalizzazione di mercato al 6 maggio 2011 e cash flow (risultato netto di Gruppo + ammortamenti e
svalutazioni) di fine periodo.

P/MP: rapporto tra capitalizzazione di mercato al 6 maggio 2011 e patrimonio di fine periodo.

E4 Media ponderata mensile dei prezzi ufficiali degli ultimi dodici mesi

La seguente tabella riporta le medie ponderate per i volumi giornalieri di scambio dei prezzi ufficiali
di borsa delle azioni dell’Emittente, registrati nei dodici mesi fino al 6 maggio 2011 incluso, ultimo giorno di
contrattazione prima della comunicazione al mercato - occorsa il 9 maggio 2011 - della sottoscrizione dei
Contratti di Compravendita, la cui esecuzione ha comportato il sorgere dell’obbligo di promuovere 1’Offerta

descritta nel presente Documento di Offerta.

Periodo di Controvalori Volumi Media Ponderata dei Premio/(Sconto) del
Riferimento Complessivi (€) Complessivi Prezzi " Corrispettivo vs.
Media Ponderata dei
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Prezzi V

6 maggio 8.810.256 1.243.210 7,0867 (8,28%)
1 Mese 63.479.282 9.282.090 6,8389 (4,96%)
3 Mesi 181.194.257 25.495.518 7,1069 (8,54%)
6 Mesi 309.475.577 42.586.280 7,2670 (10,55%)
12 Mesi 536.797.555 76.981.228 6,9731 (6,78%)

Fonte: Bloomberg

(1) Prezzi ponderati per i volumi giornalieri

Si segnala inoltre che il prezzo minimo ed il prezzo massimo registrati dall’azione nei dodici mesi
fino al 6 maggio 2011 - ultimo giorno di contrattazione prima della comunicazione al mercato, occorsa il 9
maggio 2011, della sottoscrizione dei Contratti di Compravendita, la cui esecuzione ha comportato il sorgere
dell’obbligo di promuovere 1’Offerta descritta nel presente Documento di Offerta - sono stati rispettivamente

pari ad Euro 4,68 ed Euro 7,87.

Vengono qui di seguito riportate inoltre le medie ponderate per i volumi giornalieri di scambio dei
prezzi ufficiali di borsa delle azioni dell’Emittente, registrati in ciascuno dei dodici mesi fino al 6 maggio

2011 incluso.
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Periodo di Controvalori Volumi Media Ponderata  Premio/(Sconto) del
Riferimento Complessivi (€)  Complessivi dei Prezzi Corrispettivo vs.

Media Ponderata dei
@

Prezzi
6 maggio 2010 - 31 maggio 2010 15.382.328 3.153.368 4,8781 33,25%
Giugno 2010 11.890.363 2.192.463 5,4233 19,85%
Luglio 2010 31.253.193 5.391.002 5,7973 12,12%
Agosto 2010 20.879.129 3.412.606 6,1182 6,24%
Settembre 2010 64.349.855 9.347.728 6,8840 (5,58%)
Ottobre 2010 77.536.482 10.107.674 7,6711 (15,27%)
Novembre 2010 51.664.133 6.906.178 7,4809 (13,11%)
Dicembre 2010 29.103.338 3.911.780 7,4399 (12,63%)
Gennaio 2011 34.893.598 4.610.434 7,5684 (14,12%)
Febbraio 2011 50.510.413 6.587.471 7,6676 (15,23%)
Marzo 2011 79.521.444 11.175.808 7,1155 (8,65%)
Aprile 2011 50.648.155 7.436.345 6,8109 (4,56%)
1 maggio 2011 - 6 maggio 2011 19.165.124 2.748.371 6,9733 (6,79%)
Media Ultimi 12 Mesi 536.797.555 76.981.228 6,9731 (6,78%)

Fonte: Bloomberg

(1) Prezzi ponderati per i volumi giornalieri

I grafici seguenti illustrano I’andamento del prezzo ufficiale del titolo dell’ Emittente e dell’indice

FTSE-MIB Italia relativo a 12 mesi antecedenti il 6 maggio 2011 incluso.
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Prezzo per Azione
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Fonte: Bloomberg
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Fonte: Bloomberg

Nota: Il prezzo del titolo dell’ Emittente e dell’indice FTSE-MIB Italia sono ribasati su base 100

Il prezzo ufficiale rilevato alla chiusura dell'ultimo giorno di mercato aperto precedente la data di

pubblicazione del documento di offerta & pari ad Euro 6,46671.

E.5 Indicazione dei valori attribuiti alle Azioni dell’Emittente in occasione di precedenti operazioni

finanziarie effettuate nell’ultimo esercizio o nell’esercizio in corso
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Per quanto a conoscenza dell’Offerente, nell’esercizio chiuso al 31 gennaio 2011 e nell’esercizio in
corso, ’Emittente non ha compiuto operazioni finanziarie che abbiano comportato una valutazione delle
azioni ordinarie Gruppo Coin. Si ricorda che I’acquisizione da parte di Gruppo Coin di Upim S.r.l. & stata

completata in data 28 gennaio 2010, e quindi non rileva ai fini del presente paragrafo.

Per completezza, si ricorda che nell’ambito dell’ Acquisizione Giorgione le Azioni sono state

contrattualmente valorizzate Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) cadauna.

E.6  Indicazione dei valori ai quali sono stati effettuate, negli ultimi dodici mesi, da parte

dell’Offerente, operazioni di acquisto e vendita sulle Azioni oggetto dell’Offerta

Nel corso degli ultimi dodici mesi, ad eccezione dell’ Acquisizione Dicembre e dell’ Acquisizione
Managers, perfezionate alla Data di Esecuzione (si vedano le Premesse al presente Documento di Offerta),
I’Offerente, anche a mezzo di societa controllanti, controllate, fiduciarie o per interposta persona, non ha

compiuto operazioni su Azioni.

Per completezza si ricorda che, nell’ambito dell’Acquisizione Dicembre e dell’ Acquisizione

Managers, le Azioni sono state compravendute al prezzo di Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) ciascuna.
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F. MODALITA’ E TERMINI DI ADESIONE ALL’OFFERTA, DATE E MODALITA'
DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DEI TITOLI
OGGETTO DELL’OFFERTA

F.1 Modalita e termini stabiliti per 1’adesione all’Offerta e per il deposito degli strumenti

finanziari

Il Periodo di Adesione, concordato con Borsa Italiana, avra inizio alle ore 8:00 del giorno 16 agosto
2011 e avra termine alle ore 17:40 del giorno 19 settembre 2011, estremi inclusi, di cui I’Offerente dara

comunicazione ai sensi delle disposizioni vigenti.

Si segnala che, nel caso in cui I’Offerente venga a detenere, a seguito dell’Offerta, una
partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente e abbia acquistato almeno la meta
delle Azioni oggetto dell’Offerta, i termini del Periodo di Adesione verrebbero riaperti, entro il giorno
successivo alla Data di Pagamento, per cinque giorni lavorativi - e dunque nei giorni del 23, 26, 27, 28 e al

29 settembre 2011. Sul punto si rinvia al precedente paragrafo A.11 del presente Documento di Offerta.

Le adesioni saranno raccolte attraverso il sistema informatico di supporto alle negoziazioni di Borsa

Italiana e, pertanto, non ¢ richiesta la sottoscrizione di una apposita scheda di adesione.

Procedura di adesione all’Offerta

Coloro che intendono aderire all’Offerta devono essere titolari di Azioni dematerializzate
regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli Intermediari Depositari e devono rivolgersi ai
rispettivi intermediari per il conferimento dell’ordine di aderire all’Offerta, ai sensi dell’articolo 5.2.1 del

Regolamento di Borsa.

I titolari di Azioni non dematerializzate che intendono aderire all’Offerta dovranno preventivamente
consegnare i relativi certificati azionari a un Intermediario Depositario per la contestuale dematerializzazione
(con accreditamento in un conto titoli intestato al soggetto aderente e da questi acceso presso un

Intermediario Depositario).

Per poter essere portate in adesione all’Offerta, le Azioni dovranno essere libere da vincoli, diritti di
terzi e gravami di ogni genere e natura - reali, obbligatori e personali - e liberamente trasferibili

all’Offerente.
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Le adesioni di soggetti minori o di persone affidate a tutori o curatori, sottoscritte, ai sensi delle
applicabili disposizioni di legge, da chi esercita la patria potesta, la tutela o la curatela, se non corredate
dall’autorizzazione del giudice tutelare, saranno accolte con riserva e non conteggiate ai fini della
determinazione della percentuale di adesione all’Offerta ed il loro pagamento avverra in ogni caso solo ad

autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesione all’Offerta solo Azioni che al momento dell’adesione risultino
regolarmente iscritte e disponibili in un conto titoli intestato al soggetto aderente all’Offerta, acceso presso

un Intermediario Depositario.

In particolare le Azioni rivenienti da operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno essere
portate in adesione all’Offerta solo a seguito dell’intervenuto regolamento delle operazioni medesime

nell’ambito del sistema di liquidazione.

Le adesioni all’Offerta da parte dei titolari delle Azioni (o del rappresentante che ne abbia i poteri)
sono irrevocabili, salva la possibilita di revoca prevista dall’articolo 44, comma settimo, del Regolamento

Emittenti in caso di pubblicazione di un’offerta concorrente o di un rilancio.

Come anticipato nel precedente paragrafo B.3, I’Intermediario Incaricato del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni opera per il tramite di tutti gli Intermediari Depositari, direttamente o per il tramite
degli Intermediari Negoziatori, tramite i quali gli Intermediari Depositari potranno far pervenire

all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni le adesioni all’ Offerta.

Tutti gli Intermediari Depositari devono, quindi, far pervenire le adesioni all’Intermediario Incaricato
del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, direttamente o per il tramite di un Intermediario

Negoziatore, mediante inserimento delle relative proposte di negoziazione.

F.2 Indicazioni in ordine alla titolarita ed all’esercizio dei diritti amministrativi e patrimoniali

inerenti agli strumenti finanziari oggetto di Offerta, in pendenza della stessa.

Come precisato nel successivo paragrafo F.5, la proprieta delle Azioni verra trasferita dagli aderenti
all’Offerta a Giorgione contestualmente al pagamento del Corrispettivo, e dunque alla Data di Pagamento,

per quanto riguarda le Azioni portate in adesione all’Offerta durante il Periodo di Adesione ovvero il terzo
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giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del periodo di Riapertura dei Termini dell’Offerta, e cioe il 4

ottobre 2011, per quanto riguarda le Azioni portate in adesione durante la Riapertura dei Termini.

Per tutto il periodo in cui le Azioni resteranno vincolate a servizio dell’ Offerta e, quindi, dalla data di
adesione sino alla Data di Pagamento, gli aderenti potranno esercitare tutti i diritti patrimoniali (quali ad
esempio il diritto al dividendo e il diritto di opzione) e amministrativi (quale il diritto di voto) pertinenti alle
Azioni ma non potranno cedere, in tutto o in parte, e comunque effettuare atti di disposizione aventi ad

oggetto le Azioni.

F.3 Obbligo di comunicazione giornaliera a Borsa Italiana dei dati relativi agli strumenti finanziari

depositati ai fini della loro pubblicazione

Per la durata dell’Offerta 1’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle
Adesioni, comunichera giornalmente a Borsa Italiana - ai sensi dell’articolo 41, comma secondo, lettera d),
del Regolamento Emittenti - i dati relativi alle adesioni pervenute giornalmente, alle adesioni complessive e
alla percentuale che tale quantitativo rappresenta rispetto alle Azioni oggetto dell’Offerta. Borsa Italiana
provvedera, entro il giorno successivo, alla pubblicazione dei dati stessi mediante apposito avviso. Eventuali
acquisti fuori Offerta saranno resi noti al mercato ai sensi dell’articolo 41, comma secondo, lettera c) del

Regolamento Emittenti.

Si ricorda che I’Offerente comunichera i risultati dell’Offerta, indicando altresi (i) 1’eventuale
sussistenza dei presupposti per la Riapertura dei Termini, (ii) 1’eventuale sussistenza dei presupposti per
I’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108 del Testo Unico, e per il Diritto di Acquisto ai sensi
dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, (iii) i termini e le modalita con cui I’Offerente,
ricorrendone i presupposti adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108 del Testo Unico, ed
esercitera il Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, nonche (iv) la
tempistica relativa alla revoca delle Azioni dalla quotazione, nei tempi e con le modalita indicati nella

tabella riportata nelle Premesse al presente Documento di Offerta.

F.4 Mercato sul quale ¢ promossa I’Offerta
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L’Offerta ¢ promossa esclusivamente sul mercato italiano in quanto le Azioni sono quotate sul
Mercato Telematico Azionario ed ¢ rivolta indistintamente, a paritd di condizioni, a tutti i titolari delle

Azioni.

L’Offerta non ¢ diffusa negli Stati Uniti d’America, Canada, Giappone e Australia, nonché in
qualsiasi altro paese nel quale tale diffusione non sia consentita in assenza di autorizzazione da parte delle
competenti autorita (gli “Altri Paesi”), né utilizzando strumenti di comunicazione o commercio
internazionale (ivi inclusi, a titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il
telefono ed Internet) degli Stati Uniti d’ America, Canada, Giappone, Australia o degli Altri Paesi, né in alcun
altro modo. Copia del Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qualsiasi
successivo documento che 1’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non sono e non dovranno essere
inviati, né in qualsiasi modo trasmessi o comunque distribuiti, direttamente o indirettamente, negli Stati Uniti
d’America o ad U.S. Person, come definiti dal U.S. Securities Act del 1933, come successivamente
modificato. Copia del Documento di Offerta, o di porzioni dello stesso, cosi come copia di qualsiasi
successivo documento che 1’Offerente emettera in relazione all’Offerta, non sono e non dovranno, inoltre,
essere inviati, né in qualsiasi modo trasmessi o comunque distribuiti, direttamente o indirettamente, in
Canada, Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Non saranno accettate eventuali adesioni all’Offerta
conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra. Dal
Documento di Offerta, cosi come da qualsiasi successivo documento che 1I’Offerente emettera in relazione
all’Offerta, non pud desumersi alcuna offerta di strumenti finanziari negli Stati Uniti d’America, Canada,
Giappone, Australia o negli Altri Paesi. Nessuno strumento puo essere offerto o compravenduto negli Stati
Uniti d’America, Canada, Giappone, Australia o negli Altri Paesi in assenza di specifica autorizzazione in
conformita alle applicabili disposizioni della legge locale di detti stati o degli Altri Paesi, ovvero, di deroga

rispetto alle medesime disposizioni.

L’adesione all’Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’Italia puo essere soggetta a
specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabilita
dei destinatari dell’Offerta verificare I’esistenza e 1’applicabilita di tali disposizioni, rivolgendosi ai propri

consulenti e, conformarsi alle disposizioni stesse prima dell’adesione all’ Offerta.

F.5 Data di pagamento del Corrispettivo

Il Corrispettivo sara pagato agli aderenti, a fronte del contestuale trasferimento della proprieta delle
Azioni, il terzo giorno di borsa aperta successivo al termine del Periodo di Adesione e, pertanto, fatte salve o

le modifiche dell’Offerta che dovessero intervenire in conformita alle vigenti disposizioni di legge o di
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regolamento, il 22 settembre 2011 (la “Data di Pagamento™). In caso di Riapertura dei Termini, il
pagamento del Corrispettivo relativamente alle Azioni che hanno formato oggetto di adesione durante la
Riapertura dei Termini, avverra il terzo giorno di borsa aperta successivo alla chiusura della Riapertura dei

Termini e, precisamente, il 4 ottobre 2011.

Alla Data di Pagamento, ovvero il 4 ottobre 2011 in caso di Riapertura dei Termini, I’Intermediario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni, trasferira le Azioni complessivamente apportate

all’Offerta su di un conto deposito titoli intestato all’Offerente.

Non ¢ previsto il pagamento di interessi sul Corrispettivo.

F.6 Modalita di pagamento del Corrispettivo

1l Corrispettivo sara corrisposto in contanti.

Il pagamento sara effettuato dall’Offerente, tramite 1’Intermediario Incaricato del Coordinamento
della Raccolta delle Adesioni, agli Intermediari Negoziatori e da questi eventualmente girato agli
Intermediari Depositari per 1’accredito sui conti dei rispettivi clienti aderenti all’Offerta, in conformita alle

istruzioni fornite dagli aderenti stessi.

L’obbligo dell’Offerente di pagare il Corrispettivo ai sensi dell’Offerta si intendera adempiuto nel
momento in cui le relative somme siano state trasferite agli Intermediari Negoziatori. Resta ad esclusivo
carico dei soggetti aderenti all’Offerta il rischio che gli Intermediari Negoziatori non provvedano o ritardino
a trasferire detti importi agli Intermediari Depositari, nonché il rischio che questi ultimi non provvedano o

ritardino a trasferire i medesimi importi agli aderenti all’Offerta o ai loro mandatari.

F.7 Legge regolatrice dei contratti stipulati tra I’Offerente e i possessori degli strumenti finanziari

dell’Emittente nonché della giurisdizione competente

Alla data del presente Documento di Offerta, I’Offerente non ha stipulato contratti con possessori di

strumenti finanziari dell’Emittente.
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G. MODALITA’ DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E
PROGRAMMI FUTURI DELL'OFFERENTE

G.1 Modalita di finanziamento dell’Offerta e garanzie di esatto adempimento relative

all’operazione

G.1.1 Modalita di finanziamento delle Acquisizioni e dell’Offerta

L Modalita di finanziamento delle Acquisizioni

Le Acquisizioni - a seguito del cui perfezionamento ¢ sorto 1’obbligo in capo ad Icon di promuovere
I’Offerta, che viene promossa da Giorgione per conto di Icon - hanno comportato un esborso complessivo
pari a Euro 511.447.539,91 (cinquecentoundicimilioni quattrocentoquarantasettemila cinquecentotrentanove

virgola novantuno) di cui:

@) Euro 423.654.912,91 (quattrocentoventitremilioni seicentocinquantaquattromila
novecentododici virgola novantuno) destinati al pagamento da parte di Icon a Financiere
Tintoretto del prezzo di acquisto delle azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di

Giorgione oggetto dell’ Acquisizione Giorgione;

(i) Euro 68.292.627,00 (sessantottomilioni duecentonovantaduemila seicentoventisette) destinati al
pagamento da parte dell'Offerente a Dicembre 2007 del prezzo di acquisto di n. 10.506.558
Azioni rappresentative del 7,343% del capitale sociale dell’Emittente oggetto dell’ Acquisizione

Dicembre;

(iii) Euro 19.500.000,00 (diciannovemilioni cinquecentomila) destinati al pagamento da parte
dell'Offerente ai Managers Venditori del prezzo di acquisto di n. 3.000.000 Azioni
rappresentative del 2,097% del capitale sociale dell’Emittente oggetto dell’ Acquisizione

Managers;

in aggiunta all’esborso complessivo di cui sopra, alla Data di Esecuzione, I’Offerente ha provveduto
a rimborsare I’indebitamento finanziario netto gravante su di esso, pari a Euro 220.917.424,59
(duecentoventimilioni novecentodiciassettemila quattrocentoventiquattro virgola cinquantanove), importo
questo, considerato al netto dell’limporto di (a) Euro 30.344.287,71  (trentamilioni
trecentoquarantaquattromila duecentoottantasette virgola settantuno) relativi al finanziamento soci concesso

dall’Offerente in data 28 gennaio 2010 e rimborsato dall’Emittente alla Data di Esecuzione e (b) di altre
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disponibilita liquide di cui era dotato 1I’Offerente per un importo pari a Euro 1.237.179,57 (unmilione

duecentotrentasettemila centosettantanove virgola cinquantasette).

Le risorse necessarie per procedere all’esborso di cui ai precedenti punti (i), (i) e (iii) ed al
rifinanziamento dell’indebitamento netto dell’Offerente, per un totale di Euro 732.364.964,50
(settecentotrentaduemilioni trecentosessantaquattromila novecentosessantaquattro virgola cinquanta) sono

state reperite come segue:

@) Euro 433.745.000,00 (quattrocentotrentatremilioni settecentoquarantacinquemila), comprensivi
di sovrapprezzo, sono stati versati da Icon 2 S.a.r.l. in data 29 giugno 2011 per liberazione di
parte della prima di due tranche dell’aumento di capitale di Icon a pagamento, scindibile,

deliberato in data 15 giugno 2011; e

(i1) Euro 336.000.000,00 (trecentotrentaseimilioni) mediante utilizzo della Linea di Credito Bridge
denominata “Bridge Facility I’ e della Linea di Credito Bridge denominata “Bridge Facility 2”
messe a disposizione, rispettivamente, di Icon e dell’Offerente ai sensi del Contratto di

Finanziamento BT.

Le fonti di cui ai precedenti punti (i) e (ii), per I'importo complessivo di Euro 769.745.000,00
(settecentosessantanovemilioni settecentoquarantacinquemila), sono state destinate a coprire il fabbisogno di
Euro 732.364.964,50 (settecentotrentaduemilioni trecentosessantaquattromila novecentosessantaquattro
virgola cinquanta) relativo alle Acquisizioni ed al rifinanziamento della posizione finanziaria netta
dell’Offerente, nonche a coprire 1 costi stimati per le Acquisizioni ed i costi relativi alle Linee di Credito
Bridge per un totale di circa Euro 36 milioni, dotando inoltre Icon e 1’Offerente di cassa per un importo di

poco superiore a Euro 1 milione.

Di seguito si indicano in dettaglio i mezzi propri utilizzati, e I’indebitamento finanziario assunto, in

relazione alle Acquisizioni.

Mezzi propri funzionali alle Acquisizioni

Icon 2 S.a.r.l. ha reperito le risorse necessarie a sottoscrivere parte della prima franche dell’aumento
di capitale di Icon di cui al precedente punto (i) mediante un aumento di capitale deliberato in data 29 giugno

2011 e interamente sottoscritto e liberato in pari data dal proprio socio unico Icon 1 S.A. per complessivi
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Euro 433.755.000,00 (quattrocentotrentatremilioni settecentocinquantacinquemila), comprensivo di

sovrapprezzo.

Per
complessivi

Icon1 S.A.:

®

(i)

(ii1)

reperire le risorse necessarie a liberare il predetto aumento di capitale di Icon 2 S.ar.l. per

Euro 436.969.000,00 (quattrocentotrentaseimilioni novecentosessantanovemila), a sua volta,

ha deliberato un aumento di capitale per complessivi Euro 4.969.000,00 (quattromilioni

novecentosessantanovemila), a fronte del quale sono state emesse azioni di varie classi;

ha emesso strumenti finanziari di debito non convertibili (di varie classi) - diversi dagli
Strumenti PIK - di diritto lussemburghese per complessivi Euro 73.183.850,00
(settantatremilioni centoottantatremila ottocentocinquanta) e strumenti finanziari di debito
convertibili di diritto lussemburghese - diversi dagli Strumenti PIK - per complessivi Euro

301.357.445,00 (trecentounomilioni trecentocinquantasettemila quattrocentoquarantacinque); e

ha altresi emesso degli Strumenti PIK interamente sottoscritti da GBH per complessivi Euro
57.458.705,00 (cinquantamilioni quattrocentocinquantottomila settecentocinque). Il relativo

prezzo di sottoscrizione ¢ stato versato in data 29 giugno 2011.

Le azioni e gli strumenti finanziari di cui ai paragrafi (i) e (ii) che precedono sono stati sottoscritti come

segue:

®

(i)

(iii)

i Fondi BC European Capital, Ontario e GB Holdings hanno sottoscritto azioni, strumenti

finanziari di debito convertibili e strumenti finanziari di debito non convertibili;

1 Top Managers - per il tramite di fiduciarie - hanno sottoscritto azioni e strumenti finanziari di

debito non convertibili; e

gli Altri Soggetti - per il tramite di fiduciarie - hanno sottoscritto strumenti finanziari di debito

non convertibili.

Linee di Credito Bridge funzionali alle Acquisizioni

In data 29 giugno 2011, Icon 2 S.a.r.l., Icon e le Banche Finanziatrici hanno stipulato il Contratto di

Finanziamento BT, di cui I’Offerente & divenuto parte mediante la stipula di un atto di adesione alla Data di

Esecuzione.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento BT, le Banche Finanziatrici hanno messo a disposizione

di Icon e di Giorgione le Linee di Credito Bridge.
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In particolare:

(1)  Pintero importo di cui alla Linea di Credito Bridge denominata “Bridge Facility 17 - per Euro
10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila) - & stato destinato a finanziare in parte

I’ Acquisizione Giorgione ed i relativi costi di transazione; e

(i) parte dell’importo - per Euro 87.792.627,00 (ottantasettemilioni settecentonovantaduemila
seicentoventisette) - della Linea di Credito Bridge denominata “Bridge Facility 2”, di complessivi
Euro 325.500.000,00 (trecentoventicinquemilioni cinquecentomila), € stato destinato a finanziare
I’ Acquisizione Dicembre e I’ Acquisizione Managers (ed il restante importo ¢ stato utilizzato per
il ripagamento dell’indebitamento netto di Giorgione alla Data di Esecuzione pari a Euro
220.917.424,59 (duecentoventimilioni novecentodiciassettemila quattrocentoventiquattro virgola

cinquantanove) ed in parte destinato al pagamento di spese connesse alla transazione).

Nella tabella che segue sono riportati i principali termini e condizioni del Contratto di Finanziamento

BT.

Contratto di | Senior Bridge Term and Revolving Facilities Agreement sottoscritto in data 29 giugno 2011

Finanziamento

Beneficiari 1. Icon (Bridge Facility 1 e Bridge Revolving Credit Facility)

2. Offerente (Bridge Facility 2 e Bridge Revolving Credit Facility; Bridge Facility 1, nella misura in cui
alla Data di Pagamento Icon abbia rimborsato in tutto o in parte gli utilizzi in essere a valere su tale
linea di credito mediante ricorso a mezzi propri)

Soggetti garanti Icon 2 S.arl. e Icon

Mandated Lead | Banche Finanziatrici

Arrangers e

Bookrunners

Banca capofila Banca IMI S.p.A.

Linee di Credito | 1. Bridge Facility 1 (A, B e C) - Euro 10.500.000,00;

Bridge - importi | 2. Bridge Facility 2 (A, B e C) - Euro 325.500.000,00; e

massimi 3. Bridge Revolving Credit Facility - Euro 40.000.000,00 (a seconda dell’utilizzo da parte

dell’Emittente)

Scopo Bridge Facility 1 - pagamento (i) di parte del prezzo di acquisto delle azioni Giorgione nell’ambito
dell’ Acquisizione Giorgione, (ii) dei costi relativi all’ Acquisizione Giorgione sostenuti da Icon e (iii) di
parte del Corrispettivo alla Data di Pagamento, nella misura in cui a tale data Icon abbia previamente
rimborsato in tutto o in parte gli utilizzi in essere a valere su tale Linea di Credito Bridge mediante ricorso
a mezzi propri.

Bridge Facility 2 - (i) pagamento da parte dell’Offerente a favore di Dicembre 2007 e dei Managers

Venditori dei prezzi di acquisto delle Azioni nell’ambito dell’ Acquisizione Dicembre e dell’ Acquisizione

Managers; e (ii) rifinanziamento dell’indebitamento finanziario dell’Offerente alla data di perfezionamento

delle Acquisizioni.

Bridge Revolving Credit Facility - pagamento da parte di Icon e Giorgione di interessi e commissioni

relative alle Linee di Credito Bridge.

Modalita di utilizzo Bridge Facility 1 e Bridge Facility 2 - in un’unica soluzione al perfezionamento dell’Acquisizione
Giorgione

restando inteso

che la Bridge Facility 1 potra altresi essere utilizzata dall’Offerente alla Data di Pagamento, nella misura

in cui gli utilizzi in essere a valere su tale Linea di Credito Bridge siano stati previamente rimborsati da
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Icon alla suddetta data (mediante ricorso a mezzi propri).
Bridge Revolving Credit Facility - in una o piu soluzioni nel rispetto dei limiti e delle condizioni previsti
dal Contratto di Finanziamento BT.

Rimborso

Bridge Facility 1 e Bridge Facility 2 - in un’unica soluzione, entro la prima tra le seguenti date:

(i) il 15° giorno lavorativo successivo alla data di efficacia della Fusione;

(i1) il termine del 13 ° mese successivo al perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione;

(iii) il termine del 16° mese successivo al perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione (nel caso in cui
I’Offerente debba adempiere all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del
Testo Unico ovvero all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo
Unico); e

(iv) il 2° giorno precedente il termine del 18° mese successivo al perfezionamento dell’Acquisizione
Giorgione (nel caso in cui I’Offerente eserciti il Diritto di Acquisto)

restando inteso

che gli utilizzi in essere a valere sulla Bridge Facility 1 potranno altresi essere rimborsati da Icon alla Data

di Pagamento, secondo le modalita indicate nella precedente sezione.

Bridge Revolving Credit Facility - ciascun utilizzo, I’'ultimo giorno del relativo periodo di interessi, fatte

salve le ipotesi di riutilizzo; data di scadenza finale: la data di rimborso della Bridge Facility I e della

Bridge Facility 2.

Obbligo di rimborso -
anticipato

(i) cambio di controllo;

(i1) atti di disposizione di tutti o sostanzialmente tutti i beni delle societa del Gruppo;

(iii) mancata fusione tra I’Emittente e Oviesse S.p.A. entro 18 mesi dall’ Acquisizione Giorgione;

(iv) per gli importi incassati da Icon e/o dall’Offerente in relazione a eventuali richieste di indennizzo
relativamente alle Acquisizioni ai sensi dei Contratti di Compravendita e delle relazioni predisposte
dai consulenti con riferimento alle Acquisizioni;

(v) per gli importi di eventuali equity cure (come descritti infra).

Facolta di rimborso
anticipato

Con preavviso di cinque giorni lavorativi alle Banche Finanziatrici.

Interessi

La somma delle seguenti componenti: (i) margine e (ii) EURIBOR.
Il margine ¢& pari al 5% annuo .

Periodi di interessi e

Periodi di interessi: 1, 3 0 6 mesi.

data di pagamento | Data di pagamento degli interessi: 1’ultimo giorno di ciascun periodo di interessi.
degli interessi
Dichiarazioni e | Standard per finanziamenti analoghi relative, a titolo esemplificativo, ai seguenti profili:
Garanzie 1. stato e capacita;
2 assenza di procedure concorsuali;
3. assenza di eventi di default;
4 assenza di indebitamento finanziario rimborsabile con priorita rispetto alle Linee di Credito
Bridge;
5. garanzie e indebitamento finanziario;
6 documenti relativi alle Acquisizioni.

Impegni generali

Obblighi informativi

Standard per finanziamenti analoghi relativi, a titolo esemplificativo, a reportistica periodica finanziaria,
conduzione dell’ Offerta, operazioni di acquisizione consentite ed eventi di default.

Obblighi di carattere generale

Standard per finanziamenti analoghi relativi, a titolo esemplificativo a (salve eccezioni e limiti di
rilevanza):

1. restrizioni alle operazioni di finanza straordinaria, alle acquisizioni, a joint ventures, atti
dispositivi di beni aziendali, dividendi, indebitamento finanziario, cambio di business;
2. restrizioni alla concessione di garanzie.
Impegni finanziari Rispetto, a livello consolidato di Gruppo, dei seguenti parametri:
1. Cashflow Cover (rapporto tra Cashflow e Total Debt Service);
2. Interest Cover (rapporto tra EBITDA e Net Cash Interest);
3. Leverage Ratio (rapporto tra Total Net Debt ed EBITDA); e
4. Capital Expenditure.

Il mancato rispetto anche di un solo parametro finanziario con riferimento a un periodo di rilevazione
costituisce un evento di default, fatti salvi interventi di c.d. equity cure da parte di Icon 2 S.a.r.l., con
effetto sui parametri finanziari di cui ai precedenti punti 1), 2) e 3). Tali interventi di equity cure potranno
consistere nella messa a disposizione da parte di Icon 2 S.a.r.l. a favore di Icon e/o delle societa dalla
medesima controllate di importi rivenienti dalla liberazione di aumenti di capitale, e/o dalla concessione di
finanziamenti soci a favore, di Icon 2 S.a.r.l..

Eventi di default

Standard per finanziamenti analoghi relativi, a titolo esemplificativo, a (salve eccezioni e termini di
sanatoria):

1. mancato pagamento;

2. mancato rispetto degli impegni finanziari;

3. verificarsi di un evento di default relativamente all’indebitamento finanziario di Icon e/o delle
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societa dalla stessa controllate;

4. insolvenza e/o procedure concorsuali;

5. modifica della compagine azionaria di Icon e/o delle societa dalla stessa controllate;

6 effetti sostanzialmente pregiudizievoli con riferimento alla capacita di Icon e dell’Offerente di
adempiere le obbligazioni di cui al Contratto di Finanziamento BT; e

7. rilievi significativi da parte del soggetto incaricato della revisione legale dei conti con
riferimento ai bilanci annuali consolidati di Icon 2 S.a.r.1..

Effetti: decadenza dal beneficio del termine e facolta delle Banche Finanziatrici di escutere le garanzie che

assistono le Linee di Credito Bridge.

Garanzie

pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Icon 2 S.a.r.l.;

pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Icon;

pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale dell’Offerente;

pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati ad Icon;

cessione in garanzia da parte di Icon a favore delle Banche Finanziatrici dei crediti pecuniari derivanti

in capo al cedente (i) dal Contratto di Compravendita Giorgione per indennizzi e/o annullamento,

inefficacia, risoluzione e/o rescissione di tale contratto e (ii) dalle relazioni predisposte da alcuni
consulenti nell’ambito delle Acquisizioni;

pegno sulle Azioni di volta in volta detenute dall’Offerente stesso;

pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati all’Offerente;

8. cessione in garanzia da parte dell’Offerente a favore delle Banche Finanziatrici dei crediti pecuniari
derivanti in capo al cedente dal Contratto di Compravendita Dicembre e dal Contratto di
Compravendita Managers per indennizzi e/o annullamento, inefficacia, risoluzione e/o rescissione di
tale contratto.

Si precisa che le garanzie di cui ai precedenti punti 6), 7) e 8) non garantiscono le obbligazioni in capo ad

Icon 2 S.a.r.l. e Icon in relazione alla Bridge Facility 1 e alla Bridge Revolving Credit Facility.

Si segnala inoltre che Icon 2 S.a.r.l.,, Icon e I’Offerente hanno prestato una garanzia autonoma a prima

richiesta disciplinata da legge inglese. Tale garanzia assiste, con determinate limitazioni e a determinati

termini e condizioni, in via principale, I’adempimento da parte dei soggetti che sono parti dei Contratti di

Finanziamento in veste di beneficiari e garanti delle obbligazioni derivanti in capo agli stessi in forza dei

Contratti di Finanziamento. A tal riguardo si precisa che la garanzia prestata dall’Offerente non assiste le

obbligazioni di Icon relativamente alle Linee di Credito Bridge.

Si segnala infine che i crediti in capo a, rispettivamente, Icon 1 S.A., Icon 2 S.a r.1., Icon e Giorgione

derivanti da eventuali finanziamenti infragruppo dovranno essere ceduti in garanzia a favore delle Banche

Finanziatrici.

DAL
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II.

Modalita di finanziamento dell’ Offerta

L’Offerente intende far fronte alla copertura finanziaria dell’Esborso Massimo, pari a Euro

197.703.421,50 (centonovantasettemilioni settecentotremila quattrocentoventuno virgola cinquanta), facendo

ricorso:

®

(i)

a mezzi propri messi a disposizione da Icon, a titolo di sottoscrizione e liberazione di un

aumento di capitale dell’Offerente, per un importo massimo pari all’Esborso Massimo;

ove del caso, a parte delle Linee di Credito Bridge (collettivamente denominate “Bridge
Facility I”’) per un importo complessivo sino a massimi Euro 10.500.000 (diecimilioni
cinquecentomila) messe a disposizione dell’Offerente dalle Banche Finanziatrici ai sensi del
Contratto di Finanziamento BT, nella misura in cui, alla Data di Pagamento, Icon proceda a

rimborsare, mediante parte di un aumento di capitale sottoscritto da Icon 2 S.a.r.l., gli
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utilizzi in essere a valere su tali Linee di Credito Bridge, senza quindi assunzione di

ulteriore indebitamento rispetto a quanto previsto nei Contratti di Finanziamento; e

(ii1) in misura marginale ed ove disponibili alla Data di Pagamento, a risorse finanziarie liquide

di cui I’Offerente gia dispone, per massimi Euro 1.500.000,00 (unmilione cinquecentomila).

Si segnala che, ove Icon proceda a rimborsare le Linee di Credito Bridge denominate “Bridge
Facility I’ per massimi Euro 10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila) mediante ricorso ai mezzi propri
indicati nel precedente punto (ii), I'importo massimo dell’aumento di capitale dell’Offerente di cui al
precedente punto (i) che sara effettivamente sottoscritto e liberato da Icon si ridurra in misura pari
all’importo rimborsato da Icon a valere sulle predette Linee di Credito Bridge denominate “Bridge Facility

I” ed utilizzato da Giorgione a valere su tali Linee di Credito Bridge.

Di seguito si indicano in dettaglio i mezzi propri che potranno essere utilizzati e 1’indebitamento

finanziario che potra essere assunto dall’Offerente in relazione all’Offerta.

Mezzi propri funzionali all’ Offerta

Icon intende finanziare I'aumento di capitale dell'Offerente tramite mezzi propri per massimi Euro
202.216.000,00 (duecentoduemilioni duecentosedicimila), rivenienti dalla futura sottoscrizione e liberazione
da parte di Icon 2 S.a.r.l., entro la Data di Pagamento, della seconda franche dell’aumento di capitale di Icon
deliberato in data 15 giugno 2011. Si precisa che Icon intende utilizzare parte di tali risorse, per massimi
Euro 10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila), per rimborsare la Linea di Credito Bridge denominata

“Bridge Facility 1.

Icon 2 S.ar.l intende, a sua volta, liberare il predetto aumento di capitale di Icon tramite mezzi
propri che saranno forniti da Icon 1 S.A. mediante sottoscrizione e liberazione di un deliberando aumento di

capitale sociale di Icon 2 S.a.r.I. per massimi Euro 202.216.000,00 (duecentoduemilioni duecentosedicimila).

Per reperire le risorse necessarie a liberare il suddetto aumento di capitale di Icon 2 S.a.r.l. per
complessivi massimi Euro 202.216.000,00 (duecentoduemilioni duecentosedicimila), a sua volta, Icon 1

S.A.
@) intende deliberare un aumento di capitale, a fronte del quale saranno emesse azioni di Icon 1
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S.A.;

(i1) intende emettere strumenti finanziari di debito non convertibili (di varie classi), diversi dagli
Strumenti PIK, di diritto lussemburghese e strumenti finanziari di debito convertibili di diritto

lussemburghese, diversi dagli Strumenti PIK; ed

(iii) intende emettere Strumenti PIK, che GBH si ¢ impegnata a sottoscrivere e a liberare.

I Fondi BC European Capital, Ontario e GB Holdings si sono impegnati a sottoscrivere, ai termini di

cui al Patto Parasociale, le azioni e gli strumenti finanziari di cui ai paragrafi (i) e (ii) che precedono.

Nelle ipotesi di adesione non totalitaria all’Offerta, gli importi indicati in precedenza saranno ridotti

in proporzione all’effettivo numero di adesioni all’ Offerta.

Con riguardo a quanto precede, si precisa che i Top Managers, cosi come gli Altri Soggetti, non
sottoscriveranno le azioni emittende nell’ambito dell’aumento di capitale di Icon 1 S.A. né gli strumenti

finanziari emittendi di quest’ultima allo scopo di finanziare I’Esborso Massimo relativo all’ Offerta.

Linee di Credito Bridge funzionali all’ Offerta.

Ai sensi del Contratto di Finanziamento BT, I’Offerente potra richiedere 1’erogazione di importi - per
un importo massimo di Euro 10.500.000,00 (diecimilioni cinquecentomila) - a valere sulla Linea di Credito
Bridge denominata “Bridge Facility 17, per finanziare il pagamento di parte del Corrispettivo dell’ Offerta,
nella misura in cui alla Data di Pagamento Icon abbia proceduto al rimborso, attingendo a mezzi propri, degli
utilizzi in essere a valere sulla medesima Bridge Facility I, senza pertanto assunzione di ulteriore

indebitamento rispetto a quanto previsto dai Contratti di Finanziamento.

Per una descrizione dei termini principali del Contratto di Finanziamento BT, si rinvia alla sezione I

del presente paragrafo G.1.1.

II1. Fusione - rifinanziamento dell’indebitamento finanziario assunto in relazione alle Acquisizioni e

all’ Offerta derivante dal Contratto di Finanziamento BT

127



Si precisa per completezza, che, laddove venisse perfezionata la Fusione - relativamente alla quale si
rinvia per pill ampie considerazioni al successivo paragrafo G.2.2 - ai sensi del Contratto di Finanziamento
MT, Mergerco potrebbe far ricorso ad alcune Linee di Credito Term denominate “Facility A2”, “Facility
B2A” e “Facility B2B” per sostenere il suo generale fabbisogno di cassa e, inter alia, secondo
I’apprezzamento dei competenti organi sociali di MergerCo, per rifinanziare 1’indebitamento a breve termine
assunto da Icon e dall’Offerente per porre in essere le Acquisizioni e 1I’Offerta ai sensi del Contratto di

Finanziamento BT per I’importo complessivo di Euro 336.000.000,00 (trecentotrentaseimilioni).

Il Contratto di Finanziamento MT ai sensi del quale sono state concesse le Linee di Credito Term per
un importo complessivo massimo di Euro 985.000.000,00 (novecentoottantacinquemilioni) € stato stipulato
in data 29 giugno 2011 da Icon 2 S.a.r.I., Icon e le Banche Finanziatrici; di tale contratto sono divenute parti
mediante la stipula di singoli atti di adesione alla Data di Esecuzione 1’Offerente, I’Emittente, Oviesse

S.p.A., Upim S.r.I., Coin S.p.A., Oviesse Franchising S.p.A. e Oriental Buying Services Limited.

I termini principali del Contratto di Finanziamento MT sono illustrati nella seguente tabella.

Contratto di | Senior Term, Capex and Revolving Facilities Agreement sottoscritto in data 29 giugno 2011
Finanziamento
Beneficiari 1. Emittente (Facility A1, Facility B1A, Facility B1B, Capex Facility e Revolving Credit Facility);

2. Oviesse S.p.A. (Facility A1, Facility B1A, Facility B1B, Capex Facility e Revolving Credit Facility);
3. MergerCo (Facility A2, Facility B2A, Facility B2B, Capex Facility e Revolving Credit Facility).

Soggetti garanti Icon 2 S.arl., Icon, Offerente, Emittente, Oviesse S.p.A., Upim S.r.l, Coin S.p.A., Oviesse Franchising
S.p.A. e Oriental Buying Services Limited

Mandated Lead | Banche Finanziatrici

Arrangers e

Bookrunners

Banche finanziatrici Banche Finanziatrici

Banca capofila Banca IMI S.p.A.

Linee di Credito Term utilizzabili a partire dalla Data di Esecuzione

Capex Facility - Euro 60.000.000,00

Linee di Credito | 1. Facility Al - Euro 162.627.450,98
Term -  importi | 2. Facility BIA - Euro 140.196.078,43
massimi 3. Facility B1B - Euro 126.176.470,59
4.
5

Revolving Facility - Euro 160.000.000,00

Scopo Facility Al, Facility B1A e Facility BIB - (i) rifinanziamento dell’indebitamento finanziario
dell’Emittente e/o di Oviesse S.p.A., (ii) pagamento di alcuni costi dell’operazione e (iii) rimborso del
finanziamento soci concesso a Gruppo Coin dall’Offerente in data 28 gennaio 2010;

Capex Facility - spese in conto capitale, operazioni di acquisizione consentite, partecipazione a joint
ventures (ove consentito ai sensi delle previsioni contrattuali applicabili);

Revolving Facility - esigenze di capitale circolante (ad eccezione delle finalita della Capex Facility).

Modalita di utilizzo Facility Al e Facility B1 - in un’unica soluzione al perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione.

Capex Facility - in una o piu soluzioni, nel rispetto dei limiti e delle condizioni previsti dal Contratto di
Finanziamento MT.

Revolving Credit Facility - in una o piu soluzioni nel rispetto dei limiti e delle condizioni previsti dal
Contratto di Finanziamento MT.

Rimborso Facility Al - in rate semestrali da luglio 2012 al 6° anniversario del perfezionamento dell’ Acquisizione
Giorgione;

Facility B1 - in un’unica soluzione al 7° anniversario del perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione;
Capex Facility - in rate semestrali da luglio 2014 fino al primo tra: (i) il 6° anniversario del
perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione e (ii) il rimborso integrale di tutte le Facilities A e B;
Revolving Credit Facility - ciascun utilizzo, ’ultimo giorno del relativo periodo di interessi, fatte salve le
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ipotesi di riutilizzo; data di scadenza finale: il primo tra: (i) il 6° anniversario del perfezionamento
dell’ Acquisizione Giorgione e (ii) il rimborso integrale di tutte le Facilities A e B.

Interessi

La somma delle seguenti componenti: (i) margine e (ii) EURIBOR.
Il margine ¢ pari:
(1) con riferimento alla Facility Al:
- al 4,50% annuo, se il Leverage Ratio & maggiore o uguale a 3;
- al 4,25% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 3 e maggiore o uguale a 2,50;
- al 4% annuo, se il Leverage Ratio &€ minore di 2,50 e maggiore o uguale a 2;
al 3,50% annuo, se il Leverage Ratio &€ minore di 2;
con riferimento alle Facilities BIA e BIB:
al 5% annuo, se il Leverage Ratio ¢ maggiore o uguale a 3;
- al 4,75% annuo, se il Leverage Ratio ¢ minore di 3 e maggiore o uguale a 2;
al 4,50% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 2;
con riferimento alla Capex Facility:
al 4,50% annuo., se il Leverage Ratio € maggiore o uguale a 3;
- al 4,25% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 3 e maggiore o uguale a 2,50;
- al 4% annuo, se il Leverage Ratio ¢ minore di 2,50 e maggiore o uguale a 2;
al 3,50% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 2;
con riferimento alla Revolving Credit Facility:
- al 4,50% annuo, se il Leverage Ratio ¢ maggiore o uguale a 3;
- al 4,25% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 3 e maggiore o uguale a 2,50;
- al 4% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 2,50 e maggiore o uguale a 2;
- al 3,50% annuo, se il Leverage Ratio ¢ minore di 2.

Eii)

Eiii)

Periodi di interessi e
data di pagamento
degli interessi

Facility Al, Facilities BIA e BIB e Capex Facility: 3 o 6 mesi.
Revolving Credit Facility: 1, 3 o 6 mesi.
Data di pagamento degli interessi: 1’ultimo giorno di ciascun periodo di interessi.

Linee di

Credito Term utilizzabili subordinatamente al perfezionamento dell’eventuale Fusione

Linee di Credito | 1. Facility A2 - Euro 127.372.549,02

Term -  importi | 2. Facility B2A - Euro 109.803.921,57

massimi 3. Facility B2B - Euro 98.823.529,41

Scopo Generale fabbisogno di cassa di MergerCo (ivi incluso, subordinatamente all’apprezzamento dei

competenti organi sociali, il rifinanziamento dell’indebitamento derivante dalla “Bridge Facility 1” e dalla
“Bridge Facility 2”), con esclusione delle finalita della Capex Facility.

Modalita di utilizzo

In un’unica soluzione successivamente al perfezionamento della Fusione.

Rimborso

Facility A2 - in rate semestrali da luglio 2012 al 6° anniversario del perfezionamento dell’ Acquisizione
Giorgione;
Facility B2 - in un’unica soluzione al 7° anniversario del perfezionamento dell’ Acquisizione Giorgione

Interessi

La somma delle seguenti componenti: (i) margine e (ii) EURIBOR.
Il margine ¢ pari:
(i) con riferimento alla Facility A2:
- al 4,50% annuo, se il Leverage Ratio € maggiore o uguale a 3;
- al 4,25% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 3 e maggiore o uguale a 2,50;
- al 4% annuo, se il Leverage Ratio &€ minore di 2,50 e maggiore o uguale a 2;
al 3,50% annuo, se il Leverage Ratio ¢ minore di 2;
con riferimento alle Facilities B2A e B2B:
al 5% annuo, se il Leverage Ratio ¢ maggiore o uguale a 3;
- al 4,75% annuo, se il Leverage Ratio ¢ minore di 3 e maggiore o uguale a 2;
- al 4,50% annuo, se il Leverage Ratio € minore di 2.

Periodi di interessi e
data di pagamento
degli interessi

Facility A2, Facilities B2A e B2B: 3 0 6 mesi.
Data di pagamento degli interessi: I’ultimo giorno di ciascun periodo di interessi.

Termini e condizioni comuni

Obbligo di rimborso
anticipato

Come da Contratto di Finanziamento BT (mutatis mutandis) e:

i. indennizzi assicurativi;

ii. proventi derivanti da atti di disposizione di beni aziendali;

iii. flussi di cassa superiori a determinate soglie previste nel Contratto di Finanziamento MT.

Facolta di rimborso
anticipato

Con preavviso di cinque giorni lavorativi alle Banche Finanziatrici.

Dichiarazioni
Garanzie

In linea con il Contratto di Finanziamento BT (mutatis mutandis).

Impegni generali

In linea con il Contratto di Finanziamento BT (mutatis mutandis).

Impegni finanziari

In linea con il Contratto di Finanziamento BT (mutatis mutandis).

Eventi di default

In linea con il Contratto di Finanziamento BT (mutatis mutandis).

Garanzie

In aggiunta alle garanzie indicate con riferimento al Contratto di Finanziamento BT:
1. pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Coin S.p.A.;
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pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Oviesse S.p.A.;

pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Oriental Buying Services Limited;

pegno su una quota rappresentativa del 100% del capitale sociale di Upim S.r.1.;

pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati all’Emittente;

privilegio speciale su beni mobili dell’Emittente ai sensi dell’articolo 46 d. 1gs. 1 settembre 1993, n.

385;

7. pegno su diritti di proprieta intellettuale dell’Emittente;

8. cessione in garanzia da parte dell’Emittente a favore delle Banche Finanziatrici di crediti derivanti da
polizze assicurative;

9. pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Oviesse Franchising S.p.A.;

10. privilegio speciale su beni mobili di Oviesse S.p.A.ai sensi dell’articolo 46 d. Igs. 1 settembre 1993,
n. 385;

11. pegno su diritti di proprieta intellettuale di Oviesse S.p.A.;

12. cessione in garanzia da parte di Oviesse S.p.A.a favore delle Banche Finanziatrici di (i) crediti
derivanti da polizze assicurative e (ii) crediti commerciali;

13. pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati a Oviesse S.p.A.;

14. pegno su azioni rappresentative del 100% del capitale sociale di Coin Franchising S.p.A.;

15. pegno su diritti di proprieta intellettuale di Coin S.p.A.;

16. cessione in garanzia da parte di Coin S.p.A. a favore delle Banche Finanziatrici di (i) crediti derivanti
da polizze assicurative e (ii) crediti commerciali;

17. pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati a Coin S.p.A.;

18. pegno su diritti di proprieta intellettuale di Upim S.r.1.;

19. cessione in garanzia da parte di Upim S.r.l. a favore delle Banche Finanziatrici di (i) crediti
assicurativi derivanti da polizze assicurative e (ii) crediti commerciali;

20. pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati a Upim S.r.1.;

21. cessione in garanzia da parte di Oviesse Franchising S.p.A. a favore delle Banche Finanziatrici di (i)
crediti derivanti da polizze assicurative e (ii) crediti commerciali; e

22. pegno sul saldo creditorio di alcuni conti correnti bancari intestati a Oviesse Franchising S.p.A..

Si segnala che I’Emittente, Coin S.p.A., Upim S.r.l., Oviesse, Oviesse Franchising e Oriental Buying

Services Limited hanno prestato una garanzia autonoma a prima richiesta disciplinata da legge inglese.

Tale garanzia assiste, con determinate limitazioni e a determinati termini e condizioni, in via principale,

I’adempimento da parte dei soggetti che sono parti del Contratto di Finanziamento MT in veste di

beneficiari e garanti (diversi da Icon 1 S.A., Icon 2 S. ar.1., Icon e Giorgione) delle obbligazioni derivanti

in capo agli stessi in forza del Contratto di Finanziamento MT.

Si segnala inoltre che i crediti in capo a, rispettivamente, Icon 1 S.A., Icon 2 S. a r.1., Icon e Giorgione

derivanti da eventuali finanziamenti infragruppo dovranno essere ceduti in garanzia a favore delle Banche

Finanziatrici.

Si segnala infine che entro 60 giorni dalla sottoscrizione del Contratto di Finanziamento MT Oriental

Buying Services Limited dovra (i) costituire pegno su saldo creditorio di alcuni conti correnti intestati alla

medesima e (ii) cedere in garanzia a favore delle Banche Finanziatrici alcuni crediti assicurativi di cui la

stessa ¢ titolare.
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Al riguardo, si segnala che:

(i) P'importo complessivo utilizzabile in aggregato a valere sulla Linea di Credito Bridge denominata

“Bridge Revolving Credit Facility” e sulla Linea di Credito Term denominata “Revolving Credit

Facility” non puo essere superiore a Euro 160.000.000,00 (centosessantamilioni); e

(i) conseguentemente 1’importo complessivo massimo delle Linee di Credito Term utilizzabili prima

della data di perfezionamento dell’eventuale Fusione (diretta o inversa) potra variare tra un

minimo di Euro 609.000.000,00 (seicentoquattromilioni) - qualora la Linea di Credito Bridge

denominata “Bridge Revolving Credit Facility” sia utilizzata per il suo massimo importo di Euro

40.000.000,00 (quarantamilioni) - ed Euro 649.000.000,00 (seicentoquarantanovemilioni) -

qualora la suddetta Linea di Credito Bridge non sia utilizzata.
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Si segnala inoltre che, successivamente al perfezionamento della Fusione (secondo le modalita della
Fusione per Incorporazione ovvero della Fusione Inversa) e subordinatamente all’avvenuto rimborso da parte
di MergerCo delle Linee di Credito Bridge denominate “Bridge Facility 1” e “Bridge Facility 2” mediante
utilizzo delle Linee di Credito Term denominate “Facility A2”, “Facility B2A” e “Facility B2B”,
I’indebitamento finanziario complessivamente gravante su MergerCo e su Oviesse S.p.A. sara pari
all’importo complessivo degli utilizzi in essere a valere sulle Linee di Credito Term di cui al Contratto di

Finanziamento MT e, pertanto:

@) all’importo delle Linee di Credito Term denominate “Facility AI”, “Facility BIA” e “Facility
BIB” utilizzate per un importo complessivo pari a Euro 429.000.000,00
(quattrocentoventinovemilioni) alla Data di Esecuzione dall’Emittente e da Oviesse S.p.A. per

rimborsare 1 finanziamenti in essere a tale data;

(ii) all’importo delle Linee di Credito Term denominate “Facility A2”, “Facility B2A” e “Facility
B2B” che potranno essere utilizzate integralmente da MergerCo per un importo complessivo
pari a Euro 336.000.000,00 (trecentotrentaseimilioni) per rimborsare le Linee di Credito Bridge

denominate “Bridge Facility 1" e “Bridge Facility 2”; e

(i)  all’importo delle Linee di Credito Term denominate “Capex Facility” - non utilizzata alla Data
di Esecuzione - e “Revolving Credit Facility” - utilizzata alla Data di Esecuzione per Euro
102.000.000,00 (centoduemilioni) per rimborsare i finanziamenti in essere a tale data - nella
misura in cui tali Linee di Credito Term siano utilizzate alla data di perfezionamento della

Fusione.

Si ricorda che, nel caso in cui I’Offerente venisse a detenere ad esito dell’Offerta una partecipazione
non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente - essendo obiettivo primario dell’Offerta la revoca
delle Azioni dalla quotazione sul MTA - I’Offerente si riserva di valutare se attuare la Fusione secondo le
modalita della Fusione per Incorporazione. A tale proposito, si precisa inoltre che a fronte del
perfezionamento della Fusione per Incorporazione sorgerebbero i presupposti per 1’esercizio del diritto di
recesso ai sensi dell’articolo 2437-quinquies cod. civ. Alla luce delle previsioni di cui ai Contratti di
Finanziamento, il perfezionamento della Fusione per Incorporazione richiederebbe il previo consenso delle
Banche Finanziatrici e potrebbe comportare modifiche dei termini e delle condizioni dei Contratti di

Finanziamento da concordare con le medesime Banche Finanziatrici.

131



G.1.2 Garanzie di esatto adempimento relative all’operazione

Si segnala che, alla Data di Esecuzione, in occasione della diffusione della comunicazione prevista ai
sensi degli articoli 102 del Testo Unico e 37 del Regolamento Emittenti - allegata al presente Documento di
Offerta nella sezione L, appendice 6 - I’Offerente ha trasmesso alla Consob, ai sensi e per gli effetti di cui
all’articolo 37-bis del Regolamento Emittenti, una dichiarazione con la quale ha confermato di essere in

condizione di poter far fronte pienamente ad ogni impegno di pagamento del Corrispettivo.

Inoltre, alla Data di Esecuzione, le Banche Garanti si sono impegnate ad emettere, per conto
dell’Offerente e nell’interesse degli aderenti all’Offerta, nel rispetto dell’articolo 37-bis del Regolamento
Emittenti, una garanzia di esatto adempimento dell’obbligazione di pagamento dell’Esborso Massimo, ai
sensi della quale ciascuna di esse avrebbe assunto pro quota e in via non solidale I’impegno irrevocabile ed
incondizionato di pagare a prima domanda in contanti, in fondi di immediata liquidita, alla Data di
Pagamento e alla data di pagamento del Corrispettivo relativo alle Azioni portate in adesione durante
I’eventuale Riapertura dei Termini, il corrispettivo dell’ Offerta, per un importo complessivo pari all’Esborso

Massimo.

Si segnala infine che ai sensi dell’articolo 37-bis, comma terzo, del Regolamento Emittenti,
I’Offerente ha provveduto a trasmettere alla Consob la documentazione attestante 1’avvenuta costituzione

della garanzia di esatto adempimento, nei termini sopra indicati.
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G.2  Motivazioni dell’Offerta e programmi elaborati dall’Offerente

G.2.1 Motivazioni dell’Offerta

L’ Offerta & volta a pervenire alla revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA organizzato e gestito

da Borsa Italiana.

Essa si inserisce in una pill ampia operazione che ha come scopo il perseguimento dello sviluppo e
del consolidamento dell’attivita dell’Emittente nonché la riorganizzazione degli assetti proprietari della

stessa.

Si ritiene infatti che i suddetti obbiettivi possano essere pil efficientemente ed agevolmente
perseguiti in presenza di una ristretta base azionaria, piuttosto che con un azionariato diffuso, ed in una
situazione caratterizzata, pertanto, da minori oneri e da una maggiore flessibilita operativa e gestionale. Lo
status di societa quotata in un mercato regolamentato non appare quindi essere piu sinergico e funzionale

rispetto alle future politiche gestionali dell’ Emittente.

L’obiettivo della revoca dalla quotazione delle Azioni sara perseguito mediante 1’Offerta secondo i
termini e le condizioni indicate nelle Premesse, nonché nei paragrafi A.2, A9 e G.2.2 del presente
Documento d’Offerta e, ricorrendone i presupposti, anche mediante I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico, dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108,
comma secondo, del Testo Unico, e/o I’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma

primo, del Testo Unico delle Azioni non apportate in adesione all’ Offerta.

Si rinvia, tra I’altro, ai paragrafi A.2, A.9 e G.2.2 per una descrizione delle modalita mediante le

quali potrebbe essere raggiunto 1’obiettivo della revoca delle Azioni dalla quotazione.

G.2.2 Programmi elaborati dall’Offerente relativamente all’Emittente ed al gruppo ad essa facente capo

Programmi relativi alla gestione dell attivita

Come anticipato nel paragrafo A.5 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta, 1’Offerente
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intende perseguire la creazione di valore a lungo termine per Gruppo Coin continuando a supportare la stessa
nella strategia di consolidamento della sua presenza nel mercato del commercio al dettaglio di
abbigliamento. A questo proposito, I’ Offerente intende sostenere 1’attuale management team guidato dal Sig.
Stefano Beraldo, amministratore delegato e direttore generale dell’Emittente, nel processo di ulteriore
crescita e consolidamento della posizione dell’Emittente nel frammentato mercato dell’abbigliamento in

Italia e nell’espansione internazionale.

In particolare, I’Offerente intende puntare al pieno sviluppo delle attuali aree di attivita attraverso le
seguenti linee programmatiche, declinate per ognuno dei 3 banners con i quali il Gruppo Coin opera, ovvero

oVS, Coin e Upim.

Per quanto riguarda OVS, si prevede: (i) il consolidamento delle quote di mercato in Italia, attraverso
un ulteriore sviluppo della rete di negozi diretti, derivante sia dall’apertura di nuove locations, sia dal
completamento delle conversioni dei negozi Upim; (ii) il continuo impegno a rinnovare le linee di prodotto e
I’impiego di strategie di differenziazione di prezzo/segmento; (iii) il miglioramento del margine grazie alla
maggior incidenza di nuove categorie di prodotti (ad esempio profumi, accessori e scarpe) a piu alto valore
aggiunto; (iv) focus sull’espansione internazionale in aree geografiche ad alta potenzialita (ad esempio
Europa dell’Est, India e Cina); (v) I’ ulteriore sviluppo dei formati OVS Kids e Blu Kids sia in Italia che

all’estero.

Per quanto riguarda Coin, si prevede: (i) I'ulteriore sviluppo della rete di negozi diretti, inclusa
I’apertura del nuovo format Excelsior a Milano; (ii) il progressivo aumento degli spazi destinati ai marchi
operati in concessione, modello di business maggiormente profittevole, (iii) la ristrutturazione di alcuni
negozi della rete al fine di aumentarne la profittabilita portandoli in linea con il modello dell’operativita in

concessione e (iv) la conversione in Coin di alcuni negozi Upim.

Per quanto riguarda Upim, si prevede il rafforzamento ed ulteriore sviluppo del nuovo formato UPIM
Pop, derivante sia dalla conversione di alcuni negozi Upim nel nuovo formato sia da ottenimento di nuove
locations dedicate; questa strategia si ritiene portera benefici sia alle vendite, sia alla marginalita di Upim, in
quanto il formato Upim Pop dedichera maggiori superfici ai marchi operati con la piu profittevole formula

delle concessioni.

Investimenti da effettuare e relative forme di finanziamento
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Come anticipato nei paragrafi A.2 e A.5 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta,
I’Offerente intende far si che I’Emittente dia seguito agli investimenti che si renderanno necessari sulla base
dei programmi sopra menzionati facendo ricorso principalmente ai flussi di cassa generati dalle attivita

operative di Gruppo Coin.

Con riferimento a quanto sopra, alla Data di Esecuzione non risulta che il Consiglio di
Amministrazione dell’Emittente abbia deliberato impegni di spesa per investimenti di particolare rilevanza
e/o che esulino da quelli normalmente richiesti dalla gestione operativa delle aree di business nelle quali

I’Emittente stesso & presente.

Eventuali ristrutturazioni e/o riorganizzazioni

Si segnala che, sebbene non siano state ancora assunte formali decisioni da parte dei competenti
organi societari, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, e/o dell’adempimento
dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai sensi
dell’art 108, comma primo, del TUF e dell’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma
primo, del Testo Unico, ove ne ricorrano i presupposti, ¢ previsto che venga proposta ai competenti organi di
Gruppo Coin, di Icon e dell’Offerente la Fusione Inversa di Icon e dell’Offerente in Gruppo Coin, nelle
forme e con le modalita di cui all’articolo 2501-bis cod. civ. (“Fusione a seguito di acquisizione con

indebitamento”).

Essendo perd la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA obiettivo primario dell’Offerta -
qualora, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, 1’Offerente venisse a detenere
una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente - I’Offerente si riserva di valutare
se conseguire tale obiettivo piuttosto attraverso la Fusione per Incorporazione diretta dell’Emittente e
dell’Offerente in Icon. Anche la Fusione per Incorporazione avverrebbe nelle forme e con le modalita di cui

all’articolo 2501-bis cod. civ.

Nel caso in cui si procedesse alla Fusione Inversa, non sorgerebbero i presupposti per I’esercizio del
diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437-quinquies, cod. civ., e cid anche nell’ipotesi in cui I’Offerente
dovesse venire a detenere ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, una
partecipazione al capitale sociale dell’Emittente non superiore al 90%, perché in tal caso le Azioni
rimarrebbero quotate sul MTA. Tali presupposti sorgerebbero invece nel caso in cui si procedesse alla
Fusione per Incorporazione, nel caso in cui I’Offerente venisse a detenere ad esito dell’Offerta, ivi inclusa

I’eventuale Riapertura dei Termini, una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale
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dell’Emittente. Per una pil dettagliata descrizione circa il sorgere dei presupposti per 1’esercizione del diritto

di recesso in caso di Fusione, si rinvia al precedente paragrafo A.2 del presente Documento di Offerta.

Fatte salve le ipotesi di adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma
secondo, del Testo Unico ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art 108, comma primo, del Testo
Unico e dell’esercizio del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico, nel
caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa 1’eventuale Riapertura dei Termini, 1’Offerente venisse a
possedere, per effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’ Offerta
medesima durante il Periodo di Adesione un numero di Azioni rappresentativo di una partecipazione
complessiva nel capitale sociale dell’Emittente non superiore al 90% e decidesse di procedere alla Fusione
Inversa, le azioni della societa da essa risultante non saranno revocate dalla quotazione sul MTA. Eventuali
acquisti fuori Offerta saranno resi noti al mercato ai sensi dell’articolo 41, comma secondo, lettera c) del

Regolamento Emittenti.

Fusione con Oviesse S.p.A. e altre societa controllate da Gruppo Coin

Per quanto nessuna decisione sia stata ancora assunta dai competenti organi societari non si esclude
inoltre che nel contesto della Fusione Inversa o della Fusione per Incorporazione possano essere coinvolte
Oviesse S.p.A. e altre societa controllate da Gruppo Coin o che le stesse siano fuse con Gruppo Coin in un

separato contesto.

Tempi di realizzazione delle operazioni di riorganizzazione societaria

Per quanto, come precisato, nessuna decisione sia stata ancora assunta dai competenti organi sociali,
non si esclude che la Fusione e/o la fusione di Oviesse S.p.A. e di altre societa controllate da Gruppo Coin
possano essere realizzate nei 12 mesi successivi alla Data di Pagamento ovvero alla successiva data di

pagamento in caso di Riapertura dei Termini.

Eventuali effetti sui livelli occupazionali dell’ Emittente

Al momento, infine, non ¢ previsto che eventuali riorganizzazioni societarie possano avere effetti sui
livelli occupazionali dell’Emittente e del gruppo ad esso facente capo nonché sulla localizzazione dei siti

commerciali dello stesso.
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In linea con quanto fatto nel passato, inoltre, I'Emittente continuera a valutare, in modo selettivo,

opportunita’ di acquisizione di operatori del settore in Italia ed all’estero.

Modifiche previste con riguardo alla composizione degli organi amministrativi e di controllo e dei
relativi emolumenti con riferimento all’Emittente, al gruppo a esso facente capo, nonche all’Offerente, a

Icon, Icon 2 S.ar.l., Icon 1 S.A.

Alla data di pubblicazione del presente Documento d’Offerta, non sono previste modifiche riguardo
alla composizione degli attuali organi amministrativi e di controllo dell’Emittente, dell’ Offerente, di Icon, di

Icon2 S.ar.l., Icon 1 S.A., e ai relativi emolumenti.

Modifiche dello statuto sociale

Il Patto Parasociale stipulato in data 29 giugno tra i Fondi BC European Capital, GB Holdings,
Ontario, i Top Managers (e le fiduciarie dei medesimi), GBH e e Bl-Invest GP Limited, sinteticamente
descritto nel precedente paragrafo B.1.4 e riportato nella sezione L, appendice 9, prevede, tra 1’altro, che il
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente sia composto da un numero di consiglieri come determinato di
volta in volta dagli azionisti di maggioranza di Icon 1 S.A. e che i medesimi possano modificare lo statuto
attualmente vigente al fine di (i) modificare il numero dei componenti del consiglio di amministrazione, (ii)
modificare le previsioni sui quorum al fine di riflettere quelli previsti dalla legge (fermi restando i diritti di
veto contemplati dal Patto Parasociale) e (iii) modificare la clausola di “simul stabunt simul cadent”

attualmente presente nello statuto dell’Emittente.

Il Patto Parasociale prevede inoltre che, in caso di revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA,

alcune previsioni in esso contenute siano riflesse nello statuto sociale dell’Emittente.

G.3  Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di ripristinare o meno il flottante ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo
108, commi primo e secondo, del Testo Unico e al Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111,

comma primo, del Testo Unico.
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G.3.1 Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di ripristinare o meno il flottante ai sensi
dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico e Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108

del Testo Unico

Come anticipato nel paragrafo A.7 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta, nel caso in
cui, a seguito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, I’Offerente venisse a detenere -
tenuto conto delle Azioni possedute direttamente alla data di pubblicazione del Documento di Offerta e degli
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’ Offerta medesima entro il termine del Periodo di Adesione -
una partecipazione superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente, ma inferiore al 95%, I’Offerente
dichiara sin d’ora che non ricostituira il flottante. In tale circostanza 1’Offerente, ai sensi dell’articolo 108,
comma secondo, del Testo Unico, avra 1’obbligo di acquistare le restanti Azioni dagli azionisti

dell’Emittente che ne facciano richiesta.

In caso di adempimento all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo
Unico, poiché 1’obbligo medesimo conseguirebbe ad un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria, il
corrispettivo per le Azioni - determinato ai sensi dell’articolo 108, comma terzo, del Testo Unico - sara pari

al Corrispettivo.

L’ Offerente comunichera (i) I’eventuale sussistenza dei presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, (i) 1 termini e le modalita con cui 1’Offerente
stesso adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico, nonche
(iii) la tempistica relativa alla revoca delle Azioni dalla quotazione, nei tempi e con le modalita indicati nella

tabella riportata nelle Premesse al presente Documento di Offerta.

Gli argomenti trattati nel presente paragrafo sono altresi oggetto di trattazione nel precedente

paragrafo A.7 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta.

G.3.2 Dichiarazione dell’Offerente in merito alla volonta di avvalersi del Diritto di Acquisto ai sensi
dell’articolo 111, comma primo, del Testo Unico e all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo

108, primo comma, del TUF

Nel caso in cui, ad esito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, o

dell’adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma secondo, del Testo Unico di
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cui ai precedenti paragrafi A.7 delle Avvertenze e G.3.1 del presente Documento di Offerta, I’Offerente
venisse a detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della
medesima durante il Periodo di Adesione, una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale
sociale dell’Emittente, I’Offerente, dichiara sin d’ora la propria volonta di avvalersi del diritto di acquistare

le rimanenti Azioni in circolazione, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del Testo Unico.

L’ Offerente, esercitando il Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del Testo
Unico, adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo 108, primo comma, del Testo Unico.
L’ Offerente, pertanto, dara corso alla Procedura Congiunta al fine di adempiere all’Obbligo di Acquisto ai

sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico e, contestualmente, esercitare il Diritto diAcquisto.

L’Offerente comunichera (i) I’eventuale sussistenza dei presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico, e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111,
comma primo, del Testo Unico, (ii) i termini e le modalita con cui I’Offerente stesso adempira all’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma primo, del Testo Unico, ed esercitera il Diritto di Acquisto,
mediante la Procedura Congiunta, nonche (iii) la tempistica relativa alla revoca delle Azioni dalla
quotazione, nei tempi e con le modalita indicati nella tabella riportata nelle Premesse al presente Documento

di Offerta.

In caso di Procedura Congiunta, poiché la Procedura stessa conseguirebbe ad un’offerta pubblica di
acquisto obbligatoria, il corrispettivo per le Azioni oggetto dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’articolo
108, comma primo, del Testo Unico e del Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo 111, comma primo, del
Testo Unico - determinato ai sensi dell’articolo 108, comma terzo, del Testo Unico - sara pari al

Corrispettivo.

Gli argomenti trattati nel presente paragrafo sono altresi oggetto di trattazione nel precedente

paragrafo A.8 delle Avvertenze al presente Documento di Offerta.
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H. EVENTUALI ACCORDI E OPERAZIONI TRA L’OFFERENTE E L’EMITTENTE
O GLI AZIONISTI RILEVANTI O I COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE

H.1  Accordi e operazioni finanziarie e/o commerciali che sono stati deliberati o eseguiti, nei dodici
mesi antecedenti la pubblicazione dell’Offerta, tra i suddetti soggetti che possano avere o

abbiano avuto effetti significativi sull’attivita dell’Offerente e/o dell’Emittente

Fatti salvi gli accordi e le operazioni di seguito indicati, nei dodici mesi antecedenti la data di
pubblicazione del presente Documento d’Offerta, non sono stati deliberati, né eseguiti accordi e operazioni
finanziarie e/o commerciali tra I’Offerente e I’Emittente, o tra I’Offerente e gli azionisti o i componenti degli
organi di amministrazione e controllo dell’Emittente, che possano avere o abbiano avuto effetti significativi

sull’attivita dell’ Offerente e/o dell’ Emittente.

Il Contratto di Finanziamento MT

Si precisa, inoltre, che in data 29 giugno 2011 ¢ stato sottoscritto il Contratto di Finanziamento MT,
descritto nel precedente paragrafo G.1.1 del quale sono divenuti parti I’Emittente e 1’Offerente mediante la

stipula di singoli atti di adesione alla Data di Esecuzione.

Il Contratto di Finanziamento BT

Si segnala, inoltre, che in data 29 giugno 2011 ¢ stato sottoscritto, tra gli altri, da Icon il Contratto di
Finanziamento BT, descritto nel precedente paragrafo G.1.1 del quale ¢ divenuto parte 1’Offerente mediante

la stipula di un atto di adesione alla Data di Esecuzione.

1l Contratto di Compravendita Dicembre e il Contratto di Compravendita Managers

Alla Data del Closing, I’ Offerente, in qualita di acquirente, ha acquistato, da Dicembre, in qualita di
venditore, ai sensi del Contratto di Compravendita Dicembre, e dai Managers Venditori, in qualita di
venditori, ai sensi del Contratto di Compravendita Managers, rispettivamente n. 10.506.558 (diecimilioni
cinquecentoseimila cinquecentocinquantotto) Azioni e n. 3.000.000 (tre milioni) Azioni rappresentative
rispettivamente del 7,343% e del 2,097% del capitale sociale dell’Emittente, pari a complessive n.

13.506.558 (tredicimiolioni cinquecentoseimila cinquencentocinquantotto) Azioni rappresentative del
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9,439% del capitale sociale dell’Emittente, incrementando, per I’effetto, la propria partecipazione diretta al

capitale sociale della stesso dal 69,304% al 78,743%.

Rimborso del finanziamento soci concesso dall’ Offerente all’ Emittente

In data 28 gennaio 2010 I’Offerente ha concesso all’Emittente un finanziamento soci (c.d.

N

intercompany credit facility) per I'importo in linea capitale di circa Euro 30.000.000,00, che & stato

interamente rimborsato alla Data di Esecuzione da parte di Gruppo Coin mediante utilizzo di parte delle

Linee di Credito Term denominate “Facility AI” e “Facility BI” di cui al Contratto di Finanziamento MT.

@)

(i)

H.2

sgeskosk

Per completezza, si ricorda che:

in data 29 giugno 2011, ¢ stato stipulato il Patto Parasociale tra i Fondi BC European Capital, GB
Holdings, Ontario, i Top Managers (e le fiduciarie dei medesimi), GBH e e Bl-Invest GP Limited,
sinteticamente descritto nel precedente paragrafo B.1.4 e allegato in estratto al presente Documento

di Offerta, nella sezione L, appendice 9;

in data 18 luglio 2011, I’Emittente ha sottoscritto con il Sig. Stefano Beraldo un accordo contenente
la regolamentazione del rapporto societario, per la carica di amministratore e amministratore
delegato e alcune modifiche al contratto di lavoro subordinato esistente tra I’Emittente e il Sig.
Beraldo relativo all’ufficio di direttore generale. Per quanto riguarda il rapporto societario, tale
accordo, in sintesi, prevede che il Sig. Beraldo rimanga nella carica di amministratore e
amministratore delegato di Gruppo Coin per almeno 3 anni e individua i relativi poteri ed il

compenso per tale carica.

Accordi concernenti 1’esercizio del diritto di voto, ovvero il trasferimento di Azioni

dell’Emittente

Alla data di pubblicazione del presente Documento d’Offerta, non sussistono accordi tra I’Offerente

e gli azionisti dell’Emittente concernenti I’esercizio del diritto di voto, ovvero il trasferimento delle Azioni

dell’Emittente.
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Si ricorda il Patto Parasociale, stipulato tra i Fondi BC European Capital, GB Holdings, Ontario, i
Top Managers (e le fiduciarie dei medesimi), GBH e e Bl-Invest GP Limited, include, tra 1’altro, previsioni
relative sia all’esercizio del diritto di voto da parte dell’Offerente e al governo societario dell’Emittente che
al trasferimento delle partecipazioni indirette nell’Emittente, nonché limiti all’acquisto di partecipazioni

dirette nell’ Emittente da parte degli aderenti al Patto Parasociale.

Per una descrizione di sintesi del Patto Parasociale, si rinvia al precedente Paragrafo B.1.4, nonché

all’estratto del Patto Parasociale allegato al presente Documento di Offerta nella sezione L, appendice 9.

Per completezza si ricorda che ai sensi degli atti di costituzione di vincoli pignoratizi su
partecipazioni rappresentative del capitale sociale di Icon 2 S.a r.1., Icon, Giorgione e Gruppo, i diritti di voto
relativi alle partecipazioni costituite in pegno spettano ai soggeti datori di pegno, salve le ipotesi in cui si
verifichino c.d. eventi di default, in conseguenza dei quali i creditori pignoratizi avranno la facolta di

esercitare 1 predetti diritti.
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11

COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

Indicazione delle remunerazioni riconosciute a ciascuna categoria di intermediari, in relazione

al ruolo svolto

A titolo di corrispettivo per le funzioni svolte nell’ambito dell’Offerta, 1’Offerente riconoscera i

seguenti compensi, comprensivi di ogni a qualsiasi compenso per 1’attivita di intermediazione:

a.

all’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni un compenso fisso di
Euro 130.000,00 (centotrentamila), IVA esclusa, a titolo di remunerazione dell’attivita di

organizzazione e coordinamento;

a ciascun Intermediario Depositario una commissione pari allo 0,10% del controvalore delle Azioni
depositate presso 1’Intermediario Depositario, portate in adesione all’Offerta e acquistate
dall’Offerente. Per gli Intermediari Depositari che faranno pervenire le adesioni per il tramite di un
Intermediario  Negoziatore, 1’Offerente paghera la commissione dovuta direttamente
all’Intermediario Negoziatore, il quale, sotto la propria esclusiva responsabilita, retrocedera
all’Intermediario Depositario la commissione ricevuta, al netto dell'eventuale commissione pattuita
con quest’ultimo per I’attivita di negoziazione. In tale eventualita, I’obbligo dell’Offerente di pagare
all’Intermediario Depositario la commissione dovuta si intendera assolto con il pagamento
dell’ammontare corrispondente all’Intermediario Negoziatore, restando ad esclusivo carico
dell’Intermediario Depositario il rischio che I'Intermediario Negoziatore da esso incaricato non

retroceda la commissione ricevuta.

Nessun costo dovra essere addebitato agli aderenti all’Offerta.
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Comunicati stampa di Financiere Tintoretto ai sensi dell’articolo 114 del TUF

del 18 febbraio 2011 e del 1° marzo 2011

Comunicato stampa di Gruppo Coin, Pai Partners e BC Partners ai sensi

dell’articolo 114 del TUF del 9 maggio 2011

Comunicazione dell’Offerente ai sensi dell’articolo 102, comma primo, del TUF

e dell’articolo 37 del Regolamento Emittenti del 30 giugno 2011

Comunicato stampa di Gruppo Coin ai sensi dell’articolo 114 del TUF del 30
giugno 2011

Comunicato dell’Emittente ai sensi dell’articolo 103, comma terzo, del Testo
Unico, corredato della relativa fairness opinion rilasciata da Rothschild S.p.A.,
nonché del parere degli amministratori indipendenti redatto ai sensi

dell’articolo 39-bis del Regolamento Emittenti

Estratto del Patto Parasociale ai sensi dell’articolo 122 del Testo Unico
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(ii)
(iii)
(iv)

(a)

(b)

DOCUMENTI CHE L'OFFERENTE DEVE METTERE A DISPOSIZIONE DEL
PUBBLICO, ANCHE MEDIANTE RIFERIMENTO, E LUOGHI O SITI NEI QUALI
TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER LA CONSULTAZIONE

I seguenti documenti sono a disposizione del pubblico per la consultazione presso:

la sede dell’Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni in Milano,

Via Turati n.9;
la sede legale dell’ Offerente in Milano, via San Primo n. 4;
la sede legale dell’Emittente in Venezia Mestre, via Terraglio n. 17;

Borsa Italiana in Milano, piazza degli Affari n. 6.

Documenti relativi all’Offerente

Bilancio d’esercizio dell’Offerente per I’esercizio chiuso al 31 gennaio

relazione emessa dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Bilancio consolidato dell’Offerente per 1’esercizio chiuso al 31 gennaio

relazione emessa dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Documenti relativi all’Emittente

Bilancio d’esercizio dell’Emittente per 1’esercizio chiuso al 31 gennaio

relazione emessa dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Bilancio consolidato dell’Emittente per 1’esercizio chiuso al 31 gennaio

relazione emessa dalla societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.

Resoconto intermedio di gestione dei primi tre mesi del 2011 di Gruppo Coin.

2011,

2011,

2011,

2011,

corredato

corredato

corredato

corredato

dalla

dalla

dalla

dalla

Il Documento di Offerta, nonché gli altri documenti relativi all’Emittente sono, inoltre, disponibili

sul sito internet www.gruppocoin.it.

Si segnala inoltre che Sodali S.p.A., in qualita di global information agent nominato dall’ Offerente

ha predisposto un indirizzo di posta elettronica dedicato - opa@sodali.com - e il numero verde 800.198.965

(+44.203.02.69.118 per le chiamate provenienti da fuori Italia) a disposizione di tutti gli azionisti destinatari

dell’Offerta al fine di ricevere informazioni relative all’Offerta medesima. Il Numero Verde sara attivo per

tutta la durata del Periodo di Adesione nei giorni feriali dal lunedi al venerdi, dalle ore 9:00 alle ore 18:00.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA'

La responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente

Documento di Offerta & in capo all’Offerente.

L’Offerente dichiara che, per quanto a sua conoscenza, i dati contenuti nel presente Documento di

Offerta rispondono alla realtd e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

Fermo restando quanto precede, si precisa che alcuni dati e informazioni relativi all’Emittente
riportati nel presente Documento di Offerta sono tratti da documenti elaborati direttamente dall’Emittente e

pubblicati dal medesimo.

Giorgione Investimenti S.p.A.

E4 C-\HM/‘-)}——-

Nicholas Stathopoulos

Presidente del Consiglio di Amministrazione
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APPENDICE N. 1

COMUNICATO STAMPA D1 FINANCIERE TINTORETTO E GRUPPO COIN Al SENSI DELL’ARTICOLO

114 pEL TUF DEL 22 SETTEMBRE 2010




Gruppo Coin SpA ~ Financiére Tintoretto SA
Precisazioni in metito a notizie apparse oggi sulla stampa.
Clarifications regarding rumors appeared today in the press.

Financiére Tintotetto S.A., azionista di controllo di Gruppo Coin pattecipata da Pai Partners ¢ Fincoin, e
Gruppo Coin, con riferimento ai recenti swzor apparsi sulla stampa, comunicano quanto segue. Financicre
Tintoretto S.A. ha tichiesto in data odierna a Gruppo Coin di averc accesso a documenti della societa nel
contesto dello studio di alternative strategiche per la valotizzazione della propria pattecipazione in Gruppo
Coin. Il consiglio di amministrazione di Gtuppo Coin ha deciso di adetire a tale richiesta nell'interesse della
societi e di tutti i suoi azionisti.

Financiére Tintoretto S.A., Gruppe Coin’s controlling shareholder in turn hetd by PAIL Partners and Fincoin, and Gruppo
Coin herehy jointly fssue the following statement with reference fo the recent rumors appeared on the press. On the date hereof,
Financiére Tintoretto has reguested to Grappo Coin access to doctments of the company in connection with ifs assessment of
strategic alternatives fo secire the best valwe of its stake in Gruppo Coin. The hoard of divectors of Gruppe Coin has devided fo
grant sich access, in the inferest of the company and of all shareholders.

Contatti: Federico Steiner
Barabino & Partners
Tel. +39 02.72.02.35.35
Cell. +39 335.42.42.78

Gruppo Coin
Investor relations office
Tel. +39 041.239.8906

Venezia, 22 settembre 2010




APPENDICEN. 2

COMUNICATO STAMPA DI GRUPPO COIN AI SENSI DELL’ARTICOLO 114 pEL TUF DEL 17

NOVEMBRE 2010




PPOCOIN

COMUNICATO STAMPA - GRUPPO COIN:

sInformativa in merito al processo di cessione della partecipazione
indirettamente detenuta in Gruppo Coin da patte di Financiére Tintoretto e
approvazione delle linee guida Piano Triennale 2011-2013

¢ Andamento gestionale
e Approvate le modifiche statutatie e la nuova procedura per le operazioni con
parti cotrelate

Informativa in merito al processo di cessione della partecipazione inditettamente
detenuta in Gruppo Coin da patte di Financiére Tintoretto e approvazione delle
linee guida Piano Triennale 2011-2013

Il consiglio di amministrazione in data odierna ha preso atto dell'informativa ricevuta da Financiére
Tintoretto S.A. in relazione all’avvio del processo volto alleventuale dismissione della partecipazione
indirettamente detenuta dalla stessa Financiére Tintoretto S.A. in Gruppo Coin S.p.A. e in relazione alla
documentazione che pottd essere messa a disposizione nel contesto del processo, previa assunzione di
un impegno di confidenzialita.

In quest’ambito, anche con tiferimento alla necessita di predisporre e di mettere a disposizione di terzi
alcune informazioni previsionali, il Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin ha analizzato e
approvato le previsioni economiche e finanziatie relative all’anno in corso e le linee guida del Piano
Triennale 2011-2013 che vengono sommariamente esposte qui di seguito,

Per quanto riguarda Pesercizio in corso (1 febbraio 2010 — 31 gennaio 2011), atla luce del buon
andamento delle vendite del terzo trimestre e di questi primi giorni di novembre si prevede una crescita
delle vendite nette di circa it +37% rispetto all’anno precedente. Pasticolarmente efficaci le azioni messe
in atto sul fronte della comunicazione, con lestesa campagna pubblicitaria OVS Zndwstry di Scott
Shuman, della supply chain, dei costi d’acquisto ¢ della gestione delle collezioni di prodotti; azioni tutte
che consentono di prevedere un’ultetiore crescita del margine commerciale di OVS /ndusiyy e di Coin.
Beneficiano di queste azioni anche tuttl i 67 negozi convertiti ex Upim che sin dalla riapertura inglobano
il margine comtmnerciale della nuova insegna.

Complessivamente per Pesercizio in corso si prevede un Margine Operativo Lordo prossimo ai 200
milioni di Euro (12% sulle vendite nette) un Risultato Netto positivo di circa 65 milioni di Euro e un
Indebitamento Finanziario non supetiote ai 350 milioni di Euro. Contribuiscono a questo impottante
risultato it buon andamento di tutte le insegne del Gruppo e Peffetto di leva operativa reso possibile
dall’acquisizione di Upim. Il Margine Operativo Lordo sulle vendite nette ¢ previsto al 17% e al 8%
rispettivamente pet OVS e per Coin; quello di Upim risultera gia positivo nell’anno dell’acquisizione, pur
dopo aver assotbito costi non ricorrenti legati alla temporanea chiusura dei negozi oggetto di
ficonversione.

Si mette in luce come i suddetti risultati saranno influenzati dagli andamenti del quarto trimestre
(novembre-gennaio) carattetizzato dallimportante volume di vendite del petiodo Natalizio.

Le linee guida del Piano Triennale 2011-2013 si basano su una modesta crescita delle vendite a parita di
perimetro per tutte le insegne del Gruppo, sul completamento dell'integrazione di UPIM con le residuali

L
Coin upim
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PPOCOIN

convetsioni, tistrutturazioni e cessioni, su una rilevante espansione del network in Italia e sulla
finalizzazione del processo di conversione dei negozi Oviesse e Coin ai nuovi formati.

A seguito della progressiva implementazione delle azioni di sviluppo si prevede un livello delle Vendite
sotto inscgna del Gruppo a fine 2013 (31 gennaio 2014) prossimo ai 2.500 milioni di Euro, Vendite
Nette per circa 2.130 milioni di Furo, un Margine Operativo Lordo superiore a 340 milioni di Euro e un
Risultato Netto supetiore a 130 milioni di Euro.

Gli Investimenti previsti nel prossimo triennio a sostegno del piano sono di poco inferiori ai 300
milioni di Euro e saranno interamente finanziad dai flussi di cassa operativi generati dal Gruppo.

1l piano prevede un’elevata generazione di cassa che consentira all'Indebitamento Finanziatio di fine
esercizio 2013 di essere prossimo ai 30 milioni di Euro.

Le linee guida del business plaw ¢ le principali ipotesi che hanno condotto alla loro formulazione (ivi
incluse le ipotesi di crescita, i tassi di cambio e la situazione del mercato di riferimento) sono riflesse in
un documento sintetico, che viene messo a disposizione del pubblico sul sito internet della societa
contestualmente alla diffusione del presente comunicato.

Si precisa che le informazioni sopra riportate e quelle contenute nel citato documento sintetico
costituiscono previsioni' formulate sulla base dei dati attualmente a disposizione della societa.

Andamento della gestione

Le vendite nette del Gruppo Coin nel terzo trimestre 2010 sono in crescita del +33% rispetto allo stesso
periodo dello scotso anno; positiva anche la crescita del Gruppo a patitd con un incremento nel
trimestre del 2,2%.

I positivi tisultati del terzo trimestre sono stati raggiunti grazie al contribuito di tutte le insegne del
Gruppo; in particolare le vendite dei 54 negozi appattenenti al perimetro di UPIM e riconvertiti nel
formato OVS industry hanno evidenziato una crescita dell'88% rispetto al precedente format, i 9 negozi
riconvertiti con il formato COIN realizzano un incremento del 57%.

A progtessivo esercizio le vendite nette del gruppo sono +36% su ottobre 2009..

Nel terzo trimestre il piano di conversione della catena UPIM ¢ continuato con la conversione di 25
negozi con il format QOVS judustry (pet un totale di 54), Coin ha riconvertito 3 negozi (per un totale di 9),
mentte sono stati inaugurati i primi 4 negozi con il nuovo format UPIM POP a Roma ¢ Milano con
ottimi risultati. &’ stato inoltre chiuso un negozio non funzionale al piano di conversione che si aggiunge
ai 5 chiusi nella prima parte dell’anno.

Nel mese di settembre OVS industry ha integrato una catena di circa 50 negozi appartenenti all’insegna
Magnolia dedicata all’abbigliamento Bambino; ad una settimana dalla riapertura dei primi 6 negozi
convertit in OVS Kids le vendite mostrano un notevole incremento tispetto al precedente formato.

Approvate le modifiche statutarie e la nuova procedura per le operazioni con parti

correlate

11 consiglio di amministrazione di Gruppo Coin S.p.A., inoltre, ha approvato le modifiche statutarie
necessarie al fine di adeguare lo Statuto sociale alle previsioni introdotte dal Decreto Legislativo n.

' Nota: precisazione richiesta ai sensi della Comunicazione Consob DME/6027054

L)
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COIN

27/2010, che ha recepito nell’ordinamento italiano la Direttiva 2007 /36/CE in matetia degli
azionisti, ¢ dal Decreto Legislativo n. 39/2010, che ha dato attuazione alla Direttiva 2006/43/CE
relativa alla revisione legale dei conti.

Sempte nel corso della riunione odierna, il consiglio di amministrazione, in linea con quanto previsto dal
Regolamento Consob n. 1772/2010 (come successivamente modificato), ha approvato la nuova
procedura in materia di operazioni con parti correlate, che sostituisce, a decotrere dal 1° gennaio 2011, Ia
procedura attualmente in vigore. La nuova procedura & stata approvata dal consiglio di amministrazione
con il parere favorevole degli amministratoti indipendenti in carica sulla conformita della procedura ai
principi di trasparenza e correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni con patti correlate.

La nuova procedura € in corso di pubblicazione sul sito internet della Societa www.gruppocoin.it

Dichiarazione del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili
societari

1l Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari dott. Giovanni Zoppas dichiata ai
sensi del 2° comma dell’art. 154 bis del D. Lgs. N. 58 del 1998, che Pinformativa contabile contenuta
nella presente comunicato stampa cortisponde alle risultanze documentali, ai libsi e alle scritture
contabili.

Contatti: Federico Steiner
Barabine & Partners
Tel. +39 02.72.02.35.35
Cell.4+39 335.42.42.78

Gruppo Coin

Investor relations office
Tel. +39 041.239.8906

Veneziz, 17 novembre 2010
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APPENDICE N. 3

COMUNICATO STAMPA DI FINANCIERE TINTORETTO AI SENSI DPELL’ARTICOLO 114 bEL TUF DBEL

1 FEBBRAIO 2011




FINANCIERE TINTORETTO S.A.

Negosiazione in esclusiva con BC Partners nelfambite del procesio volte alla possibile cessione della pariecipagione in
403743 e
Gruppo Coin

Financiére Tintoretto S.A. comunica di aver ricevuto da BC Partners, nel contesto del processo volto alla
possibile cessione defla partecipazione in Gruppo Coin, un’offerta non vincolante per Pacquisto di tale
partecipazione, condizionata alla concessione di un periodo di negoziazione in esclusiva fino al 18
febbrato 2011. Financiére Tintoretto S.A. ha accettato di concedere a BC Partners tale periodo di
esclusiva.

Excelusivity period granted to BC Partners on the context of the process for the sale of the stake beld in Gruppo Coin

Financidre Tintoretto S.A. informs that, in the context of the process aitmed at the possible sale of the
stake held in Gruppo Coin S.p.A., it has received from BC Partners a non binding offer for the purchase
of such stake, subject to being granted a period of exclusivity until February 18" , 2011, Financiére
Tintoretto S.A. has agreed to grant BC Partness such exclusivity period.




APPENDICE N. 4

COMUNICATI STAMPA DI FINANCIERE TINTORETTO Al SENSI DELL’ARTICOLO 114 DEL TUF DEL

18 ruBBRAIO 2011 E DEL 1° MARZO 2011




FINANCIERE TINTORETTO S.A.

Prosegue fine al 28 febbrate la negoziagione in esclusiva con BC Partners nelf anbilo def processo volie alla possibile
cesstone defla partecipasione i Gruppo Coin

Si fa riferimento al cotnunicato diffuso in data 1 febbraio 2011 in relazione alla concessione a BC
Partners di un petiodo di negoziazione in esciusiva fino al 18 febbraio 2011 nel’ambito del processo volto
alla possibile cessione della partecipazione detenuta in Gruppo Coin da Financiére Tintoretto S.A.

Al riguardo, Financiére Tintoretto S.A. comunica di aver concordato con BC Partners di prolungare il
pericdo di negoziazione in esclusiva fino alle ore 23:59 del 28 febbraio 2011.

Invlsivity period granted to BC Parfners in the context of the provess for the sale of the stake held in Grappe Coin
exctended until February 28, 2011

Reference is made to the press release issued on February 1, 2011 by Financiére Tintoretto S.A. relating
to the period of exclusivity until February 18", 2011 granted to BC Partners in the context of the process
aimed at the possible sale of the stake held in Gruppo Coin S.p.A. by Financiére Tintoretto S.A.
Financiére Tintoretto S.A. hereby informs that it has agreed with BC Partners to extend such period of
exclusivity until 23:59 hours (CET) on February 28th, 2011,




FINANCIERE TINTORETTO S.A,
Terminata esclusiva con BC Partuers nell ambite del provesse volio alla possibile vessione della partecipagione in Gruppo Coin
kY

Si fa riferimento al comunicato diffuso in data 18 febbraio 2011 in relazione alla concessione a BC
Partners di un petiodo di negoziazione in esclusiva fino al 28 febbraio 2011 nell’ambito del processo volto
alla possibile cessione della partecipazione detenuta in Gruppo Coin da Financiére Tintoretto 3. 4.

Al riguardo, Financiére Tintoretto S.A. comunica che il periodo di esclusiva ¢ terminato ¢ che le parti non
hanno raggiunto un accordo. Financiére Tintoretto S.A. esprime piena soddisfazione per i risultati
preliminati dellesercizio 2010 comunicati da Gruppo Coin in data 28 Febbraio 2011.

End of exclusivity period granted fo BC Partuers in the context of the process for the sale of the stake held in Grappo Coin

Reference is made to the press release issued on February 18th, 2011 by Financiére Tintoretto S.A. relating
to the petiod of exclusivity until February 28, 2011 granted to BC Partners in the context of the process
aimed at the possible sale of the stake held in Gruppo Coin S.p.A. by Financiére Tintoretto S.A..

Financiére Tintoretto S.A. hereby informs that the exclusivity period has ended and the parties did not
reach any agreement. Financiére Tintoretto S.A. will continue its assessment of its strategic options in
relation to its stake held in Gruppo Coin. Financiére Tintoretto Is very satisfied with the preliminary results
for fiscal year 2010 announced by Gruppo Coin on 28 February 2011.




APPENDICE N. §

COMUNICATO STAMPA DI GRUPPO COIN, PAIPARTNERS E BC PARTNERS AI SENSI

DELL’ARTICOLO 114 peL, TUF DEL 9 MAGGIO 2011




PAI Gruppo Coin BC partnets

BC PARTNERS ACQUISTERA IL 78.7% DI GRUPPO COIN E LANCERA UN’OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIA SULLE AZIONI RIMANENTI

Y

¢ Financiire Tintoretto si & impegnata a vendere ad Icon S.r.l, societd di nwova costitugione
controllata da fondi assistiti da BC Partners, lintera partecipagione da essa detenuta in
Giorgione Investimenti $.p.A., che controlla il 69,3% di Gruppe Coin S5.p.A.,operatore leader
in Italia nel commercio al dettaglio di abbigliamento. L'operagione valorigza la partecipagione
in Gruppo Coin detennta da Giorgione Investimenti Euro 644.572,337,50, pari a Euro 6,50
per azione di Gruppo Coin,

*  Nell’ambite dell’operazione, Giorgione Investimenti S.p.A. acquisterd an uiteriore 2,1% di
azioni Gruppe Coin dal management della socieid ed il 7.3% di agioni Gruppe Coin da
Dicembre 2007 S.p.A. allo stesso pregzo di Euro 6,50 per agione, per an importe conplessivo
di Bure 87.792.627,00.

s Completata Poperagione,sard promossa un'offerta puabblica di acquisto obbligatoria su tutte It
rimanenti agioni Gruppo Coin al prexxo di Euro 6,50 per agione, a frowte di una
valoriggagione complessiva defl’equity della societd pari @ Eure 930,068.386.

Financi¢re Tintoretto S.A,, societh controllata da fondi gestd da PAI Partners (“PAI”} ha sottoscritto oggi un
accordo vincolante con Icon S.ol. (“Ieon®), societd di nuova costituzione controllata dai fondi assistii da BC
Pareniers (“BC Partners”), per la vendita dell'intera partecipazione detenuta in Giorgione Investimenti S.p.A
{“Giorgione™), la quale a sus volta controlla il 69,3% del capitale sociale di Gruppo Coin S.p.A. (“Gruppo
Coin” ¢ P“Operazione”™),

1l corrispettivo complessivo della vendita della partecipazione detenuta da Giorgione in Gruppo Coin & pari a
Euro 644.572.337,50 e corttisponde a vn prezzo di Euro 6,50 per ciascuna azione Grappo Coin.

Nellambito delPOperazione e subordinatamente al completamento della stessa, Giorgione si & inoltre
impegnata ad acquistare al sbsing le azioni Gruppo Coin detenute dal mawagement della societd, che
rapptesentano il 2,1% del capitale Gruppo Coin, nonché le azioni Gruppe Coin detenute da Dicembre 2007
S.p.A., che rappresentano nel complesso il 7,3 % del capitale sociale,

L’Operazione & condizionata alPottenimento dellautotizzezione da parte delle autorita antitrnst e alla messa a
disposizione dei fondi che le banche si sono git impegnate ad erogare per finanziare Operazione; i
petfezionamento delfoperazione & previsto per la fine di giugno. Completata POperazione, lcon, attraverso
Giorgione, lancerd un’offerta pubblica di acquisto su tutte le rimanenti azioni Gruppo Coin al prezzo di Buro
6,50 per azione,

1t managesent investird in Icon con BC Partners.

Poco dopo Pacquisizione di Gruppo Coin nel 2005, Stefano Beraldo é stato nominato Amministratore
Delegato e ha provveduto a riposizionare i formar OVS, implementando un nuovo modello basato su
concessioni nell'ambito del seswork di punti vendita Coin e rafforzando il managewent del gruppo, Gruppo Coin
ha inoltre acquisito quattro catene italiane di refed/ per consolidare fa propria feadership nel mercato italiano del
commercio al dettaglio di abbigliamento. L’acquisizione pit significativa, risalente al gennaio 2010, ha avuto ad
oggetto UPIM, che ad oggl ha consentito di raggiungere sinerpie rilevanti ¢ continuerda a contribuire al




miglioramento delle performance operative del gruppo. Per Pesercizio chiuso af 31 gennaio 2011, Gruppo Coin
ha registrato vendite per 1,736 milioni di Euro, in aumento def 38% rispetto all’esetcizio precedente.

Stefano Beraldo, Amministratore Delegato di Gruppo Coin ha dichiarato:

“Sono lieto di dare i benvenuto a BC Partners quale agionista di coniroflo di Gruppo Coin. 1l lore network internagionate, il
forte track record e la foro esperiensu nel settore retail sard presieso ai fivi della nostra costante crescita ed espansione. V'orrel
atiche ringragiare PAI per if swo supporto nel G anwé passati.”.

Raffacle R. Vitale, Parimer PAL, ha aggiunto:

“PAT & molta licta di avere attivamente supportato Stefane Beralds ¢ Fintero management nel laro sforge per far crescere Grappo
Coin nei passali 6 anni, che hanne poriate Gruppo Coin ad essere leader indiscusio del commercio al dettaglo di abbigliamento
in Italia. Ta societa & significativamente crescinta in tempi molto difficili grazie all introdugione di un nuovo format per OV'S, di
un modelle basato su concessioni per Cofn e st numerose acquisigioni di swecesso, la it importante delle quali ba rignardato
UPIM. Desidero ringragiare Stefano Beraldo ¢ tntta la sita squadra per il grande lavoro nel corso degli anni e angurare ai loro
anori pariner BC Partners tatto i meglie’.

Nikos Stathopoulos, managing pariner di BC Partners, ha aggiunto:

“Con la sna posizjone di leader nel mercato enropes del commercio al dettaglio di abbighamento, il suo brand forte, il swo niodello
di business consolidato e stabife e i sue network esteso di punti vendita, Gruppo Coin & posizionata idealmente per contininare
nefla crescita consegnita negli witims 6 anni. Non vediame Fove di mettere in pratica i nostsi 22 anni di presenga in Halia, ia
nostra conoseenza del seftore retail e il nosivo network globale per sostenere Stefano Beraldo ¢ la sua squadya nella foro espansione
damrestica e internagionale ¢ nel consalidamento del frammentario mercaty itafiano dell abbiglianmento”.

Advisor delloperasione

Financiére Tintoretto S.A. ¢ stata assistita da UBS e Mediobanca — Banca di Credito Finanziario, mentre BC
Partners ¢ stata assistita da Bank of America Merrill Lynch e HSBC, I finanziamento dell’Operazione & stato
otganizzato da Banca IMI 8.p.A., BNP Paribas (Milan Branch), Crédit Agricole Corporate and Investment
Bank (Milano), HSBC Bank, HSBC Bank Plc (Milan Branch), Mediobanca — Banca di Credito Finanziatio
S.p.A., Natixis S.A. (Milan Branch), UBS Limited, Unicredit S.p.A..

Four Partners Advisory SIM S,p.A. ha assistito Fincoin S.r.l.

Latham and Watkins ha assistito Financiére Tintoretto S.A.; Dickson Minto e Giliberd Pappalettera e
Triscornia hanno assistito BC Partners; Legance Studio Legale Associtto ha assistito Dicembre 2007 S.p.A
Gianni Origoni Grippo & Partners ha assistito it wanagement.

Note:

Gruppo Coin & feader nel mercato jtaliano del’abbigliamento con il 6,15% di quota di mercato, €1.736,2m di
vendite nel 2010 ed EBITDA pari a €202,5m. Gruppe Coin conta 797 segozi in Halia ¢ 86 all'estero e 9,498
dipendent.

PAI Partners & feader curopeo nel private equity, con sedi a Parigi, Copenhagen, Londra, Lussemburgo, Madrid,
Milano e Monaco. PAT gestisce ¢ assiste fondi di buyout con egaify rafive complessivo di 6 miliardi di Euro. Dal
1998, PAT ha completato 39 operazioni di fereraged buy-ont in 9 paesi europei, per un totale di pia di 36 miliardi
di Buro di valore delle operazioni. PAI si contraddistingue per il suo approccio operativo alla ewwership
combinato con expertise industriale e di settore. PAT garantisce alle socicti del suo portafoglio il supporto




finanziario e strategico necessatio per perseguire il loro sviluppo ed incrementare la creazione di valore
strategico,

BC Partners & un jeader internazionale nel private equify, con fondi assistiti per citca 14 miliardi di Buro.
Costituita nel 1986, la societi opera quale squadra integrata attraverso le proprie sedi in Europa e
Nordamerica, per acquisire e sviluppare fusiness e creare valore in partnership con il wanagement. Dagli esordi, BC
Partness ha effettuato 75 investimenti per un enferprise ralue complessivo di circa 67 miliardi di Euro. T suoj
investimenti nel mercato del commercio al dettaglio e dei beni di consumo comprendono Fitness First,
Migros, Picard ¢ Phonesdu, fra gl altri. Maggiori informazioni riguardo a BC Partners sono reperibili sul sito
www.bcpartners.com.

Addetti stampa
Per PAI

Giovanni Moccagatea
Brunswick

+39 (2 92886200
Per Gruppo Coin

Federico Steiner
Barabino & Partners
+39 02 72023535

Nicola Perin

Gruppo Coin S.p.A.
Investor Relations Manager
+39 041 2398922

Per BC Partners

Andrew Honnor, Peter Hewer e Martha Kelly
Tulchan Communications

+44 20 7353 4200

Ad Hoc Communications
Paolo Mazzoni

Matio Pellegatta

+39 02 7606741




APPENDICE N. 6

COMUNICAZIONE DELL’OFFERENTE AI SENSI DELL’ARTICOLO 102, COMMA PRIMO, DEL TUF E

DELL’ARTICCLO 37 DEL REGOLAMENTO EMITTENT! DEL 30 GIUGNO 2011




COMUNICAZIONE DELL’OFFERENTE Al SENSI DEGLI ARTICOLI 102 DEL TUF E 37 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI

*E %

Spettabile

CONSOB

Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa
Divisione Emittenti

Ufficio OPA e Assetti Proprletaci

Via G.B. Matini 0. 3

00198 - ROMA

Ufficio OPA e Assetti Proprietari
(Via fax n. 06 8477 519)

Alla c.a. Dott.sa Maria Cristing Maggi
Ufficio Informariva Emittenti Quotati
{Via fax n. 06 8477 757)

Alla ¢.a, Dott, Angelo Apponi

Spettabile

Borsa Italiana S.p.A.

Piazza degli Affai 6,

20123 - MILANO

{(Via fax n, 02 7200 4666)

Alla ¢.a, Doltssa Livia Gasperi

Spetiabile

Gruppo Celn S.p.A,

Via Tetraglion. 7

36174 - MESTRE VENEZIA
(Via fax n. 041 2398 077 )

Alla c.a. Presidente del Consiglio ¢i Amministrazione

OGGETTO: comunicazione ai sensi dell’articolo 102 del decreto legislative 24 febbralo 1998, n, 58, conte
suceessivamente modifieato (il “TUFY) e del’ariicole 37 del regolamento adottato dalla Consob con
delibera n, 11971 del 14 maggio 1999, come successivamonte modificato (il “Regolamento Emittenti”) -
offeria pubblica di acquisto obbligateria totalitarla promossa da Gilorgione Investimenti S,p.A, per conto
di fcon S.pA, avente ad oggetto massime n 30415911 (trenta milonl quattrocentoquindicimila

novecento undici) azioni ordinarie ¢l Gruppo Coin S.p.A.




Con la presente, ai sensi e per gli effeiti di cui all’articolo 102 del TUFR e all’articolo 37 del
Regolamento Emiftenti, si comunica che in data odierna & sorto ’obbligo per Icon S.p.A. (“Icon”) di
promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria (I"Offerta”) ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 1,
del TUTF e delle applicabili éisposizioni del Regolamento Emittenti, avente ad oggetto massime n. 30.415.911
(irenta milioni quatirocentoquindicimila novecento undici) azioni ordinarie (le “Aziont”) di Gruppo Coin 8.p.A.
(“Gruppo Coin” o "*Emittente”), rappresentative del 21,237% delPattuale capitale sociale di Gruppo Coin, del
valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci) clascuna, interamerite liberate, godimento regolare ¢ pari alla
totalita delle Azioni In circolazione alla data odierna dedotte le complessive n. 112,671,533 {centododict milioni
seicentosettantunomila cinquecento trentatré) Azioni, rappresentative del 78,743% del capitale sociale di Gruppo
Coin, attualmente nella titolarita diretta di Giorgione Investimenti S.p.A. (“Glorgione”) societd che, prima della
data odierna, gia controllava direttamente I’Emittenite con una partecipazione del 69,304%,.

Presupposti ghuridicl dell'Offerta

Come meglio precisato al successivo paragrafo 7 - in esecuzione di separati contratti di compravendita
la cui sottoscrizione & avvenuta il 9 magglo 2011 (la “Data del Signing”) ed ¢ stata resa nota in pari data al
mercato con apposito comunicato ai sensi di legge - in data odierna (i) icon ha acquistato da Financidre
Tintoretto S.A., socletd controllata da fondi gestiti da PAIL Partners, una partecipazione rappresentativa
dell’intero capitale sociale di Giorgione e (i) Giorgione ha acquistato da Dicembre 2007 S.p.A, ¢ da atcuni
managers dell’Emittente e, precisamente, dai Signort Stefano Beraldo, amministratore delegato, Fabio Pampani,
Giovanni Zoppas, Antonio Margotti, Nicola Perin, Francesco Sama, Massimo Iacobelli, Nicola Scattolin ¢
Carmine di Virgilio (insiome, i “Managers Venditorl”), complessive 13,506,558 (tredict milion
cinguecentoseimila cinquecentocinquantotto) Azioni, rappresentative complessivamente del 9,439% di Gruppo

Coin, incrementando la propria partecipazione nel capitale sociale della stessa fino al 78,743%.

Per effetio delle suddelte operazioni di compravendita, Teon & quindi venula indirettamente a detenere,
tramite Giorgione, una partecipazione complessiva nel capitale sociale di Gruppo Coin part al 78,743%, con ¢id
essendo soggetta all’obbligo di promuovere 'Offerta ai sensi degli Articoli 102 ¢ Articolo 106, comma 1, del

TUF, nonché detle applicablli disposizioni del Regolamento Emittenti.

Tuttavia - per esigenze di semplificazione delle operazioni di ristrutturazione della catena di controllo
dell’Emitiente descritte al successivo paragrafo 8.1 - 'Offerta viene promossa da Giorgione (I"“Offerente”) per

conto di Icon.

Documento di Offerta, Corrispeitivo e finglita dell'Offerta

Al sensi dell’articolo 102, comma 3, del TUF 1*Offerente prowederé, eniro venti glomi dalia data

odierna, a trasmeftere a Consob I documento di offerta destinato alla pubblicazione (il “Documento di

Offerta™).




Immediatamente dopo la trasmissione defla presente comunicazione, I'Offerente dard notizia deila
medestma al mercato - medante comunicato stampa diffuso con le modalitd di cui all’articolo 36 del

Regolamento Emittent] « ¢ a Gruppo Coin.

11 corrispettivo in confanti che sara offerto per ciascuna Azione portata in adesjone all'Offerta & parl ad
Euro 6,50 (sei virgola einquanta) (Il “Corrispettivo™), Tale Corrispettivo coincide con la valorizzazione
contrattuale delle Azioni dell’Emittente di proprietd di Giorgione riconoscinta da Icon a Financiere Tintoretlo
S.A. per I'acquisto delle azioni rappresentative dell’intero capitale sociale di Giorgione ed & pari al prezzo
pagato da quest’ultima ai Managers Venditori e a Dicembre 2007 S.p.A. per Pacquisto delle loro Azioni. Sul

punto si rinvia al successivo paragrafo 5,

Si precisa infine che IOfferta & finalizzata a pervenire alla revoca delle Azioni dalla quotazione sul
Mercato Telematico Azionario (“MTA™), organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“Borsa Italiana™),

come meglio precisato al successivo paragrafo 7.

1. OFFERENTE E SOGGETTI CONTROLLANTI

L’Offerente & una societd per azloni di diritto italiano denominata Glorglone Investimenti S.p.A., gid
definita come “Giorgione®, con sede a Milano, Via San Primo n, 4, iscritta presso il Registro delle Imprese di
Milano, al numero 048508 10963, capitale soclale pari ad Euro 450,000 (quattrocentocingnantamila) costituito da
1. 450,000 (quatirocentocinquantamila) azioni del valore nominale di Euro 1,00 (uno) ciascuna. Giorgions &

stata costitufta in data 3 maggio 2003 da Financidre Tintoretto S.A..

1i capltale sociale delOfferente & interamente posseduto da Icon S.p.A., git definita come “Tcon”,
societd per azioni di diritto italiano, con sede legale in Milano, Via Visconti di Modrone n. 21, iscritta presso il
Registro delle Imprese di Milano, al numero 07094260960, capitale sociale pari ad Ewro 120.000
(centoventimila) costituitc da n. 120.000 (centoventimila) azioni del valore nominale di Euro 1,00 (unc)
ciascuna, Tcon S.p.A. & stata costituita in data 12 luglio 2010 da Icon 2 S.&.r.1. Dai giomo della sua costituzione,

Tcon non ha svolto alcuna significativa attivitd operativa.

A sua volta, il capitale sociate di Icon S.p.A, ¢' Interamente posseduto da Icon 2 S..rl, sociefd di
diritto Tussemburghese costituita in forma di sociéé & responsabilité limitée, con sede legale in Lussemburgo,
Avenue de la Porte-Neuve n. 29, L-2227, iscritta al Registro del Commercio ¢ delle Imprese del Lussemburgo, al
numero B 159.611, con un capitale sociale pari ad Euro 43.398.000 (quarantatremilioni trecentonovantottomila)
interamente posseduto da Icon 1 S.A, Icon 2 S.A.r.L ¢ stata costituila in data 18 marzo 2011 da Icon 1 8.A.

Icon 1 S.A. & una societa di diritto lussemburghese costituita in forma di société anonyme, con sede

legale in Lussemburgo, Avemue de Ia Porte-Neuve, 29, L-2227, capitale sociale pari ad Euwro 5.000.000




(cinquemilioni) iscritfa al Registro del Commercio ¢ delle Imprese del Lussemburgo al numero B 159.612, Icon

1 S.A. & stata costituita in data 18 marzo 2011 da BC European Capital VIH-14,
11 capitale sociale di Icon 1 S.A., & posseduto come segue:

(i) quanto al 80,518 %, complessivamente, dai fondi BC European Capital VIII-1/11, BC European Capital
VIII-14/34, Blue Capital Equity IV GmbH & Co KG, BC European Capital VIII-35 SCf39 SC ¢ BC
Furopean Capilal - Icon Co-Invesiment LP (collettivamente, 1 “Fondi BC Pariners™), Tall fondi sono
gestiti da CIE Management Il Limited (“CIE Management”}, societd di diritto di Guernsey, Isole del
Canale, unitamente a Blue Capital Equity IV Gmbll, per quanto concemne Blue Capital Equity IV
GmbH & Co KG, e LMBO Europe SAS, per quanto concernie, BC European Capital VIH-35 SC/39 8C;

(it) quanto al 4,559% da GB Holdings Ltd, societa di diritto di Jersey, Isole del Canale, controllata da
Investindustrial IV LP, fondo di investimento chivso nella forma di limited partnership di diritto
inglese, che agisce per il tramite del suo general partner Bl-Invest GP Limited (“GB Holdings”);

(iii) quanto al ]3,678% da 2288579 Ontario Limited, societa di diritto canadese, con sede legale in Ontario,
Canada, 5650 Yonge Street, Suite 1200, Toronto, ON M2M 4 HS, interamente controllata da Onfario
Teachers’ Pension Plan Board, con sede legale in Ontario, Canada, 5650 Yonge Street, Suite 1200,
Toronto, ON M2M 4H35 (“Ontario”);

(iv) quanto al },245% complessivamente da alcuni managers dell'Emittente e, precisamente, dai Signori
Stefano Beraldo, amministratore delegato dell’Emittente, Fabio Pampani, Giovanni Zoppas, Antonio
Margofti, Nicola Perin, Francesco Sama, Massimo Tacobetli, Nicola Scattolin (i “Top Managers”),

In relazione a quanto precede, si precisa che, ai sensi dellarticolo 93 del TUF, CIE Management, in
qualita di gestore dei Fondi BC Partners, esercita in via esclusiva il controllo diretto su Icon 1 S.A, ¢, tramite

Icon 2 S.ar., Icon e Giorgione, indirettamente il controllo sul’Emittente,

Falta cecezione per BC European Capital VIII-14, socio fondatore di Icon 1 3.4, gli altri Fondi BC
Partners, GB Holdings, Ontario ¢ | Top Managers sono divenuti titolari della partecipazione detenuta nelia
medesima Teon 1 S.A. mediante softoscrizione e liberazions, in data 29 giugno 2011, per un importo di Euro

4,969,000 (quattromilioni novecentosessantanovemila), di un aumento di capitale deliberato in pari data.

Contestualmente al loro ingresso nel capitale sociale di Icon 1 8.A,, BC Partners, GB Holdings, Ontario
¢ | Top Managers hanno sottoscritto un patto parasociale avente ad oggetto le partecipazioni rispettivamente
detenute nel capitale sociale della medesima Icon 1 S.A,, ¢ contenente, infer alia, previsioni relative al govemo
societario di Teon 1 S.A., Icon 2 S.A.r.L, Icon ¢ Giorgione, nonché dell’Emittente (il “Patto Parasocinle”). Parti
del Patto Parasociale sono anche Great Brands Holdings, societd di diritto lussemburghese controllata da GB




Holdings, che ha sottoscritto strumenti finanziari di diritto lussemburghese, emessi sempre in data 29 giugno
2011 da Icon ! S.A., e Bl-Invest GP Limited af fini del’accettazione di talune specifiche previsioni,

In sintesi, il Paito Parasociale prevede, tra l'altro, previsioni relative al trasferimento delle
partecipazioni detenute dai soci in Icon 1 8.A,, regole relative alla composizione degli organi sociali e di
controllo di Icon 1 S.A., Icon 2 S.Ax), Icon, Giorgione ¢ dell'Emittente nonché taluni diritti di veto di GB
Holdings e Ontario in Icon 1 S.A, a protezione dell'investimento da esse effettuato, Si precisa, in ogni caso, che
il Patto Parasociale non contiene provisioni tali da modificare, ncanche ai fini della normativa antitrust, la

posizione di controllo solitario indireito sull’Emittente da parte di CIE Management,

Tl Patto Parasociale sard pubblicato ai sensi dell'articolo 122 del TUF e delle applicabili norme dst
Regolamento Emittenti. Un estratto contenente le principali previsioni di tale accordo sara alirest allegato al

Documento di Offerta.
2. PERSONE CHE AGISCONG BI CONCERTO IN RELAZIONE ALL'OFFERTA

Non vi sono soggeti che agiscono di concerto con I'Offerente in relazione all'Offerta,

3. EMITTENTE

L’Emittente & Gruppo Coin S.p.A., societd per azioni di diritto italiano, con sede legalo in Venezia -
Mestre, via Terraglio, n. 17, iscritta presso il Regisiro delle Imprese di Venezia, al numero 04850790967,
1'Emittente ¢ stata costituita in data 2 maggio 2005, La durata deila societd & fissata sino al 31 gennaio 2100,

salvo proroga.

Alla data delfa presente comunicazione, il capitale sociale interamente sottoscritto e versato
dell'Emittente ¢ pari ad Euro 14.308.744,40 {quattordici milioni trecentooitomila settecentoquarantaqualiro
virgola  quaranta) diviso in  n. 143.087.444  (centoquarantatre milioni  oftanta-settemila
quattrocentoquarantaquatiro) azioni ordinarie da nominali Euro 0,10 (zero virgola dieci) cadauna, quotate sul

MTA, organizzato e gestito da Borsa Italiana,
Non risultano emesse categorie di azioni diverse rispetto alle azioni ordinavie.

Come sopra precisato, alla data della presente comunicazione, ad esito delle operazioni di
compravendita sopra descritte, P'Offerente ¢ venuto a defenere n. 112.671.533 (centododici milioni
seicentosettantunomila cinquecento trentatré) Azionl rappresentative del 78,743% dol capitale sociale
dell’Emittente. Sulla base delle informazioni disponibili e pubblicate sul sito www.consob.it non risultano

esservi altri azionisti dell’Emittente con partecipazioni pari o superiori al 2%.




4, CATEGORIE E QUANTITATIVO DEI TITOLI OGGETTO DELL'OFFERTA

L'Offerta ha ad oggetto n. 30.415.911 (renta milioni quattrocentoquindicimila novecento undici)
Azioni del valore nominale di Euro 0,10 (zero virgola dieci) ciascuna, interamente liberate, godimento regolare,
rappresentative del 21,257% dell’attuale capitale sociale dell’Emittente, ¢ pari alla totalita delle Azioni in
civeolazione escluse le n. 112.671.533 (centododici milioni seicentosettantunomila cinquecento trentatré) Azioni

rappresentative del 78,743% del capitale sociale dell’Emitiente, attualmente nella titolaritd diretta di Glorgione

ed indiretta di Icon.

Le Azioni pertate in adesione ali’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente ¢ libere

da vincoli e gravami di ogni genere e natura, reali, obbligatori ¢ personali,

11 numero delle Azioni oggetio delOfferta potrebbe variare in diminuzione qualora, entro il termine del
Periodo di Adesione (come infia definito), POfferente dovesse acquistare azioni deil’Emittente al di fuori

dell’Offerta. Comunicazione di tali acquisti verrd data ai sensi dell'articolo 41, comma 2, lett. ¢} del

Regolamento Emittenti

LOfferta & rivolta, indistintamente ed a paritd di condizioni, a tutti gli azionisti deli’Emittente.
5, CORRISPETTIVO UNITARIO E CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL'OFFERTA

Come precisato, 'Offerente riconoscerd a ciascun aderente all’Offerta un Corrispettivo in contanti pari
ad Furo 6,50 (sei virgola cinquanta) per clascuna Azione portata in adesione all’Offerta ed acquistata, Posto che
I'Offerta ba ad oggetio n. 30.415.911 (trenta milioni quattrocentoquindicimila novecento undici) Azioni,
I'esborso massimo, in caso di adesione totalitaria allOfferta, sard pari ad Ewro 197.703.421,50

{centonovantasette milioni settecentotremila quattrocentoventuno virgola cinquantay (1"“Esborso Masshno”).

Bssendo 'Offerta un’offerta obbligatoria e tenuto conto delia struttura deli’operazione da cui sorge
Pobbligo di promuovere I'Offerta, it Comispettive ¢ stato determinato nel rispetto dei principi stabiiti
dallarticolo 106, comma 2 del TUF - sccondo cui “il corrispeitivo non & inferiore a quello pitt elevalo pagato
dall’offerente ¢ dalle persone che agiscono di concerfo con il medesimo nei dodici mesi anteriori alla
comunicazione dell'offerta per acquisti di titoll della medesima categoria” - nonché della comunicazione
Consob DIS/99053877 del 12 luglio 1999, relativa alla determinazione del corrispettivo delle offerte pubblicke

di acquisto obbligatorie in caso di acquisti indirettl.

1t Corrispetiivo infalti (i) coincide con la espressa valorizzazione contrattuale delle Azioni
del’Emitiente di proprietd di Giorgione riconosciuta da Icon a Financiére Tinforetto S.A. per acquisto da
quest'ultima delle n. 450.000 (quattrocentocinquantamila) azioni rappresentative dell’intero capitale sociale di

Giorgione ¢ (if) & pari al prezzo pagato da Giorgione a Dicembre 2007 S.p.A. ¢ ai Managers Venditori per




Pacquisto  dai medesimi di complessive n.  13.506.558 (tredicimilioni  cinquecentoseimila

cinquecentocinguantotto) Azioni rappresentative del 9,439% del capitale sociale dell’Emitiente,

La data di pagamento del Corrispettivo sard il terzo giorno di borsa aperta successivo alla data di
chiusura det periodo di adesione all’Offerta concordato con Borsa Italiana (rispettivamente, la “Data di

Pagamento” ¢ il “Perlodo di Adesione”), fatta salva ’eventuale proroga.

1! Corrispettivo si intende al neito dei botli, in quanto dovuti, ¢ dei compensi, provvigioni ¢ spese che
rimarranno a carico esclusivo del’Offerente. L'imposta sostitutiva di cui al D.Lgs, n. 461 del 1997 sulle

plusvalenzs, ove dovuta, & a carico degli aderenti all’Offerta.

La raccolts delle adesioni ail’Offerta avverrd attraverso il sistema informatico di supporto alle
negoziazioni di Borsa Italiana e, pertanto, non sara richiesta la sottoscrizione di una apposita scheda di adesione.

Termini ¢ modalita per la raccolta delle adesioni saranno descritti In detaglio nel Documento d'Offerta.
6. CONFRONTO TRA IL CORRISPETTIVO OFFERTO E L’ ANDAMENTO RECENTE DEL TITOLO

1i Corrispettivo Incorpora uno sconto implicito per gli aderenti all’Offerta, rispetto al prezzo ufficiale

delle Azioni prima dell’Offerta,

v pari a circa I'8,3% rispetto al prezzo ufficlale registrato dalle Azioni Gruppo Coin il 6 maggio 2011,
ossia Pultimo giorno di negoziazione precedente la Data del Signing;

v pari a circa il 4,6% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni Gruppo
Coin registeati neil’ultimo mese precedente fa Data del Signing;

v pari a circa '8,2% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali delle Azioni Gruppo Coin

registrati negli ultimi 3 mesi precedenti Ja Data del Signing;

¥ parl a circa il 10,3% rispetto alla media aritmetica ponderata del prezzi ufficiali delle Azioni Gruppo
Coln registrati negli ultimi 6 mest precedenti la Data del Signing;

v pari a circa il 6,8% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali delle Azloni Gruppo

Coin registrati negi uitimi 12 mesi precedenti la Data del Signing,

La tabella che segue fornisce informazioni pit dettagliate al riguardo.

Periodo di Controvalorl Volumi Media Premio/(Sconto) del
Riferimento Complessivi (€) Complessivi Ponderata ¥ (€)  Prezzo di OPA sulla
Medla Ponderata
I mese 73.793.423 10.831.132 6,3131 {4,60%)
3 mesi 191.508.398 27.044.560 7,0812 {8,21%)
6 mesi 323.400.577 44,606,353 7,2501 (10,35%)




12 mesi 550.722.554 79.601.301 6,9711 {6,76%)

Fonte; Bloomberg
(1) Prezzi ponderati per i volumi giornalieri

7, MOTIVAZIONI DELL*OFFERTA E EVENTO DA CU1 E* SORTO L*OBBLIGO DI PROMUOVERE
L'OFFERTA

Motivazioni dell'Offerta

L'Offerta & volta a pervenire alla revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA organizzato e gestito da

Borsa Italiana.

Essa si inserisce in una pid ampia operazione che ha come scopo il perseghimento dello sviluppo ¢ del

consolidamento dell’attivita dell’Emittente nonché la riorganizzazione degli assetti proprietari delia stessa.
g 2

Si ritiene infatti che i suddetti obbicttivi possano essere pit efficientemente ed agevolmente perseguiti
in presenza di una ristretta base azionaria, piuttosto che con un azionariato diffuso, ed In una situazione
caratterizzata, pertanto, da minori oneri e da uba maggiore flessibilitd operativa e gestionale, Lo status di societd
quotata in un mercato regolamentato non appare quindi essere pitt sinergico ¢ funzionale rispelto alle future

politiche gestionali dell’Emittente.

Lobieitivo della revoca dalla quotazione delle Azioni sard perseguito mediante 1'Offerta secondo i
termini e le condizioni che verranno precisati nel Documento d'Offerta e, ricorrendone § presupposti, anche
mediante Padempimento dell'obbligo di acquisto di cui all’articolo 108, commi 1 e 2 del Testo Unico, e/o
Pesercizio del diritto di acquisto di cui all’articolo 111 del Testo Unico, delle Azioni non apportate in adesione
all'Offerta. Si rinvia, tra Paltro, al successivo paragrafo 8.1 (eventuali ristrutturazioni efo riorganizzazionf) per

una pits dettagliata descrizione delle modaliia mediante le quali potrebbe essere raggiunto ’abiettivo della revoca

delle Azioni dalla gnotazione,
Evento da cui & sorto I'obbligo di promuovere I'Offerta

Come anticipato al precedente paragrafo 1, Pobbligo di proceders all’Offerta discende dal
perfezionamento in data odierna, nel rispetto di separati contratti di compravendita - in origine sospensivamente
condizionati, tra 1’altro, all’ottenimento deli’autorizzazione delia Commissione Europea - DG Antitrust rilasciata

in data 21 giuguo 2011 - e sottoscritti alla Data del Signing:

)] dell’operazione di compravendita ai sensi della quale Icon, in qualitﬁ di acquirente, b acquistato da
Financiére Tintoretto S.A., societd controllata da fondi gestiti da PAI Partuers, in qualitd di venditore
P'intero capitale sociale di Giorgione; nonché,

(ii) dell’operazione di compravendita ai sensi della quale Giorgione, in qualita di acquirente, ha acquistato,
da Dicembre 2007 S.p.A, ¢ dal Managers Venditori, in quality i venditori, n. 10,506,558 (diecimilioni




cinquecentoseimila cinguecentocinguantotto) Azioni e n. 3.000.000 (tre milioni) Azieni rappresentative
rispettivamente del 7,343% e, complessivamente, del 2,097% del capitale sociale dell’Emitiente,
incrementando, per Deffetio, la propria partecipazione diretta al capitale sociale della stessa dal
69,304% al 78,743%.

Infatti, ad esito del perfezionamento delle suddette operazioni di compravendita Icon, & venuta a
detenere In via indiretta, tramite Giorgione, una partecipazione nel capitale sociale dell’Emittente pari al
78,743%, con cid essendo teruta a promuovere un’offerta pubblica di acquisto totalitaria ai sensi degli Articoli

102 ¢ 106, comma 1, del TUF ¢ delle applicabill disposizioni del Regolamento Emittenti.

Come anticipato, I'Offerta sard promossa da Giorgione per conto di Icon per esigenze di
semplificazione delle operazioni di ristrutturazione della catena di controtlo dell’Emittente, descritte al

successivo patagrafo 8.1,

3, PROGRAMMI DELL'OFFERENTE, CON PARTICOLARY, RIFERIMENTO ALLINTENZIONE DI
REVOCARE DALLA NEGOZIAZIONE I TITOLI OGGETTO DELL’OFFERTA E DY EFFETTUARE
OPERAZIONI STRAORDINARIE

8.1 Programmi futuri del’Offerente in relazione all’atilvith dell’ Emittente
I programmi futuri dell’Offerente in relazione all’Emittente sono i seguenti:
Programmi relativi alla gestione dell ‘attivitd

L Offerente intende perseguire la creazione di valore a lungo termine per Gruppo Coin continvando a -
supportare la stessa nella strategia di consolidamento della sua presenza nel mercato del cotmercio al dettaglio
di abbigliamento. A questo proposito, 'Offerente intende sostenere l'attuate management team guidato dal Sig.
Stefano Beraldo, amministratore delegato dell’Emittente, nel processo di ulteriore crescita’'e consolidamento

della posizione dell'Emittente nel frammentato mercato dell'abbigliamento in Ttalia e nell’espansione

internazionale.

In particolare, I'Offerente intende puntare al pieno sviluppo delle attuali avce di attivitd attraverso le
seghonti linee programmatiche, declinate per ognuno dei 3 banners con i quali il Gruppo Coin opera, ovvero
OVS, Coin ¢ Upim.

Per quanto rignarda OFS: (i) consolidamento delle quote di mercato in Italia, attraverso un*ulteriore
sviluppo della rete di negozi diretti, derivante sia dafl’apertura di nuove locations, sia dal completamento delie
conversioni dei negozi Upimy; (if) rinnovamento delle linee di prodotto ¢ impiego di strategie di differenziazione
di prezzofsegmento; (iil) miglioramento del margine grazie alla maggior incidenza di nuove categorie di prodotti

(ad esempio profumi, accessori ¢ scarpe) a pid alio valore aggiunto; (iv) focus sull’espansione internazionale in




aree geografiche ad alta potenzinlitd (ad esempio Europa dell’Est, India ¢ Cina); (v) ulteriore sviluppo dei

formati OFS Xids ¢ Blu Kids.

Per quanto riguarda Coin: (i} ulterfore sviluppo della rete di negozi dirett, inclusa Papertura del nuovo
format Excelsior & Milano; (ii) progressivo aumento degli spazi destinati ai marchi operatl in concessione,

modello di business maggiormente profittevole e (iv) conversione in Coin di alcuni negozi Upim.

Per quanto riguarda Upim: (i) rafforzamento ed ulteriore sviluppo del nuovo formato UPIM Pap,
derivante sia dalla conversione di alouni negozi Upim nel nuovo formato sia da ottenimento di nuove focations
dedicate; questa stratogia si ritiene porterd benefici sia alle vendite, sia afla marginalitd di Upfm, in quanto il

formato Upim Pop dedicherd maggiori superfici ai marchi operati in concessions.

Investimenti da effertuare e relaiive forme di finanziamento

L*Offerente intende far s che "Emittente dia seguito agli investimenti che si renderanno necessari sulla

base dei programmi sopra menzionati facendo ricorso principalinente ai flussi di cassa generati dalle aftivita

operative di Gruppo Coin,

Con riferimento a quanto sopra, alla data della presente comunicazione non risulta che il Consiglio di
Amminisirazione dell'Emittente abbia deliberato impegni di spesa per investimenti di particolare rilevanza efo

che esulino da quelli normalmente richiesti dalla gestione operativa delle aree di business neile quali PEmitiente

stesso & presente.
Eventuali ristrufturazions e/o riorganizzaziont

Si segnala che, sebbene non siano state ancora assunte formali decisioni da parte dei competenti organi
societari, ad esito deli’Offerta e/o dell’adempimento dell’Obblige di Acquisto ai sensi deli’articolo 108, comma
1 ovvero dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art 108, comma 2, del TUF e dell’esercizio del Diritto di
Acquisto, ove ne ricorrano i presupposti, & previsto che venga proposta ai competenti organi di Gruppo Coin, di
Teon e del’Offerente la fusione inversa di Icon e defl’Offerente in Gruppo Coin (fa “Fusione Inversa™), nelle

forme e con le modalita di cui all’articolo 2501-bis cod. civ. (“Fusione a seguito di acquisizione con

indebitamento”).

Essendo perd la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA obisttivo primario dell’Offerta - qualora,
ad esito del’Offerta, I’Offerente venisse a detenere una partecipazione non supetioro al 90% del capitale sociale
del’Emittente - I'Offerente si riserva di valutare se conseguire tale obieftivo piuttosto atiraverso la fusione per
incorporazione diretta dell'Emittente e dell’Offerente in Icon (la “Fusione per Incorporazione”). Anche Ia

Fusione per Incorporazione avverrebbe nelle forme e con le modalitd di cui all’articolo 2501-bis cod, civ,
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Nel caso in cui si procedesse alla Fusione Inversa, non sorgerebbero i presupposti per Pesercizio del
diritto di recesso ai sensi dell’articolo 2437-quinguies, cod, ¢iv., e cid anche nell'ipotesi in cui I'Offerente
dovesse venite a detenere ad esito dell’Offerta una partecipazione al capitale sociale dell’Emittente non
superiore al 0%, perché in tal caso le Azioni rimarrebbero quotate sul MTA.. Tall presupposti sorgerebbero
invece nel caso in cui si procedesse alla Fusione per Incorporazione, nel easo in cui 'Offerente venisse a

detenero ad esito dell’Offerta una partecipazione non superiore al 90% del capitale sociale dell’Emittente.

Faite salve Je ipotesi previste al successivi paragrafi 8.2 e 8.3, nel caso in cui, ad esito dell'Offerta,
'Offerente venisse a possedere, per effetto delle adesioni all’Offerta ¢ di acquisti eventualmente effettuati al di
fuori del’Offerta medesima durante il Periodo di Adesione wa numero di Azioni rappresentative di una
partecipazione complessiva nel capitale sociale dell’Emittente non superiore al 90% ¢ decidesse di procedere alla
Fusione Inversa, le azioni della societd da essa risuliante non saranno revocate dalla quotazione sul MTA.

Eventuali acguisti fuori Offerta saranno resi noti al mercato ai sensi delParticolo 41, comma 2, leit. ¢) del

Regolamento Emittenti,

Al momento, infine, non & previsto che cventuali rorganizzazioni socletarie possano avere effetti sui
livelli oceupazionali dell’Emittente ¢ del gruppo ad esso facents capo nonché sulla localizzazione dei siti

commereiali dello stesso.
Modifiche relative alle regole di governo societario dell’Emittente

Tl Patto Parasociale contiene articolate regole con riguardo alla composizione ¢ al funzionamento degli
organi sociali dell’Emittente, tra le quali alcune relative alla possibilita di modificare il numero dei componenti
det consiglio di amministrazione, Inoltre il Patto Parasociale prevede che in caso di revoca delle Azioni dalla

quotazione sul MTA, alcune previsioni in esso contenute siano riflesse nello statuto sociale defl’Emittente.
8.2 Obblige di acquisio e ripristino del flottanto ai sensi dell’articolo 108, comma 2 del TUF

Nell'ipotesi in cui a seguito del’Offerta, I'Offerente venisse a possedere, per effetto delle adesioni
alPOfferta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesia durante it Periodo di Adesione
ut numero di Azioni rappresentativo di una partecipazione complessiva superiore al 90% , ma inferiore at 95%,
det capitale sociale dell’Emittente, ’Offerente non ripristinerd un flottante sufficiente ad assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni, In tal caso I'Offerente sard pertanto soggetto ali’obbligo di acquistare le restanti
Azioni da chi ne faccia richlesta, ad un corrispettivo per Azione che verrd determinato ai sensi dell’articolo 108,
comma 3 del TUF. Eventuali acquisti effettuati fuori Offerta saranno resi noti al Mercato ai sensi dell’articolo

41, comma 2, lett, ¢) del Regolamento Emittenti.
A seguito del verificarsi dei presupposti deli’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, coma 2, del

TUF, Borsa lialiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 8, del Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da

Borsa Italiana, disporra la revoca delle Azioni dalla quotazione sul MTA ¢ ¢id a decorrere dal giomo di borsa
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aperta successivo all’ultimo giomno di pagamento del corrlspettivo per I’adempimento dell'obbligo di acquisto ai

sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF,

8.3 Dichiarazione deli’Offerente in merito alla volonta di avvalersl del divitto di acquisto di cui al’articolo

111 del TUF e allobbligo di acquisto ai sensi delParticolo 108, comma 1, del TUF

Nel caso in cui 1'Offerente venisse a detenere, per effetto delle adesioni all'Offerta ¢ di acquisti
eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesima durante il Periodo di Adesione ¢/o in adempimento
dellobbligo di acquisto ai sensi dell'articolo 108, comma 2, del TUF - un numero di Azioni pari ad wna
partecipazione complessiva alineno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente, I'Offerente dichiara sin d'ora
la propria volonta di esercitare il diritto di acquistare le rimanenti Azioni in circolazione ai sensi ¢ per gli effetti
dellarticolo 111 del TUF. 1i corrispettivo sard fissato ai sensi delle disposizioni di cul all’articolo 108, comma 3
del TUF. Eventuali acquisti effettuati fuiori Offerta saranno resi noti al Mercato ai sensi dell’articolo 41, comma

2, lett, c) del Regolamento Emittenti

Qualora in eslto ail’Offerta sia esercitato il diritto di acquisto, Borsa Iialiana, ai sensi dell’articolo 2.5.1,
comma 8, del Regolamento dei Mercati organizzati ¢ gestiti da Borsa Haliana, disporrd la revoca delle Azioni

dalla quotazione sut MTA, tenuto conto dei tempi previsti per Pesercizio del diritto di acquisto.

L'Offerente, esercitando il diritto di acquisto, adempird all’obblige di acquisto nef confronti degh
azionisti dell’Emittente che ne facciano richiesta di cui al’articolo 108, comma I del TUF, L'Offerente pertanto
comunica sin d’ora che dard corso ad wi’unica procedura al fine di adempiere a quest'ultimo obbligo e,
conteslualmente, esercitare il diritto di acquisto, Il corrispettivo per P'acquisto detle rimanenti Azioni sard

determinato ai senst delle disposizioni dell’srticolo 108, comma 3 del TUF.

9, MODALITA DI FINANZIAMENTO DELL'OFFERTA —~ RICORSO ALL'INDEBITAMENTO

1'Offerente intende far fronte alla copertura finanziaria dell'Esborso Massimo - pari a complessivi Euro
197.703.421,50 (centonovantasetiemilioni settecentoiremila quatirocento veniuno virgola cinguanta) - facendo

ricorso:

(6)] a mezzi propri messi a disposizione dal proprio socio Icon mediante un aumento di capitale che sard
deliberato ad hoc. leon reperird lo risorse necessarie per versare tale aumento di capitale mediante un
aumento di capitale ad hoc che sard soltoscritto e versato dal proprio socio Icon 2 S.Arl. A sua volta,
Tcon 2 SArL reperird le risorse necessarie per versare tale aumento mediante un aumento di capitale,
sempre ad hoc, che sard soltoscritto ¢ versato dal proprio socio Icon 1 S.A. che, & sua volia, procederd
ad un aumento di capitale ad hoc che sard sottoscritto e versato dai propri soci ad eccezione dei Top
Managers. Nell’ambito dell’aumento di capitale di Icon 1 S.A, ¢ in unico conlesto, saranno emesse

azioni ordinarie e strumenti finanziari di diritto lussemburghese;
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(ii) nella misura necessaria, a linee di credito messe a disposizione deli*Offerente in forza del contratto di
finanziamento denominato “Senior Bridge Term and Revolving Facilities Agreement” stipulato in data
29 giugno 2011 fra, inter alios, Leon (in qualita di Original Borrower) e Banca IMI S.p.A, (in qualita di,
fra le altre cose, Original Lender), di cui I'Offerente & diventato parte in data 30 giugno 2011, ¢

(iii) a risorse finanziaric liquide di enl I'Offerente gid dispone.

Si segnala Inoltre che, in data odierna, ai sensi ¢ per gii effetti di cui allarticolo 37-bis del Regolamento
Emittenti, I’Offerente ha trasmesso alla Consob una dichiarazione con la quale ha confermato di essere in

condizione di poter far fronte pienamente ad ogni impegno di pagamento del Corrispettivo.

Con tale dichiarazione, I'Offerente ha precisato, tra I'altro, che Royal Bank of Scotland PLC, Societe
Generale (London Branch) ¢ WestLB (London Branch) ¢ Société Européenne de Banque S.A, (le "Banche
Garanti”) si sono impegnate a rilasciare, per conto dell’Offerente ¢ nell’interesse degli aderenti all’Offerta
nonché ai sensi dell'articolo 37 bis del Regolamento Emittenti, una garanzia di esatio adempimento
dell’obbligazione di pagamento dell’Esborso Massimo; ai sensi di tale garanzia ciascuna Banca Garante ha
assunto, pro-guota e in via non solidale, un impegno a corrispondere a prima domanda il Corrispettivo, per uti

importo complessivo pari all'Esberso Massimo.
10. CONDIZIONI DI EFFICACIA DELL'OFFERTA

Essendo I"Offerta un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria, non & soggetia ad alcuna condizione di

efficacia,

11, LE PARTECIPAZIONI DETENUTE DALL’OFFERENTE E DALLE PERSONE CHE AGISCONO
DI CONCERTO

Alla data della presente comunicazione, I'Offerente & titolare dol 78,743% del capitale sociale

dell’Bmittente, 1l restante 21,257% & diffuso sul mereato.

12. COMUNICAZIONI O DOMANDE DI AUTORIZZAZIONE RICHIESTE DALLA NORMATIVA
APPLICABILE

L’Offerta non & soggetta ad alcuna autorizzazione,

Per quanto occorrer possa, si segnala che in data 16 maggio 2011, CIE Management I[ Limited
nell'interesse di tutti i Fondi BC Partners ha richiesto alla Commissione Europea - DG Antitrust I'auterizzazione

necessaria per I"acquisizione del controllo dell’Offerente, tramite Icon, e, conseguentements, dell’Enittente.

In data 21 giugno, 2011 la Conunissione Europea - DG Concorrenza ha deliberato di non procedere

all’avvio dell'istruttoria in merito all’operazione di concentrazione consistente nel’acquisizione del controilo
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dell’Offerente, tramite Tcon e, conseguentemente, dell*Emittente da parte i CIE Management 1 Limited, in
quanto 'operazione non di uogo a costituzione o rafforzamento di posizione dominante tale da eliminare o

ridurre in modo sostanziale ¢ durevole In concorrenza,

13. SITO INTERNET PER LA PUBBLICAZIONE DEL COMUNICATI E DEl DOCUMENTI
RELATIVI ALL’OFFERTA

1 comumicatt ed i documenti relativi all’Offerta saranno disponibili per In consultazione sul sito internet
dell’Bmittente, all’indirizzo www.gruppocoin.it, nella sezione media center, nella quale ¢ aitvest disponibile il
comunicato diffuse alla Data del Signing in relazione alln soltoscrizione dei contratti di compravendita tra lcon ¢

linanciére Tintoretlo 8.A. e (ra Giorgione ¢ Dicembre S.p.A. ¢ Ja medesima Glorgione ¢ i Managers Venditori.
14, CONSULENTI DELL’OPERAZIONE

L’Offerente & assistito da

s Qiliberti Pappalettera Triscornia & Associati in qualitd di consulente legale;
s Bank of America Merril Lynch in qualitd di consulente finanzlario;

*  PricewaterhouseCaopers in qualifa &i consudente contabile;

¢ Lquita SIM S.p.A. in qualitd di intermediario inearicato del coordinamento della raccolta delle adesioni,

% 4%

Milano, 30 giugno 2011

Giorgione Investimenti S,p.A,

Nikos Stathopoulos

Presidente de! Consiglio di Amministrazione
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APPENDICE N. 7

COMUNICATO STAMPA DI GRUPPO COIN AI SENSI DELL’ARTICOLO 114 piL. TUF DEL 30 GIUGNO
2011




COMUNICATO STAMPA

PERFEZIONATO L'ACQUISTO DEL 78,7% DI GRUPPO COIN DA PARTE DI BC PARTNERS, CHE
LANCERA UN*OFFERTA PUBBLICA D] ACQUISTO OBBLIGATORIA SULLE RIMANENTI AZIONI
DELLA SOCIETA.

o Icon S.p.A., societd controllata daf fondi assistiti da BC Partners, ha perfezionato in data odierna Facquisto
della partecipazione detenuta in Gruppo Coin da Financiére Tintoretto S.A. attraverso Ia Glorgione
Investimenti S,p.A., pari al 69,3% del capitale della Societd, valotizzando Ia relativa partecipazione Euto
644.572.337,50, patf a Euro 6,50 per ciascuna azfone della Societd,

¢ Nel contesto dell'operazione, Ia Giorgione Investimentl S.p.A. ha acquistato un ulteriore 2,1% di azioni
Gruppo Coin dal management della Societi e il 7,3% di azioni Gruppo Coin da Dicembre 2007 S.p.A. al
medesimo prezzo di Eato 6,50 per azionie, per un importo complessivo pati a Eure §7.792.627,00.

o La partecipazione complessivamente acquisita da Icon Sp.A. é pertanto pati al 78,7% del capitale di
Gruppo Coin.

o I Management ha reinvestito indirettamente in Icon S,p.A. parte significativa def proceeds derivanti dalla
ventdita delle azionf a Giorgione Investimenti S,p.A. Il nuovo azionista ha confermato ampia fiducia
allAmministratore Delegato Stefano Beraldo e al team manageriale di Gruppo Coin,

¢ Nel contesto dellopetazione, i fondi BC Partners, un gruppo di manager e alfcuni coinvestitori hanno
concluso accordi di natuta patasociale volti a regolate Ia loro pattecipazione in Gruppo Coin, il cul
contenuto vertd piny dettagliatamente illusttato con le modalitd ¢ nel texmini previsti dalla normativa
vigernte.

o Per effetto delfopetazione, verri promossa un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria su tutte le
timanent! azioni Gruppo Coin al prezzo di Buro 6,50 per azione, a fronte di una valptizzazione
complessiva delPequity della Socletd pard a Euro 930.068.386,00. Al sensi df legge il documento d’offerta
verrd depositato presso la Consob entro venti giorai dalla data odferna, Al termine dellistruttoria, il
periodo di adesione verta concordarto con Borsa Italiana S.p.A, e aved una durata massima df venticingque
Zlorni, Per ognf ulteriore informazione riguardante Pofferca si rinvia alla comunicazione che sard messa a
disposizione del pubblico presso Borsa Italiana S.p A, nonché sl sito internet delPEmittente
WWW.gtuppocein.it

s Gruppo Coin ha inoltre sottoscritto un nuovo conteatto di finanziamento a medio lungo termine con un
pool di Banche per it importo complessivo massimo fino a 649 milions, ampliando le propric disponibilitd
finanziartic e portandone Ia scadenza dal 2012 al 2017-2018.

s In data odierna sono pervenute alla Socierd le dimissiont dei Consiglieri Andrea Carrara, Marta Cofn,
Roberto Fertaresi, Michel Parfs, Raffacle Vitale e, in relazione a cis, come previsto, Ia prossima
Assemblea, convocata per il 18 luglio 2011 in pritna convecazione ed, occorrendo, In seconda convocazione
per 1 20 uglio 2011, sard clifamata tra Paltro a nominare il nuovo consiglio di amministeazione, traendo 1
candidati dalla lista depositata in data 23 gfugno 2011 da Glorgione Investimentf 8.p. A.

VS

@
bty co‘n upim

Gruppa Coln SpA Sede legale e amministrativa: Via Terraglio, 17 Venezia Mestre 30174 ltaly - ‘Tel +39 041 23 U8 400 Fax +39 041 98 27 42
Numiero istrizione Reg. Imprese Yenezia, Codice Flscale e Partita IVA 04850790987 Cap. Soe. Furd 14408, 744,40 1y,




PPOCOIN

Milano, 30 giugno 2011

L’Amministratore Delegato di Gruppo Coin Stefano Beraldo ha dichiarato: “Ringrazgo / soci PAL e FinCoin per avermi consentito
di operare con antonomia ¢ coraggia. Senz quesia serenitd Grippo Coin non aveebbe potuto cogliere § risultati otfennti. Ringrasio il management
per la responsabilitd e limpegno profusi. Assicnvo al management e aé nuovt asgonisti che dedicherd tutte le mie risorse per i ragginngimento deglt
importanti tragwardi che & siamo prefissati.  Attendo con fidicia la partnership con BC Partwers ¢ sono sicuro che con il loro supporte

ragginugeremeo § risultati che o siamo prefissati’”

Nikos Stathopoulos, Managing Pattner di BC Parfwers, ha dichiarato: “Siamo felici per lacquisto di Gruppo Coin ¢ nipazienti di
lavorare insieme con Stefuro Beraldo ¢ con il suo feam, per proseguire Pespansione del business di Gruppo Coin in ltalia ¢ all estero, ¢ il
consolidariento del mercato deflabbiglianrento italians, che risnlia jrammientato, fucendy leve sui brand pi affermali e attrattivi del Grappo”.

In relazione alPoperazione, che ha comportato il eambio dell’azionista di controlto, Gruppo Coin ha sottoseritto con un peo/
di Banche (Banca IMI S.p.A., BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, HSBC Bank ple, Mediobanca
— Banca di Credito Finanziatio S.p.A., Natixis S.A. Milan, UBS Limited ¢ UniCredit S.p.A)), un nuovo contratto di
finanziamento, che sostituisce quello sottoscritto in data 24 aprile 2007, il quale era soggetto ad una clausola di “change of

confrof” e comunque destinato a scadere nel 2012.

I nuovo finanziamento prevede Paffidamento a Gruppo Coin ¢ ad alcune societd controllate di linee di credito per un
importo complessivo massimo compreso tra 609 e 649 milioni, in parte dirette a rifinanziare Pindebitamento esistente di
Gruppo Coin e di Oviesse, e in parte a finanziare nuovi investimenti e a far fronte alle esigenze di cassa e di circolante.

Tl nuovo contratto di finanziamento, la cui durata é compresa tra f sei e i sette anni, comprende in particolare:

(@ due linee di credito a medio lungo termine (denominate “Facility A1” e “Facility B1”) per un importo massimo di
circa Buro 429 milioni;
(i) una linea di credito “capex” (finalizzata a finanziare nuovi investimenti e acquisiziont) per un importo massimo di

circa 60 miliosni;

(its) una linea di credito “rerefiing”’ (finalizzata a far fronte alle esigenze di cassa e di citcolante e, limitatamente al giorno
del ssing, al rimborso di parte dell'indebitamento esistente) per un importo di almeno Buro 120 milion, fino a
massimi 160 milioni in base a quanto non utilizzato dalla nuova catena di controllo nelPambito di un proprio
distinto confratto di finanziamento.

11 poo/ di Banche ha inoltre messo a disposizione ulteriori potenziali linee di credito, di importo complessivo pari a circa Euro
336 milioni, a favore — e subordinatamente a tale evenienza — della societi risultante da una eventuale fusione (ai sensi
dell’art. 2501 bis cod. civ.) tra Gruppo Coin € le societd appartenenti alla nuova catena societaria di controllo.

Nel contesto del nuovo finanziamento Gruppo Coin e alcune societd dalla stessa controllate hanno assunto impegni ¢
rilasciato dichiarazioni e costituito garanzie — in linea con la prassi di mercato — dirette a garantire il rimbotso delle linee che
sono state foro affidate dal poo/ di Banche.

A garanzia del finanziamento sono state inoltre rilasciate dichiarazioni, nonché assuntt impegni e costituite garanzie (ivi
compreso il pegno sul 78,7% delle azioni della Gruppo Coin) anche da parte delle societd appartenent alla nuova catena di
controllo; tali impegni riguardano tra Paltro 1 parametr finanziasi ("finandal covenants") che dovranno essere rispettati, affinché
non sorga un obbligo di rimborso anticipato del finanziamento concesso a Grappo Coin, dal nuovo gruppo allargato a
livello consolidato, comprendente le societd della nuova catena di conttollo (che sono affidatarie di propri distint
finanziamenti). Il nuovo contratto di finanziamento contempla 'obbligo di rimborso anticipato anche in caso di “change of
controf’, come & prassi per operazioni di tale natura e importo.
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Advisors delloperasdone

Financitre Tintoretto S.A, & stata assistita da UBS e Mediobanea — Banca di Credito Finanziario, mentre BC Partners € stata
assistita da Bank of America Merril Lynch e HSBC. H finanziamento delPoperazione & stato organizzato da Banca IMI
S.p.A., BNP Paribas, Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, HSBC Bank Ple, Mediobanca — Banca di credito
Finanziario S.p.A., Natixis S.A., UBS Limited, Unicredit S.p.A.

Four Partners Advisory SIM S.p.A. ha assistito Fincoin S.r.L

Latham and Watkins ha assistito Financiére Tintoretto S.A.; Dickson Minto, Giliberti Pappalettera e Triscornia nonché
Studio Tributario Associato Facchini Rossi Scationi hanno assistito BC Partners; Studio Legale Bassilana e Associati ha
assistito Gruppo Coin S.p.A.; Legance Studio Legale Associato ha assistito Dicembre 2007 S.p.A.; Gianni Origoni Grippo &
Partners e Studio Legale e Tributario Biscozzi Nobili hanno assistito il management.

Contatti: Gruppo Coin 3.p.A

Fedetico Steiner
Barabino & Partners
Tel. +3902.72.02.35.35
Cell.+39 335.42.42.78

Nicola Perin
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Tel. +39 041.239.8006
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Tulchan Communications LLP
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Tel. +44 207 353 4200
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APPENDICE N. 8§

COMUNICATO DELL’EMITTENTE AI SENSI DELL’ARTICOLO 103, COMMA TERZO, DEL TESTO
UNICO, CORREDATO DELLA RELATIVA FAIRNESS OPINION RILASCIATA DA ROTHSCHILD S.P.A.,
NONCHE DEL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENT REDATTO Al SENSI DELL’ARTICOLO

39-p1S DEL REGOLAMENTO EMITTENTI




COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI GRUPPO COIN S.P.A,, Al SENSI
DELL'ART. 103, COMMA 3, DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO, E DELL’ART. 39 DEL REGOLAMENTO
ADOTTATO DALLA CONSOB CON DELIBERA N. 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME
SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO ED INTEGRATO, IN RELAZIONE ALL'OFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIA AVENTE AD OGGETTO LE AZIONI ORDINARIE
DI GRUPPO COIN S.P.A, PROMOSSA DA GIORGIONE INVESTIMENTI S.P.A.,, Al SENSI
DEGLI ARTT. 102 E 106, COMMA 1, DEL D.LGS. 24 FEBBRAIO 1998 N. 58.

Il Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin S.p.A. (nel seguito anche “Gruppo Coin” o I'“Emittente”),

si & riunito in data 28 luglio 2011 e ha:

a)

b)

)

esaminato i contenuti delfa comunicazione effettuata in data 30 giugno 201! da Giorgione
Investimenti S.p.A. (“Offercnte™), ai sensi dell’art. 102 del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 (come
successivamente modificato ed integrato: il “TUF™), e delPart. 37 del Regolamento adottato dalla
Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa (“Consob™) con delibera n. 11971 del 14 maggio
1999, (come successivamente modificato ed integrato: il “Regolamento Emittenti™), relativo alla
promozione di un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria e totalitaria ai sensi degli artt. 102 ¢ 106,
comma 1, TUF, avente ad oggetto massime n, 30.415.911 (trentamilioni quattrocentoquindicimila
novecentoundici) azioni ordinarie di Gruppo Coin S.p.A. (I “Offerta™);

esaminato i contenuti del documento relativo all’Offerts (it “Documento d’Offerta™), presentato
dall’Offerente alla Consob in data 19 luglio 2011 e che & stato inviato all’ Emittente in data 20 luglio
2011 (come successivamente integrato nel corso deil’istruttoria);

valutato i termini, le condizioni e le motivazioni dell’Offerta, i programmi formulati dall’Offerente
nonché la congruitd del cortispettivo, con *ausilio dell’Opinione redatta dall’Bsperto Indipendente
Rothschild 8.p.A., come nel seguito pill dettagliatamente iltustrato, che viene allegata integralmente
al presente Comunicato;

acquisito il preventivo motivato parere degli amministratori indipendenti (non correlati con
POfferente), Signori Andrea Carrara e Ulrich Weiss, ai sensi dell’art, 39 bis del Regolamento
Emittenti, contenente le valutazioni sull’Offerta ¢ la congruitd del corrispettivo;

approvato, con il voto favorevole di tutti i consiglieri presenti e alla presenza del collegio sindacale —
che non ha formulato osservazioni o rilievi - il presente comunicato che, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 103, TUF, e del’art. 39 del Regolamento Emittenti, contiene tra I’altro ogni dato utile per
I'apprezzamento dell’Offerta, nonché la motivata valutazione dell’organo amministrativo di Gruppo
Coin §.p.A. in ordine alle condizioni ed alie motivazioni dell’Offerta stessa, ¢ in particolate in ordine

alla congruita del corrispettivo,
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1. Riunione del Consiglio di Amministrazione dell’Emittente e descrizione degli
interessi rilevanti ai sensi dell’art. 2391 cod. civ,

Alla riunione del Consiglio di Amministrazione del 28 luglio 2011 erano presenti i seguenti Amministratori:

Andrea Carrara (Presidente, Amministratore Indipendente);
Stefano Beraldo {Amministratore Delegato);

Nicholas Stathopoulos (Vice Presidente);

Stefano Ferraresi;

Antonio Belloni;

Heinz Jurgen Krogner-Kornalik;

Ulrich Weiss (Amministratore Indipendente);

Giovanni Zoppas;

Zhenying Wu.

Erano inoltre presenti tutti i membri del Collegio Sindacale:

David Reali (Presidente);
Roberto Corteliazzo Wiel;
Giuseppe Moretti.

Era altresi presente I’Esperto Indipendente Rothschild S.p.A.

Nel contesto della riunione, anche ai sensi deli’art. 2391 cod. civ., 1 seguenti componenti del Consiglio di

Amministrazione hanno dato notizia di essere portatori di un interesse proprio o di terzi relativo all’Offerta,

precisandone la natura, i termini, I’origine e la portata e, in particolare:

i Signori Stefano Beraldo ¢ Giovanni Zoppas hanno rammentato che, come peraltro gia noto — in
quanto diffusamente comunicato anche al pubblico nel contesto dell’operazione di cessione del
controllo di Gruppo Coin S.p.A. (da ultimo, nel comunicato stampa del 30 giugno 2011) - i
medesimi manager, tra altro: () hanno venduto ali’Offerente le proprie azioni di Gruppo Coin; (i}
sono presenti nel capitale di Icon 1 S.A. (in misura pari allo 0,760% del capitale quanto a Stefano
Beraldo; pari allo 0,081% del capitale quante a Giovanni Zoppas), societd che confrolla
indirettamente I’Offerente (e, indirettamente, Gruppo Coin); (#/1) hanno sottoscritto, insieme con altri
managers di Gruppo Coin, Patfi aventi natura parasociale con i Fondi BC European Capital e con
altri co-investitori che hanno preso parte all’operazione, diretti — ira Paliro — a regolare i regime di
circolazione delle partecipazioni nella societd indirettamente controllante I’Offerente, Icon 1 S.A,,
nonché taluni aspetti della corporate governance di Icon 1 S.A., Ieon 2 S.arl, Icon Sp.A.,

Giorgione Investimenti S.p.A. e Gruppo Coin S.p.A. (si segnala che i Patti sono stati oggetto di
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pubblicazione e deposito ai sensi della normativa vigente in data 4 luglio 2011, sono pertanto
disponibili presso il Registro delle lmprese di Venezia e sono anche descritti ail’interno del
Documento d*Offerta, nel paragrafo B.1.4; Destratto dei Patti ¢ inoltre allegate al Documento
d*Offerta, sezione L, appendice n.9);

. il Sig. Stefano Beraldo ha inoltre informato di essere membro dei consigli di amministrazione di Icon
18.A, Icon 2 S.a.r), Teon S.p.A. e deli’Offerente;

. Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Zhenying Wu hanno rammentato di essere dipendenti di
BC Partners Limited, societd di diritto inglese autorizzata dalla Financial Services Authority del
Regno Unito a svolgere attivita di consulenza in materia di investimenti e che agisce in tale gualitd
in favore di CIE Management II Limited, societd con sede in Guernsey, general partner dei fondi di
investimento BC European Capital VIIL 1-11 ¢ 14-34, ¢ BC European Capital — Icon Co-Investment
LP, nonché co-gestore di Blue Capital Equity TV GmbH & Co KG e BC European Capital VIII-35
SC/39 SC;

. Antonio Bellonj ha informato di essere Vice Presidente di BC Partners S.r.l, societd intcramente
posseduta da BC Pariners Limited, ¢ che svolge il ruolo di adviser di BC Partners Limited,

- Nicholas Stathopoulos ha inolire informato di essere membro dei consigli di amministrazione di Icon
1 8.A,, Icon2 S.4rl,Jcon S.p.A. e dell’Offerente;

. Stefano Fetrarest ha informato di essere membro dei consigli di amministrazione di Icon 1 8.A., Jeon
2 S..el., Icon S.p.A.;

- inoltre, come di prassi nei fondi internazionali o paneuropei di private equity, 1 suddetti
dirigenti con ruoli di vertice nelle societd di advisory dei fondi di investimento BC European
Capital assumono posizione di co-investitori nei fondi stessi.

Premesso quanto sopra, si precisa, ai sensi deli’art. 39, comma 1, lett. ¢) del Regolamento Emittenti, che
aleuni amministratori hanno partecipato alle trattative che hanno portato alla definizione defl’operazione nel
suo complesso e, in particolare:

- i Signori Nicholas Stathopoulos, Stefano Ferraresi, Zhenying Wu, quali dipendenti di BC Partners
Limited ¢ Antonio Betloni, nel contesto delle trattative inerenti, tra I'altro, PPacquisto della
partecipazione di controllo in Gruppo Coin S.p.A. (attraverso Giorgione Investimenti S.p.A.) da
Financiére Tintoretto (che ha venduto Ja partecipazione fotalitatia di Giorgione Investimenti S.p.A. a
Icon S.p.A.), da Dicembre 2007 S.p.A. e dai managers venditori (che hanno venduto le proprie
azioni di Gruppo Coin alla Giorgione Investimenti S.p.A.);

- i Signori Stefano Beraldo e Giovanni Zoppas (quest*ultimo anche quale procuratore di altri
managers di Gruppo Coin S.p.A.), hanno partecipato quali venditori delle azioni di Gruppo Coin in
loro possesso alla Giorgione Investimenti S.p.A., nonché per definire tra P'altro, per quanto di loro
pertinenza, i contenuti dei Patti parasociali gia menzionati in precedenza.

Approvato il Comunicato, il consiglio di amministrazione deli’Emittente ha conferito delega

ail’ Amministratore Delegato € al Presidente, disgiuntamente tra loro, con facoltd di sub-delega, ogni pil
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ampio potere affinché compiano tutti gli atti necessari o utili per procedere alla pubblicazione del
Comunicato, eventualmente apportando allo stesso le modifiche, integrazioni e gli aggiomamenti necessari 0
anche solo opportuni ai sensi della normativa applicabile, o che comungue venissero richiesti daila Consob ai

sensi deli’art, 39, comma 4, de! Regolamento Etnittenti.

2. Dati ed elementi utili per 'apprezzamento dell’Offerta.

Ii presente Comunicato viene diffuso contestualmente e congiuntamente con il Documento d*Offerta
presentato dafl’Offerente, quale allegato al medesimo, d’intesa con I’Offerente; pertanto, per una completa
ed analitica conoscenza di tutti i termini e condizioni dell’Offerta si rinvia naturalmente al contenuto del
Documento d’Offerta; nel seguito si riportano in sintesi anche alcune delle principali informazioni gid

contemplate ¢ diffusamente illustrate alP’interno del Documento d’Offerta.

2 1 Offerente e catena di controllo dell’Offerente.

Tn sintesi sono di seguito indicate le principali informazioni sull’Offerente ¢ sul suoi assetti proprietari (per le
informazioni di dettaglio si rinvia al Documento d’Offerta, paragrafo B.1.4):

- I'Offerente - che promuove I'Offerta per conto della propria controflante Icon S.p.A. - ¢ la Giorgione
Investimenti S.p.A., una societd per azioni di diritto italiano ¢ che opera in base alla legislazione italiana; in
caso di controversie il foro competente & quello di Milano;

- alla data de] presente comunicato, il capitale sociale deli’Offerente & interamente posseduto da Icon S.p.A.,
societd per azioni di diritto italiano;

- a sua volta, il capitale sociale di Icon S.p.A. & interamente posseduto da lcon 2 S.ar.l, societd di diritto
lussemburghese in forma di société a responsabilité limitée, interamente posseduta da lcon 1 S.A.;

~Teon 1 S.A. & una societd di diritto lussemburghese costituita in forma di société anonyme,

Ii capitale sociale di Icon 1 S.A, ¢ posseduto come segue:

(i) quanto al 80,518 %, complessivamente, dai Fondi BC Eutopean Capital (per i quali CIE
Management agisce in qualitd di gestore);

(ii) quanto al 4,559% da GB Holding Limited S.A.;

(i) quantoal 13,678% da2288579 Ontario Limited;

(iv)  quantoal 1,245% complessivamente da aleuni managers dell’Emittente,

Come detto, i soci di Icon 1 S.A, hanno sottoscritto Patti parasociali rilevanti ai sensi dell’art. 122 TUF, che
sono stati oggetto di pubblicazione ¢ deposito ai sens delta normativa vigente in data 4 luglio 2011, e sono
pertanto disponibili nella loro interezza presso il Registro delle Tmprese di Venezia, nonché descritti
alPinterno del Documento d’Offerta, nel paragrafo B.1.4; Pestratto dei patti & inoltre allegato al Documento

d’*Offerta, sezione L, appendice n.9, A tali documenti si fa qui integrale rinvio,




Si precisa che, secondo quanto riporiato nel Documento d’Offerta al paragrafo B.1.4., i Patti parasociali non
contemplano previsioni tali da modificare, neanche ai fini della normativa anfitrust, la posizione di CIE
Management (in qualitd di gestore dej Fondi BC European Capital), quale controllante solitario indiretto di
Gruppo Coin S.p.A. ai sensi dell’articolo 93 del TUF.

2.2 Natura e oggetto dell’Offerta.

L>offerta pubblica di acquisto promossa da Giorgione ha natura obbligatoria, ai sensi degli articoli 102 e 106,
comma 1, del TUF e ha ad oggetto la totalitd del capitale sociale della Gruppo Coin S.p.A., dedotte le azioni
gia nella titolarita dell’Offerente, pari al 78,743% del capitale sociale di Gruppo Coin S.p.A.; oggetto
delPofferta sono quindi n. 30415911 (trentamilioni quattrocentoquindicimila novecentoundici) azioni,
rappresentative del residuo 21,257% del capitale sociale di Gruppo Coin S.p.A.

1.’ obbligo & sorto a seguito del perfezionamento delle operazioni che hanno portato all’acquisto del 78,743%
del capitale di Gruppo Coin da parte di Jcon S.p.A., attraverso Giorgione Investimenti S.p.A., in data 30
giugno 2011 (come detto [’Offerta & promossa da Giorgione Investimenti per conto di Icon S.p.A.).

Attesa la natura obbligatoria, ai sensi degli articoli 102 e 106, comma primo, del TUF, 'Offerta & rivolta,
indistintamente _ed a paritd di condizioni, a tutti gli azionisti dell’Emitiente; non & soggetta ad alcuna
condizione di efficacia; non & condizionata al raggiungimento di una soglia minima di adesioni; non &
soggetta ad alcuna autorizzazione.

Secondo quanto dichiarato dall’Offerente, POfferta & finalizzata a pervenire alla revoca delle Azioni dalla

auotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana e “si inserisce in una

piis ampia operazione volta al perseguimento dello sviluppo ¢ del consolidamento dell‘attivita dell’Emiltente
nonché alla riorganizzazione degli assetti proprietari della stessa”.

L*Offerente ha dichiarato altresi che: (i) qualora venga a detenere una pattecipazione supetiore al 90% del
capitale sociale, ma inferiore al 95%, non ricostituird il flottante e, ai sensi dell’articolo 108, comma
secondo, del Testo Unico, avra Pobbligo di acquistaro le restanti azioni da coloro che ne facciano richiesta
(allo stesso prezzo di Euro 6,50 per azione); (i) qualora venga a detenere una partecipazione complessiva
almeno pari al 95% del capitale sociale esercitera il diritto di acquisto delle rimanenti azioni in circolazione,
ai sensi e per gli effetti dell’articolo 111 del Testo Unico (sempre allo stesso prezzo di Euro 6,50 per azione)
e, in relazione a cid, dard corso alla procedura congiunta adempiendo in tal modo anche all’obbligo di

acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma I,

2 3, Valutazione motivata del C.d.A. sull’offerta e sulla congruita del corrispettivo.

2.3.1 Valutazioni di natura indusiriale-aziendale.

Il Consiglio di Amministrazione valuta positivamente I’Offerta e i programmi che I’Offerente intende

perseguire prevedendo, secondo quanto ilustrato nel Documento ¢’Offerta al paragrafo G.2.2, il supporto
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del’attuale management team guidato dall’amministratore delegato ¢ direttore generale Stefano Beraldo di
Gruppo Coin S.p.A. nella strategia di consolidamento della sua presenza nel mercato del cominercio al
dettaglio dell’abbigliamento.

I programmi di sviluppo di OVS (consolidamento quote di mercato italiane attraverso lo sviluppo della rete
negozi mediante apertura di nuove Jocation © conversione negozi Upim, nonché eventuali mirate
acquisizioni, rinnovamento linee di prodotto e impiego di strategie di differenziazione di prezzo/segmento;
nuove categorie di prodotti e conseguente miglioramento del margine; espansione all’estero; sviluppo di
formati OVS Kids e Blu Kids), Coin (sviluppo negozi diretti, aumento spazi destinati in concessione,
aumento del profitto del modello di business, ristrutturazione di negozi in linea con it modello di operativita
in concessione, conversione di alcuni negozi Upim in Coin), UPIM (in particolare, rafforzamento e sviluppo
del formato UPIM Pop) sono coerenti e confesenti con le Tinee guida della gestione imprenditoriale e con gli
obbiettivi strategici sin qui petseguiti dal management di Gruppo Coin S.p.A. il management dell’Emittente
vitiene che tali azioni siano indicate al fine del perseguimento dell’obbiettivo di ulteriore rafforzamento del
business del Gruppo, sia in Italia sia al’Hstero; tali strategie sono percid funzionali all’interesse delia
Societa, pit in generale, di tutti i suoi “stakeholders”, ivi compresi i dipendenti ¢ collaboratori del Gruppo.
Sotto questo profilo, si da atto che nel Documento d’Offerta viene precisato che, al momento, non ¢ previsto
che eventuali riorganizzazioni societarie possano avere effetti sui fivelli occupazionali dell’Emittente e del

gruppo ad esso facente capo nonché sulla localizzazione dei siti commerciali dello stesso.

232  Valutazioni sulle condizioni finanziarie dell’ Offerta.

(A) 11 corrispettivo unitario e sconto implicito per gli aderenti all’Offerta rispetto al prezzo ufficiale

registrato, ponderato per i volumi giornalicri, dalle azioni del Gruppo Coin S,p,A.

1l corrispettivo dell’Offerta & fissato in Euro 6,50 (sei virgola cinquanta) per ciascuna azione,

Si riporta lo sconto implicito per gli aderenti all’Offerta rispetto al prezzo medio giornaliero, ponderato per i
volumi, dalle azioni del Gruppo Coin (Fonte Bloomberg).

Prezzo OPA vz

Controvalori- Volumi Prezzo medio prezzo medio
Periodo di tiferimente  Complessivi{§) Complessivi(#]  ponderato (£) pondereto {%)
Prezzo al 06-05-11 8510,256 1243210 7 0867 (8.28%)
1 mese 63 479,282 9,282 090 68389 (4.96%)
3 maesi 181,194 257 25,495 518 7.1063 (8.54%)
B mesi 309 475 577 42,686,280 7 2670 {10.55%)
1 annho 536 797 556 765891225 63731 65.78%)
Prezzo OPA 65000

Nota: | premi OPA sono calcolati sulla base de! prezzo medio giornaliere ponderato per i volumi (Fonte: Bloomberg)




(B) Valutazione sul corrispettivo unitario.

Come chiarito nel Documento d’Offerta, essendo la stessa un’offerta obbligatoria ¢ tenuto conto della
struttura dell’operazione da cui sorge I’obbligo di promuovere Offerta, il corrispettivo & stato determinato
ne! rispetto dei principi stabiliti dallarticolo 106, comma 2 del TUF - secondo cui “il corvrispettivo non &
inferiore a quello pit elevato pagato dall’offerente e dalle persone che agiscono di concerto con il medesimo
nei dodici mesi anteriori alla comunicazione dell’offerta per acquisti di titoli della medesima categoria” -
nonché della comunicazione Consob DIS/99053877 del 12 luglio 1999, relativa alla determinazione del
corvispettivo delle offerte pubbliche di acquisto obbligatorie in caso di acquisti indiretti.

Infatti:

1) il corrispettivo coincide con la espressa valorizzazione contrattuale delle azioni della Gruppo Coin
detenute dalla Giorgione Investimenti S.p.A., riconosciuta da Icon S.p.A. — nel contesto di una transazione
pérfezionata niel mercato tra patti non correlate — per ’acquisto dell’intero capitale sociale di Giorgione
Investimenti S.p.A.;

2) il medesimo corrispettivo unitario per azione & stato pagato da Giorgione Investimenti S.p.A. (1) a
Dicembre 2007 S.p.A. e (ii) ai managers dell’Emittente per 'acquisto delle azioni Gruppo Coin S.p.A. dai

medesimi detenute.

(C) Parere dell’Esperto Indipendente.

1l Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin S.p.A., ai fini della valutazione della congruitd del
corrispettivo offerto da Giorgione Tnvestimenti per conto di Icon S.p.A,, si & avvalso dellausilio di un
Esperto Indipendente, individuato in Rothschild S.p.A.,, la cui Opinione & allegata sub “A”, in osservanza
dell’att. 39, comma 7, lettera b), del Regolamento Emittenti al presente Comunicato.

Rothschild S.p.A. ha quindi, tra Ialtro, preso parte ai lavori del Consiglio di Amministrazione di Gruppo
Coin, che si & riunito in data 28 luglio 2011, illustrando agli amministratori le proprie analisi ¢ valutazioni, al
precipuo scopo di assisterli nel’esame dell*Offerta ¢ nella valutazione del corrispettivo unitario offerto da
Giorgione Investimenti S.p.A.

1’Esperto Indipendente ha precisato di essersi basato, nello svolgimento delle analisi e delle valutazioni
presentate al Consiglio, propedentiche alla formulazione del{’Opinione al Consiglio di Amministrazione,
principalmente sulle seguenti informazioni:

- le stime economico/patrimoniali previsionali basate sul consensus degli analisti di mercato predisposte per
il periodo 2011-2015 ¢ condivise con I’alta direzione dell’Emittente;

- le informazioni pubbliche considerate rilevanti, ivi incluso Pandamento dei prezzi di mercato del titolo e le
relative valutazioni fornite dagii analisti di mercato;

- banche dati specialistiche (Bloomberg, Factset, etc.) ¢ analisi finanziarie - pubblicamente disponibili -

predisposte da SIM e banche d’investimento;




- le informazioni pubbliche della Gruppo Coin S.p.A., tra cui: bilancio annuale, relazioni semestrali ¢
trimestrali per gli anni 2009 e 2010, relazione trimestrale relativa al primo irimestre del 2011 e la
presentazione del business plan del 17 novembre 2010, comunicati ufficiali dell’Emittente e altre
informazioni disponibili sul sito infernet di Coin;

- il Comunicato dell’Offerente diffuso ai sensi deil’art. 102 del TUF in data 30 giugno 2011.

Rothschild S.p.A., nell’elaborare la propria Opinione, ha dichiarato di aver applicato le metodologie di stima
normalmente utilizzate nella migliore prassi valutativa italiana ¢ infernazionale, ¢ che prendono in
considerazione ’analisi dei fondamentali e delle stime previsionali di Gruppo Coin, utilizzando come
metodologia principale di valutazione i flussi di cassa scontati (Unlevered Discounted Cash Flows) e, come
metodelogia di controllo, i dati di mercato relativi a societd comparabili a quella oggetto di esame,

Cid premesso, Rothschild S.p.A. ha rilasciato al Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin S.p.A.
POpinione che il corrispettivo di Euro 6,50 per azione, offerto da Giorgione Investimenti S.p.A, sulla base
della menzionata metodologia Unlevered Discounted Cash Flows (la cui risultanza & compresa tra Euro 6,03
ed Buto 7,13), supportata dalla metodologia di controllo inerente i dati di mercato relativi a societd
comparabili a quella oggetto di esame (la cui risultanza é compresa tra Euro 3,02 ed Euro 6,75), sia congruo
dal punto di vista finanziario per i detentori delle azioni oggetto dell’Offerta.

H metodo finanziario dell’'UDCF determina il valore di un’azienda sulla base della sua capacita di generare
dei flussi di cassa operativi, prima del servizio del debito e dell’equity, L’Equity Value & pari alla somma
algebrica dei seguenti elementi:

. sommatoria del valore attuale dei flussi cassa prodotti dalla gestione operativa per il periodo di
previsione esplicita;

. valore attuale del valore residuo dell’azienda al termine del periodo esplicito (determinate in base
alla metodologia di Gordony,

. valore di eventuali altre poste determinanti di valore, quali i fax assets,

. posizione finanziaria netta, opportunamente retiificata per considerare la stagionalitd del capitale
citcolante netio e lo passivita legate al fondo di trattamento di fine rapporto.

Il metodo dei multipli di mercato stima il valore economico di un’azienda sulla base dei valori rilevati su un
campione di societd quotate comparabili. Nel’ambito di questa metodologia Rothschild ha precisato che
I’Enterprise Value sull’ EBITDA sia il multiplo pid affidabile per la stima del valore economico di Gruppo
Coin S.p.A., poiché PEBITDA & una metrica che considera la redditivita operativa e non & influenzata né

dalle politiche di bilancio in tema di ammortamenti né dalla struttura finanziaria delle societa comparabili.

(D) Parere motivato degli Amministratori Indipendenti ai sensi delPart, 39 bis del Regolamento Emittenti.

Il Consiglio di Amministrazione, come detto, ha approvato il presente Comunicato previa acquisizione del
patere motivato degli Amministratori Indipendenti (Andrea Carrara ¢ Ulrich Weiss), che riporta la seguente
conclusione: “I signori Andrea Carrara e Ulrich Weiss, nella lovo qualita di Amministratori Indipendenti di

Gruppo Coin Sp.A., valutano positivamente U'Offerta di Giorgione Investimenti S.p.A. avente ad oggetio
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massinte n. 30.415.911 (rentamilioni quattrocentoquindicimila novecentoundici) azioni ordinarie di Gruppo
Coin S.p.A. e il corvispettivo offerto, pari ad Eurc 6,50 per azione, congruo, dal punto di vista finanziario,

per i possessori di azioni dell’Emittente.”.

(E) Conclusioni del Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin S.p.A.

1l Consiglio di Amministrazione, (i) preso atto che Pofferta pubblica obbligatoria di Giorgione Investimenti
S.p.A. consegue alle operazioni di compravendita (indirelta) della maggioranza del capitale di Gruppo Coin
S.p.A. che Icon S.p.A. ha effettuato da Financiére Tintoretto, dai manager ¢ da Dicembre 2007 S.p.A., nel
contesto delle quali le azioni di Gruppo Coin Euro sono state valorizzate Euro 6,50 cadauna; (i) preso atto
dell’opinione espressa dall’Esperto Indipendente, delle analisi effettuate dall’Esperto e delle risultanze delle
relative metodologie utilizzate; (v} preso atto del parere degli amministeatori indipendenti ai sensi delf’art,
39 bis del Reg. Consob n, 11971/99, allegato al presente comunicato, che conelude valutando positivamente
POfferta e congruo il corrispetiivo; (i) valutata la completezza e accuratezza delle informazioni che
PEsperto Indipendente ha preso in considerazione per il rilascio della propria opinione, formula le seguenti
considerazioni di sintesi:

(a) limporto di 6,50 euro per azione costituisce Poggettivo parametro di riferimento - di mercato in
ordine alla valorizzazione di Gruppo Coin S.p.A. in quanto frutto di una libera contraitazione, tra parti
non correlate, per Pacquisizione del pacchetto di controflo della Societd, ad esito di un articolato processo
competitive di cessione organizzato dal socio di controllo uscente con l'assistenza di primari Advisor
finanziari internazionali,

(b) a fronte di tale dato obiettivo, il ricorso a criteri estimativi volti ad identificare un valore teorico per il
capitale economico di Gruppo Coin S.p.A. non assume, ad avviso del Consiglio, valenza esaustiva, ma
rappresenta  piuttosto una verifica di congruitd teorica rispetto all'effettivo valore di mercato attribuito
all'asset da un compratore ¢ da un venditore che sono effettivamente addivenuti alla determinazione di
concludere l'operazione ad un prezzo di Euro 6,50 per azione. Cid premesso, il Consiglio, alla fuce di
quanto precede, rilevato in ogni caso che la valutazione dell'Esperto colloca il prezzo pagato dall'Offerente
allinterno defla forbice di valori determinabili teoricamente sulla base delle metodologie valutative di
generale accellazions, esprime ~ allunanimitd dei Consiglieri presenti — il proprio convincimento di

congruita del prezzo offerto nei termini logici sopra illustrati.

2.4 Eventuali fatti di rilievo successivi all’ultima situazione contabile infrannuale
periodica pubblicata.

- Oltre a quanto di seguito esposto, non vi sono uiteriori fatti di rilievo successivi all’ultima situazione

contabile infrannuale pubblicata (Resoconto Intermedio al 30 aprile 2011),

- Per quanto possa occorrere, si rammenta che in data 30 giugno si & verificata la cessione del controllo

dell’Emittente, a seguito delle — ampiamente iliustrate — operazioni di compravendita del pacchetto di
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maggioranza del capitale sociale della Gruppo Coin S.p.A., da cui origina, come noto, I’Offerta pubblica
obbligatoria di acquisto oggetto del presente Comunicato.

A seguito del perfezionamento di tali operazioni di compravendita, oggi Gruppo Coin S.p.A. & soggeita a
controllo solitatio indivetto — ai sensi delf’articolo 93 del TUF — di CIE Management (in qualita di gestore
dei Fondi BC European Capital), che detiene — attraverso Ieon 1 S.A., Icon 2 S.arl, Jeon S.p.A. e
Giorgione Investimenti — if 78,743% del capitale sociale dell’Emittente.

Inoltre, in data 30 giugno 2011, Gruppo Coin S.p.A., Oviesse S.p.A., Upim S.r.l,, Coin 8.p.A,, Oviesse
Franchising S.p.A,, ¢ Oriental Buying Services Limited hanno sottoscritto un nuovo contratto di
finanziamento con un pool di Banche, in sostituzione di quello sottoscritto il 24 aprile 2007, soggetto ad
una clausota di “change of control’ (comunque destinato a scadere nel 2012). Ii nuovo contratto di
finanziamento (descritto nel Documento d’Offerta, il “Contratto di Finanziamento MT™) prevede
attualmente Iaffidamento alla Gruppo Coin e ad afcune societd controllate di finee di credito per un
importo complessivo compreso tra 609 e 649 milioni (I'imposto utilizzabile a valere sulla linea revolving
concessa & compreso tra 120 e 160 milioni in base a quanto non utilizzato dalla nuova catena di controlio
nel proprio distinto contratto di finanziamento, definito nel Documento d’Offerta “Contratto di
Finanziamento BT”), nonché la disponibjlitd di ulteriori potenziali linee di credito, di importo
complessivo pari a Euro 336 milioni, a favore — e subordinatamente a tale evenienza — di una eventuale
societd risultante dalla fusione tra Gruppo Coin ¢ le societd appartenenti alla nuova catena societaria di
controllo. Nel contesto del nuovo finanziamento Gruppe Coin ¢ alcune societd dalla stessa controllate
hanno rilasciato un pacchetto di garanzie — in linea con la prassi di mercato — dirette a garantire il
rimborso delle linee che sono state loro affidate dal pool di Banche. In relazione al Contratto di
Finanziamento MT sono state inoltre rilasciate dichiarazioni, nonché assunti impegni e garanzie (ivi
compreso if pegno sul 78,743% delle azioni della Gruppo Coin) anche da parte delle societd appartenenti
alla nuova catena di controllo (gli impegni riguardano tra altro i parametri finanziari - "financial
covenants" - che devono essere rispettati, affinché non sorga un obbligo di rimborso anficipato del
finanziamento concesso a Gruppo Coin, dal nuovo gruppo allargato a livello consolidato, comprendente
le societd della nuova catena di controllo, affidatarie di proprie distinte linee di finanziamento, come
descritto nel Documento d’Offerta). Anche il nuovo contratto di finanziamento contempla "obbligo di

rimborso anticipato in caso di “change of conirol”, come & prassi per operazioni di tale natura e importo.

Cotne gia noto al mercato, in data 18 luglio 2011 I’Assemblea degli Azionisti della Societd ha inoltre
nominato i nuovi membti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, a seguito delle
dimissioni dei precedenti membri degli organi di amministrazione e controllo, nel contesto
dell’operazione di passaggio del controllo della Societd; per ulteriori dettagli si rinvia al comunicato

stampa diffuso in pari data dalla Societa.
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2.5. Andamento recente e prospettive dell’Emittente ove non riportate nel documento
di Offerta.

Non vi sono informazioni ulteriori rispetto a quanto illustrato ail’interno del Documento d’Offerta, al
paragrafo B.2.5, al quale si fa qui integtale rinvio.
In linea con quanto fatto nel passato, inoltre, I'Emittente continuerd a valutare, in modo selettivo, opportunitd

di acquisizione di operatori del settore in Ifalia ed ali’estero.

2.6. Eventuale fusione di Gruppo Coin S.p.A. con i soggetti controllanti.

In relazione a quanto descritto nel Documento d’Offerta, relativamente alla previsione che venga proposto ai
competenti organi sociali di Gruppo Coin, di Icon S.p.A. e dell’Offerente 'esame di una possibile fusione tra
le tre societd (v. paragrafo G.2.2 del Documento d’Offerta, inerente: () una possibile Fusione “Inversa” di
Icon 8.p.A. ¢ di Giorgione Investimenti S.p.A. in Gruppo Coin S.p.A,, 0~ eventualmente — (ii) una Fusione
“Diretta” per incorporazione di Gruppo Coin S.p.A. ¢ di Giorgione Investimenti in Icon S.p.A), si precisa
che, ad oggi, il Consiglio di Amministrazione delia Gruppo Coin 8.p.A. non ha preso in esame alcuna ipotesi
di possibile Fusione. Peraltto, tenuto conto di quanto sopra precisato e delle dichiarazioni programmatiche
contenute nel Documento d’Offerta, per quanto possa occortere si segnala sin d’ora che, nell’eventualitd in
cui venisse perfozionata la predetta Fusione (sia nella modalitd di Fusione “Inversa”, sia nella modalita di
Fusione “Diretta™), ¢id comporterebbe — secondo le informazioni ad oggi disponibili e in base a quanto
descritto nel Documento d*Offerta — per la societa risultante dalia Fusione un incremento dell’indebitamento
pari ad Euro 336 milioni.

L’eventualita della Fusione (“Inversa” o “Diretta”) tra Gruppo Coin, I'Offerente e Icon S.p.A., &
espressamente contemplata dall’attuale contratto di finanziamento (“Contratto di Finanziamento MT”)
sottoscritto da Gruppo Coin S.p.A. (e le altre societd controflate da Gruppo Coin S.p.A, gid menzionate) in
data 30 giugno 2011; tale contratto prevede, tra I'altro, la disponibilita di ulteriori potenziali linee di credito,
di importo complessivo pari a Euro 336 milioni a favore — ¢ subordinatamente a tale evenienza — dell’
eventuale societd risultante dalla fusione, Si precisa tuttavia che — secondo quanto descritto al’interno del
Documento d’Offerta — essendo obbiettivo primario dell’Offerta la revoca delle azioni dalla quotazione nel
MTA, nel caso in cui venisse a detenere ad esito dell’Offerta una partecipazione non superiore al 90% del
capitale sociale delI’Emittente, I’Offerente si & riservato di raggiungere tale obbiettivo mediante
perfezionamento defla Fusione Diretta, quale incorporazione di Gruppo Coin nelle societd coatrollanti,
precisando che sorgerebbero in tal caso i presupposti per Uesercizio del dirifto di recesso ai sensi
delPParticolo 2437quinquies cod. civ.; in tal caso, alla luce delle previsioni di cui al contratto di
finanziamento in essere, il perfezionamento della fusione per incorporazione richiederebbe il previo
consenso delle banche e potrebbe comportare modifiche dei termini e delle condizioni del contratto di
finanziamento da concordare con le medesime banche finanziatrici. Benché non oggetto di alcuna

deliberazione in tal senso, non si esclude il coinvoigimento nella Fusione di Oviesse S.p.A. o altre societd
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controllate da Gruppo Coin S.p.A. (o che tali societd si fondano in Gruppo Coin S.p.A. in un separato
contesto). Si da atto che nel Documento d’Offerta viene precisato che non si esclude che dette operazioni

possanio essere perfezionate nei dodici mesi successivi alla data di pagamento del corrispettivo.

3. Informazioni aggiuntive.

Si precisa che il presente Comunicato viene rilasciato in relazione ad un’Qfferta Pubblica di acquisto
promossa da un soggefto che detiene la maggioranza dei diritti di voto esercitabili neil’assemblea ordinaria
dell’Emittente, ai sensi dell’art. 101 bis, comma 3, TUF e pertanto non trovano applicazione gli articoli 102
commi 2 e 5, 103, comma 3-bis, 104, 104-bis e 104-ter TUF nonché ogni altra disposizione -del TUF che
pone a carico dell’Offerente o del’Emittente obblighi informativi nei confronti dei dipendenti o dei loro
rappresentanti.

Per quanto possa occotrere, si precisa quanto segue:

1) non vi sono previsioni statutarfe adottate ai sensi degli artt. 104 e 104 bis del TUF né vi sono delibere
assembleari assunte ai sensi dell’art 104 ze# TUF o decisioni di convocare ’assemblea ai sensi dell’art. 104
TUF;

2) lo Statuto Sociale della Gruppo Coin S.p.A. non contiene deroghe alle disposizioni detf’art, 104, commi 1
e 1 bis, del TUF.

4. Possesso, diretto o indiretto, di strumenti finanziari - e/o di “posizioni funghe” su
tali strumenti - dell’Emittente, delle sue controllate o controllanti.

Si precisa che I’Emittente non detiene azioni proprie né direttamente, né tramite societd controllate,

Alla data di approvazione del presente Comunicato, sulla base delle comunicazioni pervenute all’Emittente
ai sensi dell’art. 120 TUF, Giorgione Investimenti S.p.A., indirettamente controllata da CIE Management {in
qualitd di gestore dei Fondi BC European Capital), & I'unico socio titolare di partecipazioni rilevanti (i.e.
superiori al 2% del capitale sociale di Gruppo Coin S.p.A.), € detiene il 78,743% del capitale sociale
deil’Emittente,

Per gli ulteriori dettagli sulla composizione detla catena di controllo, sulla composizione del capitale sociale
della Icon | S.A., nonché sui contenuti dei patti parasociali aventi ad oggetto, tra I’altro, le partecipazioni nel
capitale di Icon 1 S.A., si rinvia a quanto diffusamente illustrato in precedenza nonché all’interno del
Documento d’Offerta (e ali’estratto dei patti inserito nella sezione L, appendice n. 9 del Documento
d’Offerta).

Si rammenta al riguardo che gli amministratori Stefano Beraldo e Giovanni Zoppas detengono pattecipazioni
nel capitale di Teon 1 S.A. ¢, precisamente: n. 37.992 azioni (pari allo 0,760% del capitale sociale di Icon 1)

quanto a Stefano Beraldo; n. 4.035 azioni (pari allo 0,081% del capitale sociale di Icon 1) quanto a Giovanni
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Zoppas; gli stessi amministratorj, insieme con altri managers di Gruppo Coin, hanno inoltre sottoscritto
strumenti finanziari di debito non convertibili di diritto lussemburghese emessi da Icon 1 S.A.
Oltre a quanto precisato, nessuto dei membti del Consiglio di Amministrazione detiene strumenti finanziari

o posizioni lunghe su tali strumenti, con riferimento all’Emittente, alle societa controilate e controllanti.

5. Compensi percepiti, a qualungue titolo e in qualsiasi forma, dai componenti degli
organi di amminisirazione e controllo e dai direttori generali dell’emittente ovvero
deliberati a loro favore.

In conformitd con quanto previsto dallo Statuto della Gruppo Coin S.p.A,, I'Assemblea degli azionisti
dell’Emittente, riunitasi in data 18 luglio 201 §, ha deliberato di attribuire al Consiglio di Amministrazione,
nella sua interezza, inclusi gli amministratori investiti di cariche, un compenso complessivo annuo pari ad
Euto 830.000,00, che organo amministrativo ha poi provveduto a ripartire al suo interno al sensi dell’art.
2389, comma 3, secondo periodo, del codice civile, attribvendo in particolare all>’ Amministratore e
Amministratore Delegato un compenso pari ad Euro 500.000,00 (¢, a tutti gli altri amministratori, Euro
25.000,00 ciascuno, ad eccezione del Presidente del C.d.A., al gquale & stato attribuito un compenso pari a
Euro 80.000,00, e ai Consiglieri Krogner e Weiss, ai quali sono stati attribuiti rispettivamente Euro
$0.000,00 e 45.000,00); si precisa altres che il Dott. Beraldo percepisce, quale Direttore Generale di Gruppo
Coin, un compenso base annuo (salvo eventuale bonys) pari ad Buro 500.000,00 (oltre benefits e una
componente retributiva legata a impegai di non concorrenza pari ad Euro 200.000,00). 1f Dott, Zoppas ¢
dirigente della Societd ¢ come tale porcepisce un compenso base antuo (salvo eventuale bonus) pari ad Euro
290.000,00 (oltre benefits).

Nell’esercizio chiuso al 31.1.2011 gli amministratori (viconfermati nella carica dalla menzionata Assemblea

del 18 luglio 2011) Dott. Carrara e Dott, Beraldo hanno percepito i seguenti compensi:

Amm.tore catica 1.62.2010-31.1.2011 Emolumenti perla | Benefici non |  Alirl compensi (I3
carfca monetari

Carrara Andrea Presidente 131.000,00 (2)

Beraldo Stefano Amm. Delegato 634.000,00 14.000,00 1.649.000,00

(1) Compensi per [e cariche ricoperte in societa controllate e remunerazione per rapporto di lavoro subordinato;

(2) Comprensivi del contributo alla cassa nazionale di previdenza deil’albo di apparienenza.

Sempre in data i

8 luglio 2011 I’Assemblea degli azionisti di Gruppo Coin ha deliberato di attribuire al

Presidente del Collegio Sindacale, nominato nella medesima riunione, un compenso annuo pari ad Euro

62.000,00 ed ai sindaci effeftivi un compenso annuo di Euro 41.350,00 ciascuno.
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Oltre a quanto riportato, non vi sono ulteriori compensi percepiti o deliberati a favore di altri membri del

Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale.

Nell’esercizio chiuse al 31.1.2011 il Presidente del Collegio Sindacale Dott. Reali ¢ il Sindaco effettivo Dott,
Cortellazzo Wiel (riconfermati nella carica dalla menzionata assemblea del 18 luglio 2011) hanno percepito i

seguenti compensi:

Sindaco carica 1.02.2018-31.1.201 1 Emolumenti per la ] Benefici non Altri compenst (1)
carica monedark

Reali David Sindace 64.000,00 (2) ’ 66.000,00

Cortellazzo Wiel Sindaco 43.000,00

(1) Compensi per le cariche ricoperte in socield controllate;
(2) Comprensivi del contributo atla cassa nazionale di previdenza detl*albo di appartenenza.

1i presente Comunicato vetra reso disponibile sul sito www.gruppocoin.it.

Venezia-Mesire, 28 luglio 2011
Per il Cousigtio di Amministrazione

L’ Amministratore Delegato

Si allegano in versione integrale:
- Parere dell’Esperte indipendente Rotschild S.p.A.

- Parere motivato degli Amministratori Indipendenti Andrea Carrara ¢ Ulrich Weiss
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ROTHSCHILD

Strettamente riservato ¢ confidenziale

Gruppo Coin S.p.A.
Via Terraglio, 17
30174, Mestre (VE)
Italia

28 Luglio 2011

Egr. Sigg
Membri del Consiglio di Amministrazione

Opinione di congruitd sul corrispettivo dell’offerta pubblica di acquisto obbligatoria
totalitaria avente ad oggetto le azioni ordinavie di Gruppo Coin S.p.A. (“Coin” o
P*Emittente”) promossa da Giorgione Investimenti S.p.A (“Giorgione” o I’*QOfferente®),
per conto di Icon S.p.A. (“Icon”) ai sensi degli articoli 102 e 106, comma 1 del Decreto
Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e delle applicabili disposizioni del
regolamento Consob n. 11971/1999, come successivamente modificati (’“Offerta”),

In data 9 maggio 2011 Icon, societd indirettamente controllata dai fondi assistiti da BC Partaers
Ltd, ha formalizzato Pacquisto (i) da Financiére Tintorefto S.A., societd controllata da fondi
gestiti da PAI Partners, delintero capitale sociale di Giorgione titolare del 69.304%
dell’Emittente, e (i) Giorgione, a sua volta, ha acquistato da Dicembre 2007 S.p.A (“Dicembre
2007} ¢ da alcuni managers dell’Bmittente complessive 13,506,558 azioni ordinarie di Coin,
rappresentative complessivamente def 9.439% del capitale dell’Emittente, incrementando la
propria partecipazione nello stesso fino al 78.743%.

A seguito delle sopra menzionate operazioni, Icon & quindi venuta a detenere indirettamente una
partecipazione complessiva nel capitale sociale di Coin pari al 78.743%, ed ¢ pertanto soggetta
all’obbligo di promuovere ’Offerta avente ad oggetto massime n. 30,415,911 azioni ordinarie
Coin (le “Azioni”) pari al 21.257% del capitale sociale dell’Emittente. L’Offerta non pud essere
assoggettata a condizioni e il corrispettivo, in denaro, & pari a €6.50 per azione Coin (il
»Corrispettive”), Tale Corrispettivo coincide con la valorizzazione contrattuale delle azioni
dell’Emittente di proprietd di Giorgione riconosciuta da Icon nonché con il prezzo pagato da
Giorgione a Dicembre 2007 e ai managers.

Rothschild S.p.A. Tel. +39 02 7244 3.0 C.F e RIVA 09682650156
Via Santa Radegonda 8 Fax +39 02 7244 3300 REA. Miano n. 1307793

Vs

Capitale Sociale € 1.100.000 i

20121 Milano wwwirathsehild.com
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La formalizzazione dell’obbligo di lanciare I'Offerta & stata annunciata aftraverso un
comunicato ufficiale, datato 30 giugno 2011 (“Comunicato dell’Offerente”) nel quale
’Qfferente ha indicato { termini essenziali delf’Offerta.

Offerente e soggetti controHanti:

e L*Offerente & indirettamente confroflato dalla societd lussemburghese Icon 1 S.A,;
»  L’azionariato della Icon 1 S.A. & cosi composto:
i. 80.518% da fondi assistiti da BC Partners;
ii. 13.678% da Ontario Limited;
iii. 4.559% da una societd facenie capo a fondi gestiti da Investindustrial;
iv. 1.245% da parte di alcuni managers dell’Emittente.

Principali termini dell’Offerta:

. L’Offerta non & soggelta a condizioni ed il Corrispettivo, pari a €6.50 per le Azioni ¢
definito in base all’articolo 106 comma 2 del TUF secondo cui “i prezzo non @
inferiore a quello pit elevato pagato dall'offerente e dalle persone che agiscono di
concerto con Il medesimo dei dodici mesi anteriori alla comunicazione dell 'afferta”;

. Il Corrispettivo dovra essere pagato in contanti per un esborso massimo, in caso di
adesione totalitaria ali’Offerta, di €197, 7milioni;

. L’Offerente ha dichiarato che I’Offerta & finalizzata a pervenire alla revoca (delisting)
dell’Emittente dalla quotazione sul Mercato Telematico Azionario, organizzato e
gestito da Borsa Italiana S.p.A.;

¢ Giorgione ha dichiarato nel Comunicato del{’Offerente la propria intenzione — nel
caso in cui, a seguito dell’Offerta, venisse a detenere, per effetto delle adesioni
all’Offerta e degli eventuali acquisti di azioni ordinarie, una partecipazione in Coin
superiore al 90%, ma inferiore al 95% delle stesse — di non voler ripristinare i
flottante, e di essere pertanto obbligato, ai sensi dell’art, 108, comma 3, del TUF, ad
acquistare le residue azioni in circolazione da quegli azionisti di Coin che non
abbiano aderito all’Offerta e ne facciano richiesta, con conseguente determinazione
del corrispettivo secondo le vigenti disposizioni normative e regolamentari
applicabili;

. Giorgione ha dichiarato altresi nel Comunicato dell’Offerente che, ove a scguito
dell’Offerta e della procedura volita all’obblige di acquisto (ove applicabile), venisse a
detenere una partecipazione in Coin superiote al 95% delle azioni ordinarie, eserciterd
il diritto ad acquistare Ie residue azioni ordinarie previsto dall’art. 111 del TUF ad un
corrispettivo fissato ai sensi dell’art. 108 comma 3 del TUF;

. L*Offerente dichiara inoltre, ove ne ricorrano i presupposti, {"intenzione di proporre
agli organi competenti di Coin e Icon di porre in essere delle operazioni straordinarie
(i.e. fusione inversa o fusione per incorporazione) che portino all’integrazione di Icon
con P'Offerente e Coin.
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In merito all’Offerta, il Consiglio di Amministrazione di Coin ha conferito a Rothschild S.p.A.
(di seguito “Rothschild”) un incarico di consulenza finanziaria (1’*Inearico™) formalizzato in
data 7 luglio 2011. L'Incarico ha per oggetto un parere (P“Opinione”) sulla congruitd, da un
punto di vista finanziario, del Corrispettivo offerto, ai detentori delle Azioni dell’Emittente.
Detto incarico ¢ da intendersi qui espressamente ed integralmente richiamato ai fini della
disciplina dei termini ¢ delle condizioni che regolano il rapporto in forza del quale ¢ stata resa la
presente Opinione.

Nello svolgimento delle analisi propedeutiche alla formulazione della presente Opinione,
Rothschild si & basata sulle informazioni ricevute dall’Emittente o pubblicamente disponibili
nonché su dati ed informazioni acquisiti nei colloqui con I'alta direzione di Coin (“Alia
Direzione), che includono, tra I’altro, quanto segue:

(a) le stime economico/patrimoniali previsionali basate sul consensus degli analisti di
mercato predisposte per il periodo 2011-2015" e condivise con I’ Alta Direzione (“Stime
Previsionali™), :

(b) le informazioni pubbliche relative a Coin considerate rilevanti ai fini dell’Incarico, ivi
incluso ["andamento dei prezzi di mercato del titolo e le relative valutazioni fornite
dagli analisti di mercato. Sono state inoltre utilizzate banche dati specialistiche
(Bloomberg, Factset, efc) e analisi finanziarie — pubblicamente disponibili —
predisposte da SIM e banche ¢’investimento;

(c} le informazioni pubbliche dell’Emittente, tra cui: bilancio annuale, relazioni semestrali
¢ trimestrali per gli anni 2009 e 2010, relazione trimestrale relativa al primo trimestre
del 2011 e la presentazione del business plan del 17 novembre 2010, comunicati
ufficiali dell’Emittente e altre informazioni disponibiti sul sito inrernet di Coin;

{d) il Comunicato dell’Offerente presentato in data 30 giugno 2011.

Rothschild ha assunto che tutte le informazioni fornite dall’Alta Direzione, nonché tutte le
informazioni pubblicamente disponibili, siano accurate, veritiere e complete ¢ — in linea con
Pincarico ricevuto — non si & impegnata in aleun modo a procedere alla verifica dell’attendibilita
di tali informazioni, né a verificare la validitd dei rapporti giuridici sottesi all’attivitd svolta
dall’Emittente e in base ai quali sono state elaborate le informazioni storiche ¢ prospettiche
acquisite.

Ogni stima e proiezione di carattere finanziario utilizzata da Rothschild ai fini della redazione
dell’Opinione ¢ stata acquisita da informazioni disponibili al pubblico, ovvero ricavata da
assunzioni di Rothschild conseguenti ai colloqui intercorsi con I’ Alta Direzione dell’Emittente.
Rothschild non assume aleuna responsabilita in relazione a tali stime e proiezioni, né in
relazione alle fonti di provenienza delle medesime. Riguardo all’insieme delle informazioni

' L anno di riferimenta st riferisce all’anno fiscale che termina il 31 gennalo dell’anno solare successivo, ad esempio il 2011 si
riferisce all’anno fiscale che termina il 31 gennaio 2012




finanziarie, economiche e patrimoniali fornite dall’Emittente, inoltre, Rothschild ha assunto che
siano state elaborate secondo criteri di ragionevolezza e che riflettano le migliori stime e giudizi
individuabili da Coin medesima a dall’Alta Direzione. In patticolare, Rothschild ha fatto
affidamento sul fatto che non & stato omesso il riferimento ad alcun dato, evento o situazione
che possa, anchie solo potenzialmente, influenzate in modo significativo { dati e le informazioni

fornite a Rothschiid.

Rothschild, nell’elaborare la propria Opinione, ha proceduto ad applicare le metodologie di
stima normalmente utilizzate nella migliore prassi valutativa italiana e internazionale e che
prendono in considerazione Panalisi dei fondamentali ¢ delle Stime Previsionali di Coin,
utilizzando come metodologia principale di valutazione i flussi di cassa operativi scontati
(Unlevered Discounted Cash Flows o “UDCF”) ¢, come metodologia di controllo, i dati di
mercato relativi a societa comparabili a quella oggetto di esame. In aggiunta sono stati presi in
considerazione anche i recente andamento del prezzo delle azioni dell’ Emittente e il consensus
degli analisti finanziari.

11 metodo finanziario dell’UDCF determina il valore di un’azienda sulla base della sua capacita
di generare flussi di cassa operativi prima del servizio del debito e delWequity. L’ Equity Value &
pari alla somima algebrica dei seguenti elementi:
e  sommatoria del valore attuale dei flussi cassa prodotti dalla gestione operativa per il
petiodo di previsione esplicita;
¢ valore attuale del valore residuo dell’azienda al termine del periodo esplicito
{determinato in base alla metodologia di Gordon);
. valore di eventuali alire poste determinanti di valore, quali i fax assets;
posizione finanziaria netta, opportunamente rettificata per considerare la stagionalita
del capitale circolante netto e le passivitd legate al fondo di trattamento di fine
rappotto,
Applicando il metodo finanziario dell”UDCF I’intervallo di valutazione identificato per Coin &
pari a €6.03-€7.13 per azione®,

1t metodo dei multipli di mercato stima il valore economico di un’azienda sulla base dei valori
rilevati su un campione di societd quotate comparabili. Nel’ambito di questa metodologia si
ritiene che I’Enterprise Value sull’ EBITDA sia il multiplo pid affidabile per la stima del valore
economico di Coin, poiché I’ EBITDA & una mefrica che considera la redditivita operativa ¢ non
& influenzata né dalle politiche di bilancio in tema di ammortamenti né dalla struttura finanziaria
delle societd comparabili. Applicando questa metodologia di controllo FPintervallo di
valutazione identificato per Coin & pari a €3.02-€6.75 per azione.

Le valutazioni contenute nell’Opinione sono riferite alle condizioni di mercato ed economiche
esistenti e valutabili sino alla data di redazione dell’Opinione. Rothschild non assume, pertanto,
alcuna responsabilitd in ordine ad eventuali carenze o difetti delle analisi o delle loro

2] Mntervallo di valutazione & stato determinato ipotizzando un growth factor compreso tra 0.75% ¢
[.25% e un WACC compreso tra 9.35% ¢ 9.85%
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conclusioni dipendenti daiP’intervallo temporale tra la data dell’Opinione ¢ la data in cui
1'Offerta sard attuata. Poiché 1’Opinione & riferita alle condizioni economiche e di mercato,
generali e specifiche, attualmente esistenti, ogni evoluzione successiva che dovesse verificarsi
non comporterd a carico di Rothschild aleun obbligo di aggiotnare, rivedere o riaffermare
I’Opinione.

Le analisi valutative contenute nell’Opinione sono dunque basate sulle informazioni e
condizioni di mercato e regolamentari conosciute alla data di effettuazione delle stesse e, a
fronte di eventuali variazioni nei mercati e nei scttori di riferimento, potrebbero in futuro
differire significativamente.

Fermo quanto precede, Rothschild non ¢ a conoscenza ¢, pertanto, non ha valutato, I’ impatto di
fattl verificatisi o gli effetti conseguenti ad eventi che si potrebbero verificare, ivi compresi
quelli di natura normativa e regolamentare, anche riguardanti lo specifico settore in cui opera
I’Emittente o situazioni specifiche dell’Emittente, che comportino medifiche nelle proiezioni
economico-finanziaric e nelle altre informazioni finanziarie, economiche e patrimoniali posti
alla base della presente Opinione. Pertanto, qualora si verificassero fatti o richieste sopra
menzionati che comportino modifiche di rilievo delle proiezioni economico-finanziarie ¢ delle
altre informazioni finanziarie, economiche e patrimoniali e/o degli aspetti ¢ delle modalita di
cealizzazione dell’Offerta, verrebbero meno alcuni presupposti del giudizio espresso da
Rothschild e, pertanto, anche le conclusioni raggiunte nelia presente Opinione.

La presente Opinione & ad uso esclusivo ¢ beneficio del Consiglio di Amministrazione di Coin
per 1a sola e specifica finalitd sottesa al nostro incarico. Non ¢, pertanto, finalizzata ad un’analisi
di merito dell’operazione proposta, agli effetti ed alle prospettive che dalla stessa derivano efo
possono derivare per Coin né pud costituire una raccomandazione a qualsiasi azionista
dell’Emittente circa I'opportunitd o meno di accettare il Corrispettivo. Rothschild non si assume,
pertanto, alcuna responsabilitd, diretta o indiretta, per danni che possano derivare da un non
corretto utilizzo delle informazioni ivi contenute.

Infine, non viene espressa alcuna opinione sui prezzi di mercato ai quali le azioni ordinarie di
Coin potranno trattare anche in seguito alfla realizzazione dell’operazione.

Sulla base di quanto sopra evidenziato e delle analisi condotte, Rothschild ¢ deil’opinione che
alla data della presente, il Corrispettivo offerto da Giorgione, pati a Euro 6,50 per azione, sia
congruo dal punto di vista finanziario per i detentori delle Azioni oggetto dell’Offerta.

“Munaging Director
Rothschild S.p.A.




PARSREDEGL ANMMINISTRATOR IMIIPENDENTE D1 GRUPYO COIN Sip A,

Al SEM3Y DELL'ART. 39 BIS DEL REGOLAMENTO ADOTVATO DALLA CONSOB CON
DELIRERA M, 11971 DEL 14 MAGGIO 1999, COME SUCCESSIVAMENTE MOMEICATO B
IWVBGRATO, YN RELAZIONE ALL'OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO OBBLIGATORIA
AVENTE AD OGGETTD LE AZIONT ORDIMARIE DI GRUPPO CGIN SP.A., PROMOSSA DA
GIORGIONE INVESTIMENTI S1.A, Al SENSI DBEGLI ARTT. 102 E 106, COMMA %, DEL
DLGS, 74 FEBERAIO 1598 M. 58,

I Signori Andrea Carrara ¢ Ulrieh Weiss, nella lovo quulith di Amministatori Indipendent di Gruppo Coin
8.p.A, (Emittente”), twli nominati dall'Assemblen Ordinavia deghi azionisti in data 18 Tugiio 2011, al line di
redigere il presente parcre motivato contenente le valuiazioni sull’Offerta ¢ sulla congrutth del corrispeitivo ai
sensi dell’art, 39 bis del Regolamento adouato dalta Consol con delibera n. 11971 det 14 maggio 1999, come
successivamente  miodilicato ed integrato  {“Regolamento  Emittenti™, da solloporre al Consiglio  di
Amministrazione el Gruppo Coin S.p.A. prima del'approvazione del Comunicato delPEmitiente di eni agli
art, 103 comma 3 del D.Lgs 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato ed megmo (TU.F) e

39 Regolamento Emittent, hawmo, preliminarmente;

) esaminato i contenuti della comuiticazione ellettuata i data 80 giugno 2011 da Giorgione Investimenti
S.p.A (“Offerente™, ai sensi deli’art, 102 TUF e dell'at, 87 Regolamente Emitient, relativa alla
promozione di w'ofteria pubblica di acquisto obbligatoria e totalitaria ai sensi degli it 102 ¢ 106,
comma I, TUF, avene ad oggetio  massime n, 80.415.911 (rentumilioni quattrecentoguindicimiln
noveeentoundici) azioni ordinaric di Grappo Coin S.p.A, (I "Olferta”);

by mnalizzato il contenuto del documento reltivo al'Olleria (il “Documento d'Offerta®), presemtato
dall'Offerente alla Consob i data 19 fuglio 2011 ed inviato all’Emittente i dat 90 luglio 2011 {come
successivamente integrato el corso dellistruttoria);

¢} valutato le condizioni, i termini ¢ i motivi dell'Ofleria ed i progranumni dell’Oferente, nouché ia
congruith del corrispettivo;

d) preso atto delle risuhanze delle analisi svolte dall’esperte indipendente Rothsehild S.p.A., nominato
con delibera del Consiglio di Amminisiazione della Societh in data 28 giugno 2011, sentili gli
Amministratori udipendenti i seno al medesimo- organe amministative, nonehd del giudizio

espresso dall’esperto indipendente,




Cidr premesso, il Signovi Andrea Currara ¢ Ulrich Weiss, sulla base della documentazione sopraindicata ¢ dj

quanto dichiwato dall'Ofercnte nel Documento d'Oltertn, danno ano che:
1) POlferente. promuove 'Offerta per conto delta propria conwoliante Icon SipA

2 1'Offerta ha natura obbligatoria, o sensi degli wticoli 102 ¢ 106, commn 1, del TUF ¢ ha ad oggetto la
tolalith del capitale sociale della. Gruppo Coin S.p.A., dedotte Je n. 112.671.588 (centododicimitioni
seicentoseltantunomila cinqueccittotrentatre) azion g nelln ditolarita dell’Offerente, pari ol 78,748% del
capitale sociale. di Gruppo Coin S.p.A. oggetio deli’offerta sono quindi n, 30415911 @entamilion;
quatbrocenioquindicimila novecentowndie) axiont, rapprescntative del residuo 21,257% del capitale sociale di

Gruppo Cojn.

8} Fobbligo & sorto a seguito del perlezionamento delle operazioni che haune portato all'acquisio del 78,748%
de! capitale di Gruppo Coin da pate di Jeon S.p.A., mediante Giorgione Investiment S.p.A., in dam 80
giugno 201 4;

4) stante fa natura obbligatoria, P'Olleria & rivolta, indistintamente ed n parith di condizioni, n ttt gli azionisii
del’Bmitente; non & soggetta-ad aleuna condizione < cilicacin; essa non & condizionata al inggiungimento di
una soglia minima di adesioni ¢ non & soggette ad alcunn autorizzizione; . secondo quanto- clichimaio
dalFOlferente, I'Offeris & linalizzata & pervenite alla revoca delle Azioni dalla quotazione sul Mereato
Telematico Azionnrio, organizzato ¢ gestito da Borsa Ialiana & “sf inserisce in una pitt unpia operazione volta
al perseguimento dello sviluppo e del consolidamento dell’nttiviey dellEmittente nonché alla Horganizzazione

degli assetti proprictari della siessa™s

3) P'Offerente hay dichinrato ales) chey (i} qualora venga a detenere una partecipazione superiore ol 90% del
capitale sociale, ma inferiore al 9596, non ricostimira i} flottante ¢, ai sensi dell'mticolo 108, comma secondo,
del Testo Unico, avid Vobbligo di acquistare le vostant azioni da coloro che ne facciano richiesta (allo stesso
prezzo di Euro 6,50 per azione); fif) qualora venga & detenere ung partecipnzione complessiva almeno pari al
95% del capitale socinle eserciterd il dirie di acquisto delle rimanent azioni in circolazione, ai sensi ¢ per ghi
efletti dell'urticolo 111 de) TURF {sempre allo siesso prezzo di Euro 6,50 per azione) ¢, in relazione a cid, dara
corso alla procedura congiunta adempiendo in l modo anche all'obbligo di acquisto af sensi dell’art, 108,
comma i, del TUR;

6) il corrispettivo del’Offerta & fissato in Buro 6,50 (sei virgola cinquanta) per cigseuna azione; it corrispeltivo &

stato determinato nel vispetta dej principi stabiliti dall’ariicolo 108, comma 2 del TUF - secondo eui i
corrispettivo non é inferiore 5 quello pity elevato, pagato dall'oflerenie ¢ dalle persone che agiscono di concerito

con il medesimo nei dadici mesi anteriort alla comunicazione dell’ollerta per requisti di titoli della medesimg.




categorit® » nonché. della comunicazione Consob DIS/09058877 det 12 luglio 1999, rolativa alla
determinazione del corvispettivo delle offerte pubbliche di acquisto obbligatorie in caso di acquisti indiretti.
Inlatti:

a) i corrispettivo-coincide con la espressa valorizavione contrativale dele azioni della Gruppo Coin detenute
dalla Giorgione fuvestimenti S.p.A., viconosciuta da Icon S.p.A. per acquisto dell'intero capitale socinle
dell’Olerenic;

I il medesimo corrispertivo unitario per azione & stalo puagato da Giorgione Investimenti S.p.A. a Dicembre
2007 S.p.A. e ai managers delVEmittente per l'acquisto delle azioni Gruppe Coin $.p.A. dai medesini

tetenute;

7) Yesperto indipendente Rothschild S.p.A., nominato dal Consiglio di Amminisuazione deil’Emittente in data
23 givgno 2011, sentili gli Amministratori Indipendensi in seno al medesimo organo amministativo, ha
rilascinto apposito pavere contenente In valulazione di congruitd del corrispettivo . unitario ofterto da Giorgione
Investimenti S.3.A.,

In particolare Rothschild 8.p.A. ha rilascinto al Consiglio di Amministrazione di Gruppo Coin S.p.A.
Popinione che il corrispeltive di Euro 6,50 per azione, offerto da Giorgione Investiment 8.p.A, sulla base della
metodologin Unlevered Discounted Cash Flows supportata dalla metodologia di controllo inerente i dati i
mercato velalivi asocietd comparabili, sin congruo dal punte di vista linanziuio per i detentori delle azion

oggetlo dell'Oflera,

§§§
Tulte quanto sopra premesso:

A) Gli Amministratont Indlipeadent, dando atto altrest:

- che la nomina dell’esperto indipendente Rothschild $.p.A. & stata deliberata in seno al precedente Consiglio
di Amministrazione, in sede collegiale, confrontando un loro proposte di incarico- di primai Advisors avenl
tulli adleguate cratteristiche di indipendenza ¢ professionaliti;

« che Ia stessn ¢ stata previmmente ed espressamente suggerit dagh Amministratori Indipendenti af momento
della adozinne della defibera medesimag

- che Vesperto soddislh adeguate catteristiche di indipendenza nonché le cumteristiche di esperienza ¢
professionaliti richieste dulla natwa delfincarico:

non hanno lalto ricorso all'awsilio di un ulteriore ¢ diverso esperto indipendente ¢, pertanto, hanmo rilasciato Ja
prope opinione al Cousigho di Amminisimziong, tenuto como anche delle risultanze delle analisi svolie

dall’esperno indipendente Rothschild $.p.A.
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B) Gli Amministratori Indipendenti reputano rilevinte, -in via preliminare, segalare che 'offerta pubblica
{obbligatoria) consegue alle operwzioni di compravendita {indiretin)  della maggioranzn  del  capitale
del’Emittente clic Icon S.p.A, ha efletuato da Financiére Tintoretio, dai mannger ¢ da Dicembre 2007 S.p.A.
Perlanto, nel contesto del meremto ¢ i uny Lansazione . paxti wa foro non corvelate, le azioni di Gruppo
Coin 8.p.A. sono state valorizzate - secondo quanto viportato nel Documento (?Oferta - Euro 6,50 cadarhia ¢
tle prexzo coincide con i conispetiivo oflerto du Giorgione Investiment S.p.A. ai titolari di azioni di Gruppo
Coin 8.p.A.

Ia particolare si vileva che il prezzo di Euro 6,50 ad azione si & formato nel-contesto di uirasta competitiva
aperta al libero mereato e, dunque, deve ritenersi il migliore indicatore del valore delle partecipaziond in
Gruppo Coin 8.0.A., tenuto anche conto che detto prezzo si & formato in ung fase di espansione del mercato e
dei corsi di Borsa ua la fine.del 2040 ¢ Pinizio de) 9011, pur con le prospettive espresse dall’Emittente stessa
nel piano pubblicate i novembre scorso, delinito in una fase dj maggiore fiducia generale sui consumi, rispetio

alf'atluale mutato cambiamento di contesto,

C) Premesso quanto somm, ¢ considerato pertanto che il prezzo «di mercato concrelamente attiibuito alle
azioni di Gruppo Coin S.p.A. nel contesto. di unn transazione operala tra un acgnirente e un venditore tra loro
indipendenti ¢ non correlati, coslituisca wn primario efletivo parametro di riferimento, gli Amministratori
Indipendenti prendono atto delle risultanze delle analisi svolte da Rothschild S, che b rilascinto ol
Consiglio di Amminisunzione di Gruppe Coin S.p.A. Popinione che il corrispettivo di Euro 6,50 per azione,
ofierto du Giorgione Investimenti S.p.A, sia congruo dal punte di vista linanziario pey § detestort delle azioni
oggelo dell’Ollerta. £ cid subla base;

{i} della merodologin Unlevered Discounted Cash Flows, wlilizata in via principale, ka cui risultanza conduce
act una "forcheua” di valort compresa tra Buvo 6,08 ¢d Euro 713

(i) della metodologia di conollo inerente § dati di mercato relativi a societh comparabili a quella oggelle di

esame, I cui visultanza conduce ad una “lorchetta” di valosi compresa ba Euro 3,02 ed Eure 6,75.

§5§

Alla Tuce di quanto detto i signori Andrea Cavtarn ¢ Ulticly Weiss, nella loro qualith di Amministratori
Indipendenti di Gruppo Coin S.p.A., valwtano positivamente 'Offerta di Giorgione Investimenti $.p.A. avente
ad oggetto massime n, 30.415.911 (wentamilion quatbrocentoquitidicimila novecentoundici) aziomt ordinarie
di Gruppo Coin Sup.A. e il corvispettivo offeito, pari ad Ewro 6,50 per azione, congruo, dal punto di vista

linnuziario, peri possessori di avioni dell’Emittente,
Venezia-Meste, 28 luglio 2011

Irich Weiss
Y

Dott, Andren Carrawn- Dot




APPENDICE N. 9

ESTRATTO DEL PATTO PARASOCIALE Al SENSI DELL’ARTICOLO 122 DEL TESTO UNICO
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tratto di accordi di natura pe
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comunicati alla Consob ai sensi dellart, 122 del D.Lus. 0.

rasociale

1998 (il ~"Testo Unico”

Premesse - ;
{a) In data 9 maggio i Fond! assistiti da BE Partners Limted hanno Nlcola. Perin - 3.0%7 0.061% 0,061%
sottoscritto un term sheet con Great Brands Holdings S.A. e un  Antonio Margotii 3.027 0.061% 0,061%
seconde term sheet con alcunl managers di Gruppo Coin 8.p.A.,  maccimo lacobelll 2,421 0.048% 0,048%
(i “Term Sheets”) nel quali le rispeitive part! st erano impegnate - .
2 porre in essere un investimento finalizzato alt'acquisto, trami-  Nicola Seattolin 2.421 0,048% 0,048%
te fa socletd itatiana tcon S.p.A. {gid Icon S.rl), dagll stesst  Great Brands Holdings $.A R - .
ingirelttamente controliata, deli'intera partecipazicne detenuta -
Bl -Invest GP Limited . - R

da Financiére Tintoretlo in Giorgione Investimenti S.p.A., socie-
ta che controlfava il 69,3% di Gruppo Coin S.p.A. {“Gruppo
Coln” o I"Emitiente” e [""Cperaziona”) ¢ a sotiescrivere nel-
{ambile deli’Operazione un patio parasociale;

in data 29 giugno 2011 (1a “Data d| Sottoscrizione™) i fondi BG
furopean: Eapital, rappresentati dal genaral manager CIE Mana-
gement { Limifed, societd con sede in Guernsey, Le Merchant
Bank, S. Perter Port (i “Fondl BC™), Holdings Eimited S.A.,
una socletd dl diritto def Jersey, con sede legafe Ogier House,
the Esplanade, Don Street, St. Helier, Jersey JE4 OWG, Iscle del
Canale (“GB"), Gzeat Brands Holdipgs § A, una societa di disit-
to lussemburghese Iscrilta presso il Registro di Commercio e
deile Societh di Lussembuzgo al numero 8-154867, con sede
lzgale In 51, avenue Johe F. Kennedy L-1855 Lussemburgo
("GBH"}, BI-{NVEST G Limited, in qualitd di general partner
di investingusteial [V 1.P., una socletd di diriito del Jersey, Isole
del Canale, iscrilta al numere 99032 e con sede legale in Ogier
House, The Esplanade, St Helier, Jersey JEA 9WG, 22885 7
dra societd di diritto della Provirgia
dell'Ontario, Canada,, con sede legale in 5650 Yonge Street,
Suite 1200, Torento, ON M2M 45 {"QTPP"}, lcon 1 5.4, una
societd di diritto lussemburghese iscritta ne! Registro di Com-
mercio e delle Societd di Lussemburgs at numero B159612,
con sede legale in 29, avenue de la Porte Neuve, L-2227 Lus-
sembuigo (“lcon 1") e e alcuni manager di Gruppe Coin {i
“Managers"), hanno sottoscritio un patto parasociale (il “Patlo
Parasociale™) che disciplina, inter atia, alcuni principl refativi
at regime di circolazione detle azioni e degli ulieriori strumenti
finanziari ed alla corporate governance di icen 1 e quindl, indi-
rettamente, di Gruppo Coin e delle societd interamenta possedu-
te da lcon 1, tramite le quall quest'ultima controlla indiretta-
mente I'Emittente;
{c) lcon 1 detiena, infalti, indirettamente, a seguito del perfeziona-
menle avwenuto in data 30 giugne 2011 di un contratte di com-
pravendita con Financiére Tintorelic S.A., Vintero capitale so-
ciale di Giorgione Investimenti S.p.A., 13 quale a sua volta ad
oggt detiene I 78,743% di Gruppo Cein " Acquisizione");

pet effetto detla scttoscrizions del Patto Parasociate | Term Sheets
hanno perso efficacia,

b}

()

1. Socletd cvl strumentt tinanziast sone oggetlo delf’accorde

dizeitamente

(a}l il regime di citcalazione delle azioni e degli ulterlori strumenti
finanzlari e la corporate governance di lcon 1;

-

(b) il regime di circolazione delle azioni e degli uiteriori strumenti
finanziari e [a eerporale governance dei veicoli secietar control-
lati da lcon 1 e costituenti la catenz di controtlo dell'Emittente
{1 “Veleoll") &

i regime d circotazione delle azioni e degli ulteriori strumenti
finanziari g la corperaie governance dell’Emittente.

(c}

2, Humero delle Azionl conferite

Sono complessivamente conlerite al Patte Parasociale n. 4.025.892
azioni crdinarie di lcon 1:, rappieseatative de! 100% del capitale
della stessa, nonché atrl strumenti finanziad di 1con 1 sotloscritti
dapii aderenti al Patto e sirumenti di debite emess! da teen 1 softe-
scrittl da GBH. lcon 1 & titolare, tramite fa societd Inleramente con-
teotlate, Icon 2 §.a.0.1,, fon §.p.A. e Gicegione Investimenti S.p.A. di
n. 112.671.533 azioni di Gruppe Cain 5.p.A., che rappresentano i
78,743% del capitale della stessa.

3. Soggelti aderent] at palto parasociale e numero delle azioni e
degli skeumenti finanziadi

D1 seguito seno indicati | nominativi degli adesenti al Fatto Parasocia-

le, it numero delle azioni conferite da ciascun aderente, nenché la

percentuale rappresentata da tali azioni rispetto allinsleme delle azieni

conferite ne! Patto Parascclale e rispetto afl'insieme delle azioni emesse

dalia Socletd.

Aderents el Patto

Numero Azioni % su aztoni % su capitale

Parasocizla Icon 1 lean [ sotizle
conterite feon 1
&l Patto
Pazasociale
CIE Managemeln {1
Limited in qualita di
ganeral partner dei fondi
BC Europear Cpaith Vil 4.025.852 80,618% 80,618%
GB Holding Limiled S.A, 227,960 4,55%% 4,558%
228857 9 Ontario Limited 683.878 13,678% 13,678%
Stefaro Beraldo 37.992 0,760% G,760%
Gianni Zoppas 4,035 0,081% 6,081%
Fabio Pampani 5.894 0,118% G,118%
Francesco Sama 3.453 0,069% 0,069%

Si segnaia che Je societd fiduciarie Comitalia Compagnia Fiduclaria
S..A. e Comfid Compagnia Fiduciazia S.r.l, hanno softoscritte il Patto
Parasociale per presa d'atle in quanto delerranno e partecipazieni in
icon 1 per conto dei Managess.

Si precisa, incitre, che GBH, - socletd contrallata di GB - partecipa at
Patto Parasociale in qualitd di sottoscrittere di strumenti di debite
emesst dzl feon 1 deaominati PIK preference notes {“PIK Notes™) e
in qualits di agent dei sottoscrittori delle PIK Notes ("PIX Agent”) e
che B[ - imited ("B1")}, - nella sua qualith di generafl part-
nerdi Investindusteial IV LP, fondo di investimento chiuso nella forma
i limited partnership di diritto inglese, soggetto controllznte GB e,
indireHamente, GBH - partecipa al Patto Parascclale, limitatameante
all'impegno di non trasterire la partecipaziene detenuta in GB e, indi-
rettamente, in GBH per tulta la durata del Patto Parasociale.

Si segnala infine che Ontatig Teachers Pension Plan Board. soggetto
conteollante 2 2 8 8 5 7 9 Ontaric Limited, ha separatamente sotic-
scritle sempre in data 29 giugae 2011, un impegno a favere di tutti
gli aderenti al Patto Parascciale, di nor trasferire la partecipazione
delenutain 2 2 8 8 5 7 9 Ontario Limited per tutta la durata del Paile
Parasociale.

4,  Opgetio det Pallo Parasociale

il palic parasoclale ha ad oggette {i} la disciplina def rappouti tea le
Parti In gualita ¢i soci di Icon 1, {ii} il regime di circolazione delle
azioni e degli ulteriori steumenti finanziari emessi da lcon i, {iii} la
governance di lcon 1, dei Veicoli e di Giuppo Coin, nonché {iv} alcuni
impegnt di ulteriare investimento nel gruppo in eelazione alt'esite del-
I"Offeria Pubblica di Acguisto obbligatosia e alle eventuall successive
fasi di cbblige di acquisto al sensi deil’articolo 108 comma k e com-
ma 2 del TUF (“OPA™).

ELe Parti si sono impegnate a non acquistare, direttamente o indielta-
mente per tutto il periode di vigenza del Patto Parasccisle, azioni
Gruppo Cein se non per il iramite di feon 1 e dalle societd da questa
interamente possedute. in deroga a quante sopra, Fimpegno dei
Managers & [imitato al periodo di 6 mesi dopa la chiusura delie varie
fasi dell'OPA,

§.  Corporate Governance ¢l 8euppe Coln?
ina dlai i del i

Con riferimento alla nomina de! Consiglio di Amministrazione di Grop-
pa Coin (“CDA Gruppo Coin®} le pardi si sono impegnate a far sl che:

{i} quanto prima posstbile successivamente ail'Acquisizione |'as-
sembiea di Gruppo Cein nomini ur nuove corsiglic ¢i ammial-
strazione conformemarte a quanto contenuto nel patto;

{ii) 11 CDA d! Gruppo Coin sard composte da un numere di consiglieri
come determinato di voita in voita dagli azionisti di maggioran-
za, restando Intese che gli azionisti di maggioranza polranno
medificare lo statuto attualmente vigente at fine di {i} modifica-
re it numere dei componenti del conslgiio di amministraztane,
{ii} modificare previsioni sul quosum al fine di riflettere le mag-
gtoranze previste dalla legge {fermi restando i diritti di vetacon-
tempiati dal Patto Parasoclale) e (ilt} modificare la ctausola di
“simuf stabunt simu! cadent”’ attuaimente presente nelio statu-
te di Gruppo Cein;

i Managers avranng il diritto di designare due componenti del
COA Gruppo Coin;

GH avra il diritto di designate un componente del COA Gruppo
Coin, il guale fin tanto che Gruppo Coin resterd quotata, sard un
consigliere indipendente;

(v} Qualora Gruppo Coln non fosse pits quatata, OTPE avra il diritte
di designare un componente del CDA Gruppe Coin;

1 Fondi BC avranno ii diritto di designaie i residui membri det
GDA di Gruppo Coin e i! Presidente sard nominato tra i membr:
destgnati dagl} azionisti di maggioranza.

Amminisiratore Delegato ("CEG™}
(i} Lamministratore delegato di Gruppo Coin sard nominate tea gli

amminisiratosi designati dagli azienisti di maggioranza o dai
Managers;

{ti} | Fendi BC st sonoimpegnali a far sl che il dett, Stefano Beraldo
sia nominato amministeatore delegato di Grugpa Coin al primo
consiglio di Gruppo Cain che terra successivamente alla prima
assemblea di nomina dei nucvi componenti def CDA Gruppo Coln
dope I"Acquisizione,

5.3 Statulo di Gruppo Colny

Qualera Gruppo Cein non ska pil guotate le parti modificheranne lo

statuto di Gruppo Coin in modo dal riflellere ie previsieni del Patlo

Parasocizte,

5.4 Rivnjone del Consteli . ; /G c :

tiy  Ladozione delle defibere de! CDA di Gruppo Coin relative alle
materie di segutto elencate potra awenalre con il voto favorevele
dell” Amminlstzatere designato da GB, del PIK Agent e, qualora
Gruppo Coin non fosse pill quetata, deli'Amministeatore desi-
gnata da OTPP:

{iti}

{iv}

(vi}

iy

iy

iy

(i}

)

(i)

(il

{iv}

(v)

Crlombil &5

la cessazicne o it cambiamenta sostanziale deila natura dell’att!-
vita di Geuppo Coin;
qualsiasi operaziene tra membri del Gruppo ¢ Fordi BG;

acquisizione e vendita di socleth ¢fo aziende o rami d'azienda of
o attivi di valore superiore ad Euro 50,000,000,00 complessivi
sit base annuale da parte di Gsuppo;

prestiti degli azionisti, sttumenti azionari privilegiati, strumenti
di debito privileglati, strumenti di debito con warrant o altei com-
ponenti azionari o steumenti simili conteatti o emessi {a seconda
dei casi) da un membeo det Gruppo diverso dalla Socletd;

presliti degli azionisti, strumenti azienari privitegiati, strumenti
di debito privilegiati, strumenti di debito con wareant o aitei com-
penenti azionari ¢ strumenti simili contralti o emesst (a seconda
dei casl) da socletd di rango superiore o equivalente ai fiai det
rimpersi delle PIK Notes;

assunziene dl Indebitamento verso terzi da parte di gualsiasi
membvro del Gruppo {esclust in proposite il Gruppo Coin e le sug
Centrollate e partecipate}, a menc che if rapperto det debito net-
to totale {escluse le PIK Notes e gli interessi maturati ma com-
preso i nuove indebitamente) con PEBITDA non sia inferiere o
uguale a 4,50:1;

{i) qualsiasi aumento dl capitate, o emissione di aliri strumenti,
col diritto di opzione degli azionistt, al di solie del valere equo di
mercato della socield e {il) gualsiast aumento di capitale, o emis-
stane di afled strementi, sen2a diritto df opzione degli azioristi o
diritto di sotloscriziene privilegiato, tranne nella misura neces-
saria per coprire perdite in forza di disposizioni obbligaterie di
{epgi e regolamenti o per timediare o evitare un caso di inadem-
pimento 2! sensi det documenti finanztati (complessivamente, fo
“Emissiont consentite”), fexmo restando che: {a) le £missioni
consentite veagano effeltuate al valore equo di mercato delia
societd; o (b} venga data a GB e OTPP opportunitd di acquista-
re la sispetliva quota pro-rata ¢i tali emissioni sottoscritte dagl
Investitori BC entro 30 giormt dall’emissione;

istruzioni di vote su argementi di cui alfa successivo punte 5.5{il)
11 CBA Gruppo Coin si riunlra almeno 10 volte {'anno.
Disposizioni . s

Gli azionisti di maggioranza possono nominate quanti ammini-

steatori ritengonc in feon 1 & nei Velcoli e designare alcual o
tutti come “Amministratore dell'tnvestitora™).

Il consiplio di Feor I e df ciascun Yelcolo nen sard validamente
costituito senza Ja peesenza di almeno un Amminisiratore BC.

Le parti si sona impegnate a far 5] che che né fcon I né alcuna
dei Veicoli ponga In essere le attivita elencate nel precedente
punto 5.4{i} n& quelle elencate di seguito senza il censensc di
B e del PIK Agent e di OTPP (che pud anche essete tifasciato
in sede di riunione del conslglio di amministrazione o di assem-
blea):

modifica dello Statulo e dei documentt costitutivi tali da influire
negativamente in misura sostanziale su GB, GBH, tifelari delle
PIX Notes o OTFP;

(i) qualsiasi aumento di capitale, o emisstone di aitri stsumenti,
col disitte di opzione deglt azionisti, al di sotto del valore equo di
mercato della societd e (i} qualsiasi aumento di cagitale, o emis-
sione di altri sirumenti}, senza diritto di opziene degli azienisti o
diritto di sottoscrizione privilegiato, tranne (e Emissioni consen-
tite, fermo restando che: {a} le Emission! censentife vengano
effettuate al valore eque di mercato delia Societ (stabilito dal
C.d.A.in buona fede); o {b) venga data a GB € QTPP Popportuni-
t& di acquistare 1a rispettiva quota pro-rata d! tali emissiont sot-
toscritte dagli Investitor! 8C entro 30 giomi dati'emissione;

gualsiasl transazione efo delibera sitactdinaria tiguardants i
capitale azicnatio di qualsiasi membso del Gruppo a segaito del-
le quali &t} tcor 1 perda la proprietd direlta o Indiretta det 160%
delie altre societd del Gruppo {tranne il Gruppo Coin e le sue
Controliate & partecipate} & (1) | Fondi BC e GB perdano la pro-
prietd indireita del 50% pib uno delle 2zioni del Gruppo Coln o,
s¢ il Geuppo Coin 2 quotate in borsa, una percentuale Inferiore
del capltale azionario emesso del Gruppo Coin, 2 condizione che
tale percentuale inferiore consenta ai Gruppe Coin di nominare
ls maggioranza degti amminisiraleri del Gruppo Coin € non sia
inferiore a 1/3 del capitate azionatio emesse det Gruppo Coin;

llguidazione volontaria, scioglimento, concordato cor i creditori
{es., concordate preventival.

D GB o del tilatart detle PIK ¢

G8, fino a che restesa titolare del 50% delia paeiecipazione dai-
1a stessa detenuta ad esito dell"OPA, avri il diritto di designare
un membto del consiglio di amministraziene di fcon | e di cia-
scun Yeicolo, nonché dell'Emittente, feemo restanda che i Fond!
BC e il CEO avranna un diritto di veto in relazione all'identits di
tale consigliere, che potrd essere esercitato solo con riferimento
2 massimo due candidaii per ciascura noming.

Lalienazione de!le partecipazioni nel Gruppo da parte di GB{i} &
soggetta a un lock up di 4 anni {e pariment) 81 non polrd aliena-
re le partecipazioni in G8 e nei PIX Agent, se non per trasferi-
menti a {avore di soggetti contecilati datla stessa 81} e {ii} suc-
cessivamente, & soggetta ad un diritte di prima offezta a favore
dei Fondi BC, {iil} & soggetla ad un obhbiige di seguito e {iv) godi
¢i un diritto di segulto, come meglio descritti nef paragrafe 5,9
che segue.

| Fondi BC hanno it divieta d¢ diviete di effettuare operazioni che
comportino un “camblo di conteclle™ 2 divelio di lcon I, det Vei-
celi, df Gruppo Cain o delle attre societd controliate da Gruppo
Coln, senza i preventivo consenso scritto del titolari di atmenoil
50,1% delie PIK Notes, qualora | praventi di tale cambioc di
controlio on siano sufficlenti pet il rimborso degli importi dovu-
ti in relazione alie PIK Notes {"Cambio di Conlrolie Qut of the
Money"}, a mena che {ij ricorrano alcune circostanze eccezio-
ralt o (i} sta dato preventivamente al titolati delte PIK Notes il
diritto di pareggizare Fofferta di terzi che darebbe altsimenti tuo-
go a una Camblo di Controllo Qut of the Money.

Fatio salvo per alcune circostanze eccezionali senza il preventi-
va consenso sctitto dei tifolari di almeno il 50,1% delle PIK
Nates, fcon 1 non pud assumere indebitamento finanziarle né
emetiere strumenti finanziari, diverst daile azioni, pari passu o
senior alle PIK Motes,

Fatlo salvo per alcune circostanze eccezienali, senza if preventi-
va consenso scritto dei titolari di almeno it 50,1% delle PIK
Notes, i Veiceti, Gruppo Coin e le alire sccietd controllate da




Gruppo Coin non possono assumere indebitamente finanziario né emet-
tere azioni efo sttei strumenti finanziari.

{vi)  Aifini del Patto Parasociale, il PIX Agent ha la rappresentanza dei titolari
delle PiK Notes e esercita per loro conte e in lote neme i diritti nascenti
dal Palto Parasociale medesimo.

5.7 Diritti ¢

{i)  OTP¥, fino a che restera titolare del 50% deita partecipazione dalia stes-
sa detenuta ad esito dell'Offerta avrd if diritto di designare un membro
del consiglin di amministrazione di tcor 1, nonché, qualosa Gruppe Coin
nor fesse pil quotata wn membro del coasiglio di Gruppp Coin, fermo
restanda che | fondi BS e il CED awanno un diritto di velo in relaziens
eli'tdentita di tale consigliere, che potri essere esercitato sole con riferi-
mento a massime due candidati per ciascupra nomina,

(i) L'alienazione delie partecipazioni nel Gruppo da parte di OFPP (i) & sog-
geita a un fock up di 4 anni e (i} successivamente, & scggetia ad un
diritta di prelaziona a favoee dei Fondi BC, (iii) & soggeita ad ur obbligo
di seguifo e (iv) gode di un giritto di seguito, come meglic descritti nel
paragrafo 5.9 che segue.

5.8 Diriti del Managers e del CEQ
(it 1l CEO ha dirilto di essere nominate membro det Consiglio di Amministra-
zicne di feen 1 e di clascuno dai Veiceli.

(if) 11 CED ha diritle di velo in relazione all'ideatitd deila persona che sark
indicata come presidente di ciascuno del Veicoli, fermo restando che tale
diritto di veto petra essere esercitato solo con riferimento a massimo due
candidati per ciascuna aomina.

(iil} 11 CEO ha diritto di essere nominate membre di eventuali comitati zemur-
nerazione e comitati di controllo interno di Icon 1 e di ciascuna dei Vei-
coli,

{iv) # CEO ha diritto di vete In relazione all'identitd della persona che sard
indicata come presidente dell’Emittente, falta salva if caso in cui si tratti
di dipendent}, membri o soci di BC Patiner Limited e fermo restandoche
tale diritia di veto polrd essere esercitata solo cen tiferimento a massimeo
due candidati per clascuna nomina.

(v} I CEQ ha dirilto di essere consultato o relaziene alla nemina di uno dei
membri del comitate di retribuzione di Gruppo Cain.

{vi} It CEO ha diritto di essere consuitato prima della nomina d} ulteriori
nuovi consiglieri di Gruppo Cotn, successivamente 2l completamento del-
1*Acquisizione, fatto saive il casa in cul si traiti di dipeadenti o soci di BC
Pariner Limited.

£.9 Circolazione delle partecipazioni

Le azioni e gl! ulteriori strumenti finanziari emessi da lcon t {congiuntamente,

{ THoli} possono essere basferiti solo in conformita alle previsioni del Patlo

Parasoclale, dei regolamento dei rispettivi stiumenti finanziasi & dagli stalut

dells societ della catena di controllo dell’Emittente.

1l Patic Paraseciale prevede:

{i} incapo a GB e OTPP up lock up sino alla data del 29 giugno 2015 e
successivamente diritto di prima offerta a favore dei Fondi BC.

{#) Incapo ai Managers ua divieto di trasferimente dei Titoli senza preventi-
vo esperimento di una procedura di offerta in prelazione del rispeltivi
Titeli in favore i tutti gii aitd soci di teon 1.

{tity |k diritto dei Fond! BC di trasferite liberamente a terzi § propri Titoli put-
ché che a seguite di tale trasferimento i Fondi B mantengano il 50,1%
del dirilt] di voto nell'assemblea di fcan 1.

{ivl Undiritto di trascinamento in capo ai Fondi BC neil'ipetesi in cui i mede-
siml intendano trasferire tulte la propria partecipazione ad un terzo.

v} Incasodi frasferimenti da parte dei Fondi BC, un diritto di covendita, in
capo al seci di lcon 1 regolato come segue:

a.  gualora | Foneli BC intendano traslerire a terzi {1} Titoli rappresentativi di
pid def 50% dei dirittt di volo nell’assemblea di Icon 1 precedentemente
al 29 givgno 2012, owwero (ii) successivamente 2 tale data, lutti o paite
dei Titoli dalla medesima detenuti, GB ¢ OTPP avranno (| diritto di parte-
cipare afla vendita dei Titoli dai Fond! BC af terzo;

b, qualera i Fondi BC intendano trasferire a terzi, in qualsiasi momento,
Titoli rappresentativi di pit dei 50% dai diritti di voto neli’assemblea di
feon 1, F Managers avranno it diritte di partecipare alta vendita dei Titeli
dai Fondi BC a! terzo.

Sono infine previste talune tipetogie di trasferimenti che, a dati termini e con-
dizioni, sone esclusi dall’applicazione delte sopraddette restsizioni al trasteri-
mento di Titoli {1 Frasferlmenti Autorizzatl), nonché distti di opzione sulfe
azioni dei Managers df cui sono pessono essere bepeficiart 1con 1 o suoi socl,
diversi dal Manager nei cui confionti venga esescitata 'opzione di acquisto
suile Azieni daf medesimo detenute,

Ai sensi del Patto Parasociale, & pravisto un obblige di veadita {"Drag Sale™}
in forza del quale, In case di mancato rimborse integrate alia scadenza delia
PIK MNotes, i titolari di almeno il 50,1% delle £1K Notes hanno il dititlo di
ottenere che i Fond! BC istruiscano un processo di vendita, in tutto o in parte,
delle azienl € degli aitri strurnenti finanziari {ad eccezione delle PIX Notes)
emesse da lcon 1. | Fond! BC al fine di evitare un Drag Sala hanno § diritto di
comprare, ¢ fare in moedo che vengano eiacquistate, tutte le PIK Motes. A
seguito di {i} ura richlesta di Drag Sale o (i) di un'afferta di acquiste o di
riacquisto di tuite le PIX Notes da parte dei Fondi BG volta ad evitare un Brag
Sale, i Titoll in Vendita non possono essere ceduti a terzi finché fa procedura di
vendita o di acquisto & in corso.

Inoitre, sone previsti limiti In capo al Fondl BC e alle loro societd affiliate
all'acquisto e/o alla settosceizione di azioni o 2ilri sirumenti finanzias emessi
dai Veicoli e dall'Emittente efo alla concessiene di finanziamento ai Vaicali e
all'Emittente, senza il preventive consenso scrifto dei titela:i di almeno il 80,1%
delle PIX Notes.

5.10 . -y : .
In refazigne alt'esito defl'OPA i Fondi BC, GB e OTPP si sono impegnati a
effettuare un vlteriore investimento in lcon 1, sottoscrivendo azioni e alti
strumenti finanziari & PIK Notes ne!la medesima proporzione dellinvestimen-
to iniziale, pro quota, fermo restando comunque che a nessun di toro potra
essere chiesto di sottoscrivere un importo che, sommato ad un tmporte da esso
precedentemente sottoscritio per strumenti emessi da lcon 1, dovesse far st
che lo stesso abbia sottosceitto un importo superiore al suo importo massima
d'investimento.

6. Durata

It Patic Parasociale durerd 3 anni dalla data di sottoscrizione, owvero, quatora
I'Emittente non sia pid guetata, 5 anni e sarh automaticamente rinnovabite,
salve disdeita, per uguati periedi,

7., Deposito al reglstro delle imprese

11 Paito Paraseciate sard depositate presse il Registro delle Imprese di Yenezia

nei termini ¢i lagge.

! Laccordo & struliutato In modo da prevedere dei diritli di velo in capo af Fondi BC, di
cul nan sl 44 menzione in quanio i fondt BC hanna il controllo daliassemblea di lcon
1 edel consigliodi lcon 1, dei Vefcoti e di Gruppo Coln, sicchd non vi & distinziona tra
ta detibers soggelte 8! veto dei Fondi BC e quelte non soggelle 2 1ale vate,




