DOCUMENTO DI OFFERTA

Offerta Pubblica di Acquisto Obbligatoria Totalitaria

ai sensi degli articoli 102, e 106, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
avente a oggetto azioni ordinarie di

Emittente

MARCOLIN S.P.A.

MARCOLIN

EYEWEAR

Offerente

CRISTALLO S.P.A.

Quantitativo di Azioni oggetto dell’Offerta

MASSIME N. 13.297.244 AZIONI ORDINARIE MARCOLIN S.P.A.

Corrispettivo unitario offerto

EURO 4,25 PER CIASCUNA AZIONE ORDINARIA MARCOLIN S.P.A.

Durata del Periodo di Adesione all’Offerta concordata con Borsa Italiana S.p.A.

DALLE ORE 8.30 (ORA ITALIANA) DEL 7 GENNAIO 2013 ALLE ORE 17.30 DEL 1° FEBBRAIO 2013, ESTREMI INCLUSI,
SALVO PROROGHE

Data di Pagamento del Corrispettivo

8 FEBBRAIO 2013, SALVO PROROGHE

Consulenti finanziari dell’Offerente

MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.P.A. — BANCA IMI S.P.A. — UNICREDIT S.P.A.

eoonaves o BANCA IMI - @ UniCredit

Corporate & Investment Banking

Intermediari Incaricati del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni

MEDIOBANCA - BANCA DI CREDITO FINANZIARIO S.P.A. — BANCA IMI S.P.A. — UNICREDIT BANK AG, MILANO

sevonaves o BANICA IMI - ¥ UniCredit

Corporate & Investment Banking

L’approvazione del Documento di Offerta, avvenuta con delibera Consob n. 18421 del 21 dicembre 2012, non
comporta alcun giudizio della Consob sull’opportunita dell’adesione e sul merito dei dati e delle notizie contenute
in tale documento.
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AA
ADV

Accordo di
Investimento

Acquisizione

Avviso sui Risultati
dell’Offerta

Azioni

Azioni Proprie

Banca Agente

Banche Finanziatrici

Borsa Italiana

Cash Confirmation
Letter

CCM

Consob

ELENCO DELLE PRINCIPALI DEFINIZIONI
Antonio Abete.
Andrea Della Valle.

L’Accordo di Investimento sottoscritto in data 14 ottobre 2012 tra gli Investitori
PAIl e GM, CCM, MCM, ADV, DDV, AA, Tofane e Pelmo.

L’acquisizione da parte di Cristallo della Partecipazione di Maggioranza in
Marcolin, perfezionata in data 5 dicembre 2012.

L’avviso relativo ai risultati definitivi dell’Offerta che sara pubblicato, a cura
dell’Offerente, ai sensi dell’articolo 41, sesto comma, del Regolamento
Emittenti.

Le n. 13.297.244 azioni ordinarie dell’Emittente, comprese le Azioni Proprie,
del valore nominale di Euro 0,52 cadauna, corrispondenti al 21,399% del
capitale sociale dell’Emittente sottoscritto e versato alla Data del Documento di
Offerta.

Le n. 681.000 azioni proprie dell’Emittente, pari all’1,1% del relativo capitale
sociale.

UniCredit Bank AG, Milano, in qualita di agent e security agent nell’ambito del
Contratto di Finanziamento Bridge e del Contratto di Finanziamento Medium
Term.

Banca IMI S.p.A., IKB Deutsche Industriebank AG, Sede di Milano, Natixis
S.A., Succursale di Milano e UniCredit S.p.A.

Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n. 6.

La garanzia di esatto adempimento, ai sensi dell’articolo 37-bis del
Regolamento Emittenti, consistente in una dichiarazione con cui Banca IMI
S.p.A. si obbliga, irrevocabilmente ed incondizionatamente, a garanzia
dell’esatto adempimento delle obbligazioni di pagamento dell’Offerente
nell’ambito dell’Offerta, a mettere a disposizione 1’Esborso Massimo ¢ a pagare
il Corrispettivo di tutte le Azioni portate in adesione all’Offerta in base al
Documento di Offerta e sino a concorrenza di un importo pari all’Esborso
Massimo.

Cirillo Coffen Marcolin.

Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa con sede in Roma, Via Martini
n. 3.
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Comunicato
dell’Emittente

Contratto di
Compravendita

Contratto di
Finanziamento Bridge

Contratto di
Finanziamento Medium
Term

Corrispettivo

CPEC

CPECA

CPECB

Il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi del combinato disposto degli
articoli 103 del TUF e 39 del Regolamento Emittenti, approvato dal consiglio di
amministrazione dell’Emittente in data 18 dicembre 2012 e allegato al
Documento di Offerta quale Appendice M. 1.

Lo Share Purchase Agreement stipulato in data 14 ottobre 2012 tra 1’Offerente e
gli allora azionisti dell’Emittente aderenti al Patto Parasociale Marcolin — e
precisamente GM, MGZ, CCM, MCM, Monica Coffen, INMAR S.rl, CCM
Partecipazioni S.r.l., MCM Partecipazioni S.r.l., MC Partecipazioni S.r.l., DDV
S.rl Srl. — le societa LUAB
Partecipazioni S.p.A. e Partecipazioni Iniziative Industriali S.r.l. riconducibili ad
AA.

Partecipazioni e ADV Partecipazioni

11 contratto di finanziamento denominato “Bridge Term and Revolving Facilities
Agreement” sottoscritto in data 14 ottobre 2012 tra le Banche Finanziatrici e la
Banca Agente, da una parte, ¢ Cristallo, Marmolada e Pelmo, dall’altra parte,
con il quale le Banche Finanziatrici si sono impegnate a concedere a Cristallo la
Linea di Credito Bridge nonché una linea di credito rotativa a breve termine per
un importo capitale massimo pari ad Euro 9 milioni, finalizzata alle generali
esigenze di cassa di Cristallo (ivi inclusi il servizio del debito relativo
all’ Acquisizione e la concessione di finanziamenti soci a favore di Marcolin).

Il contratto di finanziamento denominato “Senior Term and Revolving Facilities
Agreement” sottoscritto in data 14 ottobre 2012 tra le Banche Finanziatrici e la
Banca Agente, da una parte, ¢ Cristallo, Marmolada e Pelmo, dall’altra parte, ai
sensi del quale la Banca Agente e le Banche Finanziatrici si sono impegnate a
concedere a Marcolin (divenuta parte del contratto di finanziamento al
perfezionamento dell’Acquisizione) linee di credito a lungo termine, aventi
natura ferm ¢ revolving, per un ammontare capitale massimo pari ad Euro 130
milioni.

Il corrispettivo offerto dall’Offerente, pari ad Euro 4,25 (quattro/25) (cum
dividendo e quindi incluse le cedole relative a eventuali futuri dividendi) per
ciascuna Azione che sara portata in adesione all’Offerta e acquistata
dall’Offerente.

Gli strumenti finanziari convertibili di diritto lussemburghese emessi da Tofane
e denominati convertible preferred equity certificates, non produttivi di interessi.

I CPEC di classe A, riservati alla sottoscrizione del Veicolo M, del Veicolo
DDV, del Veicolo ADV e del Veicolo AA.

I CPEC di classe B, riservati alla sottoscrizione degli Investitori PAI.
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Data del Documento di
Offerta

Data di Esecuzione

Data di Pagamento

DDV
Delisting
Documento di Offerta

Emittente o Marcolin

Esborso Massimo

Escrow Agent

Escrow Agreements

Fusione

Fusione Inversa

Fusione per

Incorporazione

Giorni di Borsa Aperta

La data di pubblicazione del Documento di Offerta ai sensi dell’articolo 38,
comma 2, del Regolamento Emittenti.

La data del 5 dicembre 2012 in cui ¢ stata perfezionata, in esecuzione del
Contratto di Compravendita, 1’operazione di acquisizione da parte di Cristallo, a
un prezzo pari a Euro 4,25 per azione, della Partecipazione di Maggioranza.

La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo, contestualmente al
trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a favore dell’Offerente,
corrispondente al quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del
Periodo di Adesione e quindi il giorno 8 febbraio 2013, come indicato al
Paragrafo F.5 del Documento di Offerta.

Diego Della Valle.
La revoca dalla quotazione sul MTA delle azioni ordinarie dell’Emittente.
Il presente documento di offerta.

Marcolin S.p.A., con sede legale in Longarone (Belluno), Zona Industriale
Villanova n. 4, iscritta al Registro delle Imprese di Belluno al numero
01774690273, con capitale sociale pari a Euro 32.312.475, integralmente
sottoscritto e versato, suddiviso in n. 62.139.375 azioni ordinarie del valore
nominale di Euro 0,52 cadauna.

Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta calcolato sulla base del
numero di Azioni alla Data del Documento di Offerta che, in caso di adesione
totalitaria all’Offerta, ¢ pari a Euro 56.513.287, comprese le Azioni Proprie.

UniCredit S.p.A.

Gli accordi separatamente sottoscritti in data 5 dicembre 2012 dal Veicolo M, il
Veicolo DDV, il Veicolo ADV e il Veicolo AA con Tofane e con I’Escrow Agent
a copertura degli impegni di investimento assunti nell’ Accordo di Investimento.

La Fusione per Incorporazione o la Fusione Inversa ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2501-bis del codice civile.

La fusione inversa di Cristallo in Marcolin ai sensi e per gli effetti dell’articolo
2501-bis del codice civile.

La fusione per incorporazione di Marcolin in Cristallo ai sensi e per gli effetti
dell’articolo 2501-bis del codice civile.

Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.
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GM

Gruppo Marcolin o
Gruppo

“IAS / IFRS”

Intermediari Depositari

Intermediari Incaricati
del Coordinamento
della Raccolta delle
Adesioni

Intermediari Incaricati
della Raccolta

Investitori PAI

Giovanni Marcolin Coffen.

11 gruppo di societa direttamente e/o indirettamente controllate dall’Emittente.

I principi contabili internazionali International Accounting Standard (IAS) e
International Financial Reporting Standard (IFRS), cosi come omologati dalla
Commissione Europea in base alla procedura prevista dal Regolamento (CE) n.
1606/2002.

Gli intermediari autorizzati (quali banche, societa di intermediazione mobiliare,
imprese di investimento, agenti di cambio) che potranno raccogliere e far
pervenire le schede di adesione degli aderenti all’Offerta.

Congiuntamente, Mediobanca - Banca di Credito Finanziario S.p.A., Banca IMI
S.p.A. e UniCredit Bank AG, Milano, incaricati del coordinamento della raccolta
delle adesioni all’Offerta.

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta.

I fondi PAI FCPRs, agenti per il tramite di PAI Partners ¢ PAI LPs agenti per il
tramite del General Partner PAI Europe V e, in particolare:

PAI FCPRs

- PAI Europe V — I FCPR, Fonds Commun de Placement a Risques di
diritto francese agente per il tramite della societa di gestione PAI Partners;

- PAI Europe V — 2 FCPR, Fonds Commun de Placement a Risques di
diritto francese agente per il tramite della societa di gestione PAI Partners;

- PAI Europe V — 3 FCPR, Fonds Commun de Placement a Risques di
diritto francese agente per il tramite della societa di gestione PAI Partners;

- PAI Europe V — B FCPR, Fonds Commun de Placement a Risques di
diritto francese agente per il tramite della societa di gestione PAI Partners.

PAI LPs

- PAI Europe V — 1 LP, Limited Partnership di diritto inglese agente per il
tramite del General Partner PAI Europe V;

- PAI Europe V — 2 LP, Limited Partnership di diritto inglese agente per il
tramite del General Partner PAI Europe V;

- PAI Europe V — 3 LP, Limited Partnership di diritto inglese agente per il
tramite del General Partner PAI Europe V.
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Linea di Credito Bridge

Marmolada

MCM
MGZ
MTA

Offerente o Cristallo

Offerta

PAI FCPRs

PAI Europe V

PAI LPs

La linea di credito a breve termine, prevista dal Contratto di Finanziamento
Bridge, denominata “Bridge Facility” per importo capitale massimo pari ad Euro
110 milioni, finalizzata al finanziamento di parte del corrispettivo dovuto ai
Venditori in virtu del Contratto di Compravendita e dei costi dell’operazione di
acquisizione, da parte di Cristallo, della Partecipazione di Maggioranza.

Marmolada S.p.A., con sede legale in Milano, Via San Primo n. 4, iscritta al
Registro delle Imprese di Milano, codice fiscale e iscrizione nel Registro
Imprese di Milano n. 07938480964.

Maurizio Coffen Marcolin.
Maria Giovanna Zandegiacomo.
Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Cristallo S.p.A., con sede in Milano, via San Primo n. 4, iscritta al Registro delle
Imprese di Milano, codice fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Milano n.
07938490963.

La presente Offerta Pubblica di Acquisto obbligatoria totalitaria promossa ai
sensi e per gli effetti degli articoli 102 e 106, primo comma, del Testo Unico
della Finanza nonché delle applicabili disposizioni di attuazione contenute nel
Regolamento Emittenti, descritta nel Documento di Offerta.

I seguenti Fonds Commun de Placement a Risques di diritto francese:

- PAI Europe V — 1 FCPR;

- PAI Europe V — 2 FCPR;

- PAI Europe V — 3 FCPR;

- PAI Europe V — B FCPR,

agenti per il tramite della societa di gestione PAI Partners.

La societa PAI Europe V — General Partner Limited, General Partner dei fondi
PAI LPs.

Le seguenti Limited Partnership di diritto inglese:

- PAI Europe V-1 LP;

- PAI Europe V -2 LP;

- PAI Europe V-3 LP,

agenti per il tramite del General Partner PAl Europe V- General Partner
Limited.
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PAI Partners

Partecipazione di

Maggioranza

Patto Parasociale

Patto Parasociale
Marcolin

Pelmo

Periodo di Adesione

Persone che Agiscono di
Concerto

Regolamento di Borsa
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PAI Partners SAS societa di diritto francese, con capitale sociale pari a Euro
173.440, sede legale in 232, rue de Rivoli F75054, Parigi, Francia e iscrizione al
Registro delle Imprese di Parigi n. 414946913.

Le n. 48.842.131 azioni, rappresentative del 78,601% del capitale sociale di
Marcolin, oggetto del Contratto di Compravendita e detenute dall’Offerente alla
data del Documento di Offerta.

Il patto parasociale sottoscritto in data 5 dicembre 2012 dalle Persone che
Agiscono di Concerto al fine di regolare e disciplinare, tra I’altro: (i) i rapporti
tra gli Investitori PAI il Veicolo M, il Veicolo DDV, il Veicolo DDV e il Veicolo
AA in qualita di soci di Tofane; (ii) il regime di circolazione delle azioni e degli
ulteriori strumenti finanziari di Tofane nonché¢, indirettamente, (iii) taluni profili
del governo societario di Tofane, Pelmo, Marmolada, dell’Offerente e
dell’Emittente. 11 Patto Parasociale, nel testo allegato all’Accordo di
Investimento, ha formato oggetto di pubblicazione per estratto in data 19 ottobre
2012 ai sensi e per gli effetti dell’articolo 122 del TUF, successivamente
integrato in data 10 dicembre 2012 a seguito della stipula del medesimo in data
5 dicembre 2012.

Il patto parasociale originariamente sottoscritto in data 16 dicembre 2004 e
ridefinito e rinnovato per un triennio in data 14 dicembre 2010, inter alia, tra
GM, MGZ, CCM, MCM, Monica Coffen, INMAR S.r.I., ADV Partecipazioni e
DDV Partecipazioni, da ultimo oggetto di pubblicazione in data 4 luglio 2012, e
venuto meno con effetto dalla Data di Esecuzione.

La societa di diritto lussemburghese Pelmo S.A. costituita in forma di société
anonyme, con sede legale in Lussemburgo, rue Guillaume Schneider n. 12, L-
2522, iscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburgo, al
numero B 170.511.

Il periodo, concordato con Borsa Italiana, compreso tra le ore 8,30 del 7 gennaio
2013 e le ore 17,30 del 1 febbraio 2013, estremi inclusi, in cui sara possibile
aderire all’Offerta, salvo proroga.

Gli Investitori PAI, il Veicolo M e 1 suoi azionisti indiretti CCM, MCM ¢ GM e
MGZ, il Veicolo DDV e il suo azionista di controllo diretto DDV, il Veicolo
ADV e il suo azionista di controllo diretto ADYV, il Veicolo AA ¢ il suo azionista
indiretto di controllo AA, in quanto parti del Patto Parasociale.

Regolamento dei Mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana, deliberato
dall’assemblea di Borsa Italiana S.p.A. e vigente alla Data del Documento di
Offerta.
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Regolamento Emittenti

Regolamento Parti
Correlate

Reinvestitori

Riapertura dei Termini

Tofane

TUF o Testo Unico

Veicolo AA o PII
Partecipazioni

Veicolo ADV o ADV
Partecipazioni

Veicolo DDV o0 DDV
Partecipazioni

Veicolo M 0o CMG
Partecipazioni

Il regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli emittenti,
approvato dalla Consob con delibera n. 11971 in data 14 maggio 1999, come
successivamente modificato e integrato.

Il Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente
modificato e integrato.

GM, CCM, MCM, ADV, DDV e AA, in quanto sottoscrittori dell’Accordo di
Investimento.

L’eventuale riapertura dei termini del Periodo di Adesione ai sensi dell’articolo
40-bis del Regolamento Emittenti, per cinque Giorni di Borsa Aperta a decorrere
dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento, ¢ dunque nelle
sedute dell’11, 12, 13, 14 e 15 febbraio 2013).

La societa di diritto lussemburghese Tofane S.A., costituita in forma di société
anonyme, con sede legale in Lussemburgo, rue Guillaume Schneider n. 12, L-
2522, iscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburgo, al
numero B 170.508.

11 D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato.

Indica la societa Partecipazioni Iniziative Industriali S.r.l., con sede in Roma,
Via Appia Nuova n. 96, iscritta al Registro delle Imprese di Roma, codice fiscale
e iscrizione nel Registro Imprese di Roma n. 11481981006 societa controllata
indirettamente da AA, per il tramite della societa LUAB Partecipazioni S.p.A., a
sua volta direttamente controllata di diritto da AA.

Indica la societda ADV Partecipazioni S.r.l., con sede in Sant’Elpidio a Mare
(FM), Via Fratte n. 4396, iscritta al Registro delle Imprese di Fermo, codice
fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Fermo n. 01820770442 direttamente
controllata di diritto da ADV.

Indica la societa DDV Partecipazioni S.r.l., con sede in Sant’Elpidio a Mare
(FM), Strada Santa Croce n. 24, iscritta al Registro delle Imprese di Fermo,
codice fiscale e iscrizione nel Registro Imprese di Fermo n. 01820760443
direttamente controllata di diritto da DDV.

Indica la societa CMG Partecipazioni S.r.l., con sede in Belluno (BL), Viale
Europa n. 71, iscritta al Registro delle Imprese di Belluno, codice fiscale e
iscrizione nel Registro Imprese di Belluno n. 01134520251 interamente
partecipata in parti uguali da CCM, MCM e GM, quest’ultimo unitamente alla
moglie MGZ, indirettamente, per il tramite rispettivamente delle societa CCM
Partecipazioni S.r.l., interamente partecipata da CCM, MCM Partecipazioni
S.r.l., interamente partecipata da MCM, e INMAR S.r.l., interamente partecipata
da GM unitamente alla moglie MGZ.
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Venditori GM, MGZ, CCM, MCM, Monica Coffen, INMAR S.r.l., CCM Partecipazioni
S.r.l., MCM Partecipazioni S.r.l., MC Partecipazioni S.r.l., DDV Partecipazioni,
ADYV Partecipazioni, LUAB Partecipazioni S.p.A. e PIIL.
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PREMESSE

Le seguenti “Premesse” descrivono sinteticamente la struttura e i presupposti giuridici dell’operazione
oggetto del presente documento di offerta (il “Documento di Offerta”).

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’operazione si raccomanda un’attenta
lettura della Sezione A “Avvertenze” e, comunque, dell’intero Documento di Offerta.

1. Descrizione dell’Offerta

L’operazione descritta nel Documento di Offerta ¢ un’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria
(I'“Offerta”) promossa da Cristallo S.p.A. (I'“Offerente” o “Cristallo”), ai sensi e per gli effetti degli
articoli 102 e 106, primo comma, del Testo Unico della Finanza, come modificato e integrato (il “Testo
Unico” o “TUF”), nonché delle applicabili disposizioni di attuazione contenute nel regolamento approvato
con delibera Consob n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche (il “Regolamento Emittenti™).

L’Offerente ¢ un veicolo societario di diritto italiano il cui capitale sociale ¢ interamente detenuto da
Marmolada S.p.A. (“Marmeolada”), societa veicolo di diritto italiano interamente controllata da Pelmo S.A.
(“Pelmo”), soci¢té anonyme di diritto lussemburghese che a sua volta ¢ interamente controllata da Tofane
S.A. (“Tofane”), société anonyme di diritto lussemburghese il cui capitale sociale ¢ detenuto, quanto
all’85%, da alcuni fondi di investimento gestiti e/o rappresentati da PAI Partners SAS, societa di diritto
francese, con capitale sociale pari a Euro 173.440, sede legale in 232, rue de Rivoli F75054, Parigi, Francia e
iscrizione al Registro delle Imprese di Parigi n. 414946913 (“PAI Partners”), e precisamente, i Fonds
Commun de Placement a Risques di diritto francese PAI Europe V — I FCPR, PAI Europe V — 2 FCPR, PAI
Europe V — 3 FCPR, PAI Europe V — B FCPR (i “PAI FCPRs”), agenti per il tramite di PAI Partners.

Il restante 15% del capitale sociale di Tofane ¢ detenuto come segue:

- quanto al 6%, dal Veicolo M, societa interamente partecipata, in parti uguali, da Cirillo Coffen Marcolin
(“CCM”), Maurizio Coffen Marcolin (“MCM”) e Giovanni Marcolin Coffen (“GM”), quest’ultimo
unitamente alla moglie Maria Giovanna Zandegiacomo (“MGZ”), indirettamente, per il tramite
rispettivamente delle societa CCM Partecipazioni S.r.l., interamente partecipata da CCM, MCM
Partecipazioni S.r.l., interamente partecipata da MCM e INMAR S.r.l., interamente partecipata da GM
unitamente alla moglie MGZ.

- quanto al 3%, dal Veicolo DDV, societa direttamente controllata di diritto da Diego Della Valle (“DDV?);

- quanto al 3%, dal Veicolo ADV, societa direttamente controllata di diritto da Andrea Della Valle
(G‘ADV”); e

- quanto al 3%, dal Veicolo AA, societa controllata indirettamente da Antonio Abete (“AA”), per il tramite
della societa LUAB Partecipazioni S.p.A., a sua volta direttamente controllata di diritto da AA.

13
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Alla data del Documento d’Offerta, 1’assetto azionario dell’Emittente risulta costituito come segue:

PAIFCPRs Veicolo M Veicolo DDV Veicolo ADV Veicolo AA
85% 6% 3% 3% 3%

Tofane S.A.

100%
Pelmo S.A.

100%

Marmolada S.p.A.
100%
Cristallo S.p.A. Flottante Azioni Proprie
78,601% 20,303% 1,096%
Marcolin S.p.A.

Si rappresenta che i fondi di investimento PAI FCPRs e PAI LPs (gli “Investitori PAI”), il Veicolo M ¢ i
suoi azionisti indiretti CCM, MCM, GM e MGZ, il Veicolo DDV e il suo azionista di controllo diretto DDV,
il Veicolo ADV e il suo azionista di controllo diretto ADV, il Veicolo AA e il suo azionista indiretto di
controllo AA sono da considerarsi persone che agiscono di concerto (collettivamente le “Persone che
Agiscono di Concerto”), in quanto parti dell’accordo parasociale sottoscritto in data 5 dicembre 2012 (il
“Patto Parasociale™) (per ulteriori informazioni vedasi il successivo Paragrafo 2 delle presenti Premesse al
Documento d’Offerta nonché la Sezione B, Paragrafo B.1.5 del Documento di Offerta).

L’Offerta ha a oggetto massime n. 13.297.244 azioni ordinarie, comprese le Azioni Proprie, del valore
nominale di Euro 0,52 ciascuna (le “Azioni”, ovvero, singolarmente considerate, 1’““Azione”),
rappresentative del 21,399% del capitale sociale di Marcolin S.p.A. (“Marcolin” o I’“Emittente”), societa
con azioni quotate sul Mercato Telematico Azionario (“MTA”) organizzato ¢ gestito da Borsa Italiana S.p.A.
(“Borsa Italiana”), ossia l’intero capitale sociale dell’Emittente dedotte le n. 48.842.131 azioni,
rappresentative del 78,601% del capitale sociale di Marcolin (la “Partecipazione di Maggioranza”),
detenute dall’Offerente alla data del Documento di Offerta.

L’Offerente riconoscera agli aderenti all’Offerta un corrispettivo di Euro 4,25 per ogni Azione portata in
adesione (il “Corrispettive”). In caso di totale adesione all’Offerta, il controvalore massimo complessivo
dell’Offerta calcolato sulla base del numero di Azioni, comprese le Azioni Proprie, alla Data del Documento
di Offerta, & pari a Euro 56.513.287 (I’“Esborso Massimo”) (per ulteriori informazioni vedasi la successiva
Sezione E del Documento di Offerta).
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Alla Data del Documento di Offerta le Persone che Agiscono di Concerto con 1I’Offerente non detengono
alcuna partecipazione diretta nell’Emittente.

Si precisa, inoltre, che né le Persone che Agiscono di Concerto né I’Offerente hanno effettuato acquisti a
titolo oneroso di azioni ordinarie dell’Emittente negli ultimi dodici mesi, a eccezione dell’acquisto della
Partecipazione di Maggioranza da parte dell’Offerente, acquisto rispetto al quale si rinvia a quanto indicato
nel successivo Paragrafo 2 delle presenti Premesse al Documento di Offerta.

La revoca dalla quotazione sul MTA delle azioni ordinarie dell’Emittente (‘“Delisting”) costituisce uno degli
obiettivi dell’Offerente alla luce delle motivazioni e dei programmi futuri, come meglio specificato ai
successivi paragrafi A.4, A.9, e G.2 del Documento di Offerta.

L’Offerta ¢ stata annunciata nei comunicati diffusi ai sensi degli articoli 114 ¢ 102 del TUF, rispettivamente,
in data 15 ottobre 2012 ¢ in data 5 dicembre 2012; in particolare, con tali comunicati sono stati resi noti la
sottoscrizione dello Share Purchase Agreement stipulato in data 14 ottobre 2012 tra I’Offerente e GM, MGZ,
CCM, MCM, Monica Coffen, INMAR S.rl., CCM Partecipazioni S.r.l., MCM Partecipazioni S.r.l., MC
Partecipazioni S.r.l., DDV Partecipazioni S.r.l., ADV Partecipazioni S.r.l., LUAB Partecipazioni S.p.A. e
Partecipazioni Iniziative Industriali S.r.l. (il “Contratto di Compravendita”) e il successivo
perfezionamento dell’acquisto della Partecipazione di Maggioranza da parte di Cristallo, unitamente al
conseguente sorgere dell’obbligo di promuovere I’Offerta.

2. Presupposti giuridici dell’Offerta

L’obbligo di procedere all’Offerta consegue al perfezionamento, in data 5 dicembre 2012 (la “Data di
Esecuzione”), dell’operazione di acquisizione da parte di Cristallo, a un prezzo pari a Euro 4,25 per azione,
della Partecipazione di Maggioranza (I’*“Acquisizione”).

Di seguito si riporta una breve descrizione delle principali fasi che costituiscono i presupposti dell’Offerta:

- in data 14 ottobre 2012, Cristallo si ¢ impegnata ad acquistare, ad un prezzo di Euro 4,25 per azione, tutte
le azioni Marcolin detenute dagli allora azionisti dell’Emittente aderenti al patto parasociale Marcolin (il
“Patto Parasociale Marcolin”) e precisamente da GM, MGZ, CCM, MCM, Monica Coffen ¢ dalle
societa riconducibili agli aderenti al Patto Parasociale Marcolin INMAR S.r.1., CCM Partecipazioni S.r.l.,
MCM Partecipazioni S.r.l., MC Partecipazioni S.r.l., DDV Partecipazioni S.r.l. e ADV Partecipazioni
S.r.l.,, nonché da LUAB Partecipazioni S.p.A. e Partecipazioni Iniziative Industriali S.r.1., riconducibili ad
AA (collettivamente, i “Venditori”), in virtu del Contratto di Compravendita;

- contestualmente, in data 14 ottobre 2012, gli Investitori PAI, da una parte, e GM, CCM, MCM, ADYV,
DDV e AA, dall’altra parte (i “Reinvestitori”), oltre a Tofane e a Pelmo, hanno sottoscritto un accordo di
investimento (I’“Accordo di Investimento”), in virtu del quale i Reinvestitori si sono impegnati a
sottoscrivere, alla Data di Esecuzione, una partecipazione indiretta in Cristallo — attraverso,
rispettivamente, il Veicolo M, il Veicolo DDV, il Veicolo ADV e il Veicolo AA (i quali hanno
successivamente aderito all’Accordo di Investimento) — pari complessivamente al 15% del capitale
sociale della stessa, agli stessi termini economici degli Investitori PAI. L’Accordo di Investimento
disciplina, in particolare, i termini e le condizioni degli investimenti degli Investitori PAI e i Reinvestitori
relativi al finanziamento dell’acquisto della Partecipazione di Maggioranza da parte di Cristallo,
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dell’Offerta e dei successivi passaggi finalizzati al Delisting dell’Emittente; ai sensi dell’Accordo di
Investimento, gli Investitori PAI e i Reinvestitori si sono inoltre impegnati a sottoscrivere il Patto
Parasociale, sulla base del testo a esso allegato;

il reinvestimento da parte dei Reinvestitori non modifica il principio della parita di trattamento degli
azionisti Marcolin (quale derivante dall’articolo 106, comma 2, del TUF), in quanto:

(a) se si aggiunge all’investimento effettuato dagli azionisti di Tofane (Euro 131.487.340) il debito
assunto dalla catena partecipativa facente capo a Tofane per la realizzazione dell’ Acquisizione (Euro
87.500.000) si ottiene la somma complessiva di Euro 218.987.340. Ove si divida tale ammontare per
il numero di azioni Marcolin che costituiscono la Partecipazione di Maggioranza (48.842.131) si
ottiene un costo per azione pari a Euro 4,48, superiore al Prezzo di Offerta. L’eccedenza rispetto al
Prezzo di Offerta ¢ dovuta ai costi: (i) connessi all’ Acquisizione; e (ii) relativi alla concessione della
Linea di Credito Bridge;

(b) tutte le societa della catena partecipativa facente capo a Tofane sono state costituite ex novo in
funzione dell’operazione. Pertanto, al momento dell’ingresso dei Reinvestitori nella compagine
sociale di Tofane, non erano presenti avviamenti o plusvalori latenti;

in data 19 ottobre 2012, ¢ stato pubblicato sul quotidiano Italia Oggi e depositato presso il Registro
Imprese di Belluno, un estratto delle pattuizioni del Contratto di Compravendita e dell’Accordo di
Investimento aventi natura parasociale ai sensi dell’articolo 122 del Testo Unico tra cui, in particolare,
quelle del Patto Parasociale allegato all’ Accordo di Investimento;

alla Data di Esecuzione, essendosi avverate le condizioni sospensive previste nel Contratto di
Compravendita, i Venditori hanno ceduto a Cristallo la Partecipazione di Maggioranza, ad un prezzo di
Euro 4,25 per azione, e quindi per un corrispettivo complessivo di Euro 207.579.056,75;

contestualmente, alla Data di Esecuzione, le Persone che Agiscono di Concerto hanno sottoscritto il Patto
Parasociale che disciplina, in particolare, (i) i1 rapporti tra gli Investitori PAI, il Veicolo M, il Veicolo
DDV, il Veicolo ADV e il Veicolo AA, in qualita di soci di Tofane; (ii) il regime di circolazione delle
azioni e degli ulteriori strumenti finanziari di Tofane nonché, indirettamente, (iii) taluni profili del
governo societario di Tofane, Pelmo, Marmolada, dell’Offerente e dell’Emittente;

A seguito della stipula, in data 5 dicembre 2012, del Patto Parasociale (sottoscritto anche da anche MGZ,
moglie di GM, in quanto titolare del 73% del capitale sociale di INMAR S.r.l.), ¢ stato integrato 1’estratto
gia pubblicato ai sensi dell’articolo 122 del Testo Unico in data 19 ottobre 2012;

in data 5 dicembre 2012 I’Offerente ha diffuso, ai sensi dell’articolo 102, comma 1, TUEF, la
comunicazione relativa al verificarsi dei presupposti giuridici per la promozione dell’Offerta da parte di
quest’ultimo;

in data 7 dicembre 2012 I’Offerente ha presentato a Consob il Documento di Offerta ai sensi dell’articolo
102, comma terzo, del Testo Unico, dandone contestuale comunicazione al mercato.
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3. Tabella dei principali avvenimenti societari relativi all’Offerta

Si indicano nella seguente tabella in forma riassuntiva gli avvenimenti principali in relazione all’Offerta.

Evento

Data

Modalita di comunicazione al mercato

Sottoscrizione del Contratto di

14 ottobre 2012

Comunicato stampa congiunto del 15
ottobre 2012 emesso da PAI Partners e
dagli azionisti che allora detenevano una
partecipazione  di  maggioranza  in
Marcolin, ai sensi dell’articolo 114 del
TUF.

Compravendita.

Sottoscrizione dell’ Accordo di
Investimento.

Comunicazione delle pattuizioni
parasociali del Contratto di
Compravendita, dell’Accordo di

Investimento e  dell’allegato  Patto
Parasociale alla Consob, pubblicazione del
relativo estratto e deposito presso il
Registro delle Imprese di Belluno

19 ottobre 2012

Comunicazione ai sensi dell’articolo 122
del TUF e pubblicazione dell’estratto su
“Italia Oggi”.

Autorizzazione senza condizioni
dell’Antitrust turca alla concentrazione
derivante dall’acquisto da parte
dell’Offerente della Partecipazione di
Maggioranza.

6 novembre 2012

Decisione n. C(2012) 8933, con cui la
Commissione Europea — DG Concorrenza
ha deliberato di non opporsi alla
concentrazione derivante dall’acquisto da
parte dell’Offerente della Partecipazione di
Maggioranza, dichiarandola compatibile
con il mercato comune.

29 novembre 2012

Perfezionamento dell’acquisto della
Partecipazione di Maggioranza da parte
dell’Offerente con conseguente
superamento della soglia del 30% e sorgere
dell’obbligo di promuovere 1I’Offerta.

Sottoscrizione del Patto Parasociale.

5 dicembre 2012

Comunicazione dell’Offerente ai sensi
degli articoli 102, primo comma del TUF e
37 Regolamento Emittenti.

Adempimenti pubblicitari concernenti la
sottoscrizione del Patto Parasociale.

10 dicembre 2012

Comunicazione ai sensi dell’articolo 122
del TUF e pubblicazione su “Italia Oggi”
dell’integrazione dell’estratto gia
pubblicato in data 19 ottobre 2012.

Presentazione del Documento di Offerta a
Consob ai sensi dell’articolo 102, terzo
comma, del TUF.

7 dicembre 2012

Comunicato dell’Offerente ai sensi degli
articoli 114 del TUF e 66 del Regolamento
Emittenti. Invio del Comunicato ai sensi
dell’articolo  37-ter del Regolamento
Emittenti.

Approvazione da parte del consiglio di
amministrazione dell’Emittente del
Comunicato dell’Emittente.

18 dicembre 2012

Comunicato dell’Emittente ai sensi degli
articoli 114 del TUF e 66 del Regolamento
Emittenti

Approvazione del Documento di Offerta da
parte di Consob.

21 dicembre 2012

Comunicato dell’Offerente ai sensi degli
articoli 114 del TUF e 66 del Regolamento
Emittenti
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Evento

Data

Modalita di comunicazione al mercato

Pubblicazione del Documento di Offerta e
del Comunicato dell’Emittente
(comprensivo del degli
amministratori indipendenti dell’Emittente
e del parere dell’esperto indipendente)
rilasciato al consiglio di amministrazione
dell’Emittente ai sensi dell’articolo 103 del
TUF e dell’articolo 39 del Regolamento
Emittenti.

parere

entro 6 gennaio 2013

Pubblicazione su almeno un quotidiano a
diffusione nazionale dell’avviso ai sensi
dell’articolo 38, 2, del
Regolamento Emittenti.

Diffusione del Documento di Offerta ai
sensi degli articoli 36, comma 3, ¢ 38,

comma

comma 2, del Regolamento Emittenti.

Inizio del Periodo di Adesione.

7 gennaio 2013

Eventuale comunicazione in merito al
superamento delle soglie rilevanti ai fini

della riapertura dei termini dell’Offerta.

Almeno 5 Giorni di Borsa Aperta prima
della fine del Periodo di Adesione

Comunicato ai sensi dell’articolo 114 del
TUF e 40-bis  del
Regolamento Emittenti.

dell’articolo

Fine del Periodo di Adesione.

1 febbraio 2013

Comunicazione dei Risultati Provvisori

dell’Offerta.

Entro la sera dell’ultimo giorno del
Periodo di Adesione o comunque entro le
ore 7:59 del primo Giorno di Borsa Aperta
successivo al termine del Periodo di

Adesione

Comunicato ai sensi degli articoli 114 del
TUF e 66 del Regolamento Emittenti
(Comunicato Risultati
dell’Offerta)

sui Provvisori

Comunicazione (i) dei risultati definitivi
dell’Offerta (ii) dell’eventuale sussistenza
dei presupposti per la Riapertura dei
Termini; (iii) dell’eventuale sussistenza dei
presupposti per 1’Obbligo di Acquisto ex
articolo 108, comma 2, del TUF ovvero
della sussistenza dei presupposti per
I’0Obbligo di Acquisto ex articolo 108,
comma 1, del TUF.

Entro il 7 febbraio 2013

Pubblicazione di un avviso su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale, ai sensi
dell’articolo 41, 6, del
Regolamento Emittenti.

comma

Pagamento del Corrispettivo relativo alle
Azioni portate in Offerta durante il Periodo
di Adesione.

I quinto Giomo di Borsa Aperta
successivo alla chiusura del Periodo di

Adesione, ossia 1’8 febbraio 2013.

Inizio dell’eventuale dei

Termini dell’Offerta.

Riapertura

11 febbraio 2013

Termine dell’eventuale Riapertura dei
Termini dell’Offerta.

15 febbraio 2013

Comunicato ai sensi dell’articolo 114 del
TUF.

Comunicazione dei risultati complessivi
dell’Offerta e della Riapertura dei Termini.

Entro la data di pagamento nell’ambito
della Riapertura dei Termini.

Pubblicazione dell’avviso su almeno un
quotidiano a diffusione nazionale ai sensi
dell’articolo 41, del
Regolamento Emittenti.

sesto  comma,

Pagamento del Corrispettivo delle Azioni
portate in adesione durante la Riapertura
dei Termini dell’Offerta

II quinto Giorno di Borsa Aperta
successivo alla chiusura della Riapertura

dei Termini, ossia il 22 febbraio 2013.
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Evento

Data

Modalita di comunicazione al mercato

In caso di raggiungimento di
partecipazione compresa tra il 90% e il
95% del capitale sociale dell’Emittente, e
pertanto di sussistenza del presupposto per
I’Obbligo di Acquisto ex articolo 108,

comma 2, del TUF, pubblicazione di un

una

comunicato contenente le informazioni
necessarie per ’adempimento dell’Obbligo
di Acquisto ex articolo 108, comma 2, del
TUF, nonché la relativa indicazione sulla
tempistica della revoca delle Azioni dalla

quotazione.

A decorrere  dall’avveramento

presupposti di legge.

dei Pubblicazione di un comunicato ai sensi
dell’articolo del
Regolamento Emittenti.

50-quinguies,

In caso di raggiungimento o superamento
della soglia del 95% del capitale sociale
dell’Emittente e, pertanto, di sussistenza
del presupposto per 1’Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma 1 e del
Diritto di Acquisto ai sensi dell’articolo
111 del TUF, pubblicazione di comunicato
contenente le informazioni necessarie per
I’adempimento del Diritto di Acquisto ai
dell’articolo 111 del TUF e,
contestualmente, dell’Obbligo di Acquisto
ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del

sensi

TUF dando corso alla procedura congiunta.
Nel comunicato si indichera altresi la
tempistica della revoca delle Azioni dalla

quotazione.

A decorrere  dall’avveramento

presupposti di legge.

dei Pubblicazione di un comunicato ai sensi
dell’articolo del
Regolamento Emittenti.

50-quinguies,

Nota: tutti i comunicati di cui alla precedente tabella, ove non diversamente specificato, si intendono diffusi con le modalita di cui all’articolo 36,

terzo comma, del Regolamento Emittenti; i comunicati e gli avvisi relativi all’Offerta saranno pubblicati senza indugio sul sito dell’Emittente

(www.marcol