DOCUMENTO DI OFFERTA

Offerta Pubblica di Acquisto Obbligatoria Totalitaria
ai sensi degli articoli 102 e 106, primo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58
avente a oggetto azioni ordinarie di

POLTRONA FRAU S.P.A.

Offerente
Haworth Italy Holding S.r.1.
una societa integralmente posseduta da Haworth France, Inc.
Quantitativo di Azioni oggetto dell’Offerta
massime n. 58.094.459 azioni ordinarie Poltrona Frau S.p.A.
Corrispettivo unitario offerto
Euro 2,96 per ciascuna azione ordinaria Poltrona Frau S.p.A.
Durata del Periodo di Adesione all’Offerta concordata con Borsa Italiana S.p.A.

Dalle ore 8.30 (ora italiana) del 28 aprile 2014 alle ore 17.30 (ora italiana) del 23 maggio 2014,
estremi inclusi, salvo proroghe

Data di Pagamento del Corrispettivo
30 maggio 2014, salvo proroghe

Consulente finanziario dell’Offerente

Bankof America ”\)/
Merrill Lynch

Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni

BANCA IMI

L’approvazione del Documento di Offerta, avvenuta con delibera CONSOB n. 18865 del 15 aprile 2014, non comporta alcun
giudizio della CONSOB sull’opportunita dell’adesione e sul merito dei dati e delle notizie contenute in tale documento.
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ELENCO DELLE PRINCIPALI DEFINIZIONI

Accordo di Investimento

L" Investment Agreement" sottoscritto in data 4 febbraio 2014 tra Haworth,
Inc. ed i Danti Causa. L'Accordo di Investimento ha formato oggetto di
pubblicazione per estratto in data 8 febbraio 2014 ai sensi e per gli effetti
dell’art. 122 del TUF.

Acquisizione

L'acquisizione da parte dell'Offerente della Partecipazione di Maggioranza.

Azione o Azioni

Ciascuna delle (ovvero al plurale, secondo il contesto, tutte le o parte delle)
n. 58.094.459 azioni ordinarie di Poltrona Frau oggetto dell’Offerta ed
aventi ciascuna valore nominale di Euro 0,25 e godimento regolare, quotate
sul segmento STAR del MTA, pari al 41,415% del capitale sociale
dell’Emittente alla Data del Documento di Offerta.

Borsa Italiana

Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari 6.

Charme

Charme Investments Société¢ en Commandite par Actions, con sede legale in
Rue de I’Eau n. 18, Lussemburgo ¢ residenza fiscale in Italia Codice Fiscale
n. 05766250962, societa gestita dal socio accomandatario Charme
Management S.r.l., con sede in Via Santa Margherita n. 4, 20121 Milano,
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano 05765080964,
Codice Fiscale e Partita IVA n. 05765080964.

Collegio Sindacale

L’organo di controllo di Poltrona Frau nominato ai sensi dell’Articolo 23
dello statuto sociale di Poltrona Frau.

Comunicato dell’Emittente

Il comunicato dell’Emittente, redatto ai sensi del combinato disposto degli
articoli 103 del TUF e 39 del Regolamento Emittenti, approvato dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in data 15 aprile 2014 e
allegato al Documento di Offerta quale Appendice M.1.

Comunicazione sui
Risultati dell’Offerta

La comunicazione relativa ai risultati definitivi dell'Offerta, che sara diffusa
ai sensi dell’articolo 41, comma 6, del Regolamento Emittenti a cura
dell'Offerente.

Consiglio di

L’organo amministrativo dell'Emittente, nominato ai sensi dell’Articolo 15

Amministrazione dello statuto sociale dell'Emittente.

dell’Emittente

Consiglio di L’organo amministrativo dell'Offerente, nominato ai sensi dell’Articolo 13
Amministrazione dello statuto sociale dell'Offerente.

dell’Offerente

CONSOB La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in via G.B.

Martini 3, Roma.

Consulente Finanziario (o
Bank of America Merrill
Lynch)

Il consulente finanziario dell'Offerente, Merrill Lynch, Pierce, Fenner &
Smith Incorporated, societa costituita ai sensi della legge del Delaware, Stati
Uniti.

Contratto di
Compravendita

Lo Share Purchase Agreement stipulato in data 4 febbraio 2014 tra
Haworth, Inc. ed i Danti Causa.

Corrispettivo

L’importo pari ad Euro 2,96 (due/96 euro) che sara pagato dall'Offerente a
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coloro che aderiranno all’Offerta, per ciascuna Azione di Poltrona Frau
portata in adesione ed acquistata dall'Offerente.

Danti Causa

Charme e Moschini.

Data del Documento di
Offerta

La data di pubblicazione del Documento di Offerta ai sensi dell’articolo 38,
comma 2, del Regolamento Emittenti.

Data di Esecuzione

La data del 25 marzo 2014 in cui ¢ stata perfezionata, in esecuzione del
Contratto di Compravendita, [’operazione di acquisizione da parte
dell'Offerente, a un prezzo pari a Euro 2,96 per Azione, della Partecipazione
di Maggioranza.

Data di Pagamento

La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo,
contestualmente al trasferimento del diritto di proprieta sulle Azioni a favore
dell’Offerente, corrispondente al quinto Giorno di Borsa Aperta successivo
alla chiusura del Periodo di Adesione e quindi il giorno 30 maggio 2014,
come indicato al Paragrafo F.5 del Documento di Offerta.

Data di Pagamento ad esito
della Riapertura dei
Termini

13 giugno 2014.

Delisting

La revoca delle azioni di Poltrona Frau dalla quotazione sul Mercato
Telematico Azionario.

Diritto di Acquisto

Il diritto dell’Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione, ai
sensi dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui I’Offerente venga a detenere a
seguito dell’Offerta, ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini, anche
per effetto di acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta
medesima entro il Periodo di Adesione e/o durante la Riapertura dei Termini
e/o dell’esecuzione dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF, una partecipazione almeno pari al 95% del capitale sociale
sottoscritto e versato dell’Emittente.

Documento di Offerta

11 presente documento di offerta.

Emittente (o Poltrona
Frau)

Poltrona S.p.A., societd per azioni di diritto italiano, con sede legale in
Torino, Via Vincenzo Vela 42, iscritta al Registro delle Imprese di Torino al
numero 05079060017, con capitale sociale pari a Euro 35.068.789,75,
integralmente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 140.275.159 azioni
ordinarie del valore nominale di Euro 0,25 cadauna.

Esborso Massimo

Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta calcolato sulla base del
numero di Azioni, alla Data del Documento di Offerta, assumendo che tutte
le Azioni oggetto dell’Offerta, siano portate in adesione all’Offerta, e
pertanto pari a Euro 171.959.598,60.

Garanzia di Esatto
Adempimento

La garanzia di esatto adempimento, ai sensi dell’art. 37-bis del Regolamento
Emittenti ¢ costituita dal deposito, a mezzo di tre separati versamenti
effettuati, rispettivamente, in data 9, 10 e 15 aprile 2014, di Euro
171.959.598,60 da parte dell’Offerente su un conto vincolato aperto presso
Intesa SanPaolo S.p.A. intestato allo stesso Offerente, il quale ha conferito
alla stessa Intesa SanPaolo S.p.A. istruzioni irrevocabili ad utilizzare tali
somme esclusivamente ed incondizionatamente per pagare il Corrispettivo
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di tutte le Azioni portate in adesione all’Offerta, ivi inclusi gli eventuali
pagamenti da effettuarsi nell’ipotesi di Riapertura dei Termini ai sensi
dell’articolo 40-bis del Regolamento Emittenti e/o di esercizio dell’Obbligo
di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2 del Testo Unico della Finanza,
del Diritto di Acquisto ai sensi dell-art. 111 del Testo Unico della Finanza
e/o dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del Testo
Unico della Finanza.

Giorno di Borsa Aperta

Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.

Gruppo Haworth Haworth International e le societa da questa direttamente e/o indirettamente
controllate o soggette a comune controllo, con I'esclusione del Gruppo
Poltrona Frau.

Gruppo Poltrona Frau L’Emittente e le societd da questo direttamente e/o indirettamente

controllate o soggette a comune controllo.

Haworth, Inc.

Haworth, Inc., societa di diritto statunitense, con capitale sociale pari a USD
50.000 (circa Euro 36.251 al tasso di cambio USD/Euro alla Data del
Documento di Offerta) e sede legale in One Haworth Center, Holland,
Michigan, Stati Uniti, ivi costituita in data 6 maggio 1959.

Haworth France

Haworth France, Inc., societa di diritto statunitense, con capitale sociale pari
a USD 100.000 (circa Euro 72.502 al tasso di cambio USD/Euro alla Data
del Documento di Offerta) e sede legale in Les Landes De Roussais, St.
Hilaire De Loulay, Francia, ivi costituita in data 30 novembre 1998.

Haworth International

Haworth International, Ltd., societa di diritto statunitense, con capitale
sociale pari a USD 490.309 (circa Euro 355.485 al tasso di cambio
USD/Euro alla Data del Documento di Offerta) e sede legale in One
Haworth Center Holland, MI 49423, Stati Uniti ivi costituita in data 1 luglio
1975.

Haworth Ltd. (Canada)

Haworth Ltd., societa di diritto canadese, con capitale sociale pari a CAD
136.227.163 (circa Euro 89.626.507 al tasso di cambio CAD/Euro alla Data
del Documento di Offerta) e sede legale in 10 SMED Lane, Calgary, AB
T2C 4T5, Canada, ivi costituita in data 26 gennaio 2000.

Intermediari Depositari

Gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrata presso
Monte Titoli S.p.A. (a titolo esemplificativo banche, SIM, societa di
investimento, agenti di cambio) presso i quali sono depositate di volta in
volta le Azioni oggetto dell’Offerta, nei termini specificati al Paragrafo F.1
del Documento di Offerta.

Intermediari Incaricati

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesioni all’Offerta di cui al
Paragrafo B.3 del Documento di Offerta.

Intermediario Incaricato
del Coordinamento della
Raccolta delle Adesioni (o
Banca IMI)

Banca IMI S.p.A., con sede legale in Milano, Largo Mattioli n. 3, in qualita
di soggetto incaricato del coordinamento della raccolta delle adesioni.




Mercato Telematico

Il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana.

Azionario o MTA

Moschini Moschini S.r.l., societa a responsabilita limitata di diritto Italiano, con
capitale sociale pari ad Euro 2.890.000 interamente sottoscritto e versato e
sede in Via Vincenzo Vela n. 42, Torino, numero di iscrizione al Registro
delle Imprese di Torino, Codice Fiscale e Partita IVA n. 08520140016

Obbligo di Acquisto ai L’obbligo dell’Offerente di acquistare le residue Azioni in circolazione da

sensi dell’art. 108, comma
1, del Testo Unico della
Finanza

chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, qualora
venga a detenere, per effetto delle adesioni all’Offerta (ivi inclusa
I’eventuale Riapertura dei Termini), di acquisti eventualmente effettuati al
di fuori dell’Offerta medesima entro il Periodo di Adesione e/o durante la
Riapertura dei Termini e/o a seguito dell’esecuzione dell’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione
complessiva nell’Emittente almeno pari al 95% del capitale sociale
sottoscritto e versato dell’Emittente stesso.

Obbligo di Acquisto ai
sensi dell’art. 108, comma
2, del Testo Unico della
Finanza

L’obbligo dell’Offerente di acquistare da chi ne faccia richiesta le Azioni
non apportate all’Offerta, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF qualora,
a seguito dell’Offerta stessa, I’Offerente venga a detenere, per effetto delle
adesioni all’Offerta (ivi inclusa I’eventuale Riapertura dei Termini) e di
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dell’Offerta medesima entro il
Periodo di Adesione e/o durante la Riapertura dei Termini, una
partecipazione complessiva superiore al 90% del capitale sociale sottoscritto
e versato dell’Emittente, ma inferiore al 95% del capitale sociale medesimo.

Offerente

Haworth Italy Holding S.r.l., societda a responsabilita limitata di diritto
Italiano, con capitale sociale pari ad Euro 10.000 interamente sottoscritto e
versato e sede legale in Piazza Meda 3, 20121 Milano, numero di iscrizione
al Registro delle Imprese di Milano, Codice Fiscale ¢ Partita IVA n.
08591190965.

Offerta

L’offerta pubblica di acquisto obbligatoria totalitaria avente a oggetto le
Azioni, promossa dall'Offerente ai sensi e per gli effetti degli articoli 102 e
106, primo comma TUF, nonché delle applicabili disposizioni di attuazione
contenute nel Regolamento Emittenti, come descritta nel Documento di
Offerta.

Partecipazione di
Maggioranza

Le n. 82.180.700 azioni ordinarie, rappresentative del 58,585% del capitale
sociale di Poltrona Frau detenute dall'Offerente alla Data del Documento di
Offerta.

Partecipazione PF Real
Estate

La quota di nominali Euro 10.000, rappresentativa del 100% del capitale
sociale di PF Real Estate, detenuta dall'Offerente alla Data del Documento
di Offerta.

Periodo di Adesione

Il periodo di adesione all’Offerta, concordato con Borsa Italiana,
corrispondente a 19 (diciannove) Giorni di Borsa Aperta, che avra inizio alle
ore 8.30 del 28 aprile 2014 e avra termine alle ore 17.30 del 23 maggio
2014, estremi inclusi, come meglio descritto al successivo Paragrafo F.

Persone che Agiscono di
Concerto

Haworth International, Haworth, Inc. ¢ Haworth France, in qualita di
persone che agiscono di concerto con I'Offerente ai sensi dell’articolo 101-
bis, comma 4-bis, lettera b) del Testo Unico della Finanza, in quanto societa
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che esercitano il controllo di diritto sull'Offerente.

PF Real Estate

PF Real Estate S.r.1., societa a responsabilita limitata di diritto Italiano, con
capitale sociale pari a Euro 10.000 integralmente sottoscritto ¢ versato e
sede legale in Torino, Via Vincenzo Vela no. 42, iscritta presso il registro
delle Imprese di Torino, al numero 05089260961.

"Principi Contabili
Internazionali"
"TAS/IFRS" o "Principi
IFRS"

Tutti gli "International Financial Reporting Standards", adottati dall’Unione
Europea, che comprendono tutti gli "International Accounting Standards"
(IAS), tutti gli "International Financial Reporting Standards" (IFRS) e tutte
le interpretazioni dell’"International Financial Reporting Interpretations
Committee" (IFRIC),  precedentemente  denominato "Standing
Interpretations Committee" (SIC).

Regolamento di Borsa

Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana S.p.A.,
vigente alla Data del Documento di Offerta.

Regolamento Emittenti

Il regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplina degli
emittenti, approvato con delibera CONSOB 14 maggio 1999, n. 11971 e
successive modifiche.

Regolamento Parti
Correlate

11 Regolamento CONSOB n. 17221 del 12 marzo 2010.

Riapertura dei Termini

L'eventuale riapertura del periodo di adesione per cinque Giorni di Borsa
Aperta (e precisamente per le sedute del 2 giugno 2014, 3 giugno 2014, 4
giugno 2014, 5 giugno 2014 e 6 giugno 2014) qualora I'Offerente, in
occasione della Comunicazione sui Risultati dell’Offerta, comunichi il
raggiungimento di una partecipazione superiore ai due terzi del capitale
sociale dell'Emittente, ai sensi dell’articolo 40-bis, comma 1, lettera b),
numero 1) del Regolamento Emittenti.

Testo Unico della Finanza
(o TUF)

Il Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, come successivamente
modificato.




PREMESSE

Le seguenti "Premesse" descrivono sinteticamente la struttura e i presupposti giuridici dell’operazione
oggetto del presente documento di offerta (il "Documento di Offerta").

Ai fini di una compiuta valutazione dei termini e delle condizioni dell’operazione si raccomanda un’attenta
lettura della Sezione A "Avvertenze" e, comunque, dell’intero Documento di Offerta.

1
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1.2

Descrizione dell’Offerta
Caratteristiche dell'Operazione

L’operazione descritta nel Documento di Offerta ¢ una offerta pubblica di acquisto obbligatoria
totalitaria (I’"Offerta") promossa da Haworth Italy Holding S.r.1. (I'"Offerente") ai sensi e per gli
effetti degli articoli 102 e 106, primo comma del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, e
successive modifiche (il "Testo Unico della Finanza" o "TUF"), nonché delle applicabili
disposizioni di attuazione contenute nel regolamento approvato con delibera CONSOB 14 maggio
1999, n. 11971 e successive modifiche (il "Regolamento Emittenti"). Per maggiori informazioni
sulla natura ed i presupposti giuridici dell'Offerta si rinvia alla Sezione A del Documento di Offerta.

L’Offerta ¢ stata annunciata nei comunicati diffusi ai sensi degli articoli 114 e 102 del TUF,
rispettivamente, in data 5 febbraio 2014 e in data 25 marzo 2014; in particolare, con tali comunicati
sono stati tra l'altro resi noti, rispettivamente, (i) la sottoscrizione del Contratto di Compravendita,
dell'Accordo di Investimento e del Contratto di Cessione in data 4 febbraio 2014 tra Haworth, Inc. ed
i Danti Causa; e (ii) il successivo perfezionamento dell’acquisto della Partecipazione di Maggioranza
da parte dell'Offerente in data 25 marzo 2014, unitamente al conseguente sorgere dell’obbligo di
promuovere I’Offerta.

L’Offerente ha comunicato al mercato la propria decisione di promuovere 1’Offerta 1'l aprile 2014
(la “Data di Annuncio”), attraverso un comunicato diffuso ai sensi dell’articolo 102, comma 1 del
TUF e dell’articolo 37, comma 1, del Regolamento Emittenti.

L’Offerta ha ad oggetto complessivamente massime n. 58.094.459 azioni ordinarie, pari al 41,415%
del capitale sociale dell’Emittente (le "Azioni"), e corrispondenti alla totalita delle azioni ordinarie di
Poltrona Frau S.p.A. ("Poltrona Frau" o I’"Emittente"), societa con azioni quotate sul segmento
STAR del Mercato Telematico Azionario ("MTA") organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.
("Borsa Italiana"), in circolazione alla Data del Documento di Offerta, aventi valore nominale di
Euro 0,25 ciascuna, godimento regolare.

Si precisa che le Azioni oggetto di Offerta non comprendono le n. 82.180.700 azioni ordinarie,
rappresentative del 58,585% del capitale sociale di Poltrona Frau (la "Partecipazione di
Maggioranza"), detenute dall’Offerente alla data del Documento di Offerta. Si precisa altresi che
alla Data del Documento di Offerta I'Emittente non detiene azioni proprie.

Soggetti coinvolti

L’Offerente ¢ una societa di diritto italiano, con sede legale in Piazza Meda 3, Milano, il cui capitale
sociale ¢ interamente detenuto da Haworth France, societa interamente controllata da Haworth, Inc.,
a sua volta interamente controllata da Haworth International. Il capitale sociale di Haworth
International ¢ detenuto da persone fisiche, nessuna delle quali detiene, alla Data del Documento di
Offerta, una partecipazione superiore al 50% del relativo capitale sociale o esercita un'influenza
dominante su Haworth International.

Haworth France (societa di diritto statunitense, con sede legale in Les Landes De Roussais, St.

Hilaire De Loulay, Francia), in quanto controllante in via diretta dell'Offerente e Haworth

International (societa di diritto statunitense, con sede legale in One Haworth Center Holland, Ml
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1.3

49423, Stati Uniti) e Haworth, Inc. (societa di diritto statunitense, sede legale in One Haworth
Center, Holland, Michigan, Stati Uniti), in quanto controllanti in via indiretta dell'Offerente, sono da
considerarsi persone che agiscono di concerto con I’Offerente ai sensi dell’articolo 101-bis, comma
4-bis, lettera b) del TUF ("Persone che Agiscono di Concerto"). Per maggiori informazioni su
Haworth France, Haworth International e Haworth, Inc. si rinvia al Paragrafo B.1.5 del Documento
di Offerta.

Banca IMI S.p.A., con sede legale in L.go Mattioli, 3, 20121, Milano, ¢ il soggetto incaricato del
coordinamento della raccolta delle adesioni (per maggiori informazioni si rinvia alla Sezione B,
Paragrafo B.3).

Sodali S.p.A., con sede legale in Via XXIV Maggio, 43, Roma 00187 ¢ stato nominato
dall’Offerente quale Global Information Agent al fine di fornire informazioni relative all’Offerta, a
tutti gli azionisti.

Presupposti giuridici dell’Offerta

L’obbligo di procedere all’Offerta consegue al perfezionamento, in data 25 marzo 2014 ("Data di
Esecuzione"), dell'acquisizione da parte dell'Offerente della Partecipazione di Maggioranza, a un
prezzo pari a Euro 2,96 per ciascuna Azione costituente la Partecipazione di Maggioranza
(I’"Acquisizione").

In particolare:
(a) in data 4 febbraio 2014 ("Data del Signing"), i Danti Causa e Haworth, Inc. hanno concluso:

(1) uno Share Purchase Agreement (il "Contratto di Compravendita") in forza del
quale Haworth, Inc. (o l'eventuale soggetto da esso designato ai sensi dell'articolo
1401 Cod. Civ. ("Soggetto Designato")) si ¢ impegnato ad acquistare dai Danti
Causa, che si sono impegnati a vendere a Haworth, Inc. (o all'eventuale Soggetto
Designato), la Partecipazione di Maggioranza, subordinatamente all’approvazione
dell'operazione da parte delle autorita antitrust competenti ("Condizione
Sospensiva"), a un prezzo per Azione pari a Euro 2,96; e,

(i1) un /nvestment Agreement (1" Accordo di Investimento") in forza del quale i Danti
Causa hanno concesso a Haworth, Inc. (o all'eventuale Soggetto Designato)
un'opzione di vendita ("Opzione di Vendita") che attribuisce ad Haworth, Inc. (o
all'eventuale Soggetto Designato) il diritto, ma non 1’obbligo, di cedere a ciascuno
dei Danti Causa, che in caso di esercizio sara tenuto ad acquistare, n. 5.891.560
Azioni rappresentanti il 4,2% del capitale sociale dell'Emittente (e quindi
complessivamente n. 11.783.120 Azioni rappresentanti 1'8,4% del capitale sociale
dell'Emittente) ad un prezzo di Euro 2,96 per Azione (per maggiori informazioni si
rinvia alla Sezione B, Paragrafo B.1.5, del Documento di Offerta);

(b) in data 7 febbraio 2014, ¢ stato depositato presso il Registro Imprese di Torino, ed in data 8
febbraio 2014 ¢ stato pubblicato sul quotidiano "lfalia Oggi", un estratto delle pattuizioni del
Contratto di Compravendita e dell’Accordo di Investimento aventi natura parasociale, ai
sensi dell’articolo 122 del Testo Unico (detto estratto ¢ allegato al Documento di Offerta
quale Appendice M.2.);

(©) in data 19 marzo 2014 1’autorita antitrust tedesca ha comunicato di aver autorizzato senza
condizioni l'acquisizione della Partecipazione di Maggioranza, circostanza questa che ha
determinato 'avveramento della Condizione Sospensiva (per maggiori informazioni si rinvia
alla Sezione C, Paragrafo C.2, del Documento di Offerta);
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(d) in data 21 marzo 2014, Haworth, Inc. ha comunicato ai Danti Causa la nomina dell'Offerente
quale Soggetto Designato per 'acquisto dei diritti e I'assunzione degli obblighi derivanti dal
Contratto di Compravendita e dall'Accordo di Investimento;

(e) in data 25 marzo 2014 si € perfezionata I'Acquisizione e 1I’Offerente ha diffuso, ai sensi
dell’articolo 102, comma 1, TUF, la comunicazione relativa al verificarsi dei presupposti
giuridici per la promozione dell’Offerta da parte di quest’ultimo;

® in data 1 aprile 2014 I’Offerente ha presentato a CONSOB il Documento di Offerta ai sensi
dell’articolo 102, comma 3, del TUF, dandone contestuale comunicazione al mercato tramite
comunicato stampa.

Corrispettivo dell'Offerta ed Esborso Massimo

L’Offerente riconoscera agli aderenti all’Offerta un corrispettivo di Euro 2,96 