












































































































































































CI'01I11:1 4 .hù. ll·lf. h ), dd Il ' l, \ngdll .\ Ia .. troh:l l ' ch l' dI COllel"tTO 

con n )({nelHl' 111 \IU:11J10 pt:r:--un:1 Iiqc.1 etllllrolJan le, Illdin.'''anll'llll·, rOffl'Tl·IHt: . 

Pn compll' ll'77:1 , ef.n rifnulll·n lO alb partt:ClpUII.nl· Jl·. mlO1bn dc.! <:on:--lJ!lto di 

\ t r:lI:lOllt: ddl'l :1I\ 1I1l·Il!C a Ile I falt iI!I\ e Pl'r la Jl'Iìtl1/1olll' ddl' opera l'IOnl', i rim ia 

alla Mlccl: .. -4 llel PIl' ''l'nlc \.umuniCil lO 

1.2 Documcnt<lzionc cstlminata 

Il COI1:--lgllCl dI ,\mlllll1lSIIazione, ili lilll Jd prc .. cn tl· COmUniCalO, ha l·:--a1l1in:\I(. l' 
\' allliali ,; 

la COIllUIlICUIOlll· dfl'1Iuata dall'()((t'r<'!H(', :u Sl' nSI dell'art . 102, comma I. dd n '" e 

ddl ':\rI , .\7 dci Hc:g nl:unemo EnUl1l·nll. in data )0 aprill' (on la lJllak l'()ffen·ntl' 
h:t !"t' :->{ I 111)[1) a l mercati' l'I)bhltg'' di prolllllln'crc l'()ffett:1 per l' fferto dci :--upl'r:1llll'nt fl 

(Iella sogha prc\"J!'I:t :tJl':m, \06. comllla I. dd 11." ; 

111)IIClIllll'nlt) lh <.)lfL'fl:t, prc:--l·11I:tl0 dall'()ffncntl':I <:(l;"\.':-;<)B iII dala .' glUbmo :!010 

l' :111'!-'mill<'llIc d:l ultimo lTl (bt:t 19 2020. come modifiCHI> pC I 
d(l' lIo ddl'l..;trullocm di 

Il P rospl.'1I0. (l)lnC depo:m:lIo in ( ,llll:..,b in ù:t! :t 4 gtugno 2n:W c 
all'Lmltll'llIC ùa ultimI) ili .. bl:t 2(; giugno 1020, ccnne !llOc.!,fIC:lIO Pl·r t·((t·IIO 
ddl'l:' lnlllfltl:t ùi ("()i'\SOB; 

Il parerl· I..kl :llleg:llo :11 I\ltl'rt: ddk· 
Im.lipcnùcnu. re .. o 111 d:tt:1 25 giugno 2020 d:1I1'F"pt'rlo Indipt'ndt'!He;', 

\1 finI dclb pro)ll"l:l \ alut:\ZlOlll' ..;ull'Offnl:t l · :-:ulb dd o. il 

C'nl:-:ig!Jo Ji \Jlllllil1lSrra/llll1l' Jl·II' I", mll ll·nll" IInll :.i l ' :1\"\ :1 1:--0 di p:tn' li di npt"rll 

Illo lp l 'noellu " JI dO(UlIll'll li di \ :l1\lla"l,one ÙI\ 1.:1'" d;! ljlll·11I :-"pr:1 Indl c llI 

1.3 Eioiilo dci!:. riuniune dci Consiglio di Amministt;lzionc 

.\ 1..":--111) ùdla rtUIlIOlll' cOJl :--tharl.', Il Con"lgho di ,\l1ln1l1u .. tr:t/ IOTll· ha approvato il prl'Hntl' 

("'Il1\lll ic:I1" ddl'l ':mirtentc 

.\ Jdr.lpprC I\:l/II,nc: dd <:I,IllUIlIC:\I{1 dell ' l :nlltll'll IC, Il ( :on:--l/-:l l1l dI 

ha cClnfl'rilo 1ll:1lllb lO :11 Prl' ''ldl'TlIl' Jc:-! ( on:--lg1io di per l'n/celle!' .. , all:l 
puhhhC:'/lOl1l' dd C(lllllllHcalo mnleSUlllI l '. Jd C:'I:--O. pl'r apport:lfl' all" Sll· .... /) Il' 

!l\OÙlliclll' l· Il' ItUl').: l a/lUlli dw \,(lIi .. rlChll· ... ll· d.1 et )':-;OH (I li" oglll :tltra :t\ItotIT:t 
Cllmpetl'nll' , "\\"t' nl Pl' r l·f(l'tfU:ttl' glI chl',:tl "cl\";l ùl·II ' :ltl V), Cllmm:l 4. dd 
Ih'g' Ibnwtl{., I ;. lI1ll1l'nll, rl'ndeS";l'f() lleCC":--:l rJ . 

Il 
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2 D AT I EO ELEMENTI LITI LI PER I.'APPREZZAMENTO DELL'OFFERTA 

Il prn'lIlfl' COIlHllll(':tIO nl'l1t' dlffu~\1 COtlgllllll:mh ilI<' (Oll il 1)0CIII1U'niO di ()fferla 

{krO~ If :II(J lbJl'( l ffl' n : IHl'. quali,: ~ l lq!:t1(l ùd Illl,Jl'';11l10, d '101 l '..;:t co ll 1'< Hfl' T('nlt' 

PCrI:IIHO, pl'r una ç"lllplu:J ~' :1I1:tltrica c()no~ccn1'a dI IUIfI I rnmlOl l ' (OnÙI1'10111 

lkll '( Iffl"fl~ :-;1 rul\l~ :lI çnnlt' l1UltI J(,I DOClLI1H.:I1I0 JI (lffcrl ,l L', In p:ulicobrl', ai 

P:na).\rafi dI :-;q,.(UIIO IIldlC:1I1 : 

\\-n ' rtl'f1/t: : ~l'/lIlm' \ dd 1)lll:lllBl'n!I) dI <)ffl'II:l, C/lIl pal'llu1bl'l' ngu:\ld,) :11 

'('gllt' 0I1 p:lra~rati 

(a) Paragr:t fo ,\ . 1,2. ( Ilfd,II'/r'IfIt, 1,«(rlll;-) : 

(b) P:traKr:l fil \ ,1.5, (RrltI:,,./Ull f .I11f1111;..umll dl/fIIMIt' d,II '1 :IIIIIIO//t' ,d J I rlt, t'lIdm 

20 19 f 1;' >11 ( 111,11) 1II11'1'IJ11'(;'O r" ~ t'" /i/ll1f dd/'l :milh'll/t' ,d J I 1I/t11';''' }f}:!/J); 

(l ') Paragr:l fl) ,\, 1.R (I )"hlrlm;j//llf dr//Y lj/(ft'll/t' fii moilo tJ//"tI'OII/(r//r n'pIi.I/illO dr! 
finI/film, "In)/J!J/~r.n d, 1''111/$/11111 .... 'N dr/liut, IOR, (011111'" l, drl'/l ' /') ; 

(f) Par.ll!:ra f .. ,\ . I . I). ( J)/.JIIII':J"IOIU dd/n /lml/lr II! IIImlo /Jl!'tult'llIfUIII'IIIO di'/It)bbl~l..J{) di 
){fjHIJ'ln III Jt'II'''' drl/~ff1, IO/)', IWllfllII f. d .. 1 TI '/- .. ,,/rotr.i:.!o d,I f)mllo di,' "'fI/f/,r/fl): 

(~J P:lr:l~ra fl ) ,\ , J,) n, ( /./'0/1111'/" JI'/milrì dtil/oll/mlr) ; 

(Il ) P>lr:tgr:lfll . \ 1,1 l, ( /Jo.'"i/JiJi ,\" 'I",,i ."Imldl"; f r l' ,!!,!i Il,.!rm: 'li (I, ( / J ); 

( I) P:l I';I}.: rafo .\ . 1,12. (l'olfll;';''''' ,Oli/hm II! 1II/l l i'J.'t' ",1 Ir f''' ''! ,lIIIIIOllt' 

IIf'/i '/If'tr.I ';,.'ll/Ir) : 

(i) l''''g,,r,, .\ . I.IS. (bm'",,/( md",,,,,,',,à',, dd/( /"",i '-",M ''l''''' q""/" 
((!mJ/~Hm) iII I ~/IIIII); 

Inform:l1'I(11\! rcbu\'(' :tIl'Ofint:lUl': ~l'/ltJlll' B. Par:l~r:lf" B 1. dd Dn(Un1l'llh l dI 

Offc.:rt:t. chl' rttl\ 1:1 all:l P;lr!{· l l. ~{'''I{lm 1\ e \ . dd J)fI(unll.,' 1lI0 dI Rc~ì..,lra1' I Ofll' ; 

Infvrma1'11l11l rd:l1J\ I..: alk pnnclpall IIlform:wlW\1 tin:ln71:tn~' c :l1l':llldanll'lIItl n 'n'n Il' 

dl'JJ'Emiltl,:nll'; !"l?lOr1l' B, P,lt:lgr:tti IL2 ,H. ~' B.2.') ,. lkl l)ocullll'nlO JI ()fferra; 

C:lIl'f~ona degli ~tnllnl'nu fm:Il1/1:1rt 0.e..~C1H' dciI'< )ffl'rl:ll' n 'bm l ' llual1lu:l : !"I..:/lonc.: ( .. 

P:ar:lgraf" ( :, 1" dl' ] l )nCUIlll'OII) III Offl'n:t: 

1)(':-;cn7l(.nc dci Corn~pl'lIl\n umr,lno l ' :-;ua Ùc.:lnllll11a7]OI1t: : ~l'lIl)l1l' l ', , P:tr:lgr:1fo 

l ' l,. dl' ] ])ocumenlo di ()(fl'IU: 

,\ IIIlblll:l ~' [l'rmml di ;idl':-;I'llll' :1]]'(Hfl'fI,1 l dl'pr''';llf' Jdll' MI,'1lI <:1.1' ~O'l()nl' l ', 
P:tr;lgrafll I l " dL']l)ocuml'1lI0 Ji ()ffl..:rI:1: 

\luJ:t]U:l di tin:ltl/I:llll('mo ddl'Offl'r!a l ' K:tUIl1' Il' dll..;:l llo adunpunL'llIo' :"-l'7'IOlll' (; , 

Par:lwafi (~ l , c.: (;,:!" Jd !)C,CU ll1l'n", dI (>ffcrl :l: 

:'\1 . l f l\':JZII )11l' d~ ll'0pl'ra/.I'!Ill· l ' pl'ogr:lllllll l futWI ('!:lbor:1u tl:d],( IffnL'!Hl'; ~l' /I. ITh' ( ;, 

P:H:tgrafo (; .l, dd !)O(lIIlWllIo LI] Offl'rt:l: 

/ ) 
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3 VALl TAZIONI DEI. CONSIGLIO DI AMMINISTRAzrONE DELL'EMITTENTE 
SlJI.L'OI:FE RTA E SlllUr. CONGRlIlTA DEL CORRISPEr nVO 

3.1 Elementi CIInside rari dal Consiglio di Amminis trazione nclll' proprie 
yalutazioni 

l\: dl't· ... prnncn' I:l proptla \aJut;l71tIlll' '1111'< >ffl'rt:l. lo' ... ull:l. con~r llll 2 dc:! C{)rn~pC:1(1\ I), al 
r . (ln~lg l i!l di .\mlnllll"'IT:l.7I1JIll' ddl'E tnI1 H:nt l' ha con,,,kr:Ho, trii l'altro, (I) gl i dl' I1H'1l11 
info rm:lIi\· j 'ul \.o rri"'pclIl\O {(,ntt'nuli nel J)IJCUml'I\!O dI Offnt;l; (il) il l'a n' n ' ddk 
.\mInIOIQr;lInCI In d lj1 t' lllll'1lI1 n "U:ll ~cll ... i dell'art. lO ·ln .• dd Rq..:ol:lIlwnlo Emi lll' lHl; l' 

(iii) 1:1 \'allllv lolll' ddl'l '::-;Pl' r!,) Indiptnùellll'. 

3.2 Valutazione in m c rilU alle mnti v:.Izioni d e ll'Offerta c :li programmi futuri 
dell'Offerente 

Il (:( ln~lgli(, dI . \mmin .... lra7H)!]l· ha prt''' ll alW d e lla Clrco"tall7a che 1'( )ifl'rI :l l' 
till:llin :lIa ft dare adcmpmu'nw :I. un nbbll1!0 1I1lpt)~It) dalla leggl' (111 jl:l.rticolaTe, 
dall'ari. Il)(,, c(.mma 1. dd Tl ' I '") , :oorf(. a !iegull o dc,.'1 per(czi(,naml'nto in dal:1 ]0 :lpri lt' 

::!:O:W tld Contfa llil di C , .mpr:\\" t"ndl1:l ì\: l'wJar (;roup/. \71,ml"'l1 \ 'cl1d llori, dd 
Colla:l."" tll C (Jmpr:l\·l· Ilt..Ji la ~l'\\"lat (;roup / !'\ l'WJat l'ootl t' tkl t'fHl!it'guelltc aClIUI:-; IO 
ddla Partl.:ci p :l7 iont· tli :--. 1:t~g i u ran7:l da paTit' dell'llffl' T{'nt(' (l'''Opcrazionc ''). i'\dla 
:o'l'7101ll' C;, P:lragrafn C .. ~, JcI DtH:Ullll'llIlJ d I O(ft' rt a, J'OffercllIl' ha pl'rahro pn'c isa lo 

clll' : 

• ]'Opl'ra710Ilt: rapp re:-;c IH a ulla tr:l.n ~:l7 10nl' ::;tra teglca dI fonJaml' lHalt­
Irnporr:l.nn per l'Offe ll'n le, l'l .mittente t'" IonI n~rl'lti'l :li'i(1I1I:01I , 
cI)\bt·ntl·lldl. rln l q.~r:l7i(lIH: Ira dUt, ~ruppl :lgro ' :l lillwllf :l.rt a]f:l lllt'nl t' 

compll'ml'nTaTl, l1l un C01H t·~to Cara tll Tl i'"a IO da ImpUfla1ll1 C:lmb l:l.ml' llll dci 
Tnt'rCI111 t' d:l. un:! d in:llllicli 1.11 prt' '':-'I O!le 111 Il'rmlfll III dnm:lmb cln' d! 
c.:fllllpe tl71olle :-;0p r:l.tWI10 :oul b llJlllt/) lalll' : l' clll 

• l't )pl·ra/H)]lt· l,.n'l·n ll· d i crl'arl' un UIH'r:t l! )rt' 1"lIdo' nel :-;(.· II(.rl· bll lt·T! )· ca"l·:lr;O 
111 Ila ll.l c con IIna pro~p"lfi'\' :1 di ,.n l\lppo n\oh:'! a l p rlll cipall 111l'rC:1 f1 curnpl' l 
con hl' nefic l ~fr:ltCgICl l'l"!" gh :l7100l~fl t' l ull l gli Jltlk.dl()/drr.r. 

Il Cnn~ l~ho di .\mmllll:otr;17 1. )I1l· h:l prl' ~') , :l hrl,~i, a lfu Jl' l programmI futuTl ch t' 
]'C l(fnl'ntC IllIl'n lk pl·r:-;lj..;ulrt· in !Ilctl!n :l11';1fl1nt~ J\.']]'!-:mittl' llll' , come; illu"lTali nell" 
nchi:l.lI1;1la ~l' / i C'Ill' (;, P:l • .Igr:1f" (; .. '1. dl' l I),.cutm'nl(, di (lffnl;1 . \ tall' ri~lI:lrdo, 

rOf(nl'nt t' ha, Ir:l ]':l ltro, inJiC:Il!' l'hl' : 

• ]'OffnC:llft' \l·J l· e LI COI1\e.- polo dI nfl·n lnl·!ltO Jdk· :1tll\'lt:\ l:!trJt'ro ' C:l~e:l I'Jl' l' , 
pnt:l.IlI0, ... 1:1 d:lbol":1ndo un pi:lll{) di ~,~,ihj](., inu.:gr:lziolh' lIdla {)I",}" " II/III 

dl·I] '()f(nl·llIc· H·lall\;1:U rn.J.'trl Jd lal ll' all'lI1tt'rno ndl' l :m1th'!l1t" (I un:'! ~t ruttura 

'lTllIb rl' :l\t·nt l· l]llll·dl·"imc, olm·"i \ll. ·I :dt· '-Irultur:1 ~t p,.tfil pClfa' :IIlChl' LC llnl' pl'](1 
a~n'g:l1ltt' d I :llt rt' T"l·ahà COl1\pk' flll'nl an nd ml·tlt-~im() ~("Hon' di nfl'rlTncnto. 
1:( >((erl'!HC Illtende \·:l.IU I:lfl" l1lrCrII .ri oppOl"! unll:llh :ICYUI, i71111ll' l·d :lJ!,gn·~:l.710nC !Il 

Un'('IIIC:l d i cCln'lllld:l. lll t·nr ,. de] 'l'lIotl' :-;1:1. a It, di" d(.ml·~fI(" clw ItHt' rna 7iol1:1!t-; 

<I) h, "fruWllnt'1l 10 dd l,1 o'lI1 pl l· lllt· IlI:lrjl· I ~, :l. llclll" III Il"TTluni Jl 
rtl~ 17 ion:lnll' llIf) gel/w.dico, n .l l'o ffl'fU dl'l prodl/m nd ~c:It/)rc dd 1:11t(· da 
p:1rll' dd]'Offl'rcl1Il' (' (b r:lrTt· ,k WEmlll('I1tt.·. Clln p:lrllcobrl' \':l]()]l' ndb 
g l" 'IOIlC ddJl' tihl"Tl' di apprt 1\' igltlTlftllll·IlH. l' rTlIJU/lllI1l' IIIC:1I1 : 

14 
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(Il) !\II\lon~' Jdla l'apaCIt ~ pr(lÙllltl\'a ÙI.:!n )f(t:rl'nte (' (kJr J ~mHt<:lIl(,. dw fara 
~ i chl' Il nuc 1\ Cl gruppo JCrl\ :Ulll' dall'( )pcrallonc Ul\'CIlU Il ~CCOIlJ CJ /t,'d;'/ 
11.I1I:lI\e, 111 tnmill1 dI \Il!utni cc ,n nfl'rltnl'llI e, all't,fft'n:1 dt' i rrc.dtll fl nel 

"'l'lfl 'n' tld latll'; 

(ui) la 111(''''' :1 a f:Ht or l "l1llllll' ..Id P:l( lIIll<ll1io dt "· ... perll·ll/l· e I:IIIJwhfJlJ ...II 
entrarnht· Ilo ~ ()C]l' l il. atlr:Wl' r"'ll J':HII\a/u'lll' di p nlCe ..... i ...II cc,noln ... jOlll· 

ddlc migliofl pr:Hiclll' mdUHr1ali (' commt:rcl:lli: 

(1\ ') un'oIlIIllUZai'IOIl(' ddl ;! C:Hl ll:l di appn)\·\' i.gionanll'llTo.Il\.:11:-. \;III,n7"""icll)(' 
dd!l' din: r ~l' fiherc: 

(\') la ('oudl\ 1~\' ) Ill' <ll' l n~pt'IU\' 1 puntI di f,un lIdl{· r('u th \ l'ndlla per nftt·!l(·l't· 

~UW q.;LC Ilella c(II1Un('rclall/ ~:\/il,nt' c dl~ltlbu"J('11C dl'l pn'Ù(llll; 

(\'I) la ~l' l1lplific;li'ionc dciI:-. :;lnIlfU~ !'OCIt'lana, ch(' l' SI.Ha già a\"'lat:l coml' 
~OIlO Indica to, c la r<:lam a OIumi7.i'a"IOlle dell{' :;pc~t! Cl'ntmh; 

(nl) Il cllorùinaml·!ltO d(·I1". gc~ul)nc fm:Hl7tarta alrtntcnlo dl'1\'Ofil' n'OIc c .. n b 
po!'i1Òihiln:l dI far Il'\':! :,ulb ~olidlt :l fm:tI';' l:!ria oella ~ In~ :t. 111 ollica di 
raffc'f7;111Wnll) Cllmpk· ..... ,\·(, ddla ~ fnllfura Jd ca pU :J ll' dt·lI'I :.milll·l\tt· l' 

dl' lI'oppummila dI l't.ln nodilllfc; una !'otruttur:l. oltumk Jt:lk f01l1l 

finan"lart(' dciI:-. ~tl·!'~:l . 

COllll' pn'cl":1I0 nd DOCUlIlt'lllo dI Offt'rla, ndl'ollu:" JI fa r 1'11ll'rgl'n ' k !'oine rj.,'1~ 

nonché di fl' ntl{'re l .. !'tnlttunt SOCll'lana dell 'Enllftt'I1U: più 1Òl1dla t' fll's sibù(', in dar:l 
l) "pnk' 2020 il COIl1Òiglio Ji .\mmllll1Òtrai'IOne ù('ll'Emilll·nlt· ha an' lalO un rmCl'~"{) 

tll norganli'i':1/it11lt· J~·I Gn1rpl' CI .I. :l11r:t\l'[1Ò\) la fU1Òie.n~· Jwr inC<lrr(~fa'7]("lt· 

ndl'EmllleIHl' ddll' ~IlC ll' tà IIltl'faml'llIl' cOlHroll:1ll' Cl'llIralt' dci I ~l!It' della '1 Il~cm:\ 

:-' .p \ . l ' C('llIr:1k dd J ~'HU' dI \ ' 1('07 :1 !' p .. \ .. 

1.' I .mLlIlllIl: pn·ndt· :IItO clll', Ild ))"<. UlIlt·nl o ,li ()ffnla. l'< )fft'n 'llIl' ha dlChl:1r:lIO chl' 
.. ,'IUI/lltlI! """,,11; '/"//(1 ",,,}(II'IJ/l~1 ti" ( '( Il 'J f) I !J 'III /'/V.~/"/I)II!II.I,,1J(l7 rltll'(mlf, d,!I/t )/ll'rrl/lr 1/1 Il'/II:::;/(} /''' 

,!I/n i/l'rl,1 l/fili ,1'0110 pn'lw""d; .,//" Plilt/ dd OV,'lfIl/fll/O'/' ()11"M'. 

;... i l'\ ' ldl·IIi'la. l1l {)ltr~, clH' l'Offnt'!lIl' h:1 lhch lar.1I0 m·1 I)toC\II11CIllII lh < )ffl'rl:1 clw ]'( )Cfnta 

nun i: finaltn:::lIa al n dlJ/lI{r .. 

I url:l\ l:l. 1'1 :1Tl1II('nh' rithlam:'l 1':t.llt·n"1t lIlt· tkgl, aYI(.nhl l (;J.I ... lIl fall O du·. H'CfJllJO 'lu:1nrc, 

lltcluar:1t o ll:1l!'< )ffen'IlI'" Ild DOCllllH'ntu dI OiTt!rla. ;'l ~ l'co ntla Jd llumefU til ",.iolll CI .I 
porr:'lfl' in ;Itk .. ionl· all·Offl'rI:t. l' ddk cnndmo ni '.li I1ll'rCllil . rOfint'mt 9ualor:1. p,'r df,·tlo 
dl'ill' :ldu.lllni all '( lffl' rt:1 t· III :J«]1I1"'fi ~· \· t· llI11alnll'Tlf~~ dfl'IIu:1ti nl di fuc,ri ddla lIwJt· .. mla ai 

"l' lhl dl·lb Ilf.rmam·;l :1pphclbllt·. d ')\l· .. ... l· Ù"l'llIfl' m'Ila", III una l'art''cip:l/l!)tll' di CUI all':1r1 , 
II IH. Cl llnm:! 2. dd 'Il l - "'1 n""'n:\ Ùl \:llularl' ~t· pnKt'lfl'n ' t' In,·w , a ll :1 nO )" llllI71'1I11: Jt·! 
nOtl:lIl1t.: ~ufficIl'llI1: ad :1 ~~ lCllr:lfl il n ·}.!,\lbre amblllt'l1!o ddk fll'g0;lI:li'IOIU t!e]k :1i'IOIll CI.J 
~1I1 ,\ 1'1 \. ~l.:gml:l1Io S' I .\R . In p:micobrl·. 9u.t!or:l, l'Offerente JO\T1Ò~t· Jl\l'uirl' lilobn' di 
lilla P:lrtn:ipa"\(l!ll' di (III :lll'nrl. loti. C1l1ll11l:1 :!. dci I ( "' . Il nWlk ~itn() pOfrt·hlll.' lkcidl'H' di 
pr'K('(krt al p (/, ./n:s:. dl (] ,lyu:llc'nl, "'lIlla Il:) ... ,,· d,,·lk C'llldli'II)1lI .l ll11l·lclle" b n C" "'ll1ll/],ml 
dd Illlit antl' tlc ,, ('~"(' (· ... ... t·rl· t'Cll· ..... I\;III11'lllt· IlIlnc,"'a pl' r \'(lffl·rl·llll·. IlIIllChi· 9u:llc.r:1 Il 

IHIIlWf1' I.h \i'u,m ( 1.1 pl ,rt:lIl 111 :ldl· ... U'lll· aU'()ffnl:l ~ \:1 Illlll'\olllll'ntl' ~Url'l'\I'fl' ri"pt·tltl al 
1)11"" del C:lpll:llt "I,ciak. 

'.:d <. a ... " m cui - ]ll'r l·(fl·tt l) udl, aJt'~lC)nl :11]'(lfferla t'/n di :lCl/LI1!'1I 01 ai'IOIll <.1 .1 

~'\ l'ntu"llIllllll' cffl'lIuall :\1 di fUO ri tk· ll.l IllL'Ue!'olm.l al ... t·n"'l ddla IlOfmall\a apphc:lbl ll: l'/" 
'" l' J'( )ffl'rl'll1l' Jl·udl· ..... l· .II aJt'mpll'l l 1'< )hhlt).:\) d i \llJU I"' '' ':1I "'l·n .. J lIdl·:III . I (IK comma 2. 
d...! Il 'I. Pl'r l ffl' !l1I tlt'~ 11 at·"lui .... 1I l·ffllIU:1f1 :1 "' l'gU IIIl Jdl':l"k'mplIlll:nrn th 1:111.: ,!]'hh~/l 
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re lftl'tt:lHt' \ l'll h~C a de1cIlen' la l'ant'Clp:l710nl' JI ClIl all':ut. I(I~ , COlll nl:l l, dci n ' J', 
nlffcrcllIl' ,IJll1lpll'~ :l ll'(lhb ligt , di ,\ctjul:-rO:l1 :-cmi dcll':lrt , IOH, Clltnma l , d ci ' l'l ' I, tldk 

tIll1:l1ll 'llIl \/IOlli CI I III CiH,;OIa/IOIll' IIl' l COllftn lHi J,'gh :.tJ'lo lH' lI ( 1.1 c\w Ill' faCCian o 

nchll''''I:l, 

1:( Iffett'n!t' l'otri! p rncu.kr,' , :-UCCC:-'I\ :IITlt'Tltt' ;l ll'aùl'mpIllI CIll (' dt,ll'( Jhhtlgo di \ CtjUI :- llI :O 
~t' lI "1 ddl';ltt , 108. comilla l, dtl n "', ",I npn~llIlo dd nOWHHt' ~ufficll·nt{· ad aS:-IC llt:ln' Il 

l'cg" bn' alldaln("tll l , tlclle n l'~IIJ'I:'lJ'IIJ lll' dt'lll' :1710tll ( ,L I, 

In Ca~l) d i tn3l1C:'lro npn"'f1ilO dd floltaTlTl', ;l "('gulto d ell':ldl>mplmt'Jl({) tlt' \I"( )bbligo d l 
\CLi"isfll ;li !'l'nsi tklralt. IOH, COllllll:l l. dd '11 ' 1 l,lo tldl'Obbhgo di , \C,-! lI l ~l{) :11 Semi 

ddl'arl. 1O~, co mm;l 2, tlel ' ll ' I' , I\ONI lTali:lIl:l di~porta il n.'/i'f;'~~, ai "t' n'I ddl ':micl1lo 2,.1,1, 
Cl ,m ma (', tll'! Rl'gl ,bmc llI l' J, I\t _r"':l , 

l'II,lIrt" 1'(1ffl'telltt' h :l tlieh i:lt>ll(, ch l' 11(111 SI :ln:U'r;l dd O Ltl'ffl di ,\ c4uI.; r" ddlt' tim:IIll"llfi 

\J' loni CI .! in Clrcola7101ll' :lI :-l'II'1 ddl'MI. 111 cJd ' ll ' l , fall:! cCCl' J' iom' per l"')loll':" in CUI 

]'( lffncll".' - dupo a\ n adempiulI) al1'< )bhllgo di . \cllLI b ro ai "t' n~ 1 dell'art , IOH, coml1l:l I. 

del TL' I' - decida tll non npnSUllate Il n u fl :lOrc :-ucce'~ I\ :lmt'nrt' all"adcmpuncll1l1 
deU '( )bbl igo di .\ CtIUl'IO ai ~ l' n ~i (k11"aI'L 10:::1, cOllima I , dd 1'1 ' 1', 

CI/n nfl'l'im enlo:l Liu:U)fIJ pn'Cl'dt" il CIIIl ;;. igho d • . \mmlllismuione ddl"J '.nullcllIc nUl'lll' dll' 

I progt:un11l1 ddI"Offt'rl'l1h: ~ .ano ccx'n ' nu con la suah ·g.a sndu<ItI:lll' di crc~ci fa 

ùdl'l ~mi'Iclltl' , 111 tluant o J'()f(l."n:t Il!ln C finahnal:l al f)" /iJltI~~ dt'II"I ':mi"l'Ilf(' (fcrm11I.juatll (' 

sopra Spt'cifi ca fo) c re )(fl·tcntt' mtl'nde intt'gratc la propria bmim .• ! Ifllil :lll'inrcm fl 
dcU'[nufI<.'ntc (t) di ~Hl:l stnHrut:l SlIllIlatl') :lncl.e al fille di fenderl' l'EmittentI.' un polo di 

a~rcgaJ'jonc di rcalrà facenti pam' dd H'ltOI'e dd lafte l nolrrl'. il <":o!1 ... iv,li \1 di 
\ mmilll ... tra ..... "Ill" l!t·II ' I :mitft'll!c \' :l hl1 :t P')slt1\'aml'ntl' Il' cc ,mpll'I'll.:ntam'rit ( 111 tnmin l di 

jl\J~iJ'\on :lII\l'nl() gl.:ugralico, offl'TIa di p nxlolTl nd :-l'lIort' lallt') :-US:-I!--It'llIt' ft:l il ~'TUpr{) 

faCl'ntt' 0 po :lIl'Offl'rt'ntt' l' , I ( ;nlppo C I.I , c1w cnn ... t'nttra all 'EtnlTtl' lHt' dI o"iminarc la 

plOprl:t (;l'l' Ila di appwn Igl0 1l:1I11l'lllu, \ :l IOnu:lOdo Il' dln:r:-t' fllll're . Il Cnn:-lg lio di 
\mmilll:;rraJ'IfI!ll' dell'1 ~mlltt'ntt' \ alut :'l ltloltn' pfl" "I\":lnll'ntl." b pf )~:- ihihr à pl' t 1 ' I ~mi ll l"llIt· d i 

f:lTt, 1(,\ a , ulla :-o lidità finanJ'mna ddl"(. )ffncnTL' p t'r ridelinin' b !<truflUrll dclll' rroprle- j .. ntl 
fil1:l liziarlt', 

3.3 V .. Jut az io n e i n m e rito :11 C o rrispe lti\'o dcll 'Offe rta 

3.3. J Princip :lli infu rnwzioni s ul Corrùipl'IlÙ'O cOfllcnuu ' nd D ocumenlo di Offert:r 

~l' Ct)nJo ,-! U:l IlIU de ... critto nel Documl'Tllo Ùl C lfferla, l'UITefl'llIc nClJno ... ccr~. Pt'l' "'gl\! 
\ .... 11 IIW <": 1,1 p' ,n ata in ad\· ... iIIlH" :111'( lffe rfa , un \.1 Irri:-pl'fti\ Il l"IUllp' 1:-11 I d ,I : 

(a) u n ,I t'omjlOl1l'nh' ra pprl" t'IH:lIa da .hiolll t\:l'\\' lat, p:lri a Il , fI,'~ biom \il'\d:l1 pt' r 

CI:!'cuna , \ .... i(llll, ( . / .1 (Il "Corri sp e tt ivo in Azio ni "): (' 

(11) lIIl:! eOm p"lll'llte 111 J t'n :u'o, pa n a I:uro 1.00 III lI'llI:\lItl l't' t ('hFl\1 \J'lo1\C C I.! (II 
"Cotris p rui\'o in Dr naro" t' II c :orri~pt' l ll\ ti In \J'Ultll, Il " Corrisp t' uivo') 

I .l' \/UIIl! '\:t'\\bl dlllUII\a l·II\' ..... IOl1l· :l\tanno gll-llmll'IlH. ngobrt' t·. pl'r t;III1t1, all n lnllT:l1l110 
:1I l(1ro pO"'~l' :;~()rl p :\tI dirim n"'pu ro :llk aJ' IOllll'lI\l' ~~(' da 't'\\'b , I ,,(,d gIà l1l CJrcobJ'lll[\t' :l1 

memlcnf(1 Jdl'l'nU ...... lnI1C t ' ... :trann, I nlgt 1l1 ,1ft' .. ul \ 1"1 ,\, :-l"j,;11U-111(1 ~ I ,\R. a parllrl' daU:. Dar.\ 

tli Pag;l IlWnft I dd c :otn'pt'ni, Il (II, Lon nfCnml'1I111 :alll' \/ioni :'\:l'wl:1I a ..... cgn:lfe ,-!uak 

C:eITn"'pl'l li\!1 In \/Itl/li dt'lll' \ /ielili ( ' 1,1 p t ,nall' III :l.dc,il)11l" dur:lnll' l"nl'ntua!t- RI:lpL'r1ur:l. 

dCI "l'l'l'm ini, d alb 1):11 ;1 dI P:lg-:mwlIIll :\ l , ~ iro t!t·lb IttapetlllT:l dl' i 'I l'tlllim), 
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Il ('orn "'pl'[tI\ O \urà c{)rn"'p(l~ I () alla Dala di l'a.)..'~ll1l'n". tI",'1 (orn"'pl(l!\ O, O:-S I:I Il H luglio 
21)~n , :-:11\ o prorogh ... ch ... , om ............ ro mt ... 'n ... ' IHn. 111 eonfo l'llluà :dk' JI"'PO"'UIOIll 01 legge ... 

T"'~l Ilal1ll'IlTar1 , 

:\....1 D()~ ullwIlW tI! Off",'rI :1 s i preCI !ò:l , molTa', cln' il Cnrn:-p""IIl\tJ ~ i It1I",·nd ... , :II nt'lIO 
ddI'1I11pO"' I:I (il ],0110. lkll'mlpo ... t:1 di rl,l,~I ... ,ro ... ' J....1I'II11 po ... ,a :-ulle Ir:1I1"':l7iol1l fin:ul/mric 
lIah:lnl', t,\' ... ' dll\'UI ... " ... ' ...1""1 t.:lllnp ... 'n si, pnJ\\lgJllIli l' ~pl' ... l', t.:h ... , Tlm:lrralllll) :I ClflO) 
JeW<. )ff\.·rcllIt', mentre sar~ :1 ç:1nco d('j.~1! :1<1ef('llu all'()ff('rra (1u:\ I ~la;;i llnpf)~I:l l' u! r('ddlto, 

TlIcmll:l J'accoJllo () llllpoH:t ~1)"lIIul!\ :1, 0\ e Jonila ~ulla plu ~, alc-n7:l ('\'('nruall1lellll' 
r\.";lli//;"II:', 

:'\Id DoculTll'nto di o ffcrI:1, l'Ofll'H'ntl' h:l t:\'idl'll1.i:llo eh ... " al fine: di attrihuirt: un \'a1ort: 
"!llIlIl ... ' t:lnO" al Corri~Ill'!I!\' (I in .\710111 , ogni '\"'tlnl' )\;('\\'1;.1 (,ff<:rla lE1 !icamblo i: slala 
nI.IOn 7/.:lTa faCl..·ndo nfl'nmclllo :l I PTl'no di l·llll ...... lIllll· nl'il 'a mllll/J Ot'lI" \Ullll'1l10 di Capll:lle 
(p:lri ad Euro 5, 16, preno di chiusura Jdlt, :1110111 ordmam' ~ewbl hKld:l1 lU mari'o 20:!{I): 
app!.canùo lalt: prt:170 al Cormp"""I\'o 111 . \/lOlll ( 0\' \'1,_. (0 moluphc:llldu Euro 5.16 pe:r lt: n. 

(1)3 ,\ZI<'111 T'('\\lal offert(' pe r o".,'l1i ,\7.iont' CI .I apportllta :-d\'Offl'rt :I), Il \alon' monetario 

implicl!o dci Cn rri"pc"IIl\'O 111 .\?Iolll i:- pan a I :uro 1,72 rl'r Il,1.-'11i .\ZIOlll,' CI.I appo rt:lla U1 

adt:"'lonc aU'Offl' rla, a CUI ~i ~nmma Il Cornspeui\ t) in Dellalo rari a Euro 1.00. p .... r un tnlall' 
(11 l'UfO .2.':! pt'r CI:l ~CllJla \710I1t' CI.I pOrlal:1 in adl' ~i ( ,nl' (il " Va lo re Mo netario Unita rio''). 

In C:1~tI di ilHq~rall' ad ... ·:-iOI1l' :tl l'Offerla, ]'()ffercntt· : 

(a) t·m('II('6. a fronte delle .\zulIli eLI porlale: l1l adeslOn(' 3U'Off ... na, 2.44(,,393 nuo \'l' 
.\1.ioni ~t:\da l rln:nil,nti d:lIl '. \ul1wnro til t.llpiralc: t' 

(ù) ~O ... f"''rr:l un nhor~o e()mp1t- ~~i\'() p e-f il pagaTlll'III0 ùcl Curn~pt:ltI\' tllIl D .. :llaro p:ITl 
:l Euro i . H9.77R. 

Il ClJlIlIO\all 'fl' ('.,mph.: ~ s l\·o ddI'Offl'na, IO C.l"O III Ullt:gmk adt:~lfJlle :l1l'Offt:rra. ~.tr:l pan a 
cln:a I:urtl 19,96" ,19(, ~lIlb baH' di \111 :1 \:lI .. r1,,/a7Iflllt' al \ "alo fl' Mont'l:lri/) I ·uitarill. 
CI ,,,,itulI:l dal Cornsp'·III\O In ,\/101\1 p:lfI :1 ClTr :\ I·.unl 1:!.f,2 .. ... IK t: Il·IHII.I ç0l110 ddl\' ... bur .. 'l 
p ... 'r Il p:lr,:mll'nlo dci ( :tlTtlspl,ltinl JIl J)l'naro, parI ti Euro - . U9.7-X. 

~l'COlid/o tlu :ml o rarr rnl'nt :uo nl'lla :-> l' 1I0111' L , P;\r:l~r:Jfo 1 .1. dd n"Clllnt'nlll di 
Offl'rra. cu nHÙl'ra l:1 b nalur~ obb1i~t':JlOri~ lidI'< )fferta, il CflrrlSpl'Itl\" t: SI:l1O fl ~ ~:1(1) 

confOrllll.:llll'Hlt' :l llll:lnto (hsp()~10 dall 'afl. \(1(" C(I!llrru 2 <: 2-"'.' . dd TLT . in (11I:lnrn: 

(:1 ) colllUÙt· Cu ll II pn'77o p:lg:lIO (i) da Ì'\·\\·b l {;wup - Pt'r~cm :1 chl' \ g .... cc dI 
('onCl'r!O con J'Offcrctl lc nl'il":lmblll) dl'il'{lfferl:l - p"'r l'acl.julstt1 delle .\;0:10111 CI.I 
()g,~l' It() dI e,}rnpnl\l'IlJila ai Il' l'mlni l' COIH.li1.ltJllI Jl'1 ConWHto di CompU\CnJlla 
l'\l'\d:ll {irotlp/. \7H,ni ... 1J \ 't'ndnori: c (Ii) dall'OHl'renlc,,' pl'r il ~utct:~~i\!! aell"i~1O 

tlt:lb l'arll'c ipa71'JIll' (I! \laRl.!.ioralin ti :! ;\.l·,\bl (;roUp:1I lt'rmini l' ccmdl/ i'lni del 
( .umr:lHf) JI COlnrr~\ l'nJU:1 :\l'\\ bi (;roup! ;..!t:\\ bi hH.d. c 

(b) t: plli dl·\:lIo n~pt'lI" al PIl' 1.1l p :\,I..',11I lb ~t'\\I:lt (;roup l'l''''IIJl:l chl' \W"'Cl' di 
COllcnlo COIl l'( >fflTt,tl!t, ndl'.lI11lmo ddrOffl'rt :1 - pl'r r~Cl.jUl"'IO dI :1 "10111 onlina rit, 
ùi ( 1.1 nd eor:-' , Ot·! ÙOdlCI mc:,! al1lltlOrt alla Dala di FSl'CU 710Ilt·, COlnl' IIIJ1CIIIO nel 
j)flculllUlIn di Offt,rta 

l. C )ffcrt'ntt' ha IIldlCIIO nd l)lKUllll'llIf, dI l )fkrl:l cla' Il C{,rrbpl'!U\ Il l' ~ Ialu dt'WIIllJll:lI., In 

m i"llr:1 pali al rapp, .. lo ...II ~c"alllhio ullii//:Iln IWI ca!coblc il cn rll"pelll\ O df.\Ulu (i) J:I 
~l \\1:t1 (;rou!' agii \1l 0 1ll"'1l \ ·lI11lllnn. al "CT1~1 dd l UllIr:lfltl di Compr:l\l'lllln.1 ~l,,, la l 

( irllup ' \71<)IlI~1I \ ·l'ndIH'rl.t' (II) d a "Xnd:u I o.ld a '\.\ \\bl {,rC'Ur, :l1 ~l,' n"'l Jd ( Hmr.II I! ' di 
Compra\ l'ndit:l '\.L'\\'bl (;rfltlp! N l'\\ 1.11 1 Oi ld. l' p:'lI'I. Ih l' ( 'gl11 In' \ ?lt'llI ( 1.1 0K~~'Tln dI 
u,mpr;l\l'llllil:l, :1 un cC ITn ... ,WltI\' U (l>lnplt· ...... I\·f) tÙ I :unl \IIC) l' n l .\/i ')Ilt, N ... \\'bt l'. 
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pt°rl,lFllIJ, a un nllT1'Ill"ItI\I' c ( mlpk"~I\o \1Il1l :HII. PI 'T CI:I't'UII:I \:f1n lll' ( 1.1 0Kl:l' t10 tI! 
Cnmpl ,1\ l:nJII,1 p:lll :1 I :UrI' 1,00 t· Il . Il,'' bI/mi '\:l·'\ 1:11 

~d J)ncum("nto J\ {Hferl:l, 1'< )(lcr,·llte ha prcci~:l1O chl". nella Jl· , crmin:I/\II!1t· dd 
Cnrn~pt,tri\"( I,]'C )ffl'n ·llle Ilon ,i L' :"1\'·:11:-0 dl Pl'r17It· 1,l:lbl lfall' da 't'Kl:\' 1IL Il'r/! finah77:HI· alLI 

\ aIUI :17\tllll' dl' lIa clmgrult:l dcII I) :- It·':>il 

Lome mJicalo Ill·lb :::1·/IIII1C I ·, P:,r:'j.!r:lfl) E.4 tlcll)ocuml'1\fo di ()ffl'rI:l, (lJ :-q~UI!" l' 

nep ilog:un, in forma label1:lIl· •• 1 confronto 1m il , '<llorl' ~ l ont'lar\o l ' JlII:lno l· (1) il rH'no 
ufficiak' ddlt· a710lll eLI al ,O mar70 2U20 (uItUTIO ~lorno di horca apt'rta prl'CCdelllc 
l'an n mlClo al puhhl.Jco clclb !'>olf,,:-CflflOl1 l· tltI COlltratto Ì'\l',dat <. ;roup /. \zloni:-ti '·l..·lllhrori), 

not1ché (II) Ilo llletili' pUndl'l:w.: dl·j ptl'7I"i uffici:lli rl'lall\' l' a I. \, CI IlW .... 1 l· .\ I ~1I111fl pn'cl'Jl'nU 

il -'(I lnat"l) 2(120 (uhllno giornlJ di b(ll,n aperl:l prt'(t't1t-ml' l'allllllllC\() :lI pubblico della 
:,o"(I~cn710n(' dd C :hlllr;\lI .. :"Judal (;roup/,\ zlIlll1:'ti "t'ndilun)o 

Riferimento Prezzo medio ponderato 
per Azione eLi 

'·alot(, :\IOIll'I:lnfl l 'OIlarin 

Preno IIfficialt' :11 1" m:lt7(, 

1(111) 

1.51 

~Jt.tli a prezzI a I mc~l,· (I! 2.38 
:\1C'dia preni :l .l nlr,.i (2) :.'!.4 1 
~ll"I.lta prcn\ :l (, Illni ('l 2,4·1 

~Icd i :l preni :l 1 :Inno (' ) 2.51 

( I} D ,.I (l~ In :'ICn ~ I ; (1 (" ~O :'I I (r<Itl'mlllldu<.) 

(:'J D .• I Il,.! 0 1/ :"121' ,Il .\ II -m 2"2(1 (t',m·!ll' 111111" ,) 
(>} D .• 10I 111 :,,11') .,1 \ 11 u ;2u:'11 (·,m ·mllrldu<lj 

(..l; D,.' 41 1 14 :'01') ,11 .\(1 (1 \ :'1I ::!11 (t " 'U' !1l1 ,mlu'l, 

Valore Monetario Unilario 
vs. Prezzo medio ponderato 

1:.'!3'" 
11,5" " 
N,4" .. 

l'CI un lf1nfl lllllO ..Id C:ilrrl"pl'l1i,o cfln alculli mdlCat .. r l rd:l.ll\'l :dl'EI1lIt tc ili l' l· Pl·r 

ult ,·rHln in(.,nn:l711)I\I 111 tlll'n l<J :1.1 ( : orT1~p l· ttl\ {J 1llt"lIt'!'>I1lH •• SI rIIl\'ia a l1::. rlchi:l.Ill:l.ra 

Salo n l' l ·. , Par:lgrafo 1. .3, liti Documento di ( 1((01:1. . 

3.3.2 P:lTeTC' nt:llt.' Amminisfra tn'L'i llJdipendt.'nti 

In dala 29 gnl!;'110 2n~n Il· ,\tlllllllli"l r:UrlCl I n dlpl·ndl'1l11 h:mno Il'''O al Cl' lh·1 ddl'art. ,\'} -hi, od 
Ih ·g(,bT1ll°ntll I ~ mltllonn Il parl·n motl\ :\10 acclu~o:l.1 p n ·:ocntl' ComUI1ICl.to 0.1I{, .\!1 l·!':lIII I. CUI 

~ I tLlll,lIlJa p("r UIl':lIl:lli:,i ddl" c(ln~jdl'ra7iom !'\fllrt' . 

_\ 'l'gllill) dclk pn'ptll· :luti.n'Jml' \' ahll:l7\(JIll, Il, .\nUmt1blr:ltrLCI Intllpl·ndl·IlIl, rrc~o :UI" od 
pMt' r t· ddl' l :"plftlJ I ndir~ ndl· llllo Jalk ~Il'~~l· I1lJI\·itlu:lIO. h:l1l1l(1 nll..i\ \Ihl JI \':Ilul.lfl' ; (i) 
pl'~Hl\· all11'nll· n)f!t' ltal· (ii) CllIlgrwJ. d,LI P(!lwJ Jj, i .... r:l Iin :lll/i"rj(l. il CClln,,:pt'I I I\IIo 

3.3,3 Parere d(.'II 'l;'Spt'NO 

\'\,IIt·mlo"l delb f:lcl,h:l prl\OI:'la d :lll'art. \9 1>1.', comlll:l 2. Jd R'·gO!allll'IlfO I:nUIII,· I1 U, le 
\ml1\jJ)J~ tr:ltnc i Indlpl'ndt·mi. :II iinl' JI pOI l'( \ :dUtHl· (.011 m:l.g,~lorl' cOmpiUII,' //:l b 

Ctl1lgrUH:l d,'1 ((.m .... p'·". \, ). ~I ~llnl) :1\\:lI'l· dI J..::P\f('; \d\"j~"r:- :'.)',. \. yualc I 'Pt'fUI 

Imhpl·nJt·LHl', al yua!.: i. .. :-Iatfl t:onfcnto lll:lIld.trll d. '· .... prlml·n ' un part·rl' 111 nwnt'..l alla 

cC'llgrullù (\I\,IIlIl.IfI:1 lkllt, Ullllll/l'UIl ddl'< )fft·rI:J. Cl'1l P:ltUC(I!:lrl' nf, .. nllll·n!'1 :.1 
C: o rri'pl'trl\O, 1l1·j confrollfi dq.!:lt a7]t,nbll ti, CI.! Ol\'crsllLlU'( lifercO!(' 

1: 1· .... ,Wrll, Indipl'lIdl·Il1C,·, nominato lTl lb,,\ X gH\~HI ]11211, ha ",,1111 la propna :ln:th~ l Hl 
m:tllll' r:l :lllt"I\OIll:l l · h:\ nl.l'CI:l I') il propno P:Ul:rI.. tt.,.' I1'ESPl' rtO. :11 --CI1 .. \ dd tlc h r:Jl1l:l!(' :trt . 
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)C) /;IJ dd Rq,.;nl:'t1llcnto I-.mlTh,:nn, III data 25 !!IU}..>1.W ':W:W Cj'PI:I dd P:Hl'n ' ddl 'L~rl'rlU :II 
'jll:lll' 'I rul\I.\ l' acdll~:l. all':lrcn' ddk' . \mltlllll'lratnCI IIlÙtpt'\lÙCIHI, a HI:\ \olla al1l..'~a t() :11 

pn·~ ~' ntl' ComulllCatn yuak ".\Ikl';ltn \", 

,\ppllCà ndcJ Il.' Tlll'lllth ,lt.lKll' 

(I) delle ~lullla710Jll dI bor:;:l flfnllt' alk' ml..'Jl~' dCI pn:771 ddil..' :\7:10111 CI.I nei dOUICI 

mOI chI..' h:Hl1IO prcct:Jult> k nC)fi"i l,.' di ~t:\mr:l 11lctt'Illi 1':lC~ILII,i71()nC ddb yunl a di 
CllOTn .J1n dI ( 1.1 da p:lrtl' ol,II'( )ffl' r l'rHl' (/,(. Il 17 mar/', 2021 t): 

(Ii) ddlc ljUOI:l"IOIll di bOf!o.:I cnn prl'mlO OP.\, :lAAIUTlgcnuo alla l-IUIlI:l710m' dl'lk' :1"'11111 

<.l ,I Il prl'JllIO IlU.'OIO offl'rto ndl':unlHl(O Jl'1k' tJffl' rt~' puhhhclll' di at:4ui~lo ~1I l ''oh 

tILlI)l:\U in italianI..'! l'l'nudo 20 I O· 202t1; 

( III) dl'l t1U ~~ 1 di ca~~:l ~Cf)n l :l1J pt'r r:l:llflll\:-;Ia, :lpplicanoo il [IwlOdo tinalwiarin (ne'I ' 
Lm'rt'(~ :;ulla ba<;(' dCI dati pn'\'I~I { ITl:lh 2020 Z1l2:! appronti dall 'I :mllle!lte U1 d:lla I ( I 

[(,bbl'alo 2020 (ca~o ba:'l' e :lnah~1 JI ~l'INbllu :l), tt'nendo COllio di una ~Inlllllr:t 

f1l1all7i:tri:t :-;u"Il' nibilc di lun~o fl' lllint-); 

(1\ ) JCI l1lolup!Jc:uOrl di hor~a. apphc:lIlJo ai d:m dell 'Elflillentc i cocffiClclln 
1.' \' j F,nnn \ otll'llll,i d:li pn'7:l1 d, IllcrC:1I0 (' d :l l thll finml"i:lri di a1cullt, ~OC'(' f:l 

yUOI:l ll' 0Pl'r.'llill nel Sl'lIurc di rifl'rillll'l1Io; l' 

(\") dci molTipllcalori (1:1 Ir:lll,a/iolll, :lpplicanJo al d ali dell 'Emllll'llIl' I C(J{'fticltllll 

E\' j EIH rn.\ Oll l'!luti dai "alorl di :-;c,::lmbltJ e d,II dali liuannm di alcullt, ~f)cict:i 
dci :o:cllon' og,~l..'tto di 0p,·t:l7101ll di compt,l\'('ndlta, 

1'I ',~ pl'r'o Indlpl'nol'lIIl' ha llldi,·idu:lltJ un lilJW di \:'Iluta"io!lI,.' compn':o:o tr:'l Euro 1,7(. cd 
l ':uro " ,(l(, per Cla~CUl1:l a7ion(' ordmarla ~' ha co!'ì concJl1~(" " nk"ùJJJI() d,r, al/(/ d(/!a (1111"'1.-. 

il (um>/,dlùYl ddlt ?//o111 ,.itl IfJl~~I7if} ddlpllIl/(, ,Ii ,ùf,1 /ùMlI';j,m(J 11(; (1lI/fllmll dl'~1i ,/~irl/Wlj di (I J 
d'/'t'/'II dII .\ (IJ'!.If, ", 

3.3.4 V;llut:.lzioni dci Con!>iglio (/i Amminisrmziom.' in merito alla con;::ruit:; dt.:1 
Curn'spc:tri,'o 

II Con~l~ho dI , \mmUll'ollaLIOIl(' ha PT("O :IliO d, yu;mIll1l1olC:uo I1d Documl'nttl di Off('rl a, 

delle \3Iul:l7illni l " pre'H' dal!t- ,\ml1ulll"lr:lIrlci InÙlpl'ndl'nll l ' dd cnllll'I1UIO Jd Pan'll 
ocil ' l :" Pt'rto, 

In p:trTicolarl', Il Clln "IKllo dI , \IIII1l11ll~lIa"llIl1l' nlLl'llc Il' llllp"~I :l" IOIlt Illc loJ(,ln).{ldlt' 
Lnnll' lHHl' Ill,l P:lr~'n' ddl'I >:pl,rtl) Illdlpl'ndl'lH ~' ("{>l'n'llli cnn 1:1 p r.t-';:-;I dI Illl' rC:l1n l' Id"lIl'~' a 
CI )I)~l'nllfl' II. ~n,lglml'lIIn ddl':Hlinf:l \' alutarn:l , 

P~' l'I a lll l' , in ltnl:l c()II I~' ri .. uIT:uvc dt.'III:IH'u' dc:llt· \mmllu:-;lr:llnCI Indlpt'ndl'nn. Il ( .II!l'lgllI ' 
dI \mmIl11-';lr:l:lJ(1I1e r~' rllt:l a ~U:l \ olta CI ,ngr\ll' Il Ct lrn'pt' tll\ l'I .ffl'rT(1 dall '( )fìl'rt.'llll' 
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4 I NDICAZ ION E IN MERITO ALLA PARTECIPAZION E nEI MEMBRI DEL CONSIGLIO 

DI AMMINISTRAZIONE DF.u}EMIlTENTE ALLE TRATTATI\' E t' ER LA 

DEF INIZIONE DELL'OP ERAZIONE 

Il Pn·sldl,lltl l'Sl'CUII\'O ,\ngl'ln ~ I as lmha, In "Iualllfl di ammllU~l.ralorc UlUCO d. Ne\\ lal 
(;wup, ha panl'cip;lIo alk trall:ltj\'l~ con gli ,\Zionis" \ ' cnJitori l'er b sOl1oscn:> iolle del 
( ' onrr:lIto di Compr:l\'(' ndna Nt'wlat C;mup / .. \7ionisli \'endnori , 

Il Presiùentc L'~ecuri\'{) \ngelo ~laslro l .a, il \ ' ict' -Presidc lltl' CilUscppe Maslmha, i Ctll1~ighen 
Ilenedetla Maslroha e Slcfalltl \.tlTlll'tlO, !Il tfualila rJ] Consiglien rJeWOffl'rl'ntc, hanno 
pam'cip:ulI al1t' Iralfali\'(, nm Nl'wl:lI {;fhUp pn b S()IIO~Cri:WlllC dd COnlr:ltIO di 
C'nmpran'ndita NL'wlat (;roup/ e\da! " ood, 

l't'r ultl'nor] informa:>ioni sulll' principah prl'\' iSIOIli dci ContrafU d] Compr;wcndua NcwJaI 
(;rnup /, \7101usn \ ' cnditori c dci Contr.J.llo dj Compra,'cnruta Nl,\\'lal Grvup/ N cwl:u Fond, 
SI rin\'ia al documento tnfonnali,'o rela,in) alla stipllla 7ion~ ùd \.ontffillO di I.ompr:,\'cndil:' 
Nt'\\'lat C,roup/ Nc\\'lal 1"00<.1 rl'd:1I10 al ~cnsi c.ldJ'an , 5 òd lh'gol:uncnlo Pani Corrdalc, 
pubblicalo dall'( )ffl'(l'IHC sul silO I1Iltnlrl W\\"" .n,'\\ bu .n. SC7ione "Im'ulor C'mlrr - L0!J'Omlf 

(;",'tnlfl1f< 'r PI'Q(f(hm' r VOr.'!""f"'!", non chi' al J)ocumcnlo dI I{cgistra7lone. Parte Il . SCZIO!lt· 

X, Punlu 20,1.1. pubbllcaw c.laU'Offerel1le ~ul sito iiI/mirI \\'\\'\\',nrwPtil, SC:7lunc "11II'('(lor 

Cmlfr- / m'f'Jlor rrltllioni _ OP, I P' 

5 AGGIORNAMENTO DEu..E INFORMAZIONI A 
COMUNICAZIONE DEI FATII 01 RILIEVO 

REGOLAMENTO EMI'ITENTI 

OlSPOSIZIONJ DEL PUBBLICO E 
AI SENSI DELL'ART, 39 DEL 

5,1.1 InFormazioni sui !'atti di n'lic"o succ~ssilri .,U':lpprol'azione dell'ultimo bi/ancia 
O deU'u/tinw siruflziont· cantu bile inFranuua!t.· periodica pubblic:Ila 

In dal:l 14 maggio 2U20, è Sialu mCl':-01l a d ilO pl) lO I710ne dci pubhlico, OIlrr altll. sul :-oliO 
fIIl(rml WW\\ .q,:Ulrak l.l ufll" IIa,s,o lll , ~kziorw "11I1't.J(or RrllIllOIIJ ' Jjil(JI/(1 r Rr/u:;jolll': il 
resoconto inll' rmcdio di gC!tIlOOl' c.lcll'Emlllcnll' rdall\'o al trimestre chiuso al .31 
mar:>n 2U20 l ' :lppro\":t1O da l Con~ 'glif.) Jl ,\mminisl razlonL' dcll'Emim'mc ri unitosi il 
14 mal;.brif' 202(); si rim' ia in pnnicola r,', al pa mgrnf() "I : /'('1/11 JH"nsùi (llhl tNIISllrtI d,I pmodo" 

Inolta', nel I)ocunll'nlu di Reglslrazlonc, l'ono conlcnUle le scguellii mfonnazio lll 
rcla,in- a~1i c~crc i 7.1 ch iu ~1 :1.1 \I dice mbre 2019.2018 l' 2017. nonc hé nel Irime :-o lr~ 

chiuso al 31 mar:>u 202(); 

• alla Sl'zio ne \ ' 11 , PUnl] 7. 1,2 e 7 .2 .2., ~flno fOrtllll' in forl11 :1.z il Illi. 
ri spcl1i\'a llll'olc, sul rt'soCOlliO dcll'nndamclllO l' dl'! risultai i d{,II 'aui\ Ila Jt·1 
( ;rurrn ( :1,1 ,. ~ 111 risuh:lIo di ~t'~li(llll' dci (iruppo CI .1; 

• alhl ~e7.lOnC \ ' 111 , 
rt :oipelti\':lnlcotc. ~ulle 
c'ruppn C J.I; 

Punii 8.1 .2 l' 8.1.2, suno fOrlutc tnformazioni , 
ri~or~c finan7iaric dd eruppo CI.I e :-oui nussi J] C:l~sa dl'l 

• alla Sa lo ne X\ ' III , PUl1Ii 181 ,2 (' 1~ 2 . 2, !tono fornite , n spe lll\amcllll', 
informa'l iuni finanziane ~t)Itt)r{)Sft' a n:\'i~lonl' CO lli abile rdatin' agli uh illli Irc 
nl: rcizi (2019, 2018 l' 20 17) t'in formazioni rdatin alla rda:>iolll' d] re\'isione 
pl' r Ilgn ll'H'rcI:>1O dcI (;ruppt. ( ' 1.1, n{.ndu': IIlfOrma:>lolll fina lwlarlt' IOfunnuah 
l' ahn' informa:>jnni finan,tarit, (Id {;rurpn {'1 .1. 

20 

95 



-"':1 ' 11 \1 ' ~ J n lJ tarrl tll n)ll'\(' ti:} H'gll:1) :l I~' ultrn, .]"l n~plll r l ,I y u:nl!'\ rlpc' rl al" l dl: '-Crlll', Ill l 

t!OCU IlH.:llll di CUI l-op r:l. 

5,1,2 Afld:lIl1t.>111O rCC('fI((: (' prosp(·((in' d c l/'Emiu('l1ft" on' non riporl:ut' nel 
Do(.'um"llfo di Off(·rt., 

1\. ' 111 \1 " 111< 1 IIlfe, n n:l/ H!II 1 Ulllrl elr! ..: u1\';lnd aTlll·IlI" rn :l'IHr l: ~ u lk pr" ~ p<: lTl \ e 

ddlTrniTh'Tlh' , r1 ~ pt' lI(J a yUIlTlt o pre n dl' (.' a llU ;l lll Cl ~Ia lIle.h c:lI o odia ~ e;o i ()Tlt, B, 
Parag ra fn 2 ,1) , Jd ()oc ul111'nfn J I Offe.' rf :l. nclb :-oiOl1(' :\ d d 1)<ICUllh: llf O l lJ 
R (,~ I l- l r:lI' IO nc l' ndh, d "CUl1ll' n ta/ICllH: lI! C UI :11 pn'c l'Jt'lll l' P:l ra~r :lfl l S, l , I , 

i\'"d 111 1\ lan' ,, 11 :1 St' / IOIll' H, P:Hagra (o 2 ,1), Jc.-! DIICUTnt:1l111 di ()f(nl:l, r E mlfllllf t' 

n conb c hc iII1H"' l' li! apri ll' h:! ' h t< , :l~ ra\ :lr!o i lt- COIl!o C); Ul'Il /C J q?h dfl' fIL d d CC )\"11) 

- II) a ca ll !oa ddJ:. Chl ll!o llta pn'" oc h i- f' Ha k dl' lll' :l " ll'1l(ll' 0 p e.· ra nfl 111 Iralia , ,\ !ln'llo 
in fl'rna7Hmak . b p:lndt'1ll1 :l ha I ilI/ II rl' Co~ tro.:lI () molt, dl'l no~ tr i cJu.: nr l l' ftlruilorl :\ 

c1uuJl'tl' Il' lo ro ::t rll \ Il i .. II Sl' l!on' In CUI orna ti C ruppl> C 1.1 i: ... rato clll nn,h o III 

Im "u ra min o re.' lb llul· ... I:l p andl'm i:l Jllnll~ rra nJo Ildlll ~ 'l' ''''() rt'm p o I:t propria !ooltdu :l . 
ì' l·1 lUne di :l prrl e c m:l~lo il Crupro CJ.1 h:l COlllilHl :HfI;I Tl':l h77:l Tl' IIna prllgn· .. ~l() nt· 

CO~ llI IHl di CH'SC il:1 o rga lll e:\ dd proprro f:\ ttu f:\tU !Il IUll'n con lJuan1 () !i \ dUppll lCl ileI 

primo I rtllle:'l re . ~ u quc ~ te pO!oIlI\ (' b:t ~ I , s l'bbl'!1l' pl'rmall j:!:t una SlIua" IOIH,' d I pCl-:lllll' 
mCl' rlt'/ la ~u]b fUlura l"'U]U 7io!ll' lit-I ft'no lllcn" (or~,n :l\· i ru ..:. J'Emitll'lltl' rinn o \ a In 
propri a p lc na fiJu cl:\ ndl:1 prt~H'C UIIO IiC dci pi:lIl o di crl' ~ c ir :l In H'rl1llnl orga ni c i. C IÒ 

lla'm Cl-'-", :dla D ata dd (:omlllll c:If Cl, Il o n i: po..: ... ib ill· prl" '('JnC' lJu :\ lld o la diffu ~ IUlIl' 

d c l1't' puJt:mi :\ :;a r:l :l rrC~ t ;l l ;"! l' se- I g('\ l' rnl naz lu ll:\h. III lIaha l' Ildll' :llrrc 113 7. IOni d o n : 

0pl' ra !' I :mil tl·tl(l' l' J Il (;rupp(' (:1,1, aJ'H! c ranll o t'\'c lltu:lli uht' ri o ri mi !'url' rC!' lril1i\l' 
a fft'n 'lll! ;dlt- :llli,' i l~ produlli\' e l' CO lllllll' rCI:\ h l.' ag lJ ~ Jlo ... I:\ T11e.·nli ddla popola zIo ne c: 

1\,\'t·IlIU:llt· l·\' I' ]lI" 'I ,lll' dCI cI,n .... ullli dl·lll' f:lmiglu· In r:"lgt ellH' di lIU :IIlII ' n pc,q" , n o n (' 
po~~ i blll' prt·' -l'llc.-n· III tjll:dc ",bura 1 ~ll d d c:trl l"'t' ntl pO!'::::tn o ;I\' l'l' t' rrp{'rC U :-~ luIlI 

"lg l1lfi c:l tl \"C "ull t' prn"' pc II I\'!,: ddJ' J: lllltt l' lll<: l' d d ( ;ruppo <:1.1 pcr 1\ ' :-;c rcI71 0 21120 

(. V ALUTAZIONE DEG LI EFFETT I CI-l E L'EVENTt'AlE SUCCESSO DELL'OFFERTA 

AVItA. SUGLI INTERESSI DEll'EMITTENTE NONCHE SUll'OCCl' PAZIONE E SULLA 

lOCALIZZAZIONE DE I SITI PRODUTTIVI 

Pl'r yu alli o rigu:l nh g li l· ffcfll dell'I lfft'tf :\ ~ u;.!h IllI l·tl· .... 1 Jella ~OCl<: I :l. :>- 1 rlll\ l,I .I I 
pn'cl'd l' nll' Parag rafo l ,::! 

\ Ib \) :\Ia tlcl ( ' olllunic:HfI , 1' I :mlfll·l1Il.' rlflt' nl: che J'( ) ffc rI :l n (,n :l\' c; l'Hl' lI i :>- ulla 
I)C{~ U p:li' l onl' c "' lI lb !ocah .... ;u lo nl· d l'! ~I ll proJulli\ I. 

7 CONC1.USIONI DEL CONS IGLIO 01 AMMINISTRAZIONE 

Coll r if~' rin ll' n ll' al ( : 0 1 r!!opl" " ' 0 , ti ( _o ll !o lg lilJ d I \mnll lll "l r:1I 11 11ll" , a lLI Iut"l· del le.­
p ro p ril' \ :"Ilu l:l;ou' IH, :"Inch(, Il' nU III l'nn lo di 1111 :11l 111 l' ''p n ' ''''(' J:l l le.- \nllnllll,rrat ri ci 
Indlpl' lld l' lI ll l' dd 1'.ln·rl· Jd l'l · ~rl· rI". r ll l(lll' dw l" ~ h' ",(1 ' I:l co n g ruo da un p Ulir,) JI 

\ "l a fl n :t n .. l:ln" 

In :lg~1l1l1 ' :1 :"I l\lI anll , prt·c ( tk. ~I rt lll!\ l' ch l' l'I :"I'CU Il :tI IOII I ... la Jl!o lllLlIarto dd ]"() ffl'T I:\ . 
:"I I fint· di l· ffl'll ll:lrl' k p n'pril \ :dUI :1 I1IllIl . do \ rt.:h hl· ltllh lJtr:lfl' d} l': 

• ' l' ~l' lld{l llll :\ Il I{l l· ... p ll· ~ .... :J llll' n l l drcbl:l r .lI<1 d .dr l l f fl·nllh .H I \) oCUIlH'llI n d i 
{ )( fl"rI :I, 1'( H (l'Tl·ll tl· non IIll1lltll' p rncnll' t{' :l I n '-;'.I/ I/ !!, dd it- :"1110111 

e.kll' l.mllll'lll l J:lI :'-. 11 .\. ~Cg t11 l' 1lI 0):-' I .\R: 
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• Pl' l' yU:lII IC , ~ I 1'0"1-:1 l\' III ( l' ll' dal I )O(lIll11' !HO di (lfft'II :I, 1 programmi lli 

IIIIe:graì'IOlil dclllll'a li daln >Cfl rt'!Hl' ~ l' ml>ral1() CUl' rt' nll ( u n la ... Irategta di 
S \ !lupP') lh' II' I:1ll111('1l11' l ' I !I"pt'Ul\' !n/lll/(J J Jdl'Emlllcoll' l ' ddl'( Hfcrt'nrc 
a ppaiono tr:l loro CCllllp1cllll' IH :lri; lIlolne:, 111 ba ~ l' a 1I11:ln 1o IIIdil :1 10 TIt,1 

J) hcurn('lH o di (>ffl'rta , Il' compll' l1ll' lIIariet:l (m Il' rlll1ni ch pn .;i7iO!lanll' OlO 
gl'l'grafico, o ffnl a di prodo tti nd Sl'1l 0Tl' la Il l') ~u ~~ tS ll' nll fra ti gruppu faCl'lltl' 
capo all'( )Hl' rentl' c il Cruppo <:1.1 cOll scnr irt'bbcro all'Eminentl' di 
(,tllllll ì'ì'art' hl pn'pn:1 Call'll:l di apprt'\\ lgJ~,namcnlo , \alonn'anJu le ùi' l' rH' 
filiere; 

• ~u lb h a!'e Ùl lIuanlo indlca lo nd J)ocumelllo di Offerta, lIloltre. ['E,nUlfcnte 

potrl'bbl' h l Il'':1 ~u lla ~() hJil à finallì'i :lri:1 Jdl'{)ffl'rl' llll' l'cl' tiùl' finirt, la 
~ lrlJlIUra ddll' proprie: fUllli finan ziarie , 

Si pn'(i~a, 111 ogni (a~o, che la CO!l\' ('!l!t'nZ:l l'COI)(Jml(a Jdl'adl'~I()nl' all'< )f(nta doni! 
l'''s(,'rt: qlutat:! tlal ~ 1I1!.o l tl az jo ni :-;ta all'atto Js;lI'atll'sjoPl' , lenUlu COlliO di tllllo yuanlo 
so pra esposlO, dci Parere delle ;\mmmist ralrlCl Indipendenti, dell'andamento dci 
111 0 )0, delle dichiarazioni Jdl 'Offs:relHe e in parricolarl' ddll' informa7lolll conh;nu!c 
od I )ocunwnto di ()(ft' rla , 

Il pre~t'nll' CumullIc3lu. unil:tll1ell!e :ti SUOI allc~2 u , c: pubbhc2to sul silO ill'm,,' 
dell'Emittente in allcg:1I0 al Documento di Offerta, all'indirino \nn\ ,q nr rakbllt' !lalJacom, 
Sezione " Im'fslol RtltlliolfJ - OP lJ ,'\ (11'''11 l òod S,p. I," . llnnche sul ~no mlr"'r! d('!I'()ffcren!C', 
all 'indlnn/, \\"\\'\.\ 1lt'\\'bl ,l1. Sc:ziotH' .' ' mu /or Crn!rr - IIIIY'SIIII' Rr!"IÙmJ - ()/) 1.\''', 

l.ug:lOOJ, ,O gIUgno 20211 

Per : OIl ~ lglto d I \mmini~lrazi(,nl' 

o li a 

,\lln,alO Parl' rt~ d~'lk' ,\Illllllnì ::o lr:l lrrci Indipendt'llli 
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PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPIThIDEI\71 DI CENTR:\l E DEI I AllE n'ITALIA S r A 

Al SENSI DELL'ART. 39-BISDEI. REGOL ... MENTO CONSOB ADOTIATO C01'\ DEUBERA N. U971 DEL 14 MAGGIO 

1999, COME SUCCESSrvh.1\IIENTE MODrFlCATO E INrEGRATO, RElATIVO AlL'OFFERTA Pl,J'BBuCA DI ACQUISTO 

E SCAl\.1BIO OBBUG..o\TORIA TOTAUTAR1A PROMOSS .... DA NEWlATFOOD S.PA.,AI SENSI OEGU ARTI. 102 EI06, 

COM)U 1 E 2-B15., DEL DECRETO LEGISU\TfVO N . 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998, COl\fE SUCcrsSJVAME!\.-rE 

MOOIJ<1CATO, A"EI\'TE A OGGETTO MASSI:\fE N . 7 339.778 AZIONI ORDINARIE DI CENTRALE DEL LATTE 

D'lTAUA S.I'..A., AL t\'E1'·O DELLE AZION I DETEl\'UTE DALL'OFFEREI\lTE 

1. PREMESSE 

Le consigliere Antonella Mansi e Valeria Bruni Giordani, nella loro qualità di amministratrici indipendenti 

di Cenurue del Latte d'Italia S.p.A. C'CLI" o l'''"Emittente''), non correlate all'Offercntc (come di seguito 

definjlo) (le "Arominisuatrici Indipendenti"), al fIne di redigere il presente parere motivato (il "Parere") 

contenente le valutaZioni sull'Offerta (come di seguito definit4l) e sulla congruità del Corrispettivo (come di 
seguito definito), ai sensi dell'art. 39-bùdel Regolamento adOttalO dalla Consob con delibcra n. 11971 del 14 

maggio 1999, come successivamente modi fic:l.to ed integrato (il "Regolamento Eminenti''), da sottoporre 

al Consiglio di Amministrazionc dcll'Emittente prima dell'approvazione del comunicato di cui all 'ano 103, 

comma 3, del D. Lgs. 24 febbrno 1998 n. 58, come successitramentc m odificato ed integrato (il "TUF") e 

all'arr. 39 del Regolamento Emittenti (il " Comunicato dell'Emittente'') , ha nno prelirninannente: 

a) confermato l'assenza in capo alle Amministratrici l ndip endenti di qualsiasi correlazione con 

riferimento all'Offerente (come di seguim deflnito); 

b) esaminato i contenuti della comunicaziune effçttuat<t UI !.l:.ltOi t o apeile 2020 da Newlat Food S.pA. 

("Ncwlal Food" O 1'''Offcrcntc''), ai sensi dell'art. 102 del 11JF e dcll'a....'1:. 37 del Regolamento 

Emittenti, relaciva a.lla promozione di un'offerta pubblica di acquiSTO e scambio obbliga rorja 

totalitaria ai sensi degli am. 102 e 106, commi l e 2-bir, del TUF, avente ad oggetto massime n. 

7.339.778 azionl ordinarie di CLI O"<Offctta"); 

c) preso :m o che sono persone che agiscono di concerto con l'O fferente in relazione all'Offert4l ai 

sensi degli articoli lO l .bù, comma 4-bù C 109, dci TUF, (~ Edoardo Pozzoli, ai sensi dell'ano 101-

bù, comma 4-bù, lett. a), del TUF, in quanto adcrente al patto parasocialc sottoscrittO Ul data 30 

marzo 2020 con >Jewlat Food (ù cui estratto è allegato al D ocumento di Offem, come di seguiro 

definito, mb l\ppendice M.2); e (ii) Angelo Mascrolia e Ncwlat Group S.i\. ("Ncwlat Group"), ai 

sensi dell'art. lOl-bis, comma 4-bù, Icti:. b), del TUF, in quanto controlla ne, rispettivamente, 
indu-cttarnenn.:: e direttamente l'Offerente Oe "Persone che Agiscono di Concerto'); 

d) analizzato il contenuto del documento relativo all'Offerta di eui all 'art. 102 del TUF (il 

"Documenw di Of(cna") presentato dall'Offercnte alla CONSOB il 3 giugno 2020 e i.nxiato 

all'Emittente in pari data, nonché da ultimo in data 26 giug:lO 2020, come modifica to per effcrro 

dell'ismm:ona di CO~SOB; 

e) analizzato il contenutO dci prospetto inforrTl:tovo relati .... o alh sollecitazione delle Nuove Azioni 

Newlar (come di seguito definite) offerte in scambio quale componente in azioni del Corrlspetti .. yo 
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(come ili seguito definito) (il "Prospetto"), presentato dall'Offerente alla CONSOB il 4 giugno 

2020 e i11';ato all'Eminenre in data 25 giugno 2020, come mod.i6cato per effetto dell'istruttoria di 
CONSOB, composto da documento di registrazione (il " Documento di Rebrisuazionc"), nota 

infonnativa sugli strumenti finanziari e nota di sintesi; 

f) valutato le condi7.ioni, i termini c le moti\'a:aoni dell'Offerta e i programmi futuri dell'Offerente, 

nonché la congruità del corrispettivo offeno dall'Offerentc, per ciascuna azione ordinaria 

dell'Emittente portata in adesione all'Offerta, pari a: 

• n. 0,33 azioni ordinarie Newlat Food di nuova ernisslOne (il "Corrispettivo in Azioni"); 

• Euro 1,00 in contanti (il " Corrispenivo in Denaro" c, congiuntamentc aJ Corrispetth'o in 
Azioni, il " Corrispe ttivo''); 

g) preso atto: (ij delle ri~ultanze delle analisi svol te da KP~ ... lG Advisory S.p.A., in qualità di esperto 

indipendente (l"'Espeno Indipendente''), nominato in data 8 giugno 2020 ai sensi dell'art. 39-bis, 
comma 2, dd Regolamento Emittenn; nonché (ii) dci giudizio espresso dallo stesso Esperto 

Indipendenre attraverso il rilascio di un parere in data 25 giugno 2020 (il "Parere d ell'Esperlo"), 

accluso al presente p:a.rere quaJe "6Jkglil2...l". 

2. FIN.'\LlTÀ E LIMITAZION I 

Il Parere intende contribuire all'assunzione (comunque in via autonoma e indipendente), da parte degli 

aZlorUsti di CLI, di una scelta informata e consape...-ole in relazione all'Offerta, s.ia dal punto di vista deUa 

congruità del Corrispe ttivo si..:l in relazione all'Offerta nd suo complesso. 

Si precisa in ogni caso che il presente parere viene redatto csclusi'-amente ai sensi dell'art. 39-bis del 
Regolamen to emittenti e ,-iene messo a disposizione del Consiglio di Amministr.\zione dell'Emittente ai soli 

fmi del riIasdo del successivo Comunicaro dell'Eminente. 

Pertanto, il presente parere non sosciruisce o integra in alcun modo il Comunicato dell'Eminente, né il 

Documento di Offen:a, né costitlJ.is.ce in alcll."'l modo, o può essere inteso come, una raccomandazione ad 

aderire o non aderire all'Offerta. In particolare, il presente pa:ere non sostituisce il giudi2io, autonomo e 

indipendente, di ciascun azionista in relazione all'Offerta. 

3. VALUL\ZIO!\."'l SULL'OFFERTA E SUI l.A CONGRUITÀ DEL CORRlSPETIIYO 

3.1. Considerazioni relauve a lle: caratteristiche e motivazioni deU'Offerta, nonché ai programmi 
futuri dell'Offerente 

Premesso guanto sopra, le Amministratrici Indip<:ndenti come sopra identificate, sulla base della 

dOC\.lmentazione sopraindicata e ili quanto dichiarato dall'Offerente nel Documento di Offerta, danno atto 

di guanto segue: 

1. L'Offena è promossa da >Jewbt Food . il cui capitale sociale e suddiviso c ripartito come meglio 

specificato nella Parte IL Sezione )"~I , Punto 16.1 e Sezione XIX, Punto 19.1, del Documento di 

Registrazione. 
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2. L'obbligo di promuovere l'Ofrena è sono in data 1 e aprile 2020, a ~eguito del perfezionamento 

dell'operazione che ha portato all'acquisto, d:l patte: dell'Offerente, di n. 6.660.242 azioni ordinarie CU, 

pari al 47,57% circa del capitale sociale orclinario e dei diritti di varo dell'Emine:lte 0a "Partecipazione 

di Maggioranza" c 1'''Operazione''). Più in particolare, l'obbligo di promuovere l'Offena è const::guito 
al perfezionamemo, in d~ta 1 e aprile 2020, 

• del Contratto di compra\'endita stipulato in data 30 marzo 2020, da Newlat Group, in qualità di 

acquirente, e Finanziaria Ccnuale del Latte di Torino S.p.A., La\;a - Società Semplice, Luigi 

Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Carla Luzzaò e Sylvia Loew (gli " • .o\.zionis ti Venditori"), in qualità. 
dì venditori (il "Contratto di Compravendita N ewlat Group/ Azionis ti Venditori"), in forza 

del quale Newlal Group ha acquistato complessive 6.473.122 azioni ordinarie CLI, rappresentaci\'e 

del 46,24% del capitale sociaJe e dei diritti di VOtO di CLI 0e "A.zioni eLI oggetto di 

Compravendita") a fronte del pagamento, per ogni 3 Azioni CLI oggetto di Compravendita, eh 

un corrispettivo complessivo pari a Euro 3,00 e n. l azione ordinaria di Newlat Food detenute da 
Newlat Group e. pertanto. per un corrispertivo unitario per ciascuna Azione CLl oggeno di 

Compra\'endita pari a Euro 1,00 e n. 0,33 azioni ordinarie New1a t Food detenute da Newl:u Group 

(i.t. il Corrispettivo); e 

• del contratto di compravendita scipulato in data 10 aprile 2020, dall'Offerente, in qualità di 
acquirente, e Newlat Greup, in qualita di venditore, (il " Contratto di Compravendita Newlat 

Group/ Newlat Faod''), in forola del quale l'Offerente ha acquistato (a) le A7ioni CLI oggetto di 

Compravendita, e (b) ulteriori 187.120 azioni ordinarie di CLI, rappresentative deU'1.34% del 

capitale sociale dì CLI, già detenute da Ncwlat Group ptima del perfezionamento del Contra no di 

Compravendita Newlat Greup/ Azimùsti Venditori, per una pa..~ecipazione complessin pari alla 

Partecipazione di Ì\{aggioranza, ai mede!imi termini economici di cui al COlllnltlu di 

Compravendita Newlat Group / Azionisti Venditori. 

3. L'Offeru è promossa esclusivamente in Italia, Il) quanto le azioni eLi sono quotate solo sul ~1TA. 

Segmento $TAR. Stante la sua narura obbllgatoria, l'Q frena è rivolta indistintamente e a parità dì 

condi2:ioni a tutti gli azionisti ordinari dell'Eminente, non è soggetta :ad alcuna eonàizione di e fficacia e 

non è condiziop..ata al raggiungimemo di una soglia minima di adesioni. 

4. L'Offerta ha a oggetto la totalità del capitale sociale dell'Emittente, dedone le n . esclusivamente azioni 

ordinarie di CLI. L'Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili, wamml e/ o strumenti finanziari 

che attribuiscono diritti di vO[o, anche limitatamente a specifici argomenri, nelle assemblee ordinarie e 

straordinarie degli azionisti di CLI, né altri strumenti finanziari che possano conferire a terzi il dirino di 
sonoscnvere o acquisire azioni CLl o :lnche solo il diritto di vOto, anche limitato, relativo ad azioni CLI. 

5. Con riferimento ai profili autorizzativi e stante la namra obbligatoria dell'Offerta, nella sezione C2 deI 

Documento di Offerta l'Offerente ha precisato che "Lo promo!;jMe ddl'Offirto non ~ JO/,getla a mmm obbligo 

di (omunim:jom ni all'otlenimmlo di almno olilori;.;P;!OIIt". 
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6. Gli azionisti eLI che aderiranno all'Offerta riceveranno, a tiTOlo di Cornspettivo in Azioni, azioni Newhl 

Food qua!;;.!c sul :\1TA, Segmento STAR c, come tali, liquidabili su tale mercato.!n caso di integrale 

adesione all'Offerta, l'Offerente: (i) emetteri. a frome delle azioni eLI portate in adesione all'Offerra, 

2.446.593 nuove azioni Newla! rocd riverucnti dall'Aumento di Capitale (come di seguito defiruto); e 

(il) !'ostcrrà U.'') esborso complessivo per il pagamento del Corrispercivo in Denaro pari a Euro 7.339.778. 

7. Secondo quanto indicato nella sC7Jonc G.I del Documento di Offerta sulle modalita di fimmziamento 

dell'Offerra, a totale coperrura del fabbisogno fmanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi 

alla stessa: 

• il Corrispettivo in Denaro verrà fmanziato dall'Offerente ricorrendo interamente a mezzi propri, 

senza proccdcre ad indebitamento finanziario; 

• il Corri!>pcttivo in Azioru ri\·crrà daU'awncnto di capitale sociale di Ne\\'lat Food delibcrato 

dall'Assemblea Straordinaria di Newlar Food in data 25 giugno 2020, da eseguirsi in una o più volte 
e anche in più trallcllt, a pagamento e in via scinÒlbile, per un impOrtO m.l'lSsimo, comprensivo di 

sovraprezzo, di Euro 24.080.032, e più precisamente per un importo nominale massinl0 di Euro 

4.666.673, oltre a sov raprezzo massimo pari a Euro 19.413.359, da eseguirsi mediante emissione di 

massime n. 4.666.673 azioni Newlar Food prive dell'indicazione del valore nominale, aventi 

godimento regolate e le medesime caraueristiche delle azioru ordinarie già in circolazione alla data di 

emissione, senza dirirro di opzione ai sensi dell 'art. 2441, comma 4, primo periodo, dci codice civile, 

a un prezzo di emissione unitario pari a Euro 5,16 (imputato per Euro l ,OD a capitale ed Euro 4,16 

a sovraprelzo), da liberarsi cnrro il31 dicembre 2020 mediante conferimento in naNta delle aziof'j 
CLI portare in adesione all'Offerta c delle ulteriore azioni di eLI acquistate da Ne'Nolar Food ai sensi 

del Comratto di Compravendita l\'ewlat Group/ Newlat Food (l"'Aurnento di Capitale"). 

8. La sezione G.3 del Documemo di Offerta descrive nel dettaglio le motivazioni dell'Offerta e i pro~ 
funlIi elaboraci dall'Offt:rente. In particolare e senza pretesa di esaustività, preso atto che l'Offerta è 
flnalizzata ad adempiere all 'obbligo di cui all'arL 106, com!na 1, del TUF conscgucme al 

perfezionamento dell'Operazione, l'Offerente ha dichiarato che: 

(i) l'Operazione rappresenta una transazione StraTegica di fondamentale importanza per l'Offerente, 

l'Emittente e i loro rispettivi azionisti. consentendo l'integrazionc tra due gruppi agroalimemari 

altamente complementari, in un contesto caratterizzato da importanti cuobiamcnti del mercato e da 

una dinamica di pressione in rc.:rmini di domanda che di competizione soprattutto sul b1/Jinw lane; 

(ii) l'Operazione consente di creare un operatore k{1d~r nel senore lattiero-caseano 4. Italia e con una 

prospeuiva di sviluppo rivolta ai principali mercati europei con benefici strategici per gli azionisti e 

rutti gli slakdioldm: 

(ill) all'interno di tale disegno strategico, l'Offerente vcde CLI come polo ili riferimento delle arn\;tà 
laniero-casearie c, pertanto, Sta elaborando un piano cii possibile integrazione della bllJìnw un;1 

dell'Offerente relativa ai prodotti del latte all'interno nell'Emittente o una stnltnlra similare aycnte il 
medesimo obiernvo. Tale strutrura si potrà porre anche come polo aggregante di altre rcalta 
complementari nel medesimo settore ùi riferimento. Inolr:re, l'Offcrcnre intende valutare ulteriori 
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opporrunità di acquisizione ed a&,>-regazionc in un'ottica di consolidamento dei settore sia a livello 
domestico che internazionale; 

(iv) il progetto di integrazione proposto dall'Offcrcme prevede inoltre: 

• lo sfnmamemo della complementarietà, anche in termini di posizionamemo geografico, tra 

l'offerta dci prodotti nel seti ore del latte da pane di Newlat Food e da pane di CLI, con particolare 

valore nella gestione delle filiere di approvvigionamento c produzione locali; 

• l'unione dellit capacità produtti\ra dell'Offerente e dell'Emittente, che fa=a sÌ che il nuovo gruppo 

derivante dall'Operazione diventi il secondo /tadtr italiano in tennini di volwnl con riferimento 

all'offerta dci prodotti nel settore dei latte; 

• la messa a fanor comune del pauimonio di esperienze e know-bOl/ldi entrambe le società, aruaverso 

l'attivazione di processi eli condivisione delle migliori pratiche i..dusuiali e commerciali; 

• un'ottimizzazione della catena di appro ... .,,7igiooamcnto, nella valorizzazione delle diverse filiere; 

• la condivisione dei rispertivi punti di forza delle reti di vendita per ottenere sinergie nella 

commercializzazione e distribuzione dei prodotti; 

• la semplificazione della strunura societaria, che è stat:! gia avviata come sotto indicato, e la relatin. 

onimizzazione delle spese cenuali; 

• il coordinamento della gestione fmamiaria all'interno di 1'\cwlat Food con la possibilità di far leva 
sulla solidità finanziaria dclla stessa in ottica di t'àfforzamcnro complessiyo dc:lla suuttur2 del 

capicale di CLI e dcll'oppornm.ità di poter ridefinire una struttura onimale delle fonri finanziarie 

deUa STessa. 

9. Come precisato nel Documento di Offerta, nell 'ottica di far emergere le sinerg1e nonché di rendere la 

strUnura socieraria di CLI più snella e flessibile, in data 9 aprile 2020 il Consiglio di n.tnrninistraz!one di 

CLI ha a\·viato un processo di riorgaruzzazione del gruppo facente capo a CLI, attraverso la fusione per 

incorpouzionc in CLI delle società i:1Tcramcnte controllate Centrale del Lane della Toscana S.p.A. e 

Centrale dci Lane di Vicenza S.p.A 

3.2. P OSSIBILI SCENARI PER GLI AZIONISTI CLI 

Secondo quanto dichiarato dall'Offerente nel Documento di Offerta, l'Offerta non è finalizzata alla revoca 

delle azioni ordinarie cblla quotazione sul Mercato Telematico Azion:lrio ('MTA") organizzato e gestitO da 

Borsa Italiana S.p. l\. ("Borsa Italiana") (c.d. dtiù!ùtj,;. 

Tuttavia, sulla base di quanto dichiarato dall'Offerente nel Docwnento di Offerta, le Amministratrici 

Indipendenti richiamano l'attenzione degli azionisti CLI sui possibili scenari a esito dell'Offerta, inclusa 

l'e, 'enruale riapertura dei rennini del periodo di adesione per cinque giorni di borsa aperta (e precisamente, 

salvo eventuali proroghe, per le sedute del 3 agosto 2020, 4 agosto 2020, 5 agosto 2020, 6 agosto 2020, 7 
agosto 2020 ) ai sensi dell'art. 40-bis, comma 1, lenera b). n. 1) del Regolamento Emiaenti. 
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/lj Raggù,,(gin!!oto do pa'" #1'011"'0" di /010 M"rdpgeiQB< di mi all'a". 108 .-o0l!llq I dii TUE fril",m/r al,w; 
o; ffnj d4l'or{ 111 dii TUE! 

Nel caso in cui - per effetto delle adesioni "U'Offerra e/o di acguisa di nzion.i CLl eventualmente efferruau 

al di fuori deUa medesima ai sensi della normativa applicabile e/o per cffeno degli acquisti cffenuari a seguito 

dell 'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell'art 108, conuna 2, del TUr . ['Offerente venisse a 

detenere una partecipazione superiore al 95%, l'Offerente adempiril all'obbligo di acquisto ai sensi dell'art. 

108, comma 1, dd TUF delle rimanenti azioni CLI in circolazione nei confronti degli azionisti CLI che ne 

facciano richiesta. 

Inoltre, l'Offerente ha dichiarato nel Documento di Offcrt:l che non si av,,"an:à del diTino di acquistare le 

residue azioni o rdinarie in circolazione, ai sensi dell'art. 111 del TUF. nel caso in cui, a seguito dell'Offerta, 

i.! medesimo venisse: a detenere, per effetto delle lidesioru all'Offerta cio di acquisti eventualmente efferruati 

al di fuori della medesima e/o ove l'Offerente èccidesse di adempiere l'obbligo di acquisto ai sensi dell'art. 

108, comma 2, una p:mecipazione comples!:iva almeno pari al 95% del caplta1e sociale dell'Emittente, fana 

eccezione per l'ipotesi in cui l'Offen:me decida di non riprjsti:1are il flonante succesSivamente 

all'adempimento dell'obbligo di aCCjuisto ai sensi dell'art. 108, comma 1, del TUF. 

L'Offerente potrà procedere, successivamente all'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell 'art. 108, 
comma 1, del TIJF, al ripristino del flottante su fficiente ad assicurare il regolare andamento delle 

nego~iazione delle aziopj CLI, fenno restando quanto indicato nel successivo paragrafo 8) in merito alle 

circostanze al ricorrere delle quali l'Offerente porrebbe decidere di procedere al dtlisling d.l CLI. 

In caso di mancato riprisCno del flonante, a scguùo dell'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell'art. 

108, comma 1, del TUF, Borsa Italiana disporrà il dtIiJI"tg, aI seI'.si dell'articolo 2.5.1. comma 6, dci 

RcgO!;UI1l':1I10 dei l\lercato organizzati e gestiti da Borsa Itali!lna (il "Regolamento di Borsa"). a decouere 

dal giorno di borsa aperta succts~ivo all'ultimo giorno di pagamento dci corrispettivo delle azioni CLI per le 

quali è stato adempmto l'obbligo di acquisto:ti sensi deU'an. 108, comm:l. 1, dci T UF. 

Qualora, per effetto delle adesioni aU'Offerta elo eh acquisti di azioni CLI eventualmente effenuari al cii fuori 

della medesima al sensi della normativa applicabile, l'Offerente dovesse divenire titolare di una partecipazione 

superiore al 90% m:! inferiore al 95% del capitale soci.lle òell'Emittente ai sensi dell'art. 108, comma 2, del 

TUF, l'Offerente si nserva di valutare, a seconda del numero di azioni CLI portate in adesione all'Offerr:! e 

delle cond.i::don.i di mercato, se procedere o meno all2. ricosriruzione del flottante sufficiente ad assicurare il 
regolare andamento delle negoziazioni delle aziOni CLI. 

QualOr.l l'Offerente, a seconda del numero di azioni eLI portate in adesione all'Offerta c delle condizioni di 

mercato, decidesse di ripristinare i.! floll.ante, gli azionisti dell'Eminente che non abbiano aderito all'Offer..a 

non avrebbero diritto di chiedere all'Offerente di acquisra re le loro azioni CLI, ai sensi deWart. 108, comma 

2, dci TUfo". Le azioni CD rcm:rebbero, in ogni caso. negoziate sul )'ITA, Segmento STAR e gli azionisti 

dell'Emittente reste rebbero citolari di strumenti finanziari negozia ci su un mercato regola."Tlemato. 
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Manc% npris/ino dd jlol1all!t 

Qualora, invece, l'Offerente, a seconda dci numero di azioni CLI pottlte in adesione all'Offerta e delle 

condizioni di mercato, decidesse di non procedere al ripristino del flottante, l'Offerente medesimo sarebbe 

soggetto all'obbligo di acquisto ai sensi dell 'art. 108, comma 2, del TUF. In tal caso, gli azionisti dell'Eminente 

che non abbiano aderito all'Offerta avrebbero diritto di chiedere all'Offerente di acquistare le loro azioni 

CLI, ai sensi dell'art. 108, cotruna 2, del TUF. 

Al contrario, ove gli azionisti dell'Eminente decidessero di non avvalersi di tale àiritto gli stessi resterebbero 

titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentare, con tune le conseguenti 

difficoltà legate alla li~uidazione del proprio investimento, salvo il caso in cui, a esito dell'adempimento 

dell'obbligo di ac~uisfO ai sensi dell'art. 108, comma 2 del TUF, l'Offerente venisse a detenere una 

partecipazione complessiva almeno pari al 950/0 del capitale sociale dell'Eminente. In tal caso, si rinvia a 

'1uanto indicato nel precedente paragrafo B). 

C) TV./f/gÙmgimtnto da parte dell'Qffrwle d; III/a parlrd,flo~01lt bari o infuiorr 0I9Q%1 dt! (qpita!, rona!' dd!'Emittmt:. 

Nel caso in cui, a esito dell'Offerta, o, se del caso, all'esito dell'eventuale Riapenura dei Termini dell'Offerta, 

il flottante residuo delle azioni ordinarie di CL! fosse superiore al 10% Olil. inferiore al 20% del capitale sociale 

dcll'Emittcnte, anche in considerazione dcll'eYcnruale permanenza nel capitale dell'Emitcente di azionisti con 

partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa applicabile, tale florrante potrebbe non essere ritenuto idoneo 

a soddisfare le esigenze di sufficiente diffusione richieste dal Regolamento di Borsa per il mantenimento 

dell'Emittente nel Segmento STAR del MT A, con conseguente possibile uasferimento dell'Emittente da tale 

segmento al Ì\·fTA, secondo quanto prcv1sro dall'articolo IA.4.2.2, comma 3, delle Istruzioni al Regolamento 

di Borsa. In cs.so di perdita delht qualifica di STAR, le azioni ordinarie di eLI potrebbero presenta re un grado 
di liquidità minore e l'Emluente potrebbe decidere di non rispettare in via volontaria requisiti ili trasparenza 

e {0'POrale go~m1an((obbligatori per le società quotare sul Segmento STAR, ma non per gli emittenti con azioni 

quotate sugli altri segmenti dd i\.ITA. 

Inol rrc, nel caso in cui al termine dell'Offerta (ivi inclusa J'evenruale Riapcnura dci Termini dell'Offerta) si 

veri ficasse una scarsità del flonante tale da non assicurare il regolare andamento dclle negoziazioni delle 

azioni CLI, anche in considerazione dcll'evenruale permanew:a nel capitale dcll'Emittcnte dl azionisti con 

partecipazioni .rilevano ai sensi della normativa applicabile, Borsa Italiana potrebbe disporre Il. sospensione 

dalla quotazione delle azioni CLI elo il Dtlist;ng ai sensi dell'art. 2.5.1 del Regola..:nento di Borsa, salvo che 

l'Offereme decida di ripristinare un flottanrc idoneo ad assicurare un regolare andamento delle contrattazioni. 

3.3. V.U.UTA2IO~'l SULLA CONGRUITÀ DEL CORRISPETTIVO 

Il Con1spettivo è fissato in Euro 1 e n. 0,33 azioni ordinarie Newlat Food eli nuova emissione (aventi le 

medesime cararteristidle delle azioni ordinarie già in circolazione) 0e "Azion e Newlat Food") per ciascuna 

azione ordlnaria dell'Eminente portata in adesione all'Offerta ed è stato determinato, per '1uanto a 

conoscenza delle .Amministratrici Indipendenti , nel rispeTto dei principi Stabiliti dall'art. 106, com..-rni 2 e 2-

bis, dci TUr. In particolare, l'Offerente ha dichiarato nel Docwnento di Offerta che il Corrispettivo 
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• 

• 

• 

cainade con il prezzo pagato (x) da NcwIat Group - Persona che l\giSCC di Concerto con l'Offerente 

nell'ambito dell'Offerta - per l'acquisto delle i\zioni CU oggetto di Compravendita ai tcnnini e 

concl.izioni del Contrano di Compravendita Newlat Group/Aziorusti Venditori; e (y) dall'Offerente 

per il successivo acquisto della Panecipazione di Maggioranza da Newlat Group ai rcmUni c 

condizioni del Contratto ili Compravenclita Newbt Group/ Newlat Faod; 

le Azionl Ncwlat Faod offerte quale Corrispcrrivo in Azioni ~aranno negoziate i.n \'ia automatica sul 

MTA, Segmento STAR, c né l'Offerente ne le Persone che Agiscono di Concerto con il medesimo 

hanno acquistato in coctann. nei dodici mesi anteriori alla data ln cui l'Offerente ha diffuso il 
Comunicato iX art. 102 del TUF (,~t. 10 aprile 2020), azioni CLI che conferiscano almeno il 3% dei 

dirirti eli voto esercitabili nell'assemblea degli azionisci eli CLI; e 

è più elevato rispctto ai prezzi pagari da :-Jcwlat Group - Persona che Agisce di Conceno con 

l'Offerente nell'ambito dell'Offerea - per l'acquisto di azioni ordinarie di CLI nel corso dci dodici 

m~si anteriori alla data in cui l'Offerente ha diffum il Comunicato ex art. 102 del TUF (i.e. 1° aprile 

2020). 

L'Offerente ha prccisato nel Documento di Offerta che, al fine di attribuire un valore "monetario" al 

Corri$pcrrivo in Azioni, ogni azione Newl:n Faod offerta in sca.'Tlbio è srata valorizzata facendo riferimento 

al prezzo di emissione nell'ambito dell'Aumento di Capitale (come di seguito deiinito), pari ad Euro 5,16; 

applicando tale pre2zo al Corrispettivo i.'1 Azioni (ovyero moltipliclU1do Euro 5,16 per le D. 0,33 azioni 

Newlat Food offerte per ogni azione CLI apportata all'Offerta). il valore monetario implicito del 

Cornspettivo in Azioni è p:ui a Euro 1,72 per ogni azione CLI apportata in adesione all'Offerta, a cui si 

sonuna il Corrispettivo in Denaro p:ui a Euro 1,00, per un totale di Euro 2,72 per ciascuna azione CLI 

pnrrat':l. in adesione (il ' 'Valore ~·l onetari o U nitario''). 

L'Offerente ha inoltre precisato nel Documento di Offerra che il Corrispettivo è stato determinato in ttÙsura 

pari al rapporto di scambio utilizzato per calcolare il corrispcttl'"O dovuto (i) da Newlat Group agli Azionisti 

VendiTOri, ai sensi dci Contrano di Compravendita Newlat Group/ Azioniso Venditori, e (ii) da :-.Jcwlat Food 

a Kewlat Group, ai sens i del Conrnmo di Compravendita Ncwlat Group/Newlat Food, e pari, per ogr-..i tte 

Azioni eLi oggettO di Compravendita, a un corrispettivo complessivo di Euro 3,00 e n. 1 azione Newl.at 

Food e, pertanto. a un corrispettivo complessivo unitario per ci:>.scuna Azione CL! oggetto ili Compra'"endit:t 

pari a Euro 1,00 e n. 0,33 azioni Newlat Focd. 

Nel Docwnento di Offerta è precisaro che nella determinazione del Corrispettivo l'Offerente non 5\ è 
avvalso di perizie elaborate cL'l. soggetti terzi finalizzare alla nlutazione della congruità dello stesso. 

1.'Espeno Indipendcme è staro indi\;duato in virtù dci suoi requisiti di compro\"ata eapadtà, profe5sionab.tà, 

perizi."l ed esperienza in questo genere di operazioni, idonei allo svolgi.'TIento dell'incarico e a orientare le 

Arruninisttatrici Indipendenti medesime nella ""alutazione deUa congruità dcI Corrispettivo, :U sensi di legge. 

L'Es peno Indipendente ha, altresì, rilasciato specifiche dichiarazioni in mento all'2ssenza di circostanze che 

siano suscettibili di dare luogo a sinlazioru di conilino d'interessi tali da condizionare l'autonotT>.ia di giudizio 

dello stesso, avuto rigulIdo all'Offerta e all'oggetto del suo incarico. 
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Per quanto a conoscenza delle :\mministramc.i Indipendenti., l'Esperto Indipendente ha svolto la propria 
analis.i in maruer.t auronoma e ha rilasciato il proprio Parere dell'Esperto in data 25 giugno 2020. I metodi 

di stima utilizzati rientrano tra quelli generalmente accettati dalla prassi professionale e di mercato ed 

appaiono esprimere una razionalità, dimostT;lbilità, neuualità e stabilità dei criteri e dei par:>.metri di base dci 
procedimento. 

Ferme restando le assunzioni così come meglio descritte nel Parere dell'Esperr:o Indipendente, i metodi di 

v:ùutazione e i riferimenti di valore delle azioni deJJ'Emitteme urilizzao dall'Esperto Indipendcmc 
nell'ambito dell'analisi della congruità del Corrispetth'o possono essere riassumi come segue: 

(a) metodo delle quotazioni di bor~~, che fa riferimento alle medie dei prezzi del titolo CLI nel dodici 

mesi che hanno preceduto la pubblicazione delle prime notizie di stampa (awC!luta in data 18 marzo 
2020) inerenti all'acquisizione della partecipazione di controllo di CLI da parte di Ncwlar; 

(b) analisi dei premi medi offerti nell'ambito di offene pubbliche di acquisto su ciroli quotati in Italia 
promosse nel periodo 2010-2020; 

(c) analisi dei !lussj eli cassa scontati, applicando il metodo fmanziario ("DCF Levered"), sulla base dci 
dati prcvisioflali 2020~2022 approvati da eLI in data l O febbraio 2020, tenendo COnto di una strurrura 

finanziaria sostenibile di lungo temine; 

(d) valutazione con i moltiplicatori di borsa, applicando ai dati eli CLI i coefficienti E'Il /EBITDA 
ottenuti dai prezzi di mercaw e dai dati fi11anziari di alcune socieci quotate operanti nel settore di 

riferirnenw; 

(e) valutazione con i multipli eli transazioni comparabili, atcr,lVcrso il quale sono stati applicati ai dati di 
CLI i coefficieno EV /EB1TDA ottenuti dai valori di scambio e dai daci finanziari di alcune società 
del settore oggetto di operazioni di compravendita. 

::-.Jc\ seguito si riportano i risultati delle analisi e, in panicolare, i valori di riferimento per le azioni CLI 
secondo i metodi di valutazione adottati da confrontarsi con il Valore Monetario Unitario pari a Euro 2,72. 
L'Esperto ha altresì confrontato i risultati deUe analisi con il valore monetario implicito nel Corrispettivo 
calcolato alla data del 17 marzo 2020, ultimo giorno eli borsa aperta antecedente la di ffusione delle prime 
notizie di stl'lmpa inercnti la potenziale acguisiJ:ione da parte di Newhu Food. 

Valor<: per uione di CLI (€) 
Merodo 

l\1inimo I l\1assUno 

Quotazioni d: Borsa 1,89 2,56 

Premi OPA 2~S 3,05 

OCF Ir::vered 1.66 3,23 

Multipli di Dors? 1.29 3,60 

Mult.!?h di tr:ms~zl<Y.1Ì çompar:bili 1,71 2,87 

Rauge di Valutazione 1,76 3,06 
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Applic:mdo tali melodologie e criteri, l'Esperto Indipendente ha cosi concluso: "mi t'OmpkUD, mI/o bost ddt 
Orlo/ù; t dr/!,Ii !kmnui Jopro richiomoli riUnii1mc cm, allo riDIo Olblo/t, i/ Conùp~/tiPO dtU'Offmo no ~lIgntD dal punlo di 
viira fillal1::forio nti (DnjrD1ltt dt/!,Ii at}bnùti di QJ divmi do N!Wfpf'. Per ulteriori indicV'ioni, si rinril. al contenuto 
del Parere dell'Esperto accluso al presente parere quale "AllegaIO ]". 

4. !JLTERIORI OSSERVAZION1 E CONCLUSIOJ\;' 

.-\i fini del rili.scio del proprio parere, le .1\mmir..isuaaici Indipendenti reputano inoltre rileva..~te considcrare 
che: 

• le stesse han..'1.o preso ano di quanto contenuto nel Parere dell'Espeno, ritenendo l'impostuione 

metodologica !vi contenuta coerente con la prassi di mercato e idonea a consentire lo svolgimento 
dell'attività vaIuutiva; 

• le risulranze delle af'.alisi svolte dall'Espeno Indipendente, come segnalato. concludono che il 
Comspctrivo è congruo dal pumo di vista finanziario per i detentori delle 32;ioni oggetto dell 'Offerta.; 

le esultanze delle analisi svolte dall'Esperto Indipendente, come seg:ukto, concludono che il 
Corrispettivo è congruo èal pu.1ro dì "-lsta fi."UllzlanO per i detentori delle anoni oggetto dell'Offe.rra; 

secondo quantO espressamente dichiuato d:a..l.I'Offereme, l'Offerente non intende procedere al 
Delisring delle a2ioru dell'Emittente dal MTA, Segmento STr.R; 

al.!a dar:a del presente parere, l'OfferenTe deoene già una panecipazione nel capit:ale sociale 
dell'Eminente, pa.n:l. circa il 47,57% del capitale sociale. 

Alla luce eli quanto sopra, le Consigliere Antonella Mansi e Valena Bruni Giordani, nella loro qualità di 

.~mministratrici Indipendenti di CU non correlate all'Offereote: (e) ,'aiutano positivamente l'Offerta, e (b) 

ritengono il Corrispettivo offerTO congruo dal pumo di vista 6n.anziario. 

Firenze, 29 giugno 2020 

Antonella t'l-un!ol 

~~~:-
Valeria Bruni Gio:!daru 

~ 
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A1kgato 1 - Parere dell'Esperto 
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Centrale del Latte 
d'Italia S.p.A. 
Parere di congruità Offerta Pubblica di 
Acquisto e Scambio Newlat 

Giugno 2020 

KPMG Advisory S.p.A. 

Corporale Finance 

Giugno 2020 
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KPMG Advisory S.pA 
Via Vittor Pisani, 27 
20124 MILANO MI 
Telefono +39 02 67643.1 
Email it-fmadvisory@kpmg.it 
PEC kpmgadvisoryspa@pec.kpmg.it 

Confidenziale 
Spett .le 
Centrale del Latte d' Italia S.pA 
Via Filadelfia, 220 
10137 Torino 

Alla cortese attenzione degli Amministratori Indipendenti 

26 giugno 2020 

Parere di congruità Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio Newlat 

Egregi Signori , 

riassumiamo nel seguito gli obiettivi, le ana lisi svolte e le conclusioni raggiunte 
relativamente al parere richiestoci . 

Premessa 

In data 1 aprile 2020 u.s. Newlat Food S.pA rNewlan ha acquisito, per il tramite 
della controllante New1at Group SA, da Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.p.A. , 
Lavia - società semplice, Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Carla Luzzati e Sylvia 
Loew (congiuntamente, i · Venditori-), n. 6.473.122 azioni di CU S.p.A. (·CU· o 
"l'Emittente-), corrispondenti al 46,24% del capitale dell'Emittente . 

A lla medesima data Newlat ha acquisito dalla controllante Newlat Group SA ulteriori n. 
187.120 azioni di ClI , corrispondenti all' l ,34% del capitale dell'Emittente . Pertanto 
Newlat detiene complessivamente n. 6.660.242 azioni CU, corrispondenti al 47,57% 
del capitale . 

Newlat ha reso noto al mercato l'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di acquisto 
sull 'intero capitale sociale dell'Emittente ai sensi degli artt. 102 comma 1 e 106 del 
Decreto Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (~I' Offerta-) . 

Il capitale di CU è rappresentato da n. 14.000.020 azioni ordinarie del valore nominale 
di Euro 2,06 cadauna. 

L'Offerta riguarda pertanto massime n. 7.339.778 azioni ordinarie dell'Emittente, del 
valore nominale di Euro 2,06 cadauna, complessivamente rappresentative del 52,43% 
del capitale sociale e detenute da soggetti diversi da Newlat. 
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Cent,.Je MI Latte d'ltJJJIa S.p.A. 
Parere di congruitB otffJt1s PlJbbIica di Acqlisto fJ Sc.-nb.b Newl8t 
Giugno 2020 

Newtal riconoscera, per ciascuna azione CLI portata in adesione all 'Offerta, un 
corrispettivo in denaro pari a Euro 1 e un corrispettivo in azioni pari a 0,33 azioni 
ordinarie Newlat di nuova emissione, prive di valore nominale e avenli godimento 
regolare ril Corrispettivo·). 

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni Newlat registrato il 30 marzo 2020, ultimo 
giorno di borsa aperto antecedente l'annuncio al mercato dell'acquisizione delle azioni 
CLI dai Venditori, il Corrispettivo, quale somma del corrispettivo in denaro e del 
corrispettivo in azioni, ammonta ad Euro 2,72 per ciascuna azione CLI . Il Corrispettivo 
calcolato alla data del17 marzo 2020, antecedente le prime notizie di stampa inerenti 
l'operazione, ammonta ad Euro 2,49 per ciascuna azione CLL 

Obiettivo dell'Incarico 

Ci avete richiesto di esprimere un parere in merito alla congruitè finanziaria delle 
condizioni dell'Offerta, con particolare riferimento al Corrispettivo, nei confronti degli 
azionisti della Vostra società diversi da Newlat. 

Vi awarrete del nostro parere ai fini degli adempimenti e delle detenninazioni di vostra 
competenza nell'ambito del parere ai sensi del l'art. 39-bis del Regolamento Emittenti 
CONSOB. 

Lavoro svotto 

AI fine di pervenire al parere richiestoci abbiamo: 

analinato le informazioni pubbliche relative all 'Offena; 

ana lizzato i bilanci ufficiali, i dat i contabili interinali e le altre informazioni 
finanziarie storiche relative al gruppo CLI ; 

ana lizzato alcun i dati operativi del gruppo, i dati finanziari previsionali 2020-2022 e 
le analisi di sensibilità sui dati previsionali predisposti dalla Direzione aziendale; 

intervistato la Direzione aziendale relativamente alla performance operativa e 
finanziaria del gruppo, all 'attuale strategia, ai rischi e alle prospettive di mercato; 

analizzato i prezzi e volumi di negoziazione delle azioni CLI sul mercato 
telematico organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A.; 

condotto analisi comparative relativamente ai dati finanziari e al valore di mercato 
di altre società del settore di riferimento; 

ana lizzalo le cond izioni finanziarie di altre offerte pubbliche di acquisto riguardanti 
i titoli di società italiane quotate; 

stimato il valore equo delle azion i dell'Emittente sulla base di metodi di generale 
acceHazione; 

Sviluppato altre analisi ritenute appropriate nel caso di specie. 

III 
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Centrale del Larte d'italia S.p..A 
Parere di congruita Otrerts PiJbbke di Acqu"sto e Scambio N6W1et 
GIugno 2020 

Metodi di valutazione 

I metodi di valutazione e i riferimenti di valore delle azioni dell'Emittente che abbiamo 
adottato nell 'ambito dell'analisi di congruità del Corrispettivo possono essere riassunti 
come segue: 

quotazion i di borsa: abbiamo fatto riferimento alle medie dei prezzi del titolo CLI 
nei dodici mesi che hanno preceduto le notizie di stampa inerenti l'acquisizione 
della quota di controllo di CLI da parte di Newlat; 

quotazioni di borsa con premio OPA: abbiamo aggiunto alla quotazione del titolo il 
premio medio offerto nel1'ambito delle Offerte Pubbliche di Acquisto ("OPA") su 
titoli quotati in Italia nel periodo 2010-2020; 

flussi di cassa scontati per l'azionista: abbiamo applicato il metodo finanziario 
(OCF Levered) sulla base dei dati previsionali 2020-2022 approvati dall 'Emittente 
in data 10 febbraio 2020 (caso base e analisi di sensibil ità), tenendo conto di una 
struttura finanziaria sosten ibile di lungo temine; 

moltiplicatori di oorsa: abbiamo applicato ai dati dell'Emittente i coefficienti 
EV/EBITOA ottenuti dai prezzi di mercato e dai dati finanziari di alcune società 
quotate operanti nel settore di riferimento; 

moltiplicatori da transazioni: abbiamo applicato ai dat i dell'Emittente i coefficienti 
EV/EBITOA ottenuti dai valori di scambio e dai dati finanziari di alcune società del 
settore oggetto di operazioni di compravendita. 

Limitazioni 

Abbiamo condotto un'analisi di ragionevolezza complessiva dei dati e delle 
informazioni utilizzate nell'ambito dell'incarico ma non assumiamo alcuna 
responsabilità relativamente alla loro verid icità e completezza. 

Non abbiamo condotto valutazioni ana litiche riguardo a singole attività o passività 
dell'Emittente né tali valutazioni ci sono state fomite . 

Non abbiamo preso parte a negoziazioni o discussioni tra Newlat, gli azionisti di CLI 
e/o altri soggetti. relativamente alle condizioni dell'Offerta. 

Il nostro parere è basato su parametri e condizion i economiche e di mercato alla data 
odierna, e sulle informazioni reseci disponibili alla data medesima. 

La presente lettera è stata pred isposta per l'utilizzo esclusivo da parte degli 
Amministratori Indipendenti dell'Emittente per le finalitè indicate in premessa e non 
può essere resa disponibi le a terzi, in tutto o in parte. per alcuna altra finalità. 
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Centl1lM '*, Latte d'Ifa». S.p.A. 

Parere di congrua; Offerta PllbbIic8 di Acquisto li !ksmb/o Néwlst 
G/vgno 2020 

Conclusioni 

Nel seguito si riportano i risultati della nostra analisi e, in particolare, i valori di 
riferimento per le azion i ClI comparate con il Corrispettivo dell'Offerta. 

RlepUogo d ii rllu lt;Jl, 

I:Mlalkri cj botH (ton preri) OPA) 

OCFIe...ered 

lort.fta pubblcl cl ecquIato o 30.D1.202O 

p,.uo pw Uionl (t) 
_ MD 

' .. 2." 

225 '" 
' .. 3ZI 

"" ''-
1,71 2., 

l,7e '." 
m 

".. 

Nel complesso, sulla base delle ana lisi e degli e lementi sopra richiamati riteniamo 
che, a lla data attuale, il CorrispeHivo dell'Offerta sia congruo dal punto di vista 
finanziario nei confronti degli azionisti di CLI diversi da Newlat. 

KPMG Advisory S.p.A . 

{ 
Davide Sirani 
Partner 
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M.2. ESTRATTO DEL PATTO PARASOCIALE AI SENSI DELL'ART. 122 DEL TUF 
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Informazioni essenziali ai sensi dell'an. 122 dci D . Lgs. 24 febbraio 1998, fI . 58 c deU':ItI . 130 

dci Regolamento adollalo con delibera CONSOB n . 11971 dci 14 maggio 1999 come 

succcMsivamente mudificato e illteb'f<1to 

Ai "Cn!ii degli flnt. 122 dd D. 4,!~. 24 fehhmio 199ft, n. SR ("T UF'l e I )(1 dci RegolnrncnTo C..c,"~oh 

n. 119-1 dc! H ~naggio I ~)?9, !ii r::portflnO Jj ~cguito le infor.llflzio nj c~~cnz.in!i rclntvc a!l"accn rJo 

~Ol1()SCr1tlO In Jatil10 marzo 202[ 1 W'Accordu") 1m Ncwl:H FooJ S.p. A. ("'N cwlal Fom.!") cd 

EJ OrlrJ o Poz:w!i rcJatl\o aU,l ~ocictil I.entrale dci l..'\ltc d' I ta!.i.1 S.p.i\. ("C LI"). 

t. T ipu d i accordo 

Le pallui;ioni contenu te ncl.rAccnrJo, come riaJ;~unte al pnmgrnfo 5 che ~cr,ue, rile"ann fl normfl 

Jell'an. 122, comnlfl I, JcI TUE 

2. Società i cui strume nti finanziari Sllnrl 0V"elto ddl'Accordo 

I.emmk JcI L,lite d ' luliil S.p.A., un.l ~ocietil di Jj rino ilaliiluo t'on ~cJe kgnle in Torino, \ '"='1 

Fihdclfl~\, il. 220, numero Jj j~crizjonc prc!<SQ il Rcgi!<lro dcl!c Impre~c di Torino e coJice Fi!<crue 

0193425001~, il cui capitn.lc sociale è Polri a Euro 2R.~4ù.04- l,20 ed è ~uddi, i~o in n. 14.()()(X).02Ù 

azioni orJinnne. 

3. SOI'I'eui aderenti all 'Accordo c strumenti fin:mziari conferiti a lill stesso 

L'Accordo "inen!a: 

(a) Nev.lm FonJ S.p.A., con "cde 1e~a1c in \'j:l h:l..nncdr. n. 16, Rq~;io E. .. m!;;l flLilia), capllale 

~n("i :tlc pan a J:::uro 217.0Iln.ooo.oO, numero (L i~t'rizionc prc~~o il Rq .. ';: ~ 1T"() deUe b1prc~C di 

RcgJ"~() emBi:\ e ~:odicc fis cale OD I R~41 ()(,'i \; (" 

(b) I::Jo:l rJo Pozzoll, nalO,l Tori no, il I") lugLo I <)~l codICe fi!ical~ PL:ZDRDX2LI1L2 19(;. 

In Jm" l :lpri!c 2020, ~i è pcrfcz!onmn 11 contrailO tL compr.l\"enwta ~OIto~erJl[o Hl pari Jal>l 1m 

Nc",bt Group S.A.. in \]ualit:'t JJ vendi lore, e Ncwbt Food. in ~]uaIJlà di aC\IUlrclIlc. ai scn~i del 

(!ualc Nc\\llII Fond h.l .w~lu ; ~ r;lt n n. 6.660.24-2 azioni o rJmarie ,L <:1.1, t:"\pprc~clll:lti". del 47,57°" 

dc! C:lpil.lle 'locialc ordinario e "nt.Ulle d i C:L1 (il "Co ntr:atro di Cmnpra\'c ndita"). 

G li ~ ,rU:llCnl i :lnan21an dI r:U oggcllo JclI'A\"Cordo ~onn tunc le n. 6.6(;0.242 ,l;oj(mi ()rJin,l ric .11 

r.U d!..:lenu lc d.l NcwhH Fond ~U t"( C~~iv.I:l l\"nt r :Il pcrfCZ!()(I:I:ncn!n dd C:Olllmllo dl 

I.ompra\endlla, che r,lrpn:soll.lnO l'irt'il il 'P5::-r.·, de! cnp:ti!r o;n...;,lJc ord.innrio e ,()I,UHe di r:LI. 

EJ o,udn P~)Z7.oli non dLl,(.nc azioni o rdln:u:c d l r:U c, pertanto, le .l2ioni orJinnr1C sopm inJ;clIe 

r~,prrescn"l1lCJ il \O(f1n delle .lzinni <"mlinnr1!..: con flritc .\U·,hcordo. 

4. Cunlrnllo 

Le J.;~pmi z.ioni dc!!':\rc-ordo non :nO\l i ~("ono su! mntm!]o d· r:U. 

A ~eguito dci pcrfcz.ìùllnnlCIltO Jel r.nn tr<l\[O di I.o:l)pnwcndita. 1'\ c\\Ilat FooJ c5c rci la il eomrollo 

~u I. U .li J;C'n"': dell'fltt. 'n .lcl TUF in lllla!un .letien..: il 4-75iO {) dci C:lp: I:t!c ~('f i :tk .11 '-LI. 
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S, Conlcnu!U dell'Accordo 

(1\) Con :'In ì~o dì convoc:'Izione pubhlic:'Ito in J.11 :'1 11 :.11ar:w 2020, !'a~5emhlca orJinnna di eLi è 

~ l a l ;l cnnvcX'nta per i l giorno 29 ;lpnle 2020, in un.icl wnvoc:lzione O"'Assem blea") . per dcli hcl', lre. 

Ira l'altrn, 1Il :11enlO al ~c,f!Ucnte rU1lIo alI 'o n line dd W0f!1t1: "N"",itlll 1M (ons~r.lio tli Aml1Ji1lù/m~(j11( 

pcr ,(Ii m m't! 1010 - 20:!1 1022 pmil1 d,'Nrmitll1\!llIIl d·I 'llln'tm ,h rompo/h1lli t}ìIStl:;j'II/! dr; rrll1l;l'; 

rompe"J/', 

(B) Ncwbl Food Intende pre~el1 larc li lla li~la ~ù candIdati, ai ~en~i ddl'art . Il dello ~(;jI\.I" di r:U e 

deUa di~l·j plin:l :lpplic:'Ihik, per 1:'1 nomi n:'l dei componenti dcl Comiglio dì Am:nini~tmzionc per eui 

è ~1:'It1 con\'C"X:at:'l l'Assemhlea (l,l " Usta"), ene rimarril in C,lriC:'l 6no :'IUa chl:'l di nppro\:'Il'iollc del 

bihlncio r.li esercizio al 31 Jiccmhrc 2022 fil " Mandato ''), 

(q AI <;('.n~l J LU'At'wrJo, Ne\\h1 t Food ~i è impeJ!llal:l a includere ncU:'I l.!~m il no:mn,lUvo <u 

c doflrdo Pozzoli, in posizione urilc per I:l effcttivA elezione, dì :llrxlo che i nO:"llin:lti\'i re~mnri 

inclusi ncll:'l Lista sodJi sfino i re~lu isi ti Ji lcr.p:e e regob:.ncnt.i applicAbili anche in materiA Ji requil>itl 

Ji inJipe nJenz:l e di e~luilibrio fr:'l i generi. 

(O) NewL11 Food ~ è, inohre, irnpcgruuo a fn re ~lu;1nro in proprio potere a:Iinché, in en!.O d! nomirul 

di Edoardo Pozzo!i alla canca JJ con~ighere .L C.LI da parte <k:lrA~~cnlble:l., Il con~ig!io Ù! 

<l :l1:11iniQmzkmc di CLI A lI rihui~ca fI EJonrdo Pozzo!! ~peejflchc: deleghe alIfI funzkJ/\e ili 
respon~ahj le rlp..-mliOlls, con ull c()ll1pen~) ehe ~:lril J elermimll(. ai <;('.n~i deU\',rt. 2.1R'), C0:l1:11a terzo, 

del endicc civile. tenuto eonln Jelle mceomanJ:'Izionj dci eo:::ni tfllo rernullemzioni e ;1 C01llu7jone 

che il c.oUegio SinJ.leaie c'1,prirn:l parere ~1 \'orc\iolc, in linea con gli Shllulllrd ili :nere filO c k poliùhc 

di remunemz:onc di r:LI, 

(1::) NL.\\h'l F""J.,j {: ì alpq~;1 ' :\ n includere i l !lnmjn,'li,o ,li I:::dnflf<.k, Pnzzoli ncll,lli~:Jn di .:.mdiùati 

ch e do\'e~se pre~cntnre per il rinno\"O dci wmponenti dc! con~iglio (li nmmini~rrnzione di r:U rcr 

J'intcm dur>H:l dell'Accordo (id IOcluso, .. ili.'l ~nJenz:'l dc! Manduo) e n non votare a f::l\'ore dc!l'l 

revoca di l:.JoarJ o Pozzo!i J.'Il.!a car:cn di fI:nmmiqr;1tore, fi!l to saho in Ipotesi d: giuqa rnU~:l Jj 

re\'oca ai sen~i dclb 11Om ml iv:I rilc\antc, 

6, Durafa deU'AccordQ 

L'Accordo è entralo in " ignre fllb ~U;) (!:lra dì ~n"o~ t.: riZ:onc, in ,h m 'D :ll fl rZO 2020, c cC'1,~eril di 

a\oerc cfi:caei:'l all'l .bla corèpondente al terzo anrll\enar:o d e1!.1 d.'1 I:'1 JJ ~tipuL'1 Jcll'1\eeo rJo (t'l 

c'Data Rilt'vante ' '). 

A JCHlrrc re dal ~e~to me'1.C preccdente la D ata R!lC"\"~ nte, Ncwlat Food cd bdo~rdo Pozzo~ o;l ~nno 

impegnati a Incontrarsi e \ruulare in buona fede il rinnmo dell'AccorJ o, fe rmo re~tnnJo che, o\e, 

al!~ Dm.l Iùlc\J:'Inte, C.LI non ~i:'l una società con AZioni quota.le ru ~emi e per Wl e:Tetti degli Mtlcoli 

122 e 121 dci TUF, O\'vcro in nrmi Co1"O lal! lhspo~iz.ioni non ~iano applicahl.ù ;ù.I 'AccorJo, 

llucs,'u" imn s'imenJcr:l ~vcrc cflÌc,lcia anche oltre 1., D al:l R.il e\~IlT!: fi no ru più I UIl~1O termin!: Iqr.ùc 

J.: cf:icaci:l appl:c:1b:..!e; per l'effetto, la 0 ,11.'1 R.:k\'ante s'imender:l Jut0:11:\tCm:l.leOle moc.liflC:lHl Ji 
conseguenz..'1, 
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7, Deposito dell 'Accordo 

L'AecorJo è ~ 1 :!to JcposilJto prc~~o il Regi~ t ro J elle Imprc~ di Torino in doli:! .3 aprile 2010, 

Le presenti informnzioni e~~llziali rcbti"c alle Ji~p()sizioni contenu te nell'AccorJ o ~(J Il() puhblicatc 

~u1 ~jto :nternet Ji C: LI. w\\lw.cenrrruclarrcit:ili~.('o::n. 

Regtpo Emilia • . } aprile 1020 
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N. DOCUMENTI CHE L'OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL 
PUBBLICO E LUOGHI IN CUI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI 
PER LA CONSULTAZIONE 

1\ Documento di Offerta e i documenti indicati nei presenti Paragrafi N.l e N.2 sotto sono a 
elisposizione dci pubblico per la consultazione: 

(a) presso la sede legale dell 'Offerente in Reggio Emilia, Via Kennedy, 16; 

(h) presso la sede legale dell'Emittente in Torino, via Filadelfia, 120; 

(c) presso la sede dell'lntenneeliario Incaricato del Coordinamento della Raccolta 
delle Adesioni in Milano, via Turati n. 9; 

(d) sul sito internet dell'Offerente htq>: //www.newlat.it;e 

(e) sul sito internet dell'Emittente htq>: //www.centralelatteitalia.com. 

N.I. DOCUMENTI RELATIVI ALL'OFFERENTE 

(a) Documento eli Registrazione, Nota Informativa e Nota di Sintesi; 

(h) Relazione finanziaria dell 'esercizio chiuso al 31 elicembre 2019, comprendente il 
bilancio consolidato e il bilancio eli esercizio dell'O fferente al 31 elicembre 2019, 
corredata dagli allegati pre\>isti per legge; 

(c) Relazione fUlanziaria dell'esercizio chiuso al 31 elicembre 2018, comprendente il 
bilancio consolidato e il bilancio eli esercizio dell'Offerente al 31 dicembre 2019, 
corredata dagli allegati previsti per legge; 

(d) Resoconto intcrmeelio eli gestione al 31 marzo 2020. 

N.2. DOCUMENTI RELATIVI ALL'EMITTENTE 

(a) Relazione finanziaria dell 'esercizio chiuso al 31 elicembre 2019, comprendente il 
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell'Emittente al 31 elicembre 2019, 
corredata dagli allegati previsti per legge; 

(h) Relazione finanziaria dell'esercizio chiuso al 31 elicembre 2018, comprendente il 
bilancio consolidato e il bilancio eli esercizio dell'Emittente al 31 elicembre 2018, 
corredata dagli allegati previsti per legge; 

(c) Resoconto intermeelio eli gestione al 31 marzo 2020. 
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITÀ 

l .a responsabilità della completezza e veridicità dei dati e delle notizie contenute nel Documento 
di O fferta è in capo all 'Offerente. 

l :Offerente dichiara che, per Guanto di propria conoscenza, i dati contenuti nel Documento di 
Offerra rispondono alla realtà e non vi sono omissioni che possano alterarne la porrata. 

Newlat Food S.p.A. 

FII f\ ATO 

NO l l 

me del Consiglio di 
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