




































































































































































































































































2 DATI ED ELEMENTI UTILI PER L'APPREZZAMENTO DELL’OFFERTA

1l presente Comunicaro viene diffuso congruntamente con 1l Documento di Offerra
depositato dall’Offerente, quale allegato del medesimo, dintesa con 'Offerente.
Pertanto, per una complera ¢ analitica conoscenza di twin 1 rermint ¢ condiziom
dell’Offerta st rnvia al conrenutn del Documento di Offerta e, in particolare, ai
Paragrafi di seguito ndieats:

Avvertenze: Sezione A del Documento di Offerta, con particolare nguardo a
seguenn paragrafy:

(a) Paragrafo X 1.2, (lwdaments recente).
(b) Paragrafo N.1.3. (Relagione jrnansiaria annnale dell’ mittente @l 31 dicembre

2019 ¢ vesaconto intevmedio di gestione defl’lipittente al 31 margo 2020);

(c) Paragrafo A5 (Pt Convelate);
(d) Paragrafo N L6, (Motivasponi del{ Offerta e sintest det programan fituri dellOfferente);
(¢) Paragrafo L8 (Dichiarazione dell Offerente i merite all'eventuale riprisiing del

Slottante ¢ all Obbligo di Aquiste ai sensi dellart. 108, comma 2, del TU);

(n Paragrafo AV, (Dedvarasgone dell Offerente in mevito all ademipinento defiObblios di
Aeguiste ai sensi dellard. 108, comma 1, del TUV ¢ all'esercazio del Diritto di Aeguisio),

(g) Paragrafo N0, (Erentuale scarsita del flottante),
(h) Paragrafo N 1L (Passibili scenant afternativi per ghe azgonste dv CLI);

(1) Paragrafo N L2, (Poreusgiali confittti di intercsse tra e parle coinnlte
nelluperazione):

(1) Paragrafo NS, (Lirewtnale indespanibifita deffe Agioni Newlat afierte quale
Corrispeltive in 15mni);

Informaziont relanve allOfferente: Sezone B, Paragrafo B.1, del Documento di
Offerra, che nnvia alla Parte 11, Seziom IV e V' del Documento di Regstrazione:

Informazioni relatve alle principali informazion finanziarie ¢ all'andamento recente
dellmirtente: Sezione B, Paragrafi B.2.8. ¢ B.2.9.. del Documento di Offerea;

Categoria deglt strumenu finanzian oggetto dell'Offerta ¢ relanve guanura: Sezione €,
Paragrafo €. 1., del Documento di Offerta:

Descnzione del Cornspertivo unirano ¢ sua determinazione: Sezione I, Paragrato
101, del Documento di Offerta

Modalita ¢ termini di adesione all’Offerta ¢ deposito delle aziom CLI Sezione |
Paragrafo I.1., del Documento di Offerta;

Modahra di finanziamento dell’Offerta ¢ garanzie di esatto adempimento: Sezione G,
Paragrafi G.1. ¢ (5.2, del Documento di Offerta;

Motvazione dell'operazione ¢ programmi furun elaboran dall'Offerente: Sezione G,
Paragrafo (5.3, del Documento di Offerta:

Ricosttuzione del flottanre: Sezone G, Paragrato G4 del Documento di Offerra.
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3 VALUTAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE
SULL’OFFERTA E SULLA CONGRUITA DEL CORRISPETTIVO

33 Elementi  considerati dal  Consiglio di  Amministrazione nclle  proprie
valutazioni

Nell’esprimere la propria valutazione sull’Offerta e sulla congruita del Cornispetuvo, il
Consiglio di Amministrazione dell'lEmittente ha considerato, tra altro, (7) gli elemenn
informativi sul Corrispettivo contenuti nel Documento di Offerta; (#7) 1] Parere delle
Ammimstratnict Indipendenti reso m senst dell’are. 39-b2s del Regolamento Emittent; ¢
{ier) la valutazione dell’Esperto Indipendente.

3.2 Valutazione in merito alle motivazioni dell’Offerta ¢ ai programmi futuri
dell’Offerente

Il Consigho di Amministrazione ha preso arro della circostanza che I'Offerta ¢
finalizzata a dare adempimento a un obblhigo imposto dalla legge (in particolare,
dall’art. 106, comma 1, del TUL), sorto a seguito del perfezionamento in data 1° aprile
2020 del Contratto i Compravendita Newlar Group/Azionisu Venduon,  del
Contratto di Compravendita Newlar Group/Newlar Food ¢ del conseguente acquisto
della Parrecipazione di Maggioranza da parte dell'Offerente (I"'Operazione™). Nella
Sezione G, Paragrafo .3, del Documento di Offerta, POfferente ha peraltro precisato
che:

e |'Operazione rappresenta  una  transazione  straregica  di - fondamentale
importanza  per I'Offerente, TEmittente e 1 loro  rispettivi  azionisti,
consentendo Pintegrazione  tra due gruppi agro-alimentari alramente
complementart, 1n un contesto caratterizzato da importanti cambiamenn del
mercato ¢ da una dinamica di pressione i termini di domanda che di
competizione sopratutto sul business late; ¢ che

e 'Operazione consente di ereare un operatore feader nel sentore latnero-casearnio
in Itaha ¢ con una prosperniva di sviluppo rivolta ai principali mercan europer
con benefict strategicn per gh azionisn ¢ tutn gl sakeholders.

Il Consigho di Ammmnistrazione ha preso, alieesi, arto dei programmi futun che
I'Offerente mtende perseguire in merito all’artivita dell’Emittente, come illuserat nella
rchiamata Sczione G, Paragrafo G.30 del Documento di Offerta. A rale riguardo,
I'Offerente ha, ra Paliro, imdicato che:

. I'Offerente vede CL1 come polo di nferimento delle atmvita lataero-casearie ¢,
pertanto, sta elaborando un piano di possibile integrazione della business i
delPOfferente relanva w prodorn del laree allarerno nell’ Emittente o una struttura
similare avente il medesimo obiettivo. Tale struttura si potra porre anche come polo
aggregante i altre realta complementan nel medesimo settore di nferimento.
1’Offerente intende valutare ulterion opportunita di acquisizione ed aggregazione in
un’ottica di consolidamento del settore sia a livello domestico che ternazionale;

. 1l pragetto di integrazione proposto dall’Offerente prevede i particolare:

) lo sfrutamento della complementaricta,  anche o wermini s
pn‘\winnamcnrn .ucngr;lﬁcn, tra lofferma det prnduni nel sertore del larre da
parte dellOfferente ¢ da parte dell’lmirtente, con parucolare valore nella
gestone delle filiere di approvvigionamento e produzione locali;
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() Punione della capacita produtnva dell'Offerente ¢ dell’Emittente, che fara
st che 1l nuovo gruppo denvante dall’Operazione divenn il secondo feder
waliano i termint di volumi con nfennmento all'offert dei prodom nel
sertore del lare:

() Ja messa a fartor comune del patnmonio di esperienze ¢ Enonhon di
enrrambe le societa, atraverso Pativazione di processt dis condivisione
delle mighori prariche industnali ¢ commeraali;

() un’otnmizzazione della carena di approvvigionamentao, nella valonzzazione

delle diverse filiere;

(v) la condvisione de nspettvt punti di forza delle ren di vendita per ortenere
sinergie nella commercializzazione ¢ distribuzione der prodorts;

(vi)  la semplificazione della strutrura societana, che ¢ stara gia avviata come
sotto indicato, ¢ la relativa oramizzazione delle spese centraly;

(vi) il coordinamento della gesuone finanziana all'intemo dell’Offerente con la
possibilita. di far leva sulla sobdita finanzania della stessa mn ottea di
rafforzamento complessivo della struttura del capitale dell’Emittente ¢
dellopportunita di poter ndefinire una - struttura otumale delle fonu
finanziaric della stessa.

Come precisato nel Documento di Offerta, nell'otica di far emergere le sinergic
nonch¢ di rendere la struttura socierana dell’Emirtente piu snella ¢ flessibile, in dara
9 aprile 2020 1] Consigho di Ampunistrazione dell’Emirtente ha avviato un processo
di riorganizzazione del Grappo CLI arraverso la fusione per incorporazione
nell’Emittente delle socicta mteramente controllate Centrale del Late della Toscana
Sp-A ¢ Cenrrale del Larre d Vicenza Sp.\.

I'Emittente prende atto che, nel Documento di Offerta, V'Offerente ha dicharato che
Seventualy impatti delle pandemia da COVND LD sui programmi futieg ehiboratr dall Offerente in relazione
allOfferta won sono prevedibili alla Data del Docinenta di Ofjerta”.

Sioevidenzia, moltre, che FOfferente ha dichiarato nel Documento di Offerta che T'Offerta
non ¢ finalizzata al Defistng,

Turravia, Flmartente richiama Patenzione degh azionisn CLT sul fatto che, secondo quanto
dichiarato dallOfferente nel Documento di Offerta, a sceonda del numero di aziom CLL]
portate in adesione all’Offerta e delle condizioni di mercato, I'Offerente - qualora, per cffereo
delle adesiont allOfferta ¢ di acquist evenrualmente efferruar al di fuon della medesima ai
senst della normanva applicabile, dovesse divemire molare di una Parrecipazione di cw all'art.
108, comma 2, del TUF - s1 nserva di valurare se procedere o meno alla ncosnuzione del
flottante sufficiente ad assicurare 1l regolare andamento delle negoziazion delle aziont €11
sul MTA, Sepmento STAR. In parricolare, qualora, FOfferente dovesse divenire trolare d
una Partecipazione di cut all'art. 108, comma 2, del TULE, il medesimo potrebbe decidere di
procedere al Delriting di CLI qualora, sulla base delle eomdiziont di mercato, la ncostutuzione
del flomante dovesse essere cccesswvamente oncrosa per 'Offerente, nonché qualora il
numero di Aziom CLI portare in adesione all'Offerta sia notevolmente supenore rispetto al
90" s del capitale sociale.

Nel caso i cui - per effetto delle adesionm all’Offerta ¢/6 di acquistt di azioni €]
eventualmente cffetruati al di fuon della medesima ar senst della normativa apphicabile /o
ove 'Offerente decidesse di adempiere I'Obbligo di \equisto an sensi dell’are 108, comma 2,
del TUE, per effetto degh acquist effettuan a seguito dellladempimento di tale obbligo
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FOfferente venisse a detenere la Parteaipazione di cur all'are. 108, comma 1, del TUT,
FOfferente adempira allObbligo dis Aequista a senst dellart. 108, comma |, del TUI" delle
rimanenti Azioni CLT in cncolazione net confronng degli azionisu CLI che ne facciano
richiesta.

1'Offerente potra procedere, successivamente all'adempimento dell’Obbligo di Acquisto a
sensi dell’art. 108, comma 1, del TUE, al aipnsuno del flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazione delle azion CLIL

In caso di mancaro nprisuno del flormante, a segunto dell’adempimento dell’Obbligo di
\equisto ai sensi dell’are. 108, comma 1, del TUL ¢/0 dell’Obbligo di Aequisto a1 sensi
dell'art. 108, comma 2, del TUF, Borsa Iraliana disporra il Delisting, ai sensi dellarticolo 2.5.1,
comma 6, del Regolamento di Borsa,

Inolire, M'Offerente ha dichiararo che non s avvarra del Dinitto di Acquisto delle rimanenti
Azioni CLIn circolazione m senst dell’art. 111 del 'TUF, fatta eccezione per ipotest in cui
I'Offerente = dopo aver adempiuto all’Obbligo di Acquisto ai senst dell'arr. 108, comma 1,
del TUF - decida di non ripnsunare il flotante  successivamente  all’adempimento
dellPObbligo di Aequisto ai sensit dell’are. 108, comma 1, del TUT.

Con nfenimento a quanto precede, il Consigho di Ammunistrazione dell’limittente nuene che
1 programmu  dell'Offerente siano coerenti con la strategia  industnale di - crescira
dellEmittente, in quanto FOfferta non ¢ finalizzata al Dediing dell Emittente (fermao gquanto
sopra specificaro) ¢ POfferente mrende antegrare la propria basiness wnit - all'interno
dell’Emirtente (o di una struttura simulare) anche al fine di rendere PEmuttente un polo di
aggregazione di realta facenn pare del scrore del laree. Inoltre, i1 Consiglio di
Amministrazione dell’Emitrente valuta postivamente le complementaricta (in rermini di
posizionamento geoprafico, offerta di prodorn nel sertore larre) sussistente fra il gruppo
facente capo allOfferente ¢ 1l Gruppo CLI che consentira allEmittente i ottimizzare la
propria catena i approvvigionamento, valorizzando le diverse filiere. 11 Consiglio di
Amministrazione dell'Fmittente valuta inolire posinvamente la possibilita per M'Emittente di
fare leva sulla solidita finanziaria dell’'Offerente per rdefinire la struttura delle propric fonu
finanzianc.

3.3 Valutazione in merito al Corrispettivo dell’Offerta
3.3.1  Principali informazioni sul Corrispettivo contenute nel Documento di Offerca

Secondo quanto descritto nel Documento di Offerta, FOfferente riconoscerd, per ogm
\zione CLI portata in adesione allOfferta, un Corrispetrivo composto da:

() una componente mppresentara da Azioni Newlar, pari a n. 0,33 Azioni Newlat per
ciascuna Azione CLI (1] “Corrispettivo in Azioni”): ¢

(b) una componente in denaro, pan a Puro 100 i contann per ogni Azione CLI (1)
“Corrispettivo in Denaro” ¢l Corrispertivo in Aziom, 1l “Corrispettivo™),

Le Azom Newlar di nuova enmussione avranno godimento regolare ¢, pertanto, attnbuiranno
ai loro pussessont part dirita Asperto alle aziont emesse da Newlat Food gid in cireolazione al
momento dell’emissione ¢ saranno negoziate sul MTA, segmento STAR, a parore dalla Data
di Pagamento del Corrispettivo (o, con nferimento alle Aziont Newlar assegnate quale
Corrspettivo in Azioni delle Aziont CLI portate n adesione durante Peventuale Riapertura
der Fermim, dalla Data di Pagamento a Lsito della Riapertara dei 'Terming),
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1l Cornspetrivo verra cornsposto alla Data di Pagamento del Cormispetnivo, ossia il 31 lugho
2020, salvo proroghe che dovessero intervenize i conformita alle disposiziont di legge «
regolamenrar.

Nel Documento di Offerta si precisa, inoltre, che 1l Comnspernvo st ntende al netto
dell'tmposta di bollo, dellimposta di registro ¢ dellimposta sulle ransazioni finanziarie
malane, ove dovuore, ¢ del compensi, provegnont e spese, che rimarranno a carico
dellOfferente, mentre sara a carico degh aderenn alPOfferta qualsiasi imposta sul reddito,
ritenuta d’acconro o mmposta sostitutiva, ove dovuta sulla plusvalenza evenrualmente
realizzata.

Nel Documento di Offerta, 'Offerente ha evidenziato che, al fine di attribuire un valore
“monctario” al Corrispettivo in Azioni, ogni Azione Newlat offerta in scambio ¢ stata
valonizzata facendo nferimenta al prezzo di emissione nell’ambito dell’ Aumento di Caprale
(pan ad Luro 3,16, prezzo di chivsura delle azioni ordinarie Newlat Food al 30 marzo 2020);
applicando tale prezzo al Cornispettivo i Azioni (ovvero moluplicando Furo 5,16 per le n.
0,33 Azioni Newlar offerre per ogm Azione CLI apportata all'Offerta), il valore monerano
implicito del Cornaspertivo in Azioni ¢ pan a Furo 1,72 per ogni Azione CLI apportata
adesione all’Offerta, a cut st somma il Cornspettivo in Denaro pania Luro 1,00, per un totale

di Furo 2,72 per ciascuna Azione CLI portata in adesione (il “Valore Monetario Unitario™).
In caso di integrale adesione all'Offerta, 'Offerente:

(a)  emettera, a fronte delle Azioni CLI portate in adesione allOfferta, 2.446.393 nuove
Aziom Newlat avenienti dall’ Aumento di Capirale; ¢

(L) sosterra un esbhorso complessivo per il pagamento del Cormspettivo m Denaro pan
a Furo 7,339,778,

I controvalore complessivo dell’Offerta, 1 caso di integrale adesione all'Offerta, sara pari a
arca Buro 19964196 sulla base di una valonizzazione al Valore Monetario Unitario,
costruta dal Cornsperuve in Aziom par a cirea Foro 12624418 ¢ enuto conto dell’esborso
per il pagamento del Cornspettivo in Denaro, par a Furo 7.339.778,

Seconda quanto rappresentato nella Sezione B, Paragrafo 1, del Documento di
Offerta, consideran la natura obbligatoria dell'Offerta, 1l Cornspetivo ¢ stato fissato
conformemenre a quanto disposto dall’art. 106, commu 2 ¢ 2-bz, del TUF, in quanto:

(a)  comade con il prezzo pagato (1) da Newlar Group - Persona che Agisee db
Concerto con FOfferente nell'ambito dellOfferta — per Facquisto delle Azion CLI
opgetto di compravendita ai ermini ¢ condizioni del Contrarto di Compravendita
Newlat Group/Azionisn Venditori: ¢ (i) dall’Offerente per il successivo acquisto
della Parrecipazione di Maggioranza da Newlat Group ai termini ¢ condizioni del
Contrarto di Compravendita Newlar Group/Newlat Food, ¢

() ¢ pu elevato nspetto a preza pagan da Newlat Group — Persona che Agisee i
Concerto con FOfferente nell’ambito dell’Offerta - per Pacquisto di aziont ordinanie
di CLI nel corso det dodiet mest anterion alla Dara di secuzione, come indicato nel
Documento di Offerta.

17Offerente ha mdicaro nel Documento di Ofterta che l Commspernvo ¢ stato determumnata in
misura pan al mpporto di scambio ulizzato per caleolare il cornspertivo dovato (i) da
Newlar Group agh Naomsn Venduon, @ sensi del Conrranto di Compravendita Newlar
Group/ Aziomsn Venditort, ¢ (1) da Newlar Food a Newlar Group, ai senst del Contratto dh
(iumprnrcndit:\ Newlar Urtulp/Nc\\'l.\i lood, ¢ pari, per ognt rre \ziom CLI oggerro i
compravendita, a un corrispettivo complessivo di Luro 300 ¢ no 1 Azione Newlar ¢
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pertanto, a un cornspetiivo. complessivo. umitano per cascuna Azione CLI oggeno di
Compravendita paria Furo 100 ¢ n. 0,33 Vzoni Newlar,

Nel Documento di Offerta, FOfferente ha precisato che. nella dererminazione del
Cornispettivo, 'Offerente non st ¢ avvalso di penizie claborate da sogaett terzi finalizzate alla
valutazione della congruita dello stesso.

Per ulterion informaziont, s1 ninvia alla Sezione 1 del Documento di Offerta.

Come indicato nella Sezione I Paragrafo T4 del Documento di Offerta, di seguno ¢
riepilogato, in forma tabellare, i confronto tra il Valore Monetario Unitano ¢ (1) 1l prezzo
ufficiale delle azioni CLI al 30 marzo 2020 (ulumo giornoe di borsa aperta precedente
annuncio al pubblico della sottoscrizione del Contratto Newlat Group/ Azionist Venditori),
nonché (1) le medic ponderate dei prezzn ufficiali relative a 1, 3,6 mesi ¢ a L anno precedenn
il 30 marzo 2020 (ulimo giormno di borsa aperta precedente Pannuncio al pubblico della
sottoserizione del Contratto Newlar Group/ Azionisn Venditon).

Riferimento Prezzo medio ponderato Valore Monetario Unitario
per Azione CLI vs. Prezzo medio ponderato
Valore Monetario Unitario 272
Prezzo ufficiale al 30 marzo 2,51 B4
2020
Media prezzi a 1 mese () 2,38 14.2"
Media prezzi a 3 mesi (2) 241 12,5%
Media prezzi a 6 mesi (%) 2.4 11.5%

Media prezzi a 1 anno (4) 231 B4"a

Fonte: Elaborazione su dan Borsa Ttabana, prezza ufficial
(13 Dal 02/03,/2020 a1 30,/G3 2020 (estrenu mclus)
(2) Dal 02/01 /20200 al 3003 2020 (estremt mchasy)
£3) Dal 01, 1002009 41 30,763 2020 (cstrem inclusy)
(43 Dal 01704/ 20019 al 30,03 2020 (estremi melus)

Per un confronto del Cornspettivo con alcuni indicarort relanvi all’lEminente ¢ per
ulteriont informaziont i merto al Cornspettivo medesimo, st rinvia alla richiamara
Sezione b, Paragrafo 123, de) Documento di Offerra.

3.3.2  Parere delle Amministratrici Indipendenti

In data 29 giugmo 2020 le Amministratrici Indipendenti hanno reso ai sensi dell’arr. 39-4i ded
Regolamento Fmirtenn il parere mouvato accluso al presente Comumcaro sird Allegaro 1, cui
s1 rimanda per un’analist delle consideraziont svolte.

A segunto delle proprie autonome valutaziony, le Ampunistratrict Indipendeni, preso atro del
parcre dell'Esperto Indipendente dalle stesse mdividuaro, hanno ntenurto div valutare: (7)
posinvamente 'Offerta ¢ (7) congruo, dal punto di vista finanziario, i Corrispertivo

3.3.3  Parcre dell'Espernto

Avvalendost della facolta prevista dall’are. 39-4, comma 2, del Regolamento Emitiena, le
Amministratrict Indipendenti. al fine di poter valutare con maggiore compiutezza la
congruita del Corrispettivo, s1 sono avvalse dit KPMG Advisory S.p.A. quale Fsperto
Indipendente, al quale ¢ saro confento mandato di esprimere un parere inmerito alla
congruiti  finanziana delle condiziom dell’'Offerta,  con parncolare nfenmento al
Corrispernvo, net confronn deglt azionisa di CLT diversy dall’Offerente

[’Esperto Indipendente, nominato i dara 8 gingno 2020, ha svolto la propna analisi in
manicra autonoma ¢ ha nlasciato il propro Parere dell’lisperto, al sensi del richiamato art.
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30-61 del Regolamenro Limirtenn, in data 25 giogmo 2020, Copia del Parere dell’Lisperto - al
quale st rnvia - ¢ acclusa al Parere delle Ammuinistratner lndipendenti, a sua volta allegato al

.

presente Comunicato quale “Allegato 17
Applicando le metodologie

(1) delle quotazions di borsa nferite alle medie det prezzi delle azioni CL1 nei dodic
mesi che hanno preceduto le notizie di stampa inerenti Pacquisizione della quora di
controllo di CLI da parte del"Offerente (ze 1] 17 marzo 2020);

(i) delle quotazioni di borsa con premio O, aggiungendo alla quotazione delle aziom
CLE premio medio offerto nell'ambito delle offerte pubbliche di acquisto su titol
quotat in Iralia nel peniodo 2010-2020;

() det Ausst di cassa scontan per Pazionista, applicando il metodo finanziario (DT
Lerered) sulla base dei dati previsionali 2020-2022 approvat dall’Lmirtente in data 10
febbraio 2020 {caso base ¢ analsi di sensibilird), tenendo conto di una struttura
finanziana sostenibile di lungo temine);

{(iv) det moluplcatori di borsa, apphcando ai datn delPEmittente 1 coefficienn
EV/EBITDA ottenuti dai prezzi di mercato ¢ dai dan finanzian di aleune sociera
quotate operanti nel settore di riferimento; ¢

(v)  det moltiplicaton da transazions, applicando ai dau dell’Emittente 1 cocfticienn
EV/EBITDA ottenun dai valon di scambio ¢ dat dan finanzian di alcune sociera
del sctrore ogpetro di operazioni di compravendita,

I'ksperto Indipendente ha mdividuato un sarge di valutazione compreso ra Euro 1,76 ¢d
Iuro 3,06 per clascuna azione ordinana ¢ ha cosi concluso: * ritentamo che, alla date aftuate,
il Cormispettive dellOfferta sia congrnn dal punto di vista finansgareo wei confrnti degl azjontiti di €11
diverst da Newlat. ",

3.3.4 Valutazioni del Consiglio di Amministrazione in merito alfa congruiti del
Cornispettive

Il Consigho di Ammuustrazione ha preso arto di quanto ndicaro nel Documenro di Offerta,
delle valurazioni espresse dalle Ammunistratnict Indipendent ¢ del contenuro del Parere

dell'lsperto.

In particolare, 1l Consigho dit Ammumistrazione atiene le impostaziont: metodologiche
contenuie nel Parere dell'lsperto Indipendente cocrenn con la prasst di mercato eadonee a
consennre lo svolgimento dell’artivita valuranva.

Pertanto, in lnea con le risultanze del Parere delle Ammimsteatnier Indipendenn, il Consigho
di \mmunistrazione reputa a sua volta congruo il Cornspettvo offerto dallOfferente.
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4 INDICAZIONE IN MERITO ALLA PARTECIPAZIONE DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO
DI AMMINISTRAZIONE DELL’EMITTENTE ALLE TRATTATIVE PER LA
DEFINIZIONE DELL'OPERAZIONE

Il Presidente esccutivo Angelo Mastrolia, i qualitan di amministratore unico di Newlat
Group, ha partecipato alle matrative con gli Azionisn Venditori per la sonoscrizione del
Contratto di Compravendita Newlat Group/Azionisti Vendirori.

Il Presidente esecutivo Angelo Mastrohia, il Vice-Presidenre Giuseppe Mastrolia, 1 Consiglien
Benedetta Mastrolia ¢ Stefano Cometto, - qualita di Consiglien dell’Offerente, hanno
partecipato alle tratrative con Newlat Group per la sottoserizione del Contratto di
Compravendita Newlat Group/Newlat Food.

Per ulteniori informazioni sulle principali previsiont del Contrarn di Compravendita Newla
Group/Aziomsu Venditoni ¢ del Contratto di Compravendita Newlat Group/Newlat Food,
st ninvia al documento informative relativo alla supulazione del Contratto di Compravendita
Newlat Group/Newlat Food redatto ai sensi dell'art. 5 del Regolamento Part Correlate,
pubblicato dall’Offerente sul sito imternes www newlavir, Sezione “Imestor Center — Corporate
Coorerriance — Procedure ¢ Documenti”’, nonché al Documento di Registrazione, Parte 11, Sezione
X, Punto 20.1.1, pubblicato dall’Offerente sul sito smfernes www.newlavit, Sezione “Inrestor
Center — lnvstor relations — QPS5

5 AGGIORNAMENTO DELLE INFORMAZIONI A DISPOSIZIONI DEL PUBBLICO E
COMUNICAZIONE DEI FATTI DI RILIEVO Al SENSI DELL’ART. 39 DEL
REGOLAMENTO EMITTENTI

5.1.1 Informazioni sui fatii di rilicvo successivi all’approvazione dell’ultimo bilancio
o dell’ultima situazione contabile infrannuale periodica pubblicata

In dara 14 maggio 2020, ¢ stato messo a disposizione del pubblico, infer alia, sul sito
internet www.centralelateitalis.com, Sczione “luvestor Relations - Bilana e Relagioni”, il
resoconto intermedio di gestuone dell’Emittente relativo al trimestre chiuso al 31
marzo 2020 ¢ approvato dal Consiglio di Amministrazione dell’Emittente riunitosi il
14 maggio 2020, si rinvia in particolare, al paragrafo “Frenti successivs alla chinsura del periods™.

Inoltre, nel Documento di Registrazione, sono contenute le seguenti informazioni
relative agh escrcizi chiusi al 31 dicembre 2019, 2018 ¢ 2017, nonché nel rrimestre
chiuso al 31 marzo 2020:

e alla Sezione VI, Punu 7.1.2 ¢ 7.2.2.. sono fornue informazioni,
rispertivamente, sul resoconto dell’andamento ¢ dei nisulan dellattviea del
Gruppo CLI ¢ sul nisultaro di gestione del Gruppo CLIL

e alla Sezione VI, Punn 812 ¢ 822 sono formte informazion,
rispettivamente, sulle risorse finanziarie del Gruppo CLI e sui flussi di cassa del
Gruppo CLI;

e alla Sezione NVII, Punu 1812 ¢ 1822 sono fornite, rspettivamente,
informazioni finanziane sottoposte a revisione contabile relative agli ulumi tre
esercizi (2019, 2018 ¢ 2017) ¢ informazioni relative alla relazione di revisione

per ogni esercizio del Gruppo CLIL nonche nformaziont finanziane infrannual
¢ altre informazioni finanziaric del Gruppo CLL
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Non vt sono fatn di nlieve da segnalare ulterioni nspetto o quanto riportato ¢ deseritro nei
documenti di cu sopra,

5.1.2 Andamento recente ¢ prospertive dell’Emittente, ove non  riportate nel
Documento di Offerea

Non vi sono mformazion ulteriort sull'andamento recente ¢ sulle prospernve
dell’Emittente, risperto a gquanto precede ¢ a quanto pia indicaro nella Sezione B,
Paragrafo 29, del Documento di Offerra, nella Sezione N del Documento di
Registrazione ¢ nella documentazione di cui al precedente Paragrafo 5.1.1,

Nel nnviare alla Sezione B, Paragrafo 2.9, del Documento di Offerta, Plimittente
ricorda che il mese di aprile ha visto aggravarsi le conseguenze degh effern del COVID
= 19 a causa della chiusura pressoché torale delle aziende operant in Talia. A hivello
internazionale, la pandemia ha inoltre costretto moln der nostri chienu ¢ forniton a
chindere e loro atnvia. Il settore in cut opera 1l Gruppe CLI € stato coinvolto n
misura minore da questa pandemia dimostrando nello stesso tempo la propria sohdira.
Nel mese diapnle ¢ maggio il Gruppo CLI ha continuaro a realizzare una progressione
costante di crescita organica del proprio fattararo in linea con quanto sviluppato nel
primo trimestre. Su queste positve basi, sebbene permanga una situazione di pesante
mcertezza sulla furura evoluzione del fenomeno Coronavirus, 'limittente rinnova la
propria piena fiducia nella prosecuzione del piano di crescita in termini organici. Cio
premesso, alla Data del Comunicato, non ¢ possibile prevedere quando la diffusione
dell’eprdemia sara arrestata ¢ sc 1 goverm nazionali, n lalia ¢ nelle altre nazioni dove
opera 'Emittente ed il Gruppo CLIL adotteranno eventuali ulteriori misure restrittive
afferenti alle attivira produttive ¢ commerciali ¢ agh spostamenti della popolazione ¢
Peventuale evoluzione dei consumi delle famiglie. In ragione di quanto esposto, non ¢
possibile prevedere mn quale misura 1 suddettl eventi possano avere ripercussioni
significarive sulle prospettive dell’imittente e del Gruppo CLI per Pesercizio 20200,

6 VALUTAZIONE DEGLI EFFETTI CHE L'EVENTUALE SUCCESSO DELL’OFFERTA
AVRA SUGLI INTERESS!I DELL'EMITTENTE NONCHE SULL’OCCUPAZIONE E SULLA
LOCALIZZAZIONE DEI SITI PRODUTTIV]

Per quanto riguarda gh offertn dell’Offerta sugh interessi della Sociera, si nnvia al
precedente Paragrafo 3.2,

\la Dara del Comunicato, 'mittente ninence che 'Offerta non avra effetu sulla
occupazione ¢ sulla localizzazione dei sin produttive,

7 CONCLUSION] DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con riferimento al Cornspetuvo, il Consigho di Ammuustrazione, alla luce delle
propric valutaziom, anche tenuto conto di quanto espresso dalle Amministrarric
Indipendenti ¢ del Parere dell’Esperto, ninene che lo stesso sia congruo da un punto di
vista finanziario.

In aggiunta a quanto precede, s1 nnene che cascun azionista destnatano dell’Offerta,
al fine di efferruare e propric valutaziont, dovrebbe considerare che:

° secondo guanto espressamente dichiarato dall’Offerente nel Documento dh
Offerra, POfferente non  intende  procedere  al Delning delle aziom
dell’Eomattente dal MTA, Segmento STAR:

2]
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. per quanto st possa evineere dal Docomento di Offerta, 1+ programmi
mtegrazione delmean dall’Offerente sembrano coerenti con la strategia di
sviluppo dellEmittente ¢ 1 nispettivi basiness dell’ lmittente ¢ dell’Offerente
appatono tra loro complementari; moltre, i base a quanto idicato nel
Documento di Offerta, le complementarieta (in termini di posizionamento
geografico, offerta di prodotu nel settore latte) sussistenti fra il gruppo facente
capo all'Offerente ¢ 11 Gruppo CLI1  consentirebbero  all'Emittente  di
ottimizzare la propria catena di approvvigionamento, valonzzando le diverse
filicre;

° sulla base di quanto indicato nel Documento di Offerta, inolire, 'lEmittente
potrebbe far leva sulla solidita finanziaria dell’Offerente per ndefinire la
struttura delle proprie fonti finanziarie.

St precisa, i ogni caso, che la_conve 7
sssere valutata dal singolo azionis : sione, tenuto conto di tutto quanto
sopra esposto, del Parere delle Amminmistratrici Indipendenu, dell’andamento del
titolo, delle dichiarazionm dell’Offerente ¢ in particolare delle informazion contenute
nel Documento di Offerta.

I presente Comumicato, umtamente ai suor allegau, ¢ pubblicato sul sito insermer
del’Emittente in allegato al Documenta di Offerta, allindinzzo www.centralelarentalia.
Sezione “Tmestor Relations — OP-18 Newlut Food $.p.-1.”, nonche sul sito mterner del’Offerente,
all'indinzzo www .newlavar, Sezione “Inrestor Center — Investor Relations — OP 157,

om,

],ug:mu. 30 glugno 2020

AMlegato 1 - Parere delle Ammunistratrici Indipendents

ra
(9]
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L1 INDIPENDEN R4 ’

AISENSI DELL’ART. 39-BISDEL REGOLAMENTO CONSOB ADOTTATO CON DELIBERA N, 11971 DEL 14 MAGGIO
1999, COME SUCCESSIVAMENTE MODIFICATO E INTEGRATO, RELATIVO ALI’OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO
E SCAMBIO OBBLIGATORIA TOTALITARIA PROMOSSA DA NEWLAT FOOD S.P.A., AT SENSI DEGLI ARTT. 102 E 106,
comMl 1 E 2-BiS, DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 58 DEL 24 FEBBRAIO 1998, COME SUCCESSIVAMENTE
MODIFICATO, AVENTE A OGGETTO MASSIME N. 7.339.778 AZIONI ORDINARIE DI CENTRALE DEL LATTE
D'ITALIA S.P.A., AL NETTO DELLE AZIONI DETENUTE DALL’OFFERENTE

; PREMESSE

Le consigliere Antonella Mansi ¢ Valeria Bruni Giordani, nella loro qualita di amministratrici indipendenti
di Centrale del Latte d’Italia S.p.A. (“CLI” o I'’Emittente”), non correlzte all’Offerente (come di seguito
definito) (le “Amministratrici Indipendenti™), al fine di redigere il presente parere motivato (il “Parere™)
contenente le valurazioni sull'Offerta (come di seguito definita) e sulla congruita del Corrispetdvo {(come di
seguito definito), ai sensi dell’art. 39-4is del Regolamento adottato dalla Consob con delibera n. 11971 del 14
maggio 1999, come successivamente modificato ed integrato (il “Regolamento Emittenti”), da sottoporre
al Consiglio di Amministrazione dell’Emittente prima dell’approvazione del comunicato di cui all’arz. 103,
comma 3, del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, come successivamente modificato ed integrato (il “TUF”) ¢
all'art. 39 del Regolamento Emittent (il “Comunicato dell’Emittente™), hanno preliminarmente:

a)  confermato l'assenza in capo alle Amministratrici Indipendent di qualsiasi correlazione con
rdferimento all’Offerente (come di seguito definito);

b)  esaminato i contenud della comunicazione effettuata in data 1° aprile 2020 da Newlat Food S.p.A.

(“Newlat Food” o I"“Offerente™), ai sensi dell’art. 102 del TUF e dell'art. 37 del Regolamento
Emittenti, relativa alla promozione di un’offerta pubblica di acquisto e scambio obbligaroria
totalitania ai sensi degh artr. 102 e 106, commi 1 e 2-475, del TUF, avente ad oggetto massime n.
7.339.778 azioni ordinarie di CLI (1"“Offerta™);

c)  preso atto che sono persone che agiscono di concerto con 'Offerente in relazione all’Offerta ai
sensi degli articoli 101-41f, comma 4-bi5 e 109, del TUF, (i) Edoardo Pozzoli, ai sensi dell’art. 101-
bis, comma 4-415, lett. a), del TUF, in quanto aderente al patto parasociale sottoscritto in data 30
marzo 2020 con Newlat Food (il cui estratto ¢ allegato al Documento di Offerta, come di seguito
definito, s#b Appendice M.2); e (if) Angelo Mastrolia e Newlat Group S.A. (“Newlat Group”), ai
sensi dell’art. 101-4i5, comma 4-4i5, lett. b), del TUF, in quanto controllant, rspettovamente,
indirettamente e direttamente 'Offerente (le “Persone che Agiscono di Concerto”);

d)  analizzaro il contenuto del documento relativo all’Offerta di cu all’art. 102 del TUF (il
“Documento di Offerta”) presentato dall'Offerente alla CONSOB il 3 giugno 2020 e inviaro
al’Emirtente in par data, nonché da ultimo in data 26 giugno 2020, come modificato per effetto
dell'istrurtoria di CONSOB;

e)  analizzato il contenuto del prospetto informativo relativo alla sollecitazione delle Nuove Azioni
Newlar {come di seguito definite) offerte in scambio quale componente in azioni del Corrspettivo
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(come di seguito definito) (il “Prospetto”), presentato dall'Offerente alla CONSOB il 4 giugno
2020 e inviato all’Emirtente in data 23 giugno 2020, come medificato per efferto dell'istruttoria di
CONSOB, composto da documento di registrazione (il “Documento di Registrazione™), nota
informativa sugli strumenti finanziad e noza di sintesi;

f)  wvaluraro le condizioni, i termini e le motivazioni dell’Offerta e 1 programmi fururi dell’Offerente,
nonché la congruita del corrisperdvo offerto dall’Offerente, per ciascuna azione ordinarda
dell’Emirtente portata in adesione z2ll’Offerra, pari a:

e 1. 0,33 azioni ordinarie Newlat Food di nuova emissione (il “Corrispettivo in Azioni”);
. Euro 1,00 in contand (il “Corrispettivo in Denaro” ¢, congiuntamente al Corrispetuvo in
Azioni, il “Corrispettivo”};

preso ato: (i) delle rsultanze delle analisi svolte da KPMG Advisory S.p.A., in qualita di esperto
indipendente ("“Esperto Indipendente”), nominaro in data 8 giugno 2020 ai sensi dell’art. 39-4,
comma 2, del Regolamento Emittenti; nonché (7) del giudizio espresso dallo stesso Esperto
Indipendente attraverso il rilascio di un parere in data 25 giugno 2020 (il “Parere dell’Esperto”),
accluso 2l presente parere quale “Allegato 17,

©

2. FINALITA E LIMITAZIONI

1l Parere intende contribuire all’assunzione (comunque in via autonoma e indipendente), da parte degli
azionist di CLI, di una scelta informara e consapevole in relazione all’Offerra, sia dzl punto di vista della
congruira del Corrispettivo sia in relazione all’ Offerta nel suo complesso.

Si precisa in ogni caso che il presente parere viene redatto esclusivamente al sensi dell’art. 39-bis del
Regolamento Emittenti ¢ viene messo a disposizione del Consiglio di Amministrazione dell'Emittente ai soli
fini del rilascio del successivo Comunicato dell’Emirente.

Pertanto, il presente parere non sostiruisce o integra in alcun modo il Comunicato del’Emittente, né il
Documento di Offerta, né costifuisce in alcun modo, o puo essere inteso come, una raccomandazione ad
aderire 0 non aderire all'Offerra. In pardcolare, il presente parere non sostruisce il giudizio, autonomo e
indipendenre, di ciascun azionista in relazione all’'Offerra.

3. VALUTAZIONI SULL’OFFERTA E SULLA CONGRUITA DEL CORRISPETTIVO

3.1. Considerazioni relative alle caratteristiche ¢ motivazioni delPOfferta, nonché ai programmi
futuri delP’Offerente

Premesso quanto sopra, le Amministratrict Indipendent come sopra idendficare, sulla base della
documentazione sopraindicata e di quanto dichiarato dall’Offerente nel Documento di Offerta, danno atto
di quanto segue:

1. L'Offerta ¢ promossa da Newlat Food - il cul capitale sociale & suddiviso ¢ ripartito come meglio
specificato nella Parte II, Sezione XVI, Punto 16.1 e Sezione XIX, Punto 19.1, del Documento di
Registrazione.
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(F%]

L'obbligo di promuovere I'Offerta & sorto in data 1° aprile 2020, a seguito del perfezionamento
dell'operazione che ha portato all'acquisto, da parte dell’Offerente, di n. 6.660.242 azioni ordinarie CLI,
pari al 47,57% circa del capirale sociale ordinario e dei diritt di voto dell’Emittente (la “Partecipazione
di Maggioranza” e Operazionc”). Pit in particolare, Vobbligo di promuovere I'Offerta é conseguito
al perfezionamento, in data 1° aprile 2020,

. del contratto di compravendita stpulato in dara 30 marze 2020, da Newlar Group, in qualiti di
acquirente, ¢ Finanziatia Centrale del Latte di Torino S.p.A., Lavia — Societa Semplice, Luigi
Luzzati, Marco Fausto Luzzad, Cazla Luzzat e Sylvia Loew (gli “Azionist Venditori”), in gualiti
di venditori (il “Conrtratto di Compravendita Newlat Group/Azionisti Venditori”), in forza
del quale Newlar Group ha acquistato complessive 6.473.122 azioni ordinarie CLI, rappresentatve
del 46,24% del capitale sociale e dei diritti di voto di CLI (le “Azioni CLI oggetto di
Compravendita™) a fronte del pagamento, per ogni 3 Azioni CLI oggetto di Compravendita, di
un cormispettuvo complessivo pari a Euro 3,00 ¢ n. 1 azione ordinaria di Newlat Food detenute da
Newlat Group e, pertanto, per un corrispettivo unitario per ciascuna Azione CLI oggetto di
Compravendita pari a Euro 1,00 e n. 0,33 azioni ordinarie Newlat Food detenute da Newlat Group
(7.e. il Corrispetrivo); e

. del contratto di compravendita stipulato 1n data 1° aprlle 2020, dall’Offerente, in qualiti di

acquirente, e Newlat Group, in qualita di venditore, (il “Contratto di Compravendita Newlat
Group/Newlat Food™), in forza del quale 'Offerente ha acquistaro (a) le Azioni CLI oggetto di
Compravendira, e (b} ultedori 187.120 azioni ordinarie di CLI, rappresenmatve del'1,34% del
capitale sociale di CLI. gia detenute da Newlat Group prima del perfezionamento del Contratto di
Compravendita Newlat Group/Azionisti Venditon, per una partecipazione complessiva pari alla
Parrecipazione di Maggioranza, a1 medesimi termini economici di cui al Contratto di
Compravendita Newlat Group/Azionisti Venditori.

L’Offerta é promossa esclusivamente in ltalia, in quanto le azioni CLI sono quotate solo sul MTA,
Segmento STAR. Stante la sua natura obbligatoria, Offerta & rivolta indistintamente e a parita di
condizioni a rurt gli azionisd ordinari dell’Emirtente, non € soggerta ad alcuna condizione di efficacia ¢
non é condizionata al raggiungimenro di una soglia minima di adesioni.

L’Offerra ha a oggetto la totalita del capitale sociale del’Emirtente, dedotte le n. esclusivamente azioni
ordinarie di CL1. L’Emittente non ha emesso obbligazioni convertibili, warranf e/0 strumend finanziar
che atwibuiscono diritu di voro, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle assemblee ozdinarie ¢
straordinarie deghi azionisti di CLI, né altri strument finanziar che possano conferire a terzi il diritto di
sottoscrivere o acquisire azioni CLI o anche solo il diritto di voto, anche limitato, relativo ad azioni CLI.

Con riferimento ai profili autorizzatvi ¢ stante la narura obbligaroria dell'Offerta, nella sezione C.2 del

Documento di Offerta 'Offerente ha precisato che “La pronrosione dell' Offerta non ¥ sogeetta a nessun obbligo

ar comunicazione ne all otenimento di alcuna antorizzasione”.
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6. Gliazionisti CLI che aderiranno all'Offerta riceveranno, a trolo di Corrispettivo in Azioni, azioni Newlat
Food quorate sul MTA, Segmento STAR e, come tali, liquidabili su tale mercato.In caso di integrale
adesione 2ll'Offerta, 'Offerente: (i) emettera, a fronte delle azioni CLI portate in adesione all'Offerra,
2.446.593 nuove azioni Newlat Food rivenient dall’ Aumento di Capitale (come di seguito definito); e
(ii) sosterra un esborso complessivo per il pagamento del Corrispetdvo in Denaro pad a Euro 7.339.778.

=

Secondo quanto indicato nella sezione G.1 del Documento di Offerta sulle modalira di finanziamento

dell’Offerra, a totale coperrura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento connessi

alla stessa:

il Corrispetuvo in Denaro verri finanziato dall’Offerente ricorrendo interamente 2 mezzi propr,
senza procedere ad indebitamento finanziaro;

il Corrispettivo in Azionl niverra dall'aumento di capitale sociale di Newlat Food deliberato
dall’Assemblea Straordinaria di Newlar Food in data 25 giugno 2020, da eseguirsi in una o pia volte
e anche in pid franche, a pagamento e in via scindibile, per un importo massimo, comprensivo di
sovraprezzo, di Euro 24.080.032, e pia precisamente per un importo nominale massimo di Euro
4.666.673, oltre a sovraprezzo massimo pari a Euro 19.413.359, da escguirsi mediante emissione di
massime n. 4.666.673 azioni Newlat Food prive dell'indicazione del valore nominale, avenu
godimento regolare ¢ le medesime caratteristiche delle aziont ordinarie gia in circolazione alla data di
emissione, senza diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441, comma 4, primo periodo, del codice civile,
a un prezzo di emissione unitario pari 2 Euro 5,16 (imputato per Euro 1,00 a capitale ed Euro 4,16
a sovraprezzo), da liberarsi entro 1l 31 dicembre 2020 mediante conferimento in natura delle azioni
CLI portate in adesione all'Offerta ¢ delle ulteriore azioni di CLI acquistate da Newlat Food ai sensi
del Conrratto di Compravendita Newlat Group/Newlat Food ("™ Aumento di Capitale™).

8. Lasezione G.3 del Documento di Offerta descrive nel detraglio le motivazioni dell’Offerta e 1 programmi
futurt elaboran dall’Offerente. In particolare ¢ senza pretesa di esausuvita, preso atto che I'Offerra ¢
finalizzara ad adempiere all'obbligo di cui allart. 106, comma 1, del TUF conseguente al
perfezionamento dell’Operazione, 'Offerente ha dichiarato che:

0
(6]

(i)

=

(11)

I'Operazione rappresenta una transazione strategica di fondamentale importanza per I'Offerente,
I'Emittente ¢ i loro rispetuvi azionist, consenrendo l'integrazione tra due gruppi agroalimenrari
altamenre complementari, in un contesto caratterizzato da important cambiamenti del mercato e da
una dinamica di pressione in termini di domanda che di competizione sopratrurro sul bnsires latte;

I’Operazione consente di creare un operatore kader nel settore lattiero-caseario in Italia e con una
prospetrva di sviluppo rivolta ai principali mercati europei con benefici strategici per gli azionist e
wutd gli sakeholders;

all'interno di tale disegno strategico, 'Offerente vede CLI come polo di riferimento delle aruvira
lardero-casearie e, pertanto, sta elaborando un piano di possibile integrazione della businsss unit
dellOfferente relativa ai prodotti del latte all'inrerno nell’ Emitrente o una strutrura similare avente il
medesimo obiettivo, Tale strurtura si potra porre anche come polo aggregante di altre realta
complementari nel medesimo settore di riferimento. Inoltre, 'Offerente intende valutare ultedor
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(iv)

opportunita di acquisizione ed aggregazione in un’ottica di consolidamento del settore sia a livello
domestico che internazionale;

il progetto di integrazione proposto dall Offerente prevede inoltre:

lo sfrurtamento della complementarieta, anche in termini di posizionamento geografico, trz
Pofferta dei prodorti nel settore del latte da parte di Newlat Food e da parte di CLI, con particolare
valore nella gestone delle filiere di approvvigionamento e produzione locali;

Punione della capacita produrtiva dell’Offerente e dell’Erttente, che fara si che il nuovo gruppo
derivante dall’Operazione divent il secondo Jeader italiano in termini di volumi con riferimento
all'offerra dei prodord nel setrore del latre;

la messa a fartor comune del patrimonio di esperienze e &row-how di entrambe le societa, atrraverso

I'atdvazione di processi di condivisione delle miglion pratiche industriali e commercialy;
ur’ottimizzazione della catena di approvvigionamento, nella valorizzezione delle diverse filiere;

la condivisione dei rispertivi punti di forza delle reti di vendita per ottenere sinergic nella

commercializzazione ¢ distribuzione dei proderti;

la semplificazione della struttura societaria, che € stata gia avviata come sotto indicato, e la relativa
ottimizzazione delle spese centrali;

il coordinamento della gestione finanziaria all’interno di Newlat Food con la possibilira di far leva
sulla solidita finanziaria della stessa in ottica di rafforzamento complessivo della struttura del
capitale di CLI e dell’opportuniti di poter ridefinire una strutrura ordmale delle fonti finanziarie

della stessa.

Come precisato nel Documento di Offerta, nell’ottica di far emergere le sinergie nonché di rendere la
strurtura societaria di CLI pit snella e flessibile, in data 9 apnle 2020 il Consiglio di Amministrazione di
CLI ha avviato un processo di forganizzazione del gruppe facente capo a CLI, attraverso la fusione per

incorporazione in CLI delle societa interamente controllate Centrale del Latte della Toscana S.p.A. e
Centrale del Latre di Vicenza Sp.A.

3.2. POSSIBILI SCENARI PER GLI AZIONISTI CLI

Secondo quanto dichiarato dal’Offerente nel Documento di Otferta, 'Offerta non ¢ finalizzata alla revoca
delle azioni ordinarie dalla quotazione sul Mercato Telemartico Azionario (*“MTA”) organizzato e gestito da
Borsa Iraliana S.p.A. (“Borsa Italiana”) (c.d. defisting).

Tutravia, sulla base di quanto dichiararo dall’Offerente nel Documento di Offerta, le Amministratrici
Indipendent richiamano I'antenzione degli azionisd CLI sui possibill scenati a esito dell’Offerta, inclusa
Pevenruale riapertura dei termini del periodo di adesione per cinque giorni di borsa aperta (e precisamente,
salvo eventuali proroghe, per le sedute del 3 agosta 2020, 4 agosto 2020, 5 agosto 2020, 6 agosto 2020, 7

agosto 2020 ) ai sensi dell’art. 40-bis, comma 1, lettera b), n. 1) del Regolamento Emittent.
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A)  Ragainngimento da parte de/l'Offerente di una partecipazione di cni atl'art. 108, comma 1, del TUT (rilevante altresi

it i dell'art, 111 del

Nel caso in cul - per efferto delle adesion: all’Offerta e/o di acquist di azioni CLI eventualmente effermati
al di fuori della medesima ai sensi della normariva applicabile e/o per effetto degli acquist efferruat 2 seguito
dell’adempimento dell’obblige di acquisto ai sensi dell’arr. 108, comma 2, del TUF - Offerente venisse a
derenere una partecipazione supedore al 95%, Offerente adempira all'obbligo di acquisto ai sensi dell’art.
108, comma 1, del TUF delle rimanentd azioni CLI in circolazione nei confrontd degli azionisd CLI che ne
faceiano rchiesta.

Inoltre, 'Offerente ha dichiarato nel Documento di Offerta che non si avvarra del dirirto di acquistare le
residue azioni ordinarie in circolazione, ai sensi dell’art. 111 del TUF, nel caso in cui, 2 seguito dell'Offerta,
il medesimo venisse a detenere, per efferto delle adesiont all'Offerra e/o di acquisti eventualmente effettuati
al di fuori della medesima /o0 ove 'Offerente decidesse di adempiere Pobbligo di acquisto ai sensi dell’arr.
108, comma 2, una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’ Emittente, farta
eccezione per lipotesi in cui I'Offerente decida di non dpristnare il flortante successivamente
all’adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF.

L’Offerente potra procedere, successivamente all'adempimenro dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 1, del TUF, al rdpdstino del flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazione delle azioni CLI, fermo restando quanto indicato nel successivo paragrafo B) in merito alle
cixcostanze al ricorrere delle quali 'Offerente potrebbe decidere di procedere al defisting di CLI

In caso di mancato ripristino del flottante, a seguito dell’adempimento dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’art.
108, comma 1, del TUF, Borsa ltaliana disporra il defisting, a1 sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del
Regolamento dei Mercato organizzad e gestit da Borsa [taliana (il “Regolamento di Borsa™), a decorrere
dal giorno di borsa aperta successivo all’ultimo giomo di pagamento del corrisperavo delle azioni CLI per le
quali ¢ stato adempiuto 'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF.

B) ungiento da parte dell'O, i hazions di cui

Qualora, per effetto delle adesioni all’Offerta e/o di acquisti di azioni CLI eventualmente effettuad al di fuor
della medesima a1 sensi della normativa applicabile, 'O fferente dovesse divenire drolare di una partecipazione
superiore al 90% ma inferiore al 95% del capitale sociale dell'Emittente ai sens: dell’art. 108, comma 2, del
TUF, POfferente si riserva di valutare, a seconda del numero di azioni CLI portate in adesione all’Offerta e
delle condizioni di mercato, se procedere o meno alla ricostituzione del flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni delle aziom CLIL

Ripristing del flottante

Qualora I'Offerente, a seconda del numero di azioni CLT portate in adesione all’Offerra e delle condizioni di
mercato, decidesse di ripristinare il flottante, gli azionisti del’Emitrente che non abbiano adento all'Offerta
non avrebbero diritto di chiedere all'Offereate di acquistare le loro azioni CLI, 2i sensi dell’art. 108, comma
2, del TUF. Le azioni CLI resterebbero, in ogni caso, negoziate sul MTA, Segmento STAR e gli azionisd
del’Emitrente resterebbero titolari di strumend finanziari negoziati su un mercato regolamenraro.

103



Mancats ripristing del flottante

Qualora, invece, 'Offerente, a seconda del numero di azioni CLI porrate in adesione all’Offerta e delle
condizioni di mercato, decidesse di non procedere al riprstine del flottante, FOfferente medesimo sarebbe
soggerio zll'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF. In tal caso, gli azionist dell’Emittente
che non abbiano adedto all'Offerta avrebbero diritto di chiedere all'Offerente di acquistare le loro azioni
CLI, a1 sensi del’art. 108, comma 2, del TUF.

Al contrario, ove gli azionist dell'Emittente decidessero di non avvalersi di tale dintto gli stessi resterebbero
dtolari di strumentd finanziari non negoziat in alcun mercaro regolamentato, con tutte le conseguent!
difficolta legare alla liquidazione del proprio investimento, salvo il caso in cui, a esito dell’adempimento
dell’obbligo di acquisto ai sensi dellart. 108, comma 2 del TUF, I'Offerente venisse a detenere una
partecipazione complessiva almeno pari al 95% del capitale sociale dell’Emittente. In ral caso, si rinvia a
quanto indicato nel precedente paragrafo B).

() Raggiungimento da parte delf’Qfferente di nina partecipazione pari o inferiore al 90% del capitale sociaie dell’Emitiente.

Nel caso in cul, 2 esito dell'Offerta, o, se del caso, allesito dell’eventuale Riapertura dei Termini dell’Offerta,
il flottante residuo delle aziond ordinarie di CLI fosse superiore al 10% ma inferioze al 20% del capitale sociale
del’Emittente, anche in considerazione dell’eventuale permanenza nel capitale del’ Emittente di azionist con
partecipazioni rilevanti ai sensi della normativa applicabile, tale flottante potrebbe non essere ritenuto idoneo
a soddisfare le esigenze di sufficiente diffusione richieste dal Regolamento di Borsa per il mantenimento
del’Emittente nel Segmento STAR del MTA, con conseguente possibile trasferimento dell’Emittente da tale
segmento al MTA, secondo quanto previsto dall’artcolo 1A.4.2.2, comma 3, delle Istruzioni 2l Regolamento
di Borsa. In caso di perdita della qualifica di STAR. le azioni ordinarie di CLI potrebbero presentare un grado
di liquiditd minore e 'Emitrente potrebbe decidere di non nspetrare in via volontaria requisiti di trasparenza
e corporate gosernance obbligaton per le societa quotate sul Segmento STAR. ma non per gli emittenti con azioni
quotate sugli altrl segmend del MTA.

Inoltre, nel caso in cui al termine dell’Offerta (ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei Termini dell’Offerta) s1
verificasse una scarsitd del flottante tale da non assicurare 1l regolare andamento delle negoziazioni delle
azioni CLI, anche in considerazione dell’eventuale permanenza nel capitale dell’Emitrente di azionist con
partecipazioni rilevant ai sensi della normativa applicabile, Borsa Italiana pourebbe disporre lz sospensione
dalla quotazione delle azioni CLI e/o il Defisting ai sensi dell’art. 2.5.1 del Regolamento di Borsa, salvo che

I'Offerente decida di ripristinare un flottante idoneo ad assicurare un regolare andamento delle contrartazioni.

3.3. VALUTAZIONI SULLA CONGRUITA DEL CORRISPETTIVO

Il Cordspettivo & fissata in Euro 1 e n. 0,33 azioni ordinarie Newlar Food di nuova emissione (avent le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gia in circolazione) (le “Azione Newlat Food™”) per clascuna
azione ordinaria dell’Emittente portata in adesione all’Offerta ed é staro determinaro, per quanto a
conoscenza delle Amministramici Indipendend, nel risperto dei principi stabiliti dall’art. 106, commi 2 € 2-
bis, del TUF. In particolare, 'Offerente ha dichiarato nel Documento di Offerta che il Corrispettivo
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*  coincide con il prezzo pagato (x) da Newlat Group ~ Persona che Agisce di Concerte con 'Offerente
nell'ambito dell’Offerta — per l'acquisto delle Azioni CLI oggetto di Compravendira ai termini e
condizioni del Contrarto di Compravendita Newlat Group/Azionisti Venditori; e (3) dall'Offerente
per i successive acquisto della Partecipazione di Maggioranza da Newlat Group ai rermini e
condizioni del Contrarro di Compravendita Newlat Group/Newlat Food;

® Je Azioni Newlat Food offerte quale Corrispettivo in Azioni saranno negoziate in via automatca sul
MTA, Segmenio STAR, e né ’Offerente né le Persone che Agiscono di Concerto con il medesimo
hanno acquistato in contanti, nei dodici mest anteriori alla data in cui 'Offerente ha diffuso il
Comunicato ex art. 102 del TUF (z.e. 1° aprile 2020), azioni CLI che conferiscano almeno il 5% dei
dirirri di voto esercitabili nell'assemblea degli azionisti di CLI; e

¢ ¢ pib elevato rispetto ai prezzi pagati da Newlat Group — Persona che Agisce di Concerto con
I'Offerente nell’ambito dell’Offerta — per 'acquisto di azioni ordinarie di CLI nel corso dei dodici
mesi anterior alla data in cui 'Offerente ha diffuso il Comunicato ex arr. 102 del TUF (7.e. 1° aprile
2020).

I’Offerente ha precisato nel Documento di Offerta che, al fine di atmbuire un valore “monetaric” al
Corrispertivo in Azioni, ogni azione Newlat Food offerra in scambio € stara valorizzara facendo riferimento
al prezzo di emissione nell'ambito dell’Aumento di Capitale (come di seguito definito), pari ad Euro 5,16;
applicando tale prezzo al Corrispertivo in Azioni (ovvero moldplicando Euro 3,16 per le n. 0,33 azioni
Newlat Food offerte per ogni azione CLI apportzta all’Offerta), i valore monetario implicito del
Comspettivo in Azioni € pari 2 Euro 1,72 per ogni azione CLI apportata in adesione all'Offerta, a cui si
somma il Corrispetivo in Denaro pari a Euro 1,00, per un totale di Euro 2,72 per ciascuna azione CLI
portata in adesione (il “Valore Monetario Unitario”).

L’Offerente ha inoltre precisato nel Documento di Offerta che il Cornspettivo & stato determinato in misura
pari al rapporfo di scambio utilizzato per calcolare il corrspertdve dovuto (i) da Newlat Group agli Azionisa
Venditori, ai sensi del Contratto di Compravendita Newlat Group/Azionisti Venditor, e (1) da Newlat Food
a Newlar Group, ai sensi del Conrratto di Compravendita Newlar Group/Newlat Food, € pari, per ogni tee
Azioni CLI oggetto di Compravendita, a un corrspertivo complessivo di Euro 3,00 e n. 1 azione Newlat
Food ¢, pertanto, a un corrispertivo complessivo unitario per ciascuna Azione CLI oggertto di Compravendita
pas 2 Euro 1,00 e n. 0,33 azioni Newlat Food.

Nel Documento di Offerta ¢ precisaro che nella determinazione del Comispetavo 'Offerente non si é
avvalso di perizie elaborate da soggett teezi finalizzare alla valurazione della congruita dello stesso.

1’Esperto Indipendente é staro individuato in virtd dei suoi requisid di comprovata capacita, professionalita,
perizia ed esperienza in quesro genere di operazioni, idonei allo svolgimento dell’incarico e a orientare le
Ammunistratricl Indipendent medesime nella valutazione della congruita del Corrispettivo, ai sensi di legge.
L’Esperto Indipendente ha, altresi, rlasciato specifiche dichiarazioni in merito all’assenza di circostanze che
siano suscertbili di dare lnogo a situazioni di conflitto d'interessi tali da condizionare 'autonomia di giudizio
dello stesso, avuto riguardo all’Offerta e 2ll’oggetto del suo incarico.
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Per guanto a conoscenza delle Amministratncl Indipendenti, 'Esperto Indipendente ha svolto la propria
analisi in maniera autonoma e ha rilasciaro il proprio Parere dell’Esperto in dara 25 giugno 2020. I metodi
di stima utilizzat nentrano tra quelli generalmente accettari dalla prassi professionale ¢ di mercato ed
appaiono esprimere una razionalita, dimostrabilita, neutralith e stabilita dei criter e dei paramerri di base del
procedimento.

Ferme restando le assunzioni cosi come meglio descritte nel Parere dell’Esperto Indipendente, i metod: di
valutazione e 1 rferiment di valore delle azioni del’Emittente ualizzad dall'Esperto Indipendente
nell’ambire dell’analisi della congruita del Cormispettivo possono essere riassunti come segue:

(a) metodo delle quotazioni di borsa, che fa riferimento alle medie dei prezzi del drolo CLI nei dodici
mesi che hanno precedutoe la pubblicazione delle prime nonzie di stampa (avvenuta in data 18 marzo
2020) inerent all’acquisizione della partecipazione di controlio di CLI da parte di Newlar;

(b) analisi dei premi medi offerd nell’ambito di offerte pubbliche di acquisto su ttoli quortat in Italia
promosse nel periodo 2010-2020;

() analisi dei flussi di cassa scontatl, applicando il metodo finanziario (“DCF Levered™), sulla base dei
dat previsionali 2020-2022 approvat da CLI in data 10 febbraio 2020, tenendo conto di una strurnura
finanziaria sostenibile di lungo temine;

(d)y valutazione con i moltplicatori di borsa, applicando ai dat di CLI 1 coefficiend EV/EBITDA
ottenud dai prezzi di mercato ¢ dai dati finanziari di alcune socdieta quotate operanti nel settore di
riferimento;

(e) valutazione con i multipli di transazionl comparabili, attraverso il quale sono stat applican ai dad di
CLI1 1 coefficiend EV/EBITDA ottenud dai valori di scambio e dai dad finanziari di alcune societa
del settore oggeno di operazioni di compravendira.

Nel seguito si riportano 1 osultat delle analisi e, in particolare, 1 valori di riferimento per le azioni CLI
secondo i metodi di valutazione adotrat da confrontarsi con il Valore Monetario Unitario pad a Euro 2,72.
I’Esperto ha altresi confrontato 1 tisultati delle analisi con 1 valore monetario implicito nel Cordsperttivo
calcelato alla data del 17 marzo 2020, ultimo giorno di borsa aperta antecedente la diffusione delle prime
nonzie di stampa inerent la potenziale acquisizione da parte di Newlat Food.

Valore per azione di CLI (€)
Merodo

Mimmo Massimo |
Quotazioni di Borsa 1,89 2,56
Premi OPA 2,25 3,05
DCF levered 1,66 323
Muleipli di borsa 1,20 3,60
Mulsipk di transazioni comparabili 1.1 2,87
Range di Valutazione 176 3,06
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Applicando tali metodologie e criteri, 'Esperto Indipendente ha cosi concluso: “re/ complesso, sulla bas: delle
anafisi ¢ deghi elermenti sopra richiamati riteniamo ce, alla data atiuale, 5l Corrispettive dell'Offerta sia congruo dal punto d¢
vista finanziario nei confronts degli asgonisti di CLI diversi dg Newlar”. Per viterioi indicazioni, si rinvia 2l conrenute
del Parere dell’Esperto accluso 2l presente parere quale “Allegato 17

4. ULTERIORI OSSERVAZIONI E CONCLUSIONT

Al fini del rilascio del proprio parere, le Amministramici Indipendend repurano inoltre Hlevante considerare
che:

e le stesse hanno preso atto di quanto contenuto nel Parere dell’Esperto, ritenendo Pimpostazione
merodologica ivi contenuta coerente con la prassi di mercato e idonea a consentire lo svolgimento
dell’atmviti valuragva;

e le dsultanze delle analisi svolte dal’Esperto Indipendente, come segnalato, concludono che il
Corxispettivo & congruo dal punto di vista finanziario per i detenrori delle azioni oggerto dell’Offerra;

* le dsultanze delle analisi svolie dall’Esperto Indipendente, come segnalzto, condudono che i
Corrispettvo & congruo dal puato di vista finanziario per i detentori delle azioni oggerto dell'Oiferta;

= secondo quanto espressamente dichiarato dall'Offerente, 'Offerente non intende procedere 2
Delisung delle zzioni dell’Emittente dal MTA, Segmento STAR;

» alla dara del presente parere, I'Offerenre dedene gi# una parrecipazione nel capitale sodiale
del’Emittente, pari 2 circa 1l 47,57% del capitale sodale.

Alla luce di quanto soprz, le Consigliere Antonella Mansi ¢ Valeda Bruni Giordani, nella loro qualitd di
Amministratrici Indipendend di CLI non comxelate all'Offerente: (2) valutano positivamente I'Offerta, e (b)
arengono il Corrdspentivo offerto congruo dal punto di vista Snanziaro.

Firenze, 29 giugno 2020

Antonella Mansi

),‘Zﬁwmmy(/uw

Valeria Bruni Giordam
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Allegaro 1 - Parere dell’Esperto
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Centrae del Latte
dia@spA

Parere di congruita Offerta Pubblica di
Acquisto e Scambio Newlat

Giugno 2020

KPMG Advisory S.p.A.
Corporate Finance

Giugno 2020
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KPMG Advisory S.p A.

Via Vittor Pisani, 27

20124 MILANO MI

Telefono +39 02 67643.1

Email it-fmadvisory@kpmg. it

PEC kpmgadvisoryspa@pec.kpmg.it

Confidenziale

Spett.le

Centrale del Latte d'ltalia S.p.A.
Via Filadelfia, 220

10137 Torino

Alla cortese attenzione degli Amministratori Indipendenti

26 giugno 2020

Parere di congruita Offerta Pubblica di Acquisto e Scambio Newlat

Egregi Signori,

riassumiamo nel seguito gli obiettivi, le analisi svolte e le conclusioni raggiunte
relativamente al parere richiestoci.

Premessa

In data 1 aprile 2020 u.s. Newlat Food S.p.A. (“Newlat”) ha acquisito, per il tramite
della controllante Newlat Group SA, da Finanziaria Centrale del Latte di Torino S.pA,
Lavia — societa semplice, Luigi Luzzati, Marco Fausto Luzzati, Carla Luzzati e Sylvia
Loew (congiuntamente, i “Venditori"), n. 6.473.122 azioni di CLI S.p.A. (“CLI" 0
“I'Emittente”), corrispondenti al 46,24% del capitale del’'Emittente.

Alla medesima data Newlat ha acquisito dalla controllante Newlat Group SA ulteriori n.
187.120 azioni di CLI, corrispondenti all'1,34% del capitale del'Emittente. Pertanto
Newlat detiene complessivamente n. 6.660.242 azioni CLI, corrispondenti al 47,57%
del capitale.

Newlat ha reso noto al mercato I'obblige di promuovere un'offerta pubblica di acquisto
sull'intero capitale sociale dell’Emittente ai sensi degli artt. 102 comma 1 e 106 del
Decreto Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“I'Offerta”).

Il capitale di CL| & rappresentato da n. 14.000.020 azioni ordinarie del valore nominale
di Eurc 2,06 cadauna.

L'Offerta riguarda pertanto massime n. 7.339.778 azioni ordinarie dell Emittente, del
valore nominale di Euro 2,06 cadauna, complessivamente rappresentative del 52,43%
del capitale sociale e detenute da soggetti diversi da Newlat.

RIJA G
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Centrale del Latte d’ltalia S.p.A.
Parere di congruité Offerta Pubbiica di Acquisto e Scambio Newiat
Giugno 2020

Newlat riconoscera, per ciascuna azione CLI portata in adesione all'Offerta, un
corrispettivo in denaro pari a Euro 1 e un corrispettivo in azioni pari a 0,33 azioni
ordinarie Newlat di nuova emissione, prive di valore nominale e aventi godimento
regolare ("il Comispettivo”).

Sulla base del prezzo ufficiale delle azioni Newlat registrato il 30 marzo 2020, ultimo
giorno di borsa aperto antecedente I'annuncio al mercato dell'acquisizione delle azioni
CLI dai Venditori, il Corrispettivo, quale somma del corrispettivo in denaro e del
corrispettivo in azioni, ammonta ad Euro 2,72 per ciascuna azione CLI. Il Corrispettivo

calcolato alla data del 17 marzo 2020, antecedente le prime notizie di stampa inerenti
'operazione, ammonta ad Euro 2,49 per ciascuna azione CLI.

Obiettivo dell’incarico

Ci avete richiesto di esprimere un parere in merito alla congruita finanziaria delle
condizioni dell'Offerta, con particolare riferimento al Corrispettivo, nei confronti degli
azionisti della Vostra societa diversi da Newlat.

Vi avvarrete del nostro parere ai fini degli adempimenti e delle determinazioni di vostra

competenza nell'ambito del parere ai sensi dell'art. 39-bis del Regolamento Emittenti
CONSOB.

Lavoro svolto
Al fine di pervenire al parere richiestoci abbiamo:
— analizzato le informazioni pubbliche relative all'Offerta;

— analizzato i bilanci ufficiali, i dati contabili interinali e le altre informazioni
finanziarie storiche relative al gruppo CLI;

— analizzato alcuni dati operativi del gruppo, i dati finanziari previsionali 2020-2022 e
le analisi di sensibilita sui dati previsionali predisposti dalla Direzione aziendale;

— intervistato la Direzione aziendale relativamente alla performance operativa e
finanziaria del gruppo, all'attuale strategia, ai rischi e alle prospettive di mercato;

— analizzato i prezzi e volumi di negoziazione delle azioni CLI sul mercato
telematico organizzato e gestito dalla Borsa Italiana S.p.A ;

— condotto analisi comparative relativamente ai dati finanziari e al valore di mercato
di altre societa del settore di riferimento;

— analizzato le condizioni finanziarie di altre offerte pubbliche di acquisto riguardanti
i titoli di societa italiane quotate;

— stimato il valore equo delle azioni dell’Emittente sulla base di metodi di generale
accettazione;

— sviluppato altre analisi ritenute appropriate nel caso di specie.
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Centrale del Latte d'ltalia S.p.A.
Parere di congruita Offerta Pubblica di Acquisto & Scambio Newlat
Giugno 2020

Metodi di valutazione

| metodi di valutazione e i rifeimenti di valore delle azioni dell'Emittente che abbiamo
adottato nell'ambito dell'analisi di congruita del Cormispettivo possono essere riassunti
come segue:

— quotazioni di borsa: abbiamo fatto riferimento alle medie dei prezzi del titolo CLI
nei dodici mesi che hanno preceduto le notizie di stampa inerenti 'acquisizione
della quota di controllo di CLI da parte di Newlat;

— quotazioni di borsa con premio OPA: abbiamo aggiunto alla quotazione del titolo il
premic medio offerto nell'ambito delle Offerte Pubbliche di Acquisto ("OPA") su
titoli quotati in Italia nel periodo 2010-2020;

— flussi di cassa scontati per I'azionista: abbiamo applicato il metodo finanziario
(DCF Levered) sulla base dei dati previsionali 2020-2022 approvati dall'Emittente
in data 10 febbraio 2020 (caso base e analisi di sensibilitd), tenendo conto di una
struttura finanziaria sostenibile di lungo temine;

— moltiplicatori di borsa: abbiamo applicato ai dati dellEmittente i coefficienti
EV/EBITDA oftenuti dai prezzi di mercato e dai dati finanziari di alcune societa
quotate operanti nel settore di riferimento;

— moltiplicatori da transazioni: abbiamo applicato ai dati dell'Emittente i coefficienti
EV/EBITDA ottenuti dai valori di scambio e dai dati finanziari di alcune societa del
settore oggetto di operazioni di compravendita.

Limitazioni

Abbiamo condotto un'analisi di ragionevolezza complessiva dei dati e delle
informazioni utilizzate nell’ambito dell'incaricc ma non assumiamo alcuna
responsabilita relativamente alla loro veridicitd e completezza.

Non abbiamo condottc valutazioni analitiche riguardo a singole attivita o passivita
dell’Emittente né tali valutazioni ci sono state fornite.

Non abbiamo preso parte a negoziazioni o discussioni tra Newlat, gli azionisti di CLI
elo altri soggetti, relativamente alle condizioni dell’Offerta.

Il nostro parere & basato su parametri e condizioni economiche e di mercato alla data
odierna, e sulle informazioni reseci disponibili alla data medesima.

La presente lettera & stata predisposta per |'utilizzo esclusivo da parie degli

Amministratori Indipendenti dell'Emittente per le finalita indicate in premessa e non
pud essere resa disponibile a terzi, in tutto o in parte, per alcuna altra finalita.
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Conclusioni

Nel seguito si riportano i risultati della nostra analisi e, in particolare, i valori di
riferimento per le azioni CLI comparate con il Corrispettivo dell'Offerta.

Metodo di valutazions Prezzo per azione (€)

Min Max
Quotazioni di borsa 189 256
Quotanoni di borsa (con premio OPA) 225 305
DCF levered 166 323
Muttipii di borsa 129 380
Muttipli da transazion comparabii 1.7 287
Range di Valutazione 1,76 3,06
|;\‘hrh pubblica di acquisto @ 30.03.2020 2,72
IOleh pubblica di acquisto @ 17.03.2020 249

Nel complesso, sulla base delle analisi e degli elementi sopra richiamati riteniamo
che, alla data attuale, il Corrispettivo dell’'Offerta sia congruoc dal punto di vista
finanziario nei confronti degli azionisti di CL| diversi da Newlat.

KPMG Advisory S.p.A.

P

Davide Sironi
Partner
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M.2. ESTRATTO DEL PATTO PARASOCIALE AI SENSI DELL’ART. 122 DEL TUF
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Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell’art. 130
del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 come
successivamente modificato e integrato

Al senst dcg}.‘ artt. 122 del D. Les. 24 fchbraio 1998, n. 58 (“TUF") ¢ 130 dc! chn]nmcnm Consob
n. 11971 de! 14 maggio 1999, si rportano di seguito le informazioni essenziali relatve al'accordo
sottoseritto in data 30 marzo 2020 (1™ Aecordo™) tra Newlat Food S.P.A. “*Newlat Food™) od
Edoardo Pozzoli relativo alla socicta Centrale del Latte d'ltalia SpA. ("CLI”).

1. Tipo di acco!

Le pattuizioni contenute nclAccordo, come tiassunte al paragrafo 5 che segue, tilevano a norma
dellart. 122, comma |, de! TUF,

2. Societa i cui strumenti finanziari sono eggetto dell’ Accordo

Centrale del Larte d'Talia S.p.AL, una societa di dirito ik

10 con sede legale in Torino, Via

Filadclfia, n. 220, numcro di iscrizione presso il Registro delle Imprese di Torino ¢ codice Fiscale
01934250018, il cui capitmle sociale ¢ par a Euro 28.840.041,20 ¢d ¢ suddiviso in n. 14.0000.020

azion! ordinanc.
3. Soggetti aderenti all’Accordo e strumend finanziari conferiti allo stesso
L.’Accordo vincola:

{a) Newlar Food S.p.A., con sede legale in Via Kennedy, n. 16, Reggro Emilia (alia), capitale
sociale pan a Fura 227.000.000,00, numero di iscrizione presso il Registro delle Imprese o
Regrrio Emilia ¢ codice fiseale 00183410653; ¢

() Edoardo Pozzol, nato a Torino, il 13 luglio 1982, codice fiscale PZZDRDS2LI3L219G.
In dawa 1 apnle 2020, si & perfezionato i contrano di compravendita sottoserivto in pard data wa

Newlat Group SA. in qualita & venditore, ¢ Newlat Food, in qualita di acquirente, ai senst del

quale Newlat Food ha aequistato n. 6.060.242 azioni ordinaric di CLI, rappresentative del 47,57%

de! eapinale sociale ordinaro ¢ votante di CLI (! “Contratto di Compravendita”).

GI strumenti finanziar df CLI oggento del’Accordo sono tarte ke no 6.660.242 azioni ordinaric di
CLI detenute da Newlat Food  successivamente  al - perfezionamento del Contrarto !

Compravendin, che rappresentano cirea i1 47,57% del eapitale sociale ordinario ¢ votante di CLL

Edoardo Pozzoli non deticne azioni ordinare di CLI ¢, pertanto, le azion! ordinaric sopra indicate

rappresentano i 100% delle azioni ordinarce conferite all' Accordo.
4. Controllo
Le disposiziont dell"Accordo non influiscono sul controllo & CLI

A seguito del perfczonamento del Contratto di Compravendita, Newlat Food cscercita il controllo
su CLI 2t senst dell'art. 93 del TUF in quanto detienc i1 47,57% dcl capitale sociale di CLL
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5. Contenuto dell’ Accordo

(A) Con avviso di convocazione pubblicato in data 11 marzo 2020, 'assemblea ordinaria di CLI ¢
stata convocata per il giorno 29 aprile 2020, in unica convoeazione (1" Assemblea”), per delibetare,
tra altro, in mento al scgucnte punto all'ordine del gorno: “Nowina del Consiolio di Amminisirazione
per gl eseraigi 2020 — 2021 — 2022 previa delerminasione del numery dei companenti ¢ fissazions dei relaiivi

compenst”.

(B) Newlt Food intende presentare una lista di candidan, a seast dell'art, 11 dello statuto di CLI ¢
della disciplina applicabile, per la nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione per eul
¢ stat convocara I'Assemblea (la “Lista”), che rimarri in carica fino alla data & approvazione del
bilancio di escreizio al 31 dicembre 2022 (i1 “Mandaro™).

() Al sensi delAecordo, Newlat Food si ¢ impegmata a includere nella Lista i nonunatve di
Hdoardo Pozzoli, in posizione utile per la cffertiva clezione, df modo che 1 nominatvi restant
inclusi nella Lista soddisfino i requisit di legge ¢ regolamentd applicabili anche in materia di requisid
di indipendenza ¢ di equilibrio fra § generd.

(D) Newlat Food si ¢, inoltre, impegnata a farc quanto in proprio potere affinché, in caso di nomina
di Edoardo Pozzoli alla eariea di consiglicre di CLI da parte dell'Assemblea, i} consiglio di
amministrazione di CLI antribuisea a Edoardo Pozzoli specifiche dcll’:ghc alla funzionc di
responsabile aperations, con un compenso che sard determinato @ sensi dellart. 2389, comma terzo,
de! eodice civile, tenuto conto delle raccomandaziond del comitato remuncrazion ¢ a condizione
che il Collegio Sindacale esprima parcre favorevole, in linca con gli standard di merearo ¢ le politiche

di remuncrazione & CLL

(E) Newlar Food si € impegnata a includere il nominativo di Edoardo Pozzoli nclla Lsta di candidat
che dovesse presentare per il rinnovo ded componenti de! consiglio di amministrazione di CLT per
Iintera durata dell'Accordo (ivi incluso, alla scadenza de! Mandato) ¢ a non vetare a favore della
revoca di Edoardo Pozzol dalla carica di amministratore, fatta salvo in ipotesi di gusta causa di

revoca ai senst della normativa rilevante,

6. Durata dell'Accordo

L'Accordo ¢ entrato in vigore alla sua dara di sottoscerizione, in data 30 marzo 2020, ¢ cesserd di
avere cificacin alla data corrispondente al werzo anniversario della data di stipula dell'Accordo (da
“Dara Rilevante™).

A decorrere dal sesto mese precedente s Dara Rilevante, Newlat Food ed Edoardo Pozzoli s sono
impegnati 2 incontrarsi ¢ valutare in buona fede il rinnovo del'Accordo, fermo restando che, ove,
alla Data Rilevante, CLI non sia una socicta con azion! quotate ai sensi ¢ per gl efferd depli articoli
122 ¢ 123 de! TUF, ovvero in ognl caso tall disposizioni non siano applicabill all'Accordo,

quest'ultimo s'inrendera avere efficacia anche oltre la Dara Rilevante fino al pia lungo termine legale
di efficacia applicabile; per I'effctto, la Dat Rilevante s'intenderd automaticamente modificata d

conscgucnza.
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7. Deposito dell’Accordo
L’Accordo ¢ stato depositato presso il Registro delle Imprese di Torino in data 3 aprile 2020.

Le presenti informazioni essenziali relative alle disposizioni contenute nell’Accordo sono pubblicate
sul sito internct & CLI, www.cenrralclarcitaka.com.

Reggio Limilia, 3 aprile 2020
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N.

DOCUMENTI CHE L’OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL
PUBBLICO E LUOGHI IN CUI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI
PER LA CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta e i documenti indicati nei presenti Paragrafi N.1 e N.2 sotto sono a
disposizione del pubblico per la consultazione:

N.L

N.2.

(2)
(b)
©

(d)
(€)

presso la sede legale dell'Offerente in Reggio Emilia, Via Kennedy, 16;
presso la sede legale dell’Emittente in Torino, via Filadelfia, 120;

presso la sede dell'Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta
delle Adesioni in Milano, via Turati n. 9;

sul sito internet dell’Offerente http://www.newlat.it; e

sul sito internet dell’Emittente http://www.centralelatteitalia.com.

DOCUMENTI RELATIVI ALL’OFFERENTE

(@)
(b)

(d)

Documento di Registrazione, Nota Informativa e Nota di Sintes,

Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, comprendente il
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell’Offerente al 31 dicembre 2019,
corredata dagli allegati previsti per legge;

Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, comprendente il
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell’Offerente al 31 dicembre 2019,
corredata dagli allegati previsti per legge;

Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2020.

DOCUMENTI RELATIVI ALL’EMITTENTE

(@)

(b)

(©)

Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2019, comprendente il
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio del’Emittente al 31 dicembre 2019,
corredata dagli allegatl previst per legge;

Relazione finanziaria dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, comprendente il
bilancio consolidato e il bilancio di esercizio dell’Emittente al 31 dicembre 2018,
corredata dagli allegatl previst per legge;

Resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2020.
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

Ia responsabilita della completezza e veridicita dei dati e delle notizie contenute nel Documento
di Offerta ¢ in capo all’Offerente.

1.’Offerente dichiara che, per quanto di propria conoscenza, 1 dati contenuti nel Documento di
Offerta rispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

Newlat Food S.p.A.
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