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NOTE:
* Controllata ASTM
** Azioni proprie pari a 7,64%
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NOTA:

* Incluso il 7,64% delle azioni
proprie di ASTM
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LA DIFFUSIONE, PUBBLICAZIONE O DISTRIBUZIONE DELLA PRESENTE COMUNICAZIONE E
VIETATA IN OGNI GIURISDIZIONE OVE LA STESSA COSTITUIREBBE UNA VIOLAZIONE DELLA
RELATIVA NORMATIVA APPLICARILE

THE RELEASE, PUBLICATION OR DISTRIBUTION OF THIS COMMUNICATION IS5 NOT
PERMITTED IN ANY COUNTRY WHERE SUCH COMMUNICATION WOULD VIOLATE THE
RELEVANT APPLICABLE REGULATION

OFFERTA PUBBLICA DM ACQUISTO VOLONTARIA TOTALITARIA SULLE AZIONI ORDINARIE DI ASTM 5.P.A.
PROMOSSA DA NAF 2 5.P.A.

Comunicazione ai sensi dell’art. 102, comma 1, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58,
come successivamente modificato e integrato ("TUF™), e dell'art. 37 del regolamento adottato dalla
COMSOEB con deliberan. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente modificato e integrato
{(“Regolamento Emittenti™), avente ad oggetto I'offerta pubblica di acquisto volontaria promossa da
MAF 2 5.p.A. sulla totalita delle azioni ordinarie di ASTM S.p.A

Tortona, 20 febbraio 2021 - Al sensi e per gli effetti dell’art. 102, comma 1, del TUF e dell’art. 37
del Regolamento Emittenti, NAF 2 S.p.A. ("NAF 2" o I"Offerente™), societa posseduta al 100% da
Muova Argo Finanziaria S.p.A. ("Nuova Arge Finanziaria®), con la presente comunicazione (la
“Comunicazione™ rende noto di aver assunto la decisione di promuovere un'offerta pubblica di
acquisto volontaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF (7Offerta”™ finalizzata: {i) ad acquisire
la totalita delle azioni ordinarie (le “Azioni”) di ASTM 5.p.A. ("ASTM", I"Emittente” o |a "Societa”) -
dedotte (@) le complessive n. 60,449 417 Azioni detenute da Muova Argo Finanziaria (di cui n.
58.501.677 direttamente e n. 1.947.740 indirettamente tramite Nuova Codeifa 5.p.A., di seguito
“Nuova Codelfa™), (b) le n. 2.385.650 Azioni detenute da Mercure Investment 5.4 r.l. ("Mercure™ e (c)
len. 10.741.948 Azioni proprie detenute dall’"Emittente — pari a complessive n. 66 937_880 Azioni
ordinarie dell'Emittente, prive dell’indicazione del valore nominale, rappresentative del 47,638% del
capitale sociale della Societd (le “Azioni Oggetto dell"Offerta™; e (ii) ad ottenere la revoca dalla
quotazione dal Mercato Telematico Azionario ("MTAT), organizzato e gestito da Borsa taliana 5.p A
{“Borsa ltaliana”) delle Azioni (il “Delisting™).

MAF 2 riconoscera un corrispettivo pari a Euro 25,60 per ciascuna Azione portata in adesione
all'Offerta (il "Corrispettivo”).

Il Corrispettivo incorpora: (i) un premio pan al 28,8% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni alla
data del 19 febbraio 2021 {ultimo giorno di Borsa aperia prima della diffusione della presente
Comunicazione); e (ii) un premio pari al 36,3% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi
ufficiali registrati dalle Azioni nei sei mesi precedenti la data defla presente Comunicazions (inclusa).
Per ulteriori informazioni in merito alle percentuali di premio rispetto al prezzi medi ponderati

giornalieri delle Azioni si rinvia al Paragrafo 3.2 della presente Comunicazione.

L'Offerente promuovera I'Offerta nei modi e nei tempi previsti dalla normativa applicabile,
presentando alla Commissione Nazionale per le Societd e 1a Borsa (“CONSOB™ il documento di offerta
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(il “Documento di Offerta”) destinato alla pubblicazione, cui si rinvia per una compiuta descrizione
e valutazione dell'Offerta.

Di seguito sono indicati i presupposti giuridici, | termini e gli elementi essenziali dell’Offerta.

1. SOGCETTI PARTECIPANTI ALL'"OPERAZIONE
1.1 L'"Offerente & la relativa compagine sociale

MAF 2 S.p_ A, societd per azioni di diritto italiano, con sede legale in Tortona (AL), corso Romita n.
10, numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Alessandria-Asti, codice fiscale e partita IVA
11507630967, capitale sociale di Euro 50.000.

Alla data della presente Comunicazione, il capitale sociale di NAF 2 & interamente detenuto da Nuova
Argo Finanziaria, societa partecipata al 60% da Aurelia S.r.l. (“Aurelia™ e al 40% da Mercure.

Pertanto, alla luce di guanto sopra descritto, Aurelia detiene il controllo di diritto diretto su Nuova
Argo Finanziaria e il controllo di diritto indiretto su NAF 2; incltre, Aurelia controlla altresi PEmittente,
ai sensi dell’articolo 93 del TUF (o Paragrafo 1.3.1 infraE), per il tramite di Nuova Arge Finanziaria.

1.2 Persone che agiscono di concerto con I'Offerente in relazione all"Offerta

Al sensi dell’articolo 101 -&i, commi 4 e 4-bis, del TUF, Muova Argo Finanziaria, Aurelia, Nuova
Codelfa e Mercure sono persone che agiscono di concerto con |I'Offerente (le “Persone che Agiscono
di Concerto™ e, ciascuna di esse, una “Persona che Agisce di Concerto™).

Al riguardo si segnala, infatti, che:

(i) MNuova Argo Finanziaria deve essere considerata persona che agisce di concerto con |'Offerente
ai sensi dell’art. 101-&s, comma 4-&s, lett. b), del TUF in quanto societd che in via solitaria
controlla direttamente NAF 2 (cfr. Paragrafo 1.1 supra);

(i) Awurelia deve essere considerata persona che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi dell’art.
101-bis, comma 4-bis, lett. b), del TUF in guanto societd che in via solitaria controlla
direttamente Nuova Argo Finanziaria e indirettamente MAF 2 (cfr. Paragrafo 1.1 supra);

(iif) Muova Codelfa deve essere considerata persona che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi
dell'art. 101-fis, comma 4-bis, lett. ), del TUF in gquanto societd sottoposta con MAF 2 al
comune controllo da parte di Nuova Argo Finanziaria (cfr. Paragrafo 1.1 supra);

(iv) Mercure deve essere considerata persona che agisce di concerto con I'Offerente ai sensi dell’art.
101-bis, comma 4-kis, lett. a) del TUF in gquanto parte (x) del patto parasociale sottoscritto in
data 27 settembre 2018 tra Aurelia e Mercure, come successivamente modificato (il “Patto
Parasociale™), (y) del patto parasociale sottoscritto in data 13 giugno 2019 tra Aurelia, Mercure
e Muova Argo Finanziaria avente ad oggetto la partecipazione nel capitale sociale di ASTM
direttamente di titolaritd di Aurelia e (z) del patto parasociale sottoscritto, in data 8 settembre
2020, tra Aurelia, Mercure & Nuova Argo Finanziaria avente ad oggetto la partecipazione nel
capitale sociale di ASTM direttamente di titolaritd di Mercure.

Si segnala altresi che in data odierna:

(i) Awurelia ha stipulato un accordo con Nuova Argo Finanziaria e MAF 2 in forza del guale si é
impegnata, tra I'altro, a portare in adesione all'Offerta tutte le n. §.912.271 Azioni dalla stessa
detenute in ASTM (I"“Impegno Aurelia™;
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{ii) Mercure ha stipulato un accordo con Muova Argo Finanziaria & MAF 2 in forza del quale si é
impegnata, in caso di esito positivo dell’Offerta, tra IPaltro, a conferire in Nuova Argo Finanziaria
tutte le Azioni dalla stessa detenute in ASTM ad un valore unitario pari al Corrispettivo
dell'Offerta (I"Ilmpegno Mercure™);

{iify Aurelia e Mercure hanno convenuto, subordinatamente all'approvazione dei rispettivi organi
competenti e in caso di esito positive dell'Offerta e di perfezionamento della fusione tra NAF 2
e ASTM, il trasferimento da Aurelia a Mercure di un numero di azioni di Nuova Argo Finanziaria
(ad un prezzo da determinarsi sulla base dell’ equity vafwe di Nuova Argo Finanziaria calcolato
maoltiplicando il numero di Azioni detenute da Nuova Argo Finanziaria e MNAF 2 per il
Corrispettivo, al netto dell’indebitamento di Nuova Argo Finanziaria € di NAF 2 pre-fusione),
tale per cui Aurelia e Mercure deterranno una partecipazione in Nuova Argo Finanziaria
rispettivamente pari al 50,5% e al 49,5% del relativo capitale sociale, fermo il controllo in wia
solitaria di Aurelia su Nuova Argo Finanziaria e, indirettamente, su ASTM (I Impegno di
Riallocazione™); e

(iv) Aurelia e Mercure hanno convenuto talune linee guida, con efficacia subordinata al Delisting
(come di seguito definito) della Societd, riguardanti determinate modifiche al Patto Parasociale,
restando inteso che tali modifiche non avranno alcun effetto novative sulla governance e gli
assetti di ASTM (che rimarra controllata in via solitaria da Aurelia) e si limiteranno
esclusivamente a tenere conto del venir meno dello status di societa guotata di ASTM.

Per maggior informazioni in merito all'lmpegno Aurelia, all'lmpegno Mercure & all'lmpegno di
Riallocazione si rinvia alle relative informazioni essenziali, le guali saranno pubblicate nei termini e
con le modalita prescritte dall’articolo 122 del TUF e dall’articolo 130 del Regolamento Emittenti.

1.3 Emittente

L’Emittente & una societa per azioni, costituita in Italia ed operante in base alla legislazione italiana,
con sede legale in Toring, Corso Regina Margherita n. 165, numero di telefono +39 011 439 21 11.
L’Emittente & iscritta nel Registro delle Imprese di Torino con numero di iscrizione, codice fiscale e
partita IVA 00488270018.

Alla data della presente Comunicazione, il capitale sociale dell’Emittente ammonta a Euro
70.257.447 50, suddiviso in n. 140.514 895 Azioni, prive dellindicazione del valore nominale e
aventi godimento regolare.

Le Azioni sono guotate sul MTA e sono sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi
dell’articolo 83-£&s del TUF (codice I15IN: [TOQQO084027).

Aj sensi dell'art. 4 dello statuto sociale, la durata dell’Emittente € stabilita fino al 31 dicembre 2050
& potra essere prorogata con deliberazione dell'Assemblea, con esclusione del diritto di recesso per
i s2ci che non hanngo concorso all'approvazione della deliberazione.

1.3.1 Soggetto controliante ai sensi deflart. 93 del TUF e soci rilevanti

Alla data della presente Comunicazions, ASTM & controllata indirettamente e in via solitaria da
Aurelia, per il tramite di Nuova Argo Finanziaria, ai sensi dell’art. 2359 cod. civ. e dell’art. 93 del
TUF. ASTM &, inoltre, soggetta all’attivita di direzione e coordinamento da parte di Muova Argo
Finanziaria, ai sensi degli artt. 2497 ss. cod. Civ.

Il capitale sociale dell’Emittente € ripartito come segue:
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Azionista MNumero di azioni ordinarie Percentuale di partecipazione
al capitale sociale

Muova Argo Finanziaria S.p.A. | 58.301.677 41,634%

Aurelia 5.r.1. 3.912.271 6,343%

Nuova Codelfa 5.p.A. 1.947.740 1,386%

Mercure Investment 5.a r_l. 2.385.650 1,698%

Flottante 58.025.609 41,295%

Azioni proprie 10.741.948 7,645%

Totale 140.514.895 100%

Aurelia, titolare del 60% del capitale sociale di Muova Argo Fimanziaria, detiene in via diretta n.
8.912.271 Azioni di ASTM, pari al &,343% del relativo capitale sociale.

Mercure, titolare del 40% del capitale sociale di Nuova Argo Finanziaria, detiene in via diretta n.
2.385.650 Azioni di ASTM, pari all’'1,698% del relativo capitale sociale.

Muova Argo Finanziaria detiene, direttamente, n. 58.501.677 Azioni, pari al 41,634% del capitale
sociale, e indirettamente, tramite Nuova Codelfa - di cui Nuova Argo Finanziaria detiene I'83,577%
del capitale sociale e Finanziaria di Partecipazioni e Investimenti 5.p.A. detiene il restante 16,423%
-n. 1.947.740 Azioni, pari all’'1,386% del capitale sociale.

Secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate ai sensi dell’articolo 120, comma 2, del TUF,
alla data della presente Comunicazione, oltre a quanto sopra indicato, Lazard Asset Management
LLD risulta titolare, in gestione discrezionale del risparmio, di n. 7.719.752 Azioni pari al 5,494%
del capitale sociale della Societa.

Le pattuizioni parasociali contenute nei patti attualmente in essere non influiscono sul controllo di
ASTM, che & esercitato indirettamente e in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Nuova Argo, ai
sensi dell’art. 93 del TUF.

I.3.2 Azioni proprie

Alla data della presente Comunicazione, I'Emittente & titolare di n. 10.741.948 Azioni proprie pari
a circa il 7,645% del relativo capitale sociale, di cui n. 8.571.040 Azioni direttamente, n. 21.500
Azioni indirettamente tramite ATIVA SpA. e n. 2.149. 408 Azioni indirettamente tramite la
controllata SINA 5.p A,

2. PRESUPPOSTI GIURIDICI E MOTIVAZIONI DELL'OFFERTA

2.1 Presupposti giuridici dell"Offerta

L*Offerente ha assunto la decisione di promuovere I'Offerta ai sensi degli articoli 102 e seguenti del
TUF con determinazione del proprio organo amministrativo del 20 febbraio 2021.

2.2 Motivazioni dell"Offerta



L’'Offerta rappresenta il mezzo attraverso cui I'Offerente intende acquisire la totalitd delle Azioni
Cggetto dell'Offerta e, conseguentemente, procedere al Delisting della Societa.

Pertanto - al verificarsi dei relativi presupposti - I"Offerente non intende ripristinare un flottante
sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni.

In particolare, mediante |"Offerta e il Delisting, I'Offerente intende rendere possibile una
riorganizzazione dell’Emittente finalizzata all'ulteriore rafforzamento dello stesso, operazione pil
facilmente perseguibile nello status di non quotata.

Il Delisting, i cwi termini, condizioni e modalita saranno dettagliati nel Documento di Offerta, potra
conseguire dalla circostanza che le Azioni portate in adesione all’Offerta - sommate a quelle
detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto, alle Azioni proprie detenute da ASTM e alle Azioni
eventualmente acquistate dall’Offerente e dalle Persone che agiscono di Concerto al di fuori
dell’ Offerta medesima in conformita alla normativa applicabile - superino il 20% del capitale sociale
di ASTM (per maggiori informazioni si rinvia al Paragrafo 3.5 jnfra).

Qualora il Delisting non venisse raggiunto ad esito dell’Offerta (ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei
Termini, come infra definita, /o "adempimento dell'obblige di acguisto ai sensi dell'art. 108,
comma 2, del TUF, I'adempimento dell'obbligo di acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF
e I'esercizio del diritto di acquisto ai sensi dell'art. 111 del TUF), I'Offerente si riserva di conseguire
I"obiettivo del Delisting, subordinatamente alla relativa approvazione da parte dei competenti organi
sociali, per il tramite della fusione per incorporazione dell’Emittente nell'Offerente (societa non
quotata), ovvero in un'altra societd non quotata del gruppo facente capo a Nuova Argo Finanziaria.
La fusione per incorporazione dell'Emittente nell'Offerente potrebbe qualificarsi, se del caso, come
“fusione con indebitamento” con conseguente applicabilitd dell*art. 2501 -4is cod. civ. nonché come
operazione tra parti correlate soggetta alla relativa normativa applicabile.

In ogni caso, I'Offerente si riserva di valutare in futuro, a sua discrezione, la realizzazione di
eventuali ulteriori operazioni straordinarie e/o di riorganizzazione societaria e di business che si
ritenessero opportune, in linga con gli obiettivi e le motivazioni dell’Offerta, nonché con gli obiettivi
di rafforzamento di ASTM, sia in assenza di revoca delle azioni ordinarie dell’Emittente dalla
quotazione sia in caso di Delisting. In tale ultima ipotesi, 'Cfferente si riserva di procedere,
subordinatamente alla relativa approvazione da parte dei competenti organi sociali, alla fusione
inversa di NAF 2 in ASTM, ferma I'applicabilita dell’art. 2501 -&is cod. civ.

51 segnala, in ogni caso, che, alla data odierna, non sono state assunte decisioni formali da parte
degli organi competenti delle societd che potrebbero essere coinvolte in merito a tali eventuali
operazioni straordinarie.

Inoltre, I'Offerente - attraverso I'Offerta - intende riconoscere agli azionisti di ASTM I'opportunita
di cedere le Azioni a condizieni pid favorevoli rispetto a guelle che offre il mercato, tenuto conto del
livello di liquidita e dell’andamento di mercato del titolo. Invero, come illustrato al Paragrafo 3.2
infra, il Corrispettivo incorpora: (1) un premio pari al 28,8% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni
alla data del 19 febbraio 2021 (ultimo giorno di Borsa aperta prima della diffusione della presente
Comunicazione);, € {ii) un premio par al 36,3% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi
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ufficiali registrati dalle Azioni nei sei mesi precedenti la data della presente Comunicazione {(inclusa).
Per ulteriori informazioni in merito alle percentuali di premio rispetto ai prezzi medi ponderati
giornalieri delle Azioni si rinvia al Paragrafo 3.2 della presente Comunicazione.

Per una descrizione piu dettagliata degli obiettivi dell’Offerta si rimanda al Documento di Offerta,
che sara redatto e messo a disposizione del pubblico nei tempi & nelle modalita previsti dalla
normativa applicabile.

3. ELEMENTI ESSEMNZIALI DELL'OFFERTA
31 Categorie e quantitativo delle Azioni cggetto dell"Offerta

L’Offerta & promossa in Italia e negli 5tati Uniti d'America & ha ad oggetto massime n. 66.937_880
Azioni, rappresentative del 47 638% del capitale sociale dell’Emittente. Come indicato supra, le
Azioni Oggetto dell’Offerta corrispendono alla totalita delle Azioni dedotte: (a) le complessive n.
60449 417 Azioni detenute da Nuova Argo Finanziaria (di cui n. 58.501.677 direttamente e n.
1.947.740 indirettamente tramite Nuova Codelfa); (b) le n. 2.385.650 Azioni detenute da Mercure;
efc)len. 10.741.948 Azioni proprie detenute dall’Emittente.

A seguito della pubblicazione della presente Comunicazione nonché durante il Periodo di Adesione
(come infra definito), come eventualmente prorogato, I'Offerente e/o le Persone che Agiscono di
Concerto si riservano il diritto di acquistare Azioni al di fuori dell’Offerta nei limiti di cui alle
disposizioni di legge e regolamentari applicabili e in ogni caso a fronte della corresponsione di un
prezzo non superiore al Corrispettive. Tali acquisti saranno comunicati al mercato ai sensi
dellarticolo 41, comma 2, lettera ¢) del Regolamento Emittenti. Il numero delle Azioni Oggetto
dell’Offerta potrd, quindi, risultare automaticamente ridotto per effetto degli acguisti di Azioni
effettuati dall’Offerente (e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto) al di fuori dell'Offerta.

L'Offerta & rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti i titolari delle Azioni.

Le Azioni portate in adesione all’Offerta dovranno essere liberamente trasferibili all’Offerente e

libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Alla data della presente Comunicazione, PEmittente non ha emesso obbligazioni convertibili,
warrant efo strumenti finanziari che attribuiscono diritto di voto, anche limitatamente a specifici
argomenti, nelle assemblee ordinarie e straordinarie, e/o altri strumenti finanziari che possano
conferire a terzi in futuro diritti di acquisire Azioni o, pid semplicemente, diritti di voto, anche limitati.

3.2 Corrispettivo unitario e controvalore complessivo dell"Offerta

3.2.1 Corrispettivo unitario e sua determinazione

MAF 2 paghera a ciascun aderente all’ Offerta il Corrispettivo, pari a Euro 25,60, per ciascuna Azione
portata in adesione all'Offerta.

Il Corrispettivo & stato determinato nell’assunto che PEmittente non approvi e dia corso a
distribuzione di dividendi ordinari o straordinari provenienti da utili o da riserve; in tal caso il
Corrispettivo andrd automaticamente ridotto di un importo pari al dividendo per ogni Azione.



Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, in guanto dowvuti, e dei compensi, provvigioni e spese che
rimarranno a carico di MAF 2. L'imposta sostitutiva delle plusvalenze, qualora dovuta, resterd a
carico degli aderenti all’Offerta.

Il Corrispettivo incorpora un premio pari al 28,8% rispetto al prezzo ufficiale delle Azioni alla data
del 19 febbraio 2021 (ultimo giorno di Borsa aperta prima della diffusione della presente
Comunicazioneg).

Si precisa che, nella determinazione del Corrispettivo, non sono state ottenute e /o utilizzate perizie
elaborate da soggetti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita dello stesso.

3.2.2 Media aritmetica ponderata defi prezzi ufficiali registrati dalle Azioni

Il Corrispettive incorpora 1 seguenti premi rispetto ai prezzi ufficiali delle Azioni dei periodi di
riferimento indicati nella seguente tabella:

_ _ Differenza tra il
3 Differenza tra il ) ) .
Prezzo medio per ) ) ) corrispettivo e il prezzo
. ) corrispettivo e il prezzo l ) )
Mesz Azione ponderato {in ) ) medio per Azione {in %
medio per Azione (in .
Euro} rispetto al prezzo
Eural )
media}
19 febbraio 2021 19,88 .72 28.8%
Media prezzi a 1 mese 19,64 L.96 30.3%
Media prezzi a 3 mesi 20,07 L.53 27.6%
Media prezzi a & mesi 18.78 6.82 36.3%
Media prezzi a 12 mesi 18,05 7.55 41.8%

3.2.7 Controvalore complessivo dell’Offerta

L'esborso massimo in caso di adesione totalitaria all'Offerta da parte di tutti i titolari delle Azioni
sara pari a Euro 1.713.609.728.

NAF 2 dichiara ai sensi dell’art. 37-5bis del Regolamento Emittenti di essersi messo in condizione di
poter far fronte pienamente agli impegni di pagamento del Corrispettivio.

In particolare, I'Offerente intende finanziare il pagamento del Corrispettive attraverso il ricorso
all'indebitamento finanziario; a tal riguardo, in data 20 febbraio 2021 NAF 2 ha ricevuto una lettera
di impegno da JPMorgan Chase Bank, N.A., Milan Branch relativa (1) al finanziamento dell’Offerta,
per un ammontare pari al 100% del corrispettive massimo previsto ai fini dell’acquisizione delle
Azioni Oggetto dell'Offerta, nonché (ii) all’eventuale rifinanziamento del debito esistente che ASTM
si trovi obbligata a rimborsare ad esito dell'Offerta. E' previsto che il finanziamento destinato a
rifinanziare il debito esistente sia garantito da garanzie sostanzialmente analoghe a quelle che gia
assistono l'indebitamento oggetto di rifinanziamento.

L'Offerente otterrd  consegnera a COMNSOB, entro il giorno precedents la pubblicazione del
Documento di Offerta, adeguate garanzie secondo quanto previsto dall'articolo 37 -4/, comma 3,
del Regolamento Emittenti.

3.3 Condizioni di efficacia dell’Offerta

1%



L’efficacia dell’Offerta € condizionata al verificarsi di ciascuna delle seguenti condizioni che
dowranno verificarsi cumulativamente (le “Condizioni dell"Offerta”™):

a)

b)

c)

che le adesioni all’Offerta abbiano ad oggetto un numers complessivo di Azioni tale da
consentire all’Offerente di venire a detenere, a seguito dell’Offerta, una parecipazione
complessiva superiore al 90% del capitale sociale della Societd (la “Condizione sulla Soglia™),
computando nella partecipazione dell"Offerente le Azioni detenute dalle Persone che Agiscono
di Concerto, le Azioni proprie detenute da ASTM e le Azioni eventualmente acquistate
dall'Offerente e dalle Persone che agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta medesima in
conformita alla normativa applicabile;

che non siano pervenute, entro il secondo giorno di borsa aperta antecedente la data di
pagamento del Corrispettivo, comunicazioni, da parte di qualsivoglia autorita, ove cid sia
previsto dalla disciplina applicabile, inerenti all’esercizio di veti e/o rilievi e/o I"'apposizione di
condizioni in merito all’'Offerta, anche ai sensi & per gli effetti dell’eventuale normativa
applicabile in materia di “golden power” di cui al d.l. 15 marzo 2012 n. 21 &/o di ogni altra
disposizione normativa o provvedimento che dovesse essere emanato (la “Condizione
Autorizzativa");

al mancato verificarsi, entro il secondo giorne di borsa aperta antecedente la data di pagamento
del Corrispettivo, di: (i} eventi o situazioni straordinarie e imprevedibili alla data odierna, al di
fuori della sfera di controllo dell’Offerente, compertanti significativi mutamenti negativi della
situazione politica, finanziaria, economica, valutaria, normativa o di mercato, nazionale o
internazionale che abbianc effetti sostanzialmente pregiudizievoli sull'Offerta e/o sulla
situazione patrimoniale, finanziaria, economica o reddituale del Gruppo ASTM, ovvero (i) eventi
o situazioni riguardanti il Gruppo ASTM al di fuori della sfera di controllo dell’Offerente e non
noti all’Offerente e/o al mercato alla data di annuncio dell’Offerta che comportino, o che
potrebbero  ragionevolmente comportare, mutamenti sostanzialmente pregiudizievoli
sull'attivita del Gruppo ASTM e/o sulla situazione patrimoniale, finanziaria, economica o
reddituale del Gruppo ASTM {la “Condizione MACT). Resta inteso che la presente Condizione
MAC comprende, tra gli altri, anche tutti gl eventi elencati ai punti (i) e (i) di cui sopra che si
dovessero verificare in conseguenza, o in connessione con, la diffusione della pandemia da
COVID-19 che, sebbene sia un fenomeno di pubblico dominio alla data della presents
Comunicazione, pud comportare conseguenze che non sono attualmente previste né prevedibili
in alcun modo e in alcuna area di business, ivi inclusa, a titolo meramente esemplificativo e non
esaustivo, qualsivoglia crisi, il blocco temporaneo efo definitivo /o la chiusura dei mercati
finanziari e produttivi e/o delle attivita commerciali relative ai mercati in cui opera 'Emittente
che comportino effetti sostanzialmente pregiudizievoli per I'Offerta e/o cambiamenti nella
situazione patrimoniale, economica o finanziaria del Gruppo ASTM.

L'Offerente ha individuato la soglia di adesione di cui alla precedente lettera a) in base alla propria
volontd di effettuare un investimento significative nelle Azioni e di addivenire al Delisting

dell’Emittente. Nel caso in cui la Condizione sulla 5ocglia non si avwerasse, I'Offerente si riserva la

facoltd insindacabile di rinunciare a tale Condizione sulla Soglia e di acquistare un quantitativo
inferiore di Azioni, purché - ad esito dell’Offerta - 'Offerente venga a detenere complessivamente

pill dei due terzi del capitale sociale di ASTM, computando nella partecipazione dell'Offerente le

Azioni detenute dalle Persone che Agiscono di Concerto e le Azioni eventualmente acguistate

dall'Cfferente e dalle Persone che agiscono di Concerto al di fuori dell’Offerta medesima in
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conformita alla normativa applicabile, ed in ogni caso una percentuale di partecipazione che -
tenendo conto delle Azioni proprie detenute da ASTM - consenta di assumere validamente le
delibere dell’assemblea straordinaria, ai sensi degli artt. 2368 e 2369, per quanto applicabili.

L’'Offerente si riserva la facoltd di rinunciare a, o modificare, in tutto o in parte, una o piu delle
Condizioni dell’Offerta in qualsiasi momento e a sua sola discrezione (e, per quanto riguarda la
Condizione Autorizzativa, nei limiti consentiti dalla legge), in conformitd alle previsioni dell*articolo
43 del Regolamento Emittenti, dandone comunicazione ai sensi dell’articolo 36 del Regolamento
Emittenti.

Ai sensi dell’articolo 36 del Regolamento Emittenti, I'Offerente comunichera I'avveramento o il
mancato avveramento delle Condizioni dell’Offerta, ovvero, nel caso in cui una o pil Condizioni
dell’Offerta non si siano avwerate, I'eventuale rinuncia alla/ e stessa/e, dandone comunicazione entro
i seguenti termini:

{a) quanto alla Condizione sulla 5oglia, preliminarmente, con il Comunicato sui risultati provvisori
dell'Offerta che sard diffuso entro la serata dell’'ultimo giorno del Periodo di Adesione e,
comunque, entro le 7:59 del primo giorno di borsa aperta successivo alla chiusura del Pericdo
di Adesione;

(b} gquanto alla Condizione Autorizzativa, entro le ore 7:59 del giorno di borsa aperta antecedente
la data di pagamento del Corrispettivo; e

(cy quanto alla Condizione MAC, entro le ore 7:59 del giorno di borsa aperta antecedente la data
di pagamento del Corrispettivo.

In caso di mancato avveramento anche di una scla delle Condizioni dell’Offerta e di mancato
esercizio da parte dell'Offerente della facoltd di rinunziarvi, I'Offerta non si perfezionera. In tale
scenario, le Azioni eventualmente portate in adesione all’Offerta saranno rimesse a disposizione dei
rispettivi titolari, entro il giorno di borsa aperta successivo alla data in cui sard stato comunicato il
mancato perfezionamento dell’Offerta. Le Azioni ritorneranno nella disponibilita dei rispettivi titolari,
senza addebito di oneri o spese a loro carico.

3.4 Durata dell"Offerta

Il periodo di adesione all'Offerta (il “Periodo di Adesione”) sard concordato con Borsa Italiana nel
rispetto dei termini previsti dall’articolo 40 del Regolamento Emittenti e avra una durata compresa
tra un minimo di 15 giorni e un massimo di 40 giorni di borsa aperta, salvo proroghe o eventuale
Riapertura dei Termini {(come /nfra definita).

Ai sensi dell’articolo 40-bis del Regolamento Emittenti, entro il giorno di borsa aperta successivo
alla dara di pagamento ad esito del Periodo di Adesione, il Periodo di Adesione dovra essere riaperto
per 5 giorni di borsa aperta (la "Riapertura dei Termini”) qualora I'Offerente, in occasione della
pubblicazione del comunicato relativo ai risultati prowisori dell’Offerta, renda noto di aver
rimunciato alla Condizione sulla Soglia.

Aj sensi dell’articolo 40-&is, comma 3, del Regolamento Emittenti Ia Riapertura dei Termini non avra
luogo, tra I"altro:

(i) mnel caso in cui NAF 2, almeno 5 giorni di borsa aperta prima della fine del Periodo di Adesione,
renda noto al mercato di aver acquistato almeno 1a meta delle Azioni oggetto dell'Offerta; o
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{ii) nel casoin cui, al termine del Periodo di Adesione, I'Offerente (congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto) venga a detenere una partecipazione tale da determinare il sorgere
dell’obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del TUF (ossia superiore al 90% del
capitale sociale dell’Emittente), avendo I"Offerente dichiarato la propria intenzione di non
ripristinare il flottante, oppure il sorgere del diritto di acquisto ai sensi dell’articolo 111 del TUF
e dell'obbligo di acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 1, del TUF (ossia pari almeno al 95%
del capitale sociale dell’Emittente).

3.5 Potenziale Delisting

3.5.1 Obblige df acquisto ai sensi delfart. 108, comma 2, dal TUF

Come anticipato al Paragrafo 2.2 supra, I'Offerente intende realizzare il Delisting delle Azioni.
Conseguentemente, nel caso in cui, a esito dell’Offerta, ivi inclusa la eventuale Riapertura dei
Termini, I'Offerente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) venisse a detenere, per
effetto delle adesioni all’'Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima, ai
sensi della normativa applicabile, entro il termine del Pericdo di Adesione, come eventualments
riaperto a seguito della Riapertura dei Termini, una partecipazione complessiva superiore al 90%,
ma inferiore al 95%, del capitale sociale dell'Emittente, I'Offerente dichiara sin d’ora la propria
intenzione di non ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento delle
negoziazioni delle Azioni.

51 rammenta che, ai fini del calcolo della soglia prevista dall’art. 108, comma 2, del TUF, le Azioni
proprie detenute da ASTM sono sommate alla partecipazione complessiva detenuta dall’Offerente e
dalle Persone che Agiscono di Concerto congiuntamente considerate.

sussistendone i presupposti, NAF 2 adempiera pertanto all’obbligo di acquistare le restanti Azioni
dagli azionisti dell’Emittente che ne abbiano fatto richiesta ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF
(I"Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF"). Il corrispettivo per I'espletamento
della procedura dell'Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF sard determinato
al sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, del TUF, applicandosi il comma 3 o il comma 4 in funzione del
numera di Azioni apportate all'Offerta, & potra essere, a seconda dei casi, pari al Corrispettivo
oppure determinato dalla Consob secondo i criteri di cui all’articolo 50, commi 4 e 5, del
Regolamento Emittenti.

L'Offerente indicherda nel comunicato relativo ai risultati definitivi dell’Offerta, il quale sard
pubblicate, a cura dell'CGfferente, ai sensi dell’art. 41, comma 6, del Regolamento Emittenti (il
“Comunicato sui Risultati dell'Offerta™), I'eventuale sussistenza dei presupposti per I'Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’articolo 108, comma 2, del TUF. In tal caso, il Comunicate sui Risultati
dell’Offerta conterra indicazioni circa (i) il guantitativo delle Azioni residue (sia in termini di numero
di Azioni sia in valore percentuale rapportato all'intero capitale sociale dell’Emittente); (i) le modalita
e i termini con cui NAF 2 adempira all’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF;
e (iii) le modalitd e la tempistica del Delisting delle Azioni.

51 precisa che a seguito del verificarsi dei presupposti dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108,
comma 2, del TUF, Borsa taliana - ai sensi dell’articolo 2.5.1, comma 6, del regolamento dei mercati
organizzati e gestiti da Borsa Italiana (il “Regolamento di Borsa”) - disporra il Delisting a decorrere
dal primo giomo di borsa aperta successivo alla data di pagamento del corrispettivo relativo alla
procedura volta ad adempiere all'Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, fatto
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salvo gquanto previsto al Paragrafo 3.4.2 infra. Pertanto, a seguito dell’adempimento dell’Obbligo di
Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF, le Azioni saranno revocate dalla quotazione e gli
azionisti dell’Emittente che avranno deciso di non portare in adesione le loro Azioni & che non
abbiano richiesto a NAF 2 di acquistare le loro Azioni, al sensi dell®articolo 108 del TUF, saranno
titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguenti
possibili difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento.

3.5.2 Obbligo di acguisto ai sensi dell’art. 108, cormma 1, del TUF ed esercizio del diritto di acgquisto
ar sensi defl'art. 117 del TUF

MNel caso in cui, a esito dell'Offerta, ivi inclusa Feventuale Riapertura dei Termini, I'Offerente
{congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) venisse a detenere, per effetto delle
adesioni all’Offerta e di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima ai sensi della
normativa applicabile, entro il termine del Pericdo di Adesione, come eventualmente riaperto a
seguito della Riapertura dei Termini, nonché per effetto dell’'adempimento dell’Obbligo di Acguisto
ai sensi dell'art. 108, comma 2, del TUF, una partecipazione complessiva almeno pari al 95% del
capitale sociale dell’Emittente, I'Offerente dichiara sin d'ora la propria volonta di avvalersi del diritto
di acquistare le rimanenti Azioni ai sensi dell’art. 111 del TUF (il “Diritto di Acguisto™).

MAF 2, ove ne ricorrano le condizioni, esercitando il Diritto di Acguisto, adempiera altresi all'obbligo
di acquisto di cui all’art. 108, comma 1, TUF, nei confronti degli azionisti dell’Emittente che ne
abbiano fatto richiesta (I'*Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF"), dando
pertanto corso ad un'unica procedura {la “Procedura Congiunta™).

Il Diritto di Acquisto sard esercitato non appena possibile dopo 1a conclusione dell’Offerta o della
procedura per I'adempimento dell’Obbligo di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 2, del TUF.

5i rammenta che, ai fini del calcolo della soglia prevista dall’art. 108, comma 1, del TUF e dall'art.
111 del TUF, le Azioni proprie detenute da ASTM sono sommate alla partecipazione complessiva
detenuta dall’Offerente e dalle Persone che Agiscono di Concerto congiuntamente considerate.

Il corrispettivo dovuto per le Azioni acquistate tramite I'esercizio del Diritto di Acquisto e
I'adempimento dell’Obbligo di Acquisto al sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF sara determinato
ai sensi dell’art. 108, commi 3 o 4, del TUF, applicandosi il comma 3 o il comma 4 in funzione del
numero di Azioni apportate all'Offerta, & potra essere, a seconda dei casi, pari al Corrispettivo
oppure determinato dalla Consob secondo i criteri di cui all'articolo 50, commi 4 e 5, del
Regolamento Emittenti.

L'Offerente renderd noto, in una specifica sezione del Comunicato sui Risultati dell’Offerta, il
verificarsi o meno dei presupposti per 'esercizio del Diritto di Acquisto. In caso positivo, in tale
sede saranno altresi fornite indicazioni circa: (i) il guantitativo delle Azioni residue (in termini sia di
numero di Azioni sia di valore percentuale rapportato all'intero capitale sociale); (i) le modalita e i
termini con cui POfferente esercitera il Diritto di Acquisto e adempira contestualmente all’Obbligo
di Acquisto ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le
modalitd e la tempistica del Delisting delle Azioni dell’Emittente.

Ai sensi dell’art. 2.5.1, comma &, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di
Acquisto, Borsa Italiana disporra la sospensione e/ o il Delisting delle Azioni dell’Emittente, tenendo
conto dei tempi previsti per I'esercizio del Diritto di Acquisto.

L ]
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Qualora il Delisting non venisse raggiunto ad esito dell’Offerta (ivi inclusa I'eventuale Riapertura dei
Termini dellPOfferta):

(i} potrebbe in ogni caso sussistere scarsita del flottante tale da non assicurare il regolare
andamento delle negoziazioni delle Azioni dell'Emittente e Borsa [taliana potrebbe
disporre la sospensione e/o la revoca dalla quotazione delle azionmi ordinarie
dell’Emittente ai sensi dell’art. 2.5.1 del Regolamento di Borsa; in tal caso, I'Offerente
dichiara sin d'ora I'intenzione di noen ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il
regolare andamento delle negoziazioni delle azioni ordinarie dell’Emittente;

(i) I"Offerente si riserva di conseguire I'obiettivo del Delisting per il tramite della fusione per
incorporazione dell’Emittente in NAF 2 (societd non quotata), ovvero in un‘altra societa
non quotata del gruppo facente capo a Nuova Argo Finanziaria. In tal caso, agli azionisti
dell’Emittente che non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della fusione
spetterebbe il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 -guinguies del Codice Civile, in
quanto riceverebbero in concambio azioni non quotate su un mercato regolamentato. In
caso di esercizio del diritto di recesso, il valore di liguidazione delle azioni sarebbe
determinato ai sensi dell'art. 2437 -fer, comma 3, del Codice Civile, facendo esclusivo
riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura nei sei mesi che precedono la
pubblicazione dell’aviso di convocazione dell’assemblea chiamata ad approvare la
fusione.

3.6 Mercati in cui & promossa I"Offerta

L'Offerta & promossa in Italia, in quanto le Azioni sono quotate sul Mercato Telematico Azionario,
organizzato e gestito da Borsa Italiana, e, salvo quanto di seguito indicato, & sogoetta agli obblighi
di comunicazione e agli adempimenti procedurali previsti dal diritto italiano.

Mei limiti di quanto applicabile I'Offerta & altresi promossa negli 5tati Uniti d*America ai sensi della
Section 14(g) dello U.5. Securities Exchange Act del 1934 (*Exchange Act™) e della Regulation 14E,
adottata ai sensi dell'Exchange Act, ferme restando le esenzioni applicabili contemplate dalla Rule
14d-1 dell'Exchange Act (*Esenzioni Cross-Border™).

Gl investitori statunitensi sono tenuti a sapere che gli obblighi di comunicazione e gli adempimenti
procedurali applicabili all’Offerta differiscono significativamente da quelli che potrebbero trovare
applicazione nel caso di offerta pubblica di acquisto ai sensi della normativa statunitense, inclusi gli
cbblighi e gli adempimenti che troverebbero applicazione in mancanza delle Esenzioni Cross—Border.

Qualora si verifichino le condizioni di mercato, e nei limiti consentiti dalla disciplina applicabile,
inclusa la Rule 14e-3 ai sensi dell’Exchange Act, nonché nel rispetto della prassi applicabile in Italia,
I'Offerente (2/o le Persone che Agiscono di Concerto) si riserva la facoltd di acquistare,
successivamente alla data della presente Comunicazione, anche al di fuori dell’Offerta, Azioni
dell’Emittente sul mercato con "obiettivo di incrementare ulteriormente la propria panecipazions
nel capitale sociale dell’Emittente. Mei limiti in cui I'informativa relativa a tali acquisti sia resa
disponibile al pubblico in [talia, la medesima informativa sara resa pubblica mediante un comunicato
stampa o altri mezzi di comunicazione di equivalente portata al fine di informare anche gli azionisti
dell’ Emittente negli Stati Uniti. Mon saranno effettuati acquisti al di fuori dell'Offerta negli Stati Uniti
d’America da parte, o per conto, dell"Offerente e/ o delle Persone che Agiscono di Concerto.

-12 -



Sard messo a disposizione dei detentori delle Azioni residenti negli Stati Uniti d’America un
Documento di Offerta tradotto in lingua inglese. La versione inglese del Documento di Offerta sara
una mera traduzione di cortesia e la versione italiana del Documento di Offerta sard I"unico
documento sottoposto all'approvazione della CONSOB.

Mé la Securities Exchange Commission (SEC) degli Stati Uniti, né ogni altra autoritd di vigilanza
statale degli Stati Uniti ha approvato o meno la presente Offerta, né si pronuncera in merito
all'adeguatezza o alla completezza del Documento di Offerta o di ogni altroe documento relative
all'Offerta.

L’Offerta non € & non sard promossa né diffusa in Canada, Giappone e Australia, noncheé in qualsiasi
altro Paese in cui tale Offerta non sia consentita in assenza di autorizzazione da parie delle
competenti autorita o altri adempimenti da parte dell’Offerente (collettivamente, gli “Altri Pagesi”).

La presente Comunicazione non costituird & non potra essere interpretata gquale offerta di strumenti
finanziari rivolta a soggetti residenti negli Altri Paesi. Nessuno strumento pud essere offerto e/o
compravenduto negli Altri Pagssi in assenza di specifica autorizzazione in conformita alle applicabili
disposizioni della legge locale di detti Paesi ovvero sulla base di specifiche esenzioni /o di deroghe
rispetto alle medesime disposizioni.

L'adesione all"Offerta da parte di soggetti residenti in paesi diversi dall’ltalia e dagli 5tati Uniti
d’America potrebbe essere soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizioni di legge
o regolamentari. E esclusiva responsahilita dei destinatari dell’Offerta conformarsi a tali norme e,
pertanto, prima di aderire all’Offerta, verificarne I"esistenza e 'applicabilita, rivolgendosi ai propri
consulenti e conformandosi alle norme stesse prima dell’adesione all’Offerta.

3.7 Medifiche all’Offerta

Mel rispetto dei limiti imposti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, I'Offerente si
riserva la facolta di apportare modifiche all’Offerta entro il giorno antecedente a quello previsto per
la chiusura del Periodo di Adesione.

Cualora I'Offerente eserciti il diritto di appeortare modifiche all'Offerta l'ultimo giorno a loro
disposizione (i e. il giorno antecedente a gquello previsto per la chiusura del Periodo di Adesione), la
chiusura del Pericdo di Adesione non potra avvenire in un termine inferiore a 3 giorni di borsa aperta
dalla data di pubblicazione delle modifiche apportate in conformitda alle disposizioni di legge e
regolamenti applicabili.

4. PARTECIPAZIONI DETEMUTE DALL'OFFERENTE E DALLE PERSONME CHE AGISCONO DI
COMCERTO

Alla data della presente Comunicazione, Muova Argo Finanziaria detiene, direttamente, n.
58.501.677 Azioni, pari al 41,634% del capitale sociale, e indirettamente, tramite Muova Codelfa
S.p.A. - di cui Nuova Argo Finanziaria detiene I'83,577% del capitale sociale & Finanziaria di
Partecipazioni e Investimenti 5.p_A. detiene il restante 16,423% - n. 1.947.740 Azioni, pari all'1 ,286%
del capitale sociale.

MNAF 2 non detiene Azioni dell’Emittente.
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Aurelia, titolare del 60% del capitale sociale di Nuowva Argo Finanziaria, detiene n. 8.912.271 Azioni
di ASTM, pari al §,343% del relativo capitale sociale.

Mercure, titolare del 40% del capitale sociale di Nuova Argo Finanziaria, detiene n. 2.385.650 Azioni
di ASTM, pari all’1,698% del relativo capitale sociale.

ASTM & controllata indirettamente € in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Nuova Argo
Finanziaria, ai sensi dell'art. 2359 cod. civ. e dell’art. 93 del TUF. La Societa &, inoltre, soggetta
all'attivita di direzione e coordinamento da parte di Nuova Argo Finanziaria, ai sensi degli artt. 2497
ss. cod. civ.

L*Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto non detengong strumenti finanziari derivati che
conferiscono posizioni lunghe nell’Emittente.

5. COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI PER LO SVOLGIMENTO DELL'"OFFERTA

La promozione dell’Offerta & soggetta all’obbligo di notifica preventiva prevista in materia di
operazioni infragruppo dal d.I. 15 marzo 2012 n. 21, recante norme in materia di poteri speciali del
Governo, come successivamente emendato e modificato.

Per ulteriori informazioni in merito alle condizioni di efficacia dell’Offerta si rinvia al precedente
Paragrafo 3.3 della presente Comunicazione.

6. PUBBLICAZIONE DEI COMUNICATI E DEl DOCUMENTI RELATIVI ALL'CFFERTA

Il Documento di Offerta, | comunicati e tutti | documenti relativi all’Offerta saranno disponibili, tra
I"altro, sul sito /fmatermer dell’Emittente (www astm jth.

7. CONSULENTI

Aj fini dell’Offerta, I"Offerente & assistito da:
- J.P. Morgan Securities Plc in qualitd di sefe agwisor finanziario;

- J.P. Morgan AG in qualitd di sofe arranger e bookrunner, @ JPMorgan Chase Bank, M.A.,
Milan Branch in qualitd di safe undenvriterdel finanziamento; e

- Chiomenti in qualita di adwsor legale.

ddrdede sl

La presente comuricazione non costituisce né intende costituire un'offerta, invito o sollecitazione a comprare
o altrimenti acquisire. sottoscrivers, verdere o altrimenti disporre di strumenti fnanziari. e non verrd posta in
essere alcuna vendita, emissione o trasferimento di strumenti finanziari of ASTM Sp.A. in nessun Passe in
violazione della normativa ivi applicabils.

L'Offerta sard effettuata a mezzo della pubblicaziane del relative documenta di offerta previa approvazione of
CONSOE. Il documentos i offerta conterrd llintegrale descrizione dei termini e delle condizioni dell'Offerta,
incluse le modalita di adesione.

L'Offerta é promossa in italia, in gquanto le Azioni sono quotate sul Mercate Telematico Azionario, organizzato
e gastito da Borsa taliana, e, salvo guanto di seguito indicato, é soggetta agh obblighi di comunicazione e agli
adempimenti procedurali previsti dal diritto itafiano.
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Nei fimiti df quanto applicabile 'Offerta é altresi promossa negli Stati Uniti d' America ai sensi della Section 14{a)
delle US. Securities Exchange Act def 1934 ("Exchange Act?) e della Regufation T14E adottata ai sensi
dell'Exchange Act, ferme restando le esenzioni applicabili contempiate dalla Rule 14d-1 dell’Exchange Act
("Esenzioni Cross-Border’).

G investitori statunitensi sono tenuii a sapere che gli obblighi df comunicazione e gl adempimenti proceduralf
applicabili all'Cfferta differiscanc significativamente da quelli che potrebbero trovare applicazione nel case df
offerta pubblica di acquisto ai sensi della normativa staturitense, inclusi gli obblighi e gii adempimenti che
troverebbero applicazione in mancanza delfe Esenzioni Cross-Border.

Qualora si verifiching fe condizioni di mercato, e nei imiti consentiti dalla disciplina applicabile, inclusa fa Rule
14e-5 ai sensi dell Exchange Act, nonche nel rispetto della prassi applicabile in italia, 'Offerente (/o le Persone
che Agiscong df Concerta) si riserva la facoltd o acguistare. successivamernte alla data della presente
Comunicazione, anche al & fuori deli'Offerta, Azioni dell' Emittente sul mercato con Febisttive df incrementare
wlteriormente la propria partecipazione nel capitale sociale dell Emittente. Nei limiti in cwi Finformativa relativa
a tali acquisti sia resa disponibile al pubblico in italia, la medesima informativa sard resa pubblica mediante urn
comunicato stampa o altri mezzi di comunicazione di equivalente portata al fine di informare anche gli azionisty
dell' Emittente megli Stati Uniti. Non saranno effettuati acguisti all df fueri dell*Offerta negli Stati Uniti d"America
da parte, o per canto, dell'Offerente e/o delle Persone che Agiscone di Concerto.

Sard messo a disposizione dei detentori delle Azioni residenti negli Stati Uniti d'America un Documento df
Offerta tradotto in fingua inglese. la versione inglese del Documento dof Offerta sard una mera traduzione di
cortesia e la versione italiana del Documento df Offerta sara funico documento sottoposto all’approvazions
delfa CONSOB.

NE fa Securities Exchange Commission (SEC) degli Stati Uniti, né ogni altra autorita of wigifanza statale degli
Stati Uniti ha approvato o menc la presente Offerta, né si pronuncerd in merito all adeguatezza o alla
completezza del Documento di Offerta o df ogni altro documento relative all 'Offerta.

L'Offerta non & e non sara promossa rne diffusa in Canada, Giapporne e Australia, nonche in gualsiasi altro Paese
in cui tale Offerta non sia consentita in assenza di autorizzazione da parte delfe competenti autoritd o altr
adempimenti da parte deli’'Offerente icollattivaments, gii "Altri Faesi’}.

La presente Comurnicazione non cosituird e mon potrd essere interpretata guale offerta di struments finanziary
rivolta a soggetti residenti negli Aleri Faesi. Nessuno strumento pud essere offerto /o compravenduto negli
Altri Faesi in assenza di specifica autorizzazione in conformitd alle applicabili disposizioni della legge locale df
detti Faesi ovvero sulla base di specifiche esenzioni e/o di deroghe rispetto alle medesime disposiziani.

L'adesione all'Offerta da parte oF soggetti residenti in paesi diversi dallitafia e dagli Stati Uniti d’America
potrebibe essere soggetta a specifici obblighi o restrizioni previsti da disposizions df legge o regofamentari. £
esclusiva responsabilitd dei destinatari dell'Cfferta conformarsi a tali norme e, pertantoe, prima di aderire
all'Offerta, verificarme esistenza e [applicabilitd, rivelgendosi ai propri conswlents.
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Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 58 "TUF") & dell'art. 130
del Regolamento adottato con delibera CONSOE n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente
modificato e integrato ("Regolamento Emittenti™)

ASTMS.PA.
Ai sensi dell’art. 122 TUF e dell’art. 130 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.
Fremesse

In data 20 febbraic 2021, MAF 2 5 p A ("MAF 27, societd posseduta al 100% da Nuowva Argo Finanziaria
S.p.A. ("Muova Argo Finanziaria”), ai sensi & per gli effetti dell'art. 102, comma 1, del TUF & dell’art. 37
del Regolamento Emittenti, ha comunicato la propria decisione di promuovere un'offerta pubblica di
acquisto volontaria ai sensi degli artt. 102 & seguenti del TUF (I"Offerta”) finalizzata: (i) ad acquisire la
totalitd delle azioni ordinarie (le “Azioni’) di ASTM S.p.A. (CASTM", |"Emittente” o la “Societd”) ad un
prezzo pari a Euro 25,60 per Azione (il *Corrispettive” - dedotte (a) le complessive n. 60.449_.417 Azioni
detenute da Muova Argo Finanziaria {di cui n. 58.501.677 direttamente & n. 1.247.740 indirettameante
tramite Muova Codelfa S.p.A., di seguitoc "Muova Codelfa”), (b} le n. 2.385.650 Azioni detenute da
Mercure Investment 5.a r.l. ("Mercure”™ e (<) le n. 10.741 943 Azicni proprie detenute dall'Emittente -
pari a complessive n. 66.937.820 Azioni ordinarie dell’'Emittente, prive dell'indicazione del valore
nominale, rappresentative del 47 638% del capitale sociale della Socistd; e (i) ad ottenere la revoca dalla
quotazione dal Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p_A. delle Azioni.

Ai fini dell'Offerta, in data 20 febbraic 2021, Aurelia S.r.l. ("Aurelia”) ha stipulato con Muova Argo
Finanziaria & MAF 2 un accordo, rilevante ai sensi dell'articolo 122, commi 1 e 5, del TUF, finalizzato a
disciplinare, inrer alia, 'impegno di Aurelia ad aderire all'Offerta, portando in adesione all'Cfferta stessa
tutte le n. 8.912_271 Azioni dalla stessa detenute in ASTM, rappresentanti il 6,343% del relativo capitale
sociale & costituenti la totalitd delle azioni possedute direttamente da Aurelia nel capitale sociale di
ASTM (rispettivamenta, le “Azioni Aurelia® & |"Impegno Aurelia”). In pari data, Mercure ha dichiarato, ai
sensi dell’articolo 1411 cod. civ., di volere profittare delle previsioni di cui all'lmpegno Aurelia stipulate
anche nell’interesse e a beneficio di Mercure.

1. Tipo dF accordo

Le pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Aurelia rilevanc ai sensi dell’art. 122, commi 1 & 5,
del TUF.

Il presente estratto costituisce una sintasi delle pattuizioni contenute nell'lmpegno Aurelia ai soli fini
della pubblicazione prevista dall'art. 120 del Regolamento Emittenti.

Ad ogni effetto, ha valore esclusivamente il testo integrale dell’Impegne Aurelia come comunicato e
depositato ai sensi dall'art. 122, comma 1, lett. a) e lett. ¢}, del TUF.

2. Societd i cui strumenti finanziari sono oggertto dell Impegno Aurelia

Sono oggetto dell'lmpegnio Aurelia gli strumenti finanziari delle societa di seguito indicate:

- ASTM 5.p.A. societd con sede in Toring, Corso Regina Margherita n. 1685, iscritta al Registro delle
Imprese di Torino al n. 00488270018, capitale sociale pari a Eurc 70.257.447,50, suddiviso in n.
140.514_895 azioni, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
SpAse

— Muova Argo Finanziaria 5.p.A., societd con sede in Tortona, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro
delle Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00 detenuto,
quanto al 60%, da Aurelia e, quanto al restante 40%, da Mercure.



Si precisa che, alla data odierna, il controlle di ASTM & esercitato indirettamente 2 in via solitaria da
Aurelia, per il tramite di Nuova Argo Finanziaria, ai sensi dell'art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n.

2, cod. civ.
3. Soggeiti aderenti allimpegno Aurelia e strumenti finanziari cggetto dellimpegno Aurelia

Aderiscono all'lmpegno Aurelia |z seguenti socista:

(a) Aurelia S.r.l., societd con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle
Imprese di Alessandria al m. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00
interamente detenuto da esponenti della famiglia Gavio;

(bl Muowva Argo Finanziaria S.p_A., societa con sede in Tertona, Corse Romita n. 10, iscritta al
Registro delle Imprese di Alessandria al n. 02550070064, capitale sociale pari a Euro
30.000.000,00 detenuto, quanto al 60%, da Aurelia e, quanto al restante 40%, da Mercure; &

() MAF 2 S p.A_, societd con sede lagale in Tortona (ALY, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro
delle Imprese di Alessandria—Asti, al n. 11507630967, capitale sociale pari a Euroc 50,000,
interamente detenuto da Muova Argo Finanziaria.

Si preciza che, alla data cdierna, Aurelia detiene, direttamente & per il tramite di Muova Argo Finanziaria,
complessive n. 69.361.688 Azioni di ASTM pari al 49,363% del capitale sociale e al 53,448% dei diritti
di voto esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in portafoglic).

Gli strumenti finanziari cggetto dell’Impegno Aurelia sono costituiti da: (i n. 8.912.271 Azioni di ASTM
direttamente di titolarita di Aurelia. pari al £,343% del capitale sociale e al 6,868% dei diritti di voto
esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in portafeglic); e (i) n. 18.000.000 di
azioni di Nuova Argo Finanziaria di titolarita di Aurelia, pari al 50% del relativo capitale sociale.

Come indicato in Premessa, Mercure Investment 5 & r.l. - societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue
Emile Reuter, L-2420, iscritta al Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B 22156, il cui capitale &
interamente detenuto da Mercure Holding 5 C A, a sua volta gestita dal Ceneral Partmer Mercure
Management Sa.r.l., quest'ultima indirettamente controllata da Ardian 5.A.5. - ha dichiarato, ai sensi
dell’articolo 1411 cod. civ., di volere profittare delle previsioni di cui all'lmpegno Aurelia stipulate anche
nell'interesse e a beneficio di Mercure. Si precisa che, alla data odierna, Mercure detiene direttamente
complessive n. 2.3585.650 Azioni di ASTM, pari all'1 698% del capitale sociale = all'1,233% dei diritti di
voto esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in portafoglio), le quali nom
costituiscono oggetto dell’lmpegno Aurelia.

4. Contenute dellimpegno Aurelia

L'lmpegno Aurzlia ha ad oggetto, inter afia, I'obblige di adesione da parte di Aurelia all'Offerta 2 i
correlati limiti alla circolazione delle azioni detenute da Aurelia nel capitale sociale di ASTM. In
particolare, ai sensi dell'lmpegno Aurelia, Aurelia si & impegnata:

(a) anche im deroga all’art. & del patto parasociale stipulato tra Aurelia, MAF & Mercure in data 13
giugno 2019, ad accettare irrevocabilments i termini e le condizioni dell'Offerta e, di
conseguenza, a portare irrevocabilmente in adesione all'Offerta tutte le Azioni Aurelia entro il
5* {guinto} giorno di borsa aperta successivo all'inizio del periodo di adesione come indicato nel
documento di offerta che sard reso noto al mercato ai sensi di legge, seconde la procedura di
adesione indicata nello stesso;

(b} a non ritirare la propria adesione all'Offerta in relazione alle Azioni Aurslia e, a seguito dell’
Esito Positivo dell’Cfferta - per tale intendendosi 'avwveramento delle condizioni di efficacia
dell'Cfferta, o la rinuncia delle stesse (ove consentito, a seconda dei casi, ai sensi della normativa



{ch

(d)

(e}

applicabile) da parte del Consiglio di Amministrazione di MAF 2 (che dovra essere sempre
composte da dus membri) e, pertanto, la concusione con successo dell'Cfferta ai sensi della
normativa applicabile ("Esito Positive dell'Cfferta”™ - & del pagamento del Comispettivo, a
trasferire le Azioni Aurzlia a MAF 2, libere da qualsiasi gravame o diritto di terzi, insieme a tutti

i diritti di qualsiasi natura connessi o derivanti dalle stesse;

a non trasferire, direttamente o tramite una delle proprie controllate o affiliate, o altrimenti
disporre, o accettare di trasferire o altrimenti disporre, apporre gravami, o concedere diritti di
terzi su, direttamente o tramite una delle proprie controllate o affiliate, qualsiasi Azione Aurelia,
dalla data dell'impegno Aurelia fino alla data di trasferimento delle Azioni Aurelia a MAF 2 in
conformita ai termini 2 alle condizioni di cui al documento di offerta che sard reso noto al
mercato ai sensi di legge;

a non acquistare o acquisire, direttamente o per il tramite di proprie controllate o affiliate, dalla
data dell'impegno Aurelia fino ai & (sei)} mesi successivi al perfezionamento dell'Offerta, azioni
e/o strumenti finanziari di ASTM, nonché qualsiasi altro strumento finanziario correlato, né ad
intraprendere o far intraprendere ad alcuna delle proprie controllate o affiliate, alcuna
operazione che possa comportare, per qualsiasi motivo, un aumente del prezzo dell'Cfferta o
possa vanificare il successo della stessa (inclusa qualsiasi offerta nuova, al rialzo, rinnovata o

modificata); e

ad esprimere il proprio voto in tutte le assemblee degli azionisti di Nuova Argo Finanziaria e
fare guanto in suo potere affinche tutti gli Amministratori di Muova Argo Finanziaria designati
da Aurelia in conformitda al patto parascciale stipulato da Mercure 2 Aurelia il 27 settembre
2018, come successivamente medificato, e allo statuto di Nuova Argoe Finanziaria votine a favore
delle delibere che approvanc (&) il lancic dell'Cfferta ai termini e alle condizioni del comunicato
diffuso ex art. 102 TUF, (b} la fusione, subordinatamente all'Esito Positive dell’Offerta, di MAF 2
& ASTM ai sensi dell'art. 2501-his cod. civ., & (c) I'aumento di capitale sociale di Nuova Argo
Finanziaria necessario per consentire il conferimento da parte di Mercure in favore di Nuowa
Argo Finanziaria di tutte le Azioni da essa detenute in ASTM, pari a n. 2.385.650 Azioni ASTM
ai sensi del distinte accordo, rilevantz ai sensi dell'articole 122, commi 1 & 5, del TUF,
sottoscritto da Mercure in data 20 febbraio 2021.

5. Durata

L'Impegno Aurelia & stato sottoscritto in data 20 febbraio 2021 ed & entrato in vigore da tale data.

Cli obblighi di Aurelia ai sensi dell’ Impegne Aurelia verrannoc meno e cesseranno di avere effetto in caso
di mancato Esito Positivo dell"Offerta

6. Soggetto che esercita il comtrollo ai sensi dell’art. 83 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Aurelia non influiscono sul controllo di ASTM che &

esercitato indirettamente & in via solitaria da Auwrelia, per il tramite di Muova Argo Finanziaria, ai sansi
dell’art. 93 TUF e dell’'art. 2359, comma 1, n. 2, cod. civ.

7. Deposite presso il Registro delle Imprese dellimpegno Aurelia

L'lmpegno Aurelia & stato depositate nei termini di legge presso il Registro delle Imprese di Torino in
data 24 febbraio 2021.



8. Sito internet ove sono pubblicate le informazioni essenziali relative alf impegno Aurelia

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Aurelia sono
pubblicate, ai sensi dell'art. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito imtarmet di ASTM (wawwe astmiit). Un
estratto dell'lmpegno Aurelia verrd pubblicato sul quotidiano Il Sole 24 Ore in data 25 febbraio 2021.

25 febbraio 2021



Informazioni essenziali ai sensi dell'art. 122 del D. Lgs. 24 febbraic 1998, n. 58 ("TUF") & dell'art. 130
del Regolamento adottato con delibera COMSOE n. 11971 del 14 maggio 1993 come successivamente
medificato & integrato ("Regolamento Emittenti™)

ASTM 5.P.A.
Ai sensi dell’art. 122 TUF & dell’art. 130 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.
Fremessze

In data 20 febbraio 2021, NAF 2 S p A. ("NAF 27, societd posseduta al 100% da Muova Argo Finanziaria
S.p.A. {"Nuova Argo Finanziaria”), ai sensi & per gli effetti dell’art. 102, comma 1, del TUF e dell"art. 37
del Regolamento Emittenti, ha comunicato la propria decisione di promuovere un'offerta pubblica di
acquisto volontaria ai sensi degli artt. 102 & seguenti del TUF {I"'Offerta”) finalizzata: (i} ad acquisirz la
totalita delle azioni ordinarie (le “Azioni™) di ASTM S.p.A. ("ASTM®, |"Emittente” o la “Societa”) ad un
prezzo pari a Euro 25,60 per Azione (il “Corrispettive”) - dedotte (a) le complessive n. 60.449 417 Azioni
detenute da Muova Arge Finanziaria (di cui n. 58.501 677 direttamente & n. 1.947.740 indirettamenta
tramite Muova Codelfa 5.p.A., di seguito "Muova Codelfa”), (b) le n. 2.385.650 Azioni detenute da
Mercure Investment 5. r.l. ("Mercure™} e {c} le n. 10.741.943 Azioni proprie detenute dall’Emittents -
pari a complessive n. 86.937.880 Azioni ordinariz dell’Emittente, prive dell'indicazions del valors
nominale, rappresentative del 47 63 8% del capitale sociale della Societd; = i} ad ottensre la revoca dalla
gquotazione dal Mercato Telematice Azionaric, organizzato & gestito da Borsa Italiana 5.p_A. delle Azioni.

Ai fini dell'Offerta, in data 20 febbraio 2021, Mercure ha stipulato con Muova Argo Finanziaria e MAF 2
un accordo, rilevante ai sensi dell'articole 122, commi 1 & 5, del TUF, finalizzato a disciplinare, imrer
alia, l'impegno di Mercure in caso di esito positivo dell'Offerta stessa a conferire in Muova Argo
Finanziaria tutte le n. 2.385.650 Azioni dalla stessa detenute in ASTM, rappresentanti I'1,695% del
relativo capitale sociale ile “Azioni Mercure”). ad un valore unitario pari al Corrispettivo ("Impegne
Mercure”). In pari data, Aurelia S.r.l. (“Aurelia”) ha dichiarato, ai sensi dell’articole 1411 cod. civ., di
volers profittare delle previsioni di cui all'lmpegno Mercure stipulate anche nell'interesse e a beneficio
di Aurelia

1. Tipeo di accorde

Le pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Mercure rilevano ai sensi dell’art. 122, commi 1 e 5,
del TUF.

Il presente estratto costituisce una sintesi delle pattuizioni contenute nell’ Impegno Mercure ai soli fini
della pubblicazions prevista dall'art. 130 del Regolamento Emittenti.

Ad ogni effetto, ha valore esclusivamente il testo integrale dell'lmpegno Mercure come comunicato e
depositato ai sensi dall'art. 122, comma 1, lett. a) & lett. <), del TUF.

2. Societd i cui strumenti finanziari sono oggetto dell impegne Mercure

Sono oggetto dell'lmpegno Mercure gli strumenti finanziari delle societa di seguito indicate:

— ASTM S.p.A. societd con sede in Toring, Corso Regina Margherita n. 165, iscritta al Registro delle
Imprese di Torino al n. 00488270018, capitale sociale pari a Euro 70.257.447 50, suddiviso in n.

140.514.895 azioni, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
SpAe

— Muowva Argo Finanziaria 5.p.A_, societd con sede in Tortona, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro
delle Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Eure 20.000.000,00 detenuto,
quanto al 60%, da Aurelia &, quanto al restante 40%, da Mercurs.



Si precisa che, alla data odierna, il controllo di ASTM & esercitato indirettamente & in via solitaria da
Aurelia, per il tramite di Nuowva Argo Finanziaria, ai sensi dell'art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n.

2, cod. civ.
3. Soggeiti aderenti allimpegno Mercure e strumenti finanziari oggetto dell Impegno Mercure

Aderiscono all'lmpagno Mercure le seguenti societa:

(a) Mercure Investment 5_a r.l, societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Rauter, L-2420,
iscritta al Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B22156, il cui capitale & interamente
detenuto da Mercure Holding SCA, a sua volta gestita dal General Partner Mercure Management
S.4a.r.l., quest’ultima indirettamente controllata da Ardian 5.A5.;

b} Muowva Argo Finanziaria S.p.A., societa con sede in Tertona, Corse Romita n. 10, iscritta al
Registro delle Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Euro
30.000.000,00 detenuto, quanto al 60%, da Aurelia e, quanto al restante 40%, da Mercure; &

() MAF 2 S.p.A_, societd con sede legale in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro
delle Imprese di Alessandria-Asti, al n. 11507630967, capitale sociale pari a Euro 50,000,
interamente detenuto da Muova Argo Finanziaria.

Si precisa che, alla data odierna, Aurelia detiene, direttamente e per il tramite di Muova Argo Finanziaria,
complessive n. 69.361.688 Azioni di ASTM pari al 49.363% del capitale sociale e al 53,448% dei diritti
di voto esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in portafoglio).

Come indicato in Premessa, Aurelia 5.r.l. - societa con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, iscritta
al Registro dellz Imprese di Alessandria al n. 01126080068, capitale sociale pari a E uro 20.000.000, 00
intzramente detenuto da esponenti della famiglia Gavio — ha dichiarato, ai sensi dell'articolo 1411 cod.
civ., di volere profittare delle previsioni di cui all'lmpegne Mercure stipulate anche nellinteresse e a
beneficio di Aurelia.

Cli strumenti finanziari cggetto dell'lmpegno Marcure sono costituiti da: (i) n. 2.385.650 Azicni di ASTM
direttaments di titolarita di Mercure, pari all'1,695% del capitale sociale e all'1,838% dei diritti di vote
esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in portafoglic); e (i} n. 12.000.000 di
azioni di Muova Argo Finanziaria di titolarita di Mercure, pari al 40% del relativo capitale sociale.

4. Contenute dell impegno Mercure

L'Impagno Mercure ha ad oggetto, imter alia, I'impagno di Mercure a trasferire, conferire & consegnare a
Muocwva Argo Finanziaria la propria intera partecipazione in ASTM. In particolare, ai sensi dell'lmpegno
Mercure, Mercure si & impegnata:

{a) a conferire, trasferire & consegnare a Muova Argo Finanziaria tutte le Azioni Mercure, che alla data
del trasferimento saranno libere da cgni gravame, pegno e qualsiasi diritto di terzi, per un valore
complessive calcolate moltiplicande il numero delle Azioni Mercure per il Corrispettive (il
"Conferimento”), in cambio di un numero di azioni di Muova Arge Finanziaria calcolato sulla base
di un eguity value di Nuova Argo Finanziaria pari alle Azioni di ASTM possedute da Muova Argo
Fimanziaria e MAF 2, in ciascun caso moltiplicato per il Corrispettivo, al netto dell'indebitamento di
Muowva Argo Finanziaria ¢ dellindebitaments di MAF 2 pre-Fusions (come di seguito definita), in
modo da (i) riflettere integralmente la valutazions di ASTM sulla base del Corrispettive e (i) tenere
conto dell'indebitamento di Muova Argo Finanziaria, da emettersi nell'ambito di un aumento di
capitale che sard deliberato dall'assemblea di Nuova Argo Finanziaria ai sensi dell'art. 2441 cod.
civ. (I"Aumento di Capitale NAF"). L'impegno di Mercure ad eseguire il Conferimente & subordinato
all’Esito Positive dell'Cfferta, per tale intendendosi ['avweramento delle condizioni di efficacia
dell'Cfferta, o la rinuncia delle stesse {ove consentito, a seconda dei casi, ai sensi della normativa
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applicabile) da parte del Consiglio di Amministrazione di MAF 2 (che dovrd essere sempre composto
da due membri) e, pertanto, la conclusione con successo dell'Offerta ai sensi della normativa
applicabile (I Esito Positivo dell'Offerta™

{b) a non trasferire, direttamente o attraverso una delle sue controllate o affiliate, o altrimenti disporre
di, apporre gravami, o concedere qualsiasi diritto di terzi su qualsiasi Azions Mercure, dalla data
dell'lmpegno Mercure fino alla data di perfezionamento del conferimento delle Azioni Mercure in
Muova Argo Finanziaria ai sensi dell’Aumento di Capitale NAF;

{c) a mon acquistare o acquisire, direttamente o per il tramite di proprie controllate o affiliate, dalla
data dell'ilmpegno Mercure fino ai & (sei) mesi successivi al perfezionamento dell'Offerta, azionie/o
strumenti finanziari di ASTM, nonché gqualsiasi altre strumento finanziario correlate, né ad
intraprendere o far intraprendere ad alcuna delle proprie controllate o affiliate, alcuna operazione
che possa comportars, per gqualsivoglia ragione, un aumento del prezzo dell'Offerta o possa
vanificarne il successo (inclusa qualsiasi offerta nuova, al rialzo, rinnovata o modificata); e

{d) ad esprimere il proprio voto in tutte le assembles degli azionisti di Muova Argo Finanziaria e fare
quanto in suo potere affinché tutti gli Amministratori di Muova Argo Finanziaria designati da
Marcure in conformita al patto parascciale stipulato da Mercure & Aurelia in data 27 settembre
2018, come successivamente modificato, e alle statuto di Muova Argo Finanziaria votino a favore
delle delibare che approvanc (a) il lancie dell'Offerta ai termini 2 alle condizioni del comunicato
diffuso ex art. 102 TUF, (b} la fusione, subordinatamente all’Esito Positivo dell'Offerta. di NAF 2 e
ASTM ai sensi dell’art. 2501 -&ds cod. civ. (la “Fusione”™, & (c) "Aumento di Capitale MAF.

5. Durata

L'lmpegno Mercure & stato sottoscritto in data 20 febbraio 2021 ed e entrato in vigore da tale data.

Gli obblighi di Mercure ai sensi dell'impegno Mercure verranno meng e cesserannc di avere effetto in
caso di mancato Esite Positivo dell'Cfferta.

6. Soggetto che esercita il comtrollp ai sensi dell’art. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Mercure non influiscono sul controllo di ASTM che &
esercitato indirettamente e in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Nuova Argo Finanziaria, ai sensi
dell’art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n. 2, cod. civ.

7. Deposito presso if Registro delle imprese dell Impegne Mercure

L'lmpegno Mercure & stato depositato nei termini di legge presso il Registro delle Imprese di Toring in
data 24 febbraio 2021.

8. Sito imternet ove sono pubblicate e informazioni essenziali relative alf impegno Mercure

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegno Mercure sono
pubblicate, ai sensi dell'art. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito imtarnet di ASTM (wavw . astm.it). Un
estratto dell'lmpegno Mercure verra pubblicato sul quotidiana |l Sole 24 Cre in data 25 febbraio 2021.

25 febbraio 2021
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Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 "TUF") e dell'art. 130
del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 come successivamente
miadificato & integrato ("Regolamento Emittenti™)

ASTM 5.P.A.
Ai sensi dell’art. 122 TUF e dell’art. 130 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.
Fremesse

In data 20 febbraio 2021, NAF 2 S.p A_ ("NAF 27), societd posseduta al 100% da Nuova Argo Finanziaria
5.p.A. ("Nuova Argo Finanziaria®”), ai sensi & per gli effetti dell’art. 102, comma 1, del TUF & dell’art. 37
del Regolamento Emittenti, ha comunicato la propria decisione di promuovere un'offerta pubblica di
acquisto volontaria ai sensi degli artt. 102 e seguenti del TUF (" Offerta”) finalizzata: (i) ad acquisire la
totalitd delle azioni ordinarie (le “Azioni’) di ASTM S.p.A. ("ASTM", |"“Emittente” o la “Societd”) ad un
prezzo pari a Euro 25,60 per Azione (il “Corrispettive”) - dedotte (a) le complessive n. 60.449_417 Azioni
detenute da Nuova Argo Finanziaria {di cui n. 58.501.677 direttamente & n. 1.947_740 indirettamente
tramite Muova Codelfa S.p.A., di seguito "Muova Codelfa™), (b) le n. 2.385.650 Azioni detenute da
Mercure Investment 5.3 r.l. ("Mercure™ & (2} le n. 10.741.948 Azioni proprie detenute dall'Emittente -
pari a complessive n. 86.937.880 Azioni ordinarie dell’Emittente, prive dell'indicazione del valore
nominale, rapprasentative del 47,63 8% del capitale sociale della Societa; e (i} ad ottenere la revoca dalla
quotazione dal Mercato Telematico Azionario, organizzato e gestito da Borsa ltaliana 5.p A, delle Azioni.

Mell’ambito dell'Offerta. in data 20 febbraio 2021, Aurelia S.r.l. ("Aurelia” & Mercure (Aurelia & Marcure,
congiuntamente, le “Parti”) hanno stipulate un accordo, rilevante ai sensi dell'articolo 122, comma 5, del
TUF, con il quale =i sono obbligate, subordinatamente all’approvazicne dei rispettivi organi compatenti
& in caso di Esito Positivo dell'Offerta (come di seguito definito) e di perfezicnamento della Fusione
{come di seguito definita), ad addivenire al trasferimento da Aurelia a Mercure di un numero di azioni di
Muowa Argo Finanziaria (ad um prezzo da determinarsi sulla base dell’egquity valve di Muova Argo
Finanziaria calcolato meltiplicando il numere di Azioni detenute da Muova Argo Finanziaria & MNAF 2 per
il Corrispettivo, al netto dell’indebitamento di Nuova Argo Finanziaria & di MAF 2 pre-Fusione (come di
seguito definital), tale per cui Aurelia e Mercure deterrannc una partecipazions in Nuova Argo Finanziaria
rispettivamente pari al 50,5% e al 49,5% del relativo capitale sociale, ferme il controllo in via solitaria di
Aurelia su Muova Argo Finanziaria e, indirettamante, su ASTM (I"Impegno di Riallocazione").

1. Tipo df accondo

Le pattuizioni parasociali contenute nell'iImpegno di Riallocaziene rilevano ai sensi dell’art. 122, comma
5. del TUF.

Il presente estratto costituisce una sintesi delle pattuizioni contenute nell’Impegno di Riallocazione ai
soli fini della pubblicazione prevista dall'art. 130 del Regolamento Emittenti.

Ad ogni effetto, ha valore esclusivamentz il testo imtegrale dell’impegne di Riallocazione come
comunicate e depositato ai sensi dall'art. 122, comma 1, lett a) e lett. ¢}, del TUF.

2. Societd i cwi strumenti finanziari sono oggeito delf Impegne di Rialfocazione

Muowva Argo Finanziaria 5.p.A., societd con sede in Tortona, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle
Imprese di Alessandria al n. 02520070064, capitale sociale pari a Euro 30.000.000,00 detenuto, quanto
al 0%, da Awurelia e, quanto al restante 40%, da Mercure.



Si precisa che, alla data odierna, il controllo di ASTM & esercitato indirettamente 2 in via solitaria da
Aurelia, per il tramite di Nuowva Argo Finanziaria, ai sensi dell'art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n.

2, cod. civ.
3. Soggeiti_aderenti aliimpegno di Riallocazione e strumenti finanziari oggetto deliimpegro _di
Riallocazione

Aderiscono all'lmpegno di Riallocazione le seguenti societa:

(ay Aurelia 5.r.l., societd con sede in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle
Imprese di Alessandria al n. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00
interamente detenuto da esponenti della famiglia Gavio; &

(bl Mercure Investment 5.a r.l. societd con sede in Lussemburge, 24, avenue Emile Reuter, L-2420,
iscritta al Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B22156, il cui capitale & interamente
detenuto da Mercure Holding SCA, a sua volta gestita dal Ceneral Partner Mercure Managemant
S.arl., quest'ultima indirettamente controllata da Ardian 5.A5.

Si preciza che, alla data odierna, Aurzlia detiene, direttamente e per il tramite di Muova Argo Finanziaria,
complessive n. 6§9.361.688 Azioni di ASTM pari al 49,363% del capitale sociale e al 53,448% dei diritti
di voto esercitabili in Assemblea (calcolati al netto delle azioni proprie in pertafoglic).

Cli strumenti finanziari oggetto dell'Impegno di Riallocazione sono costituiti da: (i) m. 18.000.000 di
azioni di Muova Argo Finanziaria 5.p.A. di titolaritd di Aurelia, pari al 60% del relative capitale sociale; e
iy m. 12.000.000 di azioni di Nuova Argo Finanziaria 5. p.A. di titolaritd di Mercure, pari al 40% del
relativo capitale sociale.

4. Contenute dellimpegno di Riallocazione

In relazione all'Offerta, in data 20 febbraio 2021 Mercure ha stipulato con Muova Argo Finanziaria e MAF
2 wn accordo, rilevante ai sensi dell'articolo 122, comma 1 & 5, del TUF, finalizzato a disciplinare, inter
alia, I'impegno di Mercure in caso di Esito Positivo dell'Cfferta (come di seguito definito) a conferire in
Muova Argo Finanziaria, ad un valore unitario pari al Corrispettive, tutte le Azioni dalla stessa detenute
in A5TM (il “Conferimenta’, in cambio di un numere di azioni di Muova Arge Finanziaria calcolato sulla
base di un eguity valve di Muova Argo Finanziaria pari alle Azioni di ASTM possedute da Muova Argo
Finanziaria & MAF 2, in ciascun caso moltiplicato per il Corrispettivo, al netto dellindabitamento di Nuova
Argo Finanziaria e dell'indebitamento di NAF 2 pre-Fusione (come di seguito definital, da emettersi
nell'ambito di un aumento di capitale che sara deliberato dall'assemblea di Nuova Argo Finanziaria ai
sensi dell'art. 2441 cod. civ. {(I"Aumento di Capitale MAF"). L'impegnoe di Mercure ad eseguire il
Conferimente & subordinato all'Esito Positive dell’Cfferta, per tale intendendosi I'avveramento delle
condizioni di efficacia dell'Offerta, o la rinuncia delle stesse (ove consentito, a seconda dei casi, ai sensi
della normativa applicabile} da parte del Consiglic di Amministrazione di MAF 2 {che dovra essere sempre
composte da due membri) e, pertanto, la conclusione con successo dell'Cfferta ai sensi della normativa
applicabile (I"Esito Positive dell’Offerta”.

Ad esito del perfezionamento del Conferimento, il capitale sociale di Muova Argo Finanziaria sara
detenuto da Aurelia, con una partecipazions stimata pari al 58% del capitale sociale di Muova Argo
Finanziaria & da Mercure, con una partecipazione stimata pari al 42% del capitale sociale di Nuova Argo
Finanziaria {ciascuno, la "Partecipazione Post-Conferimenta”).

Con la stipula dell'lmpegno di Riallocazions le Parti hanno inteso riequilibrare le rispettive partecipazioni
nel capitale sociale di Nuova Argo Finanziaria attraverso la vendita, da parte di Aurelia, & I'acquisto, da
parte di Mercure delle Azioni Delta (come di seguito definite), subordinatamente all’awweramento delle
Condizioni Sospensive della Vendita Delta (come di seguito definite), restando inteso che Aurelia
continuera ad esercitare il controlle solitario su Nuova Argo Finanziaria & ASTM.
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Subordinatamente (i} all'approvazione da parte degli organi seciali competenti di Mercure e Ardian
France; {ii) all'Esito Positive dell’Offerta; {iii) al pieno perfezionamento ed efficacia della fusione, che
dowra attuarsi subordinatamente all'esito positivo dell'Offerta, di MAF 2 e ASTM ai sensi dell’art. 2501 -
biz cod. civ. (la “Fusione”) (le condizioni di cui ai punti (i), (i) & (i), congiuntamente, le "Condizioni
Sospensive della Vendita Delta™, al Closing (come definito di seguito), Mercure acquisterd da Aurelia, =
Aurelia vendera a Mercure, un numero di azioni di Muova Argo Finanziaria pari alla differenza tra:

(it le azioni di Muova Arge Finanziaria rappresentanti la Partecipazione Post—-Conferimente di Aurelia;
e

(i) le azioni di Muova Argo Finanziaria rappresentanti il 50.5% del capitale sociale di Nuova Argo
Finanziaria alla data del Conferimento (le "Azioni Delta").

in maniera tale che, al perfezionamento dell’acquiste 2 della vendita delle Azioni Delta, il capitale sociale
di Muova Argo Finanziaria sara detenuto da-

= Awrelia, con una partecipazicne del 50.5%;
*  Mercure, con una partecipazione del 49 5%,

Le Parti hammo concordato che il corrispettive per le Azioni Delta dovra (i} riflettere piznamente la
valutazione di ASTM effettuata sulla base del Corrispettive e (i) tenere conto dell'indebitamento di Muova
Arge Finanziaria e di MAF 2. Pertanto, il prezzo di acquisto aggregato per le Azioni Delta sara pari al
numero di Azioni Delta moltiplicato per il valore del patrimonio netto unitaric di Muova Argo Finanziaria
(il "Prezzo di Acquista”), a condiziona che:

(it il valore del patrimonio netto di Muova Argo Finanziaria sia uguale a: il numero di Azioni ASTM di
proprieta di Muova Argo Finanziaria moltiplicato per il Cormrispettive + (@id il numero di Azieni
ASTM di proprieta di NAF 2 moltiplicate per il Corrispettivo — {mend) l'indebitamento di NAF 2 prima
della Fusione - {mengd) l'indebitamento di Nuova Argo Finanziaria; e

(i) il valore del patrimonio netto unitario di Nuova Argo Finanziaria sia uguale al valore del patrimonio
netto di Nuova Argo Finanziaria diviso per il totale delle azioni Nuova Argo Fimanziaria.

Una volta determinate in base ai principi di cui sopra, il Prezzo di Acquisto sara fisso & non sara soggetto
ad alcun tipo di aggiustamento.

Il completamenta della vendita & dell’acquiste delle Azioni Delta (il "Closing”) awrda luogo,
subordinatamente al seddisfacimento delle Condizioni Sospensive della Vendita Delta.

5. Durata

L'lmpegno di Riallocazions & stato sottoscritto in data 20 febbraio 2021 ed & entrato in vigore da tale
data.

Qualora le Condizioni Sospensive della Vendita Delta non si awverino in conformita con |'lmpegno di
Riallocazione, i diritti & gli obblighi delle Parti previsti dall'lmpegno di Riallocazione cesseranno di avers
effetto e le Parti non potranno avanzare alcuna pretesa l'una nei confronti dell'altra in relazione a tali
diritti e obblighi, s& non in caso di violazioni di tali disposizioni avwenute prima della riscluzione.

Gli impegni reciproci assunti dalle Parti ai sensi dell’lmpegno di Riallocazione costituiscono un contratto
preliminare ai sensi e per gli effetti dell’articolo 1351 cod. civ. Gli obblighi delle Parti di stipulare accordi
definitivi imangono soggetti esclusivamente all'avveramento delle Condizioni Sospensiva della Vendita
Delta.



6. Soggeito che esercita il comtrollo ai sensi dell’art. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nell'lmpegne di Riallecazions non influiscono sul controllo di ASTM
che & esercitato indirettamente e in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Nuova Argo Finanziaria, ai
sensi dell'art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n. 2, cod. civ.

7. Deposito presso if Registro delle imprese dellimpegno of Riallocazione

L'lmpegno di Riallocazione & stato depositato nei termini di legge presso il Registro delle Imprase di
Torino in data 24 febbraio 2021.

8. Sito imternet ove sono pubblicate le informazioni essenziali relative all impegno di Riallocazione

Lz informazieni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nell’impegne di Riallocazione
seno pubblicate, ai sensi dell'art. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito imrermerdi ASTM (v astmuit).
Un estratto dell'lmpegne di Riallecazione wverrd pubblicate sul quotidiano Il Sole 24 Ore in data 25
febbraio 2021.

25 febbraio 2021



Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF") & degli artt.
130 del Regolaments adottato con delibera COMSOB n. 11971 del 14 maggic 1999 come
successivamente modificato e integrato (“Regolamento Emittenti”)

ASTM S.p.A.

Aj sensi dell’art. 122 TUF e degli artt. 130 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.

Premessa

{a}

{b)

1]

d)

In data 27 settembre 2018, Aurelia 5.r.l. (“Aurelia”), societa il cui capitale sociale & interamente
detenuto da esponenti della famiglia Cavio, & Mercure Investment 5.3 r.l. ("Mercure”), socista
interamente contrellata da Mercure Holding SCA, a sua volta gestita dal General Partner Marcure
Management 5.a r.l, quest'ultima controllata da Ardian 5.A 5. ("Ardian”). hanno sottoscritto un
patto parasodale (il “Patto Parasociale”), contenente disposizioni rilevanti exart. 122, commi 1 e
L, lett. ab, b) & €}, TUF, velto a regolare i tarmini & le condizioni del loro rapporto quali soci di
Nuova Argo Finanziaria 5.p.A. ("Nuova Argo”) ed avente ad oggetto, tra l'altro, la governamce e i
trasferimenti di azioni di Muova Argo, ASTM 5.pA. (PASTM™) e SIAS - Societd Iniziative
Autostradali e Servizi 5.p A ("SIAST).

In data 13 giugno 2013, nel contesto dell’operazicne di fusione per incorporazione di S1AS in
ASTM. approvata dai rispettivi Consigli di Amministrazione nel medesimo giorno, Aurelia e
Mercure: {i} hanno sottoscritto un nuovo patto parasociale (“Awrelia SHA™, divenuto efficace a
partire dal 2 gennaioc 2020 (data di efficacia della predetta operazione di fusione per
incorporazione di SIAS in ASTM), volto a disciplinare (a) il trasferimento e I'esercizio dei diritti di
voto & degli altri diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali) di tante delle azioni ASTM
direttamente detenute da Aurelia che, sommate alle azioni ASTM complessivaments detenute
direttaments e indirettaments da Muova Argo, rappresentine di volta in volta il 50% pid
un'azione del capitale sociale costituito da azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le
azioni proprie di volta in wolta detenute da ASTM) (la “Partecipazione Rilevante™ e (k) il
trasferimento delle aziomi ASTM direttamente detenute da Aurelia che, di velta in wvolta.
eccedano la Partecipazione Rilevante: (i) hanno sottoscritto un accordo modificative del Patto
Parasociale {I"Accordo Meodificative™ che ha integrato ed aggiornato il testo di alcune previsioni
di tale patto per tenere conto degli effetti dell'operazione di fusione per incorporazione di 5185
in ASTM. Il contenuto dell’Aurelia SHA e del Patto Parasociale, alla luce delle modiche apportate
per tramite dell’Accorde Modificativo, & stato reso moto ai sensi degli artt. 122 del TUF nonche
130 & 131 del Regolamento Emittenti in data 15 giugne 2019. Per wheriori informazioni si
rimanda alle informazioni essenziali relative all’Aurelia SHA, come da ultimo modificate in data
2 gennaic 2020, disponibili sul sito imtermet di ASTM (o astm.it).

In data & settembre 2020 {la "Data di Sottoscrizione”) Mercure, Muova Argo e Aurelia
{collettivamente le “Parti”). hanno sottoscritto un ultericre patto parasociale ("Muovo Patto
Parasociale”), mediante il quale: (i) Aurzlia ha concesso una dercga agli obblighi di stand-stilf
assunti da Mercure ai sensi dell’articolo 12.4 del Patto Parasociale, consentendo che
quest'ultima acquisisca un massimeo n. 2.810.295 azioni di ASTM, rappresentative del 2% del
suc capitale sociale, mediante una procedura di reverse accelerated book-building ed eventuali
ulteriori acquisizioni sul mercato da effettuare entro il 18 settembre 2020 (I'“Operazione”). & (i)
sono state disciplinate talune obbligazioni di Mercure con riferimento al regime di trasferibilita
e all'ezercizio dei diritti di voto & degli altri diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali)
inerenti alle azioni di ASTM che saranno eventualmente acquisite da Mercure per effetto del
perfezionamento dell'Operazione.

Con comunicato stampa diffuse in dara 8 settembre 2020 Mercure ha informato il mercato
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dell'intenzione di acquistare fino 2 un massimo di n. 2.263.636 azioni di ASTM, pari a circa
I"1,6% del capitale sociale di ASTM attraverso una procedura di reverse accelerated book-
building, ad un prezzo per azione non superiore ad Euro 22 (il “RABE). A tal fine, ha incaricato
Intermentz SIM S.pA. Cintermonte” di agire in gualitd di intermediario autorizzato & sofe
bookrunmer per 'acquiste delle summenzionate azioni.

(e} In data 9 settembre 2020, Mercure ha comunicato al mercate di aver concluso I'acquiste di n.
2.263.636 azioni di ASTM, pari a circa I'1,6% del capitale sociale di ASTM, nel contesto del
suddetto RABE, per un prezzo pari a Euro 21 per ciascuna azione & un esborso complessivo pari
circa a Euro 47.5 milioni_

) Successivamente alla chiusura del RABE & fino alla data edierna Mercure ha acquisito ulteriori n.
122.014 azioni di ASTM (gli “Ulteriori Acquisti”). venendo a detenere n. 2.385.650 azioni di
ASTM {la “Partecipazione Diretta”), rappresentative dell'l,695% dzl capitale sociale di

quest'ultima.
Ai sensi dell’art. 122 TUF & degli artt. 130 del Regolamento Emittenti, si riportamo di seguito le
principali disposizioni del Muowo Patto Parasociale.
1. Tipo df accordo

Le pattuizioni parasociali contenute nel Muovo Patte Parasociale rilevano ai sensi dell’art. 122, commi
1 e 5, del TUF.

ASTM 5.p.A., socierd con sede in Torino, Corso Regina Margherita n. 185, iscritta al Registro delle
Imprese di Torino al n. 00488270018, capitale sociale pari a Eure 70.257.447.50, suddiviso in n.
140.514.895 azioni, quotate sul Mercato Telematice Azionario organizzato & gestito da Borsa ltaliana
S5p.A

Si precisa che, alla data odierna, il controllo di ASTM & esercitato indirettaments e in via solitaria da
Aurelia, per il tramite di Nuova Arge, ai sensi dell’art. 93 TUF & dell'art. 2359, comma 1, n. 2, cod.civ.

3. Soggetti aderenti al Nuove Paito Parasociale e strummenti finanziari _oggetto del Nuove FPatio
Parasociale

3.1. Soggetti aderenti af Nuovo Fatto Farasociale

Aderiscono al Nuovo Patto Parascciale le seguenti societa (le “Parti™):

al  Aurelia Srl., societa con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle
Imprase di Alessandria al m. 01126060068, capitale sociale pari a Eurc 20.000.000,00
interamente detenuto da esponenti della famiglia Gavio;

b}  Mercure Investment 3.a rl., societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Reuter, L-2420,
iscritta al Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B22156, il cui capitale & interamente
detenuto da Mercure Holding 5CA, a sua wvolta gestita dal General Partner Mercure Management
S.ar.l. quest'ultima indirettamente contrellata da Ardian 5.4.5.;

) Muova Argo Finanziaria S.p.A., societd con sede in Tortona, Corso Romita mo 10, iscritta al
Registro delle Imprese di Alessandria al n. 025300700684, capitale sociale pari a Euro
30.000.000,00 detenuto, guanto al 80%, da Aurelia &, quanto al restante 40%, da Mercure.

Si precisa che, alla data odierna, Aurelia detiene, direttamentz e per il tramite di Nuova Argo.
complessive n. 69.261.688 azioni di ASTM pari al 49,263% del capitale sociale e al 52, 448% dei diritti
di voto esarcitabili (calcolati al netto delle azioni proprie in portafoglic).




Il Muova Patto Parasociale ha ad oggetto I'intera Partecipazione Diretta.

La seguente tabella indica (i} il numere di azioni ASTM conferite al Muovo Patto Parasociale, (i) la
percentuale rappresentata da tali azioni rispetto al totale delle azioni vincolate nel Muowe Patto
Parasociale, e (iii} la percentuale rappresentata dalle azioni conferite al Muowo Patto Parasociale
rispetto al capitale sociale di ASTM alla data di completamento dell'Cperazione.

Aderenti al n. di azioni % sul totale delle azioni % sul capitale sociale di
Patto conferite al patto conferite al patto ASTM
Aurelia - - .
Nuova Argo - - 4
Mercure 2.385.650 100% 1.6968%
Taotale 2.385.650 100% 1.698%

4. Comtenuto del Nuovo Patte Parasociale

4.1, Deroga aifa claysoly o stang-seilf o cwd aflarr 124 gal Fatte Farasociale

Aurelia, alla luce dell'art. 12.4 del Patto Parasociale, autorizza espressaments e per iscritto Mercure a:

(i} acquistare o offrire di acquistare, o far acquistare o offrire di far acquistare a qualsiasi
altro soggetto un massimo n. 2.810.298 azioni di ASTM, rappresentative del 2% del suc
capitale sociale, mediante procedura di reverse accelerated book-building ed sventuali
ulteriori acquisizioni sul mercato da effettuare entro il 18 settembre 2020; &

(i stipulare qualsiasi contratto, accordo o convenziome nonché compiere qualsiasi atto
necessario o appropriato per 'esecuzions dell'Operazione, sempre nel limite del numero di
azioni & nel termine di cui alla precedente Premessa (o).

4.2 Esercizio dei diritti di voto e degli altri diritti societari relati alla Partecipazione Diretta

Mercure assume |'impegno ad esercitare i diritti di voto e gli altri diritti societari (diversi dai diritti
patrimioniali) relativi alla Partecipazione Diretta nello stesso modo in cui Muova Argo esercita i diritti di
voto e agli altri diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali} relativi alla propria partecipazione
diretta in ASTM.

A tal fine Muova Arge comunichera per iscritto ad Aurelia & a Mercure, entro almene un giomo
laverative prima di ogni assemblea dei soci di ASTM, |z proprie intenzioni in merito all’esercizio dei
diritti voto e degli altri diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi alle azioni ASTM dalla
stessa detenute. In mancanza di tale comunicazione, il rappresentante di Mercure che partecipera
all'assemblea degli azionisti di ASTM esercitera il diritto di voto relative alla Partecipazione Diretta in
conformitd ai voti espressi da Nuowva Argo.

4.3.1 Pariode df Lock-Up della Partecipazione Diretta

Per l'imtera durata del Muowvo Patto Parasociale, Mercure non potra trasferire, in tutto o in parte, la
Partecipazions Diretta, ne disporne in altro modo.

Il diviete di trasferimento della Partecipazione Diretta non opera in relazione ai trasferimenti totali o
parziali effettuati dalla stessa da Mercure ad um Soggetto Ardian (come di seguito definito) (il
“Trasferimento Consentita”), fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni specificate nel Nuovo
Patto Parasociale, ivi incluza la condizione che, in caso di Trasferimento Consentito, il Soggetto Ardian
aderisca al Muovo Patto Parasociale.



Par “Soggetto Ardian” devono intendersi: (i) | fondi Ardian Infrastructurs Fund IV SCA, SICAR & Ardian
Infrastructure Fund IV SCA, SICAR B; (ii) qualsiasi altro fondo o entita gestita, o nei cui confronti svolge
servizi di adisory, da societd il cui capitale sia, direttamente o indirettamente, di proprieta di Ardian
e/o, in gualitd di azionisti di minoranza, di dipendenti o ex dipendenti di Ardian Holding 5.4.5. o di
societda dalla stessa controllate, il tutto come precisato nel Muovo Patto Parasociale; (i) gualsiasi
societd controllata da uno dei soggetti di cui ai precedenti punti (i} o (iil,il tutto come precisato nel

Muowo Patto Parasociale.
5. Durata

Il Muovo Patto Parasociale & stato sottoscritto in data § settembre 2020 ed & entrato in vigore da tale
data, fatta eccezione per l2 disposizioni riassunte ai precedenti paragrafi 4.2 e 4.3, divenute efficaci a
decorrere dalla data di completamento del RABE, i.e. dal 9 settembre 2020,

Il Muowe Patto Parasociale resterd in vigore fino al 31 dicembre 2022,

Le Parti hanno convenuto che il Nuovo Patto Parasociale dovra intendersi automaticamente risclto nel
caso im cui (i} Aurelia o Mercure cessi di essere azionista di Muova Argo, ovvero (i) Nuova Argo cessi di
essere azionista di ASTM.

&. Soggetto che esercita i controlfo ai sensi deli’art. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nel Muovo Patte Parasociale non influiscono sul controllo di ASTM
che & esercitato indirettamente & in via solitaria da Awrelia, per il tramite di Muova Argo, ai sensi
dell’art. 93 TUF e dell’art. 2359, comma 1, n. 2, cod.civ.

7. Deposito presso il Registro delle Imprese del Nuove FPatto Parasociale

Il Muovo Patto Parasociale & stato depositato nei termini di legge presso il Registro delle Imprese di
Torino in data 11 settembre 2020,

8. Sito internet ove song pubblicate /e informazioni essenziali relative al Nuowvo Fatto Farasociale

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nel Nuovo Patto Parasociale
sonc pubblicate, ai sensi degli artt. 130 del Regolamento Emittenti, sul sito infermer di ASTM

11 settembre 2020



Informazioni essenziali ai sensi dell'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ("TUF") e degli artt. 130
e 131 del Regolamento adottato con delibera CONSOE n. 11971 del 14 maggic 1999 come
successivamente modificato e integrato ("Regolamento Emittenti”)

ASTM S.p.A

Ai sensi dell'art. 122 TUF = degli artt- 130 & 131 del Regolamento Emittenti, si rende noto quante segue.

Premessa

{a)

(bl

1]

{d)

In data 27 settembre 2018, Aurzlia S.r.l. "Aurelia”), societa il cui capitale sociale & interamente
detenuto da esponenti della famiglia Cavio, & Mercure Investment 5.3 r.l. ("Investitore”), societa
interamente controllata da Mercure Holding SCA, a sua volta gestita dal General Partner Mercure
Management S.& rl. quast’ultima controllata da Ardian 5.AS., hanno sottoscritto un patto
parasociale (il “Patto Parasocdiale”), contenente disposizioni rilevanti exart. 122, commi 1 & 5, lett
a), bl e ). TUF, volto a regolare i termini & le condizioni del loro rapporto quali soci di Nuova Argo
Finanziaria 5.p.A. ("Nuova Argo”) ed avents ad cggetto, tra |'altro, la govermance & i trasferimenti
di azioni di Nuova Argo, ASTM S.p.A. (CASTM®) e SIAS - Societd Iniziative Autostradali & Servizi
5.p.A. (“SIAST).

In data 13 giugno 2019, i Consigli di Amministrazione di ASTM & di SIAS hanno approvato,
ciascune per quanto di propria competenza, un'operazione di integrazione societaria da
realizzarsi mediante (@ la fusione per incorporazione della controllata S1AS nella controllante
ASTM {la “Fusione™); e (@ la promozione, da parte di ASTM, di un’offerta pubblica di acquisto
volontaria parziale su n. 11.377.108 azioni ordinarie SIAS, pari al 5,00% del capitale sociale
{I""OPA" &, congiuntamente alla Fusione, |"'Operazione").

Tenuto conto degli effetti diluitivi della Fusione sulla partecipazione detenuta da NMuowa Argo in
ASTM (guale societd risultante dalla Fusione) e allo scopo di mantenere, anche successivamente
al perfezicnamento della Fusione, un assetto proprietarioc e di govermance sostanzialmente
equivalente a quello sino ad allora in essere in ASTM, in data 13 giugne 2019, Nuova Argo, Aurelia
& |'lInvestitore (le “Parti”} hanno sottoscritto, con efficacia dalla Data di Efficacia della Fusione
{come infra definita), un patto parasociale (il “Nuove Patto Parasociale”) volto a disciplinare (@ il
trasferimento delle azioni ASTM e l'esercizio dei diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali)
relativi 2 un numero di azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui, sommando
questo numero alle azioni ASTM complessivamente detenute direttamente e indirettamente da
Muova Argo, rappresenti di valta in volta il 50% pid un’azione del capitale sociale costituito da
azioni con diritto di voto (e pertanto escludendo le azioni proprie di volta in volta detenute da
ASTM) {la “Partecipazione Rilevante™ = (i il trasferimento delle azioni ASTM direttamente
detenute da Awrelia che, di volta in volta, eccedano la Partecipazione Rilevante {la “Partecipazione
Disponibile”).

Sempre in data 13 giugno 2019, Aurelia & Ilnvestitore hanno altresi sottoscritto un accordo
maodificative del Patto Parasocciale (I"“Accorde Modificative”™ che integra & aggiorna il testo di
alcune previsioni di tale patto. L'Accordo Medificative prevedeva che le modifiche apportatz al
Parto Parascciale entrassero in vigore solo subordinataments e a decorrerz dalla Data di Efficacia
della Fusione {come infra definita), ad eccezione di alcune limitate previsioni, relative all’ esercizio
dei rispettivi diritti di voto nel contesto della Fusione, che sono entrate in vigore a partire dalla
data di sottoscrizione dell’Accordo Modificative ed esawriscono la loro efficacia dalla Data di
Efficacia della Fusione {come infra definital. Il contenuto del Patto Parasociale, come modificato



dall’ Accordo Modificativo, & stato reso noto ai sensi degli artt. 122 del TUF nonché 130 e 131 del
Regolamento Emittenti in data 15 giugno 2019

(e} La Fusione & stata approvata con deliberazioni assunte dalle Assemblee straordinarie degli
azionisti di ASTM & SIAS tenutesi in data 16 ottobre 2019 & si & parfezionata in data 31 dicembre
2019 (la “Data di Efficacia della Fusiong™), in conformita con quanto disposto dall’atto di fusione
iscritto presso il registro delle Imprese di Torino il 20 dicembre 2019, La Fusione & stata attuata
mediante ( "annullamento senza concambio delle azioni 5145 nella titolarita di ASTM alla Data
di Efficacia della Fusione e (@ I'annullamento delle azioni 5145 nella titolaritd dei soci di S1AS
diversi da ASTM alla Data di Efficacia della Fusione e la contastuale assegnazione a questi ultimi,
sulla base del rapporto di cambic di .55 azioni ASTM per ogni azione SIAS, di n. 41.516.295
azioni ASTM. Per effetto della Fusione, pertanto, il capitale di ASTM risulta pari ad Euro
70.257.447 .50, suddiviso in n. 140.514_ 895 azioni ASTM.

Ai sensi dell’art. 122 TUF e degli artt. 130 & 131, comma 2, del Regolamento Emittenti, si ripertano di
seguito le principali disposizioni del Mucvo Patto Parasociale sottoscritto in data 13 giugne 2019 ed
entrato in vigore a partire dalla Data di Efficacia della Fusione.

1. Tipo di accordo

Le pattuizieni parasociali contenute nel Muove Patto Parasociale rilevano ai sensi dell'art. 122, commi 1
e &, del TUF.

2. Societd i cwi struments finanziari sone oggetto del Nuove Fatto Farasociale

ASTM 5. p.A., societa con sede in Torino, Corso Regina Margherita n. 1685, iscritta al Registro delle
Imprase di Toring al n. 00488270018, capitale sociale pari a Euro 70.257.447.50, suddivizo in n.
140.514.895 azioni, quotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato & gestito da Borsa ltaliana
SpA

Si precisa che, alla data odierna, Aurelia controlla ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 cod. civ., Nuova
Argo che, a sua volta, controlla ASTM ed esercita sulla stessa attivita di direzione & coordinamento ai
sensi dell'art. 2497 & ss. cod. civ.

3. Soggertti aderenti al Nuovo Fatto Farasociale e strumenti finanziari oggerto del Nuove Farto
Parasociale

3.1. Soggetti aderenti al Nuovo Fatto Farasociale

Aderiscono al Muovo Patto Parasociale le seguenti societa (le "Parti”):

al  Awvrelia S.r.l., societd con sede in Tortona (AL), Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle Imprese
di Alessandria al n. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00;

b} Mercure Investment 5.4 r.l., societa con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Reuter, L-2420,
iscritta al Registro delle Imprese di Lussemburgs al n. B22156, capitale sociale pari a Euro
6.024.339.00;

¢} Muowva Argo Finanziaria 5.p.A., societa con sede in Tortona, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro
delle Imprese di &lessandria al n. 025230070064, capitale sociale pari a Eure 30.000.000,00.

3.2, Strumenti finanziari oggetto del Nuovo Fatto Farasociale
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Il Muove Patto Parasociale ha ad oggetto tutte le azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia alla Data
di Efficacia della Fusione, owwerosia n. 8.912.271 azioni ASTM.

La seguente tabella indica (i} il numero di azioni ASTM conferite al Nuowo Patto Parasocdiale, (i) la
percentuale rappresentata da tali azioni rispetto al totale delle azioni vincolate nel Muovo Patto
Parasociale, e (i) la percentuale rappresentata dalle azioni conferite al Muovo Patto Parasociale rispetto
al capitale sociale di ASTM alla Data di Efficacia della Fusione.

Aderenti al n. di azioni % sul totale delle azioni % sul capitale sociale di
Patto conferite al patto conferite al patto ASTM
Aurelia gomz2zn 100% 6,343%
Huova Argo - - -
Investitore - - i
Totale Ban2271 1008 6,343%

Si pracisa che le azioni conferite al Muovo Patte Parasociale e rappresentanti la Partecipazione Rilevante
sono oggetto delle previsioni indicate nei successivi paragrafi 4.1 & 4.2.1, mentre le azioni
rapprasentanti la Partecipazione Disponibile sono oggetto della sola previsione indicata nel successive
paragrafo 4.2.2.

4 Conrenuto gel Nuowvp Parte Farasociale

41 Esercizio dei diritti di i alla Partecipazions Ril

Aurelia ha assunto 'impegno ad esercitare i diritti di voto e gli altri diritti societari (diversi dai diritti
patrimoniali} relativi alla Partecipazions Rilevante in conformita ai diritti di voto e agli altri diritti societari
(diversi dai diritti patrimeniali) esercitati da Muowva Argo.

A tal fine Muova Argo comunicherd ad Aurelia e all'Investitore, entro il giomo lavorativo antecedente
ogni assemblea dei soci di ASTM, le proprie intenzioni in merito all’esercizio dei diritti voto e degli altri
diritti societari (diversi dai diritti patrimoniali) relativi alle azioni ASTM dalla stessa detenute. In
mancanza di tale comumicazione, il rappresentante di Aurelia che partecipera all'assemblea degli
azionisti di ASTM esercitera il diritto di voto relativo alla Partecipazione Rilevante in conformita ai voti
esprassi da Muova Argo.

4.2.1 Pericdo oV Lock-Up della Fartecipazione Rilevante

Fer 'intera durata del Muovo Patto Parasociale, Auwrelia non potra trasferire, in tutto o in parte, la
Partecipazione Rilevante.

4. 2.2 Diritto di prima offerta delfa Partecipazione Dispaonibile

Aurelia concede a Muova Argo un diritto di prima offerta esercitabile qualora Aurelia intenda trasferire,
in tutto o in parte, lz azioni ASTM rappresentative della Partecipazions Disponibile.

Qualora, entro il termine di esercizio del diritto di prima offerta:

(i Muova Argo non presenti alcuna offerta per |'acquisto della Partecipazione Disponibile oggetto di
vendita a causa del voto esercitato da parte degli amministratori designati da Aurelia, ovvero

(i} {2} durante il consiglic di amministrazione di Muowva Argo convocatc per decidere sulla



presentazione dell'offerta, la proposta presentata dagli amministratori di Muowa Argo designati
dall'lnvestitore preveda un corrispettive superiore al corrispettive previsto nzlla proposta
presentata dagli amministratori designati da Aurelia e, all'esite del voto degli amministratori
designati da Awurelia & dall’lmvestitore, 'offerta presentata da Muova Argo sia fatta al prezzo
inferiore contenute nella proposta presentata dagli amministratori di Muova Argo designati da
Auwrzlia, e (B} 'offerta presentata da Muova Argo non venga accettata da Aurelia,

allora in entrambi i casi di cui ai precedenti punti (i} 2 (i}, I'lInvestitore avra un diritto di prima offerta
sulle azioni ASTM ocggetto di vendita

Qualora nessuna offerta venga presentata, a seconda dei casi, da Muova Argo e/o dall’lnvestitore o le
stesse mon siamo accettate da Awurelia), Aurelia potra trasferire le azioni oggetto di vendita a gualsiasi
soggetto, fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni specificate nel Nuowvo Patto Parasociale.

In parziale dercga alle restrizioni di cui sopra, Aurelia potra liberamente trasferire, in tutto o in parte, la
Partecipazione Disponibile in favore dei membri della famiglia Cavio, di societa interamente controllate
dagli stessi e/o di trwsti cui beneficiari siano, in via esclusiva, membri della famiglia Cavio.

5. Durata

Il Muowve Patto Parasociale & stato sottoscritto in data 13 giugno 2019 ed & entrato in vigore a partire
dalla Data di Efficacia della Fusione.

Il Muowo Patto Parasociale restera in vigore fino al terzo anniversario della Data di Efficacia della Fusicne.

Le Parti hanno convenuto che il Muovo Patto Parasociale dovra intendersi automaticaments risolto nel
caso im cui (i) Aurelia cessi di essere azionista di Muova Argo, ovvero (i) Nuowva Argo cessi di essere
azionista di ASTM. Nel caso in cui I'Investitore cessi di essere azionista di Nuowa Argo, il Nuovo Patto
Parasociale cesserd di avere efficacia solamente nei confronti dell'Investitore.

6. Soggetto che esercita il controllo ai sensi dell’are. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nel Muovo Patto Parasociale non influiscono sul controllo di ASTM
che & esercitato indirettaments & in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Muova Argo, ai sensi dell'art.
53 TUF.

7. Deposito presso il Registro delle Imprese del Nuove Fatto Farasociale

Il Muowo Patto Parasociale & stato depositato nei termini di legge presso il Registro delle Imprese di
Torino in data 18 giugno 2019.

8. Sito internet ove song pubblicate le informazioni essenziali relative al Nuovo Fatto Parasociale

Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nel Muowvo Patto Parasociale
sono pubblicate, ai sensi degli artt. 130 & 131, comma 2, del Regolamento Emittenti, sul sito infernet di

ASTM (ww astmif.
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Informazioni essenziali ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 24 febbraioc 1998, n. 38 ("TUF"} & degli artt. 130 e 131
del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggic 1939 come successivamente modificato
e integrato {"Regolamento Emittenti”)

ASTM 5.pA.

Aj sensi dell'art. 122 TUF & degli artt. 130 & 131 del Regolamento Emittenti, si rende noto quanto segue.

Premessa

{a)

(b}

(]

id)

(e}

In data 27 settembre 2015 (la “Data del Closing’), Aurelia S.r.l. ("Aurelia”), societa il cui capitale sociale &
interamente detenuto da esponenti della famiglia Cavio, & Mercure Investment 5.a r.l. (“Investitore™,
societd interamente controllata da Mercure Helding SCA, a sua volta gestita dal Cemeral Partner Marcure
Management 5.4 r.l.. quest’ultima controllata da Ardian 5.A5., hanno sottoscritto un patto parasociale (il
“Patto Parasociale” o “Patto”), contenente disposizioni rilevanti ex art. 122, commi 1 & 5 TUF, volto a
regolare i termini & le condizioni del loro rapporte quali soci di Muova Argo Finanziaria 5.p.A. ("Nuova
Arge”) ed avente ad oggetto, tra l'altro, la govermance e i trasferimenti di azioni di Muowva Argo, ASTM
S.p-A. ("ASTMT) e SIAS - Societd Iniziative Autcstradali e Servizi 5.p.A. ("SIAS").

In data 13 giugno 2019 i Consigli di Amministrazione di ASTM & di 51AS hanno approvato, ciascumo per
quanto di propria competenza, un’operazions di integrazione societaria da realizzarsi mediante (i la
fusione per incorporazione della controllata SIAS nella controllante ASTM (la “Fusione™; e @ la
promozione, da parte di ASTM, di un’offerta pubblica di acquiste volontaria parziale sun. 11.377.108
azioni ordinarie SIAS, pari al 5,00% del capitale scciale (I"™OPA" e, congiuntamente alla Fusicne,
|"Operaziona").

Tenuto conto degli effetti diluitivi della Fusione sulla partecipazions detenuta da Muova Argo in ASTM
{quale societa risultantz dalla Fusiome) e allo scopo di mantenere, anche successivaments al
perfezionamente della Fusione, un assetto proprietario & di governance sostanzialmente equivalents a
quelle sino ad allora in essere in ASTM, in data 13 giugno 2019, Nuova Arge, Aurelia e I'Investitore hanno
sottoscritto, con efficacia dalla Data di Efficacia della Fusione (come infra definital. un patto parasociale
volto a disciplinare (@} il trasferimento delle azioni ASTM e 'esercizio dei diritti societari (diversi dai diritti
patrimeniali) relativi 2 un numero di azioni ASTM direttamente detenute da Aurelia tale per cui, sommando
questo numerg alle azioni ASTM complessivamente detenute dirsttamente e indirettamente da Nuova
Argo, rappresenti di volta in velta il 50% pil un'azione del capitale sociale costituito da azioni con diritto
di voto (e pertanto escludendo le azioni proprie di volta in volta detenute da ASTM) (la “Partecipazicne
Rilevante"} e i il trasferimento delle azioni ASTM direttaments detenute da Aurelia che, di volta in volta,
eccedano la Partecipazione Rilevante.

Sempre in data 13 giugno 2019 |'Investitore & Aurelia hanno altresi sottoscritte un accordo medificativo
del Patto Parasociale (" Accordo Modificative™ che integra e aggiorna il testo di alcune previsioni di tale
patto. L'Accordo Maodificative prevedeva che, le modifiche apportate al Patto Parasociale entrassero in
vigore solo subordinatamente e a decorrers dalla Data di Efficacia della Fusions (come infra definital, ad
eccezione di alcune limitate previsioni, relative all'esercizio dei rispettivi diritti di voto nel contesto della
Fusione, che sono entrate in vigors a partire dalla data di sottoscrizione dell'Accorde Medificativo. Il
contenuto del Patto Paraseciale, come modificato dall' Accordo Medificative, & stato reso noto ai sensi degli
artt. 122 del TUF nonché 130 & 131 del Regolaments Emittenti in data 12 giugno 2019

La Fusione & stata approvata con deliberazioni assunte dalle Assemblee straordinarie degli azionisti di



ASTM e 51AS tenutesi in data 16 ottobre 2019 2 si & perfezionata in data 21 dicembre 2019 (la “Data di
Efficacia della Fusione™), in conformita con quanto disposto dall’atto di fusione iscritto presso il registro
delle Imprese di Tering il 20 dicembre 2019, La Fusione & stata attuata mediantz (i I"annullamento senza
cencambio delle azioni SIAS nella titolarita di ASTM alla Data di Efficacia della Fusione & (7! 'annullamento
delle azioni SI&5 nella titolaritd dei soci di SIAS diversi da ASTM alla Data di Efficacia della Fusione & la
contestuale assegnazione a questi ultimi, sulla base del rapporto di cambio di 0,55 azioni ASTM per ogni
azione 51A5, di n. 41.516.295 azioni ASTM. Per effetto della Fusione, pertanto, il capitale di ASTM risulta
pari ad Euro 70.257 447,50, suddiviso in n. 140.514.895 azioni ASTM.

0 A decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione sono entrate in vigore le modifiche e gli aggicrnamenti
apportati al Patto Parasociale dall” Accordo Modificativo, la cui efficacia era subordinata al perfezicnamento
della Fusione; a decorrere dalla Data di Efficacia della Fusione, incltre, le pattuizioni di natura parasociale
relative all’esercizio dei diritti di voto nel contesto della Fusione entrate in vigore alla data di sottoscrizione
dell’Accordo Modificative hanno esaurito la loro efficacia

Alla luce di quanto descritto alle precedenti lett. (e) ed (f), si riportano di seguito, ai sensi dell’art. 122 TUF e

degli artt. 130 & 121, comma 2, del Regolamento Emittenti, le informazioni essenziali dal Patto Parasociale
aggiornate alla Data di Efficacia della Fusiona.

1. Tipo df accordo

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parasociale rilevano ai sensi dell’art. 122, comma 1 & comma 5, del
TUF.

2 Sogeia i cui strumenti finanziari sone oggeito del Patio Parasociale

Alla Data di Efficacia della Fusione sono oggetto del Patto Parasodale gli strumenti finanziari delle societa di
seguite indicate:

- ASTM S.p A, societd con sede in Torino, Corse Regina Margherita n. 165, iscritta al Registro delle Imprase
di Torino al n. 00488270018, capitale sociale pari a Euro 49.499.300,00, suddiviso in n. 98.998.600
azioni, guotate sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana 5.p.A.

- Muova Argo Finanziaria 5.p.A., societa con sede in Tortona, Corso Romita no 10, iscritta al Registro delle
Imprese di Alessandria al n. 02580070064, capitale sociale pari a Eurc 30.000.000,00, le cui azioni alla
data odierna risultano ripartite nelle percentuali di seguito indicate:

Azionista Categoria di azioni Percentuale di partecipazione del
capitale sociale
Aurelia Azioni di categoria A B0%
Invastitore Azioni di categoria B 40%

Si precisa che, alla Data di Efficacia della Fusione, Aurelia controlla ai sensi dell’art. 2359, comma 1, n. 1 c.c.
Muova Argo che, a sua volta, controlla A5TM ed esercita sulla stessa attivita di direzicne e coordinamento ai sensi
dell'art. 2497 & ss. cod. civ.
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3. Soggetti aderenti af Patto Farasociale e strumenti finanziari oggetto del Patto Parasociale

3. .

Soggetti aderenti al Fatto Farasociale

Aderiscono al Patto Parasociale le seguenti societd (le “Parti™):

al  Awrelia 5.rl, societd con sede in Tortona (AL}, Corso Romita n. 10, iscritta al Registro delle Imprese di
Alessandria al n. 01126060068, capitale sociale pari a Euro 20.000.000,00;

b}  Mercure Investment 5.3 r.l.. societd con sede in Lussemburgo, 24, avenue Emile Reuter, L-2420, iscritta al
Registro delle Imprese di Lussemburgo al n. B22156, capitale sociale pari a Euro 6.024.339,00.

F2

Alla Data di Efficacia della Fusione, sono oggetto del Patto Parasociale le seguenti partecipazioni:

n. 68.776.663 azioni di ASTM, rappresentative di circa il 45,946% del relative capitale sociale, di cui (i}
Awrelia detisne n. 8.912.271 azioni, rappresentative di circa il 6.343% del capitale sociale, (i) Muova Argo
detiena n. 57.911.213 azioni, rappresentative di circa il 41,214% del capitale sociale, (i} Nuova Codelfa
S.p.A. detiene m. 1.947.740 azioni, rappresentative di circa I'1.256% del capitale sociale & (iv) i membri
della famiglia Gavio detengone complessivamente n. 5439 azioni;

n. 30.000.000 azioni di Nuova Argo detenute da Aurelia e |'Investitore alla Data di Efficacia della Fusione.
La seguente taballa indica: (i) il numero di azioni detenutes da Aurelia & dall’Investitore alla Data di Efficacia
della Fusione; (i) il numero di azioni conferite nel Patto Parasociale, (iii) la percentuale rappresentata da
tali azioni rispetto al totale delle azioni vincolate nel Patto Parasociale, & (iv) la percentuale rappresentata
da tali azioni rispetto al capitale sodiale di Nuova Argo:

Aderenti al n. di azioni n. di azioni % sul totale delle azion] % sul totale delle
Patto detenute vincolate nel Patto vincolate ned Patto azioni emesse
Aurelia 18.000.000 azlunl di 18.000.000 azicnr]i di 0% B
categoria A categona A
Investitore 12.000.000 alll:ll'l.l di 12.000.000 azH:-n.l di 0% A0
categoria B categoria B
Totale 30.000.000 30.000.000 100% 100%

4. Contenute del Patto Parasociale

Governiance di Nuowa Argo e ASTM

Nuova Argo

Consiglio df Amministrazione of Nuvova Argo

Il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo sara composto da 8 membri, da designarsi come segue:

al 5 Amministratori (compreso il Presidente) saranno designati da Aurelia; &

b} 3 Amministratori (compreso un Vicepresidente) saranno designati dall’Investitore, ai quali non saranno

4%




conferiti poteri esecutivi.

Cli Amministratori designati da Aurelia comprenderanno I’Amministratore Delegato (o almeno un rappresentante
del top managemend di ASTM.

| consiglieri di Nuova Argo saranno nominati per 3 esercizi finanziari.

Amministratore Delegato e Direttore Finanziario df Nuova Arge

Successivamente alla Data del Closing, il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo nominera |’ Amministratore
Delegato di Muova Argo nella persona individuata dalle Parti. Qualora il primo Amministratore Delegato di Nuova
Argo dovesse cessare dalla carica, un nuovo Amministratore Delegato di Muova Argo sard designato da Aurelia
e approvato per iscritto dall’lnvestitore; gualora I'Investitore non approvi per dus volte | candidati designati da
Aurelia, Aurelia potrd designare |'Amministratore Delegate di Muova Arge senza il preventivo consenso
dell'Investitore, fermo restando che I'&mministratore Delegato dovra essere diverso dai primi due candidati cui
IPInvestitore aveva negato la propria approvazione. La procedura per la designazione dell’Amministratore
Delegato non trovera applicazione qualora 'Amministratore Delegatoe di Muova Argo designato da Aurelia sia: (i)
un azionista diretto o indiretto di Aurelia e (i) un membro della Famiglia Cavio (nella definizione contenuta nel
Patto Parasociale).

Successivamente alla Data del Closing, il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo nominera un Direttores
Finanziario nella persona che sarda individuata congiuntamente dalle Parti {owvero, in mancanza di accordo,
secondo la procedura di seguite descritta per la sostituzione del Direttore Finanziaric). Al Direttore Finanziario
saranno attribuiti poteri e attribuzioni in linea con la migliore prassi di mercato tenuto conto che Nuova Argo (i)
asercita dalla Data del Closing attivita di direzione & coordinamento su ASTM e SIAS & (i) eserciterd a seguito
della Data di Efficacia della Fusione, attivita di direzions e coordinamento su ASTM. Oualora il Direttore
Fimanziario di Nuova Argo dovesse cessare dalla carica, quest'ultimo sard nominato a maggioranza semplice dal
Consiglio di Amministrazione, su proposta di un comitato speciale nominato dal Consiglio di Amministrazione e
comprendente almeno un amministratore designato dall’Investitore.

Comitati interni of Nuova Argo

Il Consiglio di Amministrazione di Muova Argo non deleghera alcun potere a comitati esecutivi né a comitati
strategici. L'Investitore avra il diritto di nominare un terzo dei membri di eventuali comitati costituiti dal Consiglio
di Amministrazione di Nuova Argo {diversi da comitati esecutivi o strategici).

Collegio Sindacale df Nuova Argo

Il Collegic Sindacale di Muova Argo sard composto da 5 compenenti, da designarsi come segue:

al 1 sindaco effettive, che ricoprira anche la carica di Presidente del Collegio Sindacale, e 1 sindaco supplents
designati dall'lnvestitore; e

bl 2 zindaci effettivi & 1 sindaco supplents designati da Aurelia

Sostituzione def companenti degli organi sociali of Nuova Argo

Oualora, per qualsiasi motive, uno o piu consiglieri o sindaci wvengano a cessare dall'incarico, Aurelia e
IInvestitore si sono impegnati affinché, nei limiti consentiti dalla legge e dallo statuto, 'amministratore o il
sindaco in sostituzione sia nominato nella persona designata dalla Parte che aveva in precedenza nominato il
soggetto da sostituirsi.

Delibere daf Consiglio df Amministrazione df Nuova Argo
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Le delibere del Consiglic di Amministrazione di Nuova Argo saranno validamente approvate con le maggioranze
previste dalla legge & con il voto favorevale di almeno un amministratore designato da Aurelia.

Il Patte Parascciale prevede che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglio di
Amministrazione, senza che le stesse possano essere in aloun mode delegate (le “Materie Consiliari Riservate di
MNuova Argo”): {i)approvazions e /o modifica del budgere del business plan di Nuova Argo ed esercizio dell’attivita
di direzione e coordinamento nei confronti di A5TM in relazione all’approvazione del relative budgere /o business
piam;, (i} determinazione dei criteri per la selezione dell’amministratore delegato e del top management di ASTM;
{ii) formulazione di istruzioni di voto ai rappresantanti di Nuova Argo nell’assemblea degli azionisti di ASTM che
sia stata convocata per deliberare sulla remunerazione, sui piani di incentivazione e sulla politica di
remunerazione del consiglio di amministrazione di ASTM; & (i operazioni tra Muova Argo e le societd dalla
stessa controllate.

Le delibere del Consiglio di Amministrazione di Muova Argo aventi ad oggetto - tra 'alro - le seguenti materie,
e nen rientranti tra le Materie Escluse (come infra definite). dovrannc essere approvate dal Consiglic di
Amministrazione con la presenza e il voto favorevole di almene un amministratore designato dell’' Investitore e
um amministratore designats da Auralia (le “Materie Consiliari Oggetto di Veto di Nuova Argo™): (i) ogni proposta
di deliberazione nelle Materie Assembleari Oggetto di Veto di Muova Argo (come infra definitel e ogni
deliberazione avente ad oggetto le Materie Assembleari Oggetto di Veto di Muova Argo qualora queste ultime
non dovessero essere di competenza dell’assemblea degli azionisti; (i) la cessazione dell’attivita di direzione e
coordinamento da parte di Muova Argo nei confronti di ASTM; {iii) formulazione di istruzioni sulle Materie
Consiliari Oggetto di Veto della Societa Quotata (come infra definite) o sulla nomina degli amministratori 2 sindaci
di ASTM e dellz altre societa controllate desigmati dall’lnvestitore; (ivl formulazione di istruzieni di voto ai
rappresentanti di Muova Argo nelle assembles degli azionisti di ASTM aventi ad cggetto (aa) aumenti di capitale
con asclusione del diritte di opzions, (bb) operazioni di fusione o scissione, liguidazione /o scioglimento della
societa ovvero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni della sodeta, (cc) modifiche delle dausole dello
statuto sociale di ASTM relative al numero di amministratori e sindaci, (dd) aumento di capitale con diritto di
opzione, solo qualora il prezzo di sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni ASTM (tenuto conto
dello sconto TERP normalmentz applicate), (e2) emissione di titoli convertibili in azioni ASTM (limitatamente ai
casi previsti dal Patto Parasociale), e (ff) distribuzioni di dividendi o riserve di importi inferiori a quelli individuati
nella politica dei dividendi (cfr. infral (le materie di cui alle lettere {aa) fino a {ff), le *“Materie Rilevanti™): (v} tutte
le operazioni con parti comrelate di valore superiore a Eurc 20,000 per singola operazione o Euro 100.000 per
anno; (vi) operazioni di emissione di obbligazioni, rilascio di garanzie o assunzione di nuove indebitaments
finanziario owwero modifica dei tarmini & delle condizioni dell*attuale indebitamento finanziario, che eccedano
Euro 25 milioni per ciascun esercizio ovwero I'ammontare complessive di Euro 80 milioni per ciascun periodo di
cinque esercizi consecutivi, escluse le garanzie rilasciate alle autorita tributarie italiane per rimborsi di imposte;
{vii) I"acquisizione o il trasferimento di societa (diverse da ASTM) o aziende, o |a partecipazione in joint venture,
{wiii} la sottoscrizione, modifica o riscluzione di accordi parasociali relativi ad ASTM; {ix) fine al 5° anniversario
della Data del Closing, (aa) fintanto che Muova Arge detenga una partecipazione in ASTM inferiore al 50% pid 1
azione del relativo capitale sociale, (1) qualsivoglia trasferimento di azioni A5TM e {2} qualsiasi acquisto di azieni
di ASTM all'esito del quale Muova Argo venga a detenere una partecipazione in ASTM fino al 50% pid una azione
del relative capitale sociale, & (bb) fintanto chie Muowva Argo detenga una partecipazicne in ASTM almeno pari al
50% pid 1 azione del relativo capitale sociale, gualsivoglia trasferimento di azioni ASTM all’esito del quale Nuova
Argo venga a detensre una partecipazione in ASTM inferiore al 50% pia 1 azione del relativo capitale sociale; (x)
determinazione dei poteri (e non in linea con quelli previsti ai sensi del Patto Parasociale) 2 della procedura per
la nomina del direttore finanziaric di Nuova Argo, se differenti da quelli sopra indicati; & (xi) formulazione di
istruzioni di voto ai rappresentanti di Muova Argo nelle assembles degli azienisti di Nuova Codelfa 5.p A, diverse
da quelle convocate per la nomina e reveca dell’amministratore unico, per I'approvazione dei bilanci di esercizio,
per la determinazions della remunerazione degli amministratori & sindaci & per deliberare circa la loro
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responsabilita; (xi) qualsiasi medifica al Muovo Patto Paraseciale /o decisione concernente |'esercizio da parte
di Muova Argo di ogni dirittc o pretesa derivante dal Muowvo Patto Parasociale, restando inteso che qualora un
parere legale di uno Studio Legale Indipendente (nella definizione contenuta nel Patto Parasociale) confermi che
uma pretesa possa essers avanzata da parts di Muova Argo contro Aurelia per viclazione delle previsioni del
Muovo Patto Parascciale & sia pid probabile che non che tale pretesa sia fondata (e, pertanto, sia pil probabile
che non che si sia verificata una viclazione delle previsioni del Nuowo Patto Parasociale), gli amministratori eletti
da Aurelia prenderanno parte al consiglio di amministrazions di Muova Argo convocato per decidere sull’esercizio
da parte di Nuova Argo di ogni diritto o pretesa contro Aurelia ma si asterranno dall’esercizio dei propri diritti di
voto e il consiglie di amministrazione della Societd conferira a uno o pil amministratori eletti dall'Investitore
ogni potere per gestire la pretesa di Nuowva Argo livi incluso, a titolo esemplificativo, il potere di nominare
consulenti legali & definire la strategia difensival.

Ai zensi del Patto Parasociale, il termine “Materie Escluse” indica ogni deliberazione del Consiglio di
Amministrazione ovvero delle Assembles di Nuova Argo o ASTM concernenti le materie di seguito elencate: (i)
delibere necessarie per rispettare le previsioni delle concessioni autostradali ovvero per adempisre a quanto
richiesto da autoritd governative o pubbliche o dal concedente delle concessioni autostradali; e (i} approvazicne
di attivita owvvero operazioni necessarie per porre rimedio a, o prevenire la violaziene di, covenant finanziari
owvero per adempiere a disposizioni inderogabili di legge che non possone essere diversamente rispettate.

Aurelia fara in modo che Nuova Argo. nel contesto della propria attivita di direzione e coordinamento su ASTM,
riceva da ASTM un flusso informativo adeguato in relazione alle Materie Consiliari Oggetto di Veto della Societa
Cuotata e alla nomina dei consiglieri e dei membri del collegio sindacale di designazione dell'Investitore in ASTM
2 in alcune altre societd controllate (tra cui Ecorodovias e Itinera 5.p.AL).

Defibere dali'Assemblea df Nuova Argo

Le delibere dell'Aszsemblea degli azionisti di Muova Argo aventi ad ocggetto i seguenti argomenti non saranno
validamente approvate senza il voto favorevole dell’Investitore (le "Materie Assembleari Oggetto di Veto di Nuova
Argo”): (aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto di opzione, (bb} operazioni di fusione o scissione,
liguidazione e/o scicglimento della societa owvero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, i beni della sociem,
non in linea con le previsioni del Patto Parasociale, (cc) medifiche significative delle dausole dello statuto seciale
di Muova Arge che pregiudiching i diritti dell Investitors, salvo tali modifiche non siano in linea con le ulteriori
previsioni del Patto Parascciale, (dd) aumento di capitale con diritto di opzione, qualora il prezzo di sottoscrizione
sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Muova Argo, (ee) operazioni di emissione di cbbligazioni
convertibili &/o altri strumenti finanziari che diano il diritto di sottoscrivere o acquistare azioni di Nuova Argo, e
(ff} distribuzioni di dividendi o riserve per un ammontare inferiore a quelli individuati nella politica dei dividendi
(cfr. imfra).

Societd di revisione di Nuova Argo

La contabilita e il bilanco di Muova Argo saranno soggetti alla revisione legale dei conti da parte di primarie
societa di revisione scelte tra le cd. “big fouwr.

ASTM

Consiglio df Amministrazione of ASTM

Ai sensi del Patto Parascciale Aurelia si & impegnata a far si che, alla prima riunione successiva alla Data del
Clesing, | Consigli di Amministrazione di ASTM & di SIAS, rispettivamente: (i} nominino per cooptazione dus
consiglieri designati dall'Investitore (di cui uno in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge
& dalle previzioni del codice di autodisciplina adottato dal Comitato per fa Corporate Governance delle societa
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quotate} in sostituzione dei consiglieri dimissionari & (i) neminino un Vice Presidente tra i consiglieri designati
dall’ Investitore. Aurelia si & inoltre impegnata a far si che alla prima assemblea di ASTM e SIAS successiva alla
Data del Closing, Nuova Argo & ASTM votino, rispettivamente, in favore della conferma di detti amministracori
cooptati.

Con decorrenza dal primo rinnove del Consiglio di Amministrazione di ASTM successivo alla Data di Efficacia
della Fusiocne, Aurelia fara in modo che Muova Argo eserciti i propri diritti di voto affinché: (aa) il Consiglic di
Amministrazione di ASTM sia composto da 15 membri e sia eletto con un meccanismo di voto di lista
conformemente alle clausole del relative statuto e {bb) presenti & voti una lista di cui almeno 3 candidati, privi di
poteri esecutivi, siano designati dall’investitore (di cui un candidato ricoprird la carica di Vicepresidents & un
candidato sard in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge e dalle previsioni del codice di
autodisciplina adottato dal Comitato per la Corporate Governance delle societd guotate) mentre i restanti
candidati siano designati da Aurelia, fermo restando il rispetto dei requisiti previsti dalla legge e dal codice di
autodisciplina.

Cualora Aurelia /o I'lnvestitore omettano di esercitare i rispettivi diritti di designazione entro il 5 giormo
lavorativo precedente il termine ultimo per il deposito della lista dei candidati come previsto dalle statuto scciale
di ASTM, il consiglio di amministrazione di Muova Argo - deliberandeo con le maggicranze previste dalla legge &
con il voto favorevole di almeno un amministratore eletto da Aurelia (e, pertanto, nche senza la presenza e il
voto favorevole di almeno un amministratore eletto dall’ Investitore) - formera la lista {qualora nessuno degli
amministratori designati da Aurelia e dall'lnvestitore abbia provveduto a fornire le proprie designazioni) o la
completerda con i nomi degli amministratori mancanti (gualora gli amministratori designati da Aurelia o
dall’lnvestitore, a seconda dei casi, nen abbiano provveduto a fornire le preprie designazioni). Qualora entro 2
giorni lavorativi antecedenti al tarmine ultime per il deposite della lista come previsto dallo statuto sociale di
ASTM, il consiglio di amministrazione non abbia formato o completato la lista - deliberando con le maggioranze
previste dalla legge & con il veto favorevole di almeno un amministratore eletto da Aurelia (e, partanto, anche
senza la presenza e il voto favorevole di almeno un amministratore eletto dall’investitore) - la lista dei candidati
sara formata o completata con i nomi degli amministratori uscenti precedentemente indicati, a seconda dei casi,
dagli amministratori designati da Awrelia o dall'Investitore che abbiano omesso di fornire le designazioni di
propria competenza.

Qualora, per qualsiasi motive, uno o piu consiglieri designati dall Investitore vengano a cessare dall'incarico,
Aurelia si & impegnata affinché, nei limiti conzentiti dalla legge 2 dallo statuto, "amministratore in sostituzione
sia nominato su designazione dell Investitore.

Cormitati interni of ASTM

Aurelia farda in modo che uwn/gli amministratore/i in possesso dei requisiti di indipendenza designato/i
dall’Investitore:

al sia/siano un membro/membri del Comitato Controllo Rischi e Sostenibilita di ASTM; e

()] sia il Presidente del Comitate per la Remunerazione di ASTM, comitato che assumera anche la funzione di
Comitato per le Memine ai sensi del Codice di Autodisciplina.

Su richiesta di una delle parti, Aurelia @ Nuova Argo faranno in modo che ASTM istituisca un comitato di
consultazione, incaricato di esaminare le proposte da presentare al Consiglio di Amministrazione di ASTM ai fini
della partecipazione ad appalti, acquisizioni o altre procedure competitive per I'aggiudicazione di progetti o di
concessioni autostradali, nonché i termini e le condizioni di tali offerte. L'lnvestitore avra facolta di designare un
proprio rappresentante nel comitato di consultazione.

Direttore Finanziario di ASTM
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Ai sensi del Patto, gualora I'attuale Direttore Finanziario di ASTM cessi dalla carica, il nuovo Direttore Finanziario
di ASTM sara nominato dal relative Consiglic di Amministrazione {aa) tra i membri del top managemeant di ASTM
owwerc Muova Argo, con il voto favorsvele di almeno un amministratore designate dall'lnvestitore (diverso
dall’amministratore indipendente), oppure (bb) in mancanza di tale voto favorevole di un amministratore
designato dall’investitore (diverso dall’amministratore indipendente), all'internc di una rosa di candidati esterni
predisposta da una societa di selezione del personale di reputazione internazionale, nominata dal Consiglio di
Amministrazione di ASTM con il voto favorevole di almeno un amministratore designato dall’investitore (diverso
dall’amministratore indipendente).

Collegio Sindacale o ASTM

Al rinnovo del Collegio Sindacale., o gualora wno degli attuali componenti del Collegio Sindacale cessi
anticipatamente dalla carica, Aurelia fara in modo che Muova Argo eserciti | propri diritti di voto nella relativa
assemblea degli azionisti di ASTM, in mode che un sindaco effettive & un sindaco supplente siano designati
dall’ Investitore.

Oualora, per qualsiasi motive, uno o piu consiglieri designati dall'lnvestitore vengano a cessare dall'incarico,
Aurelia si & impegnata affinché, nei limiti conzentiti dalla legge & dallo statuto, 'amministratore in sostituzione
sia nominato su designazione dell’ Investitore.

Delibere del Consiglio dif Amministrazione di ASTM

Aurelia si & impagnata a fare si che le seguenti materie siano riservate alla competenza esclusiva del Consiglic
di Amministrazione di ASTM senza che le stesse possanc essere in alcun modo delegate (le “Materie Consiliari
Rizervate della Societd Quotata”™): (i) approvazione & modifica del budger e del business plan e degli investimenti
im conto capitale o del piano tariffario previsti dai contratti di concessione autostradale sottoscritti dalle societa
del gruppo; 7 acguisizione di muove concessioni autostradali e riseluzione o modifica delle concessioni
autostradali in essere nonché ogni nuova concessicne direttamente detenuta da sodieta contrellate da Muova
Argo; (W) formulazione di istruzioni di voto per le assembles degli azionisti di Primav convocate per deliberare
sulla remunerazione, sui piani di incentivazione & sulla politica di remunerazione del consiglic di
amministrazione; v le analisi delle performance del fop management di ASTM; i 'acquisizione o il
trasferimento di societd o aziende nonché la partecipazione in _jodirt vemture, il cui valore superi Euro 30 milioni
per ciascuna operazione owvero I'ammontare complessivo di Eurc 90 milioni per ciascun periodo di cinque
esercizi consecutivi; {17/ spese in conto capitale che non siane induse nel budget di ASTM o nel business plan
del Cruppo relative al periodo 2017-2021, di importo superiore a {aa) ove siano spese remunerate ai sensi delle
concessioni autostradali, Euro 100 milioni per ciascun esercizic owwero 'ammontare complessive di Euro 300
milicni per ciascun periodo di cingue esercizi consecutivi, & {bb) ove siano spese nom remunerate ai sensi delle
concessioni autostradali. Eurc 30 milioni per ciascun esercizio owvwero I'ammontare complessive di Eurc 100
miilicni per ciascun periodo di cinque esercizi consecutivi; (Wi |a nomina del nuovo Direttore Finanziario, (i la
determinazione dei criteri di selezione dell’amministratore delegato di ASTM.

Diritti o veto dalllmvestitore in ASTM

Aurelia si & impegnata a fare si che le delibere del Consiglio di Amministrazione di ASTM aventi ad oggetto - tra
I"altro - le seguenti materie, non rientranti tra le Materie Escluse, non siano approvate senza il voto favorevole
di almeno un amministratore designato dell'Investitore {diverso dall’amministratore indipendents) (le “Materie
Consiliari Oggetto di Veto della Sodieta Quotata™: (i) ogni proposta di deliberazione all’'assemblea dei soci aventi
ad ocggetto le Materiz Rilevanti, (7 gualsivoglia: (aa) trasferimento da parte di ASTM, ICGLI 5.p.A. /o Primav delle
azioni di Primav e /o di Ecorodovias che comporti la cessazione dell’attuale situazione di controllo congiunto su
Ecorodovias owwero del controlle su Ecorodovias qualora ASTM abbia acquisito il controllo solitaric su
Ecorodovias; (bb) acquisizione da parte di ASTM, ICLI 5.p.A. efo Primav di azioni di Primav &/o di Ecorodovias
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che possa comportare ['ebbligo di offerta pubblica ai sensi di legge sulle azioni di Ecorodovias /o comportare
che ICLI 5.p.A. o Primav detenga direttamente o indirettamente pid del 60% di Ecorodovias; (i} formulazione di
istruzioni di voto ai rappresentanti di IGL 5. p.A., rispettivamente, nell'assemblea degli azionisti di Primav o
Ecorodovias, aventi ad cggetto le Materie Rilevanti; (7w operazioni con parti correlate di importo complessivo
superiore a Eurce 1 milione per ciascun esercizio, con espressa esclusione - al ricorrere di talune condizioni -
delle operazioni poste in essere tra societa controllate da ASTMeo tra guesta e le societa contrellate; (i operazioni
di emissione di obbligazioni, rilascic di garanzie o assunzione di nuovo indebitamento finanziario che non siano
previste dal business plarn del Gruppo relative al periodo 2017-2021 & che determinerebbero un incremento del
rapporto consolidato tra posizione finanziaria netta & EBITDA di ASTM superiore a 4x; (wi)acquisizione di nuove
concessioni autostradali in Passi oggetto di sanzioni da parte - tra ["altro - dell'Unione Eurcpea e gli Stati Uniti
d’America; (1 fermo quanto previsto al precedente punto (i), acquisizione di concessioni autostradali owwero
proroga o estensione delle concessioni esistenti il cui importo (o il cui effetto sul rapporto tra posizione
finanziaria netta consclidata e EBITDA di ASTM) sia superiore alle soglie guantitative individuate nel Patto
Parasociale; (Wil modifiche di concessioni autostradali che non sianc previste dal business plan del Gruppo
relativo al periode 2017-2021, il cui valore sia superiore al 2% del valore attuale netto (net present value) della
unita operativa (busines wnit) all'interno del gruppo di ASTM costituita da societa italiane & estere controllate
dalla stessa che detengano concessioni autostradali owwers, in ogni caso, se il valore netto attuale della
concessione sia negativo; (ix) acquisizione o trasferimento di societd o aziende & |la partecipazione in joire
verture (diversi da quelli indicati al precedents punto (wiil), il cui valore superi Euro 50 milioni per ciascuna
operazione ovvero 'ammontare complessive di Euro 150 milioni per ciascunm periodo di cingue esercizi
consecutivi; (%! sottoscrizione o modifica di patti parasociali relativi a societa controllate o collegate aventi azioni
quotate; (xi} spese in conto capitale che non siano incluse nel budger di ASTM o nel business plam del Gruppo
relativo al periodo 2017-2021, con soglie individuate nel Patto Parascciale; (/i la cessazione dell'esercizio
dell'attivita di direzione e coordinamento su ltinera S.p.A. ovwero la formulazione di istruzioni ad Itinera S.p A,
relative alle materie con riferimente alle quali I'lmvestitore ha un diritte di veto ai sensi del Patto Parasociale o
imerenti la nomina di amministratori & sindaci designati dall’lnvestitore; (%! formulazione di istruzioni di voto
ai rappresentanti di ASTM nelle assembles degli azionisti di Kinera 5.p_A&. aventi ad oggetto le seguenti materie:
{aa) aumenti di capitale con esclusione del diritto d'opziene, (bb) operazioni di fusicne o scissicne, liquidazione
2/o scioglimente della societa ovvero cessione di tutti, o sostanzialmente tutti, | beni della societd, (cc) aumenti
di capitale con diritto di opzione, qualera il prezzo di sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni
Itinera 5.p_&_; (dd} operazioni di emissione di obbligazioni convertibili &/o altri strumenti finanziari che diano il
diritto di sottoscrivere o acquistare azioni di linera S.p.A; (o) della procedura per la nomina del direttore
finanziario di ASTM, se differente da quello sopra indicato.

Trasfari telle azioni di ! \STA

Nuova Argo

Periode i Lock-Up

Lo statuto di Nuova Argo prevede che gli azionisti non possono trasferire le rispettive partecipazioni in Muowva
Argo per un periodo di 5 anni (il “Periedo di Lock-LUp"). Anche dopo la scadenza del Periedo di Lock-Up,
I'Imvestitore non trasferira, direttamente o indirettamente, le azioni di Nuova Argo a nessun concorrente di ASTM
senza il preventivo consenso di Aurelia.

In parziale deroga alle restrizioni di cui sopra, cascuna Parte potra trasferire le azioni di Muova Argo a soggetti
interamente controllanti, fermo restando il rispetto delle uleriori condizioni specificate nel Patto Parasociale (il
“Trasferimento Consentito”).

Diiritto di prima offerta sulfe azioni dif Nuova Argo
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Ciascuna Parte concede all’altra un diritto di prima offerta esercitabile qualora, a seguito del Periodo di Lock-Up,
una Parte intenda trasferire, in tutto o in parte, le azioni di Muova Argo a un soggetto terzo. Qualora nessuna
offerta venga presentata dalla Parte non cedente (o la stessa non sia accettatal, la Parte cedente potra trasferire
le azioni oggetto di vendita a qualsiasi soggetto, fermo restando il rispetto delle ulteriori condizioni specificate
nel Patto Parasociale.

Diritta dif co-wvendita delf Tnvestitare (diritte di tag-along)

Mel caso in cui Aurelia riceva da un soggetto terzo un'offerta d"acquisto per la totalita o parte della partecipazione
detenuta in Muova Arge e intenda accettare tale offerta. I'lnvestitore avra il diritto di trasferire al terzo
cessionario, ai termini & condizioni specificati nel Patto Parasociale:

i) l'intera partecipazione detenuta in Muova Argo, qualora per effetto del trasferimento Aurelia cessi di
detenere il controlle di Muova Argo ("Co-Vendita CoC™); o

{iit  uma percentuale della propria partecipazione (calcolata sulla partecipazione complessiva dell'lnvestitore)
pari alla percentuale della partecipazione di Aurelia oggetto dell'offerta (calcolata sulla partecipazione
complessiva di Aurelial, qualora Aurslia non cessi di detenere il contrallo di Nuova Argo per effetto del
trasferimento.

Procedura df vendita congiunta

A decorrere dal 13° anniversaric della Data del Closing, Aurelia avra il diritto di avviare una procedura di vendita
congiunta a terzi mediante asta competitiva per la vendita dell'intero capitale sociale di Nuova Argo, fermo
restando il diritto di prima offerta a favore dell'investitore per ['acquisto dellintera partecipaziome. L'asta
competitiva sara organizzata & gestita, ai termini e condizioni piu precisamente indicati nel Patto Parasociale, da
una primaria banca d'affari di rilevanza internazionale individuata congiuntamente dalle Parti ovvero designata
dalla ICC Internatienal Centre for ADR. Qualora Aurelia intenda accettare la migliore offerta pervenuta nell’ambito
della procedura di asta, |'Investitore sard obbligato a cedere la propria intera partecipazione a determinate

condizioni individuate nel Patto Parasociale.

Opzione Put dell Tnvestitore

Le Parti convengono che |'lnvestitore awvra il diritto di vendere ad Aurelia, ai termini e alle condizieni dzl Patto

Parasociale, la propria intera partecipazions in Nuova Argo qualora:

il si werifichi un cambioc di controlle di Aurelia (diversa da wna variazione di controllo causata da un
trasferimento in favore di membri della Famiglia Cavio (nella definizione contenuta nel Patto Parasociale)
che non determini "'obbligo di promuovere un'offerta pubblica di acquisto cbbligatoria sulle azioni di
ASTM) e I'lmvestitore non eserciti il diritto di prima offerta che sard previsto all'interno dello statuto di
Aurelia ("Opzione Put CoC™); o

{iit  siano modificati gli articoli delle statuto sociale di Awrelia relativi, drrer alia, al riconoscimento
all'Investitore del diritto di prima offerta in caso di trasferimenti di azioni di Aurelia e al divieto di cessione
di azioni Aurelia per 5 anni successivi alla Data del Clesing (ovwero tali previsioni sianc eluse tramite
operazioni effettuate attraverso societa che possiedono direttamente o indirettamente il capitale sociale
di Aurelia).

Opzione Calf di Aurelia

Le Parti convengono che Aurelia avra il diritto di acquistare, ai termini e alle condizioni del Patto Parasociale,
I'intera partecipazione detenuta dall'lnvestitore in Muova Argo qualora sianc modificati taluni articoli dello
statuto sociale dell’Investitore ovvere le relative previsioni del patto parasociale che sard sottoscritto tra i soci di
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Mercure Holding SCA (societa che detiene |'intero capitale dell’ Investitore), relativi, inter alia, al divieto di vendita
a concorrenti di ASTM &/o SIAS, al jock wp di 5 anni dalla Data del Closing o al riconoscimento ad Aurelia di un
diritto di prima offerta in caso di trasferimenti (ovvero tali previsioni siano eluse tramite operazioni effettuate
attraverso societd che possiedono direttamente o indirettamente il capitale sociale dellInvestitore).

ASTM

Diritta i prima offerta dell fnvestitore sw trasfenmento delffe azioni ASTM

L'lnvestitore avra un diritto di prima offerta sulle azieni di ASTM possedute da Muova Argo esercitabile (i}
succassivamenta al compimenito del 5° anniversario della data di sottoscrizione del Patto Parasociale, (a) qualora
Muova Argo intenda trasferire tali azioni e, per effetto di tali trasferimenti, venga a deteners una partecipazione
in ASTM inferiore al 50% pil una azione del relativo capitale sociale owwero (b) nel caso in cui Muova Argo non
detenga almeno una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% piu una azicne del relativo capitale sociale,
qualora Muowva Ago intenda trasferire tali azioni, & (i} in qualsiasi momente, qualora Muova Argo intenda cedere
tali azioni & continui a possedere almeno il 50% pil una delle azioni di ASTM.

Trasferimento di una partecipazione df minaranza di ASTM

Fino al 2° anniversario dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale, Aurelia fara in modo che Muova Argo
non trasferisca nessuna azione di ASTM. Successivamente al 2° anniversario dalla data di sottoscriziene del Patto
Parasociale & fino al 5° anniversario dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale, le Parti riconoscono che in
qualsiasi momento Muova Argo abbia il diritto a trasferire |2 partecipazioni azionarie in ASTM a condizione che
continui a possedere il 50% pid una delle azioni di ASTM (la “Partecipazione di Minoranza ASTM"), esclusivamente
tramite procedure di vendita trasparenti in forma di accelerated bookbuilding o operazioni di mercato di cui
all’art. 144-bis, comma 1, lett. b) del Regolamento Emittenti ("Procedura di Vendita Equa’).

Tra il 2° e il 5 anno successivo alla Data del Closing, Muova Argo avra diritto a trasferire la Partecipazione di
Minoranza ASTM a cendiziona che (i) mantenga una partecipazions in ASTM almeno pari al 50% pil una azione
del relativo capitale sociale e (i} il numero di azioni ASTM cosi trasferite non superi il 2% del capitale socciale
smesso di ASTM. |l limite di cui al punto (i) potrd essere superato, a condizione che Nuova Argo continui a
manteners una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% pid una azione del relativo capitale sociale, nel caso
in cui le azioni di ASTM siano trasferite a un prezzo non inferiore all’'importo maggiore tra: (aa) il prezzo di
ciascuna azione ASTM come determinato nel Patto Parasociale & (bb) il prezzo medio ponderato per il volume di
ciascuna azione ASTM degli ultimi tre mesi antecedenti il trasferimento.

Trasferimento delle partecipazioni detenute in ASTM

Successivamente al compimento del 5° anniversario della data di sottoscrizione del Patto Parasociale, fermo il
diritto di prima offerta dell'Investitore sul trasferimento delle azioni ASTM di cui sopra, Nuowva Argo avra il diritto
di trasferire le proprie partecipazioni in ASTM senza alcuna limitazione.

Impegni relativi al trasferimenta della partecipazione detenuta direttamente da Aurelia in ASTM dopo la sadenza
def Nuovo FPatto Parasociale

Successivamente alla scadenza del Muovo Patto Parasociale, (i) Aurelia informera preventivamente Muova Argo
della propria intenzione di trasferire a terzi (diversi da (aa) i membri della Famiglia Gavio (nella definizione
contenuta nel Patto Parasociale); (bb) una o pid societd interamente controllate da membri della Famiglia Gavio;
a/o {cc) trustes di un trust i cui beneficiari siano, esclusivamente, membri della Famiglia Gavio) le azioni di ASTM
dalla stessa direttamente detenute & (i} Aurelia e 'Investitore faranno si che Nuova Argo informi preventivaments
Aurelia della propria intenzione di acquisire azioni di ASTM da terzi. 5i precisa, tuttavia, che tali obklighi
informativi non potranno essere interpretati in modo da garantire un diritte di prima offerta o un diritte di primo
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rifiuto im favore di Nuowva Argo o di Aurelia, a seconda dei casi.

Obblige di standstill

Il Patto Parasociale prevede una clausola di stands6ilf ai sensi della quale le Parti, qualora intendano proceders
all'acquisto di nuove azioni di ASTM, si sono impegnate a procedere esclusivamente tramite Muova Argo. In
particolare, Aurelia e I'Investitore, direttamente o indirettamente, individualmente o con soggetti che agiscono
di concerto (diversi da Nuowva Arge): (aa) non acquisteranno o non pressnteranne offerte per 'acquisto di, ne
faranno in modo che un altro soggetto acquisti o presaenti offerte per I'acquisto di, azioni di ASTM, senza il
preventivo consenso scritto dell'altra Parte; (bb} non stipuleranno accordi, comtratti o atti, ne compiranno o
ometteranno di compiere azioni in virta delle quali le Parti o gualsiasi altro soggetto acquisti o sia obbligato ad
acquistare um interesse diretto o indiretto nelle azioni di ASTM, senza il preventive consenso scritto dell’alra
Parte. Resta, tuttavia, inteso che I'lmvestitore e/o il relative azionista di controllo potra acguistare (i} da Aurelia
una partz delle azioni di ASTM dalla stessa direttamente detenute secondo quanto previsto dal Muove Patto
Parasociale o (i) sul mercato, in tutto o in parte, le azioni di ASTM direttaments detenute da Aurelia /o (i)
azioni di ASTM scltanto nel caso di esercizio del diritte di prima offerta sopra menzicnato.

Altri impegri

Obblighi relativi a un’offerta pubblica df acquisto obbligatoria

Qualora, a causa di un'operazione cui partecipino la Famiglia Gavio (nella definizione contenuta nel Patto
Parasociale) &/o Aurelia non espressamente autorizzata dall'Investitore, Muova Argo sia obbligata a promuovers
un'offerta pubblica di acquisto obbligatoria su ASTM (o sia altrimenti responsabile congiuntamente ad altri
soggetti di promuovere tale offerta pubblica di acquisto obbligatoria), Aurelia:

i} assumerd per intero ogni & qualsiveglia obbligo concernente tale offerta pubblica di acquisto cbbligatoria
{ivi incluso, a titole esemplificativo, |"obbligo di pagamente del corrispettive dell'offertal;

(iiy  fard si che ['offerta pubklica di acquisto obbligatoria sia promossa da una societa diversa da Muova Argo;

{iii!  indennizzerd e manleverd integralmente |'Investitore in relazione a qualsiasi danno, costo, spesa e/o
sanzione relativi all'offerta pubblica cbbligatoria.

Esercizio dei diritti df vote da parte di Aurelia

Fatto salvo quanto previsto dal Muovo Patto Parasociale, Aurelia ha assunto I'impegno a fare in modo che i

membri della Famiglia Gavio eserciting i diritti di voto e gli altri diritti amministrativi (diversi dai diritti

patrimomniali) relativi alle partecipazioni detenute direttamente dai membri della Famiglia Cavio in ASTM, in

conformitda a quanto stabilite dalle disposizioni del Patto Parasociale.

Diiritto o parmuta dellinvestitore

Cualora (i) Nuova Argo detenga una partecipazione in ASTM almeno pari al 50% pil una azione del relativo
capitale sociale e (i) eserciti il Diritto di Co-Vendita CoC o I'Opzione Put CoC, I'Investitore avra il diritto di
permuta, ai termini e condizioni previsti dal Patto Parasociale, di parte delle azieni di Muova Argo in azioni di
ASTM, secondo un rapporte di cambio pari al rapporto tra: (i} il prezzo per ciascuna azione di Nuova Argo
pagabile all’Investitore e (i) il prezzo di ciascuna azione ASTM determinato, in trasparenza, sulla base del prezzo
delle azioni di Nuova Argo.

Politica dei dividendyi

Le Parti si sono impegnate a far si che, per l'intera durata del Patto Parasociale, Muova Argo e ASTM, fatte salve
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le disposizioni di legge applicabili, rispettine la seguente politica in materia di dividendi:

i} Muova Argo distribuira ai propri azionisti, per ogni esercizio finanziario, il minore importe tra (3al la cassa
dispenibile eccedente |'imperto di Eure 1.065.000, al netto dei compensi riconosciuti ai componenti del
Consiglio di Amministrazione e (b5} |'utile netto & le riserve disponibili risultanti dal bilancio desercizio;
3

iy ~ ASTM distribuird ai propri azionisti, per ogni esercizio finanziario, il minore importo tra (32l la cassa
disponibile & (b4} almeno il 60% dell’utile netto risultante dal bilancio consolidato (al netto delle quote di
utile artribuibili alle minoranze delle societa conscolidate in ASTM).

Aurelia e |'lnvestitore riconoscono che 'articolo 35 dello statuto di Muova Argo é stato medificato in mode tale
da tenere in considerazione, ai fini del calcolo del Rendimento Medio Annuo | maggicri costi (nessuno escuso,
ivi inclusi | costi degli adisor & dei consulenti) sostenuti da Muova Argo esclusivamente con riferimento
all'Operazions.

Aurelia e 'lnvestitore riconoscono che in caso di operazione stracrdinarie che verranno poste in essere da Nuova
Argo & ASTM, nella valutazione delle stesse dovra tenersi altresi conto dell'impatto sul Rendimento Medic Annuo.

Impegni of capitalizzazione refativi a Nuova Argo

Senza pregiudizio dei diritti di veto dell’Investitore, qualora (i) ASTM deliberi un aumento di capitale con diritto
di opzione finalizzato escusivamente al finanziamento di pregetti infrastrutturali di ASTM e, (i) il Consiglio di
Amministrazione di Nuova Argo deliberi, con il voto favorevole di un amministratore designato dall'lnvestitore,
di esercitare il diritto di opzione in relazione alla sottoscrizione di tale aumento di capitale, Aurelia & 'lnvestitore
si sono impegnati a dotare Muova Argo delle risorse necessarie per sottoscrivere tale aumento di capitale, fino
alllimporto massimo complessive di Eure 500 milioni & a condizione che il termine di sottoscrizione di detto
aumento di capitale scada prima del quinto anno dalla data di sottoscrizione del Patto Parasociale.

Deadlock

Il Patto Parascciale prevede che, al fine di prevenire il verificarsi di uno stallo decisionale nella gestione di Muova
Argo che possa leders le attivitd & pregiudicare |'interesse della societd, nel case in cui il Patto Parasociale cessi
di essere applicabile: (i) I'lnvestitore possa esercitare il diritto di recesso previsto dallo statuto di Muova Argo,
qualora Aurelia comunichi l'intenzione di recedere dal Patto Parasociale, e (i Aurelia possa esercitare un’opzione
call per I'acguisto della partecipazione dell'lnvestitore, ai medesimi termini & condizioni previsti dal Patto
Parasociale per |'esercizio dell'opzione pur da parte dell’'Investitore, gualora I'lnvestitore comunichi l'intenzione
di recedere dal Patto Parasociale.

Difuizione dell’lnvestitore

Cualora I'lnvestitore venga a detensre una partecipazions inferiore al 25% ma superiore al 12,5% del capitale
sociale di Muova Argo (la “Diluizione™, i diritti dell’investitore previsti nel Parto Parasociale saranno
automaticamente modificati. In particelare, e in via esemplificativa- {aa) il numero degli amministratori di Nuova
Argo designati dall'Investitore sara ridotto a uno; (bb) I'lnvestitore non disporra del diritto di veto relativamente
ad alcune delle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Nuova Argo suindicate; {cc) I'Investitore non disporrd del
diritto di veto relativamente ad alcune delle Materie Consiliari Oggetto di Veto della Societd Quotata suindicate.

In aggiunta a quanto precede, qualora la partecipazione posseduta dall’lnvestitore sia pari o inferiore al 12,5%
mia superiore al 5% del capitale sociale di Nuova Argo (la “Seconda Diluizione®), i diritti dell'Investitore previsti
nel Patto Parasociale saranno ulteriormente automaticamente medificati. In particolars & in via esemplificativa:
{aal il numere degli amministratori di Mucva Argo designati dall'Investitore sard ridotto a uno: (bb) la lista per la
nomina del Consiglic di Amministrazione di ASTM conterra un solo candidato designato dall’lnvestitore, che non

13

%%



sard in possesso dei requisiti di indipendenza previsti ai sensi di legge & del codice di autedisciplina; {cc)
I'Investitore non disporra del diritto in relazione alle delibere assembleari di Nuova Argo e ASTM, aventi ad
oggetto, operazioni di fusione o scissione, aumenti di capitale con diritto di opzione, qualora il prezzo di
sottoscrizione sia inferiore al valore di mercato delle azioni di Muova Argo ovwero la distribuzione di dividendi
per impaorti inferiori alla politica dei dividendi concordata ai sensi del Patto Parasociale; (dd) I'lmvestitore perdera
alcuni ulteriori diritti di veto relativamente alle Materie Consiliari Oggetto di Veto di Nuova Argo.

Fermo quanto precede, qualora la percentuale del capitale sociale di Nuova Argo detenuta dall'Investitore divenga
pari o inferiore al 5% (la “Terza Diluiziona") tutti i rimanenti diritti in capo all'Investitore a seguito della Diluizione
e della Seconda Diluizions non troveranno applicazione, ad eccezione delle previsioni relative al diritto di co-
vendita dell’Imvestitors.

Laddove (aa) la percentuale del capitale sociale di Nuova Argo detenuta dall'Investitore divenga inferiore al 25%
del capitale sociale di Muova Ago, su richiesta scritta di Aurelia, I'Investitore dowra ottenere le dimissioni di (i}
dus Amministratori da guest’ultime designati in Muova Argo e (il un Amministratore designato dall’lnvestitore
in ASTM, (bbk) la percentuale del capitale sociale di Nuova Argo detenuta dall’investitore divenga uguale o inferiore
al 12,5% del capitale sociale di Muova Ago. su richiesta scritta di Aurelia, ['Investitore dowra ottenere le dimissioni
di un ulteriore Amministratore da quest'ultimo designato in ASTM & (cc) la percentuale del capitale sociale di
Muowva Argo detenuta dall'Investitore divenga uguale o inferiore al 5% dal capitale sociale di Muova Ago. su
richiesta scritta di Aurelia. I'Investitore dowa ottensre le dimissioni di tutti @ mon meno di tutti i rimanenti
Amministratori da guest’ultimo designati in ASTM.

Infine, nel caso in cui I'lnvestitore arrivi a detenere una partecipazione superiore al 50% del capitale sociale di
Muowva Argo. Aurelia acquisird i diritti e gli obblighi attribuiti all'lnvestitore & I'lnvestitore acquisira i diritti e gli
obklighi attribuiti ad Aurelia.

LR Dwrata

Il Patto Parascciale & stato sottoscritto in data 27 settembre 2018 (Data del Closing), e restera in vigore fine al
terzo anniversario della data suddetta. Il Patto Parascciale sara automaticamente rinnovate per ulteriori pericdi
di 3 (tre) anni ciascuno, salvo il case di disdetta di una delle Parti che dovra essere comunicato all’altra Parte con
un preavviso di sei mesi rispetto alla data di scadenza.

6. Soggetto che esercita if controllo ai sensi deli’are. 93 TUF

Le pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parasociale non influiscono sul controlle di ASTM che & esercitato
indirettameante & in via solitaria da Aurelia, per il tramite di Nuova Argo, ai sensi dell’art. 93 del TUF.

7. Deposito presso if Registro delle Imprese del Parto Parasociale

La versione del Patto Parasociale sottoscritto in data 27 settembre 2018, come successivamente modificato ai
sensi dell’Accordo Modificative in data 132 giugno 2019, & stata depositata presso il Registro delle Imprese di
Torino in data 18 giugno 2019,

Si ricorda che il Patto Parascciale & stato originariamente depositato nei termini di legge presso il Registro delle
Imprese di Torine in data 7 agosto 2018 e, successivamente alla sottoscrizione del Patto Parasociale, in data 1

ottobre 2018.

8. Sito internet ove sono pubblicare le informazioni essenziali relative al Patto Parasociale
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Le informazioni essenziali relative alle pattuizioni parasociali contenute nel Patto Parasociale sono pubblicate, ai
sensi degli artt. 130 & 131 Regolamento Emittenti, sul sito irtermet di ASTM (W astm.id.

2 gennaio 2020

15

%3



* 2B
1
-, & -, 0 / o 7/ o-=-
0 -/ 7
68 0 $ "OH0# #6 & 8 * » g 1g
6 8 0 $ 6 . g* * $ $> t 3+
6 8 O $ > >
$ - 0
6.8 TIst Lttt
-, 8& . . o 7/ o-=- - 2
& . $ 65754, o = # L8
& . %, 00 . < / & * 2 " & $
0 0 - - 0 s§0¢ L[ - i, : .8 -,
. I+ (+ %5 > > | o - - X4 13(5)+53+4#
- & .0 - - * $ & *
an DYAAN - 0 , 8 & 2 - & $
1 ;;7%, 5 = # oL
# - . &&
68 - & #
g -, .
$ " " 4 . "1 00 $
. / ., [/ Ui
$ > . $ 7/ \ >, 00 - -
/ 10 . $ "(C O 1o 88—
- .0 > < o - - - folielieg S 2%

%5



' OH0% #

111111111111111111111111111
> [ - %
7 $

%)



