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 Assetti proprietari  
 

 
 

 
 

Tav. 1.1 – Capitalizzazione delle società quotate italiane per settore di attività 
(dati al 30 giugno 2012) 
 

 numero  
società 

capitalizzazione1 

media mediana totale 

finanziario 57  1.428 230 81.404  

industriale 143 1.115  73  159.520  

servizi 57 1.496 182  85.324  

totale 257  1.269  106  326.249  
 
Fonte: Borsa Italiana spa. 1 Capitalizzazione del capitale ordinario delle società italiane quotate. Valori in milioni di euro. 

Tav. 1.2 – Modelli di controllo delle società quotate italiane  
(situazione al 31 dicembre; per il 2012 situazione al 30 giugno)  
 

 

società controllate 
di diritto2 

società controllate 
di fatto3 

società controllate 
da patto4 

società  
cooperative 

società non 
controllate5 

totale 

numero peso1 numero  peso1 numero peso1 numero peso1 numero peso1 numero  peso1 

1998 122 31,2 34 40,8 28 8,3 10 3,1 22 16,6 216 100,0 

2008 137 17,4 55 48,8 57 13,4 8 5,2 32 15,2 289 100,0 

2009 135 16,5 50 38,3 57 15,1 8 4,4 29 25,7 279 100,0 

2010 129 20,6 45 43,2 51 12,0 8 3,4 38 20,8 271 100,0 

2011 123 22,7 52 45,7 48 11,3 8 3,2 30 17,1 261 100,0 

2012 125 25,5 51 44,4 45 10,2 8 2,8 28 17,1 257 100,0 
 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Rapporto 
in percentuale tra la capitalizzazione del capitale ordinario delle società riferibili a ciascun modello di controllo e la capitalizzazione del capitale 
ordinario di tutte le società quotate. 2 Società non controllate da patto nelle quali un singolo azionista detiene più del 50 per cento dei diritti di 
voto esercitabili in assemblea. 3 Società non controllate da patto né di diritto nelle quali un singolo azionista è in grado di esercitare un’influenza 
dominante sull’assemblea ordinaria. 4 Sono state classificate in questa categoria: i) le società quotate, non controllate da un unico azionista, sul
cui capitale esiste un accordo parasociale avente ad oggetto almeno il 20 per cento del capitale; ii) le società quotate che sono controllate da una 
società non quotata, non controllata da un unico azionista, sul cui capitale esiste un patto parasociale avente ad oggetto la maggioranza del 
capitale. 5 Categoria residuale che comprende le società non assimilabili a nessuno dei precedenti modelli di controllo. 

Tav. 1.3 – Modello di controllo delle società quotate italiane per indice di appartenenza  
(situazione al 30 giugno 2012)  
 

 

società controllate  
di diritto2 

società controllate  
di fatto3 

società controllate 
da patto4 

società  
cooperative 

società non  
controllate5 

totale 

numero peso1 numero  peso1 numero peso1 numero peso1 numero  peso1 numero  peso1 

Ftse Mib 11 18,7 12 50,2 6 9,2 4 2,4 5 19,5 38 100,0 

MidCap6 24 62,8 8 13,4 7 16,0 3 7,8 0 0,0 42 100,0 

Star6 37 65,0 9 6,8 10 14,5 1 0,7 10 13,0 67 100,0 

altro 53 68,8 22 9,4 22 16,2 0 0,0 13 5,6 110 100,0 

totale 125 25,5 51 44,4 45 10,2 8 2,8 28 17,1 257 100,0 
 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Rapporto 
in percentuale tra la capitalizzazione del capitale ordinario delle società riferibili a ciascun modello di controllo e a ciascun indice e la 
capitalizzazione del capitale ordinario delle società appartenenti allo stesso indice. 2 Società non controllate da patto nelle quali un singolo 
azionista detiene più del 50 per cento dei diritti di voto esercitabili in assemblea. 3 Società non controllate da patto né di diritto nelle quali un 
singolo azionista è in grado di esercitare un’influenza dominante sull’assemblea ordinaria. 4 Sono state classificate in questa categoria: i) le 
società quotate, non controllate da un unico azionista, sul cui capitale esiste un accordo parasociale avente ad oggetto almeno il 20 per cento del 
capitale; ii) le società quotate che sono controllate da una società non quotata, non controllata da un unico azionista, sul cui capitale esiste un 
patto parasociale avente ad oggetto la maggioranza del capitale. 5 Categoria residuale che comprende le società non assimilabili a nessuno dei 
precedenti modelli di controllo. 6 Le società che appartengono sia al segmento Star sia all’indice MidCap vengono incluse solo nella categoria 
Star. 
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Tav. 1.4 – Modello di controllo delle società quotate italiane per settore di attività  
(situazione al 30 giugno 2012)  
 

 

società controllate 
di diritto2 

società controllate 
di fatto3 

società controllate 
da patto4 

società  
cooperative 

società non 
controllate5 

totale 

numero peso1 numero  peso1 numero peso1 numero peso1 numero  peso1 numero  peso1 

finanziario 20 11,8 10 5,9 8 8,9 8 11,1 11 62,3 57 100,0 

industriale 77 25,5 32 67,4 21 4,3 0 0,0 13 2,8 143 100,0 

servizi 28 38,8 9 38,0 16 22,4 0 0,0 4 0,8 57 100,0 

totale 125 25,5 51 44,4 45 10,2 8 2,8 28 17,1 257 100,0 
 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Si fa 
riferimento alla classificazione settoriale utilizzata da Borsa Italiana spa. 1 Rapporto in percentuale tra la capitalizzazione del capitale ordinario 
delle società riferibili a ciascun modello di controllo e a ciascun settore e la capitalizzazione del capitale ordinario delle società appartenenti allo 
stesso settore. 2  Società non controllate da patto nelle quali un singolo azionista detiene più del 50 per cento dei diritti di voto esercitabili in 
assemblea. 3 Società non controllate da patto né di diritto  nelle quali un singolo azionista è in grado di esercitare un’influenza dominante 
sull’assemblea ordinaria. 4 Sono state classificate in questa categoria: i) le società quotate, non controllate da un unico azionista, sul cui capitale 
esiste un accordo parasociale avente ad oggetto almeno il 20 per cento del capitale; ii) le società quotate che sono controllate da una società non 
quotata, non controllata da un unico azionista, sul cui capitale esiste un patto parasociale avente ad oggetto la maggioranza del capitale.
5 Categoria residuale che comprende le società non assimilabili a nessuno dei precedenti modelli di controllo. 

Tav. 1.5 – Concentrazione proprietaria delle società quotate italiane  
(situazione al 31 dicembre; per il 2012 situazione al 30 giugno)  
 
 primo azionista altri azionisti rilevanti mercato1 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

1998 46,7 33,7 14,1 9,8 39,2 56,5 

2008 45,5 28,0 18,3 14,4 36,2 57,7 

2009 45,7 27,0 17,0 16,3 37,4 56,7 

2010 44,6 33,0 17,7 13,2 37,7 53,8 

2011 44,8 33,9 17,4 12,0 37,7 54,1 

2012 45,1 35,1 17,3 11,1 37,6 53,8 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Media 
(semplice e ponderata per la capitalizzazione ordinaria) della quota di capitale ordinario con diritto di voto di tutte le società quotate italiane.
1 Dato relativo alla quota del capitale ordinario con diritto di voto non detenuta da azionisti rilevanti. 

Tav. 1.6 – Concentrazione proprietaria delle società quotate italiane per indice di appartenenza 
(situazione al 30 giugno 2012)  
 
 primo azionista altri azionisti rilevanti mercato1 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

Ftse Mib 34,5 32,1 12,8 10,5 52,7 57,4 

MidCap2 48,3 52,5 15,6 13,4 36,1 34,1 

Star2 45,9 49,5 17,7 16,0 36,4 34,5 

altro 47,0 54,9 19,2 17,6 33,8 27,5 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Media 
(semplice e ponderata per la capitalizzazione ordinaria) della quota di capitale ordinario con diritto di voto di tutte le società quotate italiane per 
ciascun indice. 1 Dato relativo alla quota del capitale ordinario con diritto di voto non detenuta da azionisti rilevanti. 2 Le società che 
appartengono sia al segmento Star sia all’indice MidCap vengono incluse solo nella categoria Star. 
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Tav. 1.7 – Concentrazione proprietaria delle società quotate italiane per settore di attività  
(situazione al 30 giugno 2012)  
 
 primo azionista altri azionisti rilevanti mercato1 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

media  
semplice 

media  
ponderata 

finanziario 35,4 18,3 18,8 19,7 45,8 62,0 

industriale 48,2 40,6 16,9 8,6 34,8 50,8 

servizi 47,0 40,8 16,6 7,7 36,4 51,5 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Si fa 
riferimento alla classificazione settoriale utilizzata da Borsa Italiana spa. Media (semplice e ponderata per la capitalizzazione ordinaria) della 
quota di capitale ordinario con diritto di voto di tutte le società quotate italiane suddivise per settore. 1 Dato relativo alla quota del capitale 
ordinario con diritto di voto non detenuta da azionisti rilevanti. 

Tav. 1.8 – Partecipazione al capitale delle società quotate italiane degli investitori istituzionali rilevanti 
(situazione al 31 dicembre; per il 2012 situazione al 30 giugno)  
 

2008 2009 2010 2011 2012

società con investitori istituzionali italiani o esteri rilevanti1 48,8 50,5 43,9 37,5 44,0 

quota media investitori istituzionali italiani o esteri rilevanti2 7,2 6,8 7,1 6,1 6,8 

società con investitori istituzionali italiani rilevanti1 13,8 11,8 8,5 4,6 4,7 

quota media investitori istituzionali italiani rilevanti2 5,7 4,4 5,1 4,9 5,1 

società con investitori istituzionali esteri rilevanti1 41,5 44,1 39,1 33,7 40,5 

quota media investitori istituzionali esteri rilevanti2 6,6 6,6 6,9 6,2 6,8 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Gli 
investitori istituzionali rilevanti sono quelli che detengono almeno il 2 per cento del capitale ordinario con diritto di voto. 1 Rapporto tra il 
numero di società in cui gli investitori istituzionali detengono una partecipazione rilevante e il totale delle società italiane quotate in ciascuno 
degli anni considerati. 2 Media semplice delle quote del capitale ordinario detenute dagli investitori istituzionali nelle società in cui questi sono 
presenti. 

Tav. 1.9 – Rilevanza dei gruppi nelle società quotate italiane  
(situazione al 31 dicembre) 
 

 

1998 2008 2009 2010 2011 

peso sul 
totale1 

peso sulla 
capitalizza-

zione2 

peso sul 
totale1 

peso sulla 
capitalizza-

zione2 

peso sul 
totale1 

peso sulla 
capitalizza-

zione2 

peso sul 
totale1 

peso sulla 
capitalizza-

zione2 

peso sul 
totale1 

peso sulla 
capitalizza-

zione2 

gruppo orizzontale 5,1 6,2 6,2 3,7 6,1 3,6 4,8 2,9 5,7 2,5 

gruppo piramidale 38,9 78,2 21,1 49,6 19,7 46,1 20,3 57,5 20,3 62,2 

    di cui vertice 13,9 51,1 8,6 39,3 9,0 35,4 8,5 41,2 8,0 43,5 

 controllata 25,0 27,1 12,5 10,3 10,7 10,7 11,8 16,3 12,3 18,7 

società stand-alone 56,0 15,6 72,7 46,7 74,2 50,3 74,9 39,6 74,0 35,3 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Si
definiscono gruppi orizzontali quei gruppi nei quali le società quotate non sono legate da rapporti di controllo ma sono riconducibili ad un unico 
soggetto non quotato; si definiscono gruppi verticali quei gruppi nei quali esiste almeno una società quotata che ne controlla un’altra. 1 Peso in
percentuale sul numero delle società italiane quotate. 2 Peso in percentuale sulla capitalizzazione del capitale ordinario. 
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Tav. 1.10 – Leva proprietaria nelle società quotate italiane appartenenti a gruppi piramidali 
(situazione al 31 dicembre) 
 

 1998 2008 2009 2010 2011 

numero imprese appartenenti al gruppo media 3,3 2,8 2,6 2,7 2,8 

 
min 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 

max 6,0 5,0 5,0 5,0 5,0 

leva1 media 1,7 1,7 1,6 1,7 1,9 

 
min 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

max 6,1 4,9 4,7 4,4 11,6 

 
Fonte: Archivio Consob sulla trasparenza proprietaria. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Rapporto 
tra capitale controllato (quota dei diritti di voto in assemblea ordinaria controllati dal soggetto capogruppo) e capitale investito (quota di possesso 
integrato detenuta dal soggetto capogruppo). Si definisce quota di possesso integrato il prodotto delle quote detenute lungo la catena di controllo
in società quotate. 

Tav. 1.11 – Utilizzo di azioni di risparmio e privilegiate nelle società quotate italiane per settore di attività 
(situazione al 30 giugno 2012) 
 
 utilizzo delle azioni di risparmio utilizzo delle azioni privilegiate 

numero  
società  

peso  
sul totale1 

peso sulla  
capitalizzazione  

di borsa2 

numero  
società  

peso  
sul totale1 

peso sulla  
capitalizzazione  

di borsa3 

finanziario 9 15,8 1,4 2 3,5 1,5 

industriale 14 9,8 0,6 0 0,0 0,0 

servizi 5 8,8 4,6 0 0,0 0,0 

totale 28 10,9 1,8 2 0,8 0,4 
 
Fonte: Consob. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. Si fa riferimento alla classificazione settoriale 
utilizzata da Borsa Italiana spa. 1 Peso in percentuale sul numero delle società quotate italiane nel settore di appartenenza. 2 Peso in percentuale
delle azioni di risparmio sulla capitalizzazione di borsa del settore di appartenenza. 3 Peso in percentuale delle azioni privilegiate sulla 
capitalizzazione di borsa del settore di appartenenza.  
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 Assemblee 
 

 
 

 
 
  

Tav. 2.1 – Partecipazione alle assemblee delle società quotate italiane 
 
 numero di partecipanti quota sul capitale sociale  

rappresentato in assemblea 

totale 
di cui 
investitori 
istituzionali 

totale 
di cui 
quota investitori 
istituzionali italiani 

di cui 
quota investitori 
istituzionali esteri 

2011 media 133 86 64,1 0,3 5,7 

 

min 1 0 15,2 0,0 0,0 

max 3.522 1.483 99,9 6,4 61,9 

mediana 20 7 67,3 0,0 0,6 

20121 media 150 68 65,4 0,2 4,2 

 

min 1 0 17,7 0,0 0,0 

max 5.240 1.248 93,8 7,9 38,5 

mediana 19 5 66,9 0,0 0,4 
 
Fonte: elaborazioni sui verbali delle assemblee di approvazione dei bilanci delle società italiane tenutesi, rispettivamente, nel 2011 e nel 2012.
Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa; sono escluse le società cooperative e le società dualistiche. I dati 
si riferiscono alle società quotate italiane per le quali alla data di valutazione erano disponibili gli elenchi dei partecipanti all’assemblea (pari a 
232 su 258 nel 2011 e 217 su 248 nel 2012). 1 La metodologia utilizzata per l’anno 2012 ha subito alcune modifiche rispetto a quella utilizzata 
per l’anno 2011.  

Tav. 2.2 – Partecipazione alle assemblee 2012 delle società quotate italiane per indice di appartenenza 
 
 numero di partecipanti quota sul capitale sociale  

rappresentato in assemblea 

totale 
di cui 
investitori 
istituzionali 

totale 
di cui 
quota investitori 
istituzionali italiani 

di cui 
quota investitori 
istituzionali esteri 

tutte le società quotate media 150 68 65,4 0,2 4,2 

 

min 1 0 17,7 0,0 0,0 

max 5.240 1.248 93,8 7,9 38,5 

mediana 19 5 66,9 0,0 0,4 

FtseMib e MidCap media 381 172 69,0 0,4 9,5 

 

min 4 0 44,3 0,0 0,0 

max 5.240 1.248 91,7 7,9 38,5 

mediana 131 81 70,1 0,0 7,2 
 
Fonte: elaborazioni sui verbali delle assemblee di approvazione dei bilanci delle società italiane tenutesi nel 2012. Dati relativi alle  società 
quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa; sono escluse le società cooperative e le società dualistiche. I dati si riferiscono alle 
società quotate italiane per le quali alla data di valutazione erano disponibili gli elenchi dei partecipanti all’assemblea (pari a 217 su 248). 
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Tav. 2.3 – Partecipazione alle assemblee 2012 delle società quotate italiane per settore di attività 
 
 numero di partecipanti quota sul capitale sociale  

rappresentato in assemblea 

totale 
di cui 
investitori 
istituzionali 

totale 
di cui 
quota investitori 
istituzionali italiani 

di cui 
quota investitori 
istituzionali esteri 

finanziario media 249 90 65,2 0,4 4,5 

 

min 2 0,0 25,6 0,0 0,0 

max 5.240 742 93,8 7,9 36,9 

mediana 38 11 66,0 0,0 0,8 

industriale media 94 44 65,3 0,1 3,5 

 

min 1 0 17,7 0,0 0,0 

max 3.758 602 90,7 2,6 36,1 

mediana 13 3 66,9 0,0 0, 3 

servizi media 218 103 65,6 0,3 5,5 

 

min 1 0 29,4 0,0 0,0 

max 2.530 1.248 91,7 4,8 38,5 

mediana 29 17 68,2 0,0 0,5 

 
Fonte: elaborazioni sui verbali delle assemblee di approvazione dei bilanci delle società italiane tenutesi nel 2012. Dati relativi alle società quotate 
sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa; sono escluse le società cooperative e le società dualistiche. I dati si riferiscono alle società 
quotate italiane per le quali alla data di valutazione erano disponibili gli elenchi dei partecipanti all’assemblea (pari a 217 su 248). Si fa 
riferimento alla classificazione settoriale utilizzata da Borsa Italiana spa. 
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Tav. 3.1 – Distribuzione delle società quotate italiane per modello di governance  
(situazione al 31 dicembre) 
 

 

2008 2009 2010 2011 

numero peso sulla 
capitalizzazione1 numero peso sulla 

capitalizzazione1 numero peso sulla 
capitalizzazione1 numero peso sulla 

capitalizzazione1 

monistico 4 0,1 4 0,1 3 0,1 3 0,1 

dualistico 7 12,0 7 11,7 7 8,3 7 8,1 

tradizionale 278 87,9 268 88,2 261 91,6 251 91,8 

 
Fonte: Consob. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Peso in percentuale sulla capitalizzazione del 
capitale ordinario. 

Tav. 3.2 – Composizione degli organi di amministrazione e sorveglianza delle società quotate italiane  
(situazione al 31 dicembre) 
 
 numero medio componenti  

del consiglio di amministrazione 
numero medio componenti  
del comitato di gestione 

numero medio componenti  
del consiglio di sorveglianza 

2008 9,9 7,7 12,4 

2009 9,9 7,7 12,4 

2010 10,0 7,4 13,0 

20111 10,2 6,5 14,3 

 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane riferite all’esercizio indicato e pubblicate nell’anno 
successivo. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Per l’anno 2011, i dati si riferiscono alle società 
quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 261). 

Tav. 3.3 – Composizione degli organi di amministrazione delle società quotate italiane per indice di appartenenza 
(situazione al 31 dicembre 2011) 
 
 numero  

società 
peso sulla 
capitalizzazione1 

numero componenti dell’organo di amministrazione2 

medio minimo massimo mediano 

FtseMib 38 84,0 12,5 5 24 11,5 

MidCap3 42 10,4 13,3 6 25 13 

Star3  68 3,2 9,6 5 18 9 

altro 113 2,4 8,3 2 17 7 

totale 261 100,0 10,1 2 25 9 
 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane pubblicate nel 2012 per l’esercizio 2011. Dati relativi alle 
società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Peso percentuale della capitalizzazione del capitale ordinario delle società 
riferibili a ciascun indice sulla capitalizzazione del capitale ordinario di tutte le società quotate. 2 I dati si riferiscono alle società quotate italiane 
per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 261). 3 Le società che appartengono sia al segmento Star sia 
all’indice MidCap vengono incluse solo nella categoria Star. 
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Tav. 3.4 – Composizione degli organi di amministrazione delle società quotate italiane per settore di attività 
(situazione al 31 dicembre 2011) 
 
 numero  

società 
peso sulla 
capitalizzazione1 

numero componenti dell’organo di amministrazione2 

medio minimo massimo mediano 

finanziario 59 26,0 12,4 5 25 11 

industriale 145 46,0 9,2 3 22 9 

servizi 57 28,0 10,1 2 21 9 

totale 261 100,0 10,1 2 25 9 
 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane pubblicate nel 2012 per l’esercizio 2011; classificazione 
settoriale Borsa Italiana spa. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Peso percentuale della 
capitalizzazione del capitale ordinario delle società riferibili a ciascun settore di attività sulla capitalizzazione del capitale ordinario di tutte le 
società quotate. 2 I dati si riferiscono alle società quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 
261). 

Tav. 3.5 – Presenza di amministratori indipendenti e di minoranza negli organi di amministrazione delle società quotate 
italiane 
(situazione al 31 dicembre 2011)  
 

 numero  
società 

peso sulla 
capitalizzazione1 

% media amministratori indipendenti2 amministratori di minoranza2 

da TUF da Codice di 
autodisciplina 

numero società con almeno un 
amministratore di minoranza numero medio 

finanziario 59 26,0 40,2 37,1 22 0,8 

industriale 145 46,0 37,7 34,7 45 0,5 

servizi 57 28,0 43,9 45,5 29 0,9 

totale 261 100,0 39,6 37,6 96 0,7 
 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane pubblicate nel 2012 per l’esercizio 2011; classificazione 
settoriale Borsa Italiana spa. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Peso percentuale della 
capitalizzazione del capitale ordinario delle società riferibili a ciascun settore di attività sulla capitalizzazione del capitale ordinario di tutte le 
società quotate. 2 I dati si riferiscono alle società quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 
261). 3 I dati si riferiscono alle società quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 261). Sono 
escluse le società che adottano il sistema dualistico, per le quali sono presenti membri del consiglio di sorveglianza eletti dalla lista di minoranza
in 5 casi; il numero medio di consiglieri di minoranza è pari a 2,2. 

Tav. 3.6 – Presenza di genere negli organi di amministrazione delle società quotate italiane 
(situazione al 31 dicembre) 
 
 donne componenti gli organi  

di amministrazione 
società in cui è presente almeno una donna  
nell’organo di amministrazione 

 
numero 

peso sul totale  
dei componenti 1 numero 

peso sul totale  
delle società quotate1 

2008 170 5,9 126 43,8 

2009 173 6,3 129 46,4 

2010 182 6,8 133 49,6 

2011 193 7,4 135 51,7 
 
Fonte: Consob. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Valori in percentuale. 
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Tav. 3.7 – Presenza di genere negli organi di amministrazione delle società quotate italiane per indice di appartenenza 
(situazione al 31 dicembre 2011)  
 

 numero  
società  

peso sulla 
capitalizzazione1 

percentuale delle società in cui è 
presente almeno una donna 

percentuale media delle donne  
nei Cda 

Ftse Mib 38 84,0 47,4 5,2 

MidCap2 42 10,4 50,0 5,7 

Star2 68 3,2 58,8 8,1 

altro 113 2,4 49,6 8,9 

totale 261 100,0 51,7 7,4 
 
Fonte: Consob. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. 1 Rapporto percentuale tra la capitalizzazione del 
capitale ordinario delle società riferibili a ciascun indice e la capitalizzazione del capitale ordinario di tutte le società quotate italiane. 2 Le 
società che appartengono sia al segmento Star sia all’indice MidCap vengono incluse solo nella categoria Star. 

Tav. 3.8 – Presenza di genere negli organi di amministrazione delle società quotate italiane per settore di attività  
(situazione al 31 dicembre 2011)  
 

 numero  
società  

peso sulla 
capitalizzazione1 

percentuale delle società in cui è 
presente almeno una donna 

percentuale media delle donne  
nei Cda 

finanziario 59 26,0 47,5 5,8 

industriale 145 46,0 51,0 8,3 

servizi 57 28,0 57,9 8,1 

totale 261 100,0 51,7 7,4 
 
Fonte: Consob. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa; classificazione settoriale Borsa Italiana spa.
1 Rapporto percentuale tra la capitalizzazione del capitale ordinario delle società riferibili a ciascun settore di attività e la capitalizzazione del 
capitale ordinario di tutte le società quotate italiane. 

Tav. 3.9 – Presenza, composizione e funzionamento del comitato per le remunerazioni e del comitato per le nomine nelle 
società quotate italiane per settore di attività 
(situazione al 31 dicembre 2011) 
 
 comitato per le remunerazioni comitato per le nomine 

numero 
società1 

peso2 

 
numero medio 
componenti 

numero medio 
riunioni3 

numero 
società1 

peso2 

 
numero medio 
componenti 

numero medio 
riunioni3 

finanziario 54 99,7 3,3 5,2 23 83,8 4,3 5,0 

industriale 121 98,2 3,1 2,7 21 70,9 3,0 2,1 

servizi 51 99,6 3,2 3,7 8 30,1 3,5 3,3 

totale 226 99,0 3,2 3,5 52 62,8 3,6 3,5 
 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane pubblicate nel 2012 per l’esercizio 2011; classificazione 
settoriale Borsa Italiana spa. I dati si riferiscono alle società quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 
257 su 261). 1 Numero società che hanno istituito il comitato. 2 Rapporto percentuale tra la capitalizzazione del capitale ordinario delle società 
che hanno istituito il comitato in un dato settore e la capitalizzazione del capitale ordinario delle società quotate appartenenti allo stesso settore.
3 Nei casi in cui il comitato per le nomine è unificato con il comitato per le remunerazioni, è stato attribuito lo stesso numero di riunioni ad
entrambi i comitati.  
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Tav. 3.10 – Società quotate italiane interessate da interlocking
(situazione al 30 giugno 2012)  
 

quota dei componenti del consiglio di 
amministrazione con più di una carica 

società finanziarie società non finanziarie totale 
numero peso1 numero peso1 numero peso2

0% 10 2,4 55 4,2 65 3,8

< 25% 21 41,0 66 25,7 87 29,6

dal 25 al 50% 23 55,6 44 47,5 67 49,5

dal 50 al 75% 3 1,0 28 22,5 31 17,0

> 75% 0 0,0 2 0,1 2 0,1

totale 57 100,0 195 100,0 252 100,0
 
Fonte: Consob; classificazione settoriale Borsa Italiana spa. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. I dati 
si riferiscono alle società italiane quotate che alla data del 30 giugno 2012 non erano in liquidazione. 1 Percentuale sulla capitalizzazione totale 
del settore. 2 Percentuale sulla capitalizzazione totale di borsa. 

Tav. 3.11 – Autovalutazione dell’organo di amministrazione delle società quotate italiane e piani di successione 
(situazione al 31 dicembre 2011) 
 
 autovalutazione piani di successione 

numero società1 peso sul totale2 numero società3 peso sul totale2 

finanziario 46 17,6 3 1,1 

industriale 93 35,6 2 0,8 

servizi 37 14,2 2 0,8 

totale 176 67,4 7 2,7 
 
Fonte: elaborazioni sulle relazioni sul governo societario delle società quotate italiane pubblicate nel 2012 per l’esercizio 2011; classificazione 
settoriale Borsa Italiana spa. Dati relativi alle società quotate sul segmento Mta gestito da Borsa Italiana spa. I dati si riferiscono alle società 
quotate italiane per le quali sono disponibili le relazioni sul governo societario (pari a 257 su 261). 1 Numero di società che dichiarano che 
l’organo di amministrazione ha realizzato il processo di autovalutazione. 2 Peso percentuale sul totale delle società quotate. 3 Numero di società 
che dichiarano di aver predisposto un piano di successione. Sono inclusi due casi nei quali il piano non riguarda gli amministratori ma solo i 
dirigenti. 
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