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DEFINIZIONI

Si riporta qui di seguito un elenco dei principali termini utilizaztérald del Documento dfferta. Tali

termini, salvo diversamente specificato, hanno il significato di seguito indicato. Ove il contesto lo richieda, i
termini definiti al singolare mantengono il medesimo significato anche al plurale eGliagtenisa. termini

e definizioni utilizzati nel Documento di Offerta hanno il significato a essi attribuito nel testo.

AccordoQuadro Il framework agreesottoscritto alla Data di Annunci.e. il 10 febbraic
Qifededte guale prima parte, e daego Della Vallédndrea Dells
Valle, DIVI e DDV & C., quale seconda parte, e aL€liFundaderira,
VXFFHVVLYDPHQWH DOOLDHRFuXLGH QLR Q@ W

VRFLDOH GHOO:-2IIHUHQWH

Aderenti Gli Azionisti dellEmittente persone fisiche giuridiche,che abbianc
conferito le Azionn adesione &fferta

ADV Family Holding ADV Family Holding S.r.Isocietaunipersonalei] cui capitale sociale
interamenteletenud da Andrea Della Valb®n sede legale in Sktgidio a
Mare (FM)Strada Sette Camini n. 116, Codice Fiscale, P. IVA e nur
iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 024922@0446apitale
sociale pari a Eufin000.0000interamente sottoscritto e versato

Altri Paesi Gli Stati Uniti dAmerica, iCanada, il Giapponéuistralia nonchéuglsias
altro Paesaliverso daltalia,in cui IOfferta non sia consentita in assen:z
autorizzazione da parte delle competenti autorita o di altri adeimgén
parte delDfferente.

Andrea Della Valle Andrea Della Valle, nato a Saipidio a Mare (FM) il 26 settembre 1¢
codice fiscalBLL NDR 65P26 1324V.

Azione ovverdzioni Ciascuna delle (ovvero al plurale, secondo il contesto, tuptarke delle
n.33.093.538zioni ordinari#ods S.p.A.emesse e in circolazione alla [
del Documento di Offertarive delindicazione del valore nominalagventi
godimento regolaresottoposte al regime di dematerializzaziminsens!
dellarticolo83bisdel TUF eammesse alle negoziazgemnEuronext Milgn
(codice ISIN dell&zioni con voto unitario: ITO003007728; codice ISIN
Azioni che godono della Maggiorazione del Voto: IT0O005366700)

Azione Oggetto Ciascuna delle (ovvero al plurale, secondo il contesto, tuptarke delle
dell Offerta ovverdzioni massime r9.255.498zioni, rappresentativdel 27,9686 del capitale socie
Oggetto dell Offerta dellEmittente costituentla totalita delle Azioni in circolazi@ila Data de

Documento di Offertadedottda PartecipaziodggregaDDV e Azionista
di Minoranzanonché la Partecipazione Offerefed escluse le eventt
AzioniProprig. /- 211 HU H Q W Hdiliatenteld idirBttamente, an
tramite le proprie Persone che Agiscono di Conegdditto di acquistar:
$]LRQL DO GL IXRUL GHOO:-2IIHUWD QHL
regolamentari applicabili. Tali@stj saranno comunicati a CONSOB
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PHUFDWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR
Emittenti.

Azioni Proprie /H $]JLRQL GHWHQXWH WHPSR SHU WHF
'RFXPHQWR GL 2ITHUWD O:(PLWWHQWH Q

Azionista di Minoranza "HO SKLQH séci¢ébpar actions simplfié€eVW LW XLWD LC
francese, con sede legale in Parigi (Francia),ZZZE88 Rue Jean Goujo
codice SIREN 392 033 254, codice LEI 969500Z8CD6UXP7Q3W23.

Azionisti ovverzionisti , WLWRODUL GHOOH $JLRQL 2JJHWWR
GHOO - (PLWWHQ  indistintamente e a parita di condizioni.

Azionisti di Maggioranza Congiuntamente, Diego Della Valle, Andrea Della Valle, DIVI e DDV

Borsa ltaliana Borsa Italiana S.p.A., con sede in Milano, Piazza Affari n.

Codice Civileovver@od. Il codice civile italiano, approvato con Regio Decr&é2ndel 16 marz
Civ. 1942.

Codice di Corporate Il Codice di Corporate Governance delle Societa Quotate, adott
Governance gennaio 2020 dal Comitato peCdaporate Goveregmuenossanter aliada

Borsa ltaliana.

Comunicato ,O FRPXQLFDWR GHOO:(PLWW H QU8/ Ebmhiit3 & E

GHOO-(PLWWHQ bis del TUF e 39 del Regolamento Emittenti, corredato dal Parer
Amministratori Indipendenti e allegato al Documento di Offark
AppendiceM.1

Comunicato sui Risultati ,0 FRPXQLFDWR UHODWLYR DL ULVXOWD\
GHOO:2I1ITHUWD VHQVL G HO CommAW, dél R&gdamento Emittenti

Comunicazione /ID FRPXQLFD]JLRQH GHOO:-2IITHUHQWH DL
GHOO-2I1HUHQW TUF e 37 del Regolamento Emittenti, pubblicata e diffusa in ttiaraio
2024.

&RQGL]JLRQL GH /H FRQGL]JLRQL GL HIILFDFLD GHOO-2I1IHU
del Documento di Offerta.

Condizione /ID FRQGL]LRQH GL HIILFDFLD GHOO-21IHU
Autorizzazioni punto (ii), del Documento di Offerta.

Condizione MAC/MAE La condizione di efficac@HOO - 2IIHUWD GHVFULWWD
punto (i), del Documento di Offerta.

Condizione sulla Gestione /D FRQGL]JLRQH GL HIILFDFLD GHOO-2IIHU
punto (iii), del Documento di Offerta.

CONSOB LaCommissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in R
G.B. Martini n. 3.
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Corrispettivo /-LPSRUWR XQL¥2D0J(grara@tatre/000Lddividendche sar:
SDIJDWR GDOO-2IITHUHQWH DJOL $GHUHQV
DOO-2IIHUWD H DFTXLVWDWD GDOO-2I1IHU

Data del Documento di /ID GDWD GL SXEEOLFD]LRQH GHO 'RFXB#

Offerta del Regolamento Emittenti, ovverosia il gi@&hmarz@®024.

Data di Annuncio /D GDWD LQ FXL O:-2I1ITHUWD q VWDWD FRP?
PHGLDQWH OD &RPXQLFD]JLRQH GHOO:-21I
2024.

Data di Pagamento La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo agli Adel

FLDVFXQD $]LRQH 2JJHWWR GHOO-2IIHUW
del Periodo di Adesione, contestualmente al trasferimento del di
proprieta su dette Azian 2JJHWWR GHOO-2IIHUWD
corrispondente al quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiu
Periodo di Adesione, ovverosia il giolito maggic?024 (fatte salve

eventuali proroghe del Periodo di Adesione, in conforifaithoamative
applicabile), come indicato alla Se#oaragrafé.5 del Documento d
Offerta.

Data di Pagamento a La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo agli Adel

Esito della Riapertura dei FLDVFXQD $]LRQH 2JJHWWR GHOO-2IIHUW

Termini O-HYHQWXDOH SHULRGR GL 5LDSHUWX
trasferimento del diritto di prapLHW|] VX GHWWH $]LRQ
IDYRUH GHOO:-2IlTHUHQWH FRUULVSRQGF
successivo alla chiusura del periodo di Riapertura dei Termini, ovv
giorno 29 maggid2024 (fatte salve le eventuali proroghe dedeedi
Adesione, in conformita alla normativa applicabile), come indice
Seziondé, Paragraf&.5 del Documento di Offerta.

DDV & C. 'LHIJR '"HOOD 9DOOH & 6 U O FRQ VHG
Strada Sette Camini n. 116, Codice Fisctl&) B.numero di iscrizione
Registro delle Imprese di Fermo 0150132@d42capitale sociale par
Euro 2.782.000,00 interamente sottoscritto e versato.

Delisting La revoca delle Azioni dalla quotazione e dalle negoziazioni su E
Milan.

Diego Della Valle 'LHIJR '"HOOD 9DOOH QDWR D 6DQW-(OSL
codice fiscale DLL DGI 53T30 I324E.

Diritto di Acquisto ,O GLULWWR GHOO:-2ITHUHQWH GL DFTXLV
VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO 78) QHO

Agiscono di Concerto vengano a detedd®@eVHJIXLWR GHOOH
e di acquistt edQWXDOPHQWH HITHWWXDWL DC
GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH G
di Concerto in conformita alla normativa applicahil@nte ilPeriodo di
Adesione (come eventualmente prorogatosaidsta normativa applicabi

8
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e/o durante la Riapertura dei Termini e/o nel corso della procedt
DGHPSLHUH DOO-2EEOLJR GL $FTXLVWR
TUF 2 una partecipazione almeno pari al 95% del capitale
GHOO-(PLWWHQWH

DIVI DI .VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., con sede lec
6DQW - (0O SLGL rstrad®d$etie-Camihi n. 116, codice fiscale e n
di iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 017325004 4tapitale
sociale pari a Euro 200.000.000,00 interamente sottoscritto e versatt

Documento di Offerta Il presente documento di offerta, approvato da CONSOB con d
n.23042el giorn®1 marz@®024.

Emittente owerd RG-V 7RGV 6 S % FRQ VHGH OHJDOH LQ 6DQW

ovversocieta Valle n. 1, codice fiscale, P. IVA e numero di iscrizidRegatro delle
Imprese di Fermo 01113570442, con capitale sociale pari
66.187.078,00 interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 35
Azioni.

Esborso Massimo ,O FRQWURYDORUH PDVVLPR FRP S®YH86\ALL
calcolato sulla base del Corrispettivo e assumendo che tutte le Azioni
GHOO-2ITHUWD VLDQR SRUWDWH LQ DGHV

Euronext Milan Euronext Milan, mercato regolamentato organizzato e gestito de
, WD O L DerbatoJlellerhatico Azipnario

Euronext Securities Milan Euronext Securities Milan (ossia Monte Titoli S.p.A.), con sede in
Piazza Affari n. 6.

Fusione /D IXVLRQH SHU LQFRUSRUD]LRQH GHOO"-
Fusione Inversa /D IXVLRQH SHU LQFRUSRUD]LRQH GHOO"-

*DUDQWH GHOO Crédit Agricole Corporate and Investment Bank, con sede in 12 PI
Adempimento Etats UnisCs 70052, 92547 Montrouge Cedex, numero di registr
presso il registro delle imprese di Nanterre 304 187 701.

Giorno di Borsa Aperta Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani, sec
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.

Global Information Agent Georgeson S.r.l., in qualitd di soggetto incaricato di fornire inforn
UHODWLYH DOO-2IIHUWD D WXWWL JOL $]

Gruppo ovver@ruppo /[-(PLWWHQWH H OH VRFLHWj GD TXHVW
TRG-V controllate.
IFRS Gli International Accounting Stafid&de International Financial Reg

Standards )56 DGRWWDWL GDOO-8QLRQH (XU
G Hn@mational Financial Reporting Interpretatio#F&bG)mittee
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,PSHIQR GHOO:-{ /-DFFRUGR VRWWRVFULWWE, il hGfebbraicD2022

Minoranza GDOO-2ITHUHQWH TXDOH SULPD SDUWH
"9, H"'9 & TXDOH VHFRQGD SDUWH H
WHU]D SDUWH H D FXL /& )XQG DGHULU|j
GL /& )XQG GHOO:-LQWHUR FDSLWDOH VRF

Intermediari Depositari Gli intermediari autorizzati aderenti al sistema di gestione accentrat
Euronext Securities Milan (a titolo esemplificativo banche, SIM, so
investimento, agenti di cambio), presso i quali sono depositate, di
volta, le Azioni Oggett& HOO -2IITHUWD QHL WHUPL
Paragraf®.3 del Documento di Offerta.

Intermediari Incaricati *OL LQWHUPHGLDUL LQFDULFDWL GHOOD
Sezione B, Paragr&® del Documento di Offerta.

Intermediario Incaricato  Intesa Sanpaolo S.p.A., societapeni di diritto italiano, con sede legal
del Coordinamento della  Torino, Piazza San Carlo n. 156, numero di iscrizione al Regist

Raccolta delle Adesioni ,PSUHVH GL 7TRULQR H FRGLFH ILVFDOH
n. 53612 $ %, QRQFKp DOO:$0 E.RO&R ladeteN
al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazior
Garanzia.

J.P. Morgan J.P. Morgan Securities plc, con sede in 25 Bank Street, Canary Whar
Regno Unito.

LC10 Caledonia LC10 Caledonia AlV GP, LLImitediability partnerstopgtituita ai sensi d

diritto della Scozia con sede legale in 50 Lothian Road, Festival
Edimburgo, Scozia, EH39WJ e numero di registrazione SO307474.

L Catterton LC10 International AlV, L.Fimited partnersiuptituita ai sensi del dirit
GHOO-,QJKLOWHUUD FRQ VHGH OHJDOH 1
Edimburgo, Scozia, numero di registrazione SL035499.

L Catterton Management L Catterton Management Limitpdyate limited conmgmatiyuita ai sensi d
GLULWWR GHOO:,QJKLOWHUUD FRQ VHG
Palace Road, Londra, Gran Bretagna, SW1W 9TQ, numero di regis
09923013.

LC Fund LC Vista SCSppecial limited partnésshipté en commandit$ cpstitidta
ai sensi del diritto del Gran Ducato del Lussemburgo con sede lege
Avenue de Monterey;2163, Lussemburgo, Gran Ducato del Lussemk
iscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburc
B283796, che, alla Data del Documento di Offertateollatoda LC Luxco
in qualita dgeneral partmehe, a sua voltajnteramente detenutaLC10
Caledonia, che, come indicato nella Sezione B, ParBdrdfp del
Documento di Offerta, controllaCatterton

LC Luxco LC Vista Luxco S.a rrivate limited liability cofasangié commandit$
costituita ai sensi a#titto del Gran Ducato del Lussemburgo con sede

10
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in 40, Avenue de Monterey;2163, Lussemburgo, Gran Ducato
Lussemburgojscritta al Registro del Commercio e delle Impres
Lussemburgo al ho. B283796.

MaggiorazionedelVoto /D PDJJLRUD]JLRQH GHO GLULWWRquUNQuiaR
78) SUHYLVWD GDOO-DUWLFROR GHOOR

Obbligo di Acquisto, ai /| -REEOLJR GHOO: -2IIlHUHQWH GL DFTXLVW
VHQVL GHOO-DU GD FKL QH IDFFLD ULFKLHVWD DL VHQVL
comma 1, del TUF O-2ITHUHQWH H OH 3HUVRQH FKH $JLVRR
VHIXLWR GHOOH DGHVLRQL DOO:-2IIHUWLEL
IXRUL GHOO: -2IITHUWD PHGHVLPD GLUHW!'
e/o dalle Persone che Agiscono di Concerto in conformita alla nor
applicabile, duranteFieriodo di Adesione (comertualmente prorogato
sensi della normativa applicabile) e/o durante la Riapertura dei Terr
QHO FRUVR GHOOD SURFHGXUD SHU DGt
GHOO-DUWLFROR F B P@rtecipaioHeO comPless
QHOO- (PLWWHQWH DOPHQR SDUL DO G

Obbligo di Acquisto, ai /| -REEOLJR GHOO:-2IITHUHQWH GL DFTXLVW

VHQVL GHOO-DU 2JJHWWR GHOO:-2ITHUWD QRQ DSSRUWDYV

comma 2, del TUF FRPPD GHO 78) TXDORUD O:-2IITHUHQV
Concerto vengano a detenere, peHeV WR GHOOH D GH YV Lok
durante le eventuali proroghe del Periodo di Adesione ai sensi della n
DSSOLFDELOH H O-HYHQWXDOH 5LDSHUW
HITHWWXDWL DO GL IXRUL ménte O irdinettaimant
GDOO-2ITHUHQWH H R GDOOH 3HUVRQH
partecipazione complessiva superiore al 90% del capitale
GHOO- (PLWWHQWH PD LQIHULRUH DO

Offerenteovve®idCo Crown Bidco S.r.l., con sede legale in Milano, Via della Spiga 30, codi
partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano,
Brianza, Lodi 13400600964 capitale sociale pari a Euro 1(
(diecimila/00), interamentet®scritto e versato e interamente detenutc
Data del Documento di Offerta, daCatterton.

Offerta /[ -RITHUWD SXEEOLFD GL DFTXLVWR YROR!
2JJHWWR GHOO:21IHUWD SURPRVVD GDO
articoli 102 e seguenti del TUF, come descritta nel Documento di Off

Parere degli ,O SDUHUH PRWLYDWR FRQWHQHQWH OH

Amministratori &RUULVSHWWLYR UHGDWWR GDJOL DPP

Indipendenti VHQVL G H OlikdBl R¥gdldnte@drEmittenti, allegato al Comun
GHOO-(PLWWHQWH D VXD YROW BulBfgpEr@ixe
M.1

11
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Partecipazione Aggregata &RQJLXQWDPHQWH OD 3DUWHFLSD]JLRQH
DDV e Azionista di e la Partecipazione Azionista di Minorgoaa a complessine21.180.41:
Minoranza Azioni, rappresentative, alla Data del Documento di Offeit&46 del
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH H
DVVHPEOHH GHOO-(PLWWHQWH SHU HIIHV

Partecipazione Azionista /H Q $JLRQL GHWHQXWH GDOO-$]L
di Minoranza GHO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (
HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH GHOC
9RWR FKH DL VHQVL GHOO:,PSHJQR GH!«
OLQRUDQ]D VL q LPSHJQDWR D QRQ SRUW

Partecipazione di Le complessive n21.329.912Azioni detenute da Diego Della Ve

Maggioranza direttamente e indirettamente (attraverso DIVI e DDV & C.) e Andree
Valle, rappresentative, alla Data del Documento di Offer@t4deb del
FDSLWDOH VRFL D OA38&dtea Arit(irliLVato eseeitali re
DVVHPEOHH G H effettq éellavaggiQyakicheSiel Moto.

Partecipazione DDV & C. Len. 4.166.139 Azioni direttamente detenute da DDV & C., rapprese
del 12,59% del capitale sociale e del 14,43% dei diritti di voto esercit:
DVVHPEOHH GHOO:-(PLWWHQWH SHU HIIHV

Partecipazione DDV Le n. 3.459.401 Azioni detenute da DDV & C. rappresentative del 10,

&RQIHULWD DOC FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLW ¥sércpatilinet
DVVHPEOHH GHOO-(PLWWHQWH SHU HIIH'
VHQVL GHOO -$FFRUGR 4XDGUR "'"'9 & VI
DOO:-2IITHUWD

Partecipazione di La Partecipazione di Maggioranza dedotta la Partecipazione DDV C

Maggioranza Non DOO-2IITHUWD RVVLD FRE@®J4LOSDAGM HireEakvarte

&RQIHULWD DOC GHWHQXWH GD ',9, QHO FDSLWDOH VRFLD
del Documento di Offertdel 50,29 GHO FDSLWDOH VRFL
5765 GHL GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDEL!
della Maggiorazione del Voto (costituenti la Partecipazione DIV
n.706.738Azioni direttamente detenute da DDVC& nel capitale socie
GHOO - (PLWWHQWH UDSSUHVHQWDWLY el
214 GHO FDSLWDOH VRFLDXIB0o BHAdi-qiPviotd
HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH GHOC
Voto; (iii) n.252.00(Azioni direttamente detenute da Diego Della Vall
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH
Offerta,dello0,76 GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOC(
di voto esercitabii neeH DVVHPEOHH GHOO-(PL)
Maggiorazione del Voto (costituenti la Partecipazione Diego Della \
(iv) n.268.716Azioni direttamente detenute da Andrea Della Vall
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH
Offerta,dello0,81 GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOC(
GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVH
ODJJLRUD]LRQH GHO 9RWR $L VHQVL GH

12
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Diego Della Valle e Andrea Della Valle si sono impegnate a non pc
DGHVLRQH DOO-2IIHUWD OD 3DUWHFLSI
DOO-2IIHUWD

Partecipazione Diego Le n. 252.000Azioni direttamente detenute da Diego Della \

Della Valle UDSSUHVHQWDWLYH GHOOR GHO FDS
dei diritti di votoHVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPE
Maggiorazione del Voto.

Partecipazione DIVI Le n. 16.643.054zioni detenute da DIVI, rappresentative del 50,299
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLW ¥é¢etcabilHndt
DVVHPEOHH GHOO-(PLWWHQWH SHU HIIHV

Partecipazione Offerente Le n. 2.657.630Azioni, rappresentative @P3% del capitale socie
G HO O - ( PeLdMXVEE3 EeHdiritti di voto esercitabili nelle assem
GHOO - (PLWWHQWH GHWHQXWH GDOO-211It
DFTXLVWDWH DO GL |IXRU LL Gattedt@n?2Hd,Hllh \edd
GHO 'RFXPHQWR GL 2IIHUWD GHWLHQnE
periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento di |

Patto Parasociale Il patto parasociale che sara sottosctitiella forma gia concordata tre
SDUWL H DOOHJDWD DOO-$FFRUGR 4XDGL
GHOO:-$]LRQLVWDBDXIO0RPQRUBQWH ',9, O-
e, subordinatamente@t DGHVLRQH DOO-$FFRUGR 4
perfezionamento del Delisting, volto a disciplinare i rispettivi diritti e 0
LQ TXDOLWj GL DJLRQLVWL GHOO:-(PLWW!I
GHOO:2IITHUHQWH H G Hanel chnsidlic)di dhwhDis@alzic
GHOO: - (PLWWHQWH gdverndi@é ¢idexkitddlld pastl; © (c
talune limitazioni al trasferimento delle Azioni.

Periodo di Adesione ,O SHULRGR GL DGHVLRQH DOO-21IHUV
corrispondente &0 (trentafsiorni di Borsa Aperta, che avra inizio alle
8:30 (ora italiandgl giorn®5 marz@®024 e avra termine alle d¥e30 (ore
italianaflel giornd maggi@024, estremi inclusi, salvo proroghe del Pe
di Adesione.

Persone che Agisconodi &RQJLXQWDPHQWH OH SHUVRQH FKH DJL

Concerto degli articoli 10his commi 4bise 4ter del TUF e 44juatedel Regolament
Emittenti, ovverosia Catterton, LC10 Caledonia, Diego Della Valle, Ar
Della Valle, DILVIDDV & C. H O:-$]LRQLV W Dcaik nieglg
specificato alla Sezid®eParagraf@.1.1] del Documento di Offerta

Procedura Congiunta La procedura congiunta ggr O-DGHPSLPHQWR GHOO -
VHQVL GHOO-DUWLFROR LL F& PHEHDINRESHL
$FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUWLFROR

13
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&2162% H %YRUVD ,WDOLD Q Dquibguie¥dm@& 1, de
Regolamento Emittenti.

Procedura OPC LaSURFHGXUD SHU OH RSHUD]JLRQL FRQ S

Regolamento di Borsa

Regolamento Emittenti

Regolamento Parti
Correlate

Relazione Finanziaria
Annuale 2022

Relazione Finanziaria
Annuale 2023

Relazione Finanziaria
Semestrale 2023

Riapertura dei Termini

Scheda di Adesione

Statuto

Testo Unico della
FinanzaovvebUF

GDO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUDI]LRQH G
successivamente modificata in data 12 maggio 2021).

Il Regolamento dei Mercati Organizzati e Gestiti da Borsa Italiana.

I Regolamento di attuazione del TUF, concernente la disciplin
emittenti, adottato da CONSOB con delibera del 14 maggio 109887
come successivamente modificato e integrato.

Il Regolamento concernente la disciplina delle operazioni con parti ¢
adottato da CONSOB con delibera del 12 marzo 2010231, com
successivamente modificato e integrato.

&RQILXQWDPHQWH LO ELODQFLR FRQVR
chiuso al 31 dicembre 2022, approvato dal consiglio di amminisi
GHOO-(PLWWHQWH LQ GDWD DSULOH
GLFHPEUH D Shilited Draviariacdedl Azidnisti in dat
aprile 2023.

Congiuntamentd, 0O SURJHWWR GL ELODQFLR GL
consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2023, approvati dal cons
DPPLQLVWUD]LRQH G2 @&@zq PORWWHQWH LQ

/D UHOD]LRQH ILQDQ]LDULD VHPHVWUDOF
DSSURYDWD GDO FRQVLJOLR GL DPP
settembre 2023.

/["HYHQWXDOH ULDSHUWXUD GHXHG B UL B
comma 1, lettera b), del Regolamento Emittenti, per cinque Giorni d
Aperta a decorrere dal Giorno di Borsa Aperta successivo alla
Pagamento e, pertanto, per le sedufisdehggio, 17 maggio, 20 maggic
maggice 22 maggi@024, salvo proroghe del Periodo di Adesione.

La scheda di adesione che gli Aderenti dovranno sottoscrivere e con:
un Intermediario Incaricato, debitamente compilata in ogni sua pal
FRQWHVWXDOH GHSRVLWR GHOOH $]JLR
Intermediario Incaricato.

/IR VWDWXWR VRFLDOH GHOO - (PLWWHQW
Offerta.

Il Decreto Legislativo 24 febbraio 199858). come successivame
modificato e integrato.
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PREMESSA

La seguente premessa fornisce una sintetica descrizione della struttura e dei presupposbparadicheell
oggetto deDocumento dDfferta

Ai fini di una compiutealutazione dei termini deieraziongsi raccomanda w@ttenta lettura della successiva
Seziond ("Avvertenpes, comunque, délitero Documento di Offerta.

| dati e le informazioni relatviTods e al Gruppaontenuti nel presente Documento di Offerta si basano su
dati einformazioni pubblicamente disponidlith Data del Documento di Offeiitainclusi quelli reperibili sul
sitointernetellEmittente allindirizzowww.todsgroup.com

1 PRINCIPALI C ARATTERISTICHE DELL OFFERTA

L Offertadescritta nel Documento di Offerta consiste iafi@nta pubblica di acquisto volontaria totalitaria
(I ‘Offertap S UR P Rvowd B@ECo S.r.(l ‘Offerentep RBidCo p, societa a responsabilita limitata di
diritto italiano, il cui capitale socala Data del Documento di Offeétinteramente detenutold&€atterton

ai sensi e per gli effetigli articoli102 e seguerdiel Testo Unicodella Finanzanonché delle applicabili
disposizioni di attuaziowmentenute neRegolament&mittenti sucomplessive massimed.255.49&zioni
ordinariedi Tods S.p.A(l "Emittente 4 Rod spR  Csbiétdy), rappresentativalla Datalel Documento

di Offerta, deR7,96806 del capitale socialeTaid s (escluse le eventuali AziBnoprig (O Kzioni Oggetto

dell Offerta L.

/IH $]JLRQL 2JJHWWR GH O O - 2dtaHtdJdM B AEi iU diy doM BdR € aEaD @t &EdEcOn@@ o

di Offerta dedotte le: (i. 21.180.411 Azioni, rappresentative, alla Data del Documento di @xfaga,

GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH H GHO GHL GLUL
effetto della Maggiorazione del Vaostituenti la Partecipazione AggregBXd e Azionista di Minoranza

e (i) le n2.657.63@zioni,rappresentative, alla Data del Documento di Offielt®,03% del capitale sociale
GHOO-(PLWW6DQWIHIH G HLAOWWL GL YRWR HVHUFLW EoEtituerti IHO OH
SBDUWHFLSD]LRQH 211HUH QW #hll® P&Sode. shgVAD¥¢ @ oG@iCConCerd|ddh U iHegi&Nitdo H

nel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento di Offerta a un prezzo unitario per
Azione non superiore al Corrispettivo.

3HU FKLDUH]]D VL SUHFLVD FKicladancahthe @ PagdcipdAdiwe RDG Eddfexita | 1H U\
DOO-2ITHUWD FRVWLWXLWD GDOOH Q $ILRQL GHWHQXWH
VRFLDOH GHOO:-(PLWWHQWH H GHOO- GHL GLULWWL GL YRWR
VL q LPSHIJQDWD D SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD DL VHQV

/- 211 HUh&@Mdthicato a CONSOB e resooraitpubblicoin data 10 febbraio 2024 propria decisione

di promuovere®fferta, mediante laomunicazione délifferentediffusaai sensi degli articoli 102, comma 1,

del TUF e 37 del Regolamento Emittetit. VHIJQDOD FKH OD FRPXQLFD]JLRQH GD SDI
GHFLVLRQH GL SUHRRIAR YOHébbrai® 2084 FatioAéEYuito alla sottoscriziomepari data,
de\€cordo Quadre delO - ,PSHJQR GHOO-$]LRQiehwdlo Gelscritti iigIRParBg@afd2 della
presente Premessa

Successivamente, in d2debbraio2024, Dfferente ha promoss®ffertadepositando presso CONSOB il
Documento di Offerta.
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[-2ITHUHQWH ULFRQRVFHUj D FLDvudnxres B G HHLID Y WXIQXDQ$ FIRRIQHL \2 3 B W
SRUWDWD LQ DGHVLRQH DOO -2 Id¢60y(eundiveibid IL AdriisgettiRo u Si prediséD U D Q W
che lOfferente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni Og@¥tertdathe saranno portate

in adesione alla medesima.

Per maggiori informazioni in merito alla categoria degli strumenti finanziari oggaftiertded relative
quantitasi rinvia alla Sezio@ Paragraf€.1, del Documento di Offerta.

L efficacia deDfferta eFRQGL]LRQDWD DOO: DY Y EoddizRiH Q@ WROGZ| IHIDNB XQD GF

$L VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO 5HIRODPHQWR (PLWWHQWL O
DYYHUDPHQWR GHOOH &RQGL]JLRQL GHOO:-2IITHUWD H QHO FDVI
HYHQWXDOPHQWH DYYHUDWISLO GILY WQ@W K DSARHQ G L [LDR@ALZERHED ¥ Q2D | R
Giorno diBorsaAperta precedente la Data di Pagamento.

1HO FDVR LQ FXL XQD TXDOVLDVL GHOOH &RQGL]JLRQL GHOO-2II|
esercitato iproprio GLULWWR GL ULQXQFLD O:-2IIHUWD QRQ WVhgeBHUIH]LR
GHOO -HYHQWXDOPHQWH SRUWDWH LQ DGHVLRQH DOO:-2IIHUWD VL
entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato corpanit@tprima volta
GDOO:-2IITHUHQWH LO PDQFDWR SHUIH]LR Q DaHadig3puribilEa-tie @spattivH U W D
titolari, senza addebito di oneri o spese a loro carico.

Per maggiori informazioni in meritee&bndizion G H O O -, &1 lilMia\WIB Sezione A, Paragrafo A.1, del
Documento di Offerta.

[-2IITHUWD q ILQDOLE Bayialalzie, tehGid YoMkl Bartecipazione Aggregata DDV e
Azionista di Minoranza e della Partecipazione Offerprakora vengano portate in adesib@ O -2 IHUWD C
$]JLRQLVWL GLYHUVL GD '"'9 & FKH DL VHQVL GHOO:-$FFRUGR 4
DOO-2ITHUWD OD 3DUWHFLSD]JLRQH "'9 &RQIHULWD DOO-2IIHUWD
almenm.2.486.744]LRQL 2JJHWWR GHZ2O CGHEBWFRSLWDOH D/VRE LOOHJ B QWO
(congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto) verrebbe a(detémegeialora non effettuasse,
successivamente alla DataRistumento di Offertadirettamente e/o indirettamentdteriori acquisti di

$]LRQL 2JIJHWWR GHOO - 2IIHuhwdartécipazihe bydrddadia Gupedidde aléd@epitaleD
VRFLDOH G ltae per cBBosaWdiHapddilV HQVL GHOO-DUWLFROR FRPPD (
2 disporra la revoca delle Azioni dalla quotazione e dalle negoziazioni su Euronext Milan a decorrere da
seconda dei cadiprimo Giorno di Borsa Aperta successivo alla data di pagamento del corrispettivo pagato
GDOO-2ITHUHQWH SHU DGHPSLHUH DOO-2EEOLJR GL $EOmMEdVWR DL
VHIXLWR GHILQLWR R WHQXWR FRQWR GHL WHPSL SUHYLVWL St
definito) Permag LRUL LQIRUPEDHORQR X BGETXLVWR DL VHQVL GHOO-DUW
rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.10 del Documento di OFfertanaggiori informazioni in merito al
Delisting, si rinvia alla Sezione A, Parag@i\.9, A.1Q ealla Sezion®, Paragrafi G.2@.3, del Documento

di Offerta

Qualora invece il Delisting non sia consegyi®FFHVVLYDPHQWH DOO:-2IIHUWD SHU
GHEEGEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO -DUWLFRORIlDelistigP PD (
SRWUj HVVHUH FRQVHJXLWR PHGLDQWH OD IXVLRQH SHU LQFRU:
'"HOLVWEWiIGne@DQ@ FRQIRUPLWj DJOL LPSHJQL JLj DVVXQWL GDOO:2
GL &RQFHUWR QHOO:-$FFRUGR 4XDGUR H QHOQi@ aPrsI)& d&idd O O - $]
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JXVLRQH GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL RUJDQL VRFLDOL GHOO-(PL
alla Sezione A, Paragrafi A.5 e A.6.1 e alla Sezione G, Paragrafo G.2.3.1 del Documento di Offerta.

2. ACCORDI INERENTI ALL - ZFERTA

[-2IITHUWD q VWDWD FRPXQLFDWD D &216&82RBPMAILHVDPLERWIGBOCPRAN
Data di Annuncio.

,Q SbUL GbWD 'LHJR 'HOOD 9DOOH $QGUHD 'HOOD 9DOOH ',9, ''9
Quadro, ai sensi del quaker alia

(1) O-2ITHUHQWH VL g LPSHIQDWR D SURPXRYHUH O-2IIHUWD ILQL

(ii) "9 & VL q LPSHIJIQDWD D SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-21IHU
GHO 3HULRGR GL $GHVLRQH OD 3DUWHFLSD]LRQH ""9 &RQIHU|

(iii) ''9, VL q LPSHJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO -2V & H VLC
eventuali procedure silbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di é#oztostituire vincoli s a non portare
LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $ILRQL GD HVVD GHWLE
VRFLDOH GHOO - (PLWWHQWH Hpé& ffetto della Magbiora@itnd lbdkoV L GL Y
(costituenti la Partecipazione DIVI)

(iv) DDV &C.VL q LPSHIJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO -@ilintluse @ WH VL
eventuali procedure sklbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di gé#oztostituire vincoli sie a non portare
LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $]LRQL GD HVVD GHWHQX
GHOO - (PLWWHQWH H G Hér effetto delth IMagdidsdzidhe/del §&dto Y R W R

(v) 'LHJR '"HOOD 9DOOH VL q LPSHIJIQDWR QHL FRQIURQWL GHOO:-
incluse le eventuali procedurealbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del
TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di &#zicostituire vincoli ste a
QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-2IITHUWD Q $JLRQL GL
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLW \fer e¥fstididetia Glagga@idhe del Vo@HL G LU
(costituenti la Partecipazione Diego Della Valle)

(vi) $QGUHD 'HOOD 9DOOH VL q LPSHIQDWR QHL FRQIUR@WL GHO
incluse le eventuali procedurealbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del
TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi, e a non portare in adesione
DOO:-2IIHUWD Q $]JLRQL GD HVVR GHWHQXWH UDSSUH
GHOO-(PLWWHQWH H GH Q& &fetto dell@ Mdgg®ilakidngvddl oG L Y RWR

(vii) 'y9, KD DVVXQWR O:LPSHI\WRHB BMRADWRSRO it prinvosdko@asidheS UH Y L
per il 24 aprile 2024 che sara chiamm#¢a aliaa deliberard/ X O O - D S S U Bilarnog di RL@rkiziG H
della Societa chiuso al 31 dicembre 2023 e sulla nomina del nuovo consiglio di amministrazione
GHOO - (PLR¢SEHbaVA240 - [ OD SURSRVWénsglio @ RiamiQidraridneX Q
composto da 9 (nove) amministratori e fissare la durata del relativo mandato in 1 (uno) esercizio, 0ssie
VLQR DOO-DSSURYD]LRQH GD SDUWH GHOO-DVVHPEOHD GHJO
6RFLHWj] SHU O-HVHU Hicémite @I24;FeKydX [Btd Pev la ridi@ina del considiio
amministrazioneomposta da 9 (nove) candidati, d{@u (sei)candidati individuati d2VI (di cui

17



7R G.p\A. Documento di Offerta

(viii)

(ix)

*)

(xi)

(xii)

almeno Xuno)appartenente al genere meno rappreserddipB (tre) candidatdesignati da BidCo

(tutti appartenentl genere meno rappresentdtopossesso dei requisiti di indipendenza padisti

TUF e dal Codice dtorporate Governdncd XDOL VDUDQQR FROORFDWL DOO-LC
GLYHUVD;GDOO-XOWLPD

JOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D KDQQR DVVXQWR O:LPSHJQI
precedente punto (vii)(x) e della lista di cui al precedente punto (vii)(y);

gli Azionisti di Maggioranza si sono impegnati apn@gorree non votare a favore dicuna
distribuzioneo pagamentali dividendi ordinari o straordinaririservefino al 31 dicembre 2024
(incluso);

JOL $]LRQLVWL GL ODJIJLRUDQ]I]D H O-2IITHUHQWH VL VRQR LPS
SHU LO '"HOLVWLQJ D HVLWR GHO 3 htdlogaBeRPdBddofiGAdssIoRe@H L QF
O -HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD GHL 7HUPLQL D HVHUFLWDUH L
LQFOXVR YRWDQGR D IDYRUH GHOOD UHODWLYD GHOLEHUD]L
fare quanteagionevolmentgossibile pegffettuarda Fusion@onché a fare quanto @ugvolmente

possibile affinché V X E R U G L Q Dayp¥raFans\ddllaDdoocDmentazione relativa alla Fusione da
SDUWH GHO FRQVLJOLR GL DPRL-@NVWWB B DLHRI H/ VEUHDROU EPLLANDW
GHOO - (PLWivitQaNEIGHIOD EHUDUH LQ PHULWR D @Qerir& 880RYD]LR
giugno 2024, qualora il Periodo di Ades{gpeme eventualmente prorogato in conformita alla
normativa applicabils)concluda entro il 31 maggio 2024, opmeatro la data che sara concordata
dDJOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D H O-2IITHUHQWH H LQ RJQ
Periodo di Adesione), qualora il Periodo di Ade¢iomee eventualmente prorogato in conformita

alla normativa applicabixoncluda successivamente al 31 maggio 2024;

BidCo si & impegnata a far sildBé-und 2special limited partnéstigté en commanditpcsrstitiade
ai sensi del diritto del Gran Ducato del Lussemhulngoalla Data del Documento di Offerta, &
controllatada LC Luxco in qualita dgeneral partole, a sua volta,interamente detenuto da LC10
Caledonia, che, come indicato nella Sezione B, Paragrafo B.1.5, del Documento di Offerta, controlla
Catterton2 FKH DGHULUj DOO-$FFRUGR 4XDGUR VXFEHRNALYDPHQ
GHOO-LQWHUR FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-2ItUinaeoHli DFTXL
perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di BldCbV SHWWR DOOH TXDOL JOL $]
GLYHUVL GDJOL $]LRQ LAzZWhisaGLMD@rdnyh)RIo/BsQef® estrddddedl @iritto di
recesso cui fossero legittimati per effetto della Fusione e/o delle modifiche statutarie della Societa
deliberate per riflettere nello statuto sociale della Societa o di BidCo (a seconda dei nas) il conte
GHO 3DWWR 3DUDVRFLDOH H RIIHUW idolbZA3R)84tie| QddicB dlé; $]LR Q
e

DVIHO-2ITHUHQWH VL VRQR LPSHJQDWL D VRWWRVFULYHUH D
Parasociale.

3HU PDJJLRUL LQIRUPD]LRQL LQ PHULWR DOOH SUHYLVLRQL SDL
LQIRUPD]JLRQL HVVHQ]LDOL SXEEOLFDWH DL VHQVL H SHU JOL HI
Regolamento Emittenti, sul siiterneG HO O - (P L W W H @WvHod 40O up. cli@l GLOI: ftpRER atti

Parasocipi H DFFOXVH DO 'R Bukppetwdd.2AL 21 IHUWD

Sempre alla Data di Annuncio, gli Azionistt@JJLRUDQ]D O:-2IITHUHQWH H O-$]LRQL
VRWWRVFULWWR O:-,PSHIJQR GHOO:-$]JLRQLVWD GL OLQRUDQ]D DL V
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interalia L QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO:-2IIHUWD OD 3DUWHFLS
Patto Parasociale alla data di perfezionamento del Delisting, vedendosi pertanto riconosciuti taluni diritti di
governamradiexit

3HU PDJJLRUL LQIRURPPS$HRQR IGHOPBULJWRQRO WD GL Oki@mRidal®]D H D
Sezione H, Paragrdfio2, del Documento di Offerta, e alle informazioni essenziali pubblicate, ai sensi e per gli
HITHWWL GHOO-DUWLFROR 78) H GHJOL DUW Ilreer@E HOOH(P LW WE Q@
D O O - L @@ todsgidrip.cohid | L&GO@kHhanhééeatti Parasogieli H DFFOXVH DO 'REBMPHQWR
AppendiceM.2.2

,Q FDVR GL LQWHJUDOH DGHVLRQH DOO-2IIHUWD L JOL $]JLRQL\

$]JLRQL UDSSUHVHQWDWLYH GHO G H O CatizSdnWibentera ViRli&re DO H ¢
LOQGLUHWWDPHQWH GL Q $]LRQL UDSSUHVHQWDWLYH Gt
O:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D UHVWHUj WLWRODUH GL Q D

G H mitente Pertanto, XFFHVVLYDPHQWHFRQW-BRB0OWDKGL GLULWWR GL 7RG
Della Valle, tenuto conto delle partecipaziGnD T X H V déten@aV difRamente e indirettamente,
Q HO O - (FieWaWart&giakione Diego Della Valle, la Partecipazione DIVI e la Partecipazione DDV & C.)

3. MOTIVAZIONI DELL OFFERTA

1HO FRQWHVWR GL deQsedapel€ElHVQ L GALPHXNDRVRITHWWXDWD GDOO-21|
basandosi su informazioni pubbliche e sul pr&poahowdi settore e dbusinessa perimetro costante,
O-2ITHUHQWH KD YDOXWDWR taQetf ldveSi®éhtd d® Gatiértbrgor3apevdl® deliR Q L
TXDOLWj HGHOO-HVSHULHQ]D GHOOD VWUXWW Xthe sRibeQeDnéthU LD O H
grande qualita dei prodotie della rete internazionale dei negozi del GriggrtantoL Catterton ha
YDOXWDWR SRVLWLYDPHQWH O-RSSRUWXQLWj GL DFTXLVLUH XQ
contesto delle previsioni previste dalRaBDUDVRFLDOH FRQVHQWD DOO:-2IIHUHQ\
governaackitela del proprio investimento (ivi incluso, il diritto di nominare una rappresentanza nel consiglio
GL DPPLQLVWUD]LR QHal@GLdifitR@ex¥ QRQFKp

In talecontesto O - 2| | Hhal Hd)AlUdto uprogetto di crescit& HOO - (PLWWHQWéaHe afKH SUH"
iniziative, il consolidamento del posizionamento dei marchi del Gruppo attraverso un rafforzamento degli
LQYHVWLPHQWL LQ FRPXQLFD]JLRQH O -RWWLPL]]DJLRQH GHL FDQC
di mercati chiave pesettore del lusso tra i quali, ad esempio, gli StatAaltiiguardoO - 2 | | Hitieh@ W H

chelL Cattertonpossa contribuire a tale cres¢gayuto caito della natura di Catterton quale investitore

dotato di esperienza nel settore dei beni di congemsurdfecuseahediante (i) uteandi professionisti in

materia di investimenti e operagiii) una societa di consulenza dedicata che presta servizi esclusivamente
alle societa in portafoglioldiCatterton. Per maggiori informazioni sstllategie dei fondi gestitignaged or
advisgdda L Catterton e dei relatitéargetli investimento, si rinvia alla Sezione B, Paragrafo B.1.7, del
Documento di Offerta.

6HEEHQH QRQ HVLVWD DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2IITHUWD
O-2ITHUHQWH H JOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D TXHVW- -XOWLPL
GHOO - (PLWWHQWH VLD X&e 8 pédtiséguitnsrirovdsi Rora§rdromi DWW LdF &réscita e
UDIIRUIDPHQWR GHOO - (PLWWHQWH QHOOD PLVXUD LQ FXL LO '"HO
obiettivi in un contesto di mercato e in una cornice giuridica caratterizzatjdaenflessibilita gestionale e
organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi e beneficiando altresi di una riduzione dei cos
di gestione e di quotazione sul mercato.
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Tanto premessod '"HOLVWLQJ SRWUj HVVHUH FRQVHJXLWR L LQQDQ]L
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR YHQJDQR D GHW HI@Q&hte H PeHdddditAdeBioNeV R G H
(come eventualmente prorogato in conformita alla normativa appi¢dileQHO FRUVR GHOO -t
Riapertura dei TermjnpH GL DFTXLVWL HYHQWXDOPHQWH HIITHWWXDWL DO G
LQGLUHWWDPHQWH GDOO:2ITHUHQWH H RinGhfordith &l& bovhirtyal FKH
applicabile XQD SDUWHFLSD]J]LRQH FRPSOHVVLYD QHOO:-(PLWWHQWH VX
stesso; owvvero, qualora il Delisting non sia consegfoFFHVVLYDPHQWH DOO-211HL
GHOO -DGHPFPHHIQIWR GHBTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR

Congiunta (i) mediante BXVLRQH LQ FRQIRUPLWj DJOL LPSHJQL JLj DVVXQW
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR QHOO:-$FFRUGR 4XDGUR H QHOO:-,PSHJQR
GHOOD )XVLRQH GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL RUJDQL VRFLDOL G

Si segnala cheel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento dilO@attarton

ha eseguito operazioni di acquisto di AzZZORIRP XQLFDWH GDOO:-2IIHUHQWH D &2162¢
GHOO-DUWLFROR FRPPD O HW W tdlUper éui, &lad Datd ¢ BRooumeritoQ@v R (P
Offerta,L Catterton risulta complessivamente titolare2l667.63@zioni, rappresentative d@03%6 del
FDSLWDOH VRFLOOH GHL7RIGUYWWGEH®L YRWR HVHUFLWDELOL QHOC
che le suddette operazioni di acquisto sono state effettuate a un prezzo unitario per Azione non superiore a
Corrispettivo.

6L ULFRUGD FKH DL VHQVL GHOO:$FFRUGR 4XDGUR H GHOO:,PS
ODJJLRUDQ]D O:2IlTHUHQWH H O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D VL VR
segnala che, successivamente alla col@HsiGHOO -2IITHUWD OD SDUWHFLSD]JLRQH
$]LRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O-$]JLRQLVWD GL OLQRUDQ]D H O-2I
HVSULPHUH QHOO-DVVHPEOHD VWUDRUGLQ D Wduficiénté a@dpprojare Q L VW
la Fusione (considerato cheubrurdeliberativo, in unica convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale
con diritto di voto rappresentato in tale assemblea).

SHUWDQWR L WLWRODUL GL $JLRQL GHOO-(PLWWHQWH FKH QR
GHOO-21IHUWD GDL PHGHVLPL GHWHQXWH R FKH QRQ HVHUFLWLQ
diverrebbero, per effetto della Fusjotimlari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato
regolamentato, con conseguente difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento. Il valore di liquidazione
GHOOH $]LRQL GD FRUULVSRQGHUVL MNDijithldi $dessQ saxaVgdri &lalrbediQ WH
aritmetica dei prezzi di chiusura delle Azioni registrati su Euronext Milan nei 6 mesi che precedono la data d
SXEEOLFD]LRQH GHOO:-DYYLVR GL FRQYRFD]JLRQH GHOOowaéVHPEO
la Fusione.

Tanto premesso DWWUDYHUVR O irténdeUWHR @CRYHHUH QWAL $ftbleri@elé WL GHC
$JLRQL 2JJHWWR -RHEORUNMXKHUWD GL OLTXLGDUH LO SURSULR LQYH
condizioni piu favorevoli rispetto a quelle che il mercato offriva alla Data di Annuncio; infatti, il Corrispettivo
incorpora un premio pari3il,25% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle
Azioni nel mese precedente la Data di Riferimentoséj@ar maggiori informazioni in merito al premio

sugli altri periodi di riferimento, si rinvia alla Sezione E, Pai&gdrdfdel Documento di Offerta).

Per maggiori informazioni in merito al Delisting, si rinvia alla Sezione A, PaBafrafA.1Q ealla Sezione
G, Paragrafi G.2@.3 del Documento di Offerta.
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4, CORRISPETTIVO DELL OFFERTA ED ESBORSOMASSIMO

L Offerentepaghera ciacun Aderente un corrispettivo in deppen ciascuna Azione portata in adesione
pari a Eural3,00(quarantatre/0Qcundividend L Corfispettivo 4

Il Corrispettivo incorpora:

0] un SUHPLR SDUL DO ULVSHWWR DO SUH]]R XIILFLDOH GHO
(ultimoGiorno diBorsaAperta prima dellaD WD G H O O - $@BpeXdiRferientop  H

(ii) un premio pari al 20,58%, 27,35%, 31,04% e 31,25% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezz
ufficiali registrati dall&zioni, rispettivamente, nei 12, 6 e 3 mesi e nel mese precedenti la Data di
Riferimento (inclusa).

Il controvalore massimo complessivo@##rta, calcolateulla base del Corrispettivo e del numero massimo
della Azioni Oggetto délifferta, sara pari a EuR97.986.414Esborso Massimolpl

Per maggiori informazioim merito allenodalita di determinazione del Corrispettivonvia da Seziond
del Documento di Offerta.

5. TABELLA DEI PRINCIPALI EVENTI RELATIVI ALL OFFERTA

Nella tabellahe segusono indicate, in fornsntetica e in ordine cronologico, le date rilevar@ffietta per
gli Aderenti, a partidalla Data dinnuncio(i.e. 10febbraio 2024

Avvenimento Modalita di comunicazione al

mercato e riferimenti normativi

10febbraio2024 StipulaGHOO:-$FFRUGR 4XDGUR H G ComunicaionedellOfferente ai sen
di Minoranza degliarticolil02, comma 1, del TUF

Comunicazione GHO O -2 Bl H b&keBto da  parte 3/ €l Régolamento Emittenti
G H O O - 2 hiddlidritgsubilidazione del@omunicazion
dellOfferente

28 febbraio 2024 Presentazione delle richieste di autorizzazione
competenti autorit@ntitrush Germania e Austria.

29febbraio2024 Presentazione del Documento di Offa@ONSOB Comunicato dedfferente diffuso &
sensi deglarticoli102, comma 3, d
TUF e 37er del Regolament

Emittenti
21 marz@024 Approvazione del Documento di Offerta da parti--
CONSOB
22 marzo 2024 $SSURYD]LRQH GHO &RPXQLFDW

FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRC

22 marz®2024 Pubblicazione del Documento di Offerta e del Comur Comunicato ai sensi daiticolo 38,
dellEmittente (comprensivo del Parere degli Amminist comma 2, del Regolamento Emitte

Indipendenti) Diffusione del Documento di Offer

ai sensi degdlrticoli36, comma 3, e 3
comma 2, del Regolamento Emitte

25 marz@2024 Inizio del Periodo di Adesione@fferta --
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Avvenimento Modalita di comunicazione al

mercato e riferimenti normativi

Entroil 3aprile2024 $GHVLRQH GL ''9 & DOO-2IIHU--
"9 &RQIHULWD DOO-2IITHUWD

8 maggi®024 Fine del Periodo di Adesione --

(salvo proroghe del Periodo
Adesionein conformita alli
normativa applicabjle

Entro la seraellultimo giornc Comunicazionéi) dei risultati provvisomellOffertg (i) Comunicato stampa al mercato
del Periodo di Adesione, GHOO-DYYHUDPHQWR PDQFDWR
comunqueentro le org:29del ULQXQFLD DOOH &RQGL]JLRQL (
primo Giorno di Borsa Aper sussistenza dei presupposti per la Riapertura dei Tern
successivo lal chiusuradel GHOO -HYHQWXDOH VXVVLVWHQ]
Periodo di Adesionge, entro $SFTXLVWR DL VHQVL GHOO-DU!
O:- PD2024 B comunqu RYYHUR GHOOD VXVVLVWHQ]D (
entro le ore7:29del 9 maggic Acquisto, aisenE HOO-DUWLFROR F
2024 salvo prordge del il Diritto di Acquisto nonché (v) delle modalita e d
Periodo di Adesionein WHPSLVWLFD GHOO-HYHQWXDOH
conformita alla normati

applicabile

Entro leore7:29del Giorno di Comunicazione GHL ULVXOWDWL GHIComunicato ai sensi daiticolo 41,
Borsa Aperta antecedente conferma L GHOO:-DYYHUDPHQWR comma 6, del Regolamento Emitte
Data di Pagamento ( RYYHUR GHOOD ULQXQFLD DO¢(
Corrispettivo delle  Azio GHOO-HYHQWXDOH VXVVLVWHQ]
portate in adesione (sa GHL 7HUPLQL LLL GHOO-HYHQ
proroghe del Periodo SHU O-2EEOLJR GLGHORXLNWWRL BF
Adesionein conformita alli2, del TUF ovvero della sussistenza dei presuppo
normativa applicabjle ossice O-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VH
entro il114 maggi@024 del TUF e per il Diritto di Acquisto, nonché (iglle
PRGDOLWj H GHOOD WHPSLVWLF

Il quinto Giorno di Bors Pagamento del Corrispettivo relativo alle Azioni port --
Aperta successivo alla chius adesione abfferta durante il Periodo di Adesione

del Periodo di Adesione, osk

15 maggio 2024 (salvo

proroghe del Periodo

Adesionein conformita alli

normativa applicabjle

16 maggi@024 Inizio delleventuale Riapertura dei Termini --

(salvo proroghe del Periodo
Adesionein conformita alli
normativa applicabjle

22 maggi@024 Termine dekventuale Riapertura dei Termini -

(salvo proroghe del Periodo
Adesionein conformita alli
normativa applicabjle
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Avvenimento Modalita di comunicazione al

mercato e riferimenti normativi

Entro la sera dalltimo giorna Comunicazione(i) dei risultati provvisordellOffertas Comunicato stampa al mercato
del periodo di Riapertura tallesito deleventuale Riapertura dei Termiei (i)
Termini @ comunqueentrole GHOO-HYHQWXDOH VXVVLVWHQ]
ore 7:29del primo Giorno d Acquisto, ai sensGHOO -DUWLFROR

Borsa Aperta success,ada RYYHUR GHOOD VXVVLVWHQ]D (¢
chiusura del periodo d $FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUW
Riapertura dei Terminii.g, il Diritto di Acquistp nonché (iii) delle modalita e d
entro il 22 maggio2024 0, WHPSLVWLFD GHOO-HYHQWXDOH
comunqueentro le org:29del

23 maggi@024 salvo prorogh

del Periodo di Adesione

conformita alla  normati

applicabile

Entrole ore 7:29 d&iorno di Comunicazione dei risultati definitivi comple Comunicato deDfferente ai sen
Borsa Aperta antecedente dellOfferta allesito deleventuale Riapertura dei Termi dellarticolo 41, comma 6, d
Data di Pagamento a Esitod conferma L. GHOO-HYHQWXDOH VXV Regolamento Emittenti

Riapertura dei Termi O-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VH

dellOfferta, ossia entro i28 del TUF ovvero della sussistenza dei presuppost

maggio2024 salvo prorogh O-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VH

del Periodo di Adesione del TUF e per il Diritto di Acquisto, nonché (ii) c

conformita alla normath PRGDOLWj H GHOOD WHPSLVWLF

applicabile

I quinto Giorno di Bors Pagamento del Corrispettivo delle Azioni portat --
Aperta successiaa chiusuri adesione duranteventual®iapertura dei Termini

del periodo diRiapertura de

Terminj ossiail 29 maggic

2024 (salvo proroghe d

Periodo di Adesione

conformita alla  normati

applicabile)

A decorrere dadlvwverament In caso di sussistenza dei presuppostiQpeb G H P £ Comunicato ai sensi daiticolo 50
dei presupposti di legge del Obbligo di Acquist@i sensi dedirticolo108, comma - quinquiekel Regolamento Emittenti
del TUF, pubblicazione di un comunicato contener
informazioni necessarie padempimento delibbligo di
Acquisto ai sensi dedirticolo 108, comma 2, del TL
nonché la relativa indicazione esuthodalita e sul
tempistica ddDelisting

A decorrere dadlvverament In caso di sussistenza dei presuppostiqpeDb G H P £ Comunicato ai sensi daiticolo 50
dei presupposti di legge del Obbligo di Acquist@i sensi dedirticolo108, comma . quinquietel Regolamento Emittenti

del TUF, eper | Diritto di Acquisto pubblicazione di u

comunicato contenente le informazioni necessarie

| adempimento degli obblighi relativi al Diritto di Acqt

e, contestualmente, debbligo di Acquistoai sens

dellarticolo 108, comma 1, del TUF, dando corso

Procedura Congiunta, nonché la relativa indicasitie

modalita eulla tempistica dBklisting

*kk k kkk

Tutti i comunicati di cui alla precedente tabella, ove non diversamente specificato, si intendomio diffusi cor
allarticol®6, comma 3, del Regolamento Emittenti. | comunicati e giDdferisi selannalibubblicati senza indugio
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sul sito internetifalttentallindirizzovww.todsgroup.cdil | QPAQ K aftertqee del Global Information, Agent
allindirizzevww.georgeson.com/it
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A.

Al

L efficacia deiDfferta € FRQGL]LRQDWD DOO:-DYYHUD P H@MWIiRonGdi eFitdaig F X (
GHOO-21&R@YW®L]ORQL GHOO-21IHUWD

(i)

(ii)

(iii)

/[-2IlTHUHQWH VL ULVHUYD OD IDFROWj GL ULQXQFLDUH D R PR
GHOO:-21IHUWD D SURSULD GLVFUH]JLRQH H SHU TXDQWR ULJ
dalla legge e con il preventbamsenso scritto degli Azionisti di Maggioranza nel caso in cui la concessio
GHOOD H HYHQWXDOH L DXWRUL]]D]JLRQH L SUHYHGD O:LPSR

AVVERTENZE

CONDIZION | DI EFFICACIA DELL OFFERTA

la circostanza che non si siano verificati, estoahddsiorno diBorsaApertaantecedente la Data
di Pagamentd@a)eventi o situazioni non natlia Datali Annuncicall Offerente e/o al mercato, che
comportino significativi cambiamenti possano ragionevolmente comportare significativi

P D

cambiamentnella situazione politica, finanziaria, economica, valutaria o di mercato, nazional¢ o
internazionale, che abbiatinseguentemengfetti negativsostanziakull-2 11 HU H Q @ffeita V X O O -

e/o sulle condizioni patrimoniali e/o finanziarie@ipporispetto a quelle risultaddlaRelazione
Finanziaria Semestra@23 e/o (b) eventifatti, circostanze situazioni riguardantemittentee/o

il Grupponon noti alfferente e/o al mercatlla Data del Documento di Offerthe causino, o
che potrebbero ragionevolmente causare, effetti negasitanzialisulle condizionireddituali,

patrimoniali e/dinanziarie deEEmittente e/o del Gruppo rispetto a quelle risultatia Relazione
Finanziaria Semestra@23( O Bondizione MAC/MAE .

Resta inteso che la Condizione MAC/Mé&&mprende, specificamente, anche tutti gli eventi o
situazioni elencati alle lettere (a) e (b) di cui sopra che si dovessero verificare in conseguenza d
connessione colg, crisi politicamilitareRussigJcrainail conflittoarabeisraeliano in Medio Oriente
ela crisi neMar Rosso altre tensioni internazionali (ivi incluse le tensioni patificari CinaUSA)
che, sebbene siano eventi di pubblico domini®atiéadi Annuncippossono comportare effetti
pregiudizievoli, nei termini sopra @adii nuovi e non previsti e né prevedibili

O-RWWHQLPH QW BiorhbQ@\BdsR ApétaviteidedeqieddarData di Pagamento, di qualsiasi
autorizzazione, approvazione o nulla osta che possa essere richiesto da qualsiasnpeteniz
DQFKH VWUDQLHUH DL VHQVL GHOOH OHJJL DSSOLFDELO

GL DOFXQD FRQGL]JLRQH YLQFROR R DOWUHomize¥UH F

Autorizzazionip  H

la circostanza che il Gruppo sia correttamente gestito in modo diligente e secondo criteri di ordin
e prudente gestione, senza intraprendere o dare corso a, o impegnarsi a intraprendere, alcuna
R LQL]JLDWLYD FKH HFF H&stbnk o@ilngria Wi inGBlisiQa0tit@oe eémpliticatijo@ L
QRQ HVDXVWLYR FDPELDPHQWL VRVWDQ]LDOL Qareaip QD
joilventureessioni o altre forme di dismissione o disposizi@assetel Gruppo, digvestimenti
ovvero altre operazioni che possano modificare o alterare il perimetro del Gruppo, riacquist
rimborso di azioni o altre partecipazioni delle societa del Gruppo, nonché di qualsiasi tit
convertibile in, o scambiabile con, tali azionrtegpazioni, fatto salvo in conformita a piani per i
GLSHQGHQWL R DOOH DXWRULIRLRRVIUBMNMDWH DGD KR DV DARV
GHOO - (PLWW H QDétEdi LAQnuraigVoHleHphoBs@nd I qualche modo contrastare con, o
influe QI DUH VLJQLILFDWLYDPHQWH H QHJIJDWLYDPHQWH JC
GDOO-DVVHPEOHD GHOO - (PLWWH QWDerdidhe sHIQEestiondp. VR FLH
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vincoli o altre misure correttive e/o rimedi che possano ragionevolmente avere un impatto significa
VXOO-DWWLYLWj GHO *UXSSR R GL ',9, H I HUPR UHVWDQGR FKH
nel caso in cui la concessione della@@)@W XDOH L DXWRUL]J]DJLRQH L SUHYHGD
o LC Funddi condizioni, vincoli o altre misure correttive e/o rimedi che non possano ragionevolmente av
XQ LPSDWWR VLIJQLILFDWLYR VXOO: -DWWICYHukdg 16 Hsp&tlve BgdidRaQ L \
FRQWUROODWH LQ FRQIRUPLWj DOOH SUHYLVLRQL GHOO-DUW
DL VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO 5HJIRODPHQWR (PLWWHQWL

Ai sensi deblirticolo36 del Regolamento EmittentDfferente comunicherdatveramento o il mancato
avveramento dellCondiziom di Efficacia e nel caso in cuie Condiziom G H O O - ZibhHd$S¥rD
eventualmenteavverad, leventuale rinuncilD XQD R SLe GL WDOL &R&@®hgLRQ
comunicazione entro le of29del Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data di Pagamento.

In caso di mancato avveramatitana qualsiadele Condizione dH O O - 2d dHaN¢ddo esercizio da parte
dellOfferente della facolta di rinunziar@dfflerta non si perfezionera. In tale scenario, le AQiggétto

G H O O - evdnitldlMeDte portate in adesior@fédita saranno rimesse a disposizione dei rispettivi titolari,
entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla data in cui sara stato comupecal® prima volta
dallOfferente il mancato perfezionamento@étrta. Le Azioni ritorneranno nella disponibilita dei rispettivi
titolari, sena addebito di oneri o spese a loro carico.

Per informaziorin merito alle modalita e termini stabiliti peielsione alfferta e di restituzione delle Azioni
2JIJHWWR Gid @a30 i linkffivdda deliferta, si rinvia alla Seziorie Paragraff.1 e F.8 del
Documento di Offerta

A2 APPROVAZIONE DELLE RELAZIONI FINANZIARIE E ~ DEI RESOCONTI INTERMEDI DI GESTIONE
DELL EMITTENTE

In data 13 marza023, il consiglio di amministrazionekleittente ha approvato: (i) il progetto di bilancio
individuale di Tod per lesercizio chiuso al 31 dicembre 2022; e (ii) il bilancio consolidato del Gruppo p
| esercizio chiuso al 31 dicembre 2022. In data 19 aprileag8@@dlea ordinaria degli Azionisti ha approvato
il bilancio individuale di Tadper ksercizio chiuso al 31 dicembre 2022 (congiuntamente al bilancio consolidg
del GruppoperHVHUFL]LR FKLXVR D (RelazBreRh&nEadaHAnnuale ZDPPU

In data6 settembr&023, il consiglio di amministraziodellEmittente ha approvato elazione finanziaria
VHPHVWUDOH FRQVROLGDWD GH OReladdSRnanRdtia \$eda3tral2(PBX J Q R

La Relazione Finanziaria Annua®2e la Relazione Finanziaria Semes@&adsono a disposizione del
pubblico sul sitanternedellEmittente, alindirizzo www.todsgroom V H ] LIRV@sitbr relatidnBocumenti
finanziag

Indata JHQQDLR LO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GHOO}

GHOO-HVHUFL]LR FKLXVR DO GLFHPEUH

,Q GDWD PDU]R LO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD$}serildd GH
2024chiamata GHOLEHUDUH LQ PHULWR deMBLED DQIF-Q R GR. HDVOHOU BIS]S BRG
dicembre 2028er il giorno 24 aprile 2024, in prima convocazione, e per il giorno 24 maggio 2024, in secq
convocazione.

In datal2 marzo 2024l consiglio di amministraziodellEmittenteha approvato progetto di bilancio di
esercizio deimittente &l bilancioconsolidato del Gruppo al 31 dicembre3202 RelazioneFinanziaria
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Annuale 20234 H SXEEOLFDWR LO FRPXQLFDWR VWDPSD VXL ULVXO
disponibile suditointerne6 HO O - (P L W W H @WwwiHod4yioup . vt G R @ridh]dtiice sensitive

6L VHIQDOD LQROWUH FKH VHFRQGR TXDQWR SUHYL¥WWHR0oGDO

internelGHO O - (P LW W H @QMiHod3dpcom L QHE]LLIBNERHR relatidnSalendario finanziaftmme

modificato in data 12 marzo 2024)O FRQVLJOLR GL DPPLQLVW U)indaRiS iMagyid O O -
LQ PHULWR DOO-DSSURYD]LRQH GHL GDWL SUHOibE&a®R®D UL ¢

luglio 2024L Q PHULWR D O O datiP&linndrdl Memlitatdlatdrdl primo semestre 2024 (ii)in

data4 settembre 2024,Q PHULWR DOO-DSSURYD]LRQH Gadradidatd el GidphoR Q H

7 R Gl 30 giugno 2024

Perulteriori informazionin merito alandamento recente defhittente e del Gruppsi rinvia alla Sezione B,
Paragraf®.2.7 del Documento di Offerta.

A3 INFORMAZIONI RELATIVE AL FINANZIAMENTO DELL OFFERTA

A integralecopertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagdetie@tmrispettivo
connessi aldfferta, calcolato in ipotesi di adesione totalitafdfatta da parte di tutti i titolari delle Azioni
Oggetto delDffertae, quindi pari alEsborso MassimoQifferentefara ricorso a mezzi progri.particolare,

| Offerente si avvarrdi proprie risorse diquityderivanti da versamenti in conto capitafavore dig/o
aumenti di capitath, O -2 lHUHQWH FKH dd>atd Qg gtibk) Biprd i altsy iavvarradi
risorse finanziarie messe a disposizione mediante, o altrimenti sostenute da, versamenti in conto capi
parte dei propri investitoNello specificosi segnala chialirisorse dequitgaranno apportate per il tramite di
LC Fund sia da parteldiCatterton sia daarte daltri fondi gestitinfianaged or aduisedfiliatedi L Catterton
Managementhe, prima della Data di Pagamemtrebbero investire in LC Fund sottoscrivendo
partecipazionlifnited partnership infelids®&Fundfermo restando che, anche a seguito di tali investimenti,
Catterton manterra la maggiorangiéegartecipazionilitnited partnership intatesS FundAlla Data del
Documento di Offertd, Cattertorha impegni di capitakapital commithdatparte dei propri investitori per
circa US[5.000.608.850

A garanzia dedldempimento dedbbligazione diagamento ddlisborso Massimo, in d&@marzo2024il

*DUDQWH GHOO:-(VDWWR $GHPSLPHQWR KD ULODVFLDWR LQ ID
VHQVL G-biscHO BWIJRODPHQWR (PLWWHQWL FRQ OD TXDOH LO *
2LUUHYRFDELOPHQWH LQFRQGL]LRQDW D BdgliQoubkthi Bi phechEn@®]deD G
&RUULVSHWWLYR FRQFHHNWH DO O- LILNSWWL]LRQH GHOO-,QWHUH
della RaccotallOOH $GHVLRQL D VHPSOLFH ULFKLHVWD VFULWWD G
TXDOH &RUULVSHWWLYR SHU OH $]JLRQL 2JJHWWR GHOO-2I1IH
GHOO-HYHQWXDOH 5LDSHUW XWRD P@OHLY ZPIR FBLIDQUL DLA)@R: (VY XRU VRS R

Per informaziorin merito alla Garanzia di Esatto Adempimesitinvia alla Sezione Baragraf.1.2 del
Documento di Offerta.

A4 PARTI CORRELATE DELL EMITTENTE

Si segnala chai sensi di legge e del Regolamento Parti Co#elat®fferente né i rispettivi soci rilevanti
R FRPSRQHQW La@rirsazihkdriogai c@relat dellEmittente

Quanto alléersone che Agiscono di ConceMlRQR GD FRQVLGHUDUVL SDUWL FRU
Regolamento Parti CorreldieDiego Della Valle, presidente del consiglio di amministrazione e amministrato
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GHOHJDWR GhboarlEHROQWWRQWBIQWH XOWLPR GHOO - (-presidétteded W H

FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GHOOGHQ W WREQWNAHdepMIE P P
indirettamente (attraver&®V Family Holdiny una partecipazione in DIVI pari al 43,60% del capitale;sociale
e(iii) DIVI,che FRQWUROOD GLUHWWDPHQWH O e(@noimisttatdpenimicad GL FXL

Per maggiori informazioni in meritocdlerente e alla sua compagine sociale, si rinvia alla Sezione B, Paragr
B.1.5, del Documento di Offerta.

A.5 MOTIVAZIONI DELL - ZFERTA E PROGRAMMI FUTURI DELL - ZFERENTE RELATIVAMENTE
ALL - (MITTENTE

1HO FRQWHVWR GL XQ-DQDOLVL GL PHUFDWR GHO VHWWRUH G
basandosi su informazioni pubbliche e sul prépoahowdi settore e dbusinegsa perimetro costante,
O-2ITHUHQWH KD YDOXWDWR tarQetf ldveSi®éhtd d® Gatiértbrizoisap@udlb delR Q |

QL
"Lt

afo

HL

TXDOLWj H GHOO-HVSHULHQ]D GHOOD VWUXWW Xthb sRibeQenéthU L 0O H

grande qualita dei prodotie della rete internazionale dei negozi del Gruppo. Petta@aiterton ha

YDOXWDWR SRVLWLYDPHQWH O-RSSRUWXQLWj GL DFTXLVLUH
contesto delle previsioni previste dalRaBDUDVRFLDOH FRQVHQWD DOO-2I1IHU
governaactitela del proprio investimento (ivi incluso, il diritto di nominare una rappresentanza nel consi
GL DPPLQLVWUD]LRQH GL 7RGx¥ QRQFKp GL WDOXQL GLULWW

XQ
HQV
ylio
L G

,Q WDOH FRQWHVWR O:-2ITHUHQWH KD LQGLYLGXDWR XQ SURJHW
iniziative, il consolidamento del posizionamento dei marchi del Gruppo attraverso un rafforzamento gegli

LQYHVWLPHQWL LQ FRPNXQIQAD GHRIQ AD Q ROV VGLRMWULEXWLYL HVL

VW

GL PHUFDWL FKLDYH SHU LO VHWWRUH GHO OXVVR WUD L TXDQOQL

cheL Catterton possa contribuire a tale crescita, tenoto della natura di Catterton quale investitore
dotato di esperienza nel settore dei beni di consomsurdfecuseshediante (i) uteandi professionisti in

materia di investimenti e operagi\(ii) una societa di consulenza dedicata che presta servizi esclusivame
alle societa in portafoglioldiCatterton.

In particolare, i fondi gestith&naged or advildd Catterton Management o da propifiiatesaccolgono
capitale generalmente da investitori qualificati, tra cui investitori istituzionali e persone fisiche con el
patrimonio netto (cdigmeworth individual 'L VHIJXLWR g ULSRUWDWD O-LQGLFD]L
dei nove fondi gestitingnaged or agvilsedCatterton Management o da propfidiates dei relativiargedi
investimento:

@ Flagship buy¢@rtamitel. Catterton)investimenti di ammontare compreso tra USEp@80nilioni in
societa scalabili orientate al consumatoaéel consumartto il mondo

(i) Crescita growjh investimenti di ammontare compreso tra USD2%0milioni in societd sia
GHOO:-$PHULFD GHO 1RUG VLD HXURSHH LQ IDVH GL FUHVF

(iii) America Latina: investimenti di ammontare compreso tra U3 mioni in societa in fase di
crescitan America Latina

(iv) Europa: investimenti di ammontare compreso tra Eu8 3ilioni in societa in fase di crescita
NHOO - (XURSD RFFLGHQWDOH

(V) Asia: investimenti di ammontare compreso tra USB@hilioni in societa in fasediscitan Asia
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(vi) Renminbi (RMB): investimenti di ammontare compreso-@03@ilioni di yen in societa cinesi a
forte crescita;

(viiy  Impact investingestimenti di ammontare compreso tra USB0Ifilioni in societa in fase iniziale e
avanzata di crescita attive nel settore dei beni di consumo e orientate a generare altresi un in
sociale e ambientale (oapact invegting

(viiiy  Credito privato: investimenti effettuati principalmente nel capitale di debito gamintitsocieta
sostenute darivate equity

(ix) Real estatevestimenti in progetti globali a utilizzo misto con attivita di vendita al dettaglio di beni
lusso.

6HEEHQH QRQ HVLVWD DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2IIHUV\
O-2ITHUHQWH H JOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D TXHVW:-XOW
GHOO - (PLWWHQWH VLD X&e 8§ peiséguitnsriroVdsi Rorogrdrimi Dufvi Ldi- &rébcita e
UDIIRUIDPHQWR GHOO - (PLWWHQWH QHOOD PLVXUD LQ FXL LO |
obiettivi in un contesto di mercato e in una cornice giuridica caratterizzafyaenilessibilita gestionale e
organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi e beneficiando altresi di una riduzione de
di gestione e di quotazione sul mercato.

6L VHIQDOD LQROWUH FKH DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2
FROODERUD]JLRQL H R DFFRUGL F RifilRate$3 AIO0D0 § ] IGRH@L YywisrsR DR (
rispettoagli accordi commercigid in essere alla Data del Documento di Offeftdivi a (i) una sublocazione
GL GXH ORFDOL W UWiilidte® HOXOSSR RFRIGVWM GL OLQRUDQ]D LL O
alcuni contenitori di vendita (sfllinsiaonlinediaffiliate& HOO - $]LRQLVWD GL 0 kapéessoig] D
siawholesaleH LLL SDUWHFLSD]LARQeD XQ-RUJDQL]]DJLRQH

7TDQWR SUHPHVVR LO '"HOLVWLQJ SRWUj HVVHUH FRQVHJXLWHR
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR YHQJDQR D GHW HI@#&hté¢ H Pe8ddddiFAtEBIMNEN R
(come eventualmente prorogato in conformita alla normativa applidatle G XUDQWH O-HYHQV
dei TerminiH GL DFTXLVWL HYHQWXDOPHQWH HIITHWWXDWL DO G
LQGLUHWWDPHQWH GDOO-2IITHUHQWH H R GDOOQOtd aBHdvhRtiQaH F
DSSOLFDELOH XQD SDUWHFLSD]LRQH FRPSOHVVLYD QHOO-(PL
VWHVVR RYYHUR TXDORUD LO 'HOLVWLQJ QRQ VLD FRQ
GHOO -DGHPIFHHQIWR GH®3OTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROK
Congiunta LL PHGLDQWH OD )XVLRQH LQ FRQIRUPLWj DJOL LPSH]
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR @QHO®: P RINYERRCGAHDTB R RQLVWD GL 0
GHOOD )XVLRQH GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL RUJDQL VRFLDO

Alla luce di quanto precede, gli Azionisti di Maggiorafa$]LRQLV WD H5 IO -@U HRIHIQN Bl
FRQFRUGDWR FKH TXDORUD LO 'HOLVWLQJ QRQ IRVVH UDJJLX
eventuale proroga ai sensi della normativa applicabile o Riapertura dei Termini, il Delisting sara pers
mediante l&usione, previa approvazione dei competenti organi sociali, con la conseguenza che i titolg
AJLRQL GHOO - (PLWWHQWH FKH QRQ SRUW LWW RL @G HXGEMH - LIHQHKV D
detenute o che non esercitino il diritto di recesso riconosciuto per legge agli stessi diverrebbero, per €
della Fusione, titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseg
difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento e, inoltre, non saranno parte del Patto Parasocialg
pertanto, non saranno loro riconosciuti i diritti ivi prevét). ULFRUGD FKH DL VHQVL G
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GHOO:-,PSHJQR GHOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D JOL $]LRQLVW
VL VRQR LPSHJQDWL D YRWDUH LQ IDYRUH GHOOD )XVLRQH 6L
la partecipazione detenutabJ JUHJDWR GDJOL $]LRQLVWL GL 0ODJJLRUDQ]D

L G
VH.

vVDUj WDOH GD DVVLFXUDUH D TXHVW:-XOWLPL GL HVSULPHUH QHC

numero di voti sufficiente ad approvare la Fusione (catsidgre ilquorundeliberativo, in unica
convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale con diritto di voto rappresentato in tale assemblea).

Il valore di liquidazione deReioni da corrispondersia§f LRQLVWL D IURQWH GHOO-HVH

UFI

HYHQWXDOPHQWH HVHUFLWDWR D VHIXLWR GHOO:-DSSURYDI]LRQI

G H O O - ( BhrevparHadeWwhiddia aritmetica dei prezzi di chiusurdzitstlieregistrati seuronext Milan
QHL PHVL FKH SUHFHGRQR OD GDWD GL SXEEOLFD]IAR®isti GH O
GHOO - (PLWWHQWH FKLDPDWD DG DSSURYDUH OD )XVLRQH

Tanto premesso DWWUDYHUVR O:-2IIHUWD O:-2II[HUHQWH KD LQWH\
O-RSSRUWXQLWj GL OLTXLGDUH LO SURSULR LQYHVWLPHQWR
rispetto a quelle che il mercato offriva alla Data di &mminfatti, il Corrispettivo incorpora un premio pari

O-I

LQ

al 31,25% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni nel mese prec¢dent

la Data di Riferimento (inclugp@r maggiori informazioni in medgoremio sugli altri periodi di riferimento,
si rinvia alla Sezione E, Paragiaio? del Documento di Offerta).

3HU LQIRUPD]LRQL LQ PHULWR DOOH PRWLYD]JLRQL GHOO:-2IIHYWL

si rinvia alla Seziofe Paragraf.2 del Documento di Offerta.
A.6  FUSIONE E FUSIONE INVERSA
A.6.1 Fusione

Come indicato nella precedente SezioneehBaso in cui i presupposti pddélistingnon si verifichino a
esito del Periodo di Adesione (inclesaehtual@rorogadel Periodo di Adesione eventuale Riapertura dei
Termini)e, pertanto, Emittente restasse quotato su Euronext Mlldelistingsara conseguitbediante
O-HVHFX]ERiQ#l GHOOD

6L ULFRUGD FKH LQ WDOH VFHQBIUGRO O L, P/SHI\QLR GEHOO0 $FHERQE RV

$JLRQLVWL GL 0DJJLRUDQ]D O-$]LRQLVWD GL 0L GR\RB@ifDndd O -2

SUHVXSSRVWL SHU LO '"HOLVWLQJ D HVLWdoregelel PRHodd drAzieSighe. $ G HV

R O-HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD G Hih quaiitd 8Nzionisti GIM 6 © H( Gile BNOAEEIHVIH

YRWDQGR D IDYRUH GHOOD UHODWLYD GHOLEHUD]LRQH QHOQ-

ragionevolmente possibile per effettuare la Fusione nonché a fare quanto ragionevolmente posstile affinché

V XERU G L Q DApdpdvdziQne/ Hell® @o@umentazione relativa alla Fusione da parte del consiglio

DPPLQLVWUD]LRGCBH ®GNVUNWROWRWE QOQWHU LD G HJO chbhadelibénarée GH

LQ PHULWR DOO:-DSSURYD]JLRQH GHOOD )XVLRQH [ HE@MWhER L

eventualmente prorogato in conformita alla normativa applsiaibiedluda entro il 31 maggio 2024, oppure
\' HQWUR OD GDWD FKH VDUj FRQFRUGDWD GDJOL $]JLRQLVWL

dalla data di chiusura del Periodo di Adesione), qualora il Periodo di Ades®esentualmente prortmga

in conformita alla normativa applicatsi€pncluda successivamente al 31 maggio 2024.

Pertanto, dal momento che il Periodo di Adesione si concldderd® 2024 (B, dunque, entr@1l maggio
2024)salvo proroghe del Periodo di Adesione in conformita alla normativa applipabilede ché caso
di approvazione della documentazione relativa alla Fusione da parte del consiglio di amministra

30

di
(0N 0)
D

zione




7R G.p\A. Documento di Offerta

GHOO-(PLWWHQWH O-DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL D]YURQ

DOO-DSSURYD]JLRQH GHOOD )Xdi& ppta hqQicsteeRpreDL VBHIOQMIQBEHO(J -

4XDGUR H GHOO:,PSHJQR GHOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D JOL

OLQRUDQ]D VL VRQR LPSHJQDWL D YRWDUH D IDYRUH GH®OD )XV

VHIQDOD FKH VXFFHVVLYDPHQWH DOOD FRQFOXVLRQH GHOQG-
$]LRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O:-$]JLRQLVWD GL OLQRUDQ]D H Q-

HVSULPHUH QHOO D VagHRiBGHI® O WRIDRW 8 Q@MMUXDQ GXPHUR GL YR

la Fusione (considerato cheubrurdeliberativo, in unica convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale

con diritto di voto rappresentato in tale assenchiealovra essere pari ad almemauintodel capitale
VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH

6L UDSSUHVHQWD VLQ G-RUD FKH

0} JOL $]LRQLVWL GHOO-(PLWWHQWH FKH QRQ DEELDQR FRQHF

RU

VDUHEEHUR OHJLWWLPDWL D HVHUFLW D dtindqui@elZadite tWwieR G| U

in quanto 2 per effetto del concambio della Fusidngceverebbero partecipazioni della societa
incorporante non quotate su alcun mercato regolamentato;

(i) LO YDORUH GL OLTXLGD]JLRQH GHOOH $]LRQL RIJHWWR GL

UH

ter comma 3, del codice civile, facendo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura flelle

$ILRQL QHL VHL PHVL FKH SUHFHGRQR OD SXEEOLFD]L
FKLDPDWD D GHOLEHUDUH LQsP#®ULWR DOO-DSSURYD]LRQH

RQ
Gt

(iir) il valore di liquidazione delle Azioni, come sopra determinato, potrebbe differire, anche in misura

significativa, dal Corrispettio

(iv) JOL $]JLRQLVWL GHOO-(PLWWHQWH FKH GHFLGHVVHUR GL QRC

strumenti finanziari non negoziati in alcun at®rcon conseguente difficolta di liquidare in futuro il
proprio investimento.

Si precisa altresi che, ai sensi del Regolamento Parti CorrelatPrecadllma OPC, la Fusione si
qualificherebbe come aperazione coparte correlata sarebbe pertanto soggetta alla disciplioai al
Regolamento Parti Correlatdla Procedura OPC

Si ricorda inoltre che, nel caso in cui i presupposti per il Delisting non si verifichino a esito del Periodo di
$GHVLRQH LQFOorrvga GAH-6 YSHHQQWROGRHGL $GHVLRQH R O:HaeBitQ W X[ OH
G H O O -potigbhedhiunqueverificarsi una scarsita di flottante tale da non assicurare il regolare svolgimento

GHOOH QHJIR]LD]JLRQL GHOOH $]LRQL GHOO-(PLWWHQWH H %RU\

QHJR]LD]LRQL GHOOH $]LRQL GHOCell(PUWWHROWH H R EBPHDLV\G

GL %YRUVD LQ WDO FDVR O:2I1ITHUHQWH GLFKLDUD OD SURSULpP L

DVVLFXUDUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH QHJR]LD]JLRQ

Si segnalmfine FKH DL VHQVL GHOMOGHE®A UBEHIRVMRGGRO O; 8idCR QileV W D
impegnata a far si ch€ Fundacquist WXWWH OH $]LRQ in éa$dQ@ipeffedionawien@ deha
Fusione, tutte le azioni Bid@aspetto alle quali gli azionisti della Societa (diversi dagli Azibtaggidranza

H GDOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D GRYHVVHUR HVHUFLWDUH 1

L G

Gl

JXVLRQH H RITHUWH LQ RS]LRQH DJQGquatji¢| RQYicy/®wlleDL VHQVL GHOO -

Per informazioni in merito alla Fusione, si rinvia alla Sezione G, P&&g8afael Documento di Offerta.
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A.6.2 Fusione Inversasuccessiva al Delisting

4XDORUD O-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW HvediSs© tbnpldddivaRmente & K[H $

detenereé¢ SHU HITHWWR G HO Qdirdnte HReLi&IQdi Ade3i@hexbhirt ldWwualmente prorogato

in conformita alla normativa applicaleR GXUDQWH O-HYHQWXDO & dbacqussil UW X U L

HYHQWXDOPHQWH HIITHWWXDWL DO GL IXRUL GHOO: -2IIHUWD PH
dalle Persone che Agiscono di Concerto in conformita alla normativa apflicapégecipazione superiore
DO GHO FDSLW (ertaatd, @ Delisfhp Wo¥8die@sérd¢dconseqguiid pgf WW R GHOO -D G

GHEEGOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR eloiRRPPD

TXDOVLDVL DOWUR FDVR LQ FXL LO '"HOLVWLQJ VLD FRQVHJIXL
QuadroH GHOO:,PSHJQR GHO O -di|A#oqQdti\dMvMagditan2d@ R L LIR@I]IDVW De GL (
O-2ITHUHQWH VL VRQR LPSHJQDWL D HVHUFLWDUH VX ULFKL
GHOO-(PLWWHQWH LYL LQFOXVR YRWDQGR D IDYRUH GHOO
GHOO - (PLWWHQWH kblibente pblisifilX jpeQefieRe il iDsildn®gitdaper incorporazione di
%LG&R QHOO - FRiMNMNEsAH IDPWUR OD WHPSLYV Widdh AEehisti ¥iH U U
ODJJLRUDQ]D H O-2IITHUHQWH

In tal caso, si rappresenta samalche:

(1) gli Azionisti delEmittente chedd VLDQR ULPDVWL $]JLRQLVWL GHOO-(PLW
quantononhannoSRUWDWR LQ D Glépvopire@zZonD2IOH2AVMW R VEH OO - 21 THUW
non ha raggiunt® unitamente alle Persone che Agiscono di Contarta partecipazione almeno

HV
D

FF

SDUL DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(PLWWHQ®WH WDO|

(b) non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione #fieecsamseguenti

modifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere nello statuto sociale della Societa il contenutc

del Patto Parasociagdarebbero legittimati a eserciladiritto di recessai sensi dearicolo 2437
comna 1, lett. gdlel Codice Civile;

(ii) il valore di liquidazione delle Azioni oggetto di recesso sarebbe determinato aadertdod&ii37
ter comma 2, del Codice Civile, tenuto conto della consistenza patrimoRialitteleié e delle sue
prospettive reddituali, nonché éekntuale valore di mercato delle Azioni;

(i) il valore di liguidazione delle Azioni, come sopra determinato, potrebbe differire, anche in misura

significativa, dal Corrispettivo (potendo lo stesso anche essere inferiore al Corrispettivo).

Per informazioni in merito alla Fusione Inversa, si rinvia alla Sezione G, Faagraftel Documento di
Offerta.

A.7  APPLICAZIONE DEGLI ARTICOLI 39-B/S (PARERE DEGLI AMMINISTRATORI INDIPENDENTI ) E
40-B/S (RIAPERTURA DEI TERMINI ) DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Dal momento ché® - 21 IHUWD g SURPRVVD GD XQ VR »i¢ty¥ttoBsid KlHAZIDdiEtV FIH G

di Maggioranza) che detengono una partecipazione comp&ssipdale sociale dethittentesuperiore &
soglia del 30% prevista @aticolo 106, comma 1, del TUFQdferta si applicano gli articoliBig(Parere degli
amministratori indipehdet@bis(Riapertura dei termiraftifadel Regolamento Emittenti e, pertanto:

@ prima delapprovazione da parte del consiglio di amministrazione & deldComunicato
GHO O - (Pd ¥engiHiepivadticoli 103, comma 3 del TUF e 39 del Regolamento Emittenti,
amministratori indipendenti déthittente, che non siano parti correlateQfédrente hanno redatto

32

2




7R G.p\A. Documento di Offerta

il Parere degli Amministratori Indipendenti, ossia un parere motivato contenahitaz@ni
sullOfferta e sulla congruita del Corrispettivo. A tal fine, gli amministratori indipendens di Tod
sono avvalsi dGoldman Sachs Bank Europe SE, Succursale Itgli@t@ proprio esperto
indipendente. Il Parere degli Amministratori Indipendenti & alié@aimunicato ddlimittente a

sua volta accluso al Documento di Offeut®\ppendiceM.1; e

(i) entro ilGiorno diBorsa Apertauccessivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Ades@iagperto
per 5 (cinquepiorni diBorsa Apertal verificarsi delle circostanze di cairitlolo 4ébis comma 1,
lett. b), del Regolamento Emittenth particolare DL VHQV L Ghis@@nnbald et FolR 0. R,
del Regolamento EmitteniX D O R U D @bldadddust@ il elorso dePeriodo di Adesione
DOPHQR OD PHWj GHOOH $]0R&pert@d ded "éMdiRipGHO O -21THUWD

Tuttavia, ai sensi datticolo40-bis comma 3, del Regolamento Emittenti, la Riapertura dei Termini non avr
luogo:

(1) nel caso in cudlmeno 5 (cinque) Giorni di Borsa Aperta prima della chiusura del Periodo di Adesiot
O-2ITHUHQWH UHQGD QRWR GL DYHU DFTXLVWDWR DOPHQR

(ii) nel caso in cual termine del Periodo di Adesion@fférente (congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto) venga a detenere una partecipazione tale da determinare ilQbldigge dell
di Acquisto ai sensi daiticolo 108, comma 2, del TUF (ossigeriore @0% del capitale sociale
dellEmittente), avendoQfferente dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante,
ovvero del Diritto di Acquisto ai sensi dritolo 111 del TUF e delbbligo di Acquisto ai sensi
dellaricolo 108, comma 1, del TUF (ossia alnpnal 95% del capitale sociale Eelittente); o

(i) le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti.

Per informazioni in merito alla Riapertura dei Tershimviaalla Sezione F, Paragrafb.1 del Documento
di Offerta.

A.8 COMUNICAZIONI E AUTORIZZAZIONI PER LO SVOLGIMENTO DELL OFFERTA

SiVHIQDOD FKH O-2II1HUWD q FRQGL]JLRQDWD WUD O-DOWUR DO
si segnala quanto segue.

In data28 febbraio 2024-21 Il HUHQWH KD SURY ¥adgns\ddle Dor§arideVidtad \Applicatili
le istanze di autorizzazioni in matenatrustSUHVVR O-$XWRULWj IHGHUDOH SHU
(Bundeskartellanli SUHVVR O-$XWRULWj |IHGHU DBuhbeSwetitbev@bg§orm@redk U U H

In data 12 marzo 2029 - $ XWRULWj) IHGHUDOH SHU ®indedRa&ptélna tiasQdtdil G H (
provvedimento autorizzatiadsensi della normativa locale applicabile

6XO0OD EDVH GHOOH LQIRUPD]JLRQL D SURSULD GLVSRVL]LRQH
preventiveantitrusb da parte di altre autorité sensi delle applicabili normative in matefredgn direct
investme@HFHVVDULH SHU LO FRPSOHWDPHQWR GHOO-2IIHUWD

A.9 DICHIARAZIONE DELL OFFERENTE IN MERITO ALL ©OBBLIGO DI ACQUISTO, DI CuUl
ALL ARTICOLO 108,CcOMMA 2,DEL TUF E DELLA FACOLTA DI RIPRISTINARE IL FLOTTANTE Al
SENSI DELL ARTICOLO 108DEL TUF

4XDORUD O:-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW Hvebiss© tbmplddsivamente & K
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detenereé¢ SHU HITHWWR G H O Jddrdntd HRetidrQdi ADeSi@he2ddrieléVéualmente prorogato
e/o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini in conformita alle disposizioni di legge e regolame
applicabiil)H GL DFTXLVWL HYHQWXDOPHQWH HIIHWWXDWL DO G
LQGLUHWWDPHQWH GDOO-2ITHUHQWH H R GDOOH 3HUVRQH F
applicabile 2 una partecipazionaggregatauperiore al 90%, ma inferiore al 95% del capitale sociale
GHOO-(PLWWHQWHDOVRERQHURQWH IGH FRXR® ULFRVWLWXLUj] XQ IOH
andamento delle negoziazioni delle Azioni

$L ILQL GHO FDOFROR GHOOD VRJOLD SUHYLVWD GDOO:-DUWLF
GDOO-(PLWWHQWH VDUDQQR FRPSXWDWH QHOOD SDUWHFLSD]L
Agiscono di Concerto (humeratokkHQ]D HVVHUH GHGRWWH GDO FDSLWDOH V

&RQVHIXHQWHPHQWH DO YHULILFDUVL GHOOD VXGGHWWD FL
FRPPD GHO 78) DOO-DFTXLVWR GHOOH UHVWDQWL $]JLRQL 2
richiesta secondo quanto previsb@ VXGGHWWEEMUWRFRIORFTOXLVWR DL VHQ
comma 2, del TUFu

/[-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUWLFROR FRPPL
FRUULVSHWWLYR SHU $]LRQH GD GHWHUPLQDUVL DL VHQVL GH

/-2ITHUHQWH LQGLFKHU] QHO FRPXQLFDWR (Chnubia&to SuURRBultatl L V X
GHOO -2IAKMWINDUj SXEEOLFDWR D FXUD GHOO:-2IIHUHQWH DL
Emittenti2VH VL VRQR YHULILFDWL L SUHVXSSRVWL SHU O-2EEOLJF
TUF. In tal caso, il Comunicato suiRsW DWL GHOO-2IIHUWD FRQWHUUj LQGLFD]
2JJHWWR GHOO -2IIHUWD UHNVUR XGH DMURQQ WHDUPQQLDGR WK IS H L
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLWWHQWH LL OH PRGDOLWj H L
DL VHQVL GHOO-DUWLFROR FRPPD ticaGlelDelis®y. H LLL OH PR

6L SUHFLVD FKH D VHIJXLWR GHO YHULILFDUVL GHL SUHVXSSR\
2, del TUF, Borsa ltaliadkeDL VHQVL GHOO-DUWLFROR FPRispPria la re@ddad 5t
delleAzioni dalla quotazione e dalle negoziazioni su Euronext Milan a decorrere dal primo Giorno di B
$SHUWD VXFFHVVLYR DOOD GDWD GL SDJDPHQWR GHO FRUULV
$FTXLVWR DL VHQVL GH@O U tawslséddkddddto previste & Bdguente Paragrafd

SHUWDQWR D VHIJXLWR GHOO:-DGHPSLPHQWR GHOO:-2EEOLJR G
Azioni saranno revocate dalla quotazione e dalle negoziagiomirgxt MilanH JOL D]JLRQLVWL G
FKH DYUDQQR GHFLVR GL QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH OH OR
DFTXLVWDUOH DL VHQVL GHOO-DUWLFROR FRPPD GHO 78)
alan mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di liguifileveo il proprio investimento.

A.10 DICHIARAZIONE DELL OFFERENTE DI AVVALERSI DEL DIRITTO DI CUIALL  ARTICOLO 11DEL
TUF E DICHIARAZIONI IN MERITO ALL  ©BBLIGO DI ACQUISTO , DI CUI ALL ARTICOLO 108,
COMMA 1,DEL TUF

4XDORUD O-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW Hvebiss©® tbnmpldddivamente & K
detenerez SHU HIITHWWR GHOOH BGHMWIRQYV WD ®I-2HGWWDOPHQWH HI
PHGHVLPD GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH GDOO-2IIH
conformita alla normativa applicabdlerante il Periodo di Adesione come eventualmente prorogato in
FRQIRUPLWj] DOOD QRUPDWLYD DSSOLFDELOH ndndhé@bcorsp@éeNaH O
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procedura per adempier®® -2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL G#Huwa -DU
partecipazionaggregatdd OPHQR SDUL DO GHO FDSOV2DIGN WRWHDGHF &H
FKH VL DYYDUUj GHO GLULWWR GL DFTXLVWDUH OH Dirttd*d QH Q
Acquisto p

Ai fini del calcolo della soglia prevista dagli articoli 108, comma 1, e 111 del TUF, le Azioni eventualn
GHWHQXWH GDOO:-(PLWWHQWH VDUDQQR FRPSXWDWH QHOOD
Persone che Agiscono di Concerto (n®RUH VHQ]D HVVHUH GHGRWWH GD
(denominatore).

[-2ITHUHQWH RYH QH ULFRUUDQR OH FRQGL]JLRQL HVHUFLWDC(
DFTXLVWR GL FXL DO QebA8WIQFHRORRQIURRPWID GHJOL $J]LRQLVWL
IDWWR U LREELH\VIW DG LOSFTXLVWR DL VHQVL GHOO - BBWIDWIGFARRORUWD
D XQ-XQLFD SURFHGXUD GD FRQFRUGDUVL FRQ &2162% H %RU
‘Procedura Congiuntau

Il Diritto di Acquisto sara esercitato secondo termini e modalita che saranno concordati con Borsa Italig
CONSOB non appena possibile, depositando il controvalore complessivo del prezzo di acquisto ps
rimanenti Azion2 JJHWWR GHOO-21IHUWD

,O FRUULVSHWWLYR GRYXWR SHU OH $]LRQL 2JJHWWR GHOO:-21
H O DGHPSLPHQWR GHOO:-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHO
GHOO-DUWLFRORGHOFR®PERMH ULFKLDPDWR GDOO-DUWLFROR

/[-2ITHUHQWH UHQGHUj] QRWR LQ XQD VSHFLILFD VH]JLRQH GHO ¢
GHL SUHVXSSRVWL SHU O-HVHUFL]JLR GHO 'LULWWR GL $FTXL\
indicazioni circa: (i) il UQWLWDWLYR GHOOH $]JLRQL 2JJHWWR GHOO:-211H
VLD GL YDORUH SHUFHQWXDOH UDSSRUWDWR DOO-LQWHUR FD
esercitera il Diritto di Acquisto e adempira cMitdssDOPHQWH DOO-2EEOLJR GL $FTXI
comma 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita e la tempistica del Delisting

$L VHQVL GHOO-DUWLFROR FRPPD GHO 5HIJIRODPHQWR d
Borsa Italiana disporra la sospensione dalla quotazione e dalle negoziazioni delle Azioni e/o il Delisting, te
conto dei tempi previsti p@ -HVHUFL]LR GHO 'LULWWR GL $FTXLVWR

A.11 EVENTUALE SCARSITA DEL FLOTTANTE

$O WHUPLQH GHOO-2II kdrdgaiel P€ibdDd Hi\ADes@nél il ebQfarmit® a&lldleggi applicabili
R O-HYHQWXDOH 5L)Dé&vél hwvriKdinda idresupplostPpeilLDelisting, non e escluso che s

verifichi unascarsitai flottante tale da non assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azion|.

tal caso, Borsa Italiana potrebbe disporre la sospensione e/o la revoca dalla quotazione delle Azioni a
GHOO-DUW GHO 5HJROD Pétaptildch@ia dierbnfipristin€ra ihDi@takt®idoneo
ad assicurare un regolare andamento delle contrattazioni.

,Q FDVR GL '"HOLVWLQJ VL VHIQDOD FKH L WLWRODUL GHOOH %
saranno titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguenti diff
di liquidare in futurd proprio investimento.

Per ulteriori informazioni in merito, si rinvia alla Sezione G, Paragrafo G.3, del Documento di Offerta.
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A.12 POTENZIALI CONFLITTI DI INTERESSI
Con riferimento ai rapporti tra i soggetti coinvoltidigdirta, si segnala che:

@ alla Data del Documento di Offefitaego Della ValléPersona che Agisce di Concesfaesidente
del consiglio dianministrazione emministratoredelegato delEmittente nonché soggetto che
controlladi diritto | Emittente ai sensi dedirticolo93 del TUFin quantotitolare direttamente e
indirettamentattravers®DV & C. eDIVI, di

a) n. 252.000 Azioni, rappresentative dello 0,76% del capitale smdial®,87% dei diritti di

YRWR HVHUFLWDELOL QH Q@ ldffditd/ tehaPNaQdibraziend @eD YORL W W H

direttamente detenute da Diego Della @digtituenti la Partecipazione Diego Della Valle)

b) n. 4.166.139 Azioni, rappresentative del 12,59% del capitale sociale e del 14,43% dei dir

tti di

YRWR HVHUFLWDELOL QH Q@ effeitey NeHaPNEaQdibkhziGnE e YORL W W H

direttamente detenute da DDV &(Costituenti I®artecipazione DDV & C¢

C) n. 16.643.057 Azioni, rappresentative del 50,29% del capitale sociale e del 57,65% dei dirjtti di
YRWR HVHUFLWDELOL QH Q@ effditd/ dehaPNaQdibkhaziene Qe YoRL W W H

direttamente detenute da DI¢ébstituenti la Partecipazione DiVI)
(i) alla Data del Documento di Offerndrea Della Vall@ersona che Agisce di Concerto) é
a) vicepresidentegelconsiglio deamministrazione amministratore delegalel Emittente
b) titolare:

1) direttamente, di n. 268.716 Azioni, rappresentative dello 0,81% del capitaldaltiale e
0,8% dei diritti di voto esercitabili nelle assemble&rdétente per effetto della
Maggiorazione del Vgto

2) indirettamente, attravers®¥ Family Holding, di una partecipazione rappresentativa del
43,60% del capitale sociale di DIVI;

3) direttamente, di una partecipazione rappresentativa del 30% del capitaldfddiéle di
C, titolare di n. 4.166.139 Azioni, rappresentative del 12,59% del capitale sociale e
1443% dei diritti di voto esercitabili nelle assemble&rditente per effetto della
Maggiorazione del Vofoostituenti I&artecipazione DDV & C.)

J.P. Morgarsvole il ruolo diunico advsorfinanziam dellOfferentee, pertanto, percepicommissionin
relazioneai servizi prestati Q UH O D]L R QIR agg@rda, 2LPHNMOg&h e le sue societa controllanti,
controllate e collegate nel corso getipriaattivita ordinaria hanno prestato, prestano e/o potrebbero prestare
in futuro o in via continuativa serviziatidingdvisaripvestment bankidgfinanza azienddterporate finance
HR VHUYL]L GL LQYHVWLPHQWR D IDYRUH GHOOH SDUWL GLU
rispettivi azionisti e/o delle rispetta@cietgpartecipate e/o di altre societa operanti nel medesimo settore d
attivita ovvero potrebbero in ogni momento detenere posizighie/cortelong/shgre, se consentito dalla
normativa applicabile, negoziare o altriment poessere operazioni, per conto proprio o per conto di,client
LQ VWUXPHQWL GL FDSLWDOH R GL GHELWR ILQDQ]JLDPHQWL
GHOO-(PLWWHQWH GHOOH SDUWL GLUHWWDPHQWH R LQGLUH
delle rispettiveocietgartecipate e/o di altre societa operanti nel medesimo settore di attivita.
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Intesa Sanpaolo S.pgvolge il ruolo di Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta del
Adesioni e, pertanto, percepira commissioni in relazione ai servizi prestati in reGifgoteelallggiunta,
Intesa Sanpaolo S.pd.le sue societa controllanti, controllate e collegate nel corso della propria attiv
ordinariahanno prestato, prestano e/o potrebbero prestare in futuro o in via continuativa $emdirigdi
advisqgrinvestment ban&idgfinanza aziendat®(porate finpateservizi di investimento a favore delle parti
GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH FRLQYROWH QHOO-2IIH
partecipate e/o di altre societa operanti nel medesimo settore di attivita ovvero patregpbiencoimento
detenere posizioni lunghe/corteng/shdre, se consentito dallarmativa applicabile, negoziare o altrimenti
porre in essere operazioni, per conto proprio o per conto di clienti, in strumenti di capitale o di deQ
ILQDQ]JLDPHQWL R DOWUL VWUXPHQWL ILQDQ]LDUL idirsta@edte L G
RLOQGLUHWWDPHQWH FRLQYROWH QHOO:-2IIHUWD H R GHL ULVSE
altre societa operanti nel medesimo settore di attivita.

A.13 POSSIBILI SCENARI ALTERNATIVI PER | DETENTORI DELLE ~ AZIONI
Ai fini di maggior chiarezza, si illustrano di seguito i possibili scenari per gli attuali titolari di Azioni.

Alla luce di quanto esposto nella presente Sezione A e della strutffertdelli attuali Azionisti
dellEmittente, nonché destinatari @dferta, potranno:

A.13.1 Aderire all Offerta, anche durante kventuale Riapertura dei Termini

Nel caso di adesione @fferta e di avveramento @eltondiziom di Efficacia(o di rinunciaalle stess, a
seconda dei cagijiAderentiriceverannd Corrispettivopari a Eurat3,00(quarantatre/0Qcundividenger
ogni Azionédggetto delDffertada essi detenuta e portata in adedib@O -2 |HUW D

Il Corrispettivo rimarra invariato e, pertan@fférente riconoscera a ciascun Aderduntante la Riapertura
dei Termini un Corrispettivo in denaro pari a B8roQquarantatre/0Qundividenger ogni Azione Oggetto
dellOfferta, tie sara corrisposto il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del periodg
Riapertura dei Termini, ovvsial giorno29 maggi@024, salvo prordgedel Periodo di Adesione.

Tuttavia, ai sensi daiticolo40-bis comma 3del Regolamento Emitterifi Riapertura dei Termini non avra
luogo:

0] nel caso in cui, almeno 5 (cinque) Giorni di Borsa Aperta prima della chiusura del Periodo di Ades
O-2ITHUHQWH UHQGD QRWR GL DYHU DFTXLVWDWR DOPHQR

(i) nel caso in cui, al termine del Periodo di Adesi@ifrénte (congiuntamente alle Persone che
Agiscono di Concerto) venga a detenere una partecipazione tale da determinare ilQbigigge dell
di Acquisto ai sensi daiticolo 108, comma 2, del TUF (ossiaeriore a800% del capitale sociale
dellEmittente), avendo@fferente dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante,
ovvero del Diritto di Acquisto ai sensi ddltolo 111 del TUF e délbbligo di Acquisto ai sensi
dellarticolo 108, comma 1, del TUF (ossia almeno pafcati®Scapitale sociale dathittente);
ovvero

(iii) le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti.

Le AzioniOggetto delDffertapossono essere portate in adesiofdfatta durante il Periodo di Adesiane
duraite la Riapertura dei Termini
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Per maggiori informazioni rinvia al Paragrafo7 e alla Sezione F, ParagFafiol del Documento di Offerta
A.13.2 Non aderire all Offerta, anche durante leventuale Riapertura dei Termini

In caso di mancata adesion®#H#rta anchedurantel eventualdRiapertura dei Termirper gli Azionisti
dellEmittente sprofileranno i seguenti scenalternativi tra di loro

0) 5DJIJLXQJLPHQWR GD SDUWH GHOO:-2IlTHUHQWH H GHOOH 3HUVI
SDUL DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLWWH @tdadi SHU H
al d fuori della medesima ai sensi della normativa applicabile, entro il termine del Periodo di Adesiorne, cc
prorogato o riaperto a seguito della Riapertura dei Termini in conformita alle disposizioni diilegge e r¢gola
eloGHOO -DGHPSLPHQWR GHOO-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVI

In tale scenarip| Offerente dara corso alla Procedura Congiunta e gli Azionisti cheessar@aderito
allOfferta saranno obbligati a trasferire la titolarita delle AZbdiH W W R Gdé ©35i d2tdridte fev@re
ddl Offerente e, perffetto, riceveranno per ogni Azi@ggetto delDffertada essi detenuta un corrispettivo
determinat@i sensi dedirticolo108, commi 3 e 4, del TUF, come richiamatarialblo111, comma 2, del
TUF.

—

Ai sensi debrticolo2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di Acquis
Borsa Italiana disporra la sospendiatia quotazione e dalle negoziazimil Delisting tenendo conto dei
tempi previsti perdsercizio del Diritto di Acquisto.

0,

(i)  Raggiungimento da pattffadetidedelle Persone che Agiscono di QuanpeartiecipazAaggecgataperiore
al 90% ma inferiore al 95% del capitale Eotitdatdelper effetto sia delle aOEsidgilaibante il Periodo
GL $GHVLRQH FRPH HYHQWXDOPHQWH SURURJDWR LQ FRQIRUF
Termingia di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della medesima ai sensi @ella normativa applica

In tale scenariodfferente, non volendo ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare andamento
dellenegoziazioni delle Azioni, sara soggetfbaligo di Acquistaai sensi dedirticolo108, comma 2, del
TUF. Gli Azionisti deEmittente che nomvesser@aderito alDfferta avrannalunquediritto di chiedere
allOfferente di acquistare le loro Azichd JHW W R G HiQedsi2deikicdMI1D8, comma 2, del TUF.
L Obbligo di Acquist@i sensi dedirticolo108, comma 2, del TUF sara adempiut®ffallente per un prezzo
per Azione da determinarsi ai sensad@blo108, commi 3 o0 4, del TUF.

Ove gliAzionisti non aderenti &fferta non avessero inteso avvalersi del diritto di richiedgfferaihte di
procedere adicquisto delle loro AziodiJJHW W R G H €eQuitd dlld tewbidlle Aziondala quotazione

e dalle negoziaziadisposta da parte di Borsa Italiana a normartiedio2.5.1, comma 6, del Regolamento
di Borsa, e salvo quanto previsto al Para@ra®gZi), si ritroveranno, quindi, titolari di strumenti finanziari
nonquotatiin alcun mercato regolamentato, con conseguente difficolta a liquidare il proprio investimento.

(i)  Mancatmggiungimento da pa@&etelhte di yaatecipazione superiore al 90% del capmtalsitodelle
flottante a seguit®fletta Fusione

1HO FDVR LQ FXL L SUHVXSSRVWL SHU LO '"HOLVWLQJ QRQ VL YHUL
proropaGHO 3HULRGR GL $GHVLRQH R O-HYHQWXDOH 5LDSHUWXUpDPp G
O-HVHFX]LRQH GHOOD )XVLRQH

6L ULFRUGD FKH LQ WDOH VFHQBIUGRO O L, P/SHI\QLR GAHOO0 $FERQE RV
$JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O -$]JLRQLVWD GL OLQRUDQ]D H O-2|IIH
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SUHVXSSRVWL SHU LO '"HOLVWLQJ D HVLWR GHO 3HULRGR GL
esercitare i propri diritth qualita diAzionisti G H O O - ( P(ivivindiuddQwitahdo a favore della relativa

$G

GHOLEHUD]LRQH QHOO:-DVVHPEOHD GHJOL $]LRQLVWL GHOO:(RPLW

effettuare la Fusione nonché a fare quanto ragionevolmente possibilé affauttordinatamente

D&ppovazione della documentazione relativa alla Fusione da parte del consiglio di amministrazione

GHOO - (PLOVIYHOMPHEOHD VWUDRUGLQD U L Bon@okealaOperldljdrdreQin. Mékith G H
DOO-DSSURYD]L RQaitrGiFBOduRng X024, Bualeta il Periodo di Ad€simme eventualmente
prorogato in conformita alla normativa applicabit®ncluda entro il 31 maggio 2024, oppure (y) entro la data
FKH VDUj FRQFRUGDWD GDJOL $]JLRQLVWL GL O0DJJLRUDQ]D H ¢
chiusura del Periodo di Adesione), qualora il Periodo di Adesimeeeventualmente prorogato in conformita
alla normativa applicabigeoncluda successivamente al 31 maggio 2024.

Pertanto, dal momento che il Periodo di Adesione si conciider@® 2024 (B, dunque, entro il 31 maggio
2024)salvo proroghe del Periodo di Adesione in conformita alla normativa applipabilede che, in caso

00O

221

di approvazione della documentazione relativa alla Fusione da parte del consiglio di amministragione

GHOO-(PLWWHQWH O:-DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL D]L
D O O - D S S LeRaYDsjani entio B30 giugno 2024

&RPH VRSUD LQGLFDWR VHPSUH DL VHQVL GHOO: -$FFRUGR 4X
$]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O:-2IITHUHQWH H O-$]LRQLVWD GL
JXVLRQH QHOO - -DVVHP E @Hikente. BiJ€2gnath] tHe Qduttessiva@éeh@ Galla conclusions
GHOO-2I1IHUWD OD SDUWHFLSD]LRQH GHWHQXWD LQ DJJUHJDW
H O-2ITHUHQWH VDUj] WDOH GD DVVLFXUDUH dudinadaHdéegl axianistiL P L
GHOO - (PLWWHQWH XQ QXPHUR GL YRWL VXIILF Lgd@apuwdélib&&@iviy S S U

RQ

DG
OLC

in unica convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale con diritto di voto rappresentato in tale assegmble

che dovra essere pari ad almenquintoGHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO: - (PLWWH
6L UDSSUHVHQWD VLQ G-RUD FKH

() JOL $]JLRQLVWL GHOO:(PLWWHQWH FKH QRQ DEELDQR FRQHF
sarebbero legittimati a esercitare il diritto di recesso &3¢0 - D U \uinguRe@IRodice civile,
in quanto 2 per effetto del concambio della Fusiénéceverebbero partecipazioni della societa
incorporante non quotate su alcun mercato regolamentato;

(i) LO YDORUH GL OLTXLGD]JLRQH GHOOH $]LRQL RIJJHWWR GL

RU

ter comma 3, del codice civile, facendo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura (lelle

$ILRQL QHL VHL PHVL FKH SUHFHGRQR OD SXEEOLFD]L
FKLDPDWD D GHOLEHUDUH LQsPieULWR DOO-DSSURYD]LRQH

(i) il valore di liquidazione delle Azioni, come sopra determinato, potrebbe differire, anche in mig
significativa, dal Corrispettivo; e

(iv) JOL $JLRQLVWL GHOO - (PLWWHQWH FKH GHFLGHVVHUR GL (
strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato, con conseguente difficolta di liquidare in futur
proprio investimento.

Si precisa altresi che, ai sensi del Regolamento Parti Correlate e della Procedura OPC, la Fus
qualificherebbe come una operazione con parti correlate e sarebbe pertanto soggetta atlaadiseiplina
Regolamento Parti Correlate e alla Procedura OPC
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Si ricorda inoltre che, nel caso in cui i presupposti per il Delisting non si verifichino a esito del Period
$GHVLRQH LQFQrvgaGH-6 YSHHQQWROGRHGL $GHVLRQH R O-HYHQWXI
GHOO:-2IITHUWD SRWUHEEH FRPXQTXH YHULILFDUVL XQD VFDUVL
GHOOH QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]LRQL e @iSpofre LIAVIvIdepshort dhlled
QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]LRQL GHOO - (BUWWHROWH H R EGBPRADLVW
GL RUVD LQ WDO FDVR O-2IlHUHQWH GLFKLDUD OD SURSUL
DVVLFXUDUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH QHJR]JLD]JLRQ

Per maggiori informazioni in merito alla Fusione, si rinvia alla Sezione G, Baagrhétel Documento di

Offerta.

*kk

La tabell@he segusintetizza, a fini meramente illustrativi, gli scenari sopraiillustrat

SCENARIO

$GHVLRQH Ddorant@ i HReWOED O

Adesione (come eventualmente prorogatq
conformita alla normativa applicabilejuoante
O-HYHQWXDOH 5LDSHUWXU
delle Condizioni di Efficacia (o rinuncia alle st
a seconda dei casi)

RIFLESSI SUGLI AZIONISTI DELL - (MITTENTE

Gli Aderenti riceveranno il Corrispettivo, pari a Euro 4
(quarantatre/00x(gm dividend HU RJQL $]LRQH 2JJ
HVVL GHWHQXWD H SRUWDWD LQ DGH\

,O &RUULVSHWWLYR ULPDUUj LQYDULDL
ciascun Aderente durante la Riapertura dei Termini un Corrispe
denaro pari a Euro 43,00 (quarantatréoplivideng@er ogni Azione
2JJHWWR GHOO:-2IIHUWD

N ON ADESIONE ALL - ZFERTA, ANCHE DURANTE L EVENTUALE RIAPERTURA DEI TERMINI

5DJIJLXQJLPHQWR GD SDUW
Persone che Agiscono di Concerto di
partecipazione aggregata almeno pari al 95
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-
DGHVLRQL DOO:-2IIHUWD VL
effettuati al dfuori della medesima ai sensi d
normativa applicabiledurante |i Periodo di
Adesione, come eventualmente prorogato
riaperto a seguito della Riapertura dei Term
conformita alle disposizioni di legge
UHJRODPHQWDUL D SiggneRtb
GHOO:-2EEOLJR GL $FTXLVW
comma 2, del TUF

/-2IlTHUHQWH GDUj FRUVR DOOD 3URFH
DYHVVHUR DGHULWR DOO-2IIHUWD VD
delle Azioni OggettoGHOO:-2IIHUWD GD HVV
GHOO:-2IITHUHQWH H SHU O-HIIHWWR

GHOO:2IIHUWD GD HVVL GHWHQXWD

GHOO-DUWLFROR FRPPL H GHO
111, coma 2, del TUF.

$L VHQVL GHOO-DUWLFROR FRPPI
Italiana disporra la sospensione dalla quotazione e dalle negg
HR LO 'HOLVWLQJ WHQHQGR FRQWR
Diritto di Acquisto.

5DJJLXQJLPHQWR GD SDUW
Persone che Agiscono di Concerto di
partecipazione aggregata superiore al 909
LQIHULRUH DO GHO FDSUL
SHU HIITHWWR VLD G H(Quéahte iy
Periodo di Adesione come eventualmg
prorogato in conformita alla normativa applica
H R GXUDQWH O-HYHQW X BiD
di acquisti eventualmente effettuati al di fuori
medesima ai sensi della normativa applicabil

/-2ITHUHQWH QRQ YROHQGR ULSULV
assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azig
VRIJIJHWWR DOO-2EEOLJR GL $FTXLVWR
78) *OL $JLRQLVWL GHOEBVPHWRVBGWY
DYUDQQR GXQTXH GLULWWR GL FKLH(
$]LRQL 2JJHWWR GHOO:-2IIHUWD DL V
78) [/-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQV\
TUF sara adempiutcsDOO-2IITHUHQWH SHU XQ
GHWHUPLQDUVL DL VHQVL GHOO:-DUWL

2YH JOL $]LRQLVWL QRQ DGHUHQWL D
GHO GLULWWR GL ULFKLHGHUH DOO -2l
$JLRQL 2JJHWWR GHOO:-2IIHUWD LQ V
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quotazione e dalle negoziazioni disposta da parte di Borsa It
QRUPD GHOO:-DUWLFROR FRPPD
quanto previsto allo scenario di cui al punto 2 della presente ta
ritroveranno, quindi, titolari di struntiimanziari non quotati in alct
mercato regolamentato, con conseguente difficolta a liquidare il
investimento.

4, | ODQFDWR UDJJLXQJLPHQWH
di una partecipazione superiore al 90%agéhle)
VRFLDOH VFDUVLWj GHO I¢
e Fusione

Conseguimento del Delisting mediante esecuzione della Fusion

6L ULFRUGD FKH LQ WDOH VFHQDUL
GHOO:-,PSHJQR GHOO-$]LRQLVWD GL 0l
O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQI]D H O-21IHU
si verifichino i presupposti per il Delistingséoedel Periodo d
$GHVLRQH LQFOXVD O-HYHQWXDOH 5
SURSUL GLULWWL LQ TXDOLWj GL $]JLR
IDYRUH GHOOD UHODWLYD GHOLEHU
G HO O - (P L Wre/dqdap/idgioHevdlindhte possibile per effet
la Fusione

6HPSUH DL VHQVL GHOO-$FFRUGR 4XD
OLQRUDQ]D JOL $]JLRQLVWL GL 0DJJL
Minoranza si sono impegnati a votare a favore della F
QHOO-DVVHPEOHD GHJOL $]JLRQLVWL G

Si ricorda inoltre chegincaso in cui i presupposti per il Delisting
VL YHULILFKLQR D HVLWR GHO 3HUL
prorogaGHO 3HULRGR GL $GHVLRQH R O-H
D HVLWR G dt@ithe2ddruddheD vedificarsi una scarsit]
flottante tale da non assicurare il regolare svolgimento
QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]JLRQL GHOO-(
GLVSRUUH OD VRVSHQVLRQH GDOOH (¢
e/o il Delisting ai sensideD UWLFROR FRPPD
GL %RUVD LQ WDO FDVR O:-2I1IHUHQW
ripristinare un flottante sufficiente ad assicurare il regolare svolg
GHOOH QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]JLRQL G

A.14 COMUNICATO DELL EMITTENTE

Il ComunicatoG H O O - ( RheMabrnsigivvddamministraziodellEmittente € tenuto a diffondere ai sensi
del combinato disposto datticolo103, comma 3, del TUF e deticolo39 del Regolamento Emittenti,
contenente ogni dato utile papprezzamento d€fferta e la propria valutazione @dferta, & allegato al

Documento di OffertaubAppendiceM.1, corredatcaltresidd Parere ddgAmministratorindipendentiAl

ILQH GHOO-HPLVVLRQH GHO &RPXQLFDWR GHOO:-(PLWWHQWH

Vitale & Co. S.p.A. quale proprio esperto indipendente.

L

, UDSSUHVHQWDQWL GHL ODYRUDWRUL GHOO:-(PLWWHQWH KDQ

103, comma-Bis del TUF.
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A.15 CRITICITA E IMPATTO CONNESSO AL CONTESTO MACROECONOMICO NAZIONALE E
INTERNAZIONALE

A.15.1 Possibili impatti connessi allemergenza sanitaria legata alla pandemia da Covid

Alla Data del Documento di Offerta, il contesto macroeconomico nazionale e internazionale € ancora, S€
in misura sempre minore rispetto al recente passato, condizionato dagli effetti derivanti dalla panden
Covid19. Pertanto, permangono incertezza roluzione e gli effetti di tale pandenaidokione di misure
restrittive da parte delle autorita in caso di peggioramento del quadro epidemiologico e i potenziali in
economicdinanziari che ne potrebbero derivare.

Con riguardo a Tagl si evidenzia che, in base a quanto riportato nella Relazione Fivamaz&ae2022(pag.

il contesto internazionale € stato, inoltre, infuehzatmelalklla stessa epidemi® dinépgiebbene abbia
ridottsignificativamente i propri effetti in tutti i mercati occidentali, ha visto, a partirsndtiessesaaiaandaian
nella Greater China, con conseguenze negative sulle performances economiche del settodeipdhtiehgercal
di contrasto adottate dal Governo locale (lockdown e limiti alla circolazidDiela soptatantaleell contestg
pandemico descritto ha penalizzato i brand del settore piu esposti in tali aree geegratiistiansefibdomgindte

ppur
lia de

patti

0, a s

5Sim
Pur i

importanti segnali di ripresa dopo la conclusione delle misure restrittive, avvenuta nel meie dodtestobre.
macreconomico, i risultati registrati dal Geappziebono molto positivi, evidenziando una crescita di rica
rispetto &éercizio precedente, per un valore complessivo superiore di circa il 10%, rispetto a quelio del ZSJ
di un andamento molto soddisfacente registrato in tutte feebeegugol@iigipo opera, con la sola eccezio
Greater China, i cui risultati sono stati chiaramente influenzati dalle cammeQdReCr&¥ttizidni LQ ED
riportato nella Relazione Finanziaria Semedzde S D J VL VgadicpRraéntd-titittanti i risultati di
TODS e ROGER VIVIER, a conferma del sempre maggior apprezzamento da titsidea cjiaitigpdeil
prodotti, la loro artigianalita ed il loro stile. La forte connotazione st brandnalia doqeedella rete distributi
diretta, hanno permesso di eccellere soprattutto nei mercati asiatici e, in particolare, nella iemesfierathina,
anche della piena ripresa delle attivita, dopo le restridoneimpostdi el corso del precedente esercizio, in
modo nella Cina continentale, per contrastare la nuovd@pdata di Covid

Alla luce delle incertezze in meritexaluzione e agli effetti della pandemiagaiione dei provvedimenti
delle autorita nazionali in materia di prevenzione del contagio e alla possibile crisi finanziaria e/o reces
economica che potrebbero conseguirne, alla Data del Documento di Offerta, non & possibile prevedere
medesimaotra avere effetti negativi sostanziali: (ffeltta; e/o (ii) sulle condizioni reddituali, patrimoniali
e/o finanziarie deEmittente e/o del Gruppo rispetto aejle risultanti dalla Relazione Finanziaria Semestrale
2023

Al riguardo, si richiamattenzione sulleircostanza cheefficacia deffferta € subordinata alla Condizione
MAC/MAE (per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua interpretazione
applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

Con riferimento ai programmi futuri sulla gestioneEnhttente (come descrittiel Paragraf@.2 del
Documento di Offerta), Dfferente, tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmer
prevedibili alla Data del Documento di Offerta, non prevede variazioni significative coinmestie délla
pandemia da Covil®.

A.15.2 Contesto conseguente alle tensioni geopolitiche internazionali

Alla Data del Documento di Offerta, lo scenario macroeconomico € gravemente impattato dai seguenti cot
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(1) Conflitto Israele e Palestina

Il conflitto tra Israele e Palestina € un conflitto a lungo termine che coinvolge questioni territoriali, politi
religiose e culturali. E caratterizzato da violenze cicliche, tensioni e controversie tra gli israeliani e i pale
nei territori chancludono Israele, la Cisgiordania e la Striscia di Gaza. Il conflitto ha avuto un impa
significativo sul contesto macroeconomico, sia a livellslarakrnazionale comportando instabilita politica
ed economica regionale con conseguenze glivkite, influenzando i mercati finanziari, i prezzi delle materie
prime e le relazioni commerciali internazionali.

L Offerente ritiene, in considerazione degli obiettivotfelita, che le ragioni d€élfferta non siano
direttamente influenzate dudtuale contesto geopolitico. Tuttavia, alla luce delle incertezze relatiy
allevoluzione dei conflitti sopra menzionati e agvantual@scalatidelle tensioni politiemilitari, honché

alla possibile crisi finanziaria e/o recessione economica che ne potrebbe derivare, alla Data del Docume
Offerta non & possibile prevedere se il verificarsi dei suddettpessatavere ripercussioni sulle condizioni
economiche, patrimoniali e/o finanziarie @#krente e/o delEmittente.

(ii) Conflitto Russia e Ucraina

Con riferimento specifico alle crescenti tensioni nel contesto geopolitico internazionale scaturite dal cor]
tra Russia e Ucraina e alle sanzioni di natura economica applicate nei comftontrdill russa, tenuto
conto delle circostanze in esse@ffdrente ritiene, allo stato, che le attivita del Gruppo cosi come le
motivazioni delDfferta non siano pregiudicate d#llale contesto. Con riguardo a $odempre con
riferimento al conflitto tra Russia e Ucraina, si evidenzia che, in basto aipgortato nella Relazione
FinanziaridAnnuale 2022 SDJ non so6no di rilievo gli impatti diretti subiti dal Gruppo, che non & presen
diretti in tali Paesi e ha una presenza molto limitata attiagizettoil [damtdé anche gli impatti derivanti dagli e
indiretti del conflitto, principalmente in termini di aumento dei costi di energia e trasporti, geazie@mche
verso le atédi efficientamento che, nel contesto di incertezza descritto, rimangono necessarie per pr
operativa.

Fermo restando quanto precede, alla luce delle incertezze in reedlozedhe del conflitto tra Russia e
Ucraina, akbventuale inasprimento delle suddette sanzioni e misure restrittive e, quanto ai rapporti tra C
USA, a una possibigscalatiaielle tensioni politiemilitari, e alla possibile crisi finanziaria e/o recessione
economica che potrebbero conseguirne, alla Data del Documento di Offerta, non & possibile prevedereg
verificarsi dei suddetti eventi potra avere ripercussionil Qjfestia; e/o (ii) sulle condizioni reddituali,
patrimoniali e/o finanziarie dBlnittente e/o del Gruppo rispetto a quelle risultanti dalla Relazione Finanziari
Semestral2023

Al riguardo, si richiamattenzione sulla circostanza aiffidacia defDfferta € subordinata alla Condizione
MAC/MAE (per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua interpretazione
applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

Con riferimento ai programmi futuri sulla gestioneEnttente (come descritti nel Paragrafo G.2 del
Documento di Offerta),@fferente, tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmer
prevedibili alla Data del Documento di Offerta, non prevede, allo stato, variazioni significative conn
allimpatto delle sopra descritte tensionipggitiche.
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A.16 ACCORDO QUADRO

Alla Data di AnnuncioDiego Della Valle, Andrea Della Valle, DIBDV & C. H O -2 | HahhbQ W H
sottoscritto AccordoQuadro,DL VHQVL GHO TXDOH WUD O-DOWUR

(1) O-2ITHUHQWH KD SURPRVVR O-21IHUWD

(i) "9 VL g LPSHJQDWD D SRUWDOH BRUMGHALIS®QIHRRE O 91 RO
rappresentatvG H O GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(PLWWHC(

(i) gOL $JLRQLVWL GL 0DJJLRUDQ]D VL VRQR L P SaBagtéipariobe QR
di MaggioranzA RQ &R QIHUL Wappeeeeatat® GHOWD GHO FDSLWDOH VRF

(iv) OH SDUWL KDQQR DVVXQWR WDOXQL LPSHJQL GL QDWXU
antecedente al Delistieg', 9, H O - 2| IsHddrd @ripedniad sottoscrivere, alla data del Delisting,
il Patto Parasociale.

Per maggiori informazioni in meréle previsioni di natura parasociale contel&ccordoQuadrq si

rinvia alla Sezione H, Paragkfg) del Documento di Offerta, e alle informazioni essenziali pubblicate, ai sen
e per gli effetti dedirticolo122del TUF e deglarticolil29 e 130 del Regolamento Emittenti, suintémet
dellEmittente, alindirizzowww.todsgroup.cori | L&D EHhanePatti Parasogieli H DFFOXVH DO 'R
OffertasubAppendicevi.2.1

A.17 |MPEGNO DELL - BIONISTADI MINORANZA E PATTO PARASOCIALE

$0O0OD 'DWD GL $QQXQFLR 'LHJR '"HOOD 9DOOH $QGUHD 'HOOD
Minoranza hann o RWWRVFULWWR O:,PSHJQR oSl QrDa&ptda Qaniéneride @luned L
SUHYLVLRQL DYHQWL QDWXUD SDUDVSFIeti2@ bl) dxll)s deH QReLvoEoHO O - [
disciplinare,inter alia O -L P SGBIAgdRista di Minoranza QRQ SRUWDUH LQ DGHVL
SBDUWHFLSD]LRQH GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D UDSSUHVHQ
O-LPSHDIQRBIACo edelO-$]LRQLVWD GL OLQRD- QP BIQRWANRY EG & RHO
Fundsottoscrivg)alladata di perfezionamento del DelistihBatto Parasociale.

Per maggiori informazioni in merit@ gtevisioni di natura parasociale contenuteP8IHIJQR GHOO -$
di Minoranzea al Patto Parasocjaderinvia alla Sezione H, Paragraf®) del Documento di Offerta, e alle
informazioni essenziali pubblicate, ai sensi e péfetiiidellrticolo 122 TUF e degli articoli 129 e 130 del
Regolamento Emittenti, sul sitternetellEmittente, alihdirizzowww.todsgroup.curit | LD @ HhahtBatti
Parasocigli H DFFOXVH DO 'R Buppewdd.2RL 21 IHUWD

A.18 ASSEMBLEAZ2024

,Q GDWD PDU]R LO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUDI]BRQHPE®
2024 chiamata@ HOLEHUDUH LQ PHULWR GWMODEQODMWUR GCLOWVBEFUR
dicembre 2023H DO ULQQRYR GHO FRQVLJOLR ,Gér iDgpint QALapilel?DZU,. R Q H
prima convocazione, e per il giorno 24 maggio 2024, in seconda convocazione.

/-$VVHPEOHD |, in prifria dohMdddzipnié,giorno 24 aprile 2024 e, pertanto, prima della Data di
Pagamento.

SisegnalacheL,aVHQVL GHOO ;PNFRDER/ ¥ XDR®WWRRO - L P 860 QR DHPHEWH R S
proposta di nominare wonsiglio di amministraziooemposto d&® (hove amministratori e fissare la durata
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GHO UHODWLYR PDQGDWR LQ XQ HVHUFL]JLR RVVLD VLQR DOO-

chiudersi al 31 dicembre 2024; e (ii) una lista per la nondoasitgio di amministrazionemposta d8@

(nove candidatidi cui (a) 6 (sei) candidati individuati da DIVI (di cui almeno 1 (uno) appartenente al gen
meno rappresentato); e (b) 3 (tre) candidati designati da BidCo (tutti appartenenti al genere meno rappre
e in possesso dei requisiti di indipendenzestpaal TUF e dalodice dCorporate Governhagaeli saranno
FROORFDWL DOO-LQWHUQR GHOOD OLVWD LQ SRVL]JLRQH GLYH

6L ULFRUGD FKH OH $]JLRQL 2JJHWWR GHOO: -2IlTHUWD SRUWDWH
Data di Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento a Esito della Riaf
dei Termini).

Pertanto, fino alla Data di Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino alla Data di Pagam
Esito della Riapertura dei Termini), gli Aderenti conserveranno e potranno esercitare i diritti patrimoni
amministrativi derivanti dalltotarita delle Azioni ivi incluso, pertanto, il diritto di partecipare a, e votare in
VHGH GH O:-$VVHPEOHD

7TXWWDYLD JOL $GHUHQWL QRQ SRWUDQQR WUDVIHULUH LQ
comunque, effettuare atti di disposizione (ivi inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi a oggetto le A
VWHVVH DOO-LQ&RMHMWXODIGRMHRIOQWH FRQFRUUHQWL R ULOTI
Emittenti.

Per informazioni, si rinvia alla Sezienearagrafé.2 del Documento di Offerta.
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B. SOGGETTI PARTECIPANTI ALL OPERAZIONE

B.1  INFORMAZIONI RELATIVE ALL OFFERENTE
B.1.1 Denominazione, forma giuridica e sede sociale
La denominazione sociale @déferente éCrown Bidcd.r.l.

L Offerente ainasocieta a responsabilita limithtdiritto italiano, costituita datad febbrai®2024 con sede
legale iMilano, Via della Spiga, 80dice fisca)@artitalVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese
di Milano Monza Brianza e Lodi 13400600964

Si precisa chedffferente societdl cui capitale sociale &, alla Data del Documento di Ofiegtamente
detenud daL Cattertoné un veicolo societagostituitospecificamente per dar coad®fferta

B.1.2 Anno di costituzione e durata

L Offerente é stato costituito con atto@ifdbbrai®024 a rogito del dotiAndrea De Cost&otaio inMilano
(repertorio n16905 raccolta M330.

Ai sensi delrticolo4 dello statuto sociale, la durata@t#rente & attualmente fissata siréiladicembre
2050

B.1.3 Legislazione di riferimento e foro competente
L Offerente € unaocieta a responsabilita limithtdiritto italiano.
B.1.4 Capitale sociale

Ai sensi debirticolo6 dello statuto sociale deffferente, alla Data del Documento di Offerta, il capitale sociale
dellOfferente ammonta a Eui®.000,00 (diecimila/Q@teramente sottoscritto e versato.

B.1.5 Compagne socialedell Offerente, gruppo di appartenenzae patti parasociali

Compagine sociafeffdedinte

Alla Data del Documento di Offerta, il capitale social®ftiiénte e interamente detend#d Catterton

L Catterton € unkimited partnersloigtituita ai sensi del diritto della Scozia con sede legale in 50 Lothian Road
Festival Square, EH39WJ, Edimburgo, Scozia, numero di registrazione .SL035499

Alla Data del Documento di OffertaCatterton € controllata 4&€10 Caledonia
Il capitale sociale dC10 Caledoniadetenuto in misura paritetota:

(1) Catterton Caledonia 1 Limitedivatémited compeostituita ai sensi del diritto della Scozia con sede
legale in 50 Lothian Road, Festival Square, Edimburgo, Scozia, EH39WJ e numero di registrazione
6 & Cdledonia 1; e

(ii) Catterton Caledonia 2 Limitgdivatémited compeostituita ai sensi del diritto della Scozia con sede
legale in 50 Lothian Road, Festival Square, Edimburgo, Scozia, EH39WJ e numero di registrazione
6& Cadledonia 2u
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Alla Data del Documento di Offerteessuno tra Caledonia 1 e Caledtxhédiene una partecipazione@io
&DOHGRQLD WDOH GD HVHUFLWDUH XQ FRQWUROOR VX /& &DOH
J)LQDQ]J]LD R GHOO-DUWLFROR GHO &RGLFH &LYLOH

L Catterton e un fondo g@rivate equigstito hanaged or aduisechtterton Management Companiy, .,
unalimited liability compastijtuita ai sensi del diritto del Delaware (StatiGnisPHULFD FRQ VHGH
:LOPLQJWRQ 'HODZDUH 6WDWé CoRdratidn Tust Ebipdur€dpporatod AirdsY R
Center 1209 Orange, 8umero di registrazior3585882investment advisgistrato presso ecurities and
Exchange Commis<iatterton Managementu

$O00OD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2IIHUWD O-LQWHUR FDSLWDOH \
Catterton Managememtjivate limited compaRW W LW XLWD DL VHQVL GHO GLULWWR G
Belgrave House, 76 Buckingham Palace Road, Londra, Gran Bretagna, SW1W 9TQ, numero di registrazion
09923013

Si prevede che, successivamente alla Data del Documento di Offerta e prima della Data di [Pagamento,
&DWWHUWRQ WUDVIHULUj] O-LQWHUD SDUWHFLSD]LRQH GHWHQXWI
aLC Fundspecial limited partné&stigté en commanditegystitiate ai sensi del diritto del Gran Ducato del
Lussemburgo con sede legale in 40, Avenue de Mont@®§3, LLussemburgo, Gran Ducato del
Lussemburgdscritta al Registro del Commercio e delle Imprese del Lussemburgo al no, &283386

Data del Documento di OffertacéntrollatodaLC Luxcq in qualita diinicogeneral partner

LC Fundé unfondo alternativo di investimento con sede legale in Lussedstigitoin datal3 febbraio
2024ai sensi di ulimited partnership agrsettastritto trd.C Luxcq in qualita dinanaging general paittner
Catterton, in qualita di unibmited partrieiziale S segnala che, prima della Data di Pagamento, altri fondi
gestiti (nanaged or adusaffiliatedi L Catterton Management potrebbero investir€ iRundsottoscrivendo
partecipazior(limited partnership inteliestsFund fermo restando che, anche a seguito di tali investimenti,
Catterton manterra la maggioratizaartecipazioniifhited partnership inteliestsFund

LC Fund sara controllato e gestitd.@a_uxco Alla Data del Documento di Offeritagapitale sociale ldC
Luxcoeinteramentéetenuto da LC10 Caledonia, che, come sopra indicato, dor@attiarton.

SHUWDQWR DQFKH VXFFHVVLYDPHQWH DO WUDVIHULPHQWR D /
TXHVW-XOWLPR FRQWLQXHUj D HVVHUH FRQW dfiti@<8iD \U&Rtei®d®D /& &l
Management.

LC Investissements, ujaént ventura LVMH Moét Hennessy Louis Vuitton S.E. e Financiere Agache, e un
affiliateGHOO -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D GHWLHQH XQD LSTattedém FLSD]L
Management. Come descritto sopraffiliatdi L Catterton Management presta servizi di gestiamagement

and advisory sendeg$i investimenti in favore IdiCatterton.L Catterton Management opera in modo
completamente indipendente da LC InvestissemenBaterton ha una diszrene esclusiva sulle proprie
decisioni di investimento e gestione del portafoglio.

'L VHIXLWR g ULSRUWDWD XQD VLQWHYVL JXHesitbldElPe@EH@&rents D&V H Q D
trasferimento da parte ldiCatterton in favore di LC Fund della partecipazione rappresentativa del 100% del
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-2IIHUHQWH
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Catterton Caledonia 1 Limited Catterton Caledonia 2 Limited L Catterton Management

100%

Catterton Management Company, LL.C.

LC10 Caledonia AIV GP, LLP

M \Gme;ﬂ Partoer Gestione (Management or advisory services)

LC Vista Luxco Sa. ¢l

LC10 International ATV, L.P

100%

k.

General Partner
LC Fund

100%

v

Crown Bidco Szl

Patti parasociali

1)

ACCORDOQUADRO E PATTO PARASOCIALE

Alla Data di AnnuncjoDiego Della Valle, Andrea Della Valle, DIBDV & C. H O -2 | hahkoQ W H
sottoscritto Accord Quadrgai sensi del quaieter alia

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

O 2ITHUHQWH VLDgSURPKXKRYMHWR O-2ITHUWD SHU XQ FRUULV
(quarantatre/00jcundividendSHU FLDVFXQD $]JLRQH DYHQWH D RJIJHWWR
rappresentative d2¥,968 GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHQ@or(iPtopvigy HQWH
finalizzata a ottenere il Delisting;

"9 & VL q LPSHJQDWD D SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO:-21IHU
GHO 3HULRGR GL $GHVLRQH OD 3DUWHFLSD]LRQH '""9 &RQIHU|

''9, VL q LPSHJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO - 2V khtl&Q&H VLC
eventuali procedure silbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a non portare
LQ DGHVLRQH18623057 IAHJDIWDessQ detenute rappresentative del 50,29% del capitale
VRFLDOH GHOO - (PLWWHQWH H GHO GHL GLULWWL GL Y
(costituenti la Partecipazione DIVI)

"9 & VL g LPSHJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO(?intudeHQ WH V|
eventuali procedure sklbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a non portare
LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $]LRQL GD HVVD GHWHQX
GHOO - (PLWWHQWH H GH O effetto delld MaggiokhrivviéXieloc L YRWR SHU
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v)

(vi)

(vii)

(vii)

(ix)

)

(xi)

'LHJR 'HOOD 9DOOH VL q LPSHIQDWR QHL FRQIURQWL GHOO:-
incluse le eventuali procedureadbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del

TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a
QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $JLRQL GL
FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLW \(ed é)fsttdiddta Glagga@idde del Vo@HL G L U
(costituenti la Partecipazione Diego Della Valle)

$QGUHD 'HOOD 9DOOH VL q LPSHIQDWR QHL FRQIUR@WL GHO
incluse le eventuali procedurealbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del

TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi, e a non portare in adesione
DOO:-2IIHUWD Q $]JLRQL GD HVVR GHWHQXWH UDSSUH
GHOO-(PLWWHQWH H GHOOR GHL Gibheld&VéWio;GL YRWR SHU

',9, KD DVVXQWR O:-LPSHJQR D VRWWRSRUUH DOO:- $VVHPEOH|
di amministrazione composto da 9 (nhove) amministratori e fissare la durata del relativo mandato in 1

XQR HVHUFL]LR RVVLD VLQR M®DOWSPEOHILEYHO G D |$RQW
ELODQFLR GL HVHUFL]LR GHOOD 6RFLHWj SHU O-HVHUFL]JLR G
nomina del consiglio di amministrazione composta da 9 (nove) candidati, di cui (a) 6 (dei) candidat
individuati da DIVI (di cui almeno 1 (uno) appartenente al genere meno rappresentato); e (b) 3 (tre)
candidati designati da BidCo (tutti appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso dei requisi
di indipendenza previsti dal TUF e dal CodiCemporate Governahc& XDOL VDUDQQR FROOF
GHOOD OLVWD LQ SRVL]LRQH GLYHUVD GDOO-XOWLPD

JOL $]LRQLVWL GL ODJIJLRUDQ]D KDQQR DVVXQWR O-LPSHJQI
precedente punto (vii)(X) e della lista di cui al precedente punto (vii)(y);

gli Azionisti di Maggioranza si sono impegnati a non proporre e non votare a favore di alcuna
distribuzione o pagamento di dividendi ordinari o straordinari o riserve fino al 31 dicembre 2024
(incluso);

JOL $JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D H O:2ITHUHQWH VL VRQR LPS
SHU LO '"HOLVWLQJ D HVLWR GHO 3 hptdiogaBeRPeEddofiCAdaSloRe(H L QF
O -HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD GHL 7HUPLQL D HVHUFLWDUH L
LQFOXVR YRWDQGR D IDYRUH GHOOD UHODWLYD GHOLEHUD]L
fare quantoagionevolmente possibile per effettuare la Fusione nonché a fare quanto ragionevolmente
possibile affinché VXERUGLQDWDPHQWH DOO-DSSURYD]JLRQH GHOOD
SDUWH GHO FRQVLJOLR GL DPRL-OQ@VYWEBrnRig degh HawQst( P L W W
GHOO - (PLYuVotQANEIGHIOD EHUDUH LQ PHULWR D @Qerir& $80RYD]LR
giugno 2024, qualora il Periodo di Adesionene eventualmente prorogato in conformita alla
normativa applicabils)concluda entro il 31 maggio 2024, oppeatro la data che sara concordata
GDJOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D H O:-2ITHUHQWH H LQ RJC
Periodo di Adesione), qualora il Periodo di Adeéomee eventualmente prgato in conformita

alla normativa applicabi#goncluda successivamente al 31 maggio 2024;

BidCo si & impegnata a far si tli® Fund FKH DGHULU] DOO-$FFRUGR 4XDGI
DOO-DFTXLVL]LERUHIGBOSDUQWH®IR FDSLWDOH VRFLDOH GHOO
G H O O - ( PAoWn\caEQ 8V perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di Bid@etto alle

TXDOL JOL $]LRQLVWL GHOO-(PLWWHQW HAzBistaHIUMInor&aaza) OL $]L
dovessero esercitare il diritto di recesso cui fossero legittimati per effetto della Fusione e/o delle
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modifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere nello statuto sociale della Societa o di BidCc
(a seconda dei casi) il contenuto del Patto Parasociale e offerte in opzione agli Azionisti ai sensi
G H O O - D Uwbtedrl@drlice civile; e

(xii) DIVI H O-2IlHUHQWH VL VRQR LPSHJQDWL D VRWWRVFULYHUH D
Parasociale.

2) IMPEGNO DELL - SIONISTA DI MINORANZA

Alla Data di Annuncid)iego Della Valléindrea Della Vall®IVI, DDV & C. O -2 I HIODHRWRIQLVWD (
Minoranzehanno sottoscrittdd - ,PSHJQR GHO O - $] L RiQ@dn%i \deDqualated aligiRIe) elgiy®
SDUWL KDQQR DVVXQWR WDOXO®OLYULPS®BEQXKMVR @-He 5 HIRRHGIHM®: 25 ]Ik
QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO:-2IIHUWD OH $]LRQL GHOO-(PLW\
rappresentaf H GHO GHO FDSLWDQCGH \DFRORAD QXVGRQB - (IR LWIWHQWHALG :
Minoranza si sono impegnati a sottoscriverelaa#ladi perfeziongento del Delistingl Patto Parasociate

FRVu FRPH PRGLILFDWR DL VHQVL GHOO:,PSHIJQR GHOO: -$]LRQLVW
GHOO: -$]LRQLVW®BIGLo € £ Qrireda@ p¥ar sildbéundsottoscriva il Patto Parasociale alla

data di perfezionamento del Delisting

Per maggiori informazioni in merita glrevisioni parasociali incluse AwdbrdoQuadrqg ndla Lettera di
Impegnoe al Patto Parasocjat rinvia alla Sezione H, Paragkaf) del Documento di Offerta, e alle
informazioni essenziali pubblicate, ai sensi e per gli effattia@t 122 TUF e degli articoli 129 e 130 del
Regolamento Emittenti, sul sitternetellEmittente, alindirizzowww.todsgroup.cuoril ] L& HhaheRatti
Parasocigi H DFFOXVH DO 'R Buippeadwdd.2AL 21 IHUWD

B.1.6 Organi di amministrazione e controllo

Amministratore unico

Ai sensi debirticolo16 dello statuto socialeQfferentepud essergestito, alternativamente e su decisione
dellassemblea dei satisede di nominala un amministratore unico o da un consiglio di amministrazione
composto dére o piumembrj secondo il numero determinato dai soci al momento della ,novaegra da

due o pit amministratori con poteri congiunti o disgiud#iesercitarsi a maggioranza

Alla Data del Documento di Offertanhministrazione déMfferente € affidata a un amministratore unico,
nella persona dames Michael Chia cui nomina é avvenuta in databbraid2024 e che rimarra in carica
sino a revoca dimissioni

Collegendacaesoggetto incaricato della revisione legale dei conti

Alla Data del Documento di Offerta, e in conformita a quanto previsididalb2477 del Codice Civile,
| Offerente non ha istituito un organo di controllo, né ha nominato un soggetto incaricato della revisione legale
dei conti.

B.1.7 Attivita dell Offerente e del gruppo di appartenenza
$0O0OD 'DWD GHO 'RFXPHQ Whan €obtrallial éldund Sociedd.2 [ T HUHQ W H

Dalla data della sua costituzione alla Data del Documento di Giffet®rite non ha svolto alcuna attivita
operativa, fatta eccezione per le attivitd propedeutiche alla promozffer@dell - 21 Il HUHQWH q LQID\
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veicolo societario appositamente costituito 8D WWHUWR Q SHU SAlRParaRef Bddunedto2 | I H U W
GL 2ITHUWD O:2IITHUHQWH QRQ KD DOFXQ GLSHQGHQWH

Come indicato al Paragr&d.5L Catterton € un fondo gestitngnaged or aduvisedfiliatedi L Catterton
Managementde2 una societa operante in tutto il momglob@l fijrfa cui attivita écalizzata esclusivamente
nel metterex disposizione capitaleedjuitya societa in crescita orientate al coatarm ¢onsunfecused.
Catterton ha nove strategie di fondi distinte e complementari che si concentrano su investipoemti di
crescita nel settodei beni di consum® H\@&@icadel Nord Europa, Asia e America Latina, oltre che su
immobili commerciali girestigica livello globale e su una strategia di credito privato, per un totale di circa 35
miliardi di dollari dinasse gestifasset under manayédoari4 anni di storia, oltre 270 investimenti storici nel
settore debeni diconsuno e unteandi oltre 200 professionigti materia dinvestimenti eperativi dislocati

in 17 uffici nei cinque contineriti,Catterton € in grado di sfruttdr@roprio networglobale & esperienza
uniciper collaborare con $ecieta attive nel settore dei beni di consocomsmer bugimesti i principali
mercatidei beni di consumegnsumer marketEuropal Catterton ha effettuato numerosi investimenti, tra
cui, recentemente, Maria Nila, A.P.C., Little Moons, Etro, Birkenstock e JOTT.

| fondi gestiti tnanaged or advildd Catterton raccolgono capitaeneralmentela determinati investitori
qualificati, tra cui investitori istituzionali e persone fisiche con elevato patrimonio nitynéselorth
individupl 'L VHIJXLWR q ULSRUWDWD O-LQ G L F@etitiRif@hag&irOagvdzetl W U D W H
Catterton e dei relatiargedi investimento:

(@ Flagship buygtamitel. Catterton)investimenti di ammontare compreso tra USEp@80nilioni in
societa scalabili orientate al consumatcaéel consuiméutto il mondo;

(i) Crescita grow)h investimenti di ammontare compreso tra USEL2B0 milioni in societa sia
GHOO-$PHULFD GHO 1RUG VLD HXURSHH LQ IDVH GL FUHVFLW

(iii) America Latina: investimenti di ammontare compreso tra UBD milioni in societa in fase di
crescita in America Latina;

(iv) Europa: investimenti di ammontare compreso tra Eu8 3ilioni in societa in fase di crescita
QHOO - (XURSD RFFLGHQWDOH

(V) Asia: investimenti di ammontare compreso tra USB@Hilioni in societa in fase di crescita in Asia;

(vi) Renminbi (RMB): investimenti di ammontare compreso-irf@03@ilioni di yen in societa cinesi a
forte crescita;

(viiy  Impact investingestimenti di ammontare compreso tra USB0I@ilioni in societa in fase iniziale e
avanzata di crescita attive nel settore dei beni di consumo e orientate a generare altresi un impattc
sociale e ambientale (copact invegting

(viii)  Credito privato: investimenti effettuati principalmente nel capitale di debito gamintitsocieta
sostenute darivate equity

(ix) Real estaievestimenti in progetti globali a utilizzo misto con attivita di vendita al dettaglio di beni di
lusso
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B.1.8 Principi contabili

Come indicato al Paragrafo B.1.2 del Documento di Offoffardnte & stato costituito in datéebbraio
2024e nonha pertant@ompletato, alla Data del Documento di Offaltanesercizio sociale.

Il bilancio di esercizio delfferente sara redatito conformitéai principi contabifiazionali
B.1.9 Situazione patrimoniale e conto economico

L Offerente, irconsideraziondella sua recente costituziomelkassenza di attivita operativa, non ha redatto
alcun bilancio. Il primo esercizio si chiudera al 31 diced@brertanto, alla Data del Documento di Offerta,
non sono disponibili dati relativi al bilancio@#rente.

Si riporta di seguito una sintetica rappresentazione della situazione patrimOfiaterdelpredisposta alla
data de® febbraid®024 sulla base dei principi contatalzionalinon assoggettata ad alcuna verifica contabile
e predisposta esclusivamente ai finindellimento nel Documento di Offerta.

Euro Al 9 febbraio2024

Attivita Passivita

Disponibilita liquide 10.000,00 Capitale sociale 10.000,0C
Altre attivita -- Totale patrimonio netto 10.000,0C
Totale attivita 10.000,0C0 Totale patrimonio netto e passivita 10.000,0C

Non é stato incluso alcun conto economicoQffdtente in quanto, a partire dalla data di costituzione,
| Offerente non ha svolto alcuna attivita operativa rilevante, fatta eccezione per le attivita propedeutiche alle
promozione defDfferta.

Alla Data del Documento di Offertaon sussistono posizioni di debito e di credito nei conf@ipafti
correlapdellOfferente.

B.1.10 Andamento recente

Nel periodo intercorrente tra la costituzioneQfédrente e la Data del DocumentdOdifierta, non si sono
registrati fatti che assumano rilevanza ai fini della situazione economica, patrimoniale e finanziaria
dellOfferente, eccezion fatta per le attivita connespecatiazione deDfferta

B.1.11 Persone che Agiscono di Concerto
Sono da considerarsi Persone che Agiscono di Concer@ffeparite i seguenti soggetti:

0] L&DWWHUWRQ DL ViisQovhmaGhis@erdh), deLTRUR, nRjuanto societadetiene
DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 20HA WL QMWW HUR FDSLWDOF

(ii) /& &DOHGRQLD DL V i3 somnia ko3 ettdrd )y deF RJB,Rn quamgeneral partner
e, quindi, controllante diCatterton;

(i) Diego Della Valle, ai sensi ddiicolo 104bis comma <bis leteraa), del TUF, in quanto parte
dellAccordo Quadrp

52



7R G.p\A. Documento di Offerta

(iv) Andrea Della Valle, ai sensi ddltolo 10bis comma 4bis letteraa), del TUF, in quanto parte
dellAccordo Quadro;

(v) DIVI, ai sensi dedirticolo 10bis comma 4is letteraa), del TUF, in quanto parte deltordo
Quadro;

(vi) DDV & C., ai sensi dedirticolo 104bis comma 4is letteraa), del TUF, in quanto padellAccordo
Quadrq

(vil  O-$]LRQLVWD, aGsendi d&ifddl® 13 comma <bis letteraa), del TUF, in quanto parte
G HMEYNOoGHO O -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D

Fermo restando quanto precedefférente sara il solo soggetto a rendersi acquirente delle Azioni Oggetto
dellOfferta che saranno portate in adesione alla medesima.

B.2 SOGGETTO EMITTENTE GLI  STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL ~ OFFERTA

Le informazioni contenute lebresenteSezioneB.2 sono tratte esclusivamente dai dati resi pubblici
dallEmittente e da altre informazioni pubblicamente disponibili alla Data del Documento di Offerta.

I documenti relativi éimittente e abruppo Tods sono pubblicati sul sitoternatellEmittente allindirizzo
www.todsgroupeceni sitonterneti Borsa Italianallindirizzo www.borsaitaliana.it

B.2.1 Denominazione sociale, forma giuridica e sede sociale
Ladenominazione sociale degf LWW HQ@WH6 S™$ |

L Emittente & una societa per azioni costituita ai sensi del diritto italiano il 10 ottobre 1986, con sede legale ir
SantElpidio a Mare (FM), Via Filippo Della Valle, rcotljice fiscajgartitalVA e numero di iscrizione al
Registro delle Imprese di Fermo 01113570442.

Ai sensi debrticolo4 delloSatuto, la durata d&hmittente é fissata al 31 dicembre 2100 e potra essere
prorogata con deliberazione defiemblea straordinaria dei soci.

B.2.2 Capitale sociale

Alla Data del Documento di Offertacalpitale sociatiellEmittenteé paria Euro66.187.078,0thteramente
sottoscritto e versato. Il capitale sociale & suddivis@31093.539 Azigrprive delindicazione del valore
nominale eventi godimento regolare

Secondo quantdsulta dallltima comunicaziorexarticolo85bis comma 4is del Regolamento Emittenti,
alla Data del Documento di Offerpeer effetto delldaggioraziondel Voto, il numero di diritti di voto
esercitabili nelle assembleektrlttente & pari a7540201

Le Azionj a far data dal 6 novembre 2@@0ho ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan e, pertanto,
sottoposte al regime di dematerializzazibsensi dedirticolo83bisdel TUF (codice ISIMzioni con voto

unitario ITO003007728&odice ISIN Azionite beneficiano della Maggiorazione ded:VT0005366700Si
VHIJQDOD FKH LO SUH]]JR GL FROORFDPHQWR GHOOH $JLRQL ILV
DOO-DPPLVVLRQH DOOH QHJR]MEtARTRIEMENCO (A¢idRMM YW @XWDQ OILjQR
2000, era pari a Euro 40,00 per Azione.
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Alla Data del Documento di Offet&mittente non ha emesso obbligazioni convestibiliarg/o strumenti

finanziari che attribua® diritto di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle assemblee ordinarie
e straordinarie, e/o altri strumenti finanziari che possano conferireia fatarg diritti di acquisire Azioni

0, piu semplicemente, diritti di voto, anche limitatsussiste alcun impegno enissione di obbligazioni
convertibili o alcuna delega che attribuismmnaiglio di amministraziodellEmittente il potere di deliberare

| emissione dizioni e/oobbligazioni convertibili ivzioni.

Alla Data del Documento di Offert&rhittente nore titolare, direttamente o attraverso societa controllate,
fiduciarie o per interposta personaaioni.

B.2.3 Soggetto controllante ai sensi defirticolo 93 del TUF e ®ci rilevanti

AllaData del Documento di Offerta, Diego Della Valle (Persona che Agisce di Concerto) Eomitteliel
ai sensi dedirticolo93 del TUFin quanto titolare

0] direttamente, di n. 252.000 Azioni, rappresentative dello 0,76% del capitale sociaBé deilo O,
diritti di voto esercitabili nelle assembleeEdsttenteper effetto della Maggiorazione del Voto
(costituenti la Partecipazione Diego Della Valle)

(i) indirettamente, attraverB®V & C., di n. 4.166.139 Azioni, rappresentative del 12,59% del capitale
sociale e del4¥3% dei diritti di voto esercitabili nelle assemble&rdiétenteper effetto della
Maggiorazione del Vofoostituenti I&artecipazione DDV & C$&

(iii) indirettamente, attrave®dVvI , di n. 16.643.057 Azioni, rappresentative del 50,29% del capitale sociale
e deb7,6% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleerditbnteper effetto della Maggiorazione
del Voto(costituenti la Partecipazione DIVI)

pari a complessive n. 21.061.196 Azioni, rappresentative del 63,64% del capitale g2@ale detttitti
di voto esercitabili nelle assemblededattenteper effetto della Maggiorazione del Voto

Alla Data del Documento di Offertaltre alla partecipazione di controllo detenuta direttamente e
indirettamente da Diego Della Valle come sopra descritta:

® Andrea Della Valle é titolare di268.716 Azioni, rappresentative dello 0,81% del capitale sociale e
dello 0,93% dei diritti di voto esercitabili nelle assembEmittdhteper effetto della Maggiorazione
del Votg

(ii) O-$]LR QL VW De @darfldihRBLBOAJPMAZzIoni, rappresentative del 10,00% del capitale sociale
e dell1,486 dei diritti di voto esercitabili nelle assembleerdatenteper effetto della Maggiorazione
del Votg e

(iii) L Catterton detien€ $]JLRQL UDSSUHVHQWDWLYH BE O/OH GHOG
4,603% dei diritti di VOOAHVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH GHOO-(PL
acquisto di Azioni effettuate nel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento
GL 2ITHUWD FRPXQLFDWH GDOO:-2ITHUHQWH 41, &oind 2 YettdraD O P H |
c) del Regolamento Emittenti.

Da ultimo, si segnala che, secondo quanto risulta dalle comunicazioni effettuate artsavsil @6l comma
2, del TUF, alla Data del Documento di Offerta non vi sondAaltmisti titolari di una partecipazione
superiore al 3% del capitale social&dsgttente.
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Inoltre, fatta eccezione pédcordo QuadroO - ,PSHJQR GHO O -$]L&il@ati WabasGdias@llaQ RUD Q]
base delle informazioni a disposizione del pubblico, non risulta essere stata comunicata la sottoscrizione di alct
patto rilevante ai sensi @eticolo 122 del TUF

B.2.4 Organi di amministrazione e controllo

ConsiglioainministraziasEmittente

Ai sensi delirticolol7 delldSatuto, [Emittente € amministmatia unconsiglio di amministraziooe@mposto
di un numero di membri variabile da tre a quindici, fisseasseatiblea.

La nomina avviene sulla base di liste presentate dagli azionisti, secondo le procedure sp&tifiataesnello
dalla legge applicabile, ivi incluse le norme sul rispetigudidtio tra i generi. La durata ihelarico viene
determinata daksembledegli Azionistal momento della nomina e, in ogni caso, non puod essere superiore a
tre esercizi; il mandato termina alla datastelmblea convocata papprovazione del bilancio di esercizio
relativoallultimo anno di carica. Gli amministrasomo rieleggibili.

Il consiglio di amministraziomecarica alla Data del Documento di Offerta & stato nominaassdaiblea

degli Azionistdel 21 aprile 2024ulla base deihica lista presentata @aibnista di maggiorar2i/1 . Nel

corso di tale adunanaasemblee € statdfissato il numero complessivegiamministratori in quindici e
determinatin tre esercizi la durata del relativo mandato, chepedaatoa scader& OOD GDWD GHOO-$
2024

In data 1giugno 2021, il consigliere non esecutivo Maurizio Boscarato ha rassegnato le proprie dimissioni dall
carica con decorrenza immedigaccessivamente, 7il giugno 2021, il consiglio di amministrazione
dellEmittente ha cooptato in sua sostituzione, ai sensi e per gli eftatiicdelP386 del Codice Civile e
dellarticolo18 dello Statuto, Michele Scannavini.

All esito della revisione dmdketto djovernadet Gruppo Tod, deliberatalal consiglio di amministrazione
dellEmittente in data 8 ottobre 20210 novembre 2021 sono stati consensualmente risolti i rapportidra Tod
e lamministratore delegatémberto Macchi di Cellelle. pari datail consiglio di amministrazione di &d

con lausilio decomitato nomine eemunerazione e sentito il collegio sindabaleverificato dffettiva
incidenza delle intervenute dimissioniUchberto Macchi di Cellere sul funzionamentol atghno
amministrativo e dei comitati endoconsiiana ritenuto adeguata la dimensione e la composiziome d
consiglio di amministrazione di quattordici comporiartantg &€ stato deciso di non cooptarenuovo
consigliergin sostituzione del dimissionddimbertoMacchi di Cellere

Alla luce di quantprecedein data 27 aprile 2022skemblea degli Azionisti ha deliberafg donfermare

[ amministratore cooptatblichele Scannavini, che restera in caricaiperal durata del consiglio di
amministrazione (ossia sindDallGDW D G H O O )$eV(N) HdetEr@iHdbe in quattordici il numero dei
componenti dedonsiglio di amministrazione.

S riportano nella tabella che segue i componegbtmgglio di amministraziodell Emittente.

Carica Nome e Cognome Data di nomina Data di cessazionealalla carica

Presidente Diego Della Valle 2laprile2021 Approvazione del bilancio al 31 dicen2/8
amministratore delegatc

Vice Presidente e Andrea Della Valle 21 aprile 2021 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023
amministratore delegatc
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Amministrator@*)(***)

Luigi Abete

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

Maria (detta Marilu)

Capparelli

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

LucaCordero di
Montezemolo

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

Sveva Dalmasso

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)

Chiara Ferragni

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

Romina Guglielmetti

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore

Emilio Macellari

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

Vincenzo Manes

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)

Cinzia Oglio

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratore(*)(*)

Emanuela Prandelli

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratorg*)(***)

Pierfrancesco Saviotti

21 aprile 2021

Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2023

Amministratorg**) Michele Scannavini 7 giugno2021(****)  Approvazione del bilancio aldtembre 2@

(*) Amministratore indipendente ai sengii deticolil48, comma 3, del TUR2elel Codice dCorporate Governance

(**) Amministratoréndipendentai sensilellarticolo148, comma 3, del TUF

(***) Amministratore non esecutivsensi defrticolo2 del Codice di Corporate Governance

(****) Cooptao dalconsiglio di amministrazione. Successivamente confermedeatablea degli Azionisti del 27 aprile 2022.

Vincenzo Manes ricopre altresi la carieadiindipendent djiacensi del Codice di Corporate Governance.
L Emittente si avvale altresi di un direttore generale, Simona Cattaneo.

Per quanto a conoscenza Oéérente, Ba Data deDocumento di Offerta, nessun membro del consiglio di
amministrazione d&mittente é titolare di Azioni e/o altre interessenze economidamitidhte e/o in altre
societa del Gruppo Taxlné ricopre ulteriori cariche nelle societa del Grupm $ald@erquanto di seguito
precisato:

- Diego Della Valle titolare, direttamenteirdirettamenteattraversdDV & C. e DIVI, de (i) la
PartecipazionBiego Della Valle, (ii) la Partecipazione DDV & C. e (iii) la Partecipazione DIVI

- Andrea Della Valke titolaredirettamentadi n.268.71@&\zioni, rappresentativielo 0,81% del capitale
socialeli Todse delo 0,8% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleerdiétenteper effetto della
Maggiorazione del Vgto

- Luca Cordero di Montezemolo é titolarglirettamentetramite fiduciaria,di n. 162.650 Azioni,
rappresentativéelo 0,49% del capitale sociale di Tod dell® 2824 dei diritti di votoesercitabili
nelle assemblee dethittenteper effetto della Maggiorazione del Voto maturata da taluni altri Azionisti

- Sveva Dalmasso e titolatieettamentali n.580Azioni, rappresentatidelo 0,002% del capitale sociale
di Tods e delld,001% dei diritti di voto esercitabili nelle assembl&amitédinteper effetto della
Maggiorazione del Voto maturata da taluni altri Azjonisti

- Emilio Macellare titolare direttamentedi n. 5.000Azioni, rappresentativéelo 0,015% detapitale
sociale di Tod e dello 017% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleErditenteper effetto
della Maggiorazione del V@acopre la carica di amministratore, oltre chEhlente, delle seguenti
societa del Gruppo Tad(i) Tods International B.V.; (ii) TadUK LTD; (ii) Tods Oak LTD; i)
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Gendel SA; (v) Roger Vivier S.p.A.; (vi) Roger Vivier Hong Ki@ingRager Vivier Singapore PTE
Limited; iii) Roger Vivier (Shanghai) Trading Co., LIBRC; i) Roger Vivier Macau Limitada; (x)
Roger Vivier Japan KK; (xi) Roger Vivier Korea Im¢;Reger Vivier UK LTD;xXjii) Roger Vivier
France SAS;i® Roger Vivier Paris SA8y) Roger Vivier Switzerland; (xvi) Aladel W84 (xvii)
Roger Vivier Esparsal,; (xviii) Roger Vivier Deutschland Gmbkix) Roger Vivier Australia PtelD;
(xx)Roger Vivier CanaddD; e (xxi) Trv Middle East Tradibd..C e

- Pierfrancesco Saviotti é titolare, direttamdinte3.200Azioni, rappresentativdelo 0010% delcapitale
sociale di Tod e dello 008% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleErditenteper effetto
della Maggiorazione del Voto maturata da taluni altri Azionisti

Comitatnterni

Alla Data del Documento di Offerta, il consigli@rdiministrazione dé&mittente ha istituito il comitato
esecutivo, il comitato per le nomine e remunerazione e il comitato controllo e rischi, tutti n@onsaglidal

di anministrazione in data 21 aprile 288h mandato triennale fino alla scadenzadgiglio medesimo e,
pertanto, fino alla data dedsemblea degli Azionisti che sara chiamata ad approvare il bilancio individuale di
Tods per kesercizio chiuso al 31 dicembre 2023.

Comitato esecltizomitato esecutivo ha tutti i poteri non riservati al consiglio di amministrazione dalla legge,
dallo Statuto o dal Codice di Corporate Governance. Alla Data del Documento di Offerta, il comitato esecutivo
€ composto da tre amministraeséecutiviDiego Della Valle (in qualita di presidente), Andrea Della Valle ed
Emilio Macellari.

Comitato per le nomine e remurilecariotao per le nomine e remunerazione ha il compito di assistere |l
consiglio di amministrazione d&atittente,con funzioni istruttorie, di natura propositi@ssultiva, nelle
valutazioni e nelle decisioni relative alla composizione del consiglio di amministré&ziaitterde]|l nella
remunerazione degli amministratori esecutivi, di quelli che ricoprono particolari cariche e del direttore generale
nella predisposizione e attuazione dei piani di compensi. Alla Data del Documento di Offerta, il comitato per le
nomine e emunerazione € composto da tre amministratori non esecuthaggioranza indipendenti:
Vincenzo Manes (in qualita di presidente), Luige A&tveva Dalmasso.

Comitato controllo e fiswhmitato controllo e rischa il compito di assistere il consiglio di amministrazione
dellEmittente, con funzioni istruttorie, di natura propositiva e consultiva, nelle decisioni e valutazioni relative
al sistema di controllo interno e gestione dei rischi, nonapprallazione delle relazioni periodiche di
carattere finanziario e non finanziakita Data del Documento di Offerta, il comitato controllo e rischi e
composto da tre amministratodn esecutivi edipendeti: Romina Guglielmettin qualita di presidente)
Vincenzo Manes ed Emanuela Prandelli.

Collegindacale

Ai sensi debrticolo27 dello Satuto, ilcollegio sindacatiellEmittentee composto da tre sindaci effettivi e
due sindaci supplenti. La nominacd#égio sindacatiellEmittenteavviene sulla base di liste presentate dagli
Azionistj secondo le procedure specificate nello statuto sociale e dalfplegdpde, ivi incluse le norme sul
rispetto deléquilibrio tra i generi. La durata ihelarico € pari a tre esercizi, e il mandato termina alla data
dellassemblea convocata paprovazione del bilancio di esercizio relatiubimlo anno di caricasindaci

sono rieleggibili.
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I componenti detollegio sindacatiellEmittente in carica alla Data del Documento di Offemia stati
nominati con delibera dedsembledegli Azionistdel27 aprile 2022 e resteranno in aaimo albssemblea
chiamata ad approvare il bilancio individuale di Pedksercizio chiuso al 31 dicenttda4

Alla Data del Documento di Offertacdllegio sindacatkellEmittente risulta composto dai membri indicati
nella tabella che segue:

Carica Nome e Cognome Data di nomina Data di cessazionedalla carica

Presidente Pier Luigi Pace 27 aprile 2022 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
Sindaco Effettivo Piera Tula 27 aprile 2022 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
Sindacdeffettivo Fabrizio Rdaelli 27 aprile 2022 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
Sindaco Supplente  Enrico MariadColombo 27 aprile 2022 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024
Sindaco Supplente  Myriam Amato 27 aprile 2022 Approvazione del bilancio al 31 dicembre 2024

Per quanto a conoscenza Oéfiérente, alla Data del Documento di Offaréssuno dei membri aellegio
sindacale delimittente é titolare di Azioni e/o altre interessenze economicBmitiehte e/o di societa del
Gruppo Tods, né ricopre ulteriori carichetaterno di societa del Grupdmds, fatta eccezione pdi)
Fabrizio Rdaellititolare, direttamentdj n. 750 Azionirappresentativeelo 0,002% del capitale sociale di
Tods e dello 0,001% dei diritti di voto esercitabili nelle assemiesttiteper effetto della Maggiorazione

del Voto maturata da taluni altri Azionest{ii) Enrico Maria Colombo che ricopre la carica di presidente del
collegio sindacale di Roger Vivier S.p.A.

Soggetto incaricato della revisione legale dei conti

La Societa incaricata della revisione legale dei cdmtiittetite e delle altre societa controllate & Deloitte &
Touche S.p.A., come da deliberazionesselinbledegliAzionistidel 3 giugno 2020.ihcarico di revisione

legale dei conti e stato conferito per gli esercizi compresi tra il 2021 e il 2029 e verra dunque in scadenza cc
| approvazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2029.

B.2.5 Sintetica descrizione del Gruppo

Di seguito si riportka chartlel Gruppcaggiornata &0 giugno 2R
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100% 100%
100% 100%
100% 100%
99% 100%
1%
100% 100% 100%
100% F100% 100% 100% 100% § 100%
100% | 100% 100% | 100%
100% F100%
100% | 100%
100% [100% 100% | 9% 1%
100% | 100%
100% §100% 100% 0% 10%
100% | 100%
U7 R e e Vivier Shanghai Tr. 10% 100% | 99% 1%
Seehchal ol 100%| 100%

£.5.— Rmb 75.000.000

39%
100% | 90% Roger VivierMacau s ELG) 100% | 1% REai i
Macao Mumbai - India 100%
C.5.— Mop 500.000 C.5. - Inr 193.900.000

100%

Wivier Singapore PTE Ltd Bl OD'S (Shanghsi) Trading Co. Lts
Singapore. ‘shanghai- Cina 100
100% .5, — Sgd 200,000 £5 e

Roger Vivier ParisSas
- Francia
€5~ Furo 6.700.000

B.2.6 Attivita del Gruppo Tod s

Il Gruppo Tods opera nel settore del lusso, con i marchi di proprie&® Roder Vivier, Hogan e Fay. Il
Gruppo é attivo nella creaziopmduzione e distribuzione di calzature, di articoli di pelletteria ed accessori e
di abbigliamento. La configurazioneatgtnizzazione del Gruppo ruota attorno alla capogrupp pold
produttivo e distributivo del Gruppo, proprietaria dei marchs,Tedgan, Fay e licenziataria del marchio
Roger Vivier, questtimo di proprieta della societa, interamente controllata, Roger Vivier S.p.A.

Le attivita di Tod includono, inoltre, alcune attivita afferenti alla distribugiajleedicate, in particolare,

alla gestione della gran parte dei negozi diretti (@xD&®ati principalmente in Europa e Asielle vendite
onlineprincipalmente in Italia ed Europaorganizzazione del Gruppo si completa, anche attraverso alcune
sukholdingon una serie di societa commeraldiquali € delegattivita di distribuziorretaihel resto delle

aree geografiche nelle quali il Gruppo opieranediante negozi a gestione diretta che attraverso tranale
line Ad alcune di esse, localizzate in punti strategici dei mercati internazi@h&iErielV Rateria GeDviglore
sono assegnati importanti ruoli nei processi di distribuzione dei prodwtiketing & promogaoai public
relationgarantendo, nello stesso tenhpmogeneita di immagine che i marchi del Gruppo si impongono, a
livello mondiale.

L erganizzazione della produzione del Gruppo € fondata sul controllo completraléliera produttiva,

dalla creazione delle collezioni, alla produzione, fino alla distribuzione dei prodotti; si ritiene che questa
impostazione sia determinante per garantire il prestigio dei marchi. La produzione delle calzature, come quel
dellapelletteria, € gestita in stabilimenti e laboratori interni di proprieta o in laboratori esterni specializzati. Questi
ultimi sono interamente dislocati in aree nelle lgusadidizione nella produzione calzaturiera e pellettiera e
storicamente radicata, garanzia di professionaligspenzione delle lavorazioni e di abilita manuale.
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Per la produzione della linea di abbigliamento, il Gruppo si affida, invece, a selezionati laboratori esterni
specializzati. Il prestigio dei marchi distribugéievhta specializzazione necessaria per presentare alla clientela

i relativi prodotti, rendono indispensabile operare, a livello distributivo, attraverso una rete di negozi altamente
specializzati. A tal fine, il Gruppo si avvale principalmente deiiseguedndistributivi: i DOS (negozi a
gestione diretta), il canatmmmerceunti vendita ifranchisieguna serie di selezionati negozi indipendenti
multimarca.

Il canaleecommeroeparticolare, sta assumendo, coerentemente con le rapide dinamiche del settore, un ruolo
sempre piu centrale nella strategia distributiva del Gruppo, con la preseezacesidegbrandel Gruppo

in 35 Paesi del Mondo. Il canale di veratitinee quello dei negozi a gestione diretta, peraltro, stanno
UDSLGDPHQWH HYROY H Q@araNatith) VRHOQ THXKR@FHWHN RQGMHUUHOD]LRQL
dei due canali permettono di offrire servizi innovatiavere un contatto privilegiato e diretto con il Cliente,

al fine di soddisfarne le aspettative e costruire rapporti duraturi e di fiducia.

B.2.7 Andamento recente e prospettive

Alla Data del Documentti Offerta, non ricorrono i presupposti per considerare integrata, con riferimento

DOO-2ITHUHQWH VWHVVR OD IDWWLVSHFLH GHO FRQWUROOR VXC
'‘DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2ITHUWPRLRQLIVHOBQQMNH DRIQOKMR LWHRH @ I
GHOO-(PLWWHQWH XOWHULRUL ULVSHWWR D TXHOOH SXEEOLFDPF

Sisegnalaclig LO ELODQFLR GL HVHUFL]LR GL 7RGV HlQiEN@EPQRLR FR

sono stati assoggettati a revision®abileda parte della societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A.
Deloitte y, la quale, in da8 marzo 2023a emesso [@oprierelazionisulla revisionesprimendo un

giudizio senza rilievi con riguardo sia al bilancio di esercizio che al bilancio coas@ljdatérelazione

Finanziaria Semestra@@23e stata assoggettata a revisione contabile limitata da parte della societa di revisione

Deloitte, la quale, in détaettembre 202Ba emesso la proprédazione sulla revisione esprimendo un giudizio

senza rilievi.

Per maggiori informazioni, si rinvia alla Relazione Finanziaria Afidealla Relazione Finanziaria
Semestral2023a disposizione sul sitdernatellEmittente, aindirizzowww.todsgroup.com

Si segnala inoltre che in di?2amarzo 2024 LO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUDILRQH G
progetto i ELODQFLR GL HVHBEOD ®FGR FRQ@GWREBLGDWR GHO *UXSSR 7F
TRG:-V

Per maggiori informazioni, si rinviFdlRP XQLFDWR VWDPSD VXL ULVXOWDWL GHOO:-
disponibile sukito internetGHO O - (P L W W H Qi todBo@ @p: ¢dHT L GoRiiiticaprice sensitive
/-$VVHPE O%t@nvocata per il giorr# aprile 2024 VDUj FKLDPDWD DG DB5ign¢iBYDUH
GL HVHUFL]JLR GL 7RGV FKLXVR DO GLFHPEUH

'DWL ILQDQ]LDUL UHODWLYL DOO-HVHUFL]LR FKLXVR DO GLFHPE

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimbmsadeiaria consolidata, il conto economico consolidato,

il conto economico complessivo consolidato, il rendiconto finanziario consdlftatpetto delle variazioni

GL SDWULPRQLR QHWWR FRQVROLGDWR GHO *UXSSR 7RG:-V DO G
precedente) FRPH UHVL QRWL GDOO - (PLWWHQWH FRQ FRPXQLFDWR VWI

Prospetto della situazione patiim@2l® ]LDULD GHO *UXSSR 7RGV
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Euro/000

Attivita non correnti

SWWLYLWj SHU GLULWWR G-XVR
SWWLYLWj SHU GLULWWR G-XVR
7TRWDOH DWWLYLWj SHU GLULWWL G-XVR

Attivita immateriali

Attivita a vita utile indefinita

Altre attivita a vita utile definita

Totale Attivita immateriali
Attivita materiali
Immobili e terreni
Impianti e macchinari
Attrezzature

Opere su beni di terzi
Altre

Totale attivita materiali
Altre attivita
Investimenti immobiliari
Attivita fiscali differite
Altre

Attivita per derivati
Totale altre attivita

Totale attivita non correnti

Attivita correnti
Rimanenze

Crediti commerciali
Crediti tributari
Attivita per derivati
Altre

Disponibilita liquide
Totale attivita correnti

Totale attivita

Patrimonio netto del Gruppo
Capitale sociale

Riserve di capitale

Riserva coperturamduzione
Altre riserve

Risultato di periodo

Patrimonio netto

Al 31 dicembre 2023

498.724
498.724

554.234
31.189
585.422

50.549
9.894
11.169
37.071
37.717
146.400

1
111.674
23.954

1.370
136.999
1.367.545

422.334
106.417
15.217
11.258
91.840
84.817
731.883
2.099.429

66.187
416.588
33.664
524171
50.018
1.090.627

Documento di Offerta

Al 31 dicembre 2022

467.787
467.787

554.234
28.012
582.245

52.307
8.909
11.345
33.007
36.016
141.584

5
110.601
22.902

6.472
139.979
1.331.596

357.660
96.432
16.587

9.877
81.707
167.709
729.971
2.061.566

66.187
416.588
34.119
501.466
23.065
1.041.425
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Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri
Passivita fiscali differite

Fondi relativi al personale
Passivita per derivati

Passivita finanziarie non correnti
Passivita per leasing non correnti
Altre

Totale passivita non correnti
Passivita correnti

Debiti commerciali

Debiti tributari

Passivita per derivati

Altre

Passivita finanziarie correnti
Passivita per leasing correnti
Fondi per rischi e oneri

Totale passivita correnti

Totale Patrimonio netto e passivita

16.044
23.741
14.998

79.548
418.527
6.844
559.703

166.088
15.539
607
66.089
95.724
103.963
1.089
449.100
2.099.429

Documento di Offerta

15.863
16.218
17.559

148.897
387.133
11.540
597.210

170.597
13.839
1.845
51.533
86.331
96.783
2.003
422.932

2.061.566

Prospetto del conto ec@bhniccc UXSSR 7RGV
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Euro/000 Al 31 dicembre 2023 Al 31 dicembre 2022

Ricavi

Ricavi delle vendite 1.126.6¢ 1.006.97
Altri ricavi 18.04. 20.08
Totale ricavi 1.144.7¢ 1.027.0€

Costi operativi

Variazione rimanenze PF e SL 65.81. 35.59
Costi per materie prime e di consumo (265.19( (242.26°
Spese peservizi (328.44¢ (280.32¢
Costi per utilizzo beni di terzi (68.96¢ (65.63¢
Costo per il personale (254.09¢ (234.05¢
Altri oneri operativi (36.771 (32.62¢
Ammortamenti (157.96¢ (147.79¢
Svalutazioni/Ripristini di valore deltévita (4.39¢ (1.72¢
Totale costi operativi (1.050.02: (968.837
Risultato operativo 94.71 58.22i

Proventi e oneri finanziari

Proventi finanziari 43.83 49.95
Oneri finanziari (70.24¢ (79.15¢C
Proventi (oneri)finanziari (26.41€ (29.192
Proventi (oneri) da partecipazioni

Risultato prima delle imposte 68.29: 29.03I
Imposte sul reddito (18.281 (5.971
Risultato netto consolidato 50.01 23.06!
Utile/(perdita) base per azione 1,5: 0,7(
Utile/(perdita) diluito per azione 1,5: 0,7(

Prospetto del conto economico Gokh@lessWX SSR 7RG -V
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Euro/000 Al 31 dicembre 2023 Al 31 dicembre 2022

Utile (perdita) del periodo (A) 50.018 23.065

Altri  utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassifica
QHOO -XWLOH SHUGLWD G-HVHUFLI]LR

Utile/(perdita) sulla parte efficace degli strumenti di copertura (cash flow hedge) (4.070) 14.115
Utile/(perdita) da conversione dei bilanci delle controllate estere 4.233 8.011
Utile/(perdita) su cambi da investimenti netti in gestioni estere (619) (3.265)

Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassifica
QHOO -XWLOH SHUGLWD G-HVHUFL]LR % (455) 18.861

Altriutili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassifica
QHOO-XWLOH SHUGLWD G-HVHUFL]LR

Utili/(perdite) attuariali cumulati sui piani a benefici definiti (161) 964
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente

ULFODVVLILFDWL QHOO-XWLOH SHUGLWD G-HVH (161) 964
Totale utili/(perdite) complessivi (A) + (B) + (C) 49.401 42.890

SHQGLFRQWR ILQDQ]JLDULR GHO *UXSSR 7RGV
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Euro/000 Al 31 dicembre 2023 Al 31 dicembre 2022

Utile (perdita) del periodo 50.018 23.065

SHWWLILFKH SHU ULFRQFLOLDUH O-XWLOH QH
dalla gestione operativa.

Ammortamenti, rivalutazioni, svalutazioni e accantonamenti 164.77¢ 140.403
Altri oneri/(proventi) non monetari 21.827 13.769
Imposte del periodo 18.281 5.971

Variazioni nelle attivita e passivita operative:

Crediti commerciali (12.300) (9.305)
Rimanenze (67.927) (41.691)
Crediti e debiti tributari (1.593) 1.938
Debiti Commerciali (4.509) 38.362
Altre attivita e passivita (7.579) (18.047)
Variazione fondi per il personale (674) (619)
Flussi di cassa della gestione operativa 160.31¢ 153.84%
Interess{pagati)/incassati (3.022) (5.630)
Interessi (pagati) sulle passivita per leasing (17.147) (13.136)
Imposte sul reddito (pagate)/rimborsate (7.168) (5.746)
Flussi di cassa netti della gestione operativa (A) 132.98C 129.332
Acquisti dellattivita immateriali e materiali (55.777) (45.845)
Cessioni delle attivita immateriali e materiali 978 1.419
JOXVVL GL FDVVD RWWHQXWL LPSLHJDWL GD( (54.799) (44.426)
Rimborsi delle passivita per leasing (110.719 (100.367
Rimborsi delle passivita finanziarie (80.000) (43.351)
Accensioni della passivita finanziarie 20.000

JOXVVL GL FDVVD RWWHQXWL LPSLHJDWL GD( (170.719 (143.718
Differenze cambi aionversione (D) 10.357 3.751
JOXVVL GL FDVVD GHOO-DWWLYLWj LQ IXQ]JLRQ (82.180) (55.059)
Flussi di cassa delle attivita in dismissione (F)

Flussi di cassa ottenuti (impiegati) (G) = (E)+(F) (82.180) (55.059)
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH QHWWH DOO-LQL]JLR C 160.647 215.70¢€
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 78.466 160.647
Variazione delle disponibilita liquidita nette (82.180) (55.059)

Prospetto delle variazioni del patrin@riibQettt) XSSR 7RG -V
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31 dicembre 2023

Capitale sociale Riserve di capitale Riserve di copertura e traduzione Riserve di utili  Totale

Euro/000
Saldo al 1° gennaio 2023 66.187 416.588 34.119 524.531 1.041.42¢
Da conto economico 50.018 50.018
Da altriutili/perdite (455) (161) (617)
Utili/(perdite) complessivi (455) 49.856 49.401

Dividendi versati
Aumenti di capitale
Pagamenti basati su azioni
Altre variazion®) (200) (200)
Saldo al 31 dicembre 232 66.187 416.588 33.664 574.189  1.090.621

,QFOXGRQR SULQFLSDOPHQWH O:-XWLOL]]JR GHOOD ULVHUYD SHU LO SHUVHJXL

31 dicembre 2022

Capitale sociale Riserve di capitale Riserve di copertura e traduzione Riserve diutili ~ Totale

Euro/000
Saldo al 1° gennaio 2022 66.187 416.588 15.258 500.503 998.535
Da conto economico 23.065 23.065
Da altri utili/perdite 18.861 964 19.825
Utili/(perdite) complessivi 18.861 24.029 42.890

Dividendi versati
Aumenti dicapitale
Pagamenti basati su azioni
Altre variazioni

Saldo al 31 dicembre 2022 66.187 416.588 34.119 524.532 1.041.42¢

Relazione Finanziaria Annuale2022

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimfngadeiaria consolidata, il conto economico consolidato,

il conto economico complessivo consolidato, il rendiconto finanziario consolidato, il prospetto delle variazioni
di patrimonio netto consolidae la posizione finanziaria netta del GrupposTadd31 dicembre 2D2
(raffrontati con i dati relativi aercizio precedente).

Prospetto della situazione paffimamziaiéa del GruppsTod

Nella tabella che seg@@ D FR O R&pQUDL SRRMND GL YROWD LQ YROWD LO QXPHI
FRQVROLGDWR FRQ WobteQEsplidaiv@G D@O®DV HH IOQ HR Q H2022QI QUalE@ UL D $Q
rinvia specificatamente.
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Euro/000

Attivita non correnti

Attivita per dirittaisio
Attivita per diritto diso
Totale attivita per diritti d uso
Attivitd immateriali

Attivita a vita utile indefinita
Altre attivita a vita utile definita
Totale Attivita immateriali
Attivita materiali

Immobili e terreni

Impianti e macchinari
Attrezzature

Opere su beni di terzi

Altre

Totale attivita materiali
Altre attivita

Investimenti immobiliari
Attivita fiscali differite

Altre

Attivita per derivati

Totale altre attivita

Totale attivita non correnti

Attivita correnti
Rimanenze

Crediti commerciali
Crediti tributari
Attivita per derivati
Altre

Disponibilita liquide
Totale attivita correnti

Totale attivita

Patrimonio netto del Gruppo
Capitale sociale

Riserve di capitale

Riserva copertura e traduzione
Altre riserve

Risultato di periodo

Patrimonio netto

Note

10
10
10
10
10

12
13
14
17

15
16
16
17
16
18

20
20
20
20
20

Al 31 dicembre 202

467.78
467.787

554.234
28.012
58.245

52.307
8.909
11345
33.007
36.016
141.584

5
110.601
22.902
6.472
13.979
1331596

357.660
96.432
16.587

9.877
81.707
167.709
729.971
2.061.566

66.187
416.588
34.119
501.466
23.065
1.041.425

Documento di Offerta

Al 31dicembre 204

436786
436.786

554.234
27.551
581.785

53.741
9.011
11.298
34.108
32.352
140.511

8
109.392
22.287

131.687
1.290.770

306.985
87.564
15.082

318
70.248
223.312
703.508
1.994.278

66.187
416.588
15.258
506.440
(5.938)
998.535
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Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri
Passivita fiscali differite

Fondi relativi al personale
Passivita per derivati

Passivita finanziarie non correnti
Passivita per leasing non correnti
Altre

Totale passivita non correnti
Passivita correnti

Debiti commerciali

Debiti tributari

Passivita per derivati

Altre

Passivita finanziarie correnti
Passivita per leasing correnti
Fondi per rischi e oneri

Totale passivita correnti

Totale Patrimonio netto e passivita

21
13
22
17
23

24

25
25
17
25
23

21

15.863
16.218
17.559

148.897
387.133
11.540
597.210

170.597
13.839
1.845
51.533
86.331
96.783
2.003
422.932

2.061.566

Documento di Offerta

15.778
10.745
16.814

228.149
353.975
11.738
637.198

132.235
17.066
6.719
56.322
50.396
94.640
1.167
358.545

1.994.278

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizlonel LQ Y LD Rdie@Ssplivahviel RH -

209-25%6) della Relazione Finanziaria Ann2@R2

Prospetto del conto eadeldBrigopo T0d

Nella tabella che seg@@D FR O REQULSRRMWWD GL YROWD LQ YROWD

LO QXPHI

consolidatp FRQWHQ X W D  Rdte@EEphcajdGHROMD ‘5 HOD]LR Q H2022QR QUdéd ULD $Q

rinvia specificatamente.
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Euro/000 Note Al 31 dicembre 202 Al 31 dicembre 20R
Ricavi

Ricavi delle vendite 7.1 1.006.97 883.80
Altri ricavi 7.1 20.08 16.55¢
Totale ricavi 1.027.0€ 900.36

Costi operativi

Variazione rimanenze PF e SL 35.59 (52271
Costi per materie prime e di consumo (242.26° (180.52:
Spese per servizi 7.2 (280.32¢ (216.76¢
Costi per utilizzo beni di terzi 7.3 (65.63¢ (54.122
Costo per ipersonale 7.4 (234.05¢ (211.53¢
Altri oneri operativi 7.5 (32.62¢ (23.23¢
Ammortamenti 7.6 (147.79: (133.00(
Svalutazioni/Ripristini di valore delle attivita 11-16 (1.72= (4.744
Totale costi operativi (968.837 (876.20%
Risultato operativo 58.22 24.15

Proventi e oneri finanziari

Proventi finanziari 7.7 49.95 26.80
Oneri finanziari 7.7 (79.15¢C (48.48¢
Proventi (oneri) finanziari (29.192 (21.68E
Proventi (oneri) da partecipazioni

Risultato prima delleimposte 29.03 247
Imposte sul reddito 7.9 (5.971 (8.40¢
Risultato netto consolidato 23.06! (5.938
Utile/(perdita) base per azione 26 0,7( (0,18
Utile/(perdita) diluito per azione 26 0,7( (0,18

Per maggiori dettagli sulle singole e sulla loro composiziopnéL ULQY LD Boe@&SsplivagjpaggQ H -
232-2%) della Relazione Finanziaria Anngag2

Prospetto del conto economicodwslulessovdsod

Nella tabella che seg@®D FRORQQD "1RWHu ULSRUWD GL YROWD LQ YROWD
consolidatp FRQWHQ XW D  Rdte@EEphcajdGHROMD ‘5 HOD]LR Q H2022@B@aled ULD $Q

rinvia specificatamente.
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Euro/000 Note Al 31dicembre 202 Al 31 dicembre 202
Utile (perdita) del periodo (A) 23.065 (5.938)

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio:

Utile/(perdita) sulla parte efficace detglimenti di copertura (cash flow hedge) 17 14.115 (5.748)
Utile/(perdita) da conversione dei bilanci delle controllate estere 20 8.011 2.568
Utile/(perdita) su cambi da investimenti netti in gestioni estere 20 (3.265) 1.128

Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio (B) 18.861 (2.053)

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio:

Utili/(perdite) attuariali cumulati sui piani a benefici definiti 22 964 (165)
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell utile/(perdita) d esercizio(C) 964 (165)
Totale utili/(perdite) complessivi (A) + (B) + (C) 42.890 (8.156)

3HU PDJJLRUL GHWWDJOL VXOOH VLQJROH YR Mote-EsglXam@aygO RUR F
245248 della Relazione Finanziaria Anngag2

Rendiconto finanziario del Gruppo Tod

1HOOD WDEHOOD FKHNHL$R WDDF RCARVYRMWDIDRW YROWD LO QXPHL
FRQVROLGDWR FRQ WodtegsplitdliyeQG I D@O®DV HH IOQIHR Q H2022@IR QJal& ULD $Q
rinviaspecificatamente.
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Euro/000 Note Al 31 dicembre 202 Al 31 dicembre 20R

Utile (perdita) del periodo 23.065 (5.938)

Rettifiche per riconciliare lutile netto con i flussi di cassa
generati (utilizzat;) dalla gestione operativa:

Ammortamenti, rivalutazioni, svalutazioni e accantonamenti 8910111216 140.403 140.114
Altri oneri/(proventi) non monetari 172021 13.769 13.424
Imposte del periodo 7.9 5.971 8.409

Variazioni nelle attivita e passivita operative:

Crediti commerciali 16 (9.305) (12.134)
Rimanenze 15 (41.691) 40.957
Crediti e debiti tributari 1625 1.938 1.599
Debiti commerciali 25 38.362 26.965
Altre attivita e passivita 142425 (18.047) 5.803
Variazione fondi per il personale 22 (619) (758)
Flussi di cassa della gestione operativa 153.84E 218.441
Interessi (pagati)/incassati (5.630) (6.659)
Interessi (pagati) sulle passivita per leasing (13.136) (11.945)
Imposte sul reddito (pagate)/rimborsate (5.746) (1.035)
Flussi di cassa netti della gestione operativa (A) 129.33z 198.801
Acquisti delle attivita immateriali e materiali 0910 (45.845) (44.933)
Cessioni delle attivita immateriali e materiali 0910 1.419 1.089

Altre variazioni delle immobilizzazioni

Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dallattivita d investimento
®) (44.426) (43.845)

Dividendi distribuiti
Aumento di capitale sociale
Altre variazioni del Patrimonio netto

Rimborsi delle passivita per leasing 8 (100.367 (94.608)
Rimborsidelle passivita finanziarie 23 (43.351) (417.292
Accensioni della passivita finanziarie 23 250.00C
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dalkttivita di

finanziamento (C) (143.718 (261.900)
Differenze cambi di conversione (D) 3.751 6.477
Flussi di cassa delkttivita in funzionamento (E) =

(A)+(B)+(C)+(D) (55.059) (100.466)
Flussi di cassa delle attivita in dismissione (F)

Flussi di cassa ottenuti (impiegati) (G) = (E)+(F) (55.059) (100.466)
Disponibilita liquide nette alizio del periodo 215.70€ 316.172
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 160.647 215.70€
Variazione delle disponibilita liquidita nette (55.059) (100.466)

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizlone LQ Y LD RdieEsplicktigilaggQ H -
234249 della Relazione Finanziaria Anngag2

Prospetto delle variazioni del patrimonio netto del Gruppo Tod
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31 dicembre 2022

Capitale sociale Riserve di capitale

Documento di Offerta

Riserve dicopertura e traduzione Riserve di utili Totale

Euro/000
Saldo al 1 gennaio 2022 66.187 416.588
Da conto economico
Da altri utili/perdite
Utili/(perdite) complessivi
Dividendi versati
Aumenti di capitale
Pagamenti basati su azioni
Altre variazioni

Saldo al 31 dicembre 2022 66.187 416.588

15.258

18.861
18.861

34.119

500.503 998.535

23.065 23.065
964 19.825
24.029 42.890

524.532 1.041.42¢

31 dicembre 202
Euro/000

Totale

Capitale sociale Riserve di capitale Riserve dicopertura e traduzione Riserve di utili

Saldo al 1 gennaio 2021 66.187 416.588
Da conto economico
Da altri utili/perdite
Utili/(perdite) complessivi
Dividendi versati
Aumenti di capitale
Pagamenti basati su azioni
Altre variazioni
Saldo al 31 dicembre 202 66.187 416.588

17.311

(2.053)
(2.053)

15.258

507.090  1.007.176
(5.938) (5.938)
(165) (2.218)

(6.103) (8.156)

(484) (484)
507.090 998.535

Prospetto della posizione finanziaria netta des Gruppo Tod

Euro/000

Disponibilita liquide (A)

Strumenti equivalenti alle disponibilita liquide (B)

Altre attivita finanziarie corre(f)

Liquidita (D) = (A)+(B)+(C)

Debiti finanziari correnti (E)

Quota corrente defidebitamento non corrente (F)
Indebitamento finanziario corrente (G) = (E)+(F)
Indebitamento/(surplus) finanziario netto corrente (H) = (G) 2(D)
Debiti finanziari non correnti (1)

Strumento di debito (J)

Debiti commerciali e altri debiti non correnti (K)
Indebitamento finanziario non corrente (L) = (1)+(J)+(K)

Totale indebitamento/(surplus) finanziario netto (H)+(L)

31 dicembre 202

167.709

6.597
174.306
8.907
176.051
184.958
10.652
536.030

8.338
544.368
555.020

31 dicembre 202  Variazione

223.312

223312
16.626

135.128
151.755
(71.558)
582.123

8.502
590.626
519.068

(55.603)

6.597
(49.006)
(7.719)
40.923
33.204
82.210
(46.094)

(164)
(46.258)
35.952

Per maggiori dettagli sulla posizione finanziaria netta del Gruppo/TodU L Q Y L D BDaieEsplicstidgd LRQH -~
(pag. 29 della Relazione Finanziaria Ann2@E2 nota n. 23.

Relazioni con parti correlate
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Nel presente paragrafo sono descritti i rapporti intercor&ntitdnte e parti correlate, cosi catagnite
dallo IAS 24, negli esercizi chiusi al 31 dicemiZe @1l dicembre 202

Le operazioni con parti correlate sono di natura commerciale e finanziaria e sono legate a operazioni effettuat
a normali condizioni di mercato. Tali operazioni hanno principalmente a oggetto la vendita di prodotti, la
locazione di spazi adibiti a puetnditashow rooensffici e la prestazione di servizi pubblicitari.

Il Gruppo Tods intrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
- societa che sono controllate direttamente o indirettamente da Diego della Valle; e

- componenti del consiglio di amministraziondcdattente.

Nella tabellahe seguspno dettagliate le posizioni di credito e debit&miélente nei confronti delle parti
correlate per gli esercizi chiusi al 31 dicemh2e22031 dicembr202L.

Al 31 dicembre 202 Al 31 dicembre 202
Attivita Passivita Attivita Passivita
Euro/000
uro Diritto d uso da Crediti Passivita iri g Crediti Passivita Debiti
locaz. commerciali per commerciali . commerciali per commerciali

leasing leasing
Controllante (*) 46.116 392 46.580 295 17.324 219 18.575 265
Totale 46.116 392 46.580 295 17.324 219 18.575 265

(*) Societa direttamente o indirettamente controllate da Diego Della Valle

Per maggiodettagli VL ULQY LD Bo@dplicaivEl ROZRP 56 della Relazione Finanziaria Annuale
2022 nota n27.

Garanzie connesse ai contratti di finanziamento in essere

Il Gruppo Tods non ha prestato garanzie connesse ai contratti di finanziamento in essere in favore di terze
parti.

Relazione Finanziaria Semestral2023

Le seguenti tabelle riportano la situazione patrimbmsadeiaria consolidata, il conto economico consolidato,

il rendiconto finanziario consolidato, il prospetto delle variazioni di patrimonio netto consolidato e la posizione
finanziaria netta del Gnp Tod s, al 30 giugno2022(raffrontati con i dati relatisi semestre chiuso al 30

giugno ditesercizio precedertevero con i dati relativi alercizio precedehte

Prospetto della situazione patfinamziaiéa del Gruppds

NelaWDEHOOD FKH VHIJXH OD FRORQQD "1RWDp ULSRUWD GL YROV
FRQVROLGDWR VHPHVWUDOH DE ENbkeYlllubtistige GHHROQONDH Q@ M 0/D] LRKYBIO PL
Semestral2023 alla quale si rinvia specificatamente
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Euro/000

Al 30 giugno 2023

Al 31 dicembre 2022

Documento di Offerta

Al 30 giugno

202

Attivita non correnti

Attivita per dirittaiso

Attivita per diritto diso

Totale attivita per diritti d uso
Attivita immateriali

Attivita a vita utile indefinita
Altre attivita a vita utile definita
Totale Attivita immateriali
Attivitamateriali

Immobili e terreni

Impianti e macchinari
Attrezzature

Opere su beni di terzi

Altre

Totale attivita materiali

Altre attivita

Investimenti immobiliari
Attivita fiscali differite

Altre

Attivita per derivati

Totale altre attivita

Totale attivita non correnti

Attivita correnti
Rimanenze

Crediti commerciali
Crediti tributari
Attivita per derivati
Altre

Disponibilita liquide
Totale attivita correnti

Totale attivita

Patrimonio netto delGruppo

Capitale sociale

10

11
11

11
11
11
11
11

13

14

18

16

479.359
479.359

554.234
27.897
582.130

51.406
9.867
11.213
33.630
32.277
138.393

3
104.418
23.117
4.315
131.853
1.331.735

406.278
92.875
15.524
18.980
88.227

112.434

734.317

2.066.052

66.187

467.787
467.787

554.234
28.012
582.245

52.307
8.909
11.345
33.007
36.016
141.584

5
110.601
22.902
6.472
139.979
1.331.596

357.660
96.432
16.587

9.877
81.707
167.709
729.971
2.061.566

66.187

474.814
474.814

554.28
27.589
581.795

53.051
9.264
11.275
31.288
32.241
137.119

6
108.185
23.904
5.693
139.979
1.331.517

336.759
88.215
13.077

3.772
79.695
185.517
707.036
2.038.552

66.187
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Riserve di capitale 16 416.588 416.588 416.588
Riserva copertura e traduzione 16 39.230 34.119 22.360
Altre riserve 16 524.330 501.466 501.272
Risultato di periodo 16 30.949 23.065 755
Patrimonio netto 1.077.284 1.041.425 1.007.162

Passivita non correnti

Fondi per rischi e oneri 17 15.879 15.863 16.692
Passivita fiscali differite 13 19.519 16.218 12.876
Fondi relativi al personale 14.391 17.559 16.517
Passivita finanziarie non correnti 18 134.226 148.897 178.534
Passivita per leasing non correnti 10 396.913 387.133 391.378
Altre 10.440 11.540 11.748
Totale passivita non correnti 591367 597.210 627.746

Passivita correnti

Debiti commerciali 151.778 170.597 140.290
Debiti tributari 10.753 13.839 12.599
Passivita per derivati 1.203 1.845 7.767
Altre 59.585 51.533 65.431
Passivita finanziarie correnti 18 70.725 86.331 78.410
Passivita per leasing correnti 10 101.762 96.783 97.980
Fondi per rischi e oneri 1.596 2.003 118
Totale passivita correnti 397.401 422.932 403.645
Totale Patrimonio netto e passivita 2.066.052 2.061.566 2.038.552

Per maggiodettagli sulle singole voci e sulla loro composizibhe UL QY LD BdieQIDstiting L RMH -
4955) della Relazione Finanziaria Seme202ak

Prospetto del conto ecbeldBricoimds

Nella tabella che seg@@ D FRORQQD "1RWDpu ULSRUWD GL YROWD LQ YROWD
FRQVROLGDWR VHPHVWUDOH D E ENbté YiuSirétiee &R Q @/H (XD | QRI@HD D L
Semestral2023 alla qualsi rinvia specificatamente.
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Documento di Offerta

Euro/000 Note 1° semestre 20: 1° semestre 207
Ricavi

Ricavi delle vendite 9.1 569.05 467.53
Altri ricavi 6.90( 8.49:
Totale ricavi 575.95 476.03
Costi operativi

Variazione rimanenze PF e SL 48.26. 18.18
Costi per materigrime e di consumo (140.62: (114.97:
Spese per servizi 9.2 (162.09¢ (126.46¢
Costi per utilizzo beni di terzi 9.3 (37.43c (31.581
Costo per il personale 9.4 (127.28¢ (115.69¢
Altri oneri operativi (17.81¢ (14.69
Ammortamenti 9.5 (78.471 (72.881
Svalutazioni/Ripristini di valore delle attivita 1215 (150 (250
Totale costi operativi (515.617 (458.35¢
Risultato operativo 60.34: 17.67
Proventi e oneri finanziari

Proventi finanziari 9.6 26.50:! 20.60
Oneri finanziari 9.6 (40.41cC (30.21¢
Proventi (oneri) finanziari (13.902 (9.615
Proventi (oneri) da partecipazioni

Risultato prima delle imposte 46.441 8.06:
Imposte sul reddito 13 (15.491 (7.307
Risultato netto consolidato 30.94! 75k
Risultato di pertinenza di terzi

Risultato netto del Gruppo 30.94! 75t
Utile/(perdita) base per azione 19 0,9« 0,0:
Utile/(perdita) diluito per azione 19 0,9« 0,0:

Per maggiori dettagli sulle singole voci e sulla loro composizlon® LQ Y L D BaieQIDstiting L RMH -
47-56) della Relazione Finanziaria Seme202a&

Prospetto del conto economicodsdrGlasSwds
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Euro/000 1° semestre 20: 1° semestre 202
Utile (perdita) del periodo (A) 30.949 755

Altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio:

Utile/(perdita) sulla parte efficace degli strumenti di copertura (cash flow hedge) 1.300 4.244
Utile/(perdita) da conversione déanci delle controllate estere 5.088 4.539
Utile/(perdita) su cambi da investimenti netti in gestioni estere (1.277) (1.680)

Totale altri utili/(perdite) complessivi che saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio (B) 5.111 7.102

Altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente riclassificati
nell utile/(perdita) d esercizio:

Utili/(perdite) attuariali cumulati sui piani a benefici definiti 33 769
Totale altri utili/(perdite) complessivi che non saranno successivamente

riclassificati nell utile/(perdita) d esercizio(C) 33 769
Totale utili/(perdite) complessivi (A) + (B) + (C) 36.093 8.627
Di cui:

Soci controllante 36.093 8.627

Interesse di terzi

Rendiconto finanziario del Godppo

Nella tabella che seg@@D FRORQQD "1RWDpu ULSRUWD GL YROWD LQ YROWD
consolidato semestrale abbreyilfaR QW HQXWD QNat® Oustraip¢|ERQB D" 5SHOD]JLRQH )L
Semestral2023 dlaqualesi rinvia specificatamente.
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Euro/000 Gennaio 2Giugno Gennaio 2Giugno

203 2022
Utile (perdita) del periodo 30.949 755
Rettifiche per riconciliare lutile netto con i flussi di cassa generati (utilizzati) dalla
gestione operativa.
Ammortamenti, rivalutaziosiyalutazioni e accantonamenti 80.472 71.927
Altri oneri/(proventi) non monetari 5.160 3.096
Imposte del periodo 15.491 7.307
Variazioni nelle attivita e passivita operative:
Crediti commerciali 3.559 (933)
Rimanenze (50.615) (28.626)
Crediti e debiti tributari (2.344) (3.057)
Debiti commerciali (18.819) 8.055
Altre attivita e passivita (3.440) (2.212)
Variazione fondi per il personale 654 472
Flussi di cassa della gestione operativa 61.067 56.782
Interess{pagati)/incassati (2.669) (2.563)
Interessi (pagati) sulle passivita per leasing (8.693) (6.055)
Imposte sul reddito (pagate)/rimborsate (5.688) (3.373)
Flussi di cassa netti della gestione operativa (A) 44.017 44.791
Acquisti delle attivitanmateriali e materiali (21.271) (16.960)
Cessioni delle attivita immateriali e materiali 661 653
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dalittivita d investimento (B) (20.610) (16.307)
Rimborsi delle passivita per leasing (52.751) (48.700)
Rimborsi delle passivita finanziarie (50.00D (21.14y
Accensioni della passivita finanziarie 20.000
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) dallattivita di finanziamento (C) (82.751) (69.847)
Differenze cambi di conversione (D) 4.714 4.103
Flussi di cassa delkttivita in funzionamento (E) = (A)+(B)+(C)+(D) (54.630) (37.260)
Flussi di cassa delle attivita in dismissione (F)
Flussi di cassa ottenuti (impiegati) (G) = (E)+(F) (54.630) (37.260)
Disponibilita liquide nette aiizio delperiodo 160.647 215.70€
Disponibilita liquide nette alla fine del periodo 106.017 178.44¢€
Variazione delle disponibilita liquidita nette (54.630) (37.260)

Prospetto delle variazioni del patrimonio netiodel Gruppo
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25;:/2?3“9”0 2023 iig:g’ll!f Riserve di capitale ?E%%ﬁiij:r;s RisL(:,tr”\{e ol %l:jog_la_zga);r{lstiiugia at;QrE:tglrJEa Totale
Saldo all® gennaio2023 66.187 416.588 34.119 524.532 1.041.425 1.041.42¢
Da conto economico 30.949 30.949 30.949
Da altri utili{perditg 5.111 33 5.144 5.144
Utili/(perdite) complessivi 5.111 30.981 36.093 36.093

Dividendi versati

Aumenti di capitale

Pagamenti basati su azioni

Altre variazion) (234) (234) (234)
Saldo al ® giugno 2023 66.187 416.588 39.230 555.279 1.077.284 1.077.28¢

 QFOXGRQR O X Vpereegyifen® Hi ragbit dilsyiHadeEnebertitoticO

izr;;igogiugno 2022 Cs?)?::taal‘f Riserve di capitale (;E%%;\(ix:r;ele Risuetr”\{e i %l:jo;iz%risls?rg? at;QrEtsLEa Totale
Saldo all1° gennaio202 66.187 416.588 15.258 500.503 998.535 998.535
Da conto economico 755 755 755
Da altri utili/perdite 7.102 769 7.872 7.872
Utili/(perdite) complessivi 7.102 1.524 8.627 8.627

Dividendi versati

Aumenti dicapitale
Pagamenti basati su azioni
Altre variazioni

Saldo al 3iugno 2022 66.187 416.588 22.360 502.027 1.007.162 1.007.16:

Prospetto della posizione finanziaria netta des Gruppo

Euro/000 30 giugno 2023 31 dicembre 2022 Variazione

Disponibilita liquide (A) 112.434 167.709 (55.275)

Strumenti equivalenti alle disponibilita liquide (B)

Altre attivita finanziarie corre(f) 6.893 6.597 296
Liquidita (D) = (A)+(B)+(C) 119.326 174.306 (54.980)
Debiti finanziari correnti (E) 7.620 8.907 (1.287)
Quota corrente defidebitamento non corrente (F) 166.070 176.051 (9.981)
Indebitamento finanziario corrente (G) = (E)+(F) 173.689 184.958 (11.269)
Indebitamento/(surplus) finanziario netto corrente (H) = (G) 2(D) 54.363 10.652 43.711
Debiti finanziari non correnti (1) 531.139 536.030 (4.891)

Strumento di debito (J)

Debiti commerciali e altri debiti non correnti (K) 7.153 8.338 (1.185)
Indebitamento finanziario non corrente (L) = (1)+(J)+(K) 538.292 544.368 (6.076)
Totale indebitamento/(surplus) finanziario netto (H)+(L) 592.655 555.020 37.635
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Per maggiori dettagli sulla posizione finanziaria netta del Gaggpo/L ULQY LD NdediDstidtgéL R Q H
(pa@. 5355 della Relazione Finanziaria Seme2tak

Relazioni con parti correlate

Nel presente paragrafo sono descrigipporti intercorsi traHmittente e parti correlate, cosi come definite
dallo IAS 24, nel corso del semestre chiuso al 30 giugre@k8@ giugno 2@2

Le operazioni con parti correlate sono principalmente di natura commerciale e finanziaria e sono legate ¢
operazioni effettuate a normali condizioni di merEaliaperazioni hanno principalmente a oggetto la vendita
di prodotti, la locazione di spazi adibiti a punti vesHia; rooensffici.

Il GruppoTodsintrattiene rapporti con le seguenti parti correlate:
- societa che sono controllate direttamente o indirettamente da Diego della Valle; e

- componenti del consiglio di amministraziondcdattente.

Nella tabella che segue, sono dettagladsilaoni di credito e debito dethittente, nei confronti delle parti
correlatger i semestri chiusi al 30 giugr282@l 30 giugn@22.

Al 30 giugno 2023 Al 30 giugno 2022
Attivita Passivita Attivita Passivita
Euro/000
Diritto d uso da Crediti Passivita Debiti g Crediti Passivita Debiti
locaz. commerciali per commerciali commerciali per commerciali
leasing leasing

Controllante (*) 52.896 300 53.832 796 48.487 416 48.753 463
Totale 52.896 300 53.832 796 48.487 416 48.753 463

(*) Societa direttamente o indirettamente controllate da Diego Della Valle

Per maggiordettagli VL ULQYLD DOOD VH]LRQH5660RAMIE Reagione/ Andrizidfia Y H
Semestra2023 nota numer@Q

Garanzie connesse ai contratti di finanziamento in essere

Il Gruppo Tods non ha prestato garanzie connessengiatti di finanziamento in essere in favore di terze
parti.

B.2.8 Ulteriori eventi recenti

6XOOD EDVH GL TXDQWR It RerQeRtW Bel GR2DEst4tB hrwond idapaiteHzzato da un
contesto macroeconomico impegnativo, condizionato da una forte spinta inflattiva e dalla turbolenza dei mercat
finanziari, contraddistinti da tassi di interesse crescenti, prevalenteméate mklle politiche monetarie

attuate dalle principali banche centrali per contrasifaeibne. LEmittente ha da ultimo dichiarato, nella
Relazione Finanziaria Semes2@28 che &le situazioné@anche legata alle conseguenze della riapertura dei mercati
pandemia e del perduramefided tra Russia e Ucraina, continua ad alimentare un clima di incenezzate volatilita
internazionali, con rischi di possibile recessione per le principali economie

In questo contesto, i risultati registrati dal Gruppo nel primo seg@E3recome illustrati nella Relazione
Finanziaria Semestral@23 sono stati molto soddisfacenti, evidenziando una crescita di ricavipeghR1,7% rispet
sei mesi @skrcizio precedente, con una solida crescita a doppia cded Girtyttid. rRartledlarmente brillanti i
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risultati di TOB e ROGER VIVIER, a conferma del seagpgier apprezzamento da parte deiatlissitnper |
qualita dei prodotti, laftigianalita ed il loro stile. La forte connotazione internazionale di questi betad, e la forz
distributiva diretta, hanno permesso di eccellere soprattutto neparéiczdtirasiagita € lieater China, mercato che
ha beneficiato anche della piena aptreisa, dielf® le restrizioni imposte dai Governi locali melrterssatelzivece

in particolar modo nella Cina continentale, per contrastare la nud@aubridaitteiht€daduttavia affermato

F K Himercato della Cina continentale, che continuera ad essere un importahsettioreedel lcresmidiper
periodo, presenta, per contro, un elemento di imenfmraartiecadebreve termine, a causa di segnali di rallentar
deleconomia cinegmithbbero influenzare il potere di spesa e la propensione al cphsimitteieitaldientela
VHIJQDODWR F RERIQelaXdheseK perdltro, € ancora assente nei mercati occidentali; questo aspet
unepportunita per una possibile accelerazione della cresEitaoge endetiatiAtaktriche nel prossime futar

€ ancora chiara la tempistica della ripresa di tali flussi turisisseNpaashatesimo cinese, e la limitata presenza (
turisti asiatici, il mercato europeo é stato contraddistinto da buone performance, sostenutd pedicedemianda local
esercizio aveva evideretiei@ioa ripresa, e dalla presenza di clienti americani. Il cluster americano, sebbene non
particolarmente il mercato interno, ha certamente contribuito ai ri@ulippadim&agojpiadalin Italia, che hanno
registrato tassi di crescita dquble digit

Per quanto riguarda invece il canale distributpdLIW W H QW H K DsW frioht@ 0dD daNdlR distkibditivo si
registra wufteriore crescita, anche in questo caso a doppia cifra, dellelinenthte denhtagralziare col canale fisico
continua a portare benefici per il Gruppo in termini di ricavi e profittabilita, anche grazie adrimaivaaggiore effic
Con riferimento alla struttura distributiva retailasnsegtoalddpetto al primo semestre 2028, ddbsdtmnatoagli
investimenti nella rete distributiva diretta, proseguendo nella strategia di valorizzazione dellangdeeddOS del G
aperture, selezionate e funzionali alla crescita del canale diretto e alle strdiegie dDoremsirEinahmgé theerventi

di valorizzazione delle boutique esistenti, sia tramite interventi di renovation, che relocatibnsic@sedti con le s
ciascun marghtmn riferimento alle strategiebdsined€mittente ha rapp H V H Quiebore Rcfemento delle
spese di communication, sempre piu focalizzate su attivita integrate tra canali tradizionalpeodigitiaines quelle le
tornata a pieno regime dopo gli anni di pandemia e caratterizzata dal fisiolqgico aumento dei volumi

Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione Finanziaria Segt3ralelisposizione sul sitdernet
dellEmittente allindirizzowww.todsgroup.com

Inoltre, V¥ XOOD EDVH GL TXDQWR WHRPK QIRAVDRV B D/VAVD PRSIDWWAKH. QWAL YXQOHWW D
31 dicembre 2028disponibile suditointerne6 HO O - (P L W W H @Wwiiod49iOu® . cir® BLORIQU | dati

price sensiiteQHO FRUVR GHOO-HVHUFL]LR FKLXYVR hd @gistrat® luraHcReEdilaHa
doppia cifra dei ricavi ed un forte miglioramento della redditivita. Tutti i marchi sono crescistiaatgoppia cifra, ¢
O-(PLWWHQWH KDGDLOONBKHVUDJIHILIZODWRWRRL RELHWWLYL FKH FL HUD
macroeconomico non facile a livello ipternazionale

Per maggiori informazioni si rinviz@inunicato stamp& H O O - ( PLXMWHI QA B WDWL GHOO-HVH
dicembre 2023, disponibilesitdinterne6 HO O - (P L W W H @WWhiodd9i0oup. cir§l (3 Cruiuifiidati price
sensitiye

Fermo restando quanto precede, alla luce delle incertezze in meatmkizipre e gli effetti della pandemia,

| adozione dei provvedimenti delle autorita naziomahtiria di prevenzione del contagio e la possibile crisi
finanziaria e/o recessione economica che potrebbero conseguie@liZidne del conflitto tra Israele e
Palestina e wventualeescalatiatelle tensioni politiemilitari, nonché la possibile crisi finanziaria e/o
recessione economica che ne potrebbe derivareygiyzione del conflitto tra Russia e Ucrasegrituale
inasprimento delle suddette sanzioni e misure restrittive e, quanto ai rapporti tra Cina e USA, una possibile
escalafidelle tensioni politiemilitari, e la possibile crisi finanziaria e/o recessione economica che potrebbero
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conseguirne, alla Data del Documento di Offerta non & possibile prevedere se queste potranno avere effett
negativi sostanziali SDfferta; e/o sulle condizioni reddituali, patrimoniali e/o finanziariErdetente e/o
del Gruppo, rispetto a quelle risultanti dalla Relazione Finanziaria S@@23trale

Al riguardo, si richiamattenzione sulla circostanza aféidacia defDfferta e subordinata alla Condizione
MAC/MAE (per maggiori informazioni in merito alla Condizione MAC/MAE e alla sua interpretazione e
applicazione, si rinvia alla Sezione A, Paragrafo A.1, del Documento di Offerta).

B.2.9 Evoluzione prevedibile della gestione

Con specifico riferimento alla evoluzione prevedibile della gestione, gli amministEtniteded hanno

dichiarato nella Relazione Finanziaria SemeXi28eF K Honostante un contesto geopolitico e macroeconon
caratterizzato da estrema incedititighe considerando i risultati, in termini di ricavi e redditivita, conseguiti ne
semestre, e il proseguimento delle strategie di business in corso di attuazione, € possibidactnaferitzare le asp
per intero esergizio

Per maggiori informazioni si rinvia alla Relazione Finanziaria Segt3ralelisposizione sul sitternet
dellEmittente allindirizzowww.todsgroup.com

Con riferimento ai programmi futuri elaboraticdfi#rente (come descritti alla Sezione G, Paragrafo G.2, del
Documento di Offerta),@fferente 2 tenuto conto delle circostanze in essere e di quelle ragionevolmente
prevedibili alla data del Documento di Offerta, non prevede, allo stato, variazioni significative connesse ai
possibili impatti deithstabile scenario macroeconomico e geopolitico ovvero della pandemialia Covid

B.3 INTERMEDIARI

Intesa Sanpaolo S.péM.soggetto incaricato del coordinamento della raccolta delle adésienmngdiario
Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesiopi

Gli intermediari incaricati della raccolta delle adesiOffiedlh, autorizzati a svolgere la loro attivita tramite
VRWWRVFUL]JLRQH H FRQVHJQ Dteinte@ad khcariedtifilGahoGL $GHVLRQH JOL

0] Intesa Sanpaolo S.p.A.

(i) Banca Akros S.p.AGruppo Banco BPM;
(iii) Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A;;
(iv) BNP Pariba$.A. 2 Succursale Italie;

(V) Equita SIM S.p.A.

Le Schede di Adesione potranno pervenire agli Intermediari Incaricati anche per il tramite di tutti gli intermediari
depositari autorizzati afferta di servizi finanziaaderenti al sistema di gestione accentrata press@xt
Securities MilanJ Qritermediari Depositari 4

Gli Intermediari Incaricati raccoglieranno le adesi@ifetfa e terranno in deposito le Azioni portate in
adesione. Le adesioni saranno ricevute dagli Intermediari Incaricati: (i) direttamente mediante raccolta dell
Schede di Adesione degli Aderen®fédirta, ovvero (ii) indirettamente per il tramite degli Intermediari
Depositari, i quali raccoglieranno le Schede di Adesione dagli Adéxéstizall
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Gli Intermediari Incaricati ovvero, nptitesi di cui al punto (ii) che precede, gli Intermediari Depositari,
verificheranno la regolarita e conformita delle Schede di Adesione e delle Azioni alle cor@ifectai eell
provvederanno al pagamento del Corrispetaando le modalita e i tempi indicati nella Sezione F del
Documento di Offerta.

Alla Data di Pagamenfovvero, se del caso, alla Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini)

| Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni trasferira perfetnin
DGHVLRQH QHO FRUVR GHO 3HULRGR GL $GHVLRQH RYYHUR VH G
Su un conto deposito titoli intestatadferente.

Si rende noto che presdatermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesitiré
presso la sede legale Beilttente sono messi a disposizione del pubblico per la consulthiiocemento
di Offerta, i relativi allegati, la Scheda di Adesione, nonché i documenti indicatbneNadgtfdocumento
di Offerta.

B.4 GLOBAL INFORMATION AGENT

Georgesors.r.l.& stato nominato d@ifferente qualglobal information ,amergrosia il soggetto incaricato di
fornire informazioni relative @lfferta a tutti gli Azionisti def{lP L W W H&AhaHInfdri®ation Agent 1

Ai fini dello svolgimento della propria attivita in relazion®ffaita, il Global Information Agent ha
predisposto uaccoudt posta elettronica dedicaitierttods@georgesee.dammero verd&)0 123 79Per
coloro che chiamano daditero é disponibile il num@® 4523019 ali numeri di telefono saranno attivi per
tutta la durata del Periodo di Adesione, nei giorni feriali, d@lleGalte orel8:00(CentraEuropean Time

Il sitointerneti riferimento del Global Information Agerw.georgeson.com/it
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C. CATEGORIE E QUANTITATIVI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO
DELL OFFERTA

C.l1 CATEGORIA DEGLI STRUMENTI FINANZIARI OGGETTO DELL OFFERTA E RELATIVE QUANTITA

L Offerta € promossa esclusivamente in Italia e ha a oggesime r.255.498\zioni, rappresentatiyalla
Data del Documento di Offertdel27,9686 del capitale sociale d@attittente.

Le Azioni Oggetto debDfferta corrispondono allatalita delle Aziorm circolazione alla Data del Documento

di Offerta dedotte le(i)n.21.180.411 Azioni, rappresentative, alla Data del Documento di Qdfdi84,

GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO - (PLWWHQWH H GHO EHL GLUL
effetto della Maggiorazione del Vatostituenti la Partecipazione AggrelgBid e Azionista di Minoranza

e (i) le n2.657.63@zioni,rappresentative, alla Data del Documento di Offerth O Qb del capitale sociale
GHOO - (PLWWEIRD VGH LHGEAHOWWL GL YRWR HVHUFLWE Etidid diddOOH LC
Maggiorazione del Votoostituenti la Partecipazione OHeQ WH DFT XLV W [2\ale BeBBanOctiel | HU H (
Agiscono di Concerto con il medesmbperiodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento

di Offerta a un prezzo unitario per Azione non superiore al Corrispettivo.

L Offerta érivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti i titolari delle @ggetio delDfferta

Durante il Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicalliriaperto a seguito della Riapertura dei Temoimché durante la procedura per
DGHPSLHUH DOO-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL \dafigiéite GiHis2OZDUWLFF
direttamente o indirettamente, anche tramite le proprie Persone che Agiscono di Cibrigtto di

acquistare Azioni al di fuori defferta, nei limiti di cui alle disposizioni di leggegolamentari applicabili.

Tali acquisti saranno comunicati a CONSOB e al mercato, ai sangialeldl, comma 2, lettera c), del
Regolamento Emittenti.

Le Azioni Oggetto delDfferta portate in adesione @ifferta dovranno essere liberamente trasferibili
allOfferente e libere da vincoli e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Alla Data deDocumento di Offerta,Emittente nore titolare, direttamente o attraverso societa controllate,
fiduciarie o per interposta persona, di Azioni

Alla Data del Documento di Offertagrhittente non ha emesso obbligazioni convertitdliirane/o
strumenti finanziari che attrib@aso diritto di voto, anche limitatamente a specifici argomenti, nelle assemblee
ordinarie e straordinarie, e/o altri strumenti finanziari che possano conferjia &uterp diritti di acquisire

Azioni o, piu semplicemente, diritti di voto, anche limitati.

C.2  STRUMENTI FINANZIARI CONVERTIBILI
L Offerta non ha a oggetto strumenti finanziari convertibili.
C.3  AUTORIZZAZIONI

6L VHIQDOD FKH O-2IIHUWD q FRQGL]JLRQDWD WUD O-DOWUR DOO
si segnalehe in dat28 febbraio 2024 O - 2IITHUHQWH KD S U R¥i¥dths delld Rorhatvd ledalH Q W D
applicabili2 le istanze di autorizzazioni in matentitrusS UHVVR O-$XWRULWj IHGHUDOH St
GermaniaBundeskartellanti SUHVVR O-$XWRULWj |IHGH U OBditieSwettbev&bgbBMQrEeR U L
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,Q GDWD PDU]R federal®©p& ¥awWdRddiraNza della GermBaoradéskartellaha rilasciato il
provvedimento autorizzativo ai sensi della normativa locale applicabile.

6XOOD EDVH GHOOH LQIRUPD]JLRQL D SURSULD GLVSRVL]JLRQH O
preventiveantitrusb da parte di altre autorita ai sensi delle applicabili normative in mébeeigrdidirect
investmegHFHVVDULH SHU LO FRPSOHWDPHQWR GHOO:-2I1IHUWD
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D. STRUMENTI FINANZIARI DELLA SOCIETA EMITTENTE O AVENTI COME
SOTTOSTANTE DETTI STRUMENTI POSSE DUTI DALL OFFERENTE E DALLE
PERSONE CHE AGISCONO DI CONCERTO, ANCHE A MEZZO DI SOCIETA
FIDUCIARIE O PER INTERPOSTA PERSONA

D.1 NUMERO E CATEGORIE DI STRUMENTI FINANZIARI EMESSI DALL EMITTENTE POSSEDUTI
DALL OFFERENTE CON LA SPECIFICAZIONE DEL TITOLO DI POSSESSO E DEL DIRITTO DI VOTO

Alla Data del Documento di Offerta

(1) | Offerente non detiendirettamente o attraverso societa controllate, fiduciarie o per interposta
personaAzioni o altri strumenti finanziari emessi Efaittente o0 aventi come sottostante detti
strument;

(ii) L Catterton detien€ $JLRQL UDSSUHVHQWDWLYH GHOO- G

4,603% dei diritti di votAHVHUFLWDELOL QHO OH pbr\effat® & OpeiaziGhHdD O - (P L
acquistali Azionieffettuate nel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento

di Offerta comunicatG D O O - 2 AIGONBOBW & mercablL VHQVL GHOO-DUWLFROR

c) del Regolamento Emittenti

D.2 CONTRATTI DI RIPORTO , PRESTITO TITOLI , USUFRUTTO O COSTITUZIONE DI PEGNO, OVVERO
ULTERIORI IMPEGNI SUI MEDESIMI STRUMENTI

Alla Data del Documento di Offertes| Offerente né, per quanto a conoscenzafédirente)e Persone che
Agiscono di Concertimanno stipulato contratti di pegno o di riporto, costituito diritti di usufrutto o assunto
ulteriori impegni relativi agli strumenti finanziarkseitente, direttamente o a mezzo di societa fiduciarie o
per interposta persona o tramite societa controllate.

D.3  STRUMENTI FINANZIARI DELL  EMITTENTE POSSEDUTI DALLE PERSONE CHE AGISCONO DI
CONCERTO

Alla Data del Documento di Offerfdiego Della Valle é titolardirettamente e indirettamente per il tramite

di DIVI e DDV & C.,di complessive n. 21.061.196 Azioni, rappresentative del 63,64% del capitale sociale e del
72,956 deidiritti di voto esercitabili nelle assemblededuttenteper effetto della Maggiorazione del Voto

In particolareDiego Della Valldetiene:

() direttamete, n. 252.000 Azioni, rappresentative dello 0,76% del capitale socialeB@del@dritti
di voto esercitabili nelle assembled=dattenteper effetto della Maggiorazione del \(otstituenti
la Partecipazione Diego Della Valle)

(i) indirettamente, attraverBV & C., n. 4.166.139 Azigmiappresentative d&R,596 del capitale
sociale e del41436 dei diritti di voto esercitabili nelle assemble&rdétenteper effetto della
Maggiorazione del Vofoostituenti I&artecipazione DDV & C.)

(iii) indirettamente, attrave®dVI , di n. 16.643.057 Azioni, rappresentative del 50,29% del capitale sociale
e deb7,63% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleerditenteper effetto della Maggiorazione
del Voto(costituenti la Partecipazione DIVI)

Le altre Persone che Agiscono di Concerto sono titolari delle seguenti partecipazioni:
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(i)

(ii)

Andrea Della Valle é titolare di n. 268.716 Azioni, rappresentative dello 0,81% del capitale sociale e

dello 0,8% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleErditenteper effetto della Maggiorazione
del Votq

O-$]LR QL VW De @dafldhRBLBEIAJMAZzIoni, rappresentative del 10,00% del capitale sociale

e dell1146% dei diritti di voto esercitabili nelle assembleeerditente per effetto della
Maggiorazione del Voto
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E. CORRISPETTIVO UNITARIO PER GLI STRUMENTI FINANZIARI E SUA
GIUSTIFICAZIONE

E.l INDICAZIONE DEL CORRISPETTIVO UNITARIO E SUA DETERMINAZIONE

Il Corrispettivo offerto dedfferente per ciascuna Aziolggetto delDffertaportata in adesione @lfferta,

e pari a Eurd3,00(quarantatre/0Qcundividen@ sara interamente verdatdenaralla Data di Pagamento
(ovverg per le AzionDggetto delDffertaeventualmenteortatein adesione durante la Riapertura dei Termini,
alla Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini).

,O &RUULVSHWWLYR g VWDWR GHWHUPLQDWR VXOO-DVVXQWR FK
dividendi ordinari o straordinari provenienti da utili o da riserve tenuto altresi Kdito DL VHQVL GHOO
Quadro, gliAzionisti di Maggioranzs sono impegnati a hon proporre e non votare a favore di alcuna
distribuzione o pagamento di dividendi ordinari o straordinari o riserve fino al 31 dicembre 2028dimcluso)
FRPXQLFDWR VWDPSD GLIIXVR LQ GDWD PDU]R LO FRQVLJOI
di aver deliberatdi proporreDOO -$VVHPEOHD GL QRQ GIMi@eh&EHUDUH OD GLV\

Il Corrispettivo si intende al netto di bolli, in quanto dovuti, e dei compensi, provvigioni e spese che rimarranno
D FDULFR GHOO:2ITHUHQWH /-LPSRVWD VRVWLWXWLYD GHOOH S
DGHUHQWL DOO-2I1IHUWD

,O &RUULVSHWWLYR q VWDWR GHWHUPLQDWR DWWUDYHUVR YDOX
dei seguenti elementi:

® il prezzo ufficiale per Azione rilevato alla Data di Riferimento (ossia, il Giorno di Borsa Aperta
precedente alla Data di Annuncio);

(ii) la media aritmetica ponderata sui volumi dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni in determinati
intervalli temporali ossia 1 (uno), 3 (tre), 6 (sei), 12 (dodici) mesi prima della Data di Riferimento
(inclusa); e

(iir) i prezzi obiettivo (c.darget pricasultanti dalle ricerche degli analisti finanziari pubblicamente

disponibili prima della Data di Annuneicomungue non prima di novembre 2023

Si precisa che, per la determinazione del Corrispettivo, non sono state ottenute e/o utilizzate perizie elaborat
da soggetti indipendenti o finalizzate alla valutazione della congruita dello stesso.

Da ultimo, si rappresenta titolo meramente informativehe il Corrispettivo incorpora un premo del 7,50%
ULVSHWWR DO SUH]]R GL FROORFDPHQWR GHOOD $]LRQL ILVVDWR
alle negoziazioni delle AzionV X (X UR Q H [ Wieéchtd Dematitg AzipnadY YHQXWD LO QR
2000, pari a Euro 40,00 per Azione.

E.1.1 Prezzo di quotazione nel giorno antecedenteahnuncio dell Offerta

Alla Data di Riferiment® (febbraio 2024ovversiail Giorno di BorsaAperta precedente allzata di
Annuncig, il prezzo ufficiale delle Azioni e stato pari a B&r67 Pertanto, il Corrispettivo incorpora un
premio paral 17,596 rispetto a tale quotazione.
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E.1.2 Medle aritmetiche ponderatesui volumi in diversi intervalli temporali

La seguente tabella confronta il Corrispettivo con la media aritmetica ponderata sui volumi dei prezzi ufficiali
registrati in ciascuno dei precedenti 1 (uno), 3 (tre), 6 (sei) e 12 (dodici) mesi prima dRlifeDatntdi
(inclusa

Differenza tra il
Corrispettivo e la media

Differenza tra il
Corrispettivo e la media

Media aritmetica

Riferimento temporale p()ic;]ngﬁigga aritme(?incaES%r)\derata (i:?/f)n:iig%?tgc;?lgerggia
aritmetica ponderata)

1 mese prima della DateRifierimento 32,76 10,24 31,256

3 mesi prima della DataRiferimento 32,82 10,18 31,080

6 mesi prima della DataRiferimento 33,77 9,23 27,3%0

12 mesi prima della DateRiferimento 35,66 7,34 20,586

(*) Fonte: Bors#aliana, FactSet.

E.1.3 Prezzi obiettivo

~

Il Corrispettivo & stato determinato tenendo in considerazione anche i prezzi obiettargefcpfjce
comunicati dagli analisti finanziari antecedentemente la Data di Annuncio e che vengono rifair&ia nella
seguente.

Si specifica che, per ciascun analista finamzédidoseguente tabelta stato considerataltimo report
pubblicamente disponibile alla Data di Annumrciprendo come arco tempornateso in considerazioile
SHULRGR GDOO - jddifaic2B24H DO

Il Corrispettivo incorpora un premio @6),296 rispetto alla media dei prezzi obiettivo {@idet prie del
21,13% rispetto alla mediana degli stessi.

Analista finanziario Data di pubblicazione Target price(in Euro)
Mediobanca 07/02/2024 40,00
Intermonte 01/02/2024 35,80
Societe Generale 29/01/2024 34,00
Intesa Sanpaolo 26/01/2024 35,50
Equita SIM 25/01/2024 35,50
Kepler Cheuvreux 25/01/2024 38,00
Morgan Stanley 24/01/2024 30,00
Goldman Sachs 24/01/2024 42,90
Citi 24/01/2024 35,00
Barclays 24/01/2024 33,00
UBS 24/01/2024 34,50
J.P. Morgan 11/01/2024 35,50
Stifel 05/01/2024 34,00
Bryan Garnier & Co. 20/12/2023 45,00
BNP Paribas Exane 07/12/2023 30,00

89



7RG-V 6 S $ Documento di Offerta

Bank of America Merrill Lynch 22/11/2023 33,00
Deutsche Bank 08/11/2023 36,00
Media 3575
Mediana 35,50

Fonte: Bloombergepompubblicati dagli analisti.

E.2 CONTROVALORE COMPLESSIVO DELL OFFERTA

,Q FDVR GL LQWHJUDOH DGHVLRQH B3QIOR QIU U WDNVGR SBHIONH 26 ILH W W/
PDVVLPR FRPSOHVVLYR GHOO-2IIHUWD FDOFR QdusvaRtatfe{@)um EDVH
dividefger Azione, sara pari a E®@7.986.414 (Esborso Massimop

E.3 CONFRONTO DEL CORRISPETTIVO CON ALCUNI INDICATORI RELATIVI ALL EMITTENTE

1HOOD WDEHOOD VHIJXHQWH VRQR ULSRUWDWL L SULQFLSDOL LQ¢
dicembre 2023, 31 dicembre 2022al31 dicembre 202Per ulteriori dettagli, si rinelecomunicato stampa
GL 7TRG:-V VXL ULVXOWDWL UHODWLYL DOO-HYV Hiérhegd iR ORK I K V\R WDHDQ

D O O - L @@Ltbdsdidrp.c6r | LEBo@thicati price sepsitive

31 dicembre2023 31 dicembre2022 31 dicembre2021
Ricavi (Euro milionf) 1.126,7 1.007,0 883,8
EBITDA (Euro milioni)® 253,9 207,2 160,8
EBIT (Euro milioni)? 94,7 58,2 24,2
Risultato nettdel gruppo (Euro milioni) 50,0 23,1 (5,9)
Risultato netto del gruppo per azione (Euro) 1,51 0,70 (0,18)
Dividendi (Euro milioni)
Dividendi per azione (Euro)
Cash Flov®) (Euro milioni) 22,3 29,0 104,2
Cash Flow per aZignem) 0,67 0,88 3,15
Patrimonio netto del gruppo (Euro milioni) 1.090,6 1.041,4 998,5
Patrimonio netto del gruppo per azione (Euro) 32,96 31,47 30,17
Numero di azioni emeséé milioni (a) 33,1 33,1 33,1
Numero di azioni propriéin milioni (b)
Numero di azioni in circolaziodén milioni (c = a2b) 33,1 33,1 33,1

(1) Ricavi delle vendite

5LIOHWWRQR O-DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR FRQWDELOH ,)56
(3) Calcolato come i flussi di cassa netti della gestione operativa meno i rimborsi delle geasiviggoiper risultanti dal rendiconto finanziario
FRQVROLGDWR GHOO - (PLWWHQWH

JRQWH ELODQFLR FRQVROLGDWR GL 7RGV H

Conriferimento al Corrispettivo, la tabella che segue riporta una selezione di moltiplicatori, maggiormente
XWLOL]]IDWL QHO VHWWRUH GL ULIHULPHQWR UHODWLYL DOO-(PL

0) (9 OS5LFDYL UDSSUHYVH@EWdpris®©VaiRg, &Rddlator-okivelddsorma @lgebrica
tra la capitalizzazione definita sulla base del Corrispettivo, la posizione finanziaria netta, i fondi a
beneficio dei dipendenti, il patrimonio netto di terzi, al netto delle partecipazioni in societa collegate
valtate secondo il metodo del patrimonio netto e (b) i Ricavi;

() (9 (%,7'$ UDSSUHVHQW EntepritblVSI®R U W REWO (%D 7'® -
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(i) (9 (%,7 UDSSUHVHQW Bnteridé VSR UMV REWO O %D7 O -

(iv) P / E, rappresenta il rapporto tra (afdpitalizzazione definita sulla base del Corrispettivo e (b) il
ULVXOWDWR G-HVHUFL]JLR GL SHUWLQHQ]D GHO *UXSSR

(V) P / BV, rappresenta il rapporto tra (a) la capitalizzazione definita sulla base del Corrispettivo e (b) il
SDWULPRQL PokNANWVBLFSBUWLQHQ]D GHO *UXSSR

(vi) P / Cash Flomppresenta il rapporto tra (a) la capitalizzazione definita sulla base del Corrispettivo e (b)
il Cash Flodli pertinenza del Gruppo (calcolato come i flussi di cassa netti della gestione operativa meno
i rimborsi delle passivita peasing

Moltiplicatori di prezzo 31 dicembre 2023 31 dicembre2022 31 dicembre2021
Capitalizzaziori®(in Euro milioni) 1.423 1.423 1.423

EV @(in Euro milioni) 2.050 2.050 2.050

EV / Ricavi (x) 1,8x 2,0x 2,3x

EV / EBITDA @(x) 8,1x 9,9x 12,7x

EV /EBIT ®(x) 21,6x 35,2x 84,9x

P/E(X) 28,5x 61,7x ns.

P /BV (x) 1,3x 1,4x 1,4x

P / Cash flog) 63,9% 49,1x 13,7x

(1) Capitalizzazione calcolata sulla base del Corrispettivo.
/H SRVWH LQFOXVH QHO FDOFROR GHOO-(9 D&l dicerig@t2R.QH GHOOD FDSLWDOL]]D]JLRQH V
5LIOHWWRQR O-DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR FRQWDELOH ,)56

JROQWH ELODQFLR FRQVROLGDWR GL 7RGV H

Il modello dibusinessL 7RGV SUHVHQWD FDUDWWHULVWLFKH GLVWLQWLY
altre societa quotate non particolarmente significativo. Tuttavieri &ini illustrativi i moltiplicatori
GHOO-(PLWWHQWH VRQR VWDWL UDIIURQWDWL FRQ JOL DQDORJK
relativi ad un campione di societa quotate italiane e internazionali operanti nei principali settori di attivita
GHOCGent® LWW

Di seguito é riportata una breve descrizione delle societa considerate:

0] Burberry: Burberry Group plc € un gruppo britannico, con sede a Londra, fondato nel 1856 attivo nel
design e vendita di abbigliamento e accessori attraverso il marchio Burberry. La societa &€ quotata st
London Stock Exchange.

(i) Dr. Martens: Dr. Martens Plc € una societa britannica operante nella produzione e vendita di calzature.
L azienda offre stivali, scarpe, sandali, prodotti per la cura delle scarpe, lacci e calzini. La societa
quotata sul London Stock Exchange.

(iii) Ermenegildo Zegna Ermenegildo Zegna N.V., con sede a Milano, € un gruppo attivo nella creazione,
produzione e distribuzione di abbigliamento maschile e accessori di lussranddeijna e
abbigliamento donna, uomo e accessori, lm@anihom Browne. La societa & quotata sul New York
Stock Exchange.

(iv) Geox: Geox S.p.Aé un gruppo attivo nella creazione, produzione e distribuzione di calzature ed
abbigliamento caratterizz&iD OO -DSSOLFD]JLRQH GL VROX]LRQL LQQRYDWL
traspirabilitd ed impermeabilita.societa &€ quotata su Euronext Milan.
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(V) Puma: Puma SE, con sede in Germania, € un gruppo che opera nel settore dei prodotti sportivi e di
lifestylsportivo. Comprende calzature, abbigliamento e accessori. | suoi marchi includono Puma e
Cobra Golf. La societa € quotata sul Frankfurt Stock Exchange.

(vi) Salvatore FerragamoSalvatore Ferragamo S.p.A. € un gruppo operante nel settore del lusso, con sede
a Firenze, attivo nella creazione, produzione e vendita di calzature, pelletteria, abbigliamento, prodotti
in seta e altri accessori, per uomo e donna. Salvatore Ferquateto &u Euronext Milan.

Societadd @) ) EV / Ricavi (x) EV / EBITDA (x) EV / EBIT (x)

2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Burberry n.a. 1,8x 1,9x n.a. 5,6x 6,6x n.a. 8,5x 10,6x
Dr. Martens n.a. 1,3x 1,4x n.a. 5,3x 4,8x n.a. 6,8x 5,6x
Ermenegildo 1,9x 2,4% 2,8x n.a. 11,3x 15,2x n.a. 24,8x 43,7X
Zegna
Salvatore
Ferragamo 2,2X 2,0x 2,2X 9,6x 8,7x 8,4x 31,1x 21,5x 18,4x
Geox 0,7x 0,7x 0,8x 5,8x 7,8x 24,7x 32,9x ns. ns.
Puma 0,9x 0,9x 1,1x 8,1x 7,6x 9,0x 13,2x 11,7x 13,9x
Media delle
societa del 1,4x 1,5x 1,7x 7,8x 7,7x 11,5x 25,7x 14,7x 18,4x
campione
Mediana delle
societa del 1,4x 1,5x 1,7x 8,1x 7,7x 8,7x 31,1x 11,7x 13,9x
campione
TR® V 1,8x 2,0x 2,3X 8,1x 9,9x 12,7x 21,6x 35,2x 84,9x
Societdd @) ©) P/E (x) P/ BV (x) P / Cash Flow (x)

2022 2021 2023 2022 2023 2022

Burberry n.a. 9,3x 11,5x n.a. 3,0x 2,8x n.a. 8,4x 9,2x
Dr. Martens n.a. 6,3x 4,5x n.a. 2,0x 2,5x n.a. 19,2x 5,5x
Ermenegildo n.a 56,3x ns n.a 4,3x 4,8x n.a ns 16,0x
Zegna - ' : -a. ) ) a. . ,
Salvatore
Ferragamo 78,1x 29,2x 24,3x 2,8x 2,7x 2,7x ns. 13,4x 7,4x
Geox ns. ns. ns. n.a. 1,6x 1,4x n.a. 5,4x 9,3x
Puma 19,9x 17,2x 19,6x 2,4x 2,5% 2,7x 15,6x 29,3x 22,8x
Media delle
societa del 49,0x 23,7x 15,0x 2.6x 2,7x 2,8x 15,6x 15,1x 11,7x
campione
Mediana delle
societa del 49,0x 17,2x 15,6x 26x 2,6x 2,7x 15,6x 13,4x 9,2x
campione
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7TR®V 28,5x 61,7x ns. 1,3x 1,4x 1,4x 63,9x 49,1x 13,7x

1)/-(9 GHOOH VRFLHWj g VWDWR FDOFRODWR VXOOD EDVH GHO O Drand®W RunketbSiLaAldE
in circolazione al netto delle azioni proprie come risultanti da FactSet). Le poste incluse nel ©alxefpdd SDWULPRQLR Qtt
finanziaria netta, i fondi a beneficio dei dipendenti, al netto delle partecipazioni in societa collegate valutatetsdoathelgihtrimonio nettc
si riferiscono agli ultimi dati finanziari registratigpdella Datdel Documento di Offerteome risultanti da FactSet. Le metriche finanziarie (|
(%,7'$ (%,7 LO ULVXOWDWR G:HYVH Udok yalel Gash Sobbbh&\fiku@iahiQdeaDF&atHsOrifdridcoSoiisetcii chius
DO GLFHPEUH DO GLFHPEUH H DO GLFHPEUH F R Qi @séticizFdHiliki R
aprile 2023 e al 2 aprile 262#;Dr. Martens, le cui metriche si riferiscono agli esercizi chiusi al 31 marzo 2023 e al 31 marzo 2022.
@2/-(9 GHOO-(PLWWHQWH q VWDWR FDOFRODWR VXOOD EDVH GHOcénR a3l Hitegbra0®s.L
/H PHWULFKH ILQDQ]JLDULH ULFDYL (%,7'$ (%,7 LO ULVXOWDWGast Flgwi Hferisdohb Rgl
esercizi chiusi al 31 dicembre 2023, al 31 dicembre 2022, e al 31 dicembre 2021.

, PROWLSOLFDWRUL ULIOHWWRQR O-DSSOLFD]JLRQH GHO SULQFLSLR FRQWDE
4 “QV p D radRigitafobndrisignificativi in quanto maggiori di 10R0QHJIJDWLYL "Q D p D LQGLFDUH PRO
ancora pubblicati o disponibili su FactSet alla Data del Documento di Offerta.
Fonti: FactSet.

Pur ribadendo la suddetta limitata significativita del metodo dei moltiplicatori di mercato in tale contesto alla
OXFH GHOOD VROWDQWR SDU]JLDOH FRPSDUDELO LsW¢gréld Dol®e (P LW W
FKH OH PHWULFKH PHGLH H PHGLDQH GHO VRQR DQFRUD PHQR
esercizi precedenti) in quanto, alla Data del Documento di Offerta, i dati del 2023 non sono disponibili su
FactSet per tutte $ocieta incluse nel campione. Tuttaviajdemasdo la progressione 2021, 2022 e 2023, i
moltiplicatori EV / Ricavi ed EV / EBITDAcalcolati sulla base del Corrispettivo sono generalmente in linea
con quelli delle societa comparabili presenteatre il moltiplicatore EV / EBIT & significativamente
superiore alla media e alla mediana delle societa comparabili per il 2022 e il 2021. | restanti iglfplicatori (

| E, P/ BV e P/ Cash Flow) sono meno rilevanti tenuto conto della limitata applicabilita di tali moltiplicatori
alle societa opersmiL QHO VHWWRUH GHOO - (PLWWHQWH 7DOL ULIHULPHQV
Offerta esclusivamente a fini di completezza e in confalieipgevisioni di cui al Regolamento Emittenti

| moltiplicatori precedentemente riportati sono stati elaborati sulla base di dati storici e informazioni
pubblicamente disponibili e sulla base di parametri e presupposti soggettivi, definiti secondo metodologie d
comune applicazione. | moltiplicatomeallustrati per ulteriore informazione ed illustrazione e a titolo
puramente indicativo, senza alcuna pretesa di completezza. | dati si riferiscono a societa considerat
potenzialmente comparabili e, in alcuni casi solo parzialmente comparabili; tedirt@datiopotrebbero

risultare non rilevanti e non rappresentativi, ove considerati in relazione alla specifica situazione economice
SDWULPRQLDOH H ILQDQ]LDULD GL 7RGV R DO FRQWHVWR HFRQRI

4XHVWL PROWLSOLFDWRUL VRQR VWDWL UHGDWWL HVFOXVLYDPH
attuazione di quanto richiesto dalla disciplina che regola il contenuto del Documento di Offerta. Essi, pertanto,
potrebbero non essere i medeginoperazioni diverse, seppur analoghe. La sussistenza di diverse condizioni
di mercato potrebbe condurre inoltre, in buona fede, ad analisi e valutazioni, in tutto o in parte, differenti da
guelle rappresentate.

E.4 MEDIA ARITMETICA PONDERATA MENSILE DEI PREZZI UFFICIALI REGISTRATI DALLE AZIONI
ORDINARIE DELL EMITTENTE NEI DODICI MESI PRECEDENTI LA DATA DELLA
COMUNICAZIONE DELL OFFERENTE

La seguente tabella riporta le medie aritmetiche, ponderate per i volumi giornalieri, dei prezzi ufficiali delle
Azioni registrate in ciascuno dei dodici mesi precedenti la Data di Annuncio.

Volumi complessivi  Controvalore Prezzo medio per  Differenza tra il Differenza tra il
(in migliaia di complessivo (in azione ponderato Corrispettivo e il Corrispettivo e il prezzo

azioni) migliaia di Euro)  (in Euro) prezzo medio per medio per azione (in %
azione (in Euro) rispetto al prezzo
medio)
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1-9febbraio 2024 546 19.220 35,23 7,77 22,06%
gennaio 2024 2.521 80.348 31,87 11,13 34,92%
dicembre 2023 1.098 37.381 34,05 8,95 26,27%
novembre 2023 1 682 54.789 32,57 10,43 32,03%
ottobre 2023 1.165 37.326 32,04 10,96 34,21%
settembre 2023 1512 56.458 37,34 5,66 15,16%
agosto 2023 718 27.872 38,80 4,20 10,82%
luglio 2023 1.166 48.600 41,68 1,32 3,17%

giugno 2023 669 25.782 38,56 4,44 11,52%
maggio 2023 1.316 50.936 38,70 4,30 11,11%
aprile 2023 911 35.248 38,67 433 11,20%
marzo 2023 1.816 65.112 35,86 7,14 19,91%
1028 febbraio 202 ggg 24.642 35,81 7,19 20,07%
Ultimi 12 mesi 15.808 563.714 35,66 7,34 20,58%

Fonte: Borsa ltaliana, FactSet.

Sono inoltre riportati, nel grafico sottostante, gli andamenti deiid2zFLDOL GHOOH $]JLRQL G
G HO O -EIQEltakadHAll Shape QHOO - LQWHUYDOOR GL WeHP 8é&si pritdabddl@®Data | HE E L
di Annuncio, 1Gebbraio 2024e 121 marza2024 e, il Giorno di Borsa Aperta antecedente la Data del
Documento di Offerta). Si segnala che il prezzo ufficiale delle AZlomiaitzq2024 i(e, il Giorno di Borsa

Aperta antecedente la Data del Documento di Offerta), € stato paréa,Eéiro

—_—72'6 B$ —)76( WDGBGKD$OEDVDWR &K 72'

JHE $SU -XQ -XO 6HS 1RY -DQ ODU
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E5 INDICAZIONE DEI VALORI ATTRIBUITI ALLE AZIONI DELL EMITTENTE IN OCCASIONE DI
OPERAZIONI FINANZIARIE EFFETTUATE NELL ULTIMO ESERCIZIO E NELL ESERCIZIO IN
CORSO

PerquantoaconoscenzdellOfferente durantd eserciziehiusoal 31dicembr&023e nel esercizian corso,
| Emittentenon ha postoin esseralcunaoperaziondinanziariache abbiacomportatounavalutazioneelle
Azioni.

E.6 INDICAZIONE DEI VALORI Al QUALI SONO STATE EFFETTUATE  , NEGLI ULTIMI DODICIMESI , DA
PARTE DELL OFFERENTE , OPERAZIONI DI ACQUISTO E DI VENDITA SULLE  AZIONI, CON
INDICAZIONE DEL NUMERO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI ACQUISTATI E VENDUTI

Fatto salvo quanto di seguito indicatgliultimi dodici mesil Offerentee le Persone che Agiscono di
Concerto2direttamente o mezzo di societa fiduciarie o per interposta pefsomahanno posto in essere
operaziondi acquisto e/o vendita Azioni.

Si segnala cheel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento dilO@attarton

ha eseguito operazioni di acquisto di AzZORIRP XQLFDWH GDOO:-2IIHUHQWH D &2162¢
GHOO-DUWLFROR FRPPD O HW W tdlUder €ui, &ld Datdh ¢l BooumeritoQ@v R (P
Offerta,L Catterton risulta complessivamente titolai@ di $]JLRQL UDSSUHVHQWDWL
FDSLWDOH VRFLDOH GL 7RG:-VHVBUBLW D E LOH LQGELO N WV VEILP E @ MHR

che le suddette operazioni di acquisto sono state effettngteeaao unitario per Azione non superiore al
Corrispettivo.

Di seguito si riporta una tabella riepilogativa delle operazioni di acquisto i RRAAXQLFDWH GDOO -2

D &2162% H DO PHUFDWR DL VHQVL GHOO-DUWLFRO ReseguieRiIR P D
L Catterton nel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del Documento di Offerta.
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PREZZzO MEDIO
PONDERATO (EURO)

DATA TiPO DI
SEDE DI NEGOZIAZIONE

QUANTITA DI

DELL ©PERAZIONE OPERAZIONE AZIONI

AQEA, AQED, AQEU, BATP,
BEUP, CEUD, CEUO, CEUX
12febbraio2024 | CHIXD, DXE, JPSI, LISZ, Acquisto 1.261.844 42,879789
LNEQ, MI, TQEM, TQEX,
XPOS
AQED, AQEU, BATP, BEUP,
13 febbraio 2024| CEUD, CEUO, CEUX, CHIXD, Acquisto 111.493 42,996639
DXE, MI, TQEM, TQEX, XPOS
AQED, AQEU, BATP, BEUP,
. CEUO, CEUX, CHIXD, DXE, .
14febbraio 2024 MI, TOEA, TQEM, TQEX, Acquisto 96.475 42,998646
XPOS
15 febbraio 2024 AQED, AQEU, CEUD, CEUX, Acquisto 23.398 42,999775
DXE, Ml
. AQEU, BATP, BEUP, CEUD| .
16 febbraio 2024 CEUX, DXE, MI, TOEX, XPOS Acquisto 83.720 43,0000
. AQEU, BATP, BEUP, CEUO .
19 febbraio 2024 CEUX, DXE, LISZ, MI, TQEX Acquisto 83.982 43,0000
AQED, AQEU, BATP, CEUD,
20febbraio 2024 | CEUX, CHIXD, DXE, MI, Acquisto 51.597 42,99970
TQEX
21febbraio 2024 | AQEU, CEUX,DXE, Ml Acquisto 32.637 43,0000
. AQEU, BATP, BEUP, CEUX| .
22febbraio 2024 DXE, MI, TOEX Acquisto 83.241 43,0000
23febbraio 2024 | CEUX, DXE, Ml Acquisto 68.237 43,0000
26febbraio 2024 | MI, BEUP Acquisto 11.025 43,0000
_ BATP, BEUP,CEUO, CEUX, .
27febbraio 2024 DXE, MI, TQEX Acquisto 111.885 43,0000
. AQEU, BEUP, CEUX, DXE, .
28febbraio 2024 MI. TOEX Acquisto 48.880 43,0000
. BEUP, CEUO, CEUX, DXE, .
29 febbraio 2024 MI, TOEX Acquisto 35.073 43,0000
1° marzo 2024 | Ml Acquisto 36.393 43,0000
AQEU, BATP, BEUP, CEUX| .
4 marza2024 DXE, MI, TQEX Acquisto 44.868 43,0000
5 marzo 2024 | AQEU, BEUP, CEUX, DXE, Ml Acquisto 29.856 43,0000
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6 marzo 2024 | AQEU, BEUP, CEUX, DXE, Ml Acquisto 12.108 43,0000

7 marzo 2024 | BEUP, CEUX, DXE, Ml Acquisto 102.242 43,0000

8 marzo 2024 AQEU, BATP, BEUP, CEUX Acquisto 71.043 43,0000
DXE, Ml
AQEU, BATP, BEUP, CEUX| .

11 marzo 2024 DXE, MI, TQEX Acquisto 57.013 43,0000
AQEU, BATP, CEUX, DXE, .

12 marzo 2024 MI, TQEX Acquisto 32.268 43,0000
BATP, CEUO, CEUX, DXE, .

13 marzo 2024 MI, TOEX Acquisto 36.396 43,0000

14 marzo 2024 | BEUP, CEUX, DXE, Ml Acquisto 68.574 43,0000
AQEU, BATP, BEUP, CEUX| .

15 marzo 2024 DXE, MI, TOEX Acquisto 28.451 43,0000

18 marzo 2024 | BATP, BEUP, CEUX, MI Acquisto 34.931 43,0000
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F. MODALITA E TERMINI DI ADESIONE ALL OFFERTA., DATE E MODALITA DI
PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO E DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI

F.1 MODALITA E TERMINI STABILITIPERL ADESIONE ALL OFFERTA
F.1.1 Periodo di Adesione

Il Periodo diAdesione afDfferta, concordato con Borsa Italiana, ai sensrtigdlo 40, comma 2, del
Regolamento Emittenti, avra inizio &89 (ora italiandgl25 marz®024 e terminera allE7:30 (ora italiana)
delO - P ROAI(Etremi inclusi), salvo proroglet Periodo di Adesione

/- P D R2DPIRappresentera, pertanto, salvo prordghBeriodo di Adesiofla data di chiusura defferta.

L Offerentecomunichera eventuali modifiche Ofiérta ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari
vigenti. Qualora PDfferente eserciti il diritto di apportare modifich®©fédirta nelultimo giorno a sua
disposiziondi.g, il giorno antecedente a quello previsto per la chiusura del Periodo di Adesione), la chiusura de
Periodo di Adesione non potra avvenire in un termine inferiore a@dtné)di Borsa Apertalalla data di
pubblicazione delle modifiche apportate in conformita alle disposizioni di legge e regolamenti applicabili.

Entro il Giorno di Borsa Aperta successivo alla Data di Pagamento, il Periodo di Adesione sara riaperto per
(cinque) Giorni di Borsa Aperta al verificarsi delle circostanze dartigiosdl 4ébis comma 1, lett. b), del
Regolamento Emittendi, in SDUWLFRODUH D L-bisldapmvha 1GIettOl), 1D ), \del Réy@drnento
(PLWWHQWL TXDORUD O-2IlHUHQWH DEELD DFTXLVWDWR QHO FRI
2JIJHWWR GH@R@peturel deWrérmidip -

Tuttavia ai sensi dalrticolo40-bis comma3, del Regolamento Emitterl, Riapertura dei Termini non avra
luogo nel caso in cui:

(1) nel caso in cui, almeno 5 (cinque) Giorni di Borsa Aperta prima della chiusura del Periodo di Adesione
O 2ITHUHQWH UHQGD QRWR GL DYHU DFTXLVWDWR DOPHQR PH

(ii) al termine del Periodo di Adesio@férente (congiuntamente alle Persone che Agiscono di Concerto)
venga a detenere una partecipazione tale da determinare il so@atgdetli Acquisto ai sensi
dellarticolo 108, comma 2, del TUF (osajzeriore 80% del capitale sociale Betlittente), avendo
| Offerente dichiarato la propria intenzione di non ripristinare il flottante, ovvero del Diritto di Acquisto
ai sensi dedirticolo 111 del TUF e délbbligo di Acquisto ai sensi @eaticolo 108, coma 1, del TUF
(ossia almeno pari al 95% del capitale socidienitedihte); o

(i) le Azioni siano soggette a una o piu offerte concorrenti.

Il Corrispettivo rimarra invariato e, pertan@fférente riconoscera a ciascun Adereotante la Riapertura

dei Terminjiun Corrispettivo in denaro pari a E480Q quarantatre/OQundividefger ogni Azione Oggetto
dellOfferta, che sara corrisposto il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del periodo di
Riapertura dei Termini, ovvsial giorno29 maggi@024, salvo prordgedel Periodo di Adesione.

Le Azioni Oggetto deDfferta possono essere portate in adesio®&eatla durante il Periodo di Adesione o
durante | HY H QRpeDutatdei Termini.
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F.1.2 Modalita e termini di adesione

Le adesioniel corso del Periodo di Adesiongell- H Y H QRiipeBuealdiei Termjmia parte dei titolari delle
Azioni Oggetto delDfferta (o del rappresentante che ne abbia i poteri) sono irrevooalii,conseguenza

che, a seguito dellesione aDfferta, non sara possibile cedere o effettuare altri atti di disposizione delle Azioni
Oggetto delDffertaper tutto il periodo in cui esse resteranno vincolate al servigdtiedtl(salvo i casi di
revoca consentiti dalla normativa vigepée aderire a fadrte concorrenti, ai sensi @eticolo 44 del
Regolamento Emitteti

L adesione afferta dovra avvenimgsclusivamenteamite la sottoscrizione e la consegna a un Intermediario
,QFDULFDWR GL DSSRVL 8tbedd HiKdé¢&oDe|GdebDa@ ehtelcén@ithta D Dgrii sua parte,
con contestuale deposito delle Azjaneisso detto Intermediario Incaricato.

Gli AzionistidellEmittente che intendano aderirédierta potranno anche consegnare la Scheda di Adesione

e depositare le Azio@iggetto delDffertaivi indicate presso gli Intermediari Depositari, a condizione che la
consegna e il deposito siano effettuati in tempo utile per consentire agli Intermediari Depositari di provvedere
deposito delle Azioni presdatermediario Incaricattel Coordinamentella Raccolta delle Adesjeniro e

non oltre kltimo giorno del Periodo di Adesipogvero,ove applicabile, entro e non oltedtimo giorno
delleventuale Riapertura dei Termini.

Le Azioni sono assoggettate al regime di dematerializzazione dei titoli prewidtoati8@ibise seguenti del
TUF, nonché dal Regolamento adottato con delibera CONSOB e Baliaaddl 22 febbraio 2008, come
successivamente modificato e integrato.

Coloro che intendono portare le proprie Azioni in adesi@iéeaith devono essere titolari delle Azioni in forma
dematerializzata, regolarmente iscritte in un conto titoli presso uno degli Intermediari Depositari e devonc
rivolgersi ai rispettivi intermediari per il conferimento di adeguate istruzioni.

La sottoscrizione della Scheda di Adesione, pertanto, in considerazione del predetto regime di dematerializzazi
dei titoli varra anche quale istruzione irrevocabile conferita dal singolo titolare di Aziermedliario
Incaricatalel Coordinamenttella Raccolta delle Adesioni o al relativo Intermediario Depositario, presso il quale
siano depositate le Azioni in conto titoli, a trasferire le predette Azioni in depositi vincolati presso detti
intermediari, a favore d@lfferente.

Gli Intermediari Depositari, in qualitd di mandatari, dovranno controfirmare le Schede di Adesione. Resta :
esclusivo carico degkzionistiil rischio che gli Intermediari Depositari non consegnino le Schede di Adesione e,
se del caso, non depositino le Azioni prdsgerinediario Incaricattel Coordinamentdella Raccolta delle
Adesioni entrodltimo giorno valido del Periodo di Adesiomeero, ove applicabile, entro e non oliérho

giorno deleventuale Riapertura dei Termini

All atto delladesione abfferta e del deposito delle Azioni mediante la sottoscrizione della Schedandj Ades
sara conferito mandato dgtermediari Incaricati alleventuale Intermediario Depositario per eseguire tutte le
formalita necessarie e propedeutiche al trasferimento delle AQfteriesite, a carico del quale sara il relativo
costo.

Le Azioni portate in adesioneQfiierta dovranno essere liberamente trasferibififatente e libere da vincoli
e gravami di ogni genere e natura, siano essi reali, obbligatori o personali.

Per tutto il periodo in cui le Azioni risulteranno vincola@ffelta e, quindi, sino alla Data di Pagamento,
ovvero, in caso di eventuale Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Term
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gli Aderenti alDfferta potranno esercitare i diritti patrimoniali (ad esempio, diritto di opzione) e sociali (quale il
diritto di voto) relativi alle Azioni, che resteranno nella titolaritd degli stessi Adatanto, gli Aderenti
conserverannk O GLULWWR GL SDUWHFLSDUH D H YRWDUH LQ VHGH GH

Le adesioni afferta nel corso del Periodo di Adesiodella Riapertura dei Terndaiparte di soggetti minori

o di persone affidate a tutor¢aratori, ai sensi delle applicabili disposizioni di legge, sottoscritte da chi esercita
la potesta, la tutela o la curatela, se non corredaigtatikzazione del giudice tutelare, saranno accolte con
riserva e non conteggiate ai fini della determinazione della percentuale di &désidae dlloro pagamento
avverra in ogni casols ad autorizzazione ottenuta.

Potranno essere portate in adesiok¥falita solo Azioni che risultino, al momentoatidkione, regolarmente
iscritte edisponibili su un conto titoli d@ltlerente alDfferta e da questi acceso presso un intermediario aderente
al sistema di gestione accentrata pfegsmnext Securities Milam particolare, le Azioni rivenienti da
operazioni di acquisto effettuate sul mercato potranno essere portate in adeffiema sdlo a seguito
dellintervenuto regolamento delle operazioni medesinaenbéld del sistema di liquidazione.

L efficacia defDfferta & soggetta @lCondiziom di Efficaciaindicae nella Sezione A, Paragrafo A.1 del
Documento di Offertaalla quale si rinvia per maggiori informazioni

F.2 TITOLARITA ED ESERCIZIO DEI DIRITTI AMMINISTRATIVI E PATRIMONIALI INERENTI LE
AZIONI PORTATE IN ADESIONE IN PENDENZA DELL OFFERTA

Le AzioniOggetto delDfferta portate in adesione @lfferta saranno trasferite @lfferente alla Data di
Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, alla Data di Pagamento a Esito della Riapertura c
Termini).

Fino alla Data di Pagamento (ovvero, in caso di Riapertura dei Termini, fino alla Data di Pagamento a Esito de
Riapertura dei Termini), glzionisticonserveranno e potranno esercitare i diritti patrimoniali e amministrativi
derivanti dalla titolarita delle Aziwmninclusg pertanto, il dirittodSDUWHFLSDUH D H YRWDUH LC
2024 tuttavia, glAzionistiche abbiano aderito @liferta non potranno trasferitig, tutto o in partele loro

Azioni e, comunque, effettuare atti di disposizione (ivi inclusi pegni o altri gravami o vincoli) aventi a oggetto I
Azioni stesse, afifuori delladesione ad eventuali offerte concorrenti o rilanci ai seasiiabdti 44 del
Regolamento Emittenti. Nel corso del medesimo periodo, non saranno dovuti da @fdeeded| (o dalle
Personelte Agiscono di Concerto) interessi sul CorrispettivOfteia.

F.3 COMUNICAZIONI RELATIVE ALL  ANDAMENTO E Al RISULTATI DELL OFFERTA

Durante il Periodo di Adesione e durareehtuale Riapertura dei Termihitdrmediario Incaricato del
Coordinamento della Raccolta delle Adesioni comunisheliase giornaliera Borsa Italiana, ai sensi
dellarticolo41, comma 2, lettera c), del Regolamento Emittenti, i dati relativi alle adesioni pervenute nella giorna
e alle Azion2 JJHW W R Gdd@plesivaiddnid/ iwrtate in adesiofffalita, nonché la percentuale che

tali quantitativi rappresentano rispatte Azioni Oggetto d€lfferta

Borsa lItaliana provvedera, entro il giorno successivo a tale comunicazione, alla pubblicazione dei dati ste
mediante apposito avviso.

Inoltre, qualora entro la Data di Pagamemt@ro entro la Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei
Terminj | Offerenteo le Persone che Agiscono di Cona@rtpuistio, direttamente e/o indirettamente, ulteriori
Azioni al di fuori defDfferta, IOfferente ne dara comunicazicger@ro la giornata CONSOB e al mercat

sensi delrticolo4l, comma 2, lettera c), del Regolamento Emittenti.
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| risultati provvisori defferta saranno resi noti dafferente entro la sera ddtimo giorno del Periodo di
Adesione e, comunque, entro le7oB9del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura del Periodo
di Adesione, mediante pubblicazione di apposito comunicato stampa.

In occasione della pubblicazione del comunicato sui risultati provvisdifedelh esito del Periodo di

$GHVLRQH R VH GHO FDVR GHOO - H YlofienteD @Hderd Lid®H UW X U D
O-DYYHUDPHQWR PDQFDWR DYYHUDPHQWR RYYHUR OD ULQXQFLD
GHL SUHVXSSRVWL SHU O-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO
SUHVXSSRVWLGIH$FOX2KWBVRLIJBL VHQVL GHOOebhd& iINIirft&® @ Rcquisto FR P P C
nonché i OH PRGDOLWj H OD WHPSLVWLFD GHOO-HYHQWXDOH "HOLV\

| risultati definitivi detDfferta saranninveceresi noti dalDfferente, ai sensi datticolo41, comma 6, del
Regolamento Emittendintro leore7:29del Giorno di Borsa Aperta antecedenizata di Pagamentwediante
pubblicazione del Comunicato sui RisultatDdtelita

In occasione della pubblicaziond @emunicatosui Risultati deDfferta, [Offerente confermera(i)
O-DYYHUDPHQWR PDQFDWR DYYHUDPHQWR RYYHUR OD ULQXQFLD
GHL SUHVXSSRVWL SHU OD 5LDSHUWXUD GHL 7HUPLQL LLL O-t
$FTXLVWR DL WHRQVL GRPPDDUVBIH®R 78) RYYHUR OD VXVVLVWHQ]D
$FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUWLFROR quistg RehEnB comieh@era7i@)leH S H 1
PRGDOLWj H OD WHPSLVWLFD GHOO-HYHQWXDOH '"HOLVWLQJ

Nel caso in cui trovasse applicazione la Riapertura dei Termini:

- i risultati provvisori debfferta aesito della Riapertura dei Termini saranno comunicati al mercato entro
la sera dellltimo giorno del periodo di Riapertura dei Ter(@®imaggi®02, salvo proroghdel
Periodo di Adesiofi@ comunque entro @e 7:29del primo Giorno di Borsa Aperta successivo alla
chiusura della Riapertura dei Teri@8imaggi@02, salvo proroghdel Periodo di Adesionén tale
RFFDVLRQH O:-211HUHQ@\WH HYI®MNUY DIDAHIWNDHWAIL QW WQ D GHL SU
$FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUWLFROR FRPPD GHO 78) RY
GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR ,noftrRiPIi®modaltdd O 7 8)
HOD WHPSLVWLFD GHOO-HYHQWXDOH '"HOLVWLQJ

- i risultatidefinitivicomplessivi debfferta saranno resi noti dafferente, ai sensi daiticolo41, comma
6, del Regolamento Emittenti, entgoore 7:29 debiorno di Borsa Aperta antecedente la Data di
Pagamento a Esito della Riapertura dei Tg&28imaggi@02, salvo proroghgel Periodo di Adesiohe
In tale occasionefOffferente FRQIHUPHUj] R PHQR L ULVXOWiDW LH %H Q WXIDK
VXVVLVWHQ]D GHL SUHVXSSRVWL SHU O-2EEOLJR GL $FTXLVWHF
OD VXVVLVWHQ]D GHL SUHVXSSRVWHOEHD WODW2IFROIRIR GERBFFPRL'
il Diritto di Acquisto QRQFKp LL OH PRGDOLWj H OD WHPSLVWLFD GHO

F.4 MERCATO SUL QUALE E PROMOSSA L OFFERTA

L Offerta é rivolta, indistintamente e a parita di condizioni, a tutti i titolari delle Azioni ed e prdtalissa in
come meglio precisato nei seguemdigrafiF.4.1e F.4.2

F.4.1 [talia

L Offerta e promossa in Itala sensi degdirticolil02 e seguerdel TUF.
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F.4.2 Altri Paesi

L Offerta non é stata e non sara promoassaiffusaQHJOL 6WDWL 8QLW.E. PRrygiisH DERPUHILYR
definite ai sensi dglS. Securities Act deled8@8cessive modificazioni), in Canada, Giappone e Australia nonché

in qualsiasi altrBaesadiverso daktaliain cui taleOfferta non sia consentita in assenza di autorizzazione da
parte delle competenti autorita o altri adempimenti da pa@d HEllUH QW H F R O @ltiWaasLyy D Q W F
utilizzando strumenti di comunicazione o0 commercio nazionale o internazionale degli Altri Paesi (ivi inclusi,
titolo esemplificativo, la rete postale, il fax, il telex, la posta elettronica, il taleknm@t@é attraverso
gualsivoglia struttura di alcuno degli intermediari finanziari degli Altri Paesi, né in alcun.altro modo

Copia del Documento di Offerta, o di parti dello stesso, cosi come copia di qualsiasi successivo documento ¢
| Offerente emettera in relazioneOdlerta, non sono e non dovranno essere @wviét in qualsiasi modo
trasmess o comungue distribajtdirettamente o indirettamente, negli Altri Paesi. Chiunque riceva i suddetti
documenti non dovra distribuirli, inviarli o spedirli (né a mezzo posta né attraverso alcun altro mezzo o strument
di comunicazione o commercio) negli Altri Paesi. Non sasmugate eventuali adesioni @iferta
conseguenti ad attivita di sollecitazione poste in essere in violazione delle limitazioni di cui sopra.

Il Documento di Offerta non costituiseenon potra essere interpretaoale offerta di strumenti finanziari
rivoltaa’U.S. Persgns FRPH GHILQ UW.I$eburitisgsHAQ deld §88tssive modificazionisoggetti

residenti negli Altri Paesi. Nessuno strumento potra essere offerto o compravenduto negli Altri Paesi in assen
di specifica autorizzazigire conformita alle applicabili disposizioni del diritto locale di detti paesi ovvero di
deroga rispetto alle medesime disposizioni.

L adesione dfferta da parte di soggetti residenti in paesi divetsildalbotrebbe essere soggettpeagifici

obblighi o restrizionprevisti da disposizioni di legge o regolamentari. E esclusiva responsabilita dei destinatar
dellOfferta conformarsi a tali norme e, pertanto, prima di ade®fegth, verificarne dsistenza e

| applicabilita, rivolgendosi ai propri consukerdonformandosi alle disposizioni stesse primaddsibne
allOfferta

F.5 DATA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

Il pagamento del Corrispett@iditolari delle Azio@ggetto delDffertaportate in adesione @fferta, a fronte

del contestuale trasferimeriddO O - 2 | Helldl ptapivétal di tali Azioni, salvo prorodglePeriodo di Adesione

sara effettuato il quintiorno diBorsaAperta successivo al termine del Periodo di Adesipeéanto, 15
maggia2024ovvero, in caso di proroga, il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo al termine del Periodo di
Adesione come prorogatd Data di Pagamentou L eventuale nuova Data di Pagamento cosi determinata
sara resa nota dafferente tramite un comunicato pubblicato ai sensrtigilo 36 del Regolamento
Emittenti.

In caso di Riapertura dei Termini, il pagamento del Corrispetativsamente alle Azioni che hanno formato
oggetto di adesione durante la Riapertura dei Termini, salvo proroghe del Periodo di Adesione, avverra il quin
Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura della Riapertura dei Ternilir9 oasiggi®02, salvo

proroga del Periodo di Adesion® Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini

Alla Data diPagamento (ed eventualmente alla Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini)
| Intermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni trasferira le Azioni complessivamen
apportate afDfferta (anche nel corso della eventuale Riapertura dei Termini) su di un conto deposito titoli
intestato alDfferente.
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Non é previsto il pagamento di interessi sul Corrispettivo tra la data di ade$feria alla Data di Pagamento
(ovvero, se applicabile, la Data di Pagamento a Esito della Riapertura dei Termini).

F.6 MODALITA DI PAGAMENTO DEL CORRISPETTIVO

Il pagamento del Corrispettivo sara effettumattenaro Il Corrispettivo sara versato @dferente sul conto

indicato dalintermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni e da questi trasferito agl
Intermediari Incaricathe trasferiranno i fondi agli Intermediari Depagitarlaccredito sui conti dei rispettivi

clienti, in conformita alle istruzioni fornite dagli Aderefifalita.

L ebbligazione debfferente di corrispondere il Corrispettivo ai sendDffetta si intendera adempiuta nel
momento in cui le relative somme siano state trasferite agli Intermediari Incaricati. Resta ad esclusivo carico
soggetti aderenti @lfferta il rischio che gli Intermediari Incarjcegii Intermediari Depositambn provvedano

a trasferire tali somme agli aventi diritto ovvero ne ritardino il trasferimento.

F.7 INDICAZIONE DELLA LEGGE REGOLATRICE DEI CONTRATTI STIPULATI TRA L OFFERENTE E |
POSSESSORI DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DELL EMITTENTE NONCHE DELLA GIURISDIZIONE
COMPETENTE

In relazione aldesione abfferta, la legge regolatrice € la legge italiana e la giurisdizione competente & quells
ordinaria italiana.

F.8 MODALITA E TERMINI DI RESTITUZIONE DELLE AZIONI IN CASO DI INEFFICACIA
DELL OFFERTA E/ O DI RIPARTO

$L VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO 5HIJIRODPHQWR (PLWWHQWL C
DYYHUDPHQWR GHOOH &RQGL]JLRQL GHOO:-2IITHUWD H QHO FDVR LC
DYYHUDWH O-HYHQVWBEXP GH WIDINQ&RD ML NI IR:Z9¢0CG0rad tHBdMAD H Q\
Aperta precedente la Data di Pagamento.

1HO FDVR LQ FXL XQD TXDOVLDVL GHOOH &RQGLJLRQL GHOO-2IIHU
LO VXR GLULWWR GL ULQXQFLD O:21ITHUWD QRQJMW\VER UGHI]Q & &H
HYHQWXDOPHQWH SRUWDWH LQ DGHVLRQH DOO-2IITHUWGomM® UDQQF
di BorsaAperta successivo alla data in cui sara stato compeici@rima voltaGDO O -2IIHUHQWH LO
SHUIHILRQDPHQWR G RO DHNVWRJ @rid errziid tRisponibilita dei rispettivi titolari,

senza addebito di oneri o spese a loro carico.

Inoltre, in caso di mancato perfezionamentddfelita, gli Aderenti non subiranno alcun pregiudizio avuto
riguardo alla Maggiorazione del Voto maturata o in corso di maturazione. In particolare:

0] agli Aderenti che abbiano portato in adesione AZachI HWWR G eh@ @oaddridi deWaD
Maggiorazione del Voto saranno restituite AZand HW W R GadeéhiDe neldddinW Earatteristiche
e contraddistinte dal medesimo codice ISIN e, pertanto, tali Aderenti conserveranno la Maggiorazione
del Voto; e

(i) gli Aderenti che abbiano portato in adesione A2idni HW W R Gist(tt® nellEldidoNSpegial& L
cui allarticolo 7 dello Statuto, ma che non abbiano ancora conseguito la Maggiorazione del Voto,
continueranno a maturare il diritto alla Maggiorazione del Voto senza soluzione di continuita.
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G. MODALITA DI FINANZIAMENTO, GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO E
PROGRAMMI FUTURI DELL OFFERENTE

G.1 MODALITA DI FINANZIAMENTO E GARANZIE DI ESATTO ADEMPIMENTO RELATIVE
ALL OPERAZIONE

G.1.1 Modalita di finanziamento dell Offerta

A integrale copertura del fabbisogno finanziario derivante dagli obblighi di pagamento del Corrispettivo
FRQQHVVL DOO:-2IITHUWD FDOFRODWR LQ LSRWHVL GL DGHVLRQH
2JJHWWR GHOO - 28IBIWWDOHD - TKERGVYR ODVVLPR O-2IITHUHQWH IDUj L
O-2ITHUHQWH VL DYY D Udyity@drivéht) &aS/ersarhebtiLiv €obky ¢hpile in favore di, e/o
DXPHQWL GL FDSLWDOH GL O:2IlHUHQWH FKH VDUDQQR HIITHWWX]|
risorse finanziarie messe a disposizione mediante, o0 altrimenti sostearganuznti in conto capitale da

parte dei propri investitori. Nello specifico, si segnala ciedtaé dequitgaranno apportate per il tramite di

LC Fund sia da parteldiCatterton sia da parte di altri fondi gestinaged or advisedfilatesli L Catterton
Management che, prima della Data di Pagamento, potrebbero investire in LC Fund sottoscrivendo
partecipazionlifnited partnership infelids®&Fund, fermo restando che, anche a seguito di tali invedtimenti,
Catterton manterra la maggioranza delle partecipimigad(partnership intedesS Fund. Alla Data del
Documento di Offertd, Catterton ha impegni di capitalepjtal commitihdatparte dei propri investitori per

circa US5.000.608.850

G.1.2 Garanzia di Esatto Adempimento

$ JDUDQ]LD GHOO-DGHPSLPHQWR GHOO-REEOLJD]OR&#2®LISDJIDPH
*DUDQWH GHOO-(VDWWR $GHPSLPHQWR KD ULODVFLDWR LQ IDYRL
VHQVL G-bisBoHO BWJRODPHQWR (PLWWHQWL FRQ OD TXDOH LO *DUL
2LUUHYRFDELOPHQWH LQFRQGL]LRQDWDPHQWH D JDUDQ]LD GHO
&RUULVSHWWLYR F&RQeQdrevalispBERI Bl I IGHHIGVD , QWHUPHGLDULR ,QFDUL
GHOOD 5DFFROWD GHOOH $GHVLRQL D VHPSOLFH ULFKLHVWD VFL
TXDOH &RUULVSHWWLYR SHU OH $]LRQL 2JJHWWRheGHIGE@s®IHUW I
GHOO-HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD GHL 7HUPLQL ILQR D XQ LPSRUW

G.2 MOTIVAZIONI DELL ©PERAZIONE E PROGRAMMI FUTURI ELABORATI DALL  OFFERENTE
G.2.1 Motivazioni dell Offerta e programmi I X WX U L G H Qéati@il DHUH- QP WH Q W H

1HO FRQWHVWR GL XQ:-DQDOLVL GL PHUFDWR GHO VHWWRUH GHL
basandosi su informazioni pubbliche e sul praposhowdi settore e dbusinegsa perimetro costante,
O-2ITHUHQWH KD YDOXWDWR taQetf dveSi®éhtd d® Gatiértbrigoisapeudlb dellk Q L
TXDOLWj HGHOO-HVSHULHQ]D GHOOD VWUXWW Xthe sRibeQenéthU LD O H
grande qualita dei prodotie della rete internazionalé degozi del Gruppo. Pertanto,Catterton ha
YDOXWDWR SRVLWLYDPHQWH O-RSSRUWXQLWj GL DFTXLVLUH XQ
FRQWHVWR GHOOH SUHYLVLRQL SUHYLVWH GDO 3DWWR 3DUDVRF
governaackitela del proprio investimento (ivi incluso, il diritto di nominare una rappresentanza nel consiglio
GL DPPLQLVWUD]LRQH GL 7RGx¥ QRQFKp GL WDOXQL GLULWWL G

,Q WDOH FRQWHVWR O:2IITHUHQWH KD LQGLYLGXDWR XQ SURJHW
iniziative, il consolidamento del posizionamento dei marchi del Gruppo attraverso un rafforzamento degli
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LQYHVWLPHQWL LQ FRPXQLFD]JLRQH O-RWWLPL]]JDJLRQH GHL FDQC
GL PHUFDWL FKLDYH SHU LO VHWWRUH GHO OXVVR WUD L TXDOL
cheL Catterton possa contribuire a tale crescita, tenuto conto della nat@Qattdrton quale investitore

dotato di esperienza nel settore dei beni di consomsurdfecuseshediante (i) uteandi professionisti in

materia di investimenti e operagi\{ii) una sodi&@ di consulenza dedicata che presta servizi esclusivamente
alle societa in portafoglioldCatterton.

In particolare, i fondi gestith@naged or agvilsdd Catterton Management o da propiffdiatesaccolgono

capitale generalmente da investitori qualificati, tra cui investitori istituzionali e persone fisiche con elevato
patrimonio netto (cdigmewvorth individual 'L VHIJXLWR g ULSRUWDWD O:-LQGLFD]JLRQ
dei nove fondi gestitingnaged or aguvilsedCatterton Management o da propfidiates dei relativiargedi
investimento:

@ Flagship buygtamitel. Catterton)investimenti di ammontare compreso tra USEb@80nilioni in
societa scalabili orientate al consumatoaéel consuiméntto il mondo;

(i) Crescita grow)h investimenti di ammontare compreso tra USD2%0milioni in societa sia
GHOO-$PHULFD GHO 1RUG VLD HXURSHH LQ IDVH GL FUHVFLW

(i) America Latina: investimenti di ammontare compreso tra UBD milioni in societa in fase di
crescita in America Latina;

(iv) Europa: investimenti di ammontare compreso tra Eu80 30ilioni in societa in fase di crescita
QHOO - (XURSD RFFLGHQWDOH

(V) Asia: investimenti di ammontare compreso tra USB@Hilioni in societa in fase di crescita in Asia;

(vi) Renminbi (RMB): investimenti di ammontare compreso-frf@03@ilioni di yen in societa cinesi a
forte crescita;

(vii)  Impact investingestimenti di ammontare compreso tra USB01filioni in societa in fase iniziale e
avanzata di crescita attive nel settore dei beni di consumo e orientate a generare altresi un impatt
sociale e ambientale (odpact investing

(viii)  Credito privato: investimenti effettuati principalmente nel capitale di debito gamintitGocieta
sostenute darivate equity

(ix) Real estaievestimenti in progetti globali a utilizzo misto con attivita di vendita al dettaglio di beni di
lusso

6HEEHQH QRQ HVLVWD DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2IIHUWD
O-2ITHUHQWH H JOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D TXHVW- -XOWLPL
GHOO - (PLWWHQWH VLD X&e 8 peiiseéguitnsriroVdsi Rorogrdrimi Dufwvi Ldi- &réscita e
UDIIRUIDPHQWR GHOO-(PLWWHQWH QHOOD PLVXUD LQ FXL LO 'HO
obiettivi in un contesto di mercato e in una cornice giuridica caratterizzgtyaenilessibilita gestionale e
organizzativa, con tempi di decisione e di esecuzione piu rapidi e beneficiando altresi di una riduzione dei cos
di gestione e di quotazione sul mercato.

6L VHIQDOD LQROWUH FKH DOOD 'DWD GHO 'RFXPHQWR GL 2IIH!
FROODERUD]LRQL H R DFFRUGL F RifilRte$3 HIODDO § ] GRHO@L YWXE &R DR QG RW
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rispettoagli accordi commercigia in essere alla Data del Documento di Offettdivi a (i) una sublocazione

GL GXH ORFDOL W Willidtess HOXOSSR RFRIGVWMH GL OLQRUDQ]D LL OD S
alcuni contenitori di vendita (sfélinsiaonlinediaffiliate HOO -$]LRQLVWD GL OkdpéessD3]D V
siawholesaleH LLL SDUWHFLSD]LPQeofitD XQ-RUJDQL]]D]JLRQH

7TDQWR SUHPHVVR LO 'HOLVWLQJ SRWUj HVVHUH FRQVHJXLWR l
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR YHQJDQR D GHW HIQ&hte H Pe8dddJditAdesioneV R G H
(come eventualmente prorogato in conformita alla normativa applidalide G XUDQWH O-HYHQW XD
dei TerminiH GL DFTXLVWL HYHQWXDOPHQWH HIIHWWXDWL DO GL I
LQGLUHWWDPHQWH GDOO:-2IITHUHQWH H R GDO Ot aBHiovhBti®eH FKH
DSSOLFDELOH XQD SDUWHFLSD]LRQH FRPSOHVVLYD QHOO-(PLWW
VWHVVR RYYHUR TXDORUD LO 'HOLVWLQJ QRQ VLD FRQVHJ
GHOO -DGHP2HFHQWR GH@BTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR

Congiunta LL PHGLDQWH OD )XVLRQH LQ FRQIRUPLWj DJOL LPSHJQL
$IJLVFRQR GL &RQFHUWR QHOO:-$FFRU G R MiKdbaBZa Rréviaapp@azidd& HJ Q R
GHOOD )XVLRQH GD SDUWH GHL FRPSHWHQWL RUJDQL VRFLDOL G

$00D OXFH GL TXDQWR SUHFHGH JOL $]LRQLVWL GL ODJJLRUDQC
FRQFRUGDWR FKH TXDORUD LO '"HOLVWLQJ QRQ IRVVH UDJJLXQW
eventuale proroga ai sensi della nivenapplicabile o Riapertura dei Termini, il Delisting sara perseguito
mediante la Fusione, previa approvazione dei competenti organi sociali, con la conseguenza che i titolari c
$]JLRQL GHOO - (PLWWHQWH FKH QRQ SRUWLMOWRL G HIOECHY LRQMW D GO
detenute o che non esercitino il diritto di recesso riconosciuto per legge agli stessi diverrebbero, per effettc
della Fusione, titolari di strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato regolamentato, con conseguente
difficolta di liquidare in futuro il proprio investimento e, inoltre, non saranno parte del Patto Parasociale (e,
SHUWDQWR QRQ VDUDQQR ORUR ULFRQRVFLXWL L GLULWWL LYL
GHOO:,PSHIQR GHORUP|Q R LMNDS$HAIRQLVWL GL ODJIJLRUDQI]D O-21I
VL VRQR LPSHJQDWL D YRWDUH LQ IDYRUH GHOOD )XVLRQH 6L VH
la partecipazione detenuta in aggregato dagli Azionisti di &g Q]D O -$]JLRQLVWD GL OLQR!
VDUj WDOH GD DVVLFXUDUH D TXHVW -XOWLPL GL HVSULPHUH QHO
numero di voti sufficiente ad approvare la Fusione (considerato qelweuitdeliberativo, N unica
convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale con diritto di voto rappresentato in tale assemblea).

,O YDORUH GL OLTXLGD]LRQH GHOOH $]LRQL GD FRUULVSRQGHUVL
HYHQWXDOPHQWH HVHUFLWDWR D VHIXLWR GHOO-DSSURYD]LRQI
GHOO - (PLWWH QWdih afibndtjceSdeilptezi @i Ohusura delle Azioni registrati su Euronext Milan
QHL PHVL FKH SUHFHGRQR OD GDWD GL SXEEOLFD]JLRQH GHOO-I
GHOO - (PLWWHQWH FKLDPDWD DG DSSURYDUH OD )XVLRQH

7TDQWR SUHPHVVR DWWUDYHUVR O:-2IIHUWD O:2IIHUHQWH KD
O-RSSRUWXQLWj GL OLTXLGDUH LO SURSULR LQYHVWLPHQWR LQ
rispetto a quelle che il mercato offrivaldi@ di Annuncio; infatti, il Corrispettivo incorpora un premio pari

al 31,25% rispetto alla media aritmetica ponderata dei prezzi ufficiali registrati dalle Azioni nel mese precedent
la Data di Riferimento (inclusa) (per maggiori informazioni in edguiganio sugli altri periodi di riferimento,

si rinvia alla Sezione E, Paragiaio? del Documento di Offerta).
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G.2.2 [nvestimenti futuri e fonti di finanziamento

Alla Data del Documento di Offertargano amministrativaellOfferente non ha preso alcuna decisione
merito a investimenti giarticolare importanza e/o ulterjaispetto a quelli generalmente richiesti per la
gestione operativa delle attivita nel settore industrialeEmitiéhte stesso opera

G.2.3 Fusione
Nel caso in cui

® i presupposti per Delistingnon VL YHULILFKLQR D HVLWR GHO 3HULRGR G
prorogaGHO 3HULRGR GL $GHVLRQH R O-HYBG@WWDQMW B L @S HPWWW/X\W
qguotato su Euronext Milah,O '"HOLVWLQJ VDUj FRQVHJXLWR BH&BRDQWH O
Paragraf©.2.3.};

(i) LO 'HOLVWLQJ VLD FRQVHJIJXLWR VHQ]D O-HVHFX]LRQH GHOOD
GL ODJJLRUDQ]D H O-2IlHUHQWH VL VRQR LPSHJQDWL D HVHL
TXDOLWj GL $]JLRQLVWL G HO&hdoPd Yewrel @aNaH relatival delib@razioKe/
QHOO-DVVHPEOHD GHJOL $JLRQLVWL GHOO:-(PLWWHQWH H D
la Fusione Inversa, entro la tempistica che verra condpadgliaAzionisti di Maggioranza e
O -2 Ehi¢U

G.2.3.1Fusione in assenza di Delisting

Nelcaso in cui i presupposti pédlistingnon VL YHULILFKLQR D HVLWR GHO 3HULRGR (
prorogaGHO 3HULRGR GL $GHVLRQH R O-HYBE@WWDQM B L @S HW W/ XVHQ @/t
su Euronext MilanL,O "HOLVWLQJ VDUj FRQVHIJXLWR PHGLDQWH O-HVHFX]L

6L ULFRUGD FKH LQ WDOH VFHQDULR DL VHQVL GHOO:-$FFRUGR
$ILRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D H O-211
presupposti per il DelistingaestBdHO 3HULRGR GL $GHYV pR@QgddellP&iod»XiNADesbnel Y HQ W
R O-HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD GHL 7THUPLQL D HVHUFLWDUH L SU
YRWDQGR D IDYRUH GHOOD U H®@HMW GHD O3 HBILRMUNMWR QGHQE (P LW
ragionevolmente possibile per effettuare la Fusione nonché a fare quanto ragionevolmente posshile affinché
VXERUGLQDWDPHQWH DOO-DSSURYD]JLRQH GHOOD GRIiBIMRIHQWD]L|
DPPLQLVWUD]LRQHOGHOWH PELOMW HRYWUWHD RU GL QD U L DcodvbcatalpeD ]LRQL
GHOLEHUDUH LQ PHULWR DOO:-DSSURYD]JLRQH GHOOD )XVLRQH [
(come eventualmente praabgin conformita alla normativa applicabilepncluda entro il 31 maggio 2024,
RSSXUH \ HQWUR OD GDWD FKH VDUj FRQFRUGDWD GDJOL $]LRQL
18 mesi dalla data di chiusura del Periodo di Adesione), qualora il Periodo di(¢alesi@wentualmente
prorogato in conformita alla normativa applicabitncluda successivamente al 31 maggio 2024.

Pertanto, dal momento che il Periodo di Adesione si conclider® 2024 (B, dunque, entro il 31 maggio
2024)salvo proroghe del Periodo di Adesione in conformita alla normativa applipabiede che, in caso

di approvazione della documentazione relativa alla Fusione da parte del consiglio di amministrazione
GHOO-(PLWWHQWH O-DVVHPEOHD VWUDRUGLQDULD GHJOL D]LRQ
D O O - D S S UdRay Ru$ioreeRtroGl 30 giugno 2&RRPH VRSUD LQGLFDWR VHPSUH D
4XDGUR H GHOO:,PSHJQR GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D JOL $]
OLQRUDQ]D VL VRQR LPSHJQDWL D YRWDUH D IDYRUH GH®OD )XV
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VHIQDOD FKH VXFFHVVLYDPHQWH DOOD FRQFOXVLRQH GHOO-2I
$JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O:$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D H O-21
HVSULPHUH QHOO -DVVHPEQRQ LWWULDRHGQ IPUWIWVBREWH XQ QXPHUF
la Fusione (considerato cheubrurdeliberativo, in unica convocazione, necessario € pari ai 2/3 del capitale
con diritto di voto rappresentato in tale assemblea che dovra essetalpaenain quintodel capitale
VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH

6L UDSSUHVHQWD VLQ G-RUD FKH

0] JOL $]LRQLVWL GHOO - (PLWWHQWH FKH QRQ DEELDQR FRQFRU
VDUHEEHUR OHJLWWLPDWL D HVHUFLW D ytinqui@elzbdite tiWléR GL U
in quanto 2 per effetto del concambio della Fusidngceverebbero partecipazioni della societa
incorporante non quotate su alcun mercato regolamentato;

(i) LO YDORUH GL OLTXLGD]JLRQH GHOOH $]JLRQL RIJIJHWWR GL UH
ter comma 3, del codice civile, facendo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura delle
$JLRQL QHL VHL PHVL FKH SUHFHGRQR OD SXEEOLFD]JLRQ
FKLDPDWD D GHOLEHUDUH LQsPHULWR DOO-DSSURYD]JLRQH Gt

(i) il valore di liguidazione delle Azioni, come sopra determinato, potrebbe differire, anche in misura
significativa, dal Corrispettivo; e

(iv) JOL $JLRQLVWL GHOO - (PLWWHQWH FKH GHFLGHVVHUR GL QRC
strumenti finanziari non negoziati in alcun mercato, con conseguente difficolta di liquidare in futuro il
proprio investimento.

6L VHIQDOD DOWUHVuU FKH DL VHQVL GHOO -{EFRdBRISH ideGU R % L
$]JLRQL GHOO-(PLWWHQWH ULVSHWWR DOOH TXDOL JOL DJLRQLVYV
GDOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D GRYHVVHUR HVHUFLWDUH LO Gl
Fusionee 6l HUWH LQ RSJLRQH DJOL $]L RGuatstieVCodice GileQ VL GHOO -DUWLF

Si precisa altresi che, ai sensi del Regolamento Parti Correlate e della Procedura OPC, la Fusione
gualificherebbe come una operazione con parti correlate e sarebbe pertanto soggetta atiaatliseiplina
Regolamento Parti Correlate e alla Procedura OPC

Si ricorda inoltre che, nel caso in cui i presupposti per il Delisting non si verifichino a esito del Periodo di
$GHVLRQH LQF QrrvgaGH-® YSHQWROGRHGL $GHVLRQH R O-HYHQWXDOH
GHOO-2ITHUWD SRWUHEEH FRPXQTXH YHULILFDUVL XQD VFDUVLW|
GHOOH QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]LRQL eftbd @i€pofre LaVsbpepsoht dhlledo R U\
QHJR]LD]JLRQL GHOOH $]JLRQL GHOO - (PUWWHROWH H R EAPADLV\GHQ
GL %RUVD LQ WDO FDVR O-2IIHUHQWH GLFKLDUD OD SURSULD L
DVVLFXUDUH LO UHJRODUH VYROJLPHQWR GHOOH QHJR]LD]JLRQL G

6L VHIQDOD LQILQH FKH DL VHQVL GHOO-$FFRUGR 4XDGUR H GH
impegnata a far si ch€ Fund DFTXLVWL WXWWH OH $]LRQL GHOO: - (PLWWHQW
Fusione, tutte le azioni Bid@adspetto alle quali gli azionisti della Societa (diversi dagli Azionisti di Maggioranza

H GDOO-$]LRQLVWD GL O0LQRU DQdiDecesdR ¥ui fgssetdEyittnati peFafféttd delth L O
JXVLRQH H RITHUWH LQ RS]LR Qddlo2d3Hjuatie RQYic&/Gwlle.DL VHQVL GHOO-
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G.2.3.2Fusione Inversasuccessiva al Delisting

4XDORUD O:-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW Hvebiss©® tbmpldddivamente & KH ¢
detenereé SHU HITHWWR G H O (ddrdnte HReLidRIQdi Ade3iGneZXbhit @wsbualmente prorogato

in conformita alla normativa applicaleR GXUDQWH O-HYHQWXDO & dbadqussil UW X U L
HYHQWXDOPHQWH HIITHWWXDWL DO GL IXRUL GHOO:2IIHUWD PHGH
dalle Persone che Agiscono di Concerto in conformita alla normativa apflicapégecipazione superiore

DO GHO FDSLWDOH GHOO:(PLWWHQWH H SHUWWDWR/BHIO® 'BGHWY
GHEEGOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO-DUWLFROR eloiFRRPPD
TXDOVLDVL DOWUR FDVR LQ FXL LO '"HOLVWLQJ VLD FRQVHJIXLWR
4XDGUR H GHOO:,PSHJQR GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D JOL $]
O-2ITHUHQWH VL avee&drare, PaEhes@ DWBIdCo, i propri diritti in qualita di Azionisti
GHOO - (PLWWHQWH LYL LQFOXVR YRWDQGR D IDYRUH GHOOD I
GHOO-(PLWWHQWH H D IDUH TXDQWR UDJLR Q HséRa® k@wpistiGaR VV LE
FKH YHUUj] FRQFRUGDWD WUD JOL $]LRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D H O

,Q WDO FDVR VL UDSSUHVHQWD VLQ G-RUD FKH

0] JOL $]LRQLVWL GHOO:-(PLWWHQWH FKH D VLDQR ULPDVWL $
TXDQWR QRQ KDQQR SRUWDWR LQ DGHVLRQH DOO:-2IIHUWD O
non ha raggiuntaunitamente alle Persone cheségio di Concertéuna partecipazione almeno pari
DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(PLWWHQWH WDOH GD |
non abbiano concorso alla deliberazione di approvazione della Fusione Inversa e alle conseguent
modifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere nello statuto sociale della Societa il contenutc
del Patto Parasocia, DUHEEHUR OHJLWWLPDWL D HVHUFLWDUH LO GL
comma 1, lett. g) del Codice Civile;

(ii) LO YDORUH GL OLTXLGD]JLRQH GHOOH $]JLRQL RIJJHWWR GL UH
ter FRPPD GHO &RGLFH &LYLOH WHQXWR FRQWR GHOOD FRC
SURVSHWWLYH UHGGLWXDOL QRQFKp GEIOO-HYHQWXDOH YDO

(i) il valore di liguidazione delle Azioni, come sopra determinato, potrebbe differire, anche in misura
significativa, dal Corrispettivo (potendo lo stesso anche essere inferiore al Corrispettivo).

G.2.4 Modifiche previste nella composizione degli organi sociali
Modlifiche previste nella composizione degli organi sociapirima del Delisting

$L VHQVL GHOO : -$PFE RKRIDGBVAXIOGBNWR O-LPSHIQR QHL FRASYdBIE@WL GL
2024chiamata a deliberareV U D OXDOWIBSREURYD]JLRQH GHO ELODQFLR GL HVHU!
nomina del nuovo consiglio di amministrazione:

(1) la proposta di nominare un consiglio di amministrazione composto da 9 amministratori e fissare la
GXUDWD GHO UHODWLYR PDQGDWR LQ XQ HVHUFL]LR RVVLD
$JLRQLVWL GHOO - (PLWWHQW H BHLCH B/l CHQYFORHEG H HVIH UR LG DRF R
2024; e

(ii) una lista per la nomina del consiglio di amministrazione composta da 9 candidati, di cui (a) 6 candidati
designati da DIVI (di cui almeno uno appartenente al genere meno rappresentato); e (b) 3 candidati
designati da BidCo (tutti appartenenti al genere rappresentato e in possesso dei requisiti di
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indipendenza previsti dal TUF e dal Codice di Corporate Governance) i quali saranno collocati
DOO-LQWHUQR GHOOD OLVWD LQ SRVL]LRQH GLYHUVD GDOO X

*OL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D KDQQR DOWUHVU DVVXQWR QHL |
proposte di cui al precedente punto (i) e della lista di cui al precedente punto (ii).

%LG&R KD DVVXQWR QHL FRQIURQWL GHJOL $]JLRQLVWL GL 0DJJ
affinché i 3 amministratori designati da BidCo e inseriti nella lista presentata da DIVI si dimettano dalla carica
in caso di mancato perfezionamentb@O -2 I IHUW D

,Q DIJILXQWD O:-$FFRUGR 4XDGUR SUHYHGH FKH VXERUGLQDWDPI
di entrata in vigore del Patto Parasociale (ossia al Delisting), troveranno applicazione le seguenti previsioni i
materia di composizione e nondeaconsiglio di amministrazione e del collegio sindacale della Societa.

Consiglio di amministra@dane/ R G - V

/-$FFRUGR 4 XD G UlRor&idlia ¥i dnntihistdézibrie della Societa sara composto da 9 amministratori,

di cui: (i) almeno 5 amministratori designati da DIVI (di cui uno appartenente al genere meno rappresentato),
WUD FXL LO SUHVLGHQWH H O:DPPL QibistiatdsiDdésignati daG BIdThl JtixtW R & ( -
appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF e al Codi
di Corporate Governance). A tal fine, qualora sia necessario nominare un nuovo consiglio di ameministrazio
GHOOD 6RFLHWj D VHIXLWR GHOOD FHVVD]J]LRQH SHU TXDOVLYRJ
saranominat HFRQGR TXDQWR SUHYLVWR GDOO-$FFRUGR 4XDGUR

0] DIVI sottoporra alla relativa assemblea deinisti della Societa: (a) la proposta di nominare un
consiglio di amministrazione composto da 9 amministratori e fissare la durata del relativo mandato in
3 esercizi; e (b) una lista per la nomina del consiglio di amministrazione composta dad candidati,
(X) 6 candidati designati da DIVI (di cui alm@mmappartenente al genere meno rappresentafo); e (
3 candidati designati da BidCo (tutti appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso de
requisiti di indipendenza di cui al TUF e al Codice di Corporate Governance) i quali saranno collocati
DOO-LQWHUQR GHOOD OLVWD LQ SRVL]JLRQH GLYHUVD GDOO X

(ii) le Parti voteranno in assemblea a favore delle proposte di cui alla precedente lettera (a) e della lista
cui alla precedente lettera (b).

Nel caso in cui un amministratore della Societa nominato su designazione di DIVI o di BidCo cessi, per qualsias
motivo, anticipatamente dalla carica, DIVI e BidCo faranno si che gli amministratori dagli stessi rispettivamente
designatifi) nominino per cooptaziongai sensi dediricolo 2386del codice civilronché in conformita allo

Satuto, alla legge applicabile e al Codice di Corporate Goveérqaaleenuovo amministratore il candidato

FKH VDUj LQGLFDWR GDO VRFL Rore ¢essaibYeHily ttGpdnganb@la ika @sserhridkeh Q L
XWLOH OD FRQIHUPD GHOO-DPPLQLVWUDWRUH FRRSWDWR DL VHQ
O.-LPSHJQR D YRWDUH LQ DVVHPEOHD D IDYRUH GHOOH SURSRVWH

&ROOHJLR VLQGDFDOH GL 7RGV

Il collegio sindacale della Societa sara composto da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti, di cui: (i) almeno
sindaco effettivo designato da DIVI; (i) 1 sindaco effettivo designato da BidCo; e (iii) almeno 1 sindaco
supplente designato da DIVI.
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A tal fine, qualora sia necessario hominare un nuovo collegio sindacale della Societa a seguito della cessazic
SHU TXDOVLYRJOLD UDJLRQH GHOO:-RUJDQR dGANN&RIQW DIRIOOR GH
sottoporra alla relativa assemblea degli azionisti della Societa una lista per la nomina del collegio sindac:
composta da 3 candidati designati da DIVI (di cui 2 sindaci effatiiginelaco supplente) e 2 candidati
designati da BidCo (di eui sindaco effettivo en sindaco supplenté}esta inteso clua candidato sindaco
designato da DIVI come sindaco effettivocandidato designato da DIVI come sindaco supplamntie e
FDQGLGDWR GHVLJQDWR GD %LG&R FRPH VLQGDFR HIITHWWLYR VD
dallultima; (ii) lgoarti voteranno in assemblea a favore della lista di cui al precedente punto (i).

Nel caso in cui un sindaco della Societa nominato su designazione di DIVI o di BidCo cessi, per qualsiasi motivc
DQWLFLSDWDPHQWH GDOOD FDULFD ',9, H %LG&R YRWHUDQQR QH
sindacale a favore dellamiioa quale nuovo sindaco del candidato che sara indicato dal socio che aveva
designato il sindaco cessato, in conformita allo statuto, alla legge applicabile e al Codice di Corporate
Governance.

Inoltre, si segnala cilePatto Parasociale include talune previsioni in merigpadimantsd Emittente a
seguito del Delisting e, in particqlareegnala quanto segue.

Modlifiche previste nella composizione degli organi sociali ai sensi del Patto Parasociale
successivamente al Delisting

&RQVLIOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GL 7RGV

[-(PLWWHQWH VDU DPPLQLVWUDWR GD XQ FRQVLJOLR GL DPPLQL
FRPSRQHQWL VDUDQQR GHVLJQDWL GD ',9, LL FRPSRQHQWL VD
VDUj GHVLJQDWR GDOD $]ULRQILWVWDLED QHQWHDRRPSRQHQWH VDUj C
UHVWDQGR FKH OD FRPSRVL]LRQH GHO SULPR FRQVLJOLR GL DP
allegata al Patto Parasociale che sara sottoscritto dilpeiéaionameatdelDelisting.

,O SUHVLGHQWH H LO YLFHSUHVLGHQWH GHO FRQVLJOLR GL DPPLC
designati da DIVI.

&ROOHJLR VLQGDFDOH GL 7RG -V

,O FROOHJLR VLQGDFDOH GL 7RG:-V VDUj FRPSRVWR GD VLQGDFL
','9, DYUj LO GLULWWR GL GHVLJQDUH VLQGDFL HITHWWLYL H X
designare un sindaco dffet e un sindaco supplente.

,O SUHVLGHQWH GHO FROOHJLR VLQGDFDOH GL 7RG:-V VDUj QRPLC

Per maggiori informazioni in meritofatordoQuadroe al Patto Parasocjaerinvia alla Sezione H, Paragrafo

H.2, del Documento di Offerta, e alle informazioni essenziali pubblicate, ai sensi e per glieefietiodell

122 TUF e deghrticoli129 e 130 del Regolamento Emittenti, sulirdéonatellEmittente, aindirizzo
www.todsgroup.curil | LGd@HhahtRatti Parasogiali H DFFOXVH DO 'R BukppeQdwdd.2GL 211HU

G.2.5 Modifiche dello statuto sociale

Alla Data del Documento di Offert&@fferente non ha individuato alcuna specifica modifica 0 cambiamento
da apportarello Statutgrima del Delisting
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Tuttavia, ssegnalahe DL VHQVL GHOO: -$FFRUGR 4XDGUR QHO FDVR LQ FXL
della Fusione, appena possibile a seguito del Delisting, e salvo diverso accordo tra gli Azionisti di Maggioran:z
H O-2ITHUHQWH TXHVWL VavaM&delR nddisdd de)ldMatutdafinehd ID stdssdrifletta,

nella misura massima consentita dalla legge, le disposizioni del Patto Parasociale.

Qualora, invece, il Delisting sia conseguito per effetto della Fusione, (i) le modifiche necessarie per riflettere
nella misura massima consentita dalla legge, le disposizioni del Patto Parasociale saranno apportate allo Stat
della societa risultantalld Fusione (ossia BidCo) e che sara accluso al relativo progetto di fusldde; e (ii)
Fundvotera2 QHOO-DPELWR GHOO-DVVHPEOHD GL %in@&8Rr deHanw&ificdV D D G
dello Statuto di cui al precedente punto (i)

Inoltre, si segnala cleeseguito dédelisting sara necessario provvedere ad apportare determinate modifiche
al fine di adattare lo Statuto a quello di una societa con azioni non ammesse alle negoziazionglauronext

Per maggiori informazioni in meritofatordo Quadre al Patto Parasocjaerinvia alla Sezione H, Paragrafo

H.2, del Documento di Offerta, e alle informazioni essenziali pubblicate, ai sensi e per glieefietiodell

122 TUF e degli articoli 129 e 130 del Regolamento Emittenti, sutesitatiellEmittente, aindirizzo
www.todsgroup.cui | LGd@hahtBatti Parasogiali H DFFOXVH DO 'R BukppeQdwdd.2GL 211 HU

G.3 RICOSTITUZIONE DEL FLOTTANTE

4XDORUD O-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW Hvebiss©® tbmpldddivamente & KH ¢
detenere SHU HITHWWR G H O Qdiirdn® HReLiRIQAdd3ian® c@hé idudiiBImente prorogato

LQ FRQIRUPLWj DOOD QRUPDWLYD DSSOLFDELOH eddRacGusttDQWH
HYHQWXDOPHQWH HIITHWWXDWL DO GL IXRUL GHOO-2IIHUWD PHGH
dalle Persone che Agiscono di Concerto in conformita alla normativa aphlicalpfetecipazioaggregata
VXSHULRUH DO PD LQIHULRUH DO GHO FDSLWDOH VRFLDOH
ricostituira un flottante suffickenad assicurare il regolare andamento delle negoziazioni delle Azioni

$L ILQL GHO FDOFROR GHOOD VRJOLD SUHYLVWD GDOO -DUWLFROF
GDOO-(PLWWHQWH VDUDQQR FRPSXWDWH QHOOD SDUWHFLSD]LRQ
Agiscono di Concerto (humeratokkHQ]D HVVHUH GHGRWWH GDO FDSLWDOH VRFL

Conseguentement®fferenteadempiera abbbligo di Acquisto ai sensi deticolo108, comma 2, del TUF

/-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO:-DUWLFROR FRPPD
FRUULVSHWWLYR SHU $]LRQH GD GHWHUPLQDUVL DL VHQVL GHOO

L Offerente indichera n€lomunicato sui Risultati defferta 2 che sara pubblicato, a cura@étrente, ai
sensi delrticolo41, comma 6, del Regolamento Emittesé si sono verificati i presupposti gbligo di
Acquistg ai sensi dedirticolo108, comma 2, del TUF. In tal caso, il Comunicato sui Risuli@ffetedl
conterra indicazioni circa: (i) il quantitativo delle A2dni HW W R  Griesdiae-(8iblikl {8/iibl di numero
di Azioni sia in valore percentuale rapportatataifocapitale sociale dehnittente); (ii) le modalita e i termini
con cui Dfferente adempiera @lbbligo di Acquistoai sensi dedirticolo108, comma 2, del TUF; e (iii) le
modalita e la tempistica Bellisting

6L SUHFLVD FKH D VHJXLWR GHO YHULILFDUVL GHL SUHVXSSRVWL
2, del TUF, Borsa ltaliarsaDL VHQVL GHOO-DUWLFROR PRispBria lare@dde®D 5HJIR
delle azioni dalla quoiaze e dalle negoziazioni su Euronext Milan a decorrere dal primo Giorno di Borsa
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$SHUWD VXFFHVVLYR DOOD GDWD GL SDIJDPHQWR GHO FRUULVSH)
$FTXLVWR DL VHQVL GHOO -DUWLFROR FRPPD GHO 78)

SHUWDQWR D VHIXLWR GHOO-DGHPSLPHQWR GHOO-2EEOLJR GL $I
Azioni saranno revocate dalla quotazione e dalle negoziazZiomrsxt MilanH JOL D]JLRQLVWL GHO
FKH DYUDQQR GHFLVR GL QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH OH ORUR
DFTXLVWDUOH DL VHQVL GHOO-DUWLFROR FRPPD GHO 78) VI
alun mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di liguifildveo il proprio investimento.

4XDORUD O:-2ITHUHQWH FRQJLXQWDPHQW Hvebiss©® tbmpldddivamente & KH ¢
detenere2 SHU HIITHWWR GHOOHGLGIHVIDRQY/IWD CHY-RQWXWOPHQWH HITHW!
PHGHVLPD GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH GDOO:-21IHUH
conformita alla normativa applicabilerante il Periodo di Adesione come eventualmente prorogato in
FRQIRUPLWj DOOD QRUPDWLYD DSSOLFDELOH nbndRé GeKddBadalled O -H'Y
SURFHGXUD SHU DGHPSLHUH DOO-2EEOLJR GL $FTXLVWM DL VH
partecipazionaggregatalmeno parial GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(RAWWHQV
propria intenzione di avvalersideitto di Acquisto.

Ai fini del calcolo della soglia prevista dagli articoli 108, comma 1, e 111 del TUF, le Azioni eventualmente
GHWHQXWH GDOO:-(PLWWHQWH VDUDQQR FRPSXWDWH QHOOD SDL
Persone che Agiscono di Concerto (nb®fRUH VHQ]D HVVHUH GHGRWWH GDO F
(denominatore).

L Offerente, ove ne ricorrano le condizioni, esercitando il Diritto di Acquisto, adempira @lvtesjcatli
Acquistoai sensi dearticolo108, comma 1, TUF, nei confronti degli azionistedettente che ne abbiano
fatto richiesta, dando pertanto cakoProcedura Congiunta.

Il Diritto di Acquisto sara esercitato secondo termini e modalita che saranno concordati con Borsa ltaliana e
CONSOB non appena possibile, depositando il controvalore complessivo del prezzo di acquisto per le
rimanenti Azioni.

,O FRUULVSHWWLYR GRYXWR SHU OH $]LRQL 2JJHWWR GHOO:21IHU
HODGHPSLPHQWR GHOO-2EEOLJR GL $FTXLVWR DL VHQVL GHOO:LC
GHOO-DUWLFRORGHOFR®PERM ULFKLDPDWR GDOO-DUWLFROR

L Offerente rendera noto, in una specifica sezione del Comunicato sui RigDffatitdgill verificarsi o meno

dei presupposti peesercizio del Diritto di Acquisto. In caso positivo, in tale sede saranno altresi fornite
indicazioni circa: (i) il quantitativo delle Az®diJ HW W R Gresi@e -(fhlteHrinigiB di numero di azioni

sia di valore percentuale rapportatimtailo capitale sociale); (ii) le modalita e i termini co®ffeidnte
esercitera Diritto di Acquisto e adempira contestualmen@bdlligo di Acquistoai sensi dedirticolo108,

comma 1, del TUF, dando corso alla Procedura Congiunta; e (iii) le modalita e la terDiksibagdel

Ai sensi delrticolo2.5.1, comma 6, del Regolamento di Borsa, nel caso di esercizio del Diritto di Acquisto,
Borsa Italiana disporra la sospendi@afia quotazione e dalle negoziazimil Delisting tenendo conto dei
tempi previsti perdsercizio del Diritto di Acquisto.

Infine, in caso dbelisting si segnala che i titolari delle Azioni che non abbiano ad@ftertl saranno
titolari di strumenti finanziari ngootatiin alcun mercato regolamentato, con conseguenti difficolta di liquidare
in futuro il proprio investimento.

113



7RG-V 6 S $ Documento di Offerta

H. EVENTUALIACCORDI E OPERAZIONITRAL OFFERENTEEL EMITTENTE O GLI
AZIONISTI RILEVANTI O | COMPONENTI DEGLI ORGANI DI
AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO DEL MEDESIMO EMITTENTE

H.1 DESCRIZIONE DEGLI ACCORDI E OPERAZIONI  FINANZIARIE E / O COMMERCIALI CHE SIANO
STATI DELIBERATIE / O ESEGUITI, NEI DODICI MESIANTECEDENTILA DATA DEL DOCUMENTO
DI OFFERTA, CHE POSSANO AVERE O ABBIANO AVUTO EFFETTI SIGNIFICATIVI SULL ~ ATTIVITA
DELL OFFERENTE E / O DELL EMITTENTE

Fatto salvo quanto rappresentato nel Documento di Offerta, non vi sono accordi od operazioni finanziarie e/o
commerciali che siano stati conclusi, eseguiti o delibeftfdararntee le Persone che Agiscono di Concerto

e |[Emittente o gli azionisti rilevanti o i componenti degli organi di amministrazione e conkolittelei,

nei dodici mesi antecedenti la Data del Documento di Offerta, che possano avere o abbiano avuto effetti
significativi sulittivita delDfferente e/o delEmittente.

H.2 ACCORDI CONCERNENTI L ESERCIZIO DEL DIRITTO DI VOTO , OVVERO IL TRASFERIMENTO
DELLE AZIONI E / O DI ALTRI STRUMENTI FINANZIARI

Alla Data del Documento di Offerta non vi sono accordOffe@dente, le Persone che Agiscono di Concerto
e gli altriAzionisti(ovvero i suoi amministratori o sindaci) concernenti il diritto di voto, ovvero il trasferimento
delle azioni deimittente a eccezione di quanto di seguito indicato

H.2.1 AccordoQuadro

$00D 'DWD GL $QQXQFLR 'LHJR 'HOOD 9DOOH $QGUHD 'HOOD 9DOC
O-$FFRUGR 4XDGURIntBrlai¥y HQVL GHO TXDOH

(1) O-2ITHUHQWH VL q LPSHIQDWR D SURPXRYHUH O-2IITHUWD ILQEL

(ii) "9 & VL q LPSHJQDWD D SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-2IIHU
GHO 3HULRGR GL $GHVLRQH OD 3DUWHFLSD]JLRQH "9 &RQIHU

(iii) ',9, VL q LPSHJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO: 2Vt H VLC
eventuali procedure sklbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a non portare
in adesioned OO0 -2IITHUWD Q $]JLRQL GD HVVD GHWHQXWH U
VRFLDOH GHOO - (PLWWHQWH H GHO GHL GLULWWL GL Y
(costituenti la Partecipazione DIVI)

(iv) "9 & VL q LPSHJQDWD QHL FRQIURQWL GHOO(2 lintudedHQ WH V|
eventuali procedure sklbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del, BUF)
nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a non portare
LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $]LRQL GD HVVD GHWHQX
GHOO-(PLWWHQWH H GH O effetto delld MaggiothrivviéXieloc L YRWR SHU

(v) 'LHJR 'HOOD 9DOOH VL q LPSHIJQDWR QHL FRQIURQWL GHOO-
incluse le eventuali procedurealbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del
TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi e/o costituire vincoli su, e a
QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO-2IIHUWD Q $]LRQL GL

114



7RG-V 6 S $ Documento di Offerta

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(x)

FDSLWDOH VRFLDOH GHOO-(PLWWHQWH H GHOOR GHL GLU
(costituenti la Partecipazione Diego Della Valle)

$QGUHD 'HOOD 9DOOH VL q LPSHIJQDWR QHL FRQIURIG@GWL GHO
incluse le eventuali procedureadbute/o squeeze dutui rispettivamente agli articoli 108 e 111 del

TUF), a nonvenderetrasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi, e a non portare in adesione
DOO:-2IITHUWD Q $]JLRQL GD HVVR GHWHQXWH UDSSUH
GHOO-(PLWWHQWH H GHOOR GHL Gibheld&VWio;GL YRWR SHU

'y9, KD DVVXQWR O-:LP S Hs3€RleB 202R kWaRpBRddth ¢ nbndnare un consiglio
di amministrazione composto da 9 (hove) amministratori e fissare la durata del relativo mandato in 1
XQR HVHUFL]JLR RVVLD VLQR DOO-DSSURYD]JLRQH deID SDUW
ELODQFLR GL HVHUFL]LR GHOOD 6RFLHWj SHU O-HVHUFL]JLR G
nomina del consiglio di amministrazione composta da 9 (nove) candidati, di cui (a) 6 (dei) candidat
individuati da DIVI (di cui almeno 1 (uno) appartenente al genere meno rappresentato); e (b) 3 (tre)
candidati designati da BidCo (tutti appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso dei requisi
di indipendenza previsti dal TUF e dal CodiCemporate Governahc& XDOL VDUDQQR FROOF
GHOOD OLVWD LQ SRVL]J]LRQH GLYHUVD GDOO-XOWLPD

JOL $]LRQLVWL GL ODJIJLRUDQ]D KDQQR DVVXQWR O-LPSHJQI
precedente punto (vii)(X) e della lista di cui al precedente punto (vii)(y);

gli Azionisti di Maggioranza si sono impegnati a non proporre € non votare a favore di alcuna
distribuzione o pagamento di dividendi ordinari o straordinari o riserve fino al 31 dicembre 2024
(incluso);

JOL $]LRQLVWL GL ODJJLRUDQID H O-2IITHUHQWH VL VRQR LPS
SHU LO '"HOLVWLQJ D HVLWR GHO 3 hdiogaBRPeEddofiGCAdSSsIoRe@H L QF
O-HYHQWXDOH 5LDSHUWXUD GHL 7HUPLQL D HVHUFLWDUH L
LQFOXVR YRWDQGR D IDYRUH GHOOD UHODWLYD GHOLEHUD]L
fare quantoagionevolmente possibile per effettuare la Fusione nonché a fare quanto ragionevolmente
possibile affinché VXERUGLQDWDPHQWH DOO-DSSURYD]J]LRQH GHOOD
SDUWH GHO FRQVLJOLR GL DPRL-Q@VYEBTMRIED degh Hadbaist( P L W W
GHOO - (P L %iVétQapeiIGHIOD EHUDUH LQ PHULWR D @®Perx&68RYD]LR
giugno 2024, qualora il Periodo di Adesignene eventualmente prorogato in conformita alla
normativa applicabils)concluda entro il 31 maggio 2024, oppeatro la data che sara concordata
GDJOL $JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D H O-2ITHUHQWH H LQ RJC
Periodo di Adesione), qualora il Periodo di Adeéiomee eventualmente prgato in conformita

alla normativa applicabi#gxoncluda successivamente al 31 maggio 2024;

BidCo si & impegnata a far si tlie Fund FKH DGHULU)] DOO-$FFRUGR 4XDGI
DOO-DFTXLVL]LERULHAGBPOSDUQ/WH®IR FDSLWDOH VRFLDOH GHOO
G H O O - ( PAoWNNEREQ §V perfezionamento della Fusione, tutte le azioni di BidQetto alle

TXDOL JOL $]LRQLVWL GHOO-(PLWWHQW HAzBistaHIUNIdor&ahza) OL $]L
dovessero esercitare il diritto di recesso cui fossero legittimati per effetto della Fusione e/o delle

madifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere nello statuto sociale della Societa o di BidCo
(a seconda dei casi) il contenuto del Patto Parasociale e offerte in opzione agli Azionisti ai sensi
G H O O - D Uwktedel@drlice civile; e
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(xii) DIVI H O-2IlTHUHQWH VL VRQR LPSHJQDWL D VRWWRVFULYHUH D
Parasociale.

Per maggiori informazioni in meritee grevisioni di natura parasociale contenutedeFRUGR 4XDGUR
ULQYLD DOOH LQIRUPD]LRQL HVVHQ]LDOL SXEEOLFDWH DL VHQVL
130 del Regolamento Emittenti, sulisierneG HO O - (P L W W H @WWhodd0up. cirll (1 GavgiihRce

2Patti Parasoqgieli H DFFOXVH DO 'R Bukdppe@dwd?.2AL 21IHUWD

H.2.2 Impegno GHOO -$JLRQLVWD GL 0LQRUDQ]D

$O0OD 'DWD GL $QQXQFLR JOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D O-21IH
DOO:,PSHIJQR GHOO -$]LRQLVWDin@taaLQRUDQ]D DL VHQVL GHO TXD

0] OH UHODWLYH SDUWL KDQQR DVVXQWR?2 WYIOXQIF AOP\ERH J@-IL PL
GHOO -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]ID D QRQ SRUWDUH LQ DGHVL
Minoranzee anon cedere, trasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi, né creare alcun gravame
su, in tutto o in parte, le Azioni dal medesimo detémudtia FusioneLYL LQFOXVR O-LPSHJQ
DIDYRUH GHOOD PHGHVLPD QHOO-D¥VHPEOHD GHJOL D]JLRQL"

(i) Y9, %LG&R H O-$]JLRQLVWD GL OLQRUDQ]D VL VRQR LPSHJQDW
del Delisting, il Patto Parasocidl-FRVu FRPH PRGLILFDWR DL VHQVL GHOGQC
OLQRUDQ]D SHU WHQHU FR Q VibRista Hi ®iootanz&eBMAd Bile $ipegriri@él GHO
far si ché.C Fundsottoscriva il Patto Parasociale alla data di perfezionamento del Delisting.

Per maggiori informazioni in merild@\@egnoGHO O -$]LRQLVWD GL OLQRGE B4Rl DO 3L
informazioni essenziali pubblicaiesensi e per gli effetti deticolo122 TUF e degérticolil29 e 130 del
Regolamento Emittensiul sitanternetellEmittente, alindirizzowww.todsgroup.coril | L& HhaheRatti
Parasocigke accluse al Documento di OffestddAppendiceM.2.2
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l. COMPENSI AGLI INTERMEDIARI

A titolo di corrispettivo per l&nzioni svolte nefimbito delOfferta, [Offerente riconoscera i seguenti
compensi, a titolo di commissioni inclusive di ogni e qualsiasi compeativipeedi intermediazione:

A. alliIntermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Adesioni una commasssinae
pari a Eura300.000,Qltre IVA se dovuta, peptganizzazione e il coordinamento delle attivita di
raccolta delle adesioniGifferta;

B. a ciascuno degli Intermediari Incaricati

(1) una commissione pari ald® del controvalore delle Azioni portate in adesioDéatta
e acquistate délfferente; e

(ii) un diritto fisso pari a Euf00per ciascuna Scheda di Adesione presentata.

Gli Intermediari Incaricati retrocederanno agli Intermediari Depositari un ammontare@ardelle
commissioni di cui al punBgi) che precedeelative al controvalore delle AziOgjgetto delDffertaportate

in adesione per il tramite di questi ultimi, noricbérd diritto fisso relativo alle Schede di Adesione dagli stessi
presentatel.e commissionsubB VDUDQQR SDJDWH VXERUGLQDWDPHQWH DOO -t
ULFRQRVFLXWH SHU OH $]J]LRQL RJIJHWWR GNeSsn @ktdisdrévdadEbRatbW D W t
agliAderenti.
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L. IPOTESI DI RIPARTO

Poichd Offerta é urefferta pubblica di acquisto totalitaria, non € prevista alcuna forma di riparto.
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M. APPENDICI

M.1 COMUNICATO DELL EMITTENTE , CORREDATO DAL PARERE DEGLI AMMINISTRATORI
| NDIPENDENTI
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COMUNICATO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DI

TOD’S S.P.A.

ai sensi dell’articolo 103, comma 3, del decreto legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato e integrato, e dell 'articolo 39 del regolamento CONSOB adottato con
delibera n. 11971 del 14 maggio 1999, come successivamente maodificato e integrato, relativo alla

OFFERTA PUBBLICA DI ACQUISTO VOLONTARIA TOTALITARIA AVENTE A
OGGETTO AZIONI ORDINARIE DI TOD’S S.P.A.

PROMOSSA DA CROWN BIDCO S.R.L.

ai sensi degli articoli 102 e seguenti del decreto legisiativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come
successivamente modificato e integrato
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DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle principali definizioni utilizzate nel presente comunicato. Ove il
contesto lo richieda, i termini al singolare mantengono il medesimo significato anche al plurale, e
viceversa.

Accordo Quadro 1l framework agreement sottoscritto in data 10 febbraio 2024 dagli
Azionisti di Maggioranza e dall’Offerente, e a cui LC Fund aderira
successivamente all’acquisizione da parte di quest’ultimo dell’intero
capitale sociale dell’Offerente.

Al sensi dell’ Accordo Quadro, tra I’altro, (i) I’Offerente si ¢ impegnato
a promuovere I’Offerta, (ii) DDV si ¢ impegnata a portare in adesione
all’Offerta la Partecipazione DDV Conferita all’Offerta, (iii) gli
Azionisti di Maggioranza si sono impegnati a non portare in adesione
all’Offerta la Partecipazione di Maggioranza Non Conferita all’Offerta e
(iv) le parti hanno assunto taluni impegni di natura parasociale,
relativamente a Tod’s, per il periodo antecedente al Delisting e (v) DI.VL
e I’Offerente si sono impegnati a sottoscrivere, alla data del Delisting, il
Patto Parasociale.

Amministratori Gli amministratori di Tod’s indipendenti ai sensi dell’articolo 147-zer,

Indipendenti comma 4, del TUF, dello statuto dell’Emittente e, fatta eccezione per il
Dott. Pierfrancesco Saviotti e il Dott. Luigi Abete, dell’articolo 2 del
Codice di Corporate Governance, non correlati all’Offerente ai fini
dell’articolo 39-bis, comma 2, del Regolamento Emittenti, che hanno
predisposto il Parere degli Amministratori Indipendenti (ossia: Luigi
Abete, Marilu Capparelli, Luca Cordero di Montezemolo, Sveva
Dalmasso, Romina Guglielmetti, Vincenzo Manes, Emanuela Prandelli
e Pierfrancesco Saviotti).

Andrea Della Valle Andrea Della Valle, nato a Sant’Elpidio a Mare (FM) il 26 settembre
1965, Codice Fiscale DLL NDR 65P26 1324V.

Azioni Le azioni ordinarie di Tod’s, privedi valore nominale e aventi godimento
regolare, sottoposte al regime di dematerializzazione ai sensi
dell’articolo 83-bis del TUF e quotate su Euronext Milan (codice ISIN
Azioni con voto unitario: IT0003007728; codice ISIN Azioni con voto
maggiorato: IT0005366700).

Azioni Oggetto Le massime n. 9.255.498 Azioni, rappresentanti, alla Data del
dell’Offerta Comunicato dell’ Emittente, i127,97% del capitale sociale dell’ Emittente,
vale a dire la totalita Azioni in circolazione alla Data del Comunicato
dell’Emittente, dedotta la Partecipazione Aggregata DDV e Azionista di
Minoranza, la Partecipazione dell’ Offerente, nonché le Azioni Proprie.

Azioni Proprie Le Azioni detenute tempo per tempo dall’Emittente. Alla Data del
Comunicato dell’Emittente, Tod’s non detiene Azioni Proprie.

Azionisti di Maggioranza Congiuntamente, Diego Della Valle, Andrea Della Valle, DI.VI. e DDV.

Borsa Italiana Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affarin. 6.
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Catterton Management Catterton Management Company, L.L.C., una limited liability company
costituita ai sensi del diritto del Delaware (Stati Uniti d’ America) con
sede legale in Wilmington, Delaware (Stati Uniti d’ America), presso The
Corporation Trust Company, Corporation Trust Center 1209 Orange St,
numero di registrazione 3585882, investment advisor registrato presso la
Securities and Exchange Commission.

Codice di Corporate 11 codice di corporate governance delle societa quotate predisposto dal
Governance Comitato per la Corporate Governance, vigente alla Data del Comunicato
dell” Emittente.

Comunicato 11 presente comunicato redatto ai sensi dell’articolo 103, comma 3, del
dell’Emittente TUF e dell’articolo 39 del Regolamento Emittenti, approvato dal
Consiglio di Amministrazione riunitosi in data 22 marzo 2024.

Comunicato Il comunicato relativo all’Offerta redatto ai sensi dall’articolo 102,
dell’Offerente comma 1, del TUF e dall’articolo 37, comma 1, del Regolamento
Emittenti e diffuso dall’Offerente in data 10 febbraio 2024.

Consiglio di Il consiglio di amministrazione di Tod’s in carica alla Data del
Amministrazione Comunicato dell’Emittente.
CONSOB La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, con sede in Roma,

via G.B. Martini n. 3.

Corrispettivo L’importo unitario di Euro 43,00, da intendersi “cum dividend”,
ovverosia inclusivo delle cedole relative a eventuali dividendi distribuiti
dall’Emittente, che sara pagato dall’Offerente per ciascuna Azione
Oggetto dell’Offerta che sara portata in adesione alla stessa e acquistata
dall’Offerente.

Data del Comunicato 11 22 marzo 2024, data di approvazione del Comunicato dell’ Emittente
dell’Emittente da parte del Consiglio di Amministrazione.

Data del Documento di La data di pubblicazione del Documento di Offerta ai sensi dell’articolo
Offerta 38 del Regolamento Emittenti.

Data di Annuncio 11 10 febbraio 2024, data in cui I’Offerta & stata comunicata a CONSOB
e resa nota al pubblico mediante il Comunicato dell’ Offerente.

Data di Pagamento La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo,
contestualmente al trasferimento a favore dell’Offerente del diritto di
proprieta sulle Azioni Oggetto dell’Offerta portate in adesione a
quest’ultima, che interverra il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo
alla chiusura del Periodo di Adesione e, quindi (fatte salve eventuali
proroghe del Periodo di Adesione, in conformita alle disposizioni di
legge e regolamentari applicabili), il giorno 15 maggio 2024.
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Data di Pagamento ad La data in cui sara effettuato il pagamento del Corrispettivo,
Esito della Riapertura dei contestualmente al trasferimento a favore dell’Offerente del diritto di
Termini proprieta sulle Azioni Oggetto dell’Offerta portate in adesione a

quest’ultima durante 1”eventuale periodo di Riapertura dei Termini, che
interverra il quinto Giorno di Borsa Aperta successivo alla chiusura
dell’eventuale Riaperturadei Termini e, quindi, il giorno 29 maggio 2024
(fatte salve eventuali proroghe del Periodo di Adesione, in conformita
alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili).

DDV Diego Della Valle & C. S.r.1, con sede legale in Sant’Elpidio a Mare
(FM), Strada Sette camini n. 116, Codice Fiscale, P. IVA e numero di
iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 01501320442, con capitale
sociale pari a Euro 2.782.000,00 i.v.

Delisting La revoca delle Azioni dalla quotazione e negoziazione sull’ Euronext
Milan.
Delphine Delphine S.A.S., société par actions simplifiée costituita ai sensi del

diritto francese, con sede legale in Parigi (Francia), 75008 —24-32 Rue
Jean Goujon, codice LEI 969500Z8CD6UXP7Q3W23.

Diego Della Valle Diego Della Valle, nato a Sant’Elpidio a Mare (FM) i1 30 dicembre 1953,
Codice Fiscale DLL DGI 53T30 I324E.

Diritto di Acquisto Il diritto dell’Offerente di acquistare le residue Azioni Oggetto
dell’Offerta, ai sensi dell’articolo 111 del TUF, qualora I’Offerente e le
Persone che Agiscono di Concerto vengano a detenere — per effetto delle
adesioni all’ Offerta nonché di acquisti eventualmente effettuati al di fuori
della medesima, direttamente o indirettamente, dall’ Offerente e/o dalle
Persone che Agiscono di Concerto durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, e/o durante la Riapertura dei Termini e/o nel
corso della procedura per adempiere all’Obbligo di Acquisto, ai sensi
dell’art. 108, comma 2, del TUF — una partecipazione almeno parial 95%
del capitale sociale dell’Emittente.

DLVL DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.1., con sede legale in
Sant’Elpidio a Mare (FM), Strada Sette caminin. 116, Codice Fiscale, P.
IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo
01732500440, con capitale sociale pari a Euro 200.000.000,00 i.v.

Documento di Offerta I1 documento di offerta relativo all’Offerta, predisposto dall’Offerente ai
sensi dell’articolo 102 del TUF e delle applicabili disposizioni del
Regolamento Emittenti, approvato dalla CONSOB con deliberan. 23042
del 21 marzo 2024.

Emittente o Tod’s S.p.A., con sede legale in Sant’Elpidio a Mare (FM), Via Filippo
Tod’s Della Valle n. 1, Codice Fiscale, P. IVA e numero di iscrizione al
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Registro delle Imprese di Fermo 01113570442, con capitale sociale pari
a Euro 66.187.078,00 i.v., suddiviso in n. 33.093.539 Azioni.

Esborso Massimo Il controvalore massimo complessivo dell’Offerta, pari a Euro
397.986.414,00, calcolato sulla base del Corrispettivo e assumendo che
tutte le Azioni Oggetto dell’Offerta siano portate in adesione alla stessa.

Euronext Milan Euronext Milan, mercato regolamentato organizzato e gestito da Borsa
Ttaliana.

Fairness Opinion La fairness opinion resa in data 22 marzo 2024 da Vitale & Co.

Fusione L’eventuale fusione per incorporazione dell’Emittente nell’Offerente.

Giorno di Borsa Aperta  Ciascun giorno di apertura dei mercati regolamentati italiani secondo il
calendario di negoziazione stabilito annualmente da Borsa Italiana.

Goldman Sachs Goldman Sachs Bank Europe SE — Succursale Italia, con sede legale in
Milano, Via Santa Margherita n. 14, quale advisor finanziario degli
Amministratori Indipendenti ai fini del rilascio della fairness opinion
allegata al Parere degli Amministratori Indipendenti.

Gruppo L’Emittente e le societa, direttamente e indirettamente, controllate dallo
stesso.
GS Fuairness Opinion La fairness opinion resa in data 21 marzo 2024 da Goldman Sachs.

Impegno dell’Azionista di L’accordo sottoscritto in data 10 febbraio 2024 dagli Azionisti di

Minoranza Maggioranza, dall’Offerente e da Delphine, a cui LC Fund aderira
successivamente all’acquisizione da parte di quest’ultimo dell’intero
capitale sociale dell’Offerente.

A sensi dell’Tmpegno dell’ Azionista di Minoranza, (i) Delphine si &
impegnato, tra l’altro, a non portare in adesione all’Offerta la
Partecipazione dell’ Azionista di Minoranza e (ii) DI. VL., I’Offerente e
Delphine si sono impegnati a sottoscrivere, alla data di perfezionamento
del Delisting, il Patto Parasociale.

Intermediario Incaricato  Intesa Sanpaolo S.p.A., societa per azioni di diritto italiano, con sede

del Coordinamento della  legale in Torino, Piazza San Carlo n. 156, numero di iscrizione al

Raccolta delle Adesioni Registro delle Imprese di Torino e codice fiscale 00799960158, iscritta
all’ Albo delle Banche n. 5361 — ABI 3069.2, nonché all’Albo dei Gruppi
Bancarin. 3069.2, aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi
e al Fondo Nazionale di Garanzia, in qualita di soggetto incaricato del
coordinamento della raccolta delle adesioni all’Offerta.
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L Catterton LC10 International AIV, L.P., una limited partnership costituita ai sensi
del diritto dell’Inghilterra con sede legale in 50 Lothian Road Festival
Square, EH39WIJ, Edimburgo, Scozia, numero di registrazione
SL035499.

L Catterton Management L Catterton Management Limited, una private limited company costituita
ai sensi del diritto dell’Inghilterra con sede legale in Belgrave House, 76
Buckingham Palace Road, Londra, Gran Bretagna, SW1W 9TQ, numero
di registrazione 09923013.

LC Fund LC Vista SCSp, una special limited partnership (société en commandite
spéciale) costituita ai sensi del diritto del Gran Ducato del Lussemburgo
con sede legale in 40, Avenue de Monterey, 1-2163, Lussemburgo, Gran
Ducato del Lussemburgo, iscritta al Registro del Commercio e delle
Imprese del Lussemburgo al no. B283796.

LC Luxco LV Vista Luxco S.ar.l., unaprivate limited liability company (associé
commandité gérant) costituita ai sensi del diritto del Gran Ducato del
Lussemburgo con sede legale in 40, Avenue de Monterey, L-2163,
Lussemburgo, Gran Ducato del Lussemburgo, iscritta al Registro del
Commercio e delle Imprese del Lussemburgo al no. B283796.

LC10 Caledonia LC10 Caledonia AIV GP, LLP, una limited liability partnership
costituita ai sensi del diritto della Scozia con sede legale in 50 Lothian
Road, Festival Square, Edimburgo, Scozia, EH39WJ e numero di
registrazione SO307474.

Obbligo di Acquisto, ai L’obbligo dell’Offerente di acquistare le residue Azioni Oggetto

sensi dell’art. 108, comma dell’Offerta da chi ne faccia richiesta, ai sensi dell’articolo 108, comma

1, del TUF 1, del TUF, qualora I’Offerente e le Persone che Agiscono di Concerto
vengano a detenere — per effetto delle adesioni all’Offerta nonché di
acquisti eventualmente effettuati al di fuori dellamedesima, direttamente
o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle Persone che Agiscono di
Concerto durante il Periodo di Adesione, come eventualmente prorogato
in conformita alle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, /o
durante la Riapertura dei Termini e/o nel corso della procedura per
adempiere all’Obbligo di Acquisto, ai sensi dell’art. 108, comma 2, del
TUF — una partecipazione complessiva nell’Emittente almeno pari al
95% del capitale sociale dell’ Emittente stesso.

Obbligo di Acquisto, ai L’obbligo dell’Offerente di acquistare, da chi ne faccia richiesta, le
sensi dell’art. 108, comma Azioni Oggetto dell’Offerta non apportate alla stessa, ai sensi
2, del TUF dell’articolo 108, comma 2, del TUF, qualora I’Offerente e le Persone
che Agiscono di Concerto vengano a detenere — per effetto delle adesioni
all’Offerta nonché di acquisti eventualmente effettuati al di fuori della
medesima, direttamente o indirettamente, dall’Offerente e/o dalle
Persone che Agiscono di Concerto durante il Periodo di Adesione, come
eventualmente prorogato in conformita alle disposizioni di legge e
regolamentari applicabili, e/o durante la Riapertura dei Termini — una
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partecipazione complessiva superiore al 90% del capitale sociale
dell’Emittente, ma inferiore al 95% del capitale sociale medesimo.

Offerente Crown BidCo S.r.1, con sede legale in Milano, Via della Spigan. 30, P.
IVA, Codice Fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Milano, Monza Brianza, Lodi 13400600964, con capitale sociale pari a
Euro 10.000,00 i.v., interamente detenuto, alla Data del Comunicato
dell’ Emittente, da L Catterton,

Offerta L’ offerta pubblica di acquisto volontaria totalitaria concernente le Azioni
Oggetto dell’Offerta promossa dall’ Offerente ai sensi degli articoli 102
e seguenti, del TUF, nonché delle applicabili disposizioni del
Regolamento Emittenti, come descritta nel Documento di Offerta.

Parere degli Il parere motivato contenente le valutazioni sull” Offerta e sulla congruita
Amministratori del Corrispettivo, redatto a cura degli Amministratori Indipendenti ai
Indipendenti sensi dell’articolo 39-bis del Regolamento Emittenti approvato dagli

stessi in data 21 marzo 2024.

Partecipazione Aggregata Congiuntamente (i) la Partecipazione dell’ Azionista di Minoranza e (ii)
DDV e Azionista di la Partecipazione di Maggioranza Non Conferita all’Offerta.

Munoramz La Partecipazione Aggregata DDV e Azionista di Minoranza ¢ pertanto

costituita da complessive n. 21.180.411 Azioni, rappresentanti il 64% del
capitale sociale dell’Emittente e il 73,36% dei diritti di voto esercitabili
nelle assemblee dell’ Emittente.

Partecipazione DDV Le complessive n. 3.459.401 Azioni detenute, alla Data del Comunicato

Conferita all’Offerta dell’Emittente, da DDV e rappresentanti il 10,45% del capitale sociale
dell’Emittente € 1’11,98% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
dell’Emittente, che, ai sensi dell’ Accordo Quadro, DDV si ¢ impegnata
a portare in adesione all’Offerta.

Partecipazione Le complessive n. 3.309.900 Azioni direttamente e indirettamente
dell’ Azionista di detenute, alla Data del Comunicato dell’Emittente, da Delphine e
Minoranza rappresentanti il 10% del capitale sociale dell’Emittente €1°11,46% dei

diritti di voto esercitabili nelle assemblee dell’Emittente, che, ai sensi
dell’Impegno dell’ Azionista di Minoranza, Delphine si ¢ impegnato a
non portare in adesione all’Offerta.

Partecipazione Le complessive 2.657.630 Azioni detenute dall’Offerente a seguito degli

dell’Offerente acquisti compiuti al di fuori dell’Offerta dall’Offerente stesso e da L
Catterton nel periodo compreso tra il 12 febbraio 2024 e la Data del
Comunicato dell’Emittente.

Alla Data del Comunicato dell’Emittente la Partecipazione
dell’Offerente rappresenta 1’8,03% del capitale sociale dell’ Emittente e
il 4,60% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee dell’Emittente.
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Partecipazione di Le complessive n. 21.329.912 Azioni detenute, direttamente e

Maggioranza indirettamente attraverso DI.VI. e DDV, da Diego Della Valle € Andrea
Della Valle, rappresentanti, alla Data del Comunicato dell’Emittente, il
64,45% del capitale sociale dell’ Emittente e il 73,88% dei diritti di voto
esercitabili nelle assemblee dell’ Emittente.

Partecipazione di La Partecipazione di Maggioranza dedotta la Partecipazione DDV
Maggioranza Non Conferita all’Offerta, ossia congiuntamente, (i) le n. 16.643.057 Azioni
Conferita all’Offerta detenute direttamente da DLVL, rappresentanti, alla Data del

Comunicato dell’ Emittente, il 50,29% del capitale sociale dell’ Emittente
e i157,65% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee dell’ Emittente
(ii) le n. 706.738 Azioni direttamente detenute da DDV, rappresentanti,
alla Data del Comunicato dell’Emittente, il 2,14% del capitale sociale
dell’Emittente e il 2,45% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
dell’ Emittente (iii) le n. 252.000 Azioni direttamente detenute da Diego
Della Valle, rappresentanti, alla Data del Comunicato dell’ Emittente, lo
0,76% del capitale sociale dell’Emittente e lo 0,87% dei diritti di voto
esercitabili nelle assemblee dell’Emittente e (iv) le 268.716 Azioni
direttamente detenute da Andrea Della Valle, rappresentanti, alla Data
del Comunicato dell’Emittente, lo 0,81% del capitale sociale
dell’Emittente e lo 0,93% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
dell’Emittente.

Alla Data del Comunicato dell’Emittente, pertanto, la Partecipazione di
Maggioranza Non Conferita all’Offerta ¢ costituita da complessive n.
17.870.511 Axzioni, rappresentanti il 54% del capitale sociale
dell’Emittente e il 61,90% dei diritti di voto esercitabili nelle assemblee
dell’Emittente.

Patto Parasociale 11 patto parasociale che sara sottoscritto —nella forma gia concordata tra
le parti e allegata all’ Accordo Quadro cosi come integrato ai sensi
dell’Impegno dell’ Azionista di Minoranza — dall’Offerente, DI.VL,
Delphine e, subordinatamente all’adesione all’Accordo Quadro, LC
Fund alla data di perfezionamento del Delisting, volto a disciplinare i
rispettivi diritti e obblighi in qualita di azionisti dell’Emittente e che
prevede: (a) una rappresentanza dell’Offerente e dell’Azionista di
Minoranza nel consiglio di amministrazione dell’ Emittente; (b) ulteriori
diritti di governance e di c.d. exit delle parti; e (c) talune limitazioni al
trasferimento delle Azioni.

Periodo di Adesione I1 periodo di adesione all’Offerta, concordato dall’Offerente con Borsa
Ttaliana, corrispondente a 30 Giorni di Borsa Aperta, che avra inizio alle
ore 8:30 (ora italiana) del giorno 25 marzo 2024 e avra termine, salvo
proroghe, alle ore 17:30 (ora italiana) del giorno 8 maggio 2024, estremi
inclusi, in cui gli azionisti di Tod’s titolari delle Azioni Oggetto
dell’Offerta potranno portare queste ultime in adesione all’Offerta.

Persone che Agiscono di  Le persone che agiscono di concerto con 1’ Offerenteai sensi dell’articolo

Concerto 101-bis, commi 4-bis e 4-ter, del TUF e dell’articolo 44-quater del
Regolamento Emittenti, ossia L Catterton, LC10 Caledonia, Diego Della
Valle, Andrea Della Valle, DL.VI., DDV e Delphine.
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Procedura Congiunta La procedura congiunta per (i) I’adempimento dell’Obbligo di Acquisto,
ai sensi dell’art. 108, comma 1, del TUF e (ii) I’esercizio del Diritto di
Acquisto, ai sensi dell’articolo 111, comma 1, del TUF, concordata con
CONSOB ¢ Borsa Italiana, ai sensi dell’articolo 50-guinguies, comma 1,
del Regolamento Emittenti.

Regolamento di Il regolamento dei mercati organizzati e gestiti da Borsa Italiana, vigente
Borsa alla Data del Documento di Offerta.

Regolamento Emittenti Il regolamento CONSOB adottato con deliberan. 11971 del 14 maggio
1999, come successivamente modificato e integrato.

Regolamento Parti Il regolamento concernente la disciplina delle operazioni con parti
Correlate correlate, adottato da CONSOB con delibera del 12 marzo 2010, n.
17221, come successivamente modificato e integrato.

Riapertura dei Termini La riapertura del Periodo di Adesione per cinque Giorni di Borsa Aperta
(e precisamente per le sedute del 16, 17, 20, 21 e 22 maggio 2024) al
verificarsi delle circostanze di cui all’articolo 40-bis, comma 1, lett. b),
del Regolamento Emittenti, sempreché non ricorrano i casi di cui
all’articolo 40-bis, comma 3, del Regolamento Emittenti.

TUF 11 decreto legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente
modificato e integrato.

Vitale & Co. Vitale & Co. S.p.A., con sede legale in Milano, Via San Paolo n. 7, quale
advisor finanziario del Consiglio di Amministrazione ai fini del rilascio
della Fairness Opinion.

10
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M.2 | NFORMAZIONI ESSENZIALI ACCORDO QUADRO, IMPEGNO DELL - SIONISTA DI MINORANZA
E PATTO PARASOCIALE

M.2.1 Informazioni essenziali Accordo Quadro

*kk k kkk

,QIRUPD]LRQL HVVHQ]LDOL DL VHQVL GHOO:-DUW GHO ' /JV I'H
GHO 5HJRODPHQWR DGRWWDWR FRQ GHOLEHUD &2162% Q C
(PLWWHQWLMY UHODWLYH DOO-D ktk,RU falidraiox2D23,WR DiegoVDeidr Wakd,) L W W R
Andrea Della Valle, DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., Diego Della Valle & C. S.r.l.,

GD XQ ODWR H &URZQ %LGFR 6 U O GDOO-DOWUR ODWR

72''6 6 3 $

$L VHQVL GHOO-DUW 78) H GHOO-DUW GHO 5HIJIRODPHQWR (

1. Premessa
,Q GDWD | HE HDatla Rievantey OD -~

A) 'LHIJR '"HOOD 9DOOH $QGUHD 'HOOD 9DOOH ', 9, DUQ@D@®]ILDUL
'LHJR 'HOOD 9DOIDM & @u 6(HUXRWLWDPHQWH D ',9, 'LHJR 'HOOD
9DOOH FRQJLAgoNDD BitMeogidianzb@QL GD XQ ODWR H U®R®OIZHWLGFR
LQVLHPH DJOL $]LRQL Wity GIVRBIBHMWRUDRQ AIXLOADSLWDOH VRFL
informazioni essenziali & interamente detenuto da LC10 International Al¥fdnéo gestito
(managed or agvitzedfiliatedi L Catterton Management Limitéd L Catterton p GDOO-DOWUR
KDQQR VRWWRVFULWW R fra@wbrk &grediteRédrdcQ@uadrad D WRQW HQH Q W
SUHYLVLRQL ULOHYDQWL DL VHQVL GHGBOGBOW/8) UWFBPWIY H
6 S $7RGu \REfmittentep R $»éetay RIIHWWR GHOOH SUHVHQWL LQIR

,Q SDUWLFRODUH O:$FFRUGR 4XDGUR GLVFLSOLQD

@ O -LPSHIJQR GL %LG&R D SURPXRYHUH XQ-RITHUWD SXEEOI
H VV GHOfferau GBHU XQ FRUULVSHWWLYR SDUL D (XUF
RUGLQDULBziegRG-DYBEWH D RIJIJHWWR PDVVLPH Q
GHO GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(PLWWHQWH H\
GDOO:-(PLWWHQWH ILQDOL]]IDWD D RWWHQHUH OD UH®
negoziaziorsu Euronext Milan, mercato regolamentajarizzato e gestito da Borsa Italiana

6 S elisting p

(i) WDOXQL REEOLJKL H LPSHJQL GHOOH 3DUWL LQ UHOD]LF
O-(PLWWHQWH H %LG&R D HVLWR GHOO:-2I1IHUWD

(i) talune previsioni in merito altarporate gover@hcd RG -V SHU LO SHULRGR DQWF
e

(iv) O-LPSHJQR GL ",9, %LG&R H VXERUGLQDWDREBRWH DOO-I
SCSp?2veicolo societario costituito ai sensi del diritto del Gran Ducato del Lussemburgo con
sede legale in 40, Avenue de MonterB¥6B, Lussemburgo, Gran Ducato del Lussemburgo,
(direttamente o indirettamente) controllato da L Catterton o da $u0i laffplddo p° H FKH
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GHWHUUj O-LQWHUR FB®& sottbBcOvdreVdid dafnQiel Dellstifg,Lud fdkto

parasocia@ QHO WHVWR DOOHJDWR DOO-$FFRUGR 4XDGUR FR
GHOO-$]JLRQLVWD GL O0LQR UDvQthDa diEdRirare iiROGHN Ririt i | L Q LW
REEOLJKL LQ TXDOLWj GL DJLRQLVWL GHOO - (PLWWHQWH
QHO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]L R ¢gbtertabiad clekiRield/ WH Q W I
parti; e (c) talune imfa RQL DO WUDVIHUL Pat@RsBsd@ialdd OH $JLRQL LC

B) JOL $]LRQLVWL GL 0DJJLRUD QABonkd dsMifdréhzahO B R Q@HR 6/ B V8 W ROV
XQ VHSDUDWR PHFRR GRHO®-"$ILRQLWWDL GHQVQRHIQTXDOH LC

0] OH UHODWLYH SDUWL KDQQR DVVXQWR YW DLAX¥®@LX R SH-1@!I
GHOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D D QRQ SRUWDUH LQ DC
detenute, pari a n. 3.309.900 Azioni rappresentative del 10% deldaptB FLDOH GHOO - (
OBDUWHFLSD]LRQH GHOO -$JLRQROWRpGCGLOOLERHQQPOD O+
O (PLWWHQWH H %LG&R D HVLWR GHOO:-2IIHUWD H

(i) 9, %LG&R H O-$JLRQLVWD GL OLQRUDQI]D VL VRQR LPE
Delisting, il Patto ParasocidlsRVu FRPH PRGLILFDWR DL VHQVL GHOC
OLQRUDQ]D SHU WHQHU FRQWR GHOOD aR&BUHEEF&ED]LRQF
impegnata a far si che HoldCo sottoscriva il Patto Parasociale alla data del Delisting;

C) DO ILQH GL GDUH DWWXD]JLRQH D TXDQWR SUHYLVWR GDOO-$
gli effetti degli artt. 102, comma 1, del TUF e 37 del Regolamento Emittenti, la decisione di promuovere
O - 211 HU@bbuniCaBiorie 102 ,Q FDVR GL LQWHJUDOH DGHVLRQH DC
Maggioranza resteranno titolari di n. 17.870.511 Azioni, rappresentative del 54% del capitale sociale
GHOO - (PLW RaH&IpE4one QID Controllo DVu LL / &DWWHUWRQ GLYF
indirettamenH GL Q $]JLRQL UDSSUHVHQWDWLYH GHO G
LLL O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D UHVWHUj WLWRODUH GHOOI

2. Tipologia di accordo parasociale

/IH SDWWXL]JLRQL SDUDVRFLDOL FRQWHQXWH QHOO-$FFRUGR 4XDG
c) e dyvisdel TUF.

3. 6RFLHWj L FXL VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL VRQR RJJHWWR GHOO

6RQR RIJJHWWR GHOO:-$FFRUGR 4XDGUR OH D]JLRQL RUGLQDULH H
LWDOLDQR FRQ VHGH OHJDOH LQ 6DQW-(OSLGLR D ODUH )0 YLD
numero di iscrizione al Registtelle Imprese di Fermo 01113570442, con capitale sociale pari a Euro

LQWHUDPHQWH VRWWRVFULWWR H YHUVDWR VXGGLYL\
valore nominale e aventi godimento regolare. Il numero di diritti desengtabili nelle assemblee
GHOO:-(RLSMWHKWIWHNVWR GHOOD PDJJLRUD]LRQH -Guih@QuieS déJ TWFW R GL
SUHYLVWD GDOO:-DUW GHOOR VWDWXW R- & pak b BO7M0.201L aldRdataV O
ddle presenti informazioni essenziali. Le Azioni sono ammesse alle negoziazioni su Euronext Milan, mercatc
regolamentato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

4. 6RJJHWWL DGHUHQWL DOO-$FFRUGR 4XDGUR H VWUXPHQWL Il

4.1 6RIJIJHWWL DGHUHQWL DOO-$FFRUGR 4XDGUR
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$GHULVFRQR DOO-$FFRUGR 4XDGUR L VHIXHQWL VRIJIJHWWL

0] Andrea Della Valle QDWR LO VHWWHPEUH GRPLFLOLDWR D 6D
Camini n. 116, codice fiscale n. DLLNDR65P26 1324V;

(i) Diego Della Valle QDWR LO GLFHPEUH GRPLFLOLDWR D 6DQW
Camini n. 116, codice fiscale n. DLLDGI53T301324E;

(iir) Diego Della Valle & C. S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano, sede legale in
6DQW-(OSLGLR D ODUH )0 6WUDGD 6HWWH &DPLQL Q FRC
al Registro delle Imprese di Fermo 01501320442,

(iv) DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano,
VHGH OHJDOH LQ 6DQW-(OSLGLR D ODUH )0 6WUDGD 6HWWI
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 01732500440;

(V) Crown Bidco S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano, sede legale in Milano, Via della
Spiga n. 30, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano,
Monza, Brianza, Lodi 13400600964.

$L VHQVL GHOO:-$FFRUGR 4XDGUR %LG&R KD DVVXQWR QHL FRQI!
Vu FKH +ROG&R DGHULVFD DOO-$FFRUGR 4XDGUR VXFFHVVLYDPHQ'

4.2 6WUXPHQWL ILQDQ]JLDUL RIJIJHWWR GHOO -$FFRUGR 4XDGUR

/|- $FFRUGR 4XDGUR KD D RJJHWWR OH $]LRQL LQGLFDWH QHOOD VH
di titolarita delle Parti alla Data Rilevante e alla data delle presenti informazioni essenziali.

$GHUHQWL I Azioni detenute dalle Parti $]LRQL FRQIHULW,
Quadro Numero % capitale Diritti di voto | % diritti di voto Numero Diritti di voto
Andrea Della Valfe 268.716 0,81% 537.432 0,93% 268.716 537.432
Diego Della Vall® 252.000 0,76% 504.000 0,87% 252.000 504.000
DDV & C.(O 4.166.139 12,59% 8.332.278 14,43% 4.166.139 8.332.278
DIVI® 16.643.057 50,29% 33.286.114 57,65% 16.643.057 33.286.114
BidCo - - -
Totale 21.329.912 64,4%% 42.659.824 73,88 21.329.912 | 42.659.824

(1) Alla Data Rilevante e alla data delle presenti informazioni essenziali, la Maggiorazione del Voto risulta esserdanatenaba
a tutte le Azioni di titolarita di Andrea Della Valle, Diego Della Valle, DDV & C. e DIVI.

5. SDWWXL]LRQL SDUDVRFLDOL FRQWHQXWH QHOO:-$FFRUGR 4XD

51 _.PSHJOQL GL %LG&R L QuitH@&ERQH DOO-2IIHUWD VHOO

%LG&R KD DVVXQWR QHL FRQIURQWL GHJOL $]LRQLVWL GL ODJJLF

@) SURPXRYHUH O-2ITHUWD L SHU XQ FRUULVSHWWLYR SDUL D
$]JLRQL GLYHUVH GDOOD 3DUWHFLSD]JLRQH GL &RQWUROOR '9
H GDOOH HYHQWXDOL $]LRIQECSRL®SGHY @G:RO0B8DVWR L AR/Q G/ HUR
ciascuna delle condizioni sospensive indicate nella Comunicazione 102;
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(ii) nella misura consentita dalla legge, consultarsi in buona fede con gli Azionisti di Maggioranza prima di
PRGLILFDUH L WHUPLQL H OH FRQGL]JLRQL GHOO:-2IITHUWD

(iir) rinunciare alla Condizione Autorizzazioni (come definita nella Comunicazione 102) solo col preventivo
consenso scritto degli Azionisti di Maggioranza, nel caso in cui la concessione della(e) eventuale(i
DXWRUL]JIDJLRQH L SUHY H Golnll©suere&Ralatd l[dRecQridizidbr) @rigolb ddftteH W |
PLVXUH FRUUHWWLYH HR ULPHGL FKH SRVVDQR UDJLRQHYRC
GHO JUXSSR 7RGV R GL ',9, H I HUPR UHVWDQGR FKH @D &RQG
QHO FDVR LQ FXL OD FRQFHVVLRQH GHOOD H HYHQWXDOH L
BidCo o HoldCo di condizioni, vincoli o altre misure correttive e/o rimedi che non possano
UDJLRQHYROPHQWH DYHUH XQadéeyh&rhistiRlirgtll di@idCb 6 BIMMCY &R VX O
le rispettive societa controllate;

(iv) TXDORUD D HVLWR GHOO:-2IIHUWD VXVVLVWDQR OH FRQGL]L
ripristinare i requisiti minimi di flottante previsti dalle disposizioni di legge e regolamentari applicabili;
H E DGHPSLHUH DOOFXEEDQORDEWDFTXERRIRPGL GHO 78) FG

(V) TXDORUD D HVLWR GHOO:-21IKH&biMDVXVRLEMWDQR DIHRFRQG & U RX
FRPPD GHO 78) HVHUFLWDUH LO GLULWSHuReda)]l DFTXLVWI

52 ,PSHJQL GHJOL $]JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D LQ UHOD]JLRQH DC

Andrea Della Valle, Diego Della Valle e DIVI hanno assunto, nei confronti di BidCo, i seguenti impegni, dalla
'DWD 5LOHYDQWH H ILQR DO SHUIHILRQDPHQWR s$&iH@MO queekd WD L
ou}:

(1) QRQ DGHULUH DOO:-2II1HUWD LQ WXWWR R LQ SDUWH FRQ OH

(ii) non vendere, trasferire o altrimenti disporre delle Azioni di cui gli stessi siano titolari, in tutto o in parte,
e non creare vincoli 0 non concedere alcun diritto a terzi sulle stesse.

DDV & C. ha assunto, nei confronti di BidCo, i seguenti impegni:

® DGHULUH DOO:-2IITHUWD FRQ Q $JLRQL GL FXL '"'9 & g\
GDOO:LQLJLR GHO SHULRGR GL DGHVLRQH DOO-2IIHUWD H QR
Azioni; e

(ii) GDOOD 'DWD 5LOHYDQWH H ILQR DO SHUIH]LRQDPH£MWR GHOO
e/o squeezeout D QRQ DGHULUH DOO-2IIHUWD LQ WXWWR R LQ SD
DDV & C. sia titolare; e (b), salvo per quanto previsto al precedente punto (i), non vendere, trasferire
o altrimenti disporre delle Azioni di cui DDV & C. sidatie, in tutto o in parte, e non creare vincoli
0 non concedere alcun diritto a terzi sulle stesse.

5.3 &RQGRWWD GHOOH 3DUWL LQ SHQGHQ]D GHOO: :2IIHUWD H D V

&LDVFXQD 3DUWH KD DVVXQWR QHL FRQIURQWL GHOOH DOWUH 3I

0] GDOOD 'DWD 5LOHYDQWH HILQR DOOD VFDGHQ]D GHL PHVL V
le eventuali proceduresdibuie/o squeeze)pnbn intraprendere, direttamente o indirettamente, alcuna
DILRQH DWWLYLWj HR RSHUD]JLRQH FKH SRVVD FRPSRUWDUL
sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili. Inoltre, per il medesimgliperiodo
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Azionisti di Maggioranza si sono impegnati a non acquistare, direttamente o indirettamente, Azioni e/o
altri strumenti finanziari e/o titoli a esse collegati;

(ii) agire in conformita alle regole di trasparenza e correttezza di cui agli artt. 41 e 42 del Regolamentc
Emittenti; e

(iir) non stipulare, e far si che i propri affiliati non stipulino, patti parasociali o altri accordi con una qualsiasi
GHOOH DOWUH 3DUWL HR FRQ WHU]JL ULJXDUGDQWH O-2IIHUV
DEELD O:-HIIHWW Rreativi alR Qdsiziaaéldi tele Rarté co@Vazionista attuale o potenziale
della Societa e/o lo scopo di raggiungatzettamente o indirettamentda medesima o analoga
ILQDOLWj GHOO-RSHUD]LRQH GCOpafézioheyy W R Qita@uUSisidsRalires R 4 X [
RSHUD]JLRQH FKH SRVVD SUHJLXGLFDUH R FRPSURPHWWHUH
ritardarne la realizzazione, ovvero essere incompatibile con la portata, gli elementi economici, finanziar
R JLXULGLFL GHOO:-2SHUD]JLRQH

*OL $JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D KDQQR DOWUHVu DVVXQWR QH
5LOHYDQWH ILQR DO SHUIH]JLRQDPHQWR G H&ut2o squsdddpathorl LQF O

® direttamente o indirettamente, sollecitare, avviare, incoraggiare consapevolmente (anche attraverso |
fornitura di informazioni non pubbliche) o facilitare qualsiasi richiesta di informazioni o la
SUHVHQWD]LRQH R O-DQQXQFL RclizlcogtixuBca b pbs¥a ragithBvSIR&NW D R
ULVXOWDUH LQ XQ-RSHUD]J]LRQH R VHULH GL RSHUD]JLRQL DOV
F L DV F Xpdpostd @lerrativa

(i) GLVFXWHUH FRQ TXDOVLDVL VRIJHWWR LQ PHULWR D XQ-2IIH
una Proposta Alternativa;

(i) approvare o raccomandare, o proporre di approvare o raccomandare, qualsiasi Proposta Alternativa,
e/o avviare discussioni 0 sottoscrivere lettere di intenti e/o accordi relativi a qualsiasi Proposta
Alternativa o proporre o concordare di fare quanto sopkazione a qualsiasi Proposta Alternativa;

e

(iv) QRQ SURSRUUH DOO-DVVHPEOHD GL 7TRG-V H QRQ YRWDUH D
PRGR FRQWUDVWDUH FRQ JOL RELHWWLYL GHOO-2IITHUWD

54 SBUHYLVLRQL LQ UHOD]LRQH DO ULQQRYR GHO FRQVLJOLR GL
FKLDPDWD D GHOLEHUDUH VXOO-DSSURYD]LRQH GHO ELODQEF!

',9, KD DVVXQWR O:LPSHJQR QHL FRQIURQWL GL %LG&R D VRW)\
FKLDPDWD D GHOLEHUDUH VXOO-DSSURYD]JLRQH GHO ELODQFLR C
nuovo consiglio di amministrazione:

0] la proposta di nominare un consiglio di amministrazione composto da 9 amministratori e fissare la
GXUDWD GHO UHODWLYR PDQGDWR LQ HVHUFL]LR RVVLD V
azionisti della Societa del bilancio di esercizioedelRLHW|] SHU O-HVHUFL]LR GD FKL
2024; e

(i) una lista per la nomina del consiglio di amministrazione composta da n. 9 candidati, di cui (a) n. 6
candidati designati da DIVI (di cui almeno 1 appartenente al genere meno rappresentato); e (b) n. 3
candidati designati da BidCo (tutti appartenentieakgmeno rappresentato e in possesso dei requisiti
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di indipendenza previsti dal TUF e dal CodiCemgtiorate Governahcd XDOL VDUDQQR FROOF
della lista in posizione diversa dall'ultima.

*OL $]LRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D KDQQR DOWUHVU DVVXQWR QHL
proposte di cui al precedente punto (i) e della lista di cui al precedente punto (ii).

%LG&R KD DVVXQWR QHL FRQIURQWL GHJOL $]JLRQLVWL GL 0DJJ
affinché i 3 amministratori designati da BidCo e inseriti nella lista presentata da DIVI si dimettano dalla carica
in caso di mancato perfezionamentb@O -2 I IHUW D

5.5 SUHYLVLRQL LQ PDWHULD GL GLVWULEX]LRQH H SDIJDPHQWR (

*OL $JLRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D KDQQR DVVXQWR QHL FRQIURQW|
favore di, alcuna distribuzione, o pagamento, di dividendi o riserve fino al 31 dicembre 2024 (incluso).

5.6 SUHYLVLRQL LQ PDWHULD GL IXVLRQH WUD %LG&R H 7RGV QF

5.6.1 Fusione

1HO FDVR LQ FXL O-2IIHUWD VLD SHUIH]LRQDWD PDPa@®R®sont VLDQF
LPSHIQDWH D HVHUFLWDUH L SURSUL GLULWWL LQ TXDOLWj GL D
UHODWLYD GHOLEHUD]LRQH QHOO -DVVHPEOHD GHJOL DJLRQLVWL ¢
effettuareOD IXVLRQH GHOO (P EWMéQ WHR QG KHLIBDIR DODQWR UDJILRQL
affinch€ VXERUGLQDWDPHQWH DOO-DSSURYD]JLRQH GHOOD GRFXPHQV
GL DPPLQLVWUD]LR@QHDEVYBOREOCBWMEHIONWH VLD FKLDPDWD D GHOL
JXVLRQH [ HQWUR LO JLXJQR TXDORUD LO SHUIH]LRQDPHC
di selbute/o squeeze)®i avvenuto entro il 31 maggio 2024, oppure (y) entro la data che sara concordata dalle
3buUwL H LQ RJQL FDVR HQWUR PHVL GDO SHUIH]LR@BIPHQWR
oute/o squeezeout TXDORUD TXHVW -XOWLPR VLD DYYHQXWR VXFFHVVLYD

56.2 )XVLRQH SHU LQFRUSRUD]LRQH GL %LG&R QHOO-(PLWWHQWH

Qualora BidCo (congiuntamente alle persone che agiscono di concerto) arrivi & detbecper effetto di
DFTXLVWL HITHWWXDWIX QD &DhUWRBSBLS®HIORQ Bl NHMHUSHINLRUH DO Gl
in qualsiasi altrocasointu® 'HOLVWLQJ VLD FRQVHJXLWR VHQ]D O-HVHFX]LRC
a esercitare, su richiesta di BidCo, i propri diritti in qualita di azionisti della Societa (ivi incluso, votando a favore
GHOOD UHODWLYD GHOGHBUOD]DRQH LQHOLO /OB REODWIW HQWH H LC
possibile per effettuare la fusione per incorporazione di BidCo nella Societa, entro la tempistica che verre
concordata dalle Parti.

5.6.3 Diritto di recesso

%LG&R VL q LPSHJQDWD D IDU Vu FKH +R O &&iRcd3é di parfgAnangoN W H C
della Fusione, tutte le azioni di BidQspetto alle quali gli azionisti della Societa (diversi dagli Azionisti di
ODJJLRUDQ]D dth @ MiBotansd)Ldev@dsero esercitare il diritto di recesso cui fossero legittimati per
effetto della Fusione e/o delle modifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere nello statuto sociale
della Societa o di BidCo (a seconda dei casteihgtundel Patto Parasociale e offerte in opzione agli azionisti

DL VHQVL Gogdabe©c.DUW
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5.7 ,PSHIJQL GHOOH 3DUWL UHODWLYL DOOD VRWWRVFUL]JLRQH G
Delisting

DIVI, BidCo e HoldCo sottoscriveranno, alla data del Delisting, il Patto Parasociale, nel testo allegato
DOO-$FFRUGR 4XDGUR FRVuUu FRPH LQWHJUDWR DL VHQVL GHOO:,PS

$L VHQVL GHOO-,PSHIJQR GHOO -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D g SUHYL"
DGHULVFD DO 3DWWR 3DUDVRFLDOH FRVuUu FRPH PRGLILFDWR SFH
Minoranza.

Nel caso in cui il Delisting sia conseguito non per effetto della Fusione, appena possibile a seguito del Delisting
e salvo diverso accordo tra le Parti, queste ultime si sono impegnate a: (i) votare a favore della modifica del
statuto sociale della #xa affinché lo stesso rifletta, nella misura massima consentita dalla legge, le disposizioni
del Patto Parasociale; e (ii) far si che venga nominato un nuovo consiglio di amministrazione della Societa i
conformita alle previsioni del Patto Parasoaikdereiovo statuto.

Qualora, invece, il Delisting sia conseguito per effetto della Fusione, (i) le modifiche necessarie per riflettere
nella misura massima consentita dalla legge, le disposizioni del Patto Parasociale saranno apportate allo stat
della societa risultantald Fusione (ossia BidCo) e che sara accluso al relativo progetto di fusione; e (ii) HoldCo
voteraz QHOO -DPELWR GHOO:-DVVHPEOHD GL %iiG&BreldK (ap@rmodifitaD GHC
dello statuto sociale di cui al precedente pingo(b) la nomina di un nuovo consiglio di amministrazione di
BidCo, a partire dalla data di efficacia della Fusione, in conformita alle previsioni del Patto Parasociale e de
nuovo statuto.

5.8 SUHYLVLRQL UHODWLYH DOOD JRYHUQDQFH GL 7RG:-V VXERUC
in vigore del Patto Parasociale (ossia al Delisting)

6XERUGLQDWDPHQWH DO SHUIHILRQDPHQWR GHOO:-2IITHUWD H ILQR
al Delisting), troveranno applicazione le seguenti previsioni in materia di composizione e nomina del consiglic
di amministrazione e dellegio sindacale della Societa.

5.8.1 Consiglio di amministrazione della Societa
Il consiglio di amministrazione della Societa sara composto da 9 amministratori, di cui:

0] almeno 5 amministratori designati da DIVI (di cui uno appartenente al genere meno rappresentato), tra
FXL LO SUHVLGHQWH H O-DPPLQLVWUDWRUH GHOHJDWR &(2

(i) 3 amministratori designati da BidCo (tutti appartenenti al genere meno rappresentato e in possesso de
requisiti di indipendenza di cui al TUF e al CodCerdorate Governance

A tal fine, qualora sia necessario nominare un nuovo consiglio di amministrazione della Societa a seguito del
FHVVD]LRQH SHU TXDOVLYRJOLD UDJLRQH GHOO-RUJDQR DPPLQ
precedente paragrafo 5.4 dellesgmt informazioni essenziali:

0] DIVI sottoporra alla relativa assemblea degli azionisti della Societa:

a) la proposta di nominare un consiglio di amministrazione composto da 9 amministratori e fissare
la durata del relativo mandato in 3 esercizi; e
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b) una lista per la nomina del consiglio di amministrazione composta da n. 9 candidati, di cui (X)
n. 6 candidati designati da DIVI (di cui almeno 1 appartenente al genere meno rappresentato);
e (Y) n. 3 candidati designati da BidCo (tutti appartenenir@ gemo rappresentato e in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui al TUF e al C@tiggodate Governaguaali
VDUDQQR FROORFDWL DOO-LQWHUQR GHOOD OLVWD LQ S

(ii) le Parti voteranno in assemblea a favore delle proposte di cui alla precedente lettera (a) e della lista
cui alla precedente lettera (b).

Nel caso in cui un amministratore della Societa nominato su designazione di DIVI o di BidCo cessi, per qualsias
motivo, anticipatamente dalla carica, DIVI e BidCo faranno si che gli amministratori dagli stessi rispettivamente
designati: (i) nominino peraptazione?ai sensi dell'art. 2386 c.c. honché in conformita allo statuto, alla legge
applicabile e al CodiceGbrporate Governagaale nuovo amministratore il candidato che sara indicato dal
VRFLR FKH DYHYD GHVLJQ D WiRsditomRdgahotallavpvima ssembléd FHild \a\canistRa H
GHOO-DPPLQLVWUDWRUH FRRSWDWR DL VHQVL GHO SUHFHGHQWH
in assemblea a favore delle proposte di cui al precedente punto (ii).

5.8.2 Collegio sindacale della Societa

Il collegio sindacale della Societa sara composto da 3 sindaci effettivi e 2 sindaci supplenti, di cui:
0] almeno 1 sindaco effettivo designato da DIVI,

(ii) 1 sindaco effettivo designato da BidCo; e

(i) almeno 1 sindaco supplente designato da DIVI.

A tal fine, qualora sia necessario nominare un nuovo collegio sindacale della Societa a seguito della cessazic
SHU TXDOVLYRJOLD UDJLRQH GHOO-RUJDQR GL FRQWUROOR GHC
presenti informazioni esseatizi

(1) DIVI sottoporra alla relativa assemblea degli azionisti della Societa una lista per la nomina del collegio
sindacale composta da n. 3 candidati designati da DIVI (di cui 2 sindaci effettivi e 1 sindaco supplente)
e 2 candidati designati da BidCo (di sinidaco effettivo e 1 sindaco supplente). Resta inteso che 1
candidato sindaco designato da DIVI come sindaco effettivo, 1 candidato designato da DIVI come
VLQGDFR VXSSOHQWH H FDQGLGDWR GHVLJQDWR GD %LG&R
GHOOD OLVWD LQ SRVL]LRQH GLYHUVD GDOO-XOWLPD

(ii) le Parti voteranno in assemblea a favore della lista di cui al precedente punto (i).

Nel caso in cui un sindaco della Societa nominato su designazione di DIVI o di BidCo cessi, per qualsiasi motivc
DQWLFLSDWDPHQWH GDOOD FDULFD '",9, H %LG&R YRWHUDQQR QH
sindacale a favore dellamiioa quale nuovo sindaco del candidato che sara indicato dal socio che aveva
designato il sindaco cessato, in conformita allo statuto, alla legge applicabile e &ldZpdiatedsovernance

6. 'XUDWD H SURURJD GHOO:-$FFRUGR 4XDGUR

/- $FFRUGR 4XDGUR KD HIILFDFLD GDOOD 'DWD 5LOHYDQWH H FHVYV
LO GLFHPEUH QRQ VL SHUIH]LRQL O-2IITHUWD

7. 6RIJJHWWR FKH HVHUFLWD LO FRQWUROOR VX 7RG:-V DL VHQVI
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/IH SDWWXL]JLRQL FRQWHQXWH QHOO -$FFRUGR 4XDGUR QRQ LQIOXI
Della Valle, titolare, direttamente e indirettamente (tramite DDV & C. e DIVI) alla Data Rilevante e alla data
delle presenti informazioni essainzli n. 21.061.196 Azioni (rappresentative del 63,64% del capitale sociale),
che attribuiscono n. 42.122.392 diritti di voto per effetto della Maggiorazione del Voto, rappresentativi del
GHL GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH G

8. '"HSRVLWR SUHVVR LO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH GHOO: -$FFRL
&RSLD GHOO:-$FFRUGR 4XDGUR q VWDWD GHSRVLWDWD LQ GDWD R
9. Sitointernet RYH VRQR SXEEOLFDWH OH LQIRUPD]JLRQL HVVHQI]LDOI

/IH LQIRUPD]LRQL HVVHQ]LDOL UHODWLYH DOOH SDWWXL]LRQL FR
GHOO-DUW G HO 5HJR Omdrre@LW RREGAIYESYrbupitdata Ydetay L W R

15 febbraio 2024

*kk k kkk

M.2.2 Informazioni essenziai IPSHJQR GHOO -$JLRQLVWD GL OLQRUDQ@]D H 3DW

*kk kx kkk

,QIRUPDJLRQL HVVHQ]LDOL DL VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO '
GHOO-DUWLFROR GHO 5HIRODPHQWR DGRWWDWR FRQ GHOLEF
"5HIRODPHQWR (PLWWHQWLpu UH O Didvdaté HO i2bbtaio @022 FB RitlgG Beld R W W R
Valle, Andrea Della Valle, DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l., Diego Della Valle & C.

S.r.l., da un lato, Crown Bidco S.r.l., da un altro lato, e Delphine S.A.S., da un altro lato; e (ii) il patto
SDUDVRFLDOH UHODWLYR D 7RGV 6 S $ DOOHIJDWR DOO-DFFRUGR
Diego Della Valle, Andrea Della Valle, DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l. e Diego Della

Valle & C. S.r.l.,,daunlato, e CrownBid®R 6 U O GDOO-DOWUR ODWR FRVu FRPH L¢

sub(i)
72'-6 6 S $

$L VHQVL GHOO-DUWLFROR GHO 78) H GHOO-DUWLFROR GHO

Premessa
,Q GDWD | HE HData Rievantey OD -~

(a) Diego Della Valle, Andrea Della Valle, DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle &JAwVI ( H
'LHJR '"HOOD 9DOODM & G&u BHHUXWQLWDPHQWH D ',9, 'LHJR 'HOOD
9DOOH FRQJLXQOME BilQdgidlanza@L GD XQ ODWR H SGILQRWLGFR
OCOfferentey  VRFLHWj) LO FXL FDSLWDOH VRFLDOH DOOD GDWD G&F
detenuto da LC10 International AlV, L2fondo gestitorianaged or aduisedfiliatedi L Catterton
Management Limited 71 Cattertonp GDOO-DOWUR O DW RcordoDden@rRinatdlR W W R V
framework agregmefeordo Quadroy YROWR D, iGdriiaLSOLQDUH

0] taluni impegni in relaziong®: O -RITHUWD SXEEOLFD GL DFTXLVWR YRO
DUWLFROL H V HIEAQ WD QCGHK®@ FBPWD 'GD %LG&R LQ GDW
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un corrispettivo pari a Euro 43,00 per azione, avente a oggetto massime n. 11.913.128 azioni
RUGLQDULH GL7 RBEG\REMitttnt&n R SoBietay UDSSUHVHQWDWLY
GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO:-(PLWWHQWH HVFOXVH O
H ILQDOL]]JDWD D RWWHQHUH OD UHYRFD GHOOH D]JLRQ
negoziazioni sy X U R Q H [ W ERM @),Dr@rcato regolamentato organizzato e gestito da
Borsa, WD O LD Qmeliging i$ OREPKHYHQWXDOH IXVLRQH WUD O-(
D HVLWR GHOO-2IIHUWD

(i) O-LPSHJQR GL ',9, %LG&R H VXERUGLQDWDRERWH DOO |
SCSp?societa costituita ai sensi del diritto del Gran Ducato del Lussemburgo con sede legale
in 40, Avenue de Monterey;2163, Lussemburgo, Gran Ducato del Lussemburgo

HoldCop FKH GHWHUUj] O-LQWHUR aFdt®Hsanwerg Hllavdrta ldBIOH G
Delisting, un patto parasocidl@ HOOD IRUPD JLj FRQFRUGDWD WUD OF
4XDGUR FRVuUu FRPH LQWHJUDWR D Udi Wh®@Qanta @din® eottd® SHJ Q
definito))2 YROWR D GLVFLSOLQDUH L ULVSHWWLYL GLULWWL

L Patfo Parasocialeu

(b) JOL $]LRQLVWL GL ODJJLRUDQ]D @ziahikth WHMINAr&hza ' HKAIDSKQARD H
VRWWRVFULWWR XQPBHHIDRDGWHRODFFIRBRQ RV \GDH. ¢ IH Q ViteaHA X [
alia

(i) OH UHODWLYH SDUWL KDQQR DVVXQWR YW DLGQ¥F®LX Y R SGI- AP
GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D D QRQ SRUWDUH LQ DGt
medesimo detenute, pari a n. 3.309.900 azioni rappresentdid®é del capitale sociale
G HO O - ( PPleAllIS\VRdsIOWe He

(i) ',9, %LG&R H O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D VL VRQR LPS
Delisting, il Patto ParasocidldFRVu FRPH PRGLILFDWR DL VHQVL GHOC
OLQRUDQ]D SHU WHQHU FRQWR GHOOD aR&¢BUHEsFLRD]LRQF
impegnata a far si che HoldCo sottoscriva il Patto Parasociale alla data del Delisting

OH RSHUD]LRQL GHVFULWWH DOOH OHWW HparazilneygH E FKH SUHFF

/-, PSHIQR GHOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D FRQWLHQH WDOXQH GL
e 5, lettere b) e-t)sdel TUF.

,Q DJIJLXQWD LO 3DWWR 3DUDVRFLDOH FRQWLHQH GLVSRVL]JLRQL
e c) del TUF

A. IMPEGNO DELL AZIONISTA DI MINORANZA

1. 6RFLHWj L FXL VWUXPHQWL ILQDQ]JLDUL VRQR RIJIJHWWR GHOO

7TRG-V 6 S$%$ VRFLHWj; SHU D]JLRQL GL GLULWWR LWDOLDQR FRQ V
Valle, n. 1, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 01113570442
con capitale sociale pakaro 66.187.078,00, interamente sottoscritto e versato, suddiviso in n. 33.093.539

DILRQL SULYH GHOO:-LQGLFD]JLRQH GHO YDORUH QRPLQDOH H DYF

,O QXPHUR GL GLULWWL GL YRWR H Vagdy &flettd Ddid rialgiQraizori@ idelixtio H P E O
GL YRWR DL VH@hquiessHH@DO MBYWSUHYLVWD GDOO-DUWLFROR GHC
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‘Maggiorazione del Votou 2¢é pari a 57.740.201 alla Data Rilevante. Le azioni sono ammesse alle negoziazioni
su EXM.

$00D 'DWD 5LOHYDQWH O-(PLWWHQWH QRQ GHWLHQH DJLRQL SUR

2. 6RJJHWWL DGHUHQWL DOO:-,PSHIJQR GHOO -$]LRQLVWD GL 0OLQ
detenuti

$O0O0OD 'DWD 5LOHYDQWH OH SDWWXL]JLRQL SDUDVRFLDOL FRQWHQ
seguenti parti:

@) DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano,
FRQ VHGH OHJDOH LQ 6DQW-(OSLGLR D ODUH )0 6WUDGD 6H
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Fermo 0173250044; alla data della presente
comunicazione, DIVI detiene n. 16.643.057 azioni, rappresentative del 50,29% del capitale sociale e
che, per effetto della Maggiorazione del Voto, conferiscono n. 33.286.114 diritti voto (rappresentativi
del GHL GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPE

(b) Diego Della Valle & C. S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano, con sede legale in
6DQW-(OSLGLR D ODUH )0 6WUDGD 6HWWH &DPLQL Q FRC
al Registro delle Imprese di Fermo 01501320442; alla data della pregeitzimme DDV & C.
detiene n. 4.166.139 azioni, rappresentative del 12,59% del capitale sociale e che, per 3 effetto dell
Maggiorazione del Voto, conferiscono n. 8.332.278 diritti voto (rappresentativi del 14,43%idei diritti
YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH GL 7RG-V

(© Diego Della Vallg codice fiscale DLLDGI53T301324E; alla data della presemi@icazione, Diego
Della Valle detiene n. 252.000 azioni, rappresentative dello 0,76% del capitale sociale e che, per effett
della Maggiorazione del Voto, conferiscono n. 504.000 diritti voto (rappresentativi dello 0,87% dei
diritti di voto esercitabi HOOH DVVHPEOHH GL 7RGV

(d) Andrea Della Valle codice fiscale DLLNDR65P261324V; alla data della presente comunicazione,
Andrea Della Valle detiene n. 268.716 azioni, rappresentative dello 0,81% del capitale sociale e che, pe
effetto della Maggiorazione del Voto, conferiscono n. 537.432 dirittapptresentativi dello 0,93%
GHL GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH G

(e) Crown Bidco S.r.l, societa a responsabilita limitata di diritto italiano, con sede legale in Milano, Via
della Spiga 30, codice fiscale, partita IVA e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano,
Monza Brianza e Lodi 13400600964; alla data della presenteazoznerBidCo non detiene azioni
GHOO-(PLWWHQWH

() Delphine S.A.S.société par actions sichlifite francese, con sede legale-822Rue Jean Goujon,
3DULJL JUDQFLD QXPHUR 6,5(1 DOOD GDWD GHC
di Minoranza detiene n. 3.309.900 azioni, rappresentative del 10% del capitaleesquealeftettb
GHOOD ODJJLRUD]JLRQH GHO 9RWR FRQIHULVFRQR Q |
GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPEOHH GL 7R

/-, PSHIQR GHOO: -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D KD D RIJIJHWWR WXWW
individuate) che, alla Data Rilevante, ammontano a n. 24.639.812 azioni, rappresentative del 74,45% del capit
sociale e che, per effetto dMiggiorazione del Voto, conferiscono n. 49.279.624 diritti voto (rappresentativi

GHOO- GHL GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QHOOH DVVHPE
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%LG&R VL q LPSHJQDWD D IDU Vu FKH +ROG&R DGHULVFD DOO-,P:
DOO-DFTXLVL]LRQH GHOO:-LQWHUR FDSLWDOH VRFLDOH GL %LG&R

3. Controllo

$O0O0OD GDWD GHOOD SUHVHQWH FRPXQLFD]JLRQH 'LHJR '"HOOD 9DOC
in quanto titolare? direttamente e indirettamente per il tramite di DIVI e DDV & dl. complessive n.
21.061.196 azioni, rappresentativ® de GHO FDSLWDOH VRFLDOH GHOO: - (PLW
Maggiorazione del Voto, conferiscono complessivi n. 42.122.392 diritti di voto (rappresentativi del 72,95% dei
GLULWWL GL YRWR HVHUFLWDELOL QH O @éll piedédenrte pamabrafo G dellaR G - V
presente sezione A.

4. &RQWHQXWR GHOOH SDWWXL]LRQL SDUDVRFLDOL LQFOXVH Ql
4.1. ,PSHIJQL GHOOH SDUWL LQ UHOD]LRQH DOO-2I1IHUWD

4.1.1. Persone che agiscono di concerto

Qualsiasi obbligazione in capo alle pariXDOL SHUVRQH FKH DJLVFRQR GL FRQFHU!'
GHOO-2IITHUWD DL VHiQatmma ¥id @tt&rd) &y dél HOMRsara adempiuta esclusivamente
GDOO:-2IITHUHQWH

412, ,PSHIJIQR GHOO:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D GL QRQ SRUWDUH O

/[-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D VL g LPSHIJQDWR QHL FRQIURQWL GHO
GHOO:-2IIHUWD LYL LQF O xaltited dgutazE duitiXispaitlvaenie Rdgli @riX. 108 eGll1
GHO 78) D L QRQ SRUWDUH LQ DGHVLRQH DOO:-2II1HUWD OH D]L
cedere, trasferire e/o altrimenti disporre a favore di terzi, né creare alcun gravamecsin pattétde azioni
GHOO-(PLWWHQWH GDO PHGHVLPR GHWHQXWH

413. ,.PSHIJQL GHOOH SDUWL LQ SHQGHQ]D H D VHIJXLWR GHOO:-2I1IH

Ciascuna parte si € impegnata a:

@) agire in conformita alle regole di trasparenza e correttezza di cui agli articoli 41 e 42 del Regolamentc
Emittenti;

(b) non stipulare, e far si che i propri affiliati non stipulino, patti parasociali o altri accordi con una qualsiasi
GHOOH DOWUH SDUWL H R FRQ WHU]JL ULJXDUGDQWH O-211HU\
DEELD O-:-HIIHWW Rretivi AR QdsizEianhéld tale @drtd coms\azionista attuale o potenziale
della Societa e/o lo scopo di raggiungatizettamente o indirettamentda medesima o analoga
ILQDOLWj GHOO-2SHUD]JLRQH R LL SUHYHGDiudicir® @VLDVL
FRPSURPHWWHUH GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH O
HVVHUH LQFRPSDWLELOH FRQ OD SRUWDWD JOL HOHPHQWL F

(c) D SDUWLUH GDOOD 'DWD 5LOHYDQWH H ILQR DO SHUIH]JLRQDP
di selbute/o squeeze)puobn:

(¢ $L ILQL GHOO:-,PSHJQR GHOO -$]LRQLVWD GL 0 p&tRiUBiEnHbno \cengiohRnRnteH DVL, Y HU V D F
"9 & 'LHJR 'HOOD 9DOOH $QGUHD 'HOOD 9DOOH %LG&R H O-$]LRQLVWD GL OLC

230



7RG-V 6 S $ Documento di Offerta

0] direttamente o indirettamente, sollecitare, avviare, incoraggiare consapevolmente (anche
attraverso la fornitura di informazioni non pubbliche) o facilitare qualsiasi richiesta di
LQIRUPD]LRQL R OD SUHVHQWD]LRQH R ®che Q&tixuRdalbR GL T
SRVVD UDJLRQHYROPHQWH ULVXOWDUH LQ XQ:-RSHUD]
DOO-2SHUD]LRQ IRrogoktdAténa@vBy X QD -~

(i) GLVFXWHUH FRQ TXDOVLDVL VRIJJHWWR LQ PHULWR D XC
relative a una Proposta Alternativa; e

(i) approvare o raccomandare, o proporre di approvare o raccomandare, qualsiasi Proposta
Alternativa, e/o avviare discussioni o sottoscrivere lettere di intenti e/o accordi relativi a
qualsiasi Proposta Alternativa o proporre o concordare di fare quania selprone a
qualsiasi Proposta Alternativa.

,Q DJIJLXQWD O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D KD DVVXQWR O:-LPSHJQ
VXFFHVVLYL DO SHUIH]JLRQDPHQWR GHO O <2ibuttld ¥Deee)pht(iLr@m O X VH (
DFTXLVWDUH GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH D]JLRQL 7RG
(i) non intraprendere, direttamente o indirettamente, alcuna azione, attivita e/o operazione che possa
comportare un incren2WR GHO FRUULYV S KHaNsWdeleRlisGodinodi -d lleéghe @/iegdlamentari
applicabili.

4.1.4. Fusione

1HO FDVR LQ FXL O-2IIHUWD VLD SHUIH]ILRQDWD PD QRQ VL VLDQF
LPSHIQDWH D HVHUFLWDUH L SURSUL GLULWWL LQ TXDOLWj GL D
relativa deliberaz@H QHOO -DVVHPEOHD GHJOL DJLRQLVWL GHOO - (PLWWHQ
HITHWWXDUH OD IXVLRQH Fu$ioDed - ( PQRVQWFHKQ WBIUL @ YW\ R RT XMW R UD.
affinché2 VXERUGLQDW D P HQ WIH dbcOnniaSdcté)rBlatiiza) 4lIR Rukioe idaDparte del consiglio

GL DPPLQLVWUD]LRQHDEWBOPRPEMCHW\WHQWHE 6RFLHW] VLD FKLDPDWI
FusioneX) HQWUR LO JLXJQR TXDORUD LO SHUIHILRQDPHQWR G|
di selbute/o squeeze)aid avvenuto entro il 31 maggio 2024, ofplerdro la data che sara concordata dalle
SDUWL H LQ RJQL FDVR HQWUR PHVL GDO SHUIH]JLRGEBIPHQWR
oute/o squeezeout TXDORUD TXHVW - -XOWLPR VLD DYYHQXWR VXFFHVVLYD

415 )XVLRQH GL %LG&R QHOO-(PLWWHQWH

Qualora BidCo (congiuntamente alle persone che agiscono di concerto) arrivi & dietibiecper effetto di
DFTXLVWL HIITHWWXDWIXQ@D SDLUWRBLS®HIORQ Bl NMXSHLRUH DO Gl
in qualsiasi altrocasointul® '"HOLVWLQJ VLD FRQVHJXLWR VHQ]D O-HVHFX]LRC
a esercitare, su richiesta di BidCo, i propri diritti in qualita di azionisti della Societa (ivi incluso, votando a favore
GHOOD UHODWLYD GHOGHBUOD]DR@®RH OO H/YBIREOWWHQWH H L
possibile per effettuare la fusione per incorporazione di BidCo nella Societa, entro la tempistica che verré
concordata dalle parti.

4.1.6. Recesso

%LG&R VL g LPSHIJQDWD D IDU Vu FKH +R O®giRcadd-di petf&zidhamahiow W H  (
della Fusione, tutte le azioni BidGispetto alle quali gli azionisti della Societa (diversi da DIVI, DDV & C.,

Diego Della Valle, Andrea@®OD 9DOOH H GDOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D G
cui fossero legittimati per effetto della Fusione e/o delle modifiche statutarie della Societa deliberate per riflettere
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nello statuto sociale della Societa o di BidCo (a seconda dei casi) il contenuto del Patto Parasociale e offerte
RSJLRQH DJOL D]LRQLVWHuarddeMcbdg®/divie.HOO -DUWLFROR

5. 6RWWRVFUL]JLRQH H GXUDWD GHOO:-,PSHJQR GHOO: -$]LRQLVWLEL
/-, PSHIQR GHOO -$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D KD HIILFDFLD GDOOD
HIILFDFLD TXDORUD HQWUR LO GLFHPEUH QRQ VL SHUIH]LR
B. PATTO PARASOCIALE

"9, O:-2ITHUHQWH O:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D H VXERUGLQDWDP
GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D +ROG&R VL VRQR LPSHJQDWL |
Parasociale, le cui informazioni esdesaie di seguito riportate.

1. Societa i cui strumenti finanziari sono oggetto del Patto Parasociale
7TRG-V 6 S$ RYYHURVLD O-(PLWWHQWH FRPH LGHQWLILFDWR QHC
2. Soggetti aderenti al Patto Parasociale e strumenti finanziari dagli stessi detenuti

$O0O0OD GDWD GL SHUIH]LR RdtaRIE Q&NsBRNndptH OLHGDWWIRQ3DODVRFLDOH Y
parti:

@) DI.VI. Finanziaria di Diego Della Valle & C. S.r.I, come identificata nel paragrafo 2 della sezione
A;

(b) Crown Bidco S.r.l, come identificata nel paragrafo 2 della sezione A;
(© Delphine S.A.S. come identificata nel paragrafo 2 della sezione A; e

(d) limitatamente a talune disposizioni del Patto ParaddCiklend SCSp societa costituita ai sensi del
diritto del Gran Ducato del Lussemburgo con sede legale in 40, Avenue de MekiéRy, L
Lussemburgo, Gran Ducato del Lussemburgo.

,O 3 DWWR 3DUDVRFLDOH DYUj D RJIJHWWR OD WRWDOLWj GHOOH |
come sopra individuate) alla Data del Delisting.

3. Controllo

$OO0OD GDWD GHOOD SUHVHQWH FRPXQLFD]JLRQH 'LHJR '"HOOD 9DOC
Anche a seguito della sottoscrizione del Patto Parasociale, Diego Della Valle continuera a esercitare un control
HVFOXVLYR VXOO-(PLWWHQWH

4. Contenuto del Patto Parasocial€)
41. *RYHUQDQFH GL 7RGV

411. 'HOLEHUD]LRQL GHOO-DVVHPEOHD GHL VRFL GL 7RGV

2 $L ILQL GHO 3DWWR 3DUDVRFLDOH partDIOYIR LRNWHH®IGYRHUR/ DPRI@QM. M QWGRADWR Sk
di Minoranza.

232



7RG-V 6 S $ Documento di Offerta

Il Patto Parasociale prevede ch&ll OLEHUD]LRQL GHOO-DVVHPEOHD GHJOL D]LF
P D W H U IMdteri®© Riservate Assemblepa SRWUDQQR HVVHUH YDOLGDPHQWH
partecipazione e il voto favorevole:

(@)

(b)

GHOO 2IlHUHQWH H GHOO-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D

(i)

(ii)

PRGLILFKH GHOOR VWDWXWR VRFLDOH GL 7RG:-V FKH L
DOO:-2IlTHUHQWH R DOO:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D DOOD
Parasociale, fatta eccezione per le modifiche che siano ricteesiedalegge e nella misura
strettamente necessaria per conformarsi a tali disposizioni di legge o che siano richieste nel
FRQWHVWR GL XQ:RIIH lihitDpubht BifetngfHBD O @ LDY IFOGL RAEXG -V
TXHVW-XOWLPR FONRFKB FRQOLRHLILFDFLD GL WDOL PRG
SHUIH]LRQDPHQWR GHOO:,32 RVVLD DOO:LQL]JLR GHOOH
n conformita a quanto previsto dal Patto Parasociale);

DXPHQWL GL FDSLWDOH FRQ HVFOXVLRQH R OLPLWDI]LRC
GHOO-DUWLFROR FRPPL H GHO FRGLFH FLYLOH
siano offerte in opzione agli azionisti (in proporziondsgltdtive partecipazioni di volta in

volta detenute), a eccezione di qualsiasi aumento di capitale ai sensi degli articoli 2446 e 244
del codice civile, nella misura in cui cid sia necessario per far venire meno le condizioni previste
ai sensi di talianme;

GHOO:-2IITHUHQWH

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

O-DVVXQ]JLRQH GD SDUWH GHOO-(PLWWHQWH GL LQGHEL
DO SURGRWWR WUD XQ GHWHUPLQDWR QXPHUR PXOWLS
consolidato disponibile della Societa;

operazioni con parti correlate, diverse dal rinnovo delle operazioni con parti correlate indicate
QHOOD UHOD]LRQH ILQDQIJLDULD FRQVREupmWDD®HO JU)
giugno 2023 e nel bilancio consolidato del Gruppo al 31 dicembre 2023, a condizione che tale
rinnovo avvenga a termini e condizioni sostanzialmente equivalenti a quelli delle operazioni
con parti correlate in essere alla Data del Delisting;

RSHUD]JLRQL GL IXVLRQH R LQWHJUD]JLRQH WUD O-(PLV
GHOO-(PLWWHQWH IDWWD HFFH]JLRQH SHU IXVLRQL R LQ
interamente controllate;

deliberazioni inerenti al processo di IPO che non siano adottate conformemente a quanto
previsto dal Patto Parasociale;

incremento o riduzione del numero di azioni della Societa, anche in assenza di un
FRUULVSRQGHQWH DXPHQWR R ULGX]LRQH GHO FDSLWDC
numero di azioni a favore di, o la riduzione di tale numero in capo a, L FQLVWL GL 7F
in proporzione alla partecipazione rispettivamente detenuta da ciascuno di essi;

TXDOVLDVL FDPELDPHQWR QHOOD QDWXUD GHOO:-DWW
O-DSSURYD]LRQH GHOO-DVVHPEOHD GHJOL D]JLRQLVWL H
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(vii) VFLRIOLPHQWR YRORQWDULR DL VHQVL GHOO-DUWLFROT
GHOO- (PLWWHQWH

412. &RQVLIJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GL 7RGV

/- (PLWWHQWH VDUj DPPLQLVWUDWR GD XQ FRQVLJOLR GL DPPLQL
FRPSRQHQWL VDUDQQR GHVLJQDWL GD ',9, LL FRPSRQHQWL VI
VDUj GHVLJQDWR GDOOH$]LRQLOWDL BRQH@RY DFRIPSRQHQWH VDU|
‘CEO p 9.

,O SUHVLGHQWH H LO YLFHSUHVLGH Q \EdfarGdimominRtir¥ ¢lih@miRistEatorD P P L (
designati da DIVI.

413. '"HOLEHUD]LRQL GHO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH GL 7R

,O 3 DWWR 3DUDVRFLDOH SUHYHGH FKH OH GHOLEHUD]LRQL GHO FI
materie potranno essere validamente adottate soltanto con il voto favorevole degli amministratori designat
G D OO - 2| IvMateHeQRIAEH/até Consigliqu

@) gualsiasi decisione di procedere a una ristrutturazione del debito della Societa, contrarre indebitamentt
finanziario garantito o non garantito (comprese linee di credito e operazioni di locazione) per un
importo superiore al prodotto tra un determinatB rUUR PXOWLSOR H O-(%,7'$ ULV X

ELODQFLR FRQVROLGDWR GLVSRQLELOH GHOO-(PLWWHQWH

(b) fino allo scadere del 1° (primo) anniversario della Data del Delisting, qualsiasi dismissione,
disinvestimento o altro atto dispositivo di qualsiasi azienda, ramo di aziendssetidirante delle
societa del Gruppo;

(c) TXDOVLDVL FDPELDPHQWR QHOOD QDWXUD GHOO-DWWLYLW]j F

(d) approvazione della remunerazione del presidente e del vicepresidente del consiglio di amministrazione
GL 7TRG:V HVFOXVLYDPHQWH QHOOD PLVXUD LQ FXL WDOH U
GDOO:-(PLWWHQWH SHU OH mPéligirgy LPH FDULFKH DOOD 'DWD GH

(e) approvazione della remunerazione del CEO, esclusivamente nella misura in cui tale remunerazione not
sia in linea con il benchmark di remunerazioni predisposto da una sbesamingli primario
standinigternazionalé¢ QRPLQDWD WH QRWRVFRQWR GHOO -DWWLYLWj H G

() operazioni con parti correlate, diverse dal rinnovo delle operazioni con parti correlate indicate nella
relazione finanziaria consolidata del Gruppo al 30 giugno 2023 e nel bilancio consolidato del Gruppo
al 31 dicembre 2023, a condizione che tale riravwemga a termini e condizioni sostanzialmente
equivalenti a quelli delle operazioni con parti correlate in essere alla Data del Delisting;

(9) GHOLEHUD]LRQL UHODWLYH DOO:-DYYLR GD SDUWH GHOOD 6R
o ripatrimonializzazione ovvero alla presentazione di istanze di ammissione a procedure concorsuali;

¢ /D FRPSRVL]LRQH GHO SULPR FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQHa®atatlBIG -V VDUj
Delisting.
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(h) deliberazioni sul processo di IPO che non siano adottate conformemente prepiattaal Patto
Parasociale;

0] TXDOVLDVL SURSRVWD GL GHOLEHUD DOO-DVVHPEOHD GHJOL
Riservata Assemblea;

() FRQIHULPHQWR GL LVWUX]LRQL GL YRWR SHU UDSSUHVHQWLIL
VRFLHWj FRQWUROODWH GDOO-(PLWWHQWH FRQYRFDWH SH
Assemblea.

Fatto salvo per le deliberazioni relative a qualsiasi Materia Riservata Consiglio, in caso di stallo decisionale c
consiglio di amministrazione derivante dalla parita di voti favorevoli e contrari, si intendera approvata la
deliberazione che abbia avltmto favorevole del presidente del consiglio di amministrazione.

414, $PPLQLVWUDWRUH GHOHJDWR GL 7RGV

Il nominativo del primo CEO sara indicato in un allegato del Patto Parasociale che sara sottoscritto alla Date
del Delisting.

In caso di revoca o qualsiasi altro caso di cessazione dalla carica del CEO:

(@) ',9, DYUj LO GLULWWR GL GHVLJQDUH XQ FDQGLGDWR DO UXRC
XQD FRPXQLFD]LRQH VFULW \WDicHktbell Ble Eandid&td (hoxhé Quelsadi L W | |
DOWUD LQIRUPD]LRQH ULWHQXWD XWLOH DIICéktigazion IHUHQ
sul Candidato CEOp

(b) QHO FDVR LQ FXL O-2IlHUHQWH QRQ FRQFRUGL FRQ OD GHVLJ
di trovare un accordo e, qualora non vi riescano nei termini indicati nel Patto Parasociale, DIVI avra |l
diritto di selezionare un CEO a sua scelta.

,QROWUH g SUHYLVWR FKH TXDORUD OD QRPLQD GHO &(2 VLD
O-2ITHUHQWH SRWUj] LQ SUHVHQ ]Dun@drpex@rddouiewhdiZiquakR@el Patto VLJQ
Parasociale) o in caso di dolo o colpa grave del CEO, ottenerne la revoca.

4.1.5. Amministratori esecutivi

,O FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]JLRQH GL 7RG:-V VX ULFKLHVWD
amministratori esecutivi (diversi dal CEO):

(a) Diego Della Valle, ch&n qualita di presidente consiglio di amministraziame& un diritto di ultima
SDUROfidalsgys VXOOH TXHVWLRQL UH O Dhiahdi¥ ripaoOeH VWUDWHJILE

(b) Andrea Della Valle, chén qualita di vicepresidente consiglio di amministrazsbnencentrera sulle
attivita operative del Gruppo per garantire che siano svolte in conformita con le linee guida stabilite nei
relativi business plarbudgeiagendo mediante, e in coordinamento con, il CEO, il consiglio di
amministrazione e/o il Comitato Consultivo, a seconda dei casi.

4.1.6. Comitato Consultivo
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,O FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUD]LRQH GL 7Go&itao CoiallivVex 14Jj XQ FI
FRPSRVWR GD DPPLQLVWUDWRUL GL FXL L QRPLQDWL GD ',9,

il CEO. Il Comitato Consultivo avra la funzione di discutere e condividgpetglimmerciali e le opinioni
VWUDWHILFKH VXOO-DWWLYLWj GHOOH VRFLHWj] GHO *UXSSR H VL
e monitorare regolarmenteplerformardad CEO; (ii) discutere qualsiasi Richiesta di Revoca del CEO; (iii)
discutere ilbusiness plani budgetSUHGLVSRVWL GDO &(2 H VRJIJHWWL DOO:D
amministrazione; (iv) discutere eventuali disinvestimenti di aziende, rami di azieasksaiieainti delle

societa del Gruppo. businegtane il budgetnnuale approvati dal Comitato Consultivo verranno sottoposti
DOO-DSSURYD]LRQH GHO FRQVLJOLR GL DPPLQLVWUDI]JLRQH GL 7R

Il presidente del Comitato Consultivo sara nominato tra gli amministratori designati da DIVI.

Il Comitato Consultivo sara validamente costituito e le relative deliberazioni si intenderanno validamente assunt
a maggioranza semplice dei propri componenti.

4.1.7. Collegio sindacale

,O FROOHJLR VLQGDFDOH GL %&ReGivie Zdndgci BippeRdesigRatzdme égu@.G D F L
0] DIVI avra il diritto di designare 2 sindaci effettivi e un sindaco supplente;

(i) O-2ITHUHQWH DYUj LO GLULWWR GL GHVLJQDUH XQ VLQGDFR F
,O SUHVLGHQWH GHO FROOHJLR VLQGDFDOH GL 7RG-V VDUj QRPLC
42. TUDVIHULPHQWR GHOOH D]JLRQL 7RGV

4.2.1. Lockup

3HU XQ SHULRGR GL DQQL D GHF Ré&iadd ti Hodkp@ O DQ HDWWIX GH G D @/
WUDVIHULUH DO F Xx@rizgh®ihlvia @ipdeanddriG di/vdi attribuiti alle azioni, fatte salve le

ipotesi di trasferimenti consentiti (di icfiig ovvero il caso in cui le altre parti prestino il proprio previo
consenso al trasferimento.

4.2.2. Diritto di prima negoziazione

Successivamente al termine del Periodo i Ké&@k ODGGRYH XQD SDUWH LQWHQGD WUL
a un terzo, prima che tale parte solleciti offerte da, o inizi le negoziazioni con, tale terzo dovra darne previe
informativa alle altre paxthe, a loro volta, avranno un diritto di prima negoziazione dei termini e condizioni

del trasferimento di tali azioni, che potra essere esercitato mediante invio alla parte trasferente di une
comunicazione scritta entro 30 giorni lavorativi dalla ricdeitaneomunicazione della Parte trasferente. Nel

caso in cui almeno una delle altre parti abbia comunicato di voler esercitare il diritto di prima negoziazione (I
‘ParteOfferentey OD SDUWH WUDVIHUHQWH GRYUj QHJR]JLDUH LQ EXRQL
delle azioni con la Parte Offerente per un periodo di 45 giorni lavorativi e la Parte Offerente avra diritto, entro
tale termine, a presentare alla paré tthkUHQWH XQ -RIITHUWD YLQFRODQWH SHU O-I
pDUWH WU DYfdrtaWidcQlswtdp O /D 3IDUWH WUDVIHUHQWH DYUj LO GLULW
O-RITHUWD 9LQFRODQWH HQWUR JLRUQL ODYRUDWLYL GDOOD U]

4 /D FRPSRVL]LRQH GHO SULPR &RPLWDWR &RQVXOWLYR GL 7RG ¥l Melistijgb OOHJD W
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Nel caso in cui la Parte trasferente non accetti la suddetta Offerta Vincolante o il perfezionamento del
trasferimento delle azioni alla Parte Offerente non si perfezioni nei termini indicati nel Patto Parasociale, la Part
trasferente sara libera di nég@ze perfezionare il trasferimento delle proprie azioni a un terzo, a condizione
che,ntemlia il prezzo di trasferimento delle azioni sia piu alto di almeno il 5% della componente di prezzo fissa
(con esclusione di eventuali componenti di prezazea ditt WH R HYHQWXDOL SURSRVWD QH
caso, il suddetto trasferimento al terzo dovra perfezionarsi nei termini indicati nel Patto Parasociale.

4.2.3.Diritto di gradimento di DIVI

1HO FDVR LQ FXL O:-2IlHUHQWH LQWHQGD WUDVIHULUH OH SURSL
trasferimenti consentiti di cui al successivo Paragrafo 4.2.6)) sara necessario che DIVI presti il proprio previc
gradimento scritto a tale trasfe PHQWR TXDORUD DOOD GDWD LQ FXL O-21IHL
trasferire le proprie azioni, il terzo trasferitario:

(@) VLD R VLD XQ DIILOLDWR GL XQ VRJIJHWWR FKH VLD XQ FRQI
Parasociale;

(b) sia (o sia un affiliato di un soggetto che sia) (i) incluso nelle liste di entita e/o persone fisiche soggette
DOO: -DSSOLFD]pRiprdsidenteoi@nitilRi,lo abbia la propria sede legale (in caso di una
SHUVRQD JLXULGLFD LQ XQ TXDOVLDVL 3IDHVH VRWWRSRVWR
DOO-DSSOLFD]LRQH GL VDQ]JLRQL

(© abbia (o sia un affiliato di un soggetto che abbia) violato o sia stato accusato o condannato 0 sottopostc
a indagini per potenziali violazioni dei diritti umani o di qualsiasi legge in materia di antiriciclaggio o
anticorruzione

FLDVFXQR GHL VRIJIJHWWL GL FXL DIoeSietite8it NoR Banseqiw. OHWWHUH

Tale diritto di gradimento di DIVI non trovera applicazione con riferimento ai trasferimenti di azioni da parte
GHOO:-2ITHUHQWH D WHU]L HIITHWWXDWL L Q-véniiQ \oHigXdirRdRli GHO O
trascinamento di cui ai successhagrafi 4.2.4 e 4.2.5.

4.2.4. Diritto di eeendita

Nel caso in cui, successivamente al termine del Periodo-gjplock

(@) ''9, LQWHQGD WUDVIHULUH OH SRIRDBAFXD R 1 WRQPL O-RG H/U B QVH
Minoranza avra il diritto di vendere, agli stessi termini e condizioni (fermo restando quanto di seguito
VSHFLILFDWR FRQ ULJXDUGR DOO:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D
percetuale di azioni proporzionale a quella che DIVI intende trasferire. Laddove DIVI intenda
trasferire a un terzo un numero di azioni della societa tale per cui, a esito di tale trasferimento, DIVI
FHVVL GL GHWHQHUH LO GHOGFBRIRMDOM 5 IG Z G QR FIDQXM I
trasferire al terzo acquirente tutte le azioni dal medesimo detenute;

¢ 3HSdnzionip VL LQWHQGH DL ILQL GHO 3DWWR 3DUDVRFLDOH TXDOVLDgli OHJJH U
DO FRQWUROOR GHOOH HVSRUWD]LRQL DGRWWDWH GDOOH 1D]LRQL 8QLWH GDO
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(b) O-2ITHUHQWH LQWHQGD WUDVIHULUH OH SURSULH D]JLRQL 7RG
GL YHQGHUH DJOL VWHVVL WHUPLQL H FRQGL]JLRQL H DOOF
percentuale di azioni proporzionale a qu&lllcO -2 Il HUHQWH LQWHQGH WUDVIHUL

1HO FDVR LQ FXL D VHJXLW RveBditad@ patte Hi UraldglleRsuGdet@ parti, U porei¥ille G L
FHVVLRQDULR QRQ LQWHQGD SURFHGHUH DOO-DFTXLVWR GHOOH
discrezione: (i) acquigtde azioni della parte che ha esercitato il dirittevéinctita in luogo del potenziale
cessionario; o (ii) ridurre il numero di azioni da trasferire al terzo in ragione del numero di azioni che il terzo si
e reso disponibile ad acquistare, in modmidsentire alla parte che ha esercitato il dirittovdinchita di

trasferire un numero di azioni rideterminato proporzionalmente a quello trasferito da DIVI o da BidCo, a
seconda dei casi, e dandone apposita comunicazione alla parte che ha dsigtwithiooivendita. Nel caso

sulqii), la parte che ha esercitato il diritto dieswlita potra decidere di non completare il trasferimento delle
proprie azioni al cessionario dandone apposita comunicazione scritta alla parte trasferente entro 10 giorn
lavorativi dalla ricezione delemunicazionsuldii).

4.2.5. Diritto di trascinamento

Nel caso in cui, successivamente alla scadenza del Periodapli Db¢kintenda trasferire le proprie azioni
7TRG-V D XQ WHU]JR DYHQGR ULFHYXWR XQ-RIITHUWD G-DFTXLVWR I
detenute, DIVI sara legittimatddaV HUFLWDUH XQ GLULWWR GL WUDVFLQDPHQWR
H O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D WUDVIHULVFDQR DO SRWHQ]JLDOH W
condizioni, a condizione che il prezzo di trasferintile azioni sia corrisposto in fondi immediatamente
disponibili o in strumenti finanziari quotati e sia almeno pari al piu alto fedr (iparket vatledle azioni
GHWHUPLQDWR FRPH LQGLFDWR QHO 3IDWWR 3DUDVRFLDOH H LL
di Minoranza di ottenere un determinato rendimento minimo (come individuato nel Patto Parasociale).

4.2.6. Trasferimenti consentiti

Il Patto Parasociale individua talune fattispecie di trasferimento di azioni non soggette alle restrizioni relative
DOO-LPSddli@ RDPGO -HVHUFL]LR GHO GLULWWR Guenfitd leRI& d@ittbJAR LD ]LF
trascinamento indicatupra QRQFKp HVFOXVH GHOO-DPELWR GL DSSOLFD]LR!¢
Paragrafo 4.iafra In particolare, sara consentito:

(a) il trasferimento di tutte (e non meno di tutte) le azioni a favore di qualsiasi soggetto che direttamente o
LQGLUHWWDPHQWH L VLD WLWRODUH GHOO:-LQWHUR FDSLW
degli azionisti) della Parte tras¢ge® H LL VLD LQWHUDPHQWH SRVVHGXWR |
degli azionisti siano interamente detenuti) dalla Parte trasferente, o (iii) sia interamente posseduto dall
stesso soggetto che possiede interamente la (e detiene tutGildiftRWR QHOO-DVVHPEOHI
della) Parte trasferente, a condizione che in tutti i casi di cui ai precedenti punti da (i) a (iii) tale soggettc
non si qualifichi come Trasferitario Non Consentito;

(b) con riferimento a DIVI, qualsiasi trasferimento di azioni in favore di membri della famiglia Della Valle;
elo
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(c) FRQ ULIHULPHQWR DOO:-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D TXDOVLD
VRIJHWWR FKH VLD FRQWUROODWR GD FRQWUROOL R VLD
Minoranza$j;

(d) con riferimento a BidCo, qualsiasi trasferimento di azioni in favore di un affiliato di BidCo
subordinatamente al rispetto di talune limitazioni indicate nel Patto Parasociale

F LDV F XToaRferi¥a@ Consentiton H Xr@sférimento Consentitou

Inoltre, ciascuno dei suddetti trasferimenti sara considerato validamente effettuato ai sensi del Patto Parasocic
soltanto a condizione che:

€) il Trasferitario Consentito sottoscriva un accordo ai sensi del quale si obblighi al rispetto di tutti i termini
e condizioni del Patto Parasociale;

(b) la parte trasferente sia responsabile in solido con il Trasferitario Consentito per tutte le obbligazioni e
responsabilita derivanti dal Patto Parasociale, a eccezione di trasferimenti effettuati da BidCo a favore
di entita gestitenanaged or aduisdld stessa societa di gestione che gestisce i Fondi LC o da un affiliato
di tale societa di gestione, per il quale non vi sara responsabilita in solido;

(© il contratto avente a oggetto il trasferimento delle azioni sia risolutivamente condizionato, anche a
IDYRUH GHOOH SDUWL QRQ WUDVIHUHQWL DL VHQVL GHOO- Dl
terzo della qualifica di Trasferitario Coritgent

427 'LULWWL HREEOLJKL GHO WHU]JR DFTXLUHQWH LQ FDVR GL W

JHUPL UHVWDQGR L GLULWWL H JOL REEOLJKL VRSUD GHVFULWWL
di un terzo acquirente, il terzo dovra sottoscrifmima di dare esecuzione al trasferimento e quale condizione

per la sua validitasensi del Patto Parasocialen accordo ai sensi del quale si obblighi al rispetto di tutti i
termini e condizioni del Patto Parasociale.

,QROWUH D SUHVFLQGHUH GDOOD SHUFHQWXDOH GHO FDSLWDOH
esito di tale trasferimento (e fatta eccezione per i Trasferimenti Consentiti):

@) nel caso in cui la parte trasferente sia BidCo, le Materie Riservate Assemblea saraiixalimligte a
indicate ai Paragrafi 4.1.1(a)(i), 4.1.1(b)(ii), 4.1.1(b)(iv), 4.1.1(b)(vi) e 4supalyyaumenti di
capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione del trasferitario di BidCo, ma solo nella
misura in cui le azioni di nuova emissione siano emesse a fronte di un prezzo di emissione in denaro;
(z) quelle indicate al Paragrafo 4.1.1(b}ma FRQ O -XOWH U LuRMiabi iHérentehloRIQ H G L
numero di azioni effettuato a fronte di un corrispettivo non in denaro;

(b) QHO FDVR LQ FXL OD SDUWH WU D \(tHeUMthte Riseiaie Ass&mhbleaQ LV W
ULFKLHGHUDQQR OD SUHVHQ]D H LO YRWR IDYRUHYROH GHO
riferimento ad aumenti di capitale con esclusione o limitazione del diritto di opzione del trasferitario
che prevedano yrezzo di emissione in denargy)iétrasferitario non avra il diritto di designare alcun
DPPLQLVWUDWRUH GL 7RGV

¢ $L VHQVL GHO 3DWWR 3DUDVRFLDOH SHU "FRQWUROORu VL di@teQGH LO FRQV
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(© le Materie Riservate Consiglio saranno limitate a quelle indicate ai Paragrafi 4.1.3(c), 4.1.3(f), 4.1.3(¢
4.1.3(h), 4.1.3(i) e 4.1.3(j); e

(d) non troveranno applicazione le disposizioni relative al CEO di cui al Paragrafgrel dgli
amministratori esecutivi di cui al Paragrafogufra

4.2.8. Diritto di riscatto

Le parti hanno concordato di includere nello statuto sociale della Societa una clausola ai sensi della quale,
caso in cui un azionista, o due o piu azionisti che agiscono di concerto, vengano a detenere una partecipazio
che, singolarmente o complessiente, rappresenti almeno il 95% del capitale sociale della Societa,
TXHVW-XOWLPR HR O-DJLRQLVWD R JOL D]JLRQLVWL LQWHUHVVDW
6RFLHWj DL VHQ V-kex@itixalide tilel FR O R

429. 'LVSRVL]LRQL UHODWLYH DOO:,32 GHOOH D]JLRQL 7RGV

Successivamente alla scadenza del Periodo -gipl-@@&scuno tra DIVI e BidCo avra il diritto di proporre
O-DYYLR GL XQ SURFHVVR G Pro82sdcdi ®QuH W ]LIRVQALH WRAMGHQ GRODOOH
FRP XQLFD]LR @amvricaZiontwWwDpy OD -~

1HO FDVR LQ FXL ",9, H %LG&R UDJJLXQJDQR XQ DFFRUGR VFULWW
e condizioni, le parti: (i) nomineranno, e faranno si che la Societa noglioihadleeordin@dd OO -,32 H G X}
consulenti legali, di cui uno nominato dagli amministratori designati da BidCo e uno nominato dagli
amministratori designati da DIVI; (ii) si adopereranno per adottare tutte le misure necessarie per condurre |l
Processo di IPO in conformaatermini concordati tra loro; (i) f@Q R LQ PRGR FKH O-DVVHPEO'
della Societa approvi tutte le deliberazioni necessarie in conformita alle migliori prassi di mercato al fine di
portare a termine con successo il Processo di IPO; (iv) forniranno alla Societa tutta ldocellaboraz
ragionevolmente richiesta ai fini del buon esito del Processo di IPO.

1HO FDVR LQ FXL ',9, H LG&R QRQ UDJJLXQJDQR XQ DFFRUGR VF
termini e condizioni, ciascuna tra DIVI e BidCo avra il diritto di avviare il Processo di IPO e di condurre tale
processo inviando una comunicgid VFULWWD DOO-DOWUD SDUWH H DO SUHVLG
tale ipotesi:

(@) la parte che avra dato inizio al Processo di IPO nominera, e fara si che la Societa gbwbali, due
coordinat@HOO-,32 XQR GHVLJQDWR GD ',9, H XQR GHVLJQDWR GI
GHOO:-,32 UHVWDQGR LQWHVR FKH WDOH SDUWH SRWUj GDL
GHOO:-RIITHUWD D VHUYL]LR GH O Oninda2deferrbinddnel IPQR P&r&sodial® G X (
O

(b) O-DOWUD SDUWH VDUj OLEHUD D SURSULD GLVFUH]JLRQH GL
SURSULH D]JLRQL QHOO-DPELWR GL WDOH SURFHVVR H LQ WL
aggiustamento o revisione dei termiiRQGL]LRQL GHOO:.,32 QHFHVVDUL SHU
partecipare al Processo di IPO.

4.3. Trasferimenti indiretti

(") Tale prezzo minimo & determinato nel Patto Parasociale come la media aritmetica dei valori medi dei range didaighzioaihdicat
coordinatQ RPLQDWL QHO FRQWHVWR GHOO-,32
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4.3.1. Trasferimenti indiretti da parte di DIVI durante il Periogo di Lock

Per tutta la durata del Periodo di Lopknel caso in cui si verifichi un trasferimento di partecipazioni in DIVI

(o in un suo socio diretto o indiretto) (diverso da un Trasferimento Consentito, ivi incluso in favore di membri
della famiglia Della Valle)F LDVFXQR WUD %LG&R H O-$]LRQLVWD GL OLQRUDAQ
GL YHQGLWD DYHQWH D RIJIJHWWR WXWWH H QRQ PHQR GL WXWYV
corrispettivo pari dir market valGeH O O H D JdeRmninatoRaizeNsi del Patto Parasociale e aumentato di

una determinata percentuale.

4.3.2. Trasferimenti indiretti da parte di DIVI successivamente al termine-dpl Periodo di Lock

Nel caso in cui, successivamente alla scadenza del Periodailj siogkrifichi un trasferimento di quote di

DIVI (o di un suo socio diretto o indiretto) (diverso da un Trasferimento Consentito, ivi incluso in favore di
membri della famiglia Della Ml OR VWDWXWR VRFLDOH GL 7RG:V DWWULEXI
O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D XQ GLULWWR GL UHFHVVR FRQYHQ]LI
DILRQL 7RG:V GD FLDVFXQR GL HYV \bobhe@dl&aHmiXygetto & tetessogpéairt DO R U H
market val HOOH DJLRQL 7RG:V GHWHUPLQDWR DL VHQVL GHO 3DWYV
percentuale.

433. 7JUDVIHULPHQWL LQGLUHWWL GD SDUWH GL %LG&R R GHOO: $]

Per tutta la durata del Patto Parasociale, nel caso in cui si verifichi:

@) un trasferimento di partecipazioni in BidCo (o in un qualsiasi socio o entita che parteatiipitta via
o indiretta allo stesso) (diverso da un Trasferimento Consentito o di un trasferimento a favere di un co
investitore finanziario passivo (come individuato nel Patto Parasociale), a condizione che, in caso di
trasferimento di una partecipazioneid€CB, in HoldCo, e/o in qualsiasi socio o entita che vi partecipi
in via diretta o indiretta (diversa da qualsiasi FongmlLdialsiasi investitore diretto o indiretto dello
stesso) a favore di unicwestitore finanziario passivo, le quote di télevestitore finanziario passivo
non superino, in aggregato e in trasparenzadkithroughil 50% del capitale sociale di BidCo e/o
GHL GLULWWL HFRQRPLFL FRQQHVVL DOOH D]JLRQL 7RG-V R

(b) XQ WUDVIHULPHQWR GL SDUWHFLSD]LRQL QHOO-$]LRQLVWD C
indiretta dello stesso) (diverso da un Trasferimento Consentito),

',9, DYUj LO GLULWWR GL HVHUFLWDUH XQ-RS]JLRQH GL DFTXLVWR
GD %LG&R H R O-$]LRQLVWD GL OLQRUDQ]D D Vo MRKpO/MBHESseHL FD VL
DJLRQL 7RG-V GHWHUPLQDWR DL VHQVL GHO 3DWWR 3DUDVRFLDO}

4.3.4. Altre disposizioni relative ai trasferimenti indiretti

Qualora si verifichi un trasferimento indiretto rilevante ai sensi di quanto descritto ai Paragrafi 4.3.1, 4.3.2 e 4.3.
supra L GLULWWL GL YRWR H RJQL DOWUR GLULWWR FRQQHVVR D
trasferimento indiretto saranno sospesi e non esercitabili fino a (i) il ripristino della situazione esistente prima d
tale trasferimento o (ii) il mpletamento delle operazioni previste dal Patto Parasociale in conseguenza
GHOO-HVHUFL]LR GHL GLG3.0LW3 e 4 BdplaRdt\/ in tAlicaGi D diviléhdl BYd ke altré

@ 3HMR QGR didntende qualsiasi fondo di investimento gestitnaged or aguisddCatterton Management Limited o da un
affiliato di tale societa di gestione.
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GLVWULEX]LRQL UHODWLYL D WDOL D]JLRQL 7RGV WUDWWHQXWL
saranno pagati alle parti aventi diritto successivamente al verificarsi degli{igwe(it).

4.3.5. Diluizione dei diritti di BidCo

Il Patto Parasociale prevedra che:

(@)

(b)

4.4,

le disposizioni sulle Materie Riservate Assemblea, Materie Riservate Consiglio, CEO e amministratori
esecutivi troveranno integralmente applicazione soltanidcs@ & DQWRFKp OH D]JLRQL 7R
%LG&R UDSSUHVHQWLQR DOPHQR L CPercenubl®Rifeia8tpgW DOH VRFLI

QHOOD PLVXUD LQ FXL OH D]JLRQL 7RGV GHWHQXWH GD %LG&F
alla Percentuale Rilevante:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

le Materie Riservate Assemblea saranno limipatguelle indicate ai Paragrafi 4.1.1(a)(i),
4.1.1(b)(ii), 4.1.1(b)(iv), 4.1.1(b)(vi) e 4.1.1(bYmEy)aumenti di capitale con esclusione o
limitazione del diritto di opzione di BidCo, ma solo nella misura in cui le azioni di nuova
emissione siano emesse a fronte di un prezzo di emissione in dehguelle indicate al
Paragrafo 4.1.1(b)(sypra FRQ O-XOWHULRUH HFFH]LRQH GL TXDOV
azioni effettuato a fronte di garrispettivo non in denaro;

le Materie Riservate Consiglio saranno limitate a quelle indicate ai Paragrafi 4.1.3(c), 4.1.3(f),
4.1.3(g), 4.1.3(h), 4.1.3(i) e 4.1.3(j); e

non troveranno applicazione le disposizioni relative al CEO di cui al Paragsaioré.agli
amministratori esecutivi di cui al Paragrafosufirae

a esito della esecuzione di qualsiasi aumento di capitale della Societa con esclusione o
limitazione del diritto di opzione in cui le azioni di nuova emissione non siano emesse a fronte
di un prezzo di emissione in denaro (non essendo tale aumenteirapilateria Riservata
Assemblea), la Percentuale Rilevante sara modificata conseguenéenmepteporzione

DOOD GLOXL]LRQH VXELWD GD %LG&R D VHIJXLWR GHOO-H

'LULWWL GL +ROG&R LQ FDVR GL IXVLRQH GL %LG&R LQ 7RGV

Nel caso in cui, successivamente alla Data del Delisting, venga perfezionata la fusione per incorporazione
%LG&R LQ 7RGV

)

(b)

5.

HoldCo acquisira tutti i diritti e assumera tutti gli obblighi di BidCo ai sensi del Patto Parasociale, a
partire dalla data di efficacia della fusione;

+ROG&R PDQWHUUj OD 6RFLHWj LQGHQQH GD TXDOVLYRJOLD
consegquenz&EHOO-DVVXQ]J]LRQH GHOOH SDVVLYLWj HR REEOLJD]LR
bisdel codice civile.

Sottoscrizione e durata del Patto Parasociale

Il Patto Parasociale sara sottoscritto alla Data del Delisting con efficacia immediata e rimarra in vigore fino all:
prima nel tempo tra le seguenti date:

(@)

LO f TXLQWR DQQLYHUYVDUTERniGeH@@®W'DWD GHO 'HOLVWLQJ
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(b) FRQ ULJXDUGR D XQD R SL SDUWL OD GDWD LQ FXL WDOH SI

(c) OD GDWD GL SHUIH]LRQDPHQWRGBHBYOLRBRLBEOPBDHBJRRODL]IRQGI
regolamentati individuati nel Patto Parasociale); o

(d) la data in cui il Patto Parasociale sia risolto dalle parti per mutuo consenso.

Alla scadenza del Termine Iniziale, il Patto Parasociale sara automaticamente rinnovato per ulteriori periodi ¢
5 anni, fatto salvo il diritto di ciascuna Parte di dare disdetta con un preavviso scritto alle altre parti almeno ¢
mesi prima della scadedeaTermine Iniziale o di ciascun termine quinquennale successivo.

*kk kx kkk
'"HSRVLWR SUHVVR O-XIILFLR GHO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH

&RSLD GHO 3IDWWR 3DUDVRFLDOH H GHOOH SDWWXL]LRQL SDUDVF
VRQR VWDWH GHSRVLWDWH SUHVVR O:-8IILFLR GHO 5HILVWUR GHC

15 febbraio 2024

*kk kx kkk
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DOCUMENTI CHE L OFFERENTE METTE A DISPOSIZIONE DEL PUBBLICO E

LUOGHI NEI QUALI TALI DOCUMENTI SONO DISPONIBILI PER LA

CONSULTAZIONE

Il Documento di Offerta edocumenti indicati nei Paragrafi N.1 e N.2 sono a disposizione del pubblico per la
consultazione presso:

f
f
f
f

f

Intesa Sanpaolo S.p.Katermediario Incaricato del Coordinamento della Raccolta delle Aghesioni

Milano, Largo Mattioli, n; 3

Ob VHGH OHJDOH GHOO:-2IITHUHQWH LQ OLODQR 9LD GHOOD 6¢

la sede legale dethittentein Santlpidio a Mare (FM), Via Filippo Della Valle;n. 1

il sitointernatellEmittente allindirizzgwww.todsgroup&om

il sitointernetel Global Information Agerdllindirizzgwww.georgeson

com/it

Il Documento di Offerta e altresi messo a disposizione degli interessati presso gli Intermediari Incaricati.

6L ULFRUGD LQROWUH FKH SHU TXDOVLDVL LQIRUPD]JLRQH LQHUH
possono rivolgersi a Georgesanl, qualeGlobal Information Agent, tramiteccoumli posta elettronica
dedicatooffertiods@georgesprecahnumero verde0 123 793 3HU FRORUR FKH FKLDPDQF
disponibile il numer66 45230192Tali numeri di telefono saranno attivi per tutta la durata del Periodo di
Adesione, nei giorni feriali, dalle @@0alle orel8:00(Central European Jlime

N.1

N.2

DOCUMENTI RELATIVIALL OFFERENTE

Statuto e atto costitutivo d@liferente.
DOCUMENTI RELATIVIALL EMITTENTE
Relazione Finanziaria Annu@l8ldicembre®@2; e

Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugho 202
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DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA

La responsabilita della completezeeriglicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente Documento di
Offerta e in capo d&fferente.

L Offerente dichiara che, per quanto di propria conoscenza, i dati contenuti nel presente Documento di Offerta
rispondono alla realta e non vi sono omissioni che possano alterarne la portata.

Crown Bidco S.r.l.

Nome: James Michael Chu

Carica: Amministratore unico



