COSTITUENDA
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE
SOCIETA COOPERATIVA
Societa Cooperativa per Azioni a Responsabilita Limata

PROSPETTO INFORMATIVO

Redatto in conformita alla Direttiva 2003/71/CE e BReg. (CE) N. 809/2004

Relativo alla proroga dell’Offerta pubblica in sottoscrizione
di numero 50.000 azioni al prezzo di Euro 100 ciasna
per un controvalore totale di Euro 5.000.000.
Quota minima di sottoscrizione: n. 1 azione pari adeuro 100.

Quota massima di sottoscrizione: n. 500 azioni, pead Euro 50.000.

Coordinatore della raccolta delle adesioni e Respsabile del collocamento:
Comitato Promotore della

“Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Feltre -Societa Cooperativa”
Belluno, Viale Fantuzzi, n. 11/a, Tel. 0437-942%910437-942516; Fax 0437-943894
Feltre (Belluno), Via Roma n. 10, Tel. 0439-896Fax 0439-849976

Il presente prospetto informativo € disponibile per'intero periodo di validita dell’Offerta presso le sedi del
Comitato Promotore a Belluno, Viale Fantuzzi, n. 1/a e Feltre (Belluno), Via Roma n. 10

Prospetto informativo depositato presso la CONSOBni data 30 luglio 2010, a seguito
dell’avvenuto rilascio dell’autorizzazione da partedella CONSOB comunicato con nota del 27
luglio 2010, prot. n.10063144.

Validita del Prospetto 12 mesi a decorrere dalla da di pubblicazione avvenuta in data 2
agosto 2010.

L'adempimento di pubblicazione del presente Prosp& informativo non comporta alcun
giudizio della CONSOB sull'opportunita dell'investimento proposto e sul merito dei dati e

delle notizie allo stesso relativi.



AVVERTENZE

Il presente Prospetto Informativo viene pubblicatoa seguito della scadenza del periodo di
validita del Prospetto, depositato presso la CONSOB24.4.2009, relativo all’Offerta Pubblica
di sottoscrizione di azioni della costituenda Bancdi Credito Cooperativo di Belluno e Feltre
Societd Cooperativa e alla decisione del Comitatorémotore di prorogare il periodo di
sottoscrizione fino alla data del 23.4.2011.

Nel presente Prospetto Informativo vengono rappresgati fatti, circostanze ed informazioni
nuovi, atti ad influire sulla valutazione dei proddti finanziari oggetto dell’Offerta, con
particolare riferimento:

- alle modifiche apportate all’atto costitutivo del Gomitato Promotore, consistenti nella
proroga della sua durata massima e nell'ingresso daiuovi promotori;

- al deposito presso il notaio di un nuovo Programmadi Attivita di cui all’art. 2333 del
Codice Civile, contenente il nuovo termine entro ilquale verra stipulato I'atto
costitutivo della costituenda Societa;

- allaggiornamento del Piano Industriale della costuenda Banca conseguente alla
variazione di alcune delle assunzioni sulla base It quali detto Piano e stato

predisposto.

Con riferimento allo svolgimento della precedente @erta si informa che il capitale
sottoscritto, alla data di sospensione dell’Offertanedesima (23.4.2010), ammontava ad Euro
1.830.000,00 (n. 18.300 azioni al prezzo di offerth Euro 100 ciascuna) ed i sottoscrittori

erano in numero di 852.

A seguito della pubblicazione del nuovo Prospettonformativo ed in analogia a quanto
stabilito dall’art. 95-bis, comma 2 del D.Lgs. n. 8/1998 (“TUF”), gli investitori che abbiano
gia sottoscritto le azioni, hanno diritto, esercitaile entro il termine di cinque giorni lavorativi

dopo la suddetta pubblicazione, di revocare la loraccettazione.
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GLOSSARIO



Prospetto o anche Prospetto Informativo

Il presente Prospetto Informativo, redatto in comfita
alla direttiva prospetti 2003/71 CEE e al Regolaimen
809/2004/CE relativo alla presente Offerta.

Nota di sintesi

Documento facente parte del Prospetto Informatbie
riporta brevemente i rischi e le caratteristicheeegiali
connessi alla costituenda Banca e alle azioni teffer
sottoscrizione.

Documento di registrazione relativo all’emittente

Documento facente parte del Prospetto Informatbie
contiene le informazioni sulla costituenda Banca

Nota informativa sugli strumenti finanziari

Documento facente parte del Prospetto Informatbie
contiene informazioni concernenti le azioni offeite
sottoscrizione al pubblico

Fattori di rischio

L'elenco di rischi specifici per la situazione de
costituenda Banca e delle azioni offerte in sotin®me
che hanno rilevanza ai fini delle decisioni di istimento.

Responsabile del collocamento dell’Offerta
coordinatore della raccolta delle adesioni

[

154

Il Comitato Promotore per la costituenda Banca

Data del prospetto

Data di pubblicazione del presente Prospetto Inftina

Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Feltre —
Societa Cooperativa, 0 Societa o Emittente

La costituenda Banca di Credito Cooperativo

Azioni o titoli di capitale o strumenti finanziari

non destinate
de

Le azioni ordinarie, nominative,
negoziazione, indivisibili e non cointestabili
costituenda Banca

alla

Offerta

L'Offerta di sottoscrizione delle azioni della citstnda
Banca, oggetto del presente Prospetto Informativo

Periodo di sottoscrizione

Il periodo di tempo utile per la raccolta, da padel
Comitato Promotore, delle sottoscrizioni relat
all'Offerta oggetto del presente Prospetto Infoivmat
Tale periodo va dal 2.8.2010 al 23.4.2011.

ve

T.U.B.

Il D.Lgs. n. 385/1993: Testo Unico Bancario

T.U.F.

Il D.Lgs. n. 58/1998: Testo Unico della Finanza

Regolamento Emittenti

Il Regolamento CONSOB n. 11971/1999 e succes

modifiche ed integrazioni, di attuazione del T.U.F.

sive

CONSOB La Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa.

C.I.C.R. I Comitato Interministeriale per il Credito ed
Risparmio

CESR Il Comitato delle autorita europee di regolamerntagidei

valori mobiliari.

“IAS/IFRS” o soltanto “IAS” o “IFRS”

| principi contabili internazionali International
Accounting StandardglAS) e International Financial
Reporting Standard8AS/IFRS)

Analisi di sensitivita

E’' la verifica degli scostamenti, rispetto ai risil




previsti nel Piano Industriale, al variare di aley
grandezze chiave: valore degli impieghi, valorelad
raccolta, tassi medi passivi ed attivi, commissiogiite e
rettifiche di valore dei crediti e mancato increneedel
capitale sociale.

Patrimonio di vigilanza

Rappresenta il valore minimo del patrimonio che le
banche debbono
costituire a garanzia dei rischi sopportati.

Coefficienti di solvibilita

Sono dei coefficienti, stabiliti dagli organi digiianza,

che prevedono che ogni banca sia dotata di unatituan

minima di patrimonio di vigilanza in funzione dedlere
delle attivita gestite, ognuna ponderata per uiffictente
variabile in funzione del relativo grado di rischio

Euribor

Rappresenta l'indice di riferimento del Mercg
interbancario dei Paesi aderenti al’'Unione Europea

>

©

Basilea 2

E’ il sistema di regole che hanno lo scopo di assi® la
stabilita patrimoniale delle banche, principalmerde
garanzia della sicurezza dei depositi, ma ancherangia
della sicurezza ed efficienza del sistema bancario.

Corporate

E’ la clientela bancaria di grandi dimensioni diliteo
affidata aclient manageed é oggetto sia dating esterni
che interni per le dimensioni dei finanziamentigz

Retail

E’ la clientela bancaria che non rientra fra i degtri di
politiche privilegiate e comprende tutte le PMI

Rating

E’ la valutazione del rischio connesso a un crediamto
migliore € il rating tanto minore il tasso di indsse
richiesto dal creditore.
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SEZIONE |

NOTA DI SINTESI

redatta in conformita all’art. 5, paragrafo 2, Direttiva 2003/71/CE
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PREMESSA ALLA NOTA DI SINTESI

Il Prospetto Informativo, di cui fa parte la pretenota di sintesi, ha ad oggetto I'offerta di 0.000 azioni
del valore nominale pari ad Euro 100, della costiia Banca di Credito Cooperativo.

In queste pagine vengono riportate alcune infororazrelative ai rischi, alle caratteristiche essainz
del’Emittente, dell'Offerta e delle Azioni che gestituiscono oggetto.

Si premette che |'Offerta di cui al presente Praspilformativo segue la precedente analoga Offdirtaui
al Prospetto Informativo depositato in CONSOB il.£22009, a seguito dell'autorizzazione CONSOB
avvenuta con comunicazione in data 15.4.2009,adi pr 9033619.

Con riferimento allo svolgimento della precedenféefa si informa che il capitale sottoscritto,aatlata di
sospensione dell'Offerta medesima (23.4.2010), amawa ad Euro 1.830.000,00 ed il numero dei
sottoscrittori pari a 852;

Il Comitato Promotore ha comunicato, con avvis@u@bblico in data 16.4.2010, di volersi avvalerelalel
facolta di prorogare la scadenza del periodo dbsotizione dell'Offerta, cosi come previsto al qgaafo
4.3.1.1, Sezione Il, e paragrafo 5.1.4., Sezioheddl sopra citato precedente Prospetto Informagvo
pertanto ha necessariamente provveduto alla sdspendell’Offerta medesima e alla presentazione,|pe
pubblicazione, del nuovo presente Prospetto Infowmaessendo il precedente scaduto in data 2319.20

In queste pagine vengono riportate alcune infororazrelative ai rischi, alle caratteristiche essainz
del’Emittente, dell’'offerta e delle azioni che oestituiscono oggetto.

La presente va letta come introduzione al Prospletfiormativo; ogni decisione di investimento deasdrsi
sulla lettura dell'intero Prospetto. La responsatail civile incombe sulle persone che hanno redédto
presente Nota di Sintesi soltanto qualora la std¥eta risulti fuorviante, imprecisa o incoerente, Istta
congiuntamente alle altre parti del Prospetto.

Il presente Prospetto € stato redatto mediante preedura di adattamento delle informazioni richées
negli allegati | e 1l del Reg. n. 809/2004/CE mgr Emittenti azioni, in quanto tali schemi non peelono il

caso di Emittenti da costituirsi mediante offertéoplica di sottoscrizione azioni.

1. COMITATO PROMOTORE E OBIETTIVI DELL'INIZIATIVA

Si e costituito in Belluno, in data 7 maggio 20@8n atto costitutivo di Rep. 41.614 - 41.631 - 3B.@¢
Racc. 15.456, autenticato nelle firme dalla Dadt.$Sorella Francescon, notaio in Belluno e quindi
modificato in data 6 novembre 2008 e in data 2@mb 2010 con atti del Dott. Andrea Zamberlan, indta
Feltre (Belluno), rispettivamente di Rep. 158 — 7478 - 192 e Racc. 139 e Rep. 2065 — 2068 - 2073
Racc. 1601 il Comitato Promotore per la costitugiakella “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e
Feltre - Societa Cooperativa”, di cui, al momenttiadsottoscrizione del presente Prospetto Infarmoat a
seguito della deliberazione adottata dal Comitatmm®tore in data 18.6.2010, i cui contenuti sorati st
trasfusi nel nuovo atto costitutivo del Comitatoegentato per 'autentica notarile in data _22.8020fanno

parte i seguenti soggetti:
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Azzalini Giorgio

Presidente

Fent Davide

Vice Presidente

Merlin Matteo Tesoriere

Argenti Giovanni Componente
Bampo Alessandro Componente
Bonan Riccardo Componente
Ciprian Andrea Componente
Collazuol Gianluigi Componente
David Elisa Componente
De Barba Tiziano Componente
De Bona Carlo Componente
De Bona Daniele Componente
Edilfeltre S.R.L. Componente
Fabbro Elena Componente
Fascina Giuseppe Componente
Ferro Alessandro Componente
Fioraso Jenny Componente
Gaz Enrico Componente
Geocem -Soc.a. R.L. Unipersonale Componente
Giusti Roberta Componente
Greggio Antonio Componente
Hobby Zoo Di Pescador Pierluigi & C. Sas Componente
Lusa Rino Componente
Maddalozzo Fabio Componente
Pauletti Luca Componente
Poncato Ezio Componente
Superauto Feltre S.R.L. Unipersonale Componente
Zatta Rosanna Componente

I nuovi membri del Comitato Promotore che integrandorza della suddetta delibera del Comitatceligu

originariamente costituitisi, sono pertanto i SignDavid Elisa, Fascina Giuseppe e Gaz Enrico.

I Comitato Promotore ha nominato, al suo inteuntg Giunta Esecutiva composta dai seguenti membri:

Azzalini Giorgio

Fent Davide

Merlin Matteo

Bampo Alessandro

Maddalozzo Fabio

Argenti Giovanni

Alla Giunta Esecutiva competono tutti i poteri pargestione del Comitato Promotore e per l'attuagio
degli atti relativi sia al suo funzionamento interad alla sua organizzazione, sia al perseguinggitsuo
scopo.

I Comitato Promotore ha gia conferito, in sedesda propria costituzione, i succitati poteri allaur@a

Esecutiva composta dalle persone piu sopra indicate

Alla data del presente Prospetto Informativo, tuttiembri del Comitato Promotore soddisfano i reiudi
onorabilita, previsti dal D.M. Ministero del Tesodel Bilancio e della Programmazione Economicadd. 1
del 18 marzo 1998, art. 1 (requisiti di onorabildai partecipanti al capitale delle Banche) e dal.D
Ministero del Tesoro del Bilancio e della Programimae Economica n. 161 del 18 marzo 1998, art. 5
(requisti di onorabilita degli esponenti aziendtdile Banche).
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| signori Bampo Alessandro, Poncato Ezio e ZattaaRoa soddisfano anche i requisiti di professitmnali
degli esponenti aziendali delle Banche — richielsti D.M. Ministero del Tesoro del Bilancio e della
Programmazione Economica n. 161 del 18 marzo 1998,2 — per lo svolgimento di funzioni di
amministrazione e direzione delle Banche di Cre@operativo, nel caso in cui tali funzioni venrsskro
attribuite.

Ai sensi dell’art. 2333 del Codice Civile, la Sdéigoud essere costituita anche per mezzo di pubblic
sottoscrizione sulla base di un programma che dielinl’oggetto e il capitale, le principali dispgp®ni
dell'atto costitutivo e dello statuto, I'eventugbartecipazione che i promotori si riservano agtili e il
termine entro il quale deve essere stipulato I'atbstitutivo. Il programma con le firme autentictiei
promotori, prima di essere reso pubblico, deveresdepositato presso un notaio.

Per tale motivo, in data 9 dicembre 2008, i comptindel Comitato Promotore hanno sottoscritto, in
presenza del Dott. Andrea Zamberlan, Notaio inr€€Belluno), iscritto nel Ruolo del Collegio Natardel
distretto di Belluno, che ha autenticato le firnom @roprio atto di Rep. N. 233, Racc. N. 172, dg?amma

di Attivita per la costituzione della “Banca di @itw Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa
Cooperativa”.

In data 23 giugno 2010, il suddetto Programmattiviéa e stato modificato in occasione della pgaalel
Prospetto e quindi gli attuali componenti del Catat Promotore ne hanno sottoscritto uno nuovo, alla
presenza del Dott. Andrea Zamberlan, Notaio inrf€é€Belluno), iscritto nel Ruolo del Collegio Natardel

distretto di Belluno, che ha autenticato le firno@ proprio atto di Rep. N. 2075, Racc. N. 1602.

L’obiettivo del Comitato Promotore & quello di daste una Banca di Credito Cooperativo a mutualita
prevalente per famiglie, commercianti, artigiargrieoltori, professionisti, e piccole e medie imggeche,
ispirandosi ai principi del localismo e della mdiida sia in grado di generare valore sociale eshemico
per il contesto ambientale in cui € inserita eadidisfare i diversi bisogni finanziari delle diféati categorie

di interlocutori con i quali interagira.

2. ITER COSTITUTIVO

Per procedere alla costituzione e all’'esercizid'atglita bancaria della “Banca di Credito Coopéra di

Belluno e Feltre - Societa Cooperativa”, ai semsiedvigenti disposizioni (artt. 2333 e seguenti @edice

Civile per la costituzione per pubblica sottoscn e art. 14, D.Lgs. n. 385/1993 (T.U.B.) per

I'autorizzazione all'attivitd), occorre:

- che venga adottata la forma di societa coopergtia azioni a responsabilita limitata e che la
denominazione della Banca contenga espressamesigrdssione “credito cooperativo” (cfr. art. 33,
commi 1 e 2 del D.Lgs n. 385/1993 (T.U.B.));
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che sia stato sottoscritto e versato l'intero ama@ndi capitale pari a Euro 5.000.000,00, importo
superiore a quello minimo richiesto dalla Bancdatid pari ad Euro 2.000.000,00 (Cfr. Istruzioni di
Vigilanza per le Banche — Titolo |, Capitolo 1, @ew II);

che abbia aderito all'iniziativa un numero di Soeon inferiore a 200 (cfr. art. 34, comma 1 del B.Lg.
385/1993 (T.U.B.);

che venga presentato un Programma di Attivitaaféziunitamente all’Atto Costitutivo e allo Statuto

che I’Assemblea dei Sottoscrittori (art. 2335 detlice Civile) - alla quale i sottoscrittori stepsitranno
intervenire in proprio o mediante procuratore splec{vedasi Appendice 5) - deliberi sul contenuto
dell’Atto Costitutivo e dello Statuto e provveddaahomina degli Amministratori, dei membri del
Collegio Sindacale e della Societa di RevisionesloREvisore Contabile a cui € demandato il coraroll
contabile;

che i partecipanti al capitale sociale, a prescimdial’ammontare della partecipazione sottoscritta
abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dalita25 del D.Lgs. n. 385/93;

che i soggetti che svolgono funzioni di amministvag, direzione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza préwdatla normativa vigente, di cui all’art. 26 delllds.

n. 385/93,;

che non sussistano, tra la Banca e altri soggetétti legami che ostacolino I'effettivo esercidielle
funzioni di vigilanza,

che sia stata rilasciata da parte della Bancalid lfautorizzazione all’esercizio dell’attivita baaria;

che sia stata effettuata I'iscrizione della SocretbRegistro delle Imprese;

che la Sede Legale e la Direzione Generale dell@@aiano situate nel territorio della Repubblica.
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3. FATTORI DI RISCHIO (cfr. Sez. Il, Cap. 4 del Prospetto informativo)
IN RELAZIONE ALL’INVESTIMENTO OGGETTO DELLOFFERTA S| SINTETIZZANO DI SEGUITO | FATTORI DI

RISCHIO CHE DEVONO ESSERE CONSIDERATI

FATTORI DI RISCHIO RELATIVIALL 'EMITTENTE :
a) ITER COSTITUTIVO ED AUTORIZZATIVG,
b) RISCHI CONNESSI ALLINVESTIMENTO IN UN'ENTITA CHE DEVE ANCORA COSTITUIRS|
c) RISCHI CONNESSI AL MANCATO RAGGIUNGIMENTO DELLE SOTOSCRIZIONI DEL CAPITALE SOCIALE DIEURO
5.000.0006- ONERI PER | SOTTOSCRITTORI
d) RISCHI CONNESSI AL MANCATO OTTENIMENTO DI UTIL|
€) RISCHI LEGATI ALLA PREVISIONE DI INCREMENTO DEI SOG|
f)  RISCHI CONNESSI ALCAPITALE SOCIALE, Al LIMITI DELLA PARTECIPAZIONE AZIONARIA E AL VOTO CAPITARIO;
g) RISCHI CONNESSI AL FUTURO ASSETTO AZIONARIO DELLABANCA,;
h) CONFERIMENTO DI PROCURA SPECIALE PER INTERVENTO ALA SSEMBLEACOSTITUTIVA;
i)  RISCHI CONNESSI A CONFLITTI DI INTERESSE CO®RGANI DI AMMINISTRAZIONE, DIREZIONE EVIGILANZA ;

j) PROCEDIMENTI GIUDIZIALI PENDENTI NEI CONFRONTI DEI @ MPONENTI IL COMITATO PROMOTORE

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE IN CUI OPERERA L 'EMITTENTE E AL TIPO DI ATTIVITA CHE
VERRA SVOLTA :
a) RISCHI CONNESSI ALLA SPECIFICA ATTIVITA DI INTERMEDAZIONE CREDITIZIA E FINANZIARIA E RISCHI GENERALI
CONNESSI ALLO SVOLGIMENTO DI UNATTIVITA IMPRENDITORIALE ;
b) POLITICHE O FATTORI DI NATURA GOVERNATIVA, ECONOMICA O FISCALE MONETARIA O POLITICA CHE
POTREBBERO AVERE RIPERCUSSIONI SIGNIFICATIVE SULATTIVITA .
c) FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL CONTESTO ECONOMICO INCUI OPERERA LEMITTENTE.

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL 'OFFERTA E ALLE AZIONI :

1. RISCHI RELATIVI ALL 'OFFERTA
a) DURATA MASSIMA DELL'OFFERTA
b) SPESE DI COSTITUZIONE
C) REVOCABILITA DELL ADESIONE;
d) VERSAMENTO DELLE QUOTE SOTTOSCRITTE EX ARR334DEL CODICE CIVILE .

2. RISCHI RELATIVI ALLE AZIONI :
a) AUMENTI DEL CAPITALE SOCIALE E DILUZIONE DELLA PARTECIPAZIONE
b) DIFFICOLTA DI DISINVESTIMENTO DELLE AZIONI;
c) CAUSE DI ESCLUSIONE E RECESSO DElI SOCI E RELATIVE M@LITA DI RIMBORSO DEI

CONFERIMENT,

d) CESSIONE DI AZION} CLAUSOLA DI GRADIMENTO, VINCOLI SULLE AZIONI ED UTILI;
€) INVESTITORI ISTITUZIONALI.

STATUTO SOCIALE .
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4. INFORMAZIONI SULLA COSTITUENDA BANCA

4.1. Attivita della costituenda Banca
La costituenda Banca svolgera attivita bancariaudiall’art. 10 del D.lgs. n. 385/93 (T.U.B.) costsinte
nella raccolta del risparmio tra il pubblico, neldwolgimento dell'attivita di erogazione del crexit
dell’attivita finanziaria, nonché nell’eserciziol@eattivita connesse e strumentali alle precedenti
In caso di buon esito della presente Offerta e ttBnamento di tutte le necessarie autorizzazioai, |
costituenda Societa diventera una Banca di Cr&btuperativo alla quale si applicheranno le nornexigte
per lo svolgimento dell’attivita bancaria in gerlera quelle specifiche previste dal D.Lgs. 385/@8 Ie

Banche di Credito Cooperativo (cfr. i capitoli da 9 della Sezione Il del presente Prospetto |rddikm).

Di seguito si riassumono le considerazioni che baspinto i Promotori ad intraprendere l'iniziatida

costituire una Banca di Credito Cooperativo:

- la volonta di creare una Banca in stretto contatto la comunita locale, nell’interesse economico e
sociale della stessa;

- l'orientamento sociale e per la scelta di costrilitene comune. La Banca di Credito Cooperativa sa
altresi impegnata ad agire in coerenza con la @aita&/alori del Credito Cooperativo e a promuovere
adeguate forme di democrazia economico-finanzettascambio mutualistico tra i Soci;

- la necessita degli abitanti delle zone interessitafutura operativita della Banca di Credito Cexgtivo
di ottenere servizi bancari tradizionali e senfimanziari innovativi con elevati livelli di effieinza
operativa, nello spirito di fiducia e reciprocalabbrazione che tradizionalmente ispira I'attivitélle

banche locali.

L’iniziativa suddetta non & supportata da garaetilp costituzione della Banca, né alcuno, perdisiza o
giuridica, si & assunto I'impegno di sottoscrivierazioni della presente Offerta.

La costituenda “Banca di Credito Cooperativo di® e Feltre - Societa Cooperativa” si proporrafttire a
clienti e Soci, tutti i prodotti e servizi di unaricaretail.

La gamma dei prodotti e servizi che saranno offéatia Banca non sara, nei primi anni di vita, aanisi
focalizzera prevalentemente nell'attivita cred#izinella gestione degli incassi e pagamenti, rgdlstione
del risparmio e nella consulenza finanziaria triadiale.

| prodotti e servizi piu complessi saranno sviluppaun momento successivo.

Cio consentira di integrare e di collaudare di adtt volta la fluidita delle procedure, la formaz le
competenze dei collaboratori e la loro capacit@@sdiva.

L'attenta ricerca sul mercato delle principali ®t&i con cui avviare accordi di collaborazione e di
distribuzione - sempre privilegiando le SociettMevimento delle Banche di Credito Cooperativoadita

di qualitd di servizio offerto e di prezzi praticat permettera di garantire l'elevatstanding dei
prodotti/servizi a contenuto specialistico. Contenameamente verra sempre garantita una struttura

produttiva e distributiva snella, tutta protesar@sidiare il proprio mercato, ruolo tipico dellararetail.

17



Le caratteristiche tecniche e finanziarie dei ptbdofferti, le politiche commerciali e dei preza
l'organizzazione della Banca saranno orientateovemcrete esigenze dei principédirget di seguito
indicati.

Le famiglie saranno il primo segmento di riferimento. Per essadottera un approccio diverso da quello
tradizionale, cercando di sviluppare al massimaifergie all'interno dei singoli nuclei familiadove a
volte convivono differenti soggetti economici. Ogmbtenziale cliente, appartenente allo stesso aucle
familiare, dovra poter riconoscere la Banca corheuse bankper le diverse esigenze di affidamento, di
investimento del risparmio e di servizi specifiii dovranno saper cogliere, in particolare, le dige
opportunita relative ad eventi straordinari delliéa vdel singolo socio/cliente. Quindi, nella retaz
commerciale con detttarget eventi quali la nascita di un figlio, la maggi@t dello stesso, il periodo
universitario, l'inizio dell'eta lavorativa, il metnonio, I'acquisto dell’abitazione di residenzhcambio di
residenza, dell'auto, del mobilio, I'acquisto detlasa per le vacanze, il periodo della pensione,..ec
potranno rappresentare notevoli opportunithudiiness

Le piccole e medie impressaranno un altro importante segmento. L'aziondadBanca non sara

semplicemente orientata a fornire i prodotti riskiema cerchera nel medio periodo di orientare il
socio/cliente sulla consulenza, attivita piu reiddit tendente soprattutto ad una relazione duraflisde
politica consentira, da un lato, di proporre tgégifavorevoli e, dall'altro, di incrementare iai¢ da servizi,
contribuendo alla crescita dell'imprenditore/cleent

| professionisti, gli auto-imprenditori, le cooptva, gli extracomunitari, le Associazioni e gli tEtocali

saranno tutti segmenti su cui la Banca punterdizraado un’offerta personalizzata per ogni compart
L’attivita della costituenda Banca di Credito Com@i®vo verra svolta inizialmente presso la Sedeesgp
una sede distaccata (filiale), la prima individuat&elluno, la seconda a Feltre (Belluno).

L'organigramma della Banca di Credito Cooperativibasera su due “aree di affari”; 'Area Finanza e
Marketing Operativo e I'Area Crediti; a queste si affianéhBArea Supporti responsabile di tutte le attivita
logistiche non direttamente orientate al mercatggeizzazione e relazione con il sistema infornmativ
gestione risorse, contabilitd e controllo di gest)o A queste aree si aggiungeranno le funzioririgdk
Controller svolte internamente, mentre verra esternalizZattetnal auditing e le funzioni difront office
clienti espletata dagli sportelli Sede e Filiale.

Nella fase di avvio, la costituenda Banca di Crediboperativo si avvarra al massimo di 14 diperidaft

il primo anno, 13 il secondo e 14 il terzo anno).

4.2. |l probabile assetto azionario della costituenda Baca.
Si ritiene che il futuro assetto azionario dellattaenda Banca sara estremamente polverizzatfiusalie
che la sua composizione non cambiera frequentemehtempo, in ragione delle seguenti considerazion
- la costituenda Banca si qualifichera quale Sodiaperativa, ispirandosi ai principi della mutualit
senza fini di speculazione privata. Essa avra épadi favorire i soci e gli appartenenti alle conta

locali nelle operazioni e nei servizi di banca,seguendo il miglioramento delle condizioni morali,
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culturali ed economiche degli stessi e promuovelodsviluppo della cooperazione e l'educazione al
risparmio e alla previdenza (art. 2512 del Codisal€e art. 2 bozza di Statuto Sociale in Apperdg;
ciascun socio della costituenda Banca non potendet una partecipazione al capitale sociale superi
ad Euro 50.000 (art. 34, comma 4, D.Lgs. 385/1993);

I'offerta & destinata alle persone fisiche e giighd, alle societa di ogni tipo regolarmente cogét ai
consorzi, agli enti e alle associazioni, che rigie hanno sede o svolgono la loro attivita in via
continuativa nella zona di competenza territor@gd#la Banca, comprendente il territorio del Comdine
Belluno, quello della sede distaccata di Feltrell(iBe) e quello dei Comuni ad essi limitrofi. Per i
soggetti diversi dalle persone fisiche si terratoatell’'ubicazione della sede legale, della diragidegli
stabilimenti o di altre unitd operative. (art. bmma 2 del D.Lgs. 385/93 e art. 6.1 della bozza di
Statuto Socialé)

ciascun socio deve essere in possesso dei regliigitiorabilita determinati ai sensi dell’art. 26l d
D.Lgs. n. 385/1993 (vedasi anche art. 7 della bde&iatuto Sociale);

il valore nominale di ciascuna azione e fissat&uro 100 (cfr. i limiti di valore hominale minimo e
massimo di ciascuna azione di cui all’art. 33, canthdel D.Lgs. n. 385/1993) e per divenire socitade
cooperativa é sufficiente detenere anche una gwaey

ogni socio ha diritto di esercitare in assembleavato, qualunque sia il numero delle azioni a lui
intestate (art. 34, comma 3, D.Lgs. 385/1993);

le azioni offerte in sottoscrizione sono azioniipadie nominative non destinate alla negoziazione,
indivisibili e non cointestabili (art. 21, commaldgzza di Statuto Sociale in Appendice n. 3);

le azioni non possono essere cedute a non so@ sautorizzazione del Consiglio di Amministraziane
in caso di cessione di azioni fra soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, deloboon
lettera raccomandata, comunicare alla Societasfdrimento e chiedere le relative variazioni d=iol

dei soci (art. 21, commi 1 e 2, bozza di Statutoi&@e in Appendice n. 3);

le azioni non possono essere sottoposte a pegnimcolivdi qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionet(a2l, comma 3, bozza di Statuto Sociale in
Appendice n. 3);

non sono riservate quote azionarie ad investigtituzionali;

in caso di utili prodotti dalla societa, il diritiei soci a percepire un dividendo é riconosciato
misura residuale secondo le limitazioni dettate Cadlice Civile in materia di cooperative (art. 2514
comma 1, lettera a) del Codice Civile; art. 37, @ Ln. 385/1993; art. 50 della bozza di Statutdamc
in Appendice n. 3).

1 La condizione dell “operare con carattere ditownita” nella zona di competenza territoriale ddisfatta qualora la zona medesima costituisca un
"centro di interessi" per l'aspirante socio. Tatieressi possono sostanziarsi sia nello svolgiméntma attivita lavorativa propriamente detta (ad
esempio, attivita di lavoro dipendente o autonorhe si avvalgono di stabili organizzazioni ubicatdlan zona di competenza medesima) sia
nell'esistenza di altre forme di legame con iliterio, purché di tipo essenzialmente economico éaempio, la titolarita di diritti reali su beni
immobili siti nella zona di competenza territorialella banca). (edasi nota 13, paragrafo 7 — Disposizioni di \dgita, banche di garanzia
collettiva dei fidi — 28.2.2008
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Di seguito si riporta una tabella con le stime’deibnariato, tratte dal Piano Industriale in Apgiee n. 4:

Capitale sociale di sottoscrizione Numero soci stimi Ammontare delle sottoscrizioni per socio

5.000.000 2.500 2.000

Si precisa che il Comitato Promotore procederaseasi della normativa vigente ex DPR 445/2000a al
raccolta di autocertificazioni attestanti i reqtiisichiesti per sottoscrivere le azioni della éogtnda Banca.
Per i sottoscrittori societa o imprese individualstato stabilito di richiedere comunque un cesditfd della
Camera di Commercio con vigenza e antimafia e ettoscrittori di azioni, il cui valore nominalea i
ammontare complessivo pari a Euro 50.000, dovragssere, in ogni caso, forniti un certificato del
casellario giudiziario con carichi pendenti ed wigura negativa dell’elenco protesti ed il certiic della
prefettura attestante I'insussistenza delle misliggrevenzione di cui all’art. 10 della Legge n5BI865 e
successive modificazioni ed integrazioni.
Il Comitato effettuera idonei controlli sulle dielnazioni ricevute. A tal fine saranno definiti aptioaccordi
con le Amministrazioni competenti e, per ciascutosarittore, andra acquisito:
- I'impegno di comunicare le eventuali variazioni ah@vessero sopravvenire, tali da incidere sulle
situazioni attestate;
l'autorizzazione a favore del Comitato di poterifiesire presso le competenti Amministrazioni la
veridicita di quanto attestato e sottoscritto (attDPR 445/2000);
'impegno a produrre, su richiesta del Comitatajd@umentazione idonea a confermare la veridicita
dei dati dichiarati.
Il Comitato Promotore, cui compete I'accertamergordquisiti, non potra pertanto accettare le dicgioni
sostitutive che non sia in grado di verificare selwle predette modalita.
Inoltre, considerata la rilevanza che alcuni retjuiad esempio il requisito di onorabilita) rivesb ai fini
della sana e prudente gestione della costituendasBdl Comitato Promotore si impegna ad attenaesi
controlli a comportamenti non formali, bensi vadiil assicurare il rispetto sostanziale della noxaati
vigente. A tal fine, verranno effettuate congrudfighe delle autocertificazioni ricevute, speaietiitti i casi

in cui emergano elementi di incertezza sul contedetle dichiarazioni rese dagli interessati.

4.3. Corporate governance e organi sociali.
La costituenda “Banca di Credito Cooperativo dilB® e Feltre - Societa Cooperativa” adottera uno
Statuto conforme a quello tipo delle Banche di @oe@ooperativo.
Organi sociali
La “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Feltr Societd Cooperativa” sara amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto dal Presidena un vice Presidente e da un minimo di 5 (@hqu
ad un massimo di 11 (undici) Consiglieri, per utal® rispettivamente di un minimo di 7 (sette) e un

massimo di 13 (tredici) membri del Consiglio di Amistrazione.
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| primi Amministratori verranno nominati in sede dbstituzione; il Consiglio di Amministrazione cosi
formato provvedera ad eleggere al proprio intehvasidente ed il Vice Presidente.

Sara previsto un Comitato Esecutivo composto desiBente del Consiglio di Amministrazione e da due
guattro componenti il Consiglio di Amministrazioneminati dallo stesso Consiglio.

L'Assemblea ordinaria — con riguardo al Collegiodgicale - nominera tre Sindaci effettivi, desigroarail
Presidente e due Sindaci supplenti.

Il controllo contabile sulla Societa sara eseroitdé un revisore contabile o da una societa disi@ve
iscritti nel registro dei Revisori Contabili, noraiin dall’Assemblea (art. 44 della bozza di Statdawiale in
Appendice n. 3).

Verra costituito altresi il Collegio dei Probivitomposto da tre membri effettivi e due supplenti to
scopo di perseguire la bonaria composizione nidliehle dovessero insorgere tra i Soci e la Societa

La direzione della Banca, sara affidata ad un @iretGenerale nominato dal Consiglio di Amminisivag.

Funzionamento dell’assemblea dei soci

Potranno intervenire all'’Assemblea e avranno didfit voto i soci iscritti nel libro dei soci da admo
novanta giorni ed ogni socio avra un voto, qualengia il numero delle azioni a lui intestate. lic®o
potra farsi rappresentare da altro Socio persaieafiche non sia Amministratore, Sindaco o dipeteden
della Societa, mediante delega scritta, conteniémeme del rappresentante e nella quale la firrla d
delegante sia autenticata dal Presidente delleetdocida un notaio. La firma dei deleganti potteesi
essere autenticata da Consiglieri o dipendentadgdicieta a cid0 espressamente autorizzati dal @lansi

di Amministrazione.

Ogni socio non potra ricevere piu di tre deleghe.

L'assemblea, tanto ordinaria che straordinariaa salidamente costituita in prima convocazione con
l'intervento in proprio e per rappresentanza dieslmun terzo dei soci aventi diritto al voto esatonda
convocazione, qualunque sia il numero dei socinmeteuti, se ordinaria, e con lintervento di almamo
decimo dei soci, se straordinaria.

L'assemblea ordinaria e straordinaria, sia in pritm@ in seconda convocazione, deliberera a magugiara
dei voti espressi.

La nomina delle cariche sociali avverra a maggipaarelativa; a parita di voti si intendera elettii
anziano di eta.

Le votazioni in assemblea avranno luogo in modeg®ke normalmente per alzata di mano; per la nomina
delle cariche sociali si procedera a scrutinio etegrsalvo che l'assemblea, su proposta del preside

deliberi, con la maggioranza dei due terzi dei espressi, di procedere con voto palese.

5. INFORMAZIONI DI SINTESI SUI DATI PREVISIONALI PER | L PRIMO TRIENNIO DI
ATTIVITA’ DELLA COSTITUENDA BANCA.
| dati relativi allo stato patrimoniale, conto eoamico e rendiconto finanziario relativi ai primetesercizi di

attivita della costituenda Banca sono contenutiRiaho Industriale riportato in Appendice n. 4,diassu
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una ipotesi di chiusura dell'offerta ad un impadicapitale sociale pari a 5 milioni di Euro.

Si fa presente che nel suddetto Piano Industriataté stabilito che il Capitale Sociale di coditune, pari

ad Euro 5.000.000, si incrementi di Euro 250.000 gascuno dei tre anni di previsione, grazie alla
sottoscrizione da parte di nuovi soci.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoatapbpra indicato non si realizzasse, i soci cheaxdhan
sottoscritto I'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiaraati
sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.

Rispetto all'Offerta precedente, si precisa cheidino Industriale attuale e stato rielaboratoasbidise delle
assunzioni di seguito menzionate:

- sono stati aggiornati i tassi passivi per la raecadltassi attivi per gli impieghi e i tassi dndémento
per gli investimenti finanziari;

- sono stati rideterminati i costi del personale agsnte, rimodulando il costo pro capite da Eur6@3.
ad Euro 67.000 per il primo esercizio di previsioda Euro 67.923 ad Euro 64.231 per il secondo
esercizio di previsione e da Euro 69.143 ad Eurdb434per il terzo esercizio di previsione;

- sono state contenute le spese di costituzione 8Seligeta in Euro 262.333 da originari Euro 445.667,
riducendo in particolare il costo di formazione gersonale dipendente (da Euro 231.667 ad Euro
48.333), ritenendo, sulla scorta di simili esperéegia avviate, di poter riversare una parte dsii co
complessivi di formazione a carico di una Bancaogiérativa a cui affiancare la costituenda neia fa
di awvio;

- sono state contenute alcune spese amministrativeregedendo un loro incremento nel terzo esercizio
di previsione rispetto al secondo, attestandosidijlinggregato ad Euro 661.481 (da Euro 703.481);

- e stato ridefinito I'importo di investimenti inidiain immobilizzazioni materiali con riferimento
all'aggregato mobili ed arredi (da Euro 450.00@&ado 400.000);

- e stato ricalcolato il rendimento dell'investimerttel capitale sociale per effetto della riduziort d
tasso di remunerazione Euribor stimato dal 3,708%0ar 0%;

- e stato rivisto al leggero rialzo il numero di raipdel terzo esercizio di previsione relativaneeagli
impieghi per il terzo trimestre da 950 a 1.029 eilpguarto trimestre da 1.021 a 1.134 e relativatae
alla raccolta diretta sempre per il terzo trimesise2.438 a 2.493 e per il quarto trimestre daf2#1
2.736;

- sono stati rideterminati per ogni esercizio gli aripdi ricavo per alcune commissioni per servmi(il
primo esercizio da Euro 299.806 ad Euro 306.706jl gecondo esercizio da Euro 546.313 ad Euro
585.553 e, per il terzo esercizio, da Euro 927&98uro 1.010.282).

Per una completa informazione al riguardo si rid@gaanche ai capitoli 9 e 20 della Sezione Il dekpnte
Prospetto Informativo.
Sullesame dei dati previsionali, contenuti nelrsogitato Piano Industriale e nei capitoli 8, 9,18, 15, 17 e

20 della Sezione Il del presente Prospetto Infaumata Societd di Revisione e organizzazione dulga
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iscritta al’Albo CONSOB e Registro Revisori ContghPKF Italia S.p.A. ha emesso, in data 28.6.201ta
relazione riportata in Capitolo 20, Paragrafo 2zi@w®e Il del presente Prospetto Informativo (Cficlee

Capitoli 2 e 20, Paragrafo 4.2, Sezione |l del @nés Prospetto Informativo).

CONTO ECONOMICO | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
10| Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 986.105 1.780.814
20| Interessi passivi e oneri assimilati -39.768 -169.060 -369.553
30| Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
40| Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
50| Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
60| Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
130| Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
140| Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 1.680 -105.165 -179.027
a | Crediti -31.600 -105.165 -179.027
150/ Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
160| Spese amministrative -1.472.333  -1.488.700 -1.559.481
a | Spese per il personale 670.000 835.000 898.000
b | Altre spese amministrative 802.333 653.700 661.481
180/ Rettifiche di valore nette su attivita materiali 01@00 -120.000 -120.000
210| Costi operativi -1.592.333  -1.608.700 -1.679.481
260| Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.822 -408.858 394.655
270| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 -29.664 -75.414
280| Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.822 -438.523 319.241
300/| Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822 -438.523 319.241
| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
10| Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
40| Attivita finanziarie disponibili per la vendita .814.178 8.342.92(0 8.142.252
60 | Crediti verso banche 700.000 900.000 900.000
70| Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.20C 44.756.800
110| Attivita materiali 480.00( 360.000 240.000
130/| Attivita fiscali 0 0 12.459
b | Anticipate 0 0 12.459
150| Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO 19.964.178 36.394.120 54.551.511
PASSIVO
20| Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.60C 34.830.400
30| Titoli in circolazione 4.640.000  9.651.200 14.660.800
80| Passivita fiscali ( 29.664 75.414
A | Correnti 0 29.664 75.414
100| Altre passivita 400.000 400.000 400.000
180| Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000
200/ Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241
TOTALE PASSIVO 19.964.178  36.394.120 54.551.511
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RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio | 1l Esercizio | Il Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822 -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105| 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768 -169.060 -369.553
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000 -835.000 -898.000
altri costi -833.933 -758.865 -840.508
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.17§ 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso clientela -10.720.00Q -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liquidita generata da 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000! 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO | D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 100.000 100.000
D Liquidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaigae dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F)  Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedfeiio 100.000  100.000 100.000
PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale versato 5.250.000 5.500.000 5.750.000
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Perdite in corso -1.045.822 -438.523 0
Perdite pregresse 0 -1.045.822 -1.165.103
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 4.204.178 4.015.656 4.584.897
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno: elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio Totale (Total capital) ovvero di vigilanza 4.204.178  4.015.656 4.584.897
Attivita di rischio ponderate 10.700.000 21.061.600  34.914.400
Assorbimento patrimoniale
Rischio di credito 856.000 1.684.928 2.793.152
Rischio di mercato 90.307 133.487 130.276
Altri requisiti prudenziali 86.717 195.751 337.974
Rischio liqudita interesse concentrazione mismatchin 420.418 401.566 458.490
Totale assorbimento patrimoniale 1.453.441 2.415.731 3.719.892
Eccedenza patrimoniale (patrimonio di vigilanza - rguisiti minimi) 2.750.737 1.599.925 865.004
Coefficienti di solvibilita
Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 39,29% 19,07% 13,13%
Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio pondéea 39,29% 19,07% 13,13%
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| dati circa il patrimonio di vigilanza e i coeffanti di solvibilitd debbono essere letti qualianhazioni
meramente indicative; percio il livello di rischimolto basso che evidenziano, non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realisf@ia in quanto I'analisi & stata condotta conrhifeento ad

un Banca in fase di primo avviamento, per la gsal®o state formulate ipotesi previsionali semmificche
esprimono un valore dree capitalmolto elevato, nhon avendo considerato, nel Piamldtriale, alcun
importo da imputare alle immobilizzazioni immatéiria tenendo conto dei limitati volumi di attivitdi

rischio ponderate.

Per verificare la rischiosita della costituenda &ag stata effettuata un’analisi di sensitivitad@a anche
Appendice n. 4), finalizzata a verificare lo scastato dai risultati previsti nel Piano Industrialevariare di
alcune grandezze chiave: valore degli impieghi,onealdella raccolta, tassi medi passivi ed attivi,
commissioni nette, rettifiche di valore dei creddssenza di incremento del capitale sociale pett@f
dell’'entrata di nuovi soci.

Tale analisi & stata condotta considerando il ieari$i di due distinti scenari pessimistici, ottede, per

ciascuno dei due, le seguenti tabelle dei risulliaisercizio previsti.

Fenomeno Riferimenti (1, 11, Ill esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 2% impieghi -252.800  -525.824 -895.136
- 2% raccolta -307.200  -638.976 -989.824
+ 0,5 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52%  0,71% 0,90% 1,02% 1,21% 1,40%
- 0,5 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 3,49% 3,68% 3,88%
- 0,2 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,81% 2,00% 2,20%
- 0,2 % sul rendimento depositi presso banche 1% /1 1,30% 1,50% 0,91% 1,10% 1,30%
- 2% commissioni nette -4.110  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 30.336 100.958 171.866
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.165.869 -787.640 -293.629
Risultato di esercizio Differenza -120.048  -349.118 -612.870
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 236.922 564.396 965.156
Margine interesse Differenza -85.602 -252.650 -446.105
Ricavi da servizi Atteso 255.589 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 251.479 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -4.110 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600 -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepissimistici -61.936  -206.123 -350.893
Rettifiche di valore su crediti Differenza -30.336 -100.958 -171.866
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Fenomeno Riferimenti (1, 11, Il esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 10% impieghi -1.264.000 -2.629.120 -4.475.680
- 10% raccolta -1.536.000 -3.194.880 -4.949.120
+ 1,00 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,52% 1,71% 1,90%
- 1,00 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 2,99% 3,18% 3,38%
- 0,5 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,51% 1,70% 1,90%
- 0,5 % sul rendimento depositi presso banche 191 1,30% 1,50% 0,61% 0,80% 1,00%
- 2% commissioni nette -7.800  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 25.280 84.132 143.222
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.257.622-1.018.812 -694.505
Risultato di esercizio Differenza -211.800  -580.289| -1.013.746
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 143.802 304.010 514.167
Margine interesse Differenza -178.721  -513.035 -897.094
Ricavi da servizi Atteso 255.589 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 247.789 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -7.800 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600 -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepissimistici -56.880  -189.297 -322.249
Rettifiche di valore su crediti Differenza -25.280 -84.132 -143.222

Agli effetti del complessivo apprezzamento delliiscdell’iniziativa, si segnala che I'analisi dirsdtivita
del risultato netto di gestione rispetto alle pteglpossibili variazioni negative per i due scemassimistici
ipotizzati, ha evidenziato il rischio che la Banwan raggiunga il punto di pareggibréak even poit

neanche al terzo esercizio di attivita.

6. MODALITA’ DI OFFERTA

In data 23 giugno 2010 i componenti del Comitatonidtore hanno sottoscritto in presenza del Dott.,
Notaio in, iscritto nel Ruolo del Collegio Notaritkel distretto di Belluno, che ha autenticato ten& con
proprio atto di Rep. N._2075, Racc. N. 1602, unvou@rogramma di Attivita per la costituzione per
pubblica sottoscrizione, ai sensi dell'art. 2333 @edice Civile, della “Banca di Credito Cooperatidi
Belluno e Feltre - Societa Cooperativa”.

Tale Programma di Attivita sostituisce quello pamse datato 9 dicembre 2008, differenziandosi da
quest'ultimo per la mancata previsione che il versato delle azioni sottoscritte possa avvenire @arech
mezzo di assegni bancari o circolari non trasferibper la necessita di posticipare la data ultirtike di
costituzione della Societa dal 31.12.2010 al 32aP1, in corerenza con i tempi della presente i
pubblicazione.

Si rimanda all’Appendice n. 2 del presente Prospletiormativo, per maggiori informazioni e dettagiica

il documento citato.

L'operazione, di cui al Programma di Attivita suttde consiste nell’Offerta di sottoscrizione di@ai della
costituenda “Banca di Credito Cooperativo di BelunFeltre - Societa Cooperativa” del valore noteirmt

100,00 Euro ciascuna.
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Il numero totale delle azioni offerte € pari a nbonB0.000 azioni per un complessivo importo delitedp
sociale di Euro 5.000.000,00. Nessun Socio potsagutere azioni il cui valore nominale complessiyuesi
50.000,00 Euro; la quota minima di sottoscriziortk @. 1 azione, per un controvalore di Euro 100,00
L'Offerta sara destinata alle persone fisiche eidiche, alle societa di ogni tipo regolarmentetitoite, ai
consorzi, agli enti e alle associazioni, che risiem hanno sede, o svolgono la loro attivita in via
continuativa nella zona di competenza territoridédla Banca, comprendente il territorio del Comuine
Belluno, quello della sede distaccata di Feltrdi(Be) e quello dei Comuni ad essi limitrofi. Pesdggetti
diversi dalle persone fisiche si terra conto déitazione della sede legale, della direzione, degli
stabilimenti o di altre unita operative.

Non sara riservata alcuna quota agli investitoituizionali.

RACCOLTA DELLE SOTTOSCRIZIONI

L’adesione all'Offerta sara effettuata esclusivategiresso le due sedi del Comitato stesso a BelWiate
Fantuzzi, n. 11/a e a Feltre (Belluno), Via Romapn

A riguardo il Comitato Promotore dichiara che illaoamento delle azioni oggetto dell’offerta avermel
rispetto del disposto di cui agli art. 30 (Offeftari sede) e art. 32 (Promozione e collocamendst@nza di

servizi di investimento e strumenti finanziari) @elLgs. n. 58/98.

MODALITA’ DI ADESIONE

L’adesione all’Offerta avverra mediante sottosoma, autenticata dal notaio, del modulo di sottaigore,
che sara reso disponibile presso le due Sedi deit&m Promotore, ex art. 2333 del Codice Civile.

Le sottoscrizioni saranno irrevocabili, salvo quairidicato dal combinato disposto di cui al comma 7
dell'art. 94 e al comma 2 dell'art. 95-bis del DsLg. 58/98 (TU.F.); in tale caso gli investitaie avranno
gia sottoscritto azioni della costituenda Bancamardella pubblicazione di un Supplemento al Prtispe
Informativo pubblicato ai sensi dell’art. 9, comrhadel Reg. Emittenti n. 11971/99, avranno il diriti
revocare la loro accettazione, entro il termine &dr& stabilito nel Supplemento, ma che non dossare in
ogni caso inferiore a due giorni lavorativi dallaldetta pubblicazione del Supplemento.

Inoltre, a seguito della pubblicazione del preséhtespetto Informativo ed in analogia a quantoilitalolal
citato art. 95-bis, comma 2 del Decreto legislatibfebbraio 1998, n. 58, gli investitori che alloiayia
sottoscritto le azioni nel corso della precedenter@, hanno il diritto - esercitabile entro ilrtane di
cinque giorni lavorativi dopo la pubblicazione geksente Prospetto Informativo - di revocare la lor

accettazione.

TERMINI E MODALITA' PER EFFETTUARE | VERSAMENTI
Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséfettuato dopo la chiusura con esito positiviiafterta
(raggiungimento di un importo di sottoscrizionesdmilioni di Euro) e successivamente alla pubblicaz

dei risultati.
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Il versamento sara richiesto dai Promotori, ungavabmpletati gli adempimenti di cui sopra, medant
lettera raccomandata a.r., spedita per il tramiéé skrvizio postale, o lettera consegnata a mano al
sottoscrittore e da questi firmata per ricevuta.

Il suddetto versamento, che dovra comprendere(bd@ell'intero capitale sottoscritto, avverra medkéa
bonifico bancario e dovra essere effettuato enfr@idrni da quello in cui i Promotori ne chiederanh
versamento con le modalita sopra indicate.

Il versamento del capitale sottoscritto dovra essdfettuato sul conto corrente indisponibile n.83 F
08904 11900 011000001775, acceso presso “Banc#piPBzaca di Credito Cooperativo delle Prealpi” -
Filiale di Belluno, Viale Vittorio Veneto, n. 19@éntestato a “Comitato Promotore per la costitagidella
Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FeltreSecieta Cooperativa — versamento delle azioni
sottoscritte”.

Le somme versate dai sottoscrittori sul conto cderen. IT 85 F 08904 11900 011000001775, rimarranno
indisponibili fino al perfezionamento delliter dgstivo della Banca. Nel caso di mancato rilasdéoparte
della Banca d’ltalia dell’autorizzazione all’eseiioi dell’attivitd bancaria e comunque in caso dinoaa
iscrizione nel Registro delle Imprese della costila Banca, o in ogni altro caso in cui l'iter @¢asvo
della Banca non si perfezioni, si procedera alidittezione immediata ai sottoscrittori di quantosato a
titolo di capitale, maggiorato degli interessi matu sul conto corrente indisponibile, concordatinc

I'lstituto Bancario, al netto delle spese rela@eonto stesso.

SPESE PER LA COSTITUZIONE DELLA BANCA

Gli oneri realtivi alla costituzione della Bancanscstimati in Euro 262.333, cosi composti:

DESCRIZIONE

Oneri notarili 10.000
Spese di costituzione 5.000
Formazione del personale nella fase di pre-avvila d&ruttura aziendale (6 addetti per 2 mesi) 43.3
Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendentase di pre-avvio della struttura aziendale 60.00
Locazione degli immobili in fase di pre-avvio dedimuttura aziendale (6 mesi) 45.000
Spese amministrative 10.000
Consulenze esterne 64.000
Outsourcing spese avvio e migrazione finalizzdteprativita della sede e della filiale 20.000
Totale 262.333

Nel Piano Industriale, riportato in Appendice nedstata prevista la copertura parziale delle dteldpese
di costituzione (Euro 262.333) attraverso un'opemr di investimento del Capitale Sociale (Euro
5.000.000) - sottoscritto e versato nel contoerte vincolato - della durata stimata di 12 medliaddata di
costituzione della Societa, remunerata al tassi&ustimato allo 0,70% annuo.

Tale operazione di investimento consegue un rermdimneomplessivo pari ad Euro 35.000.

Pertanto, nel Piano Industriale é stato espostonfiantare residuale delle spese di costituzionegmhEuro
227.333, ottenuto quale differenza tra il totaldledspese di costituzione elencato (Euro 262.323B)l e

suddetto rendimento dell'investimento del Capitadeiale (Euro 35.000).
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Per tutte le spese di costituzione non rinviabiipmponenti del Comitato dei Promotori farann@rio, di
volta in volta, a sistemi di autotassazione. Le menche ne deriveranno saranno depositate pressat
corrente n. IT 97 E 03268 22300 052603920550, acgeesso Banca Sella, Filiale di Biella, Viale
Matteotti, n. 5, a disposizione del Comitato stesso

Per quanto concerne le spese sostenute e le ahibligassunte necessarie per la costituzione deli&eta,
il Comitato promotore segue il disposto di cuiat: 2338 del Codice Civile e, pertanto, in cas@sito
negativo dell'offerta o dell'iter costitutivo, il @nitato stesso si accollera le suddette speserenentaso di
esito positivo del suddetto iter, sara la Bancg sbddisfatti i requisiti di cui al comma 2 deltaR338 del
Codice Civile, rilevera i Promotori dalle obbligari assunte e rimborsera loro le spese sostenute.
Restera a carico di ogni sottoscrittore solo I'esbala corrispondere al notaio per la sottoscrezicme, ai
sensi dell'art. 2333 del Codice Civile, deve riatdt da scrittura privata autenticata. Rimarranrmdtrie a
carico del sottoscrittore anche le spese relatii@vantuale conferimento di procura speciale pantgcipare
allassemblea (vedasi Appendice n. 5).

Non é prevista alcuna remunerazione da corrisperale€omitato dei Promotori

MODALITA’ DI CONVOCAZIONE E DI PARTECIPAZIONE ALISBEMBLEA COSTITUTIVA

Nei 20 (venti) giorni successivi al termine fissaer il versamento del 100% della quota di capisaleiale
sottoscritto, il Comitato dei Promotori convochaasensi dell’art. 2335 del Codice Civile, I'Asdalen dei
Sottoscrittori, mediante lettera raccomandatanseisi a ciascuno di essi almeno 10 (dieci) gipnmna di
quello fissato per I’Assemblea, con l'indicazionel duogo, del giorno e dell’ora dell’adunanza, noéc
dell'ordine del giorno e delle materie da trattare.

Ad ogni sottoscrittore &€ concessa la facolta, difedre una procura speciale, a persona di prdishieia, al
fine di consentire l'intervento nellassemblea dettoscrittori, in rappresentanza del sottoscettsitesso.
Tale conferimento di procura dovra essere confathmaodello denominato “Procura speciale”, allegato
Appendice n. 5 al presente Prospetto Informativeg sara disponibile presso le sedi del Comitatale s
proprio sito internet: www.bancabellunofeltre.it. donferimento di procura e facoltativo, in quarito
sottoscrittore puo partecipare personalmente abfblea dei sottoscrittori della Banca.

Per maggiori approfondimenti in tema di modalitadesione all'Offerta, si consulti il paragrafo.B.1lella

Sezione Il del presente Prospetto Informativo.

7. CALENDARIO DI OFFERTA.

Il Prospettadnformativo, con I'avvenuto deposito presso la CQNBS sara a disposizione dei sottoscrittori
presso le due sedi del Comitato Promotore a Belinrdiale Fantuzzi, n. 11/a e a Feltre (BellunoMia
Roma, n.10, tutti i giorni dalle ore 9.00 alle 1’ &a lunedi a venerdi (festivita escluse), oltre ptesso lo
Studio del Notaio Dott.ssa Fiorella Francescon atlu®o, Piazza dei Martiri, n. 2 e presso lo Studie
Notaio Dott. Andrea Zamberlan - presso il qualdagdosdepositato il Programma di Attivita di cui'ait.
2333 del Codice Civile in Feltre (Belluno), Via Roma, n.10, tutti i giomhalle ore 9.30 alle 12.30 e dalle
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ore 15.30 alle ore 17.30 da lunedi a venerdi (iéstescluse), durante tutto il periodo di sottasone.
L’avviso dell’avvenuto deposito di detto Prospettsra pubblicato sul sito Internet del ComitatorRotore
(www.bancabellunofeltre.it) e sul quotidiano “llaézettino” - scelto in quanto giornale a diffusione
nazionale e con prevalenti lettori nel Nord Est Belese - ex art. 30 Reg. 809/2004, entro il giorno
successivo al deposito del Prospetto. Il periodsatioscrizione iniziera dalle ore 9.00 del 2.8
terminera alle ore 18.30 del 23.4.2011

In particolare I'offerta si svolgera secondo il gegte calendario:

Inizio periodo offerta: 02.8.2010
Fine periodo offerta: 23.4.2011
Comunicazione dei risultati dell'offerta : entrimgue (5) giorni dal termine di fine offerta.

Verifica della completezza della documentazipBatro cinque (5) giorni dalla sottoscrizione.
prodotta in sede di sottoscrizione da parte deurfiQualora dall’analisi della documentazione prodptta
azionisti emergano elementi per i quali non risultino soddisfi
requisiti di sottoscrizione, il Comitato Promotatelibererd
sull’eventuale accettazione dell’adesione entrriimine di
fine offerta.

Pubblicazione dei risultati dell’Offerta Entro 5 giorni dal termine di fine offerta

Versamento quote sottoscritte ex art. 2334 del amdintro 30 giorni dalla data di ricevimento dellahrasta di

civile: versamento da parte del Comitato promotore [post
conclusione positiva dell’'offerta.

Convocazione dell’Assemblea: . entro 20 giorni sgstvi al termine fissato per |il
versamento

Stipula dell'atto costitutivo: entro il 31 dicenab2011

Il “periodo di sottoscrizione” potra chiudersi anpiatamente, rispetto alla data di chiusura delé@#, con

il raggiungimento della soglia di ammontare di tapi pari a Euro 5.000.000. Della chiusura antteipa
verra data comunicazione al pubblico almeno 5 giprima della chiusura medesima, mediante avviso
pubblicato sul quotidiano “Il Gazzettino” ed inwedlla CONSOB

Entro cinque giorni dalla data di chiusura del fpéo di sottoscrizione”, il Comitato Promotore pvedera

a comunicare alla CONSOB e ad annunciare al pubhdial sito internet del Comitato Promotore

(www.bancabellunofeltre.it), nonché sul quotidididsazzettino”, i risultati dell’Offerta.

| Promotori, dopo verifica delle sottoscrizioniaitnite lettera raccomandata comunicheranno ai soititosi

i risultati dell'Offerta e assegneranno ai sottagmi medesimi un termine, non superiore a tragitani, per
fare il versamento prescritto dal secondo commiadatolo 2342 del Codice Civile e indicato al pedente
paragrafo 7. Decorso inutiimente questo termifpimotori agiranno contro i sottoscrittori morasisensi
dell’art. 2334, comma 2 del Codice Civile.
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BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE
SOCIETA’ COOPERATIVA

SEZIONE |

DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE RELATIVO
ALL'EMITTENTE

redatto in conformita alla Direttiva 2003/71/CE e &Reg. (CE) N. 809/2004
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La redazione della Sezione Il € uniformata, sdttprofilo sia formale che sostanziale, alle dispusii
contenute nella Direttiva 2003/71/CE, nel Regolaimen 809/2004/CE e nella Raccomandazione CESR/05-
054b.

1. PERSONE RESPONSABILI

1.1. Denominazione e sede dei soggetti che si assumomo résponsabilita del Prospetto

Informativo

L'Offerta ha ad oggetto una pubblica sottoscrizidhazioni di huova emissione, riferita ad una itoshda
Banca di Credito Cooperativo, per cui la respotiitalulel presente Prospetto Informativo € assimtaa
esclusiva dal Comitato Promotore per la costituzidella “Banca di Credito Cooperativo di Bellunbedtre
- Societa Cooperativa”, nelle persone dei suoi aomepti piu oltre indicati.
II Comitato Promotore € stato costituito in Bellumodata 7 maggio 2008 (con atto costitutivo di Rep
41.614 - 41.631 — 41.633 e Racc. 15.456, autentroglte firme dalla Dott.ssa Fiorella Francescaaio in
Belluno e e quindi modificato in data 6 novembr@&@ in data 22 giugno 2010 con atti del Dott. Asadr
Zamberlan, notaio in Feltre (Belluno), rispettivarteedi Rep. 158 — 174 — 178 - 192 e Racc. 139 e Rep
2065 — 2068 - 2073 e Racc. 1601).
Il predetto Comitato, disciplinato dagli artt. 39seguenti del Codice Civile, nonché dalle pattuizio
contenute nell’Atto Costitutivo del medesimo, hastmpo di compiere tutti gli atti necessari pervpaire
alla costituzione della “Banca di Credito Coopemaiili Belluno e Feltre - Societa Cooperativa”.
Le sedi del Comitato Promotore sono ubicate a Bellin Viale Fantuzzi, n. 11/a e a Feltre (Bellyrin)
Via Roma, n.10.
Alla data del Prospetto compongono il Comitato Rytmre i seguenti soggetti:
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Azzalini Giorgio

Presidente

Fent Davide

Vice Presidente

Merlin Matteo Tesoriere

Argenti Giovanni Componente
Bampo Alessandro Componente
Bonan Riccardo Componente
Ciprian Andrea Componente
Collazuol Gianluigi Componente
David Elisa Componente
De Barba Tiziano Componente
De Bona Carlo Componente
De Bona Daniele Componente
Edilfeltre S.R.L. Componente
Fabbro Elena Componente
Fascina Giuseppe Componente
Ferro Alessandro Componente
Fioraso Jenny Componente
Gaz Enrico Componente
Geocem -Soc.a. R.L. Unipersonale Componente
Giusti Roberta Componente
Greggio Antonio Componente
Hobby Zoo Di Pescador Pierluigi & C. Sas Componente
Lusa Rino Componente
Maddalozzo Fabio Componente
Pauletti Luca Componente
Poncato Ezio Componente
Superauto Feltre S.R.L. Unipersonale Componente
Zatta Rosanna Componente

I nuovi membri del Comitato Promotore che integrapelli originariamente costituitisi, sono pertamto
Signori: David Elisa, Fascina Giuseppe e Gaz Enrico

Il Comitato Promotore ha hominato, al suo inteunma Giunta Esecutiva composta dai seguenti membri:

Azzalini Giorgio

Fent Davide

Merlin Matteo

Bampo Alessandro

Maddalozzo Fabio

Argenti Giovanni

Alla Giunta Esecutiva competono tutti i poteri pargestione del Comitato Promotore e per l'attuagio
degli atti relativi sia al suo funzionamento intered alla sua organizzazione, sia al perseguinegitsuo
scopo.

I Comitato Promotore ha gia conferito, in sedesda propria costituzione, i succitati poteri allaur@a
Esecutiva composta dalle persone piu sopra indicate

Alla data del presente Prospetto Informativo, tuttiembri del Comitato Promotore soddisfano i reiudi
onorabilita, previsti dal D.M. Ministero del Tesadel Bilancio e della Programmazione Economicadd. 1
del 18 marzo 1998, art. 1 (requisiti di onorabilitéi partecipanti al capitale delle Banche) e da¥l.D
Ministero del Tesoro del Bilancio e della Programimae Economica n. 161 del 18 marzo 1998, art. 5
(requisti di onorabilita degli esponenti aziendgdile Banche).
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| signori Bampo Alessandro, Poncato Ezio e ZattaaRoa soddisfano anche i requisiti di professitnali
degli esponenti aziendali delle Banche — richielsti D.M. Ministero del Tesoro del Bilancio e della
Programmazione Economica n. 161 del 18 marzo 1998,2 — per lo svolgimento di funzioni di
amministrazione e direzione delle Banche di Cre@idoperativo, nel caso in cui tali funzioni venisskro
attribuite.

In data 9 dicembre 2008 i componenti del Comitatoni®tore hanno sottoscritto in presenza del Dott.
Andrea Zamberlan, notaio in Feltre (Belluno), itorinel Ruolo del Collegio Notarile del distrettd d
Belluno, che ha autenticato le firme con proprio ai Rep. N. 233, Racc. N. 172, il Programma divita

per la costituzione per pubblica sottoscrizionesexsi dell'art. 2333 del Codice Civile, della “Bandi
Credito Cooperativo di Belluno e Feltre - Societioferativa”.

In data 23.6.2010, il suddetto Programma di Afiivé stato modificato in occasione della prorogha de
Prospetto e quindi gli attuali componenti del CatatPromotore hanno sottoscritto un nuovo Progradima
attivita, alla presenza del Dott. Andrea Zambertataio in Feltre (Belluno), iscritto nel Ruolo debllegio
Notarile del distretto di Belluno, che ha autertoda firme con proprio atto di Rep. N. 2075, Reldc1602.

1.2. Dichiarazione di responsabilita
I Comitato Promotore attesta che, avendo adottatta la ragionevole diligenza a tale scopo, le
informazioni contenute nel presente Prospetto in&divo sono, per quanto a sua conoscenza, confarmi
fatti e non presentano omissioni tali da alterareenso.
Il legale rappresentante del Comitato Promotorajegsoggetto responsabile del Prospetto Informaéio

Presidente del Comitato medesimo, Avv. Giorgio Ainza

2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

Il controllo contabile della “Banca di Credito Cawptivo di Belluno e Feltre - Societd Cooperatigata
esercitato da un revisore contabile 0 da una sodigevisione iscritti nel registro dei Reviso@abili (cfr.

art. 2409-bis del Codice Civile), nominati dall’A&ssblea (art. 44 della bozza di Statuto Socialeppehdice
n. 3).

Con riferimento alla Societa di Revisione e orgzauzone contabile PKF ltalia S.p.A.- che in dat®2®10, ha
emesso una relazione sull’esame dei dati previsiooatenuti nel Piano Industriale (riportato in ggndice n.

4) e nei capitoli 8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 dellespnte Sezione - di seguito si riportano alcufarirazioni

sintetiche:
Ragione sociale Sede legale Capitale Codice Fiscale | Iscrizione al Registro Iscrizioni
Sociale Partita IVA Imprese di Milano
PKF ltalia S.p.A. Viale V. Euro 04553780158 222202/6046/2 Iscritta all’Albo CONS&B
Veneto, n. 10, 295.000,00 Registro Revisori Contabili
Milano Associata ASSIREVI
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Della suddetta Societa di Revisione si riporta eljusto il giudizio espresso, nella propria relagpm
merito ai dati previsionali:

“Sulla base degli elementi probativi a supportoal@otesi e degli elementi utilizzati nella formzitne dei
dati previsionali relativi al primo, secondo e teranno d’attivita contenuti nella sezione denonanat
“Relazione Tecnica” del Piano industriale e nel Dmeento di Registrazione relativo al’lEmittente ai
capitoli: 8, 9, 10, 13, 15, 17, 20, non siamo veautonoscenza di elementi che ci facciano ritenata
data odierna, che le suddette ipotesi ed elemeamtifarniscano una base ragionevole per la predigiose
dei dati previsionali, assumendo il verificarsi ldehssunzioni ipotetiche relative agli eventi futed azioni
degli Amministratori descritte. Inoltre, a nostraudizio, i dati previsionali esposti nei prospeti Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanpiar Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Nett
sono stati predisposti utilizzando coerentementi@déesi e gli elementi sopraccitati e sono stafilatti in
conformita ai Principi Contabili Internazionali (I®/IFRS); tali dati previsionali sono stati elabdra
conformita alle disposizioni della circolare n. 262lla Banca d’ltalia del 22 dicembre 2005e nepsato
dei requisiti patrimoniali per il patrimonio di vianza ed il corretto equilibrio finanziario tra kxolta e
impieghi. Va tuttavia tenuto presente che a caus#ateatorietd connessa alla realizzazione di cpiasi
evento futuro, sia per quanto concerne il concegtigi dell’accadimento che per la misura e la testipa
della sua manifestazione, gli scostamenti fra Viatonsuntivi e valori preventivati nella sezionendminata
“Relazione Tecnica” del Piano industriale e nel Dmsento di Registrazione relativo al’Emittente alle
sizioni 8, 9, 10, 13, 15, 17, 20, potrebbero essaaificativi, anche qualora gli eventi previsglhiambito

delle assunzioni ipotetiche si manifestas&ero

Si informa che il suddetto Piano Industriale ecstalaborato, rispetto a quello di cui al'Offepieecedente,
sulla base delle assunzioni di seguito menzionate:

- sono stati aggiornati i tassi passivi per la raecadltassi attivi per gli impieghi e i tassi dndémento
per gli investimenti finanziari;

- sono stati rideterminati i costi del personale difnte, rimodulando il costo pro capite da Euré6@3.
ad Euro 67.000 per il primo esercizio di previsioda Euro 67.923 ad Euro 64.231 per il secondo
esercizio di previsione e da Euro 69.143 ad Eurddper il terzo esercizio di previsione;

- sono state contenute le spese di costituzione 8eltéeta in Euro 262.333 da originari Euro 445.667,
riducendo in particolare il costo di formazione geksonale dipendente (da Euro 231.667 ad Euro
48.333), ritenendo, sulla scorta di simili esperéegia avviate, di poter riversare una parte dsii co
complessivi di formazione a carico di una Bancaogiérativa a cui affiancare la costituenda nea fa
di awvio;

- sono state contenute alcune spese amministrativeregedendo un loro incremento nel terzo esercizio
di previsione rispetto al secondo, attestandosidjjlinggregato ad Euro 661.481 (da Euro 703.481);

- e stato ridefinito I'importo di investimenti inidiain immobilizzazioni materiali con riferimento
all'aggregato mobili ed arredi (da Euro 450.00@&adb 400.000);
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- & stato ricalcolato il rendimento dell'investimerttel capitale sociale per effetto della riduziors d
tasso di remunerazione Euribor stimato dal 3,70&d0ar0%:;

- e stato rivisto al leggero rialzo il numero di ragpdel terzo esercizio di previsione relativaneeagli
impieghi per il terzo trimestre da 950 a 1.029 eilpguarto trimestre da 1.021 a 1.134 e relativatee
alla raccolta diretta sempre per il terzo trimesise2.438 a 2.493 e per il quarto trimestre daf2#1
2.736;

- sono stati rideterminati per ogni esercizio gli ortpdi ricavo per alcune commissioni per servig (il
primo esercizio da Euro 299.806 ad Euro 306.706jlecondo esercizio da Euro 546.313 ad Euro
585.553 e, per il terzo esercizio, da Euro 927898uro 1.010.282).

3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE RELATIVE AGLI ESERCIZI FUTURI

La Banca di Credito Cooperativo “Banca di Creditmferativo di Belluno e Feltre - Societa Coopesgéthon

e stata ancora costituita e, pertanto, non disgmenalcun dato storico, non €& possibile forni®imazioni
finanziare selezionate relativamente ad eserctsgia

Si premette che |'Offerta di cui al presente Praspilformativo segue la precedente analoga Offdirtaui

al Prospetto Informativo depositato in CONSOB il.£22009, a seguito dell’autorizzazione CONSOB
avvenuta con comunicazione in data 15.4.2009,ati pr 9033619.

Il Comitato Promotore ha infatti comunicato, corviag al pubblico in data 16.4.2010, di volersi deva
della facolta di prorogare la scadenza del periddsottoscrizione dell’Offerta, cosi come previstb
paragrafo 4.3.1.1, Sezione IlI, e paragrafo 5.1Skzione Ill del sopra citato precedente Prospetto

Informativo.

Il Comitato Promotore dichiara che i dati previgitinrelativi alle assunzioni circa: la raccoltaddipitale
sociale, la sua evoluzione nel tempo, i volumitielalla raccolta di risparmio dalla clientela pgarimi due
esercizi di previsione, i volumi relativi agli imgghi con la clientela per i primi due esercizi diyisione ed
i valori esposti alle locazioni contenuti nel préeete Piano Industriale e pertanto anche quelliddi®
stesso sono stati trasfusi nel relativo Prospettorinativo, sono da ritenersi attuali, validi ersfggativi e
pertanto tutti i corrispondenti dati previsionatntenuti nel presente Piano Industriale e richiamat
presente Prospetto Informativo non sono stati tiatigpetto a quelli contenuti negli analoghi downti
riferentesi all'Offerta precedente. (vedasi anciygitolo 13, paragrafo 4 della presente Sezione)

Il Comitato Promotore ha ritenuto, invece, di agggoe - rispetto alle assunzioni contenute nelgafecte Piano
Industriale e nell'Offerta precedente - le aliguotedie trimestrali rappresentative dei tassi pagsv la
raccolta, dei tassi attivi per gli impieghi e desgi di rendimento per gli investimenti finanzigey adeguarle al
tasso IRS corrente, nonché alcuni costi operapege per il personale e spese amministrativgyeldsioni

sugli investimenti in immobilizzazioni tecnicheyolumi di raccolta e impiego con riferimento alz@iesercizio
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di previsione, le spese di costituzione e il tatisendimento dell'operazione di investimento dgpitale sociale

versato ed i ricavi rivenienti da commissioni pamvgzi.

Si fa infine presente che nel Piano Industrialéaéosstabilito che il Capitale Sociale di costitur, pari ad
Euro 5.000.000, si incrementi di Euro 250.000 pesauno dei tre esercizi di previsione, grazie alla
sottoscrizione da parte di nuovi soci.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoatapbpra indicato non si realizzasse, i soci cheaxdhan
sottoscritto I'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiaraati
sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.

Di seguito si espongono sinteticamente i princighti economico-finanziari, tratti dal Piano Indize
riportato in Appendice n. 4, per i primi tre annattivita, rinviando ai capitoli 8, 9, 10, 20 diesta Sezione per

i maggiori dettagli.

CONTO ECONOMICO | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

10| Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 986.105 1.780.814
20| Interessi passivi e oneri assimilati -39.768 -169.060 -369.553
30| Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
40| Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
50| Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
60| Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
130| Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
140| Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 1.680 -105.165 -179.027
a | crediti -31.600 -105.165 -179.027
150/ Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
160| Spese amministrative -1.472.333  -1.488.700 -1.559.481
a | Spese per il personale 670.000 835.000 898.000

b | Altre spese amministrative 802.333 653.700 661.481
180/ Rettifiche di valore nette su attivita materiali 01200 -120.000 -120.000
210/ Costi operativi -1.592.333  -1.608.700 -1.679.481
260| Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.822 -408.858 394.655
270| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 -29.664 -75.414
280/ Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.822 -438.523 319.241
300/| Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822 -438.523 319.241
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| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
10| Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
40| Attivita finanziarie disponibili per la vendita .&14.178 8.342.920 8.142.252
60 | Crediti verso banche 700.000 900.000 900.000
70| Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.200 44.756.800
110| Attivita materiali 480.00( 360.000 240.000
130| Attivita fiscali 0 0 12.459
b | anticipate 0 0 12.459
150| Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO 19.964.178 36.394.12C 54.551.511
PASSIVO
20| Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.600C 34.830.400
30| Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800
80| Passivita fiscali ( 29.664 75.414
A | correnti 0 29.664 75.414
100| Altre passivita 400.000 400.000 400.000
180| Capitale 5.250.00C 5.500.000 5.750.000
200/ Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241
TOTALE PASSIVO 19.964.178 36.394.12C 54.551.511
RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822|  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768 -169.060! -369.553
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000 -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
2.Ligquidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.178 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso clientela -10.720.00¢ -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liquidita generata da 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO | D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio Il Esercizio | Il Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 100.000 100.000
D Liguidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaigee dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F)  Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedteizio 100.0p0  100.000 100.000
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Tassi medi (in %) | Esercizio |l Esercizio Il

Esercizio
Costo medio della raccolta onerosa 0,52% 0,71% 0,90%
Remunerazione media degli impieghi 3,99% 4,18% 4,38%
Spread medio costo / remunerazione da clienti 3,47% 3,47% 3,48%

Per le considerazioni e commenti sui tassi medissogppresentati e sui tassi previsti per ogni fotetnica
di impiego e raccolta si rimanda al Capitolo 13ageafo 1 e 3, Sezione I, oltre che al Piano Iidhis

riportato in Appendice 4.

Viene inoltre di seguito rappresentato il calcol pgresunto Patrimonio di Vigilanza e dei coeffitiedi
solvibilita per i primi tre esercizi, calcolati caiferimento ai criteri di ponderazione stabilitalte attuali
Istruzioni di Vigilanza di Banca d’ltalia (Circokarn. 155/1991 — 12° aggiornamento del 5.2.2008 e
Circolare n. 263/2006 — 3° aggiornamento del 15092

PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale versato 5.250.000 5.500.000 5.750.000
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Perdite in corso -1.045.822 -438.523 0
Perdite pregresse 0 -1.045.822 -1.165.103
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 4.204.178 4.015.656 4.584.897
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno: elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio Totale (Total capital) ovvero di vigilanza 4.204.178  4.015.656 4.584.897
Attivita di rischio ponderate 10.700.000 21.061.600  34.914.400

Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 856.000 1.684.928 2.793.152
Rischio di mercato 90.307 133.487 130.276
Altri requisiti prudenziali 86.717 195.751 337.974
Rischio liqudita interesse concentrazione mismatghin 420.418 401.566 458.490
Totale assorbimento patrimoniale 1.453.441 2.415.731 3.719.892
Eccedenza patrimoniale (patrimonio di vigilanza - rguisiti minimi) 2.750.737 1.599.925 865.004

Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 39,29% 19,07% 13,13%

Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio pondéea 39,29% 19,07% 13,13%

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d'lialé pari all’'8%

| dati circa il patrimonio di vigilanza e i coeffamti di solvibilita debbono essere letti qualianmhazioni
meramente indicative; percio il livello di rischimolto basso che evidenziano, non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realisi@ia in quanto I'analisi & stata condotta conrifeento ad
un Banca in fase di primo avviamento, per la gsal®o state formulate ipotesi previsionali semmificche

esprimono un valore dree capitalmolto elevato, non avendo considerato, nel Piamludtriale, alcun
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importo da imputare alle immobilizzazioni immatdria tenendo conto dei limitati volumi di attivitdi

rischio ponderate. (Vedasi anche Capitolo 11 d&édizione II)
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FATTORI DI RISCHIO
4. FATTORI DI RISCHIO

| fattori di rischio descritti di seguito devonosese letti congiuntamente alle informazioni contenoel
Prospetto Informativo e devono essere attentancentgderati prima di investire nelle azioni delistituenda
Banca di Credito Cooperativo e, in particolare aevessere valutati quelli relativi al’Emittens,settore in

cui esso opera, nonché agli Strumenti finanzianppsti e all'offerta.

4.1. Fattori di rischio relativi al’Emittente

4.1.1. Iter costitutivo ed autorizzativo (Cfr. Cap. 3 e 7,Sezione | e Cap. 8, Sezione II)
L’'operazione consiste nell'offerta pubblica di ssttrizione di azioni della costituenda “Banca dedito
Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa Coopeeadtiai sensi dell’'art. 2333 del codice civile .

Per procedere alla costituzione della Banca di i@réClooperativo e all’esercizio dell’attivita bamizg ai

sensi delle vigenti disposizioni, occorre:

che venga adottata la forma di societd coopergt@raazioni a responsabilita limitata (artt. 14,

comma 1, lett. a) e 33, comma 1 del T.U.B.);

- che sia stato sottoscritto e versato I'intero antai@ndi capitale pari a Euro 5.000.000,00, importo
superiore a quello minimo richiesto dalla Bancdadid pari ad Euro 2.000.000,00 (art. 14, comma
1, lett. b) del T.U.B. e Istruzioni di Vigilanza Banca d’ltalia , Titolo I, cap. 1, Sez. Il);

- che il numero dei Soci non sia inferiore a 200. @4t comma 1 del T.U.B.);
autenticate dei Promotori dell'iniziativa, unitanterall’Atto Costitutivo e allo Statuto (art. 14,
comma 1, lett. ¢) del T.U.B. e Istruzioni di Vigilza di Banca d'ltalia , Titolo I, cap. 1, Sez. lll)

- che 'Assemblea dei Sottoscrittori - alla qualeftgscrittori stessi potranno intervenire in propoi
mediante procuratore speciale (vedasi Appendicedgliberi sul contenuto dell’Atto Costitutivo e
dello Statuto e provveda alla nomina degli Ammiaistri, dei membri del Collegio Sindacale e
della societa di revisone o del revisore contabiteli € demandato il controllo contabile (artt. 283
2336 del Codice civile);

- che i partecipanti al capitale sociale, a prescmdiall’ammontare della partecipazione sottosgritta
abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dalita25 del D.Lgs. n. 385/93;

- che i soggetti, che svolgono funzioni di amminizibae, direzione e controllo, abbiano i requisiti d
professionalita, onorabilita e indipendenza ptéwalla normativa vigente, di cui all’art. 26 del
D.Lgs. n. 385/93 (art. 14, comma 1, lett. e) ddU.B. e Decreto del Ministro del Tesoro n.
161/1998);

- che non sussistano, tra la banca e altri soggetiti legami che ostacolino I'effettivo esercidelle

funzioni di vigilanza (art. 14, comma 1, lett. 8ld".U.B.);
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- che sia stata rilasciata da parte della Bancalid lfautorizzazione all’'esercizio dell'attivita baaria
(art. 14, comma 1 del T.U.B.);
- che sia stata effettuata l'iscrizione della Socieé Registro delle Imprese, ai sensi dell'art3@3
del codice civile;
- che la Sede Legale e la Direzione Generale deltecdaiano situate nel territorio della Repubblica.
(art. 14, comma 1, lett. a-bis) del T.U.B.)
In particolare non si pud dare corso al procedimegyer I'iscrizione nel registro delle imprese se e
pervenuta l'autorizzazione della Banca d’ltaliat.(d4, comma 3 del T.U.B., art. 2329, n. 3 del Cedi
Civile e art. 223-quater delle disposizioni pettliazione del Codice Civile).
L’intervento della Banca d'ltalia € finalizzato anficare I'esistenza delle condizioni atte a gérarla sana
e prudente gestione della banca (art. 14, comne 2.9.B.).
Con riferimento all’'atto costitutivo e allo statuta Banca d’ltalia valuta che le previsioni in@g®ntenute
siano tali da consentire I'ordinato svolgimenta'd#livita della nuova banca.
La domanda di autorizzazione all'attivita bancaléwe essere presentata alla Banca d’ltalia sugeessite
alla stipula dell'atto costitutivo e alla hominagtieorgani sociali. A riguardo si segnala che ibgetto di
costituzione della “Banca di Credito CooperativoBdilluno e Feltre - Societa Cooperativa”, oggettd d
presente Prospetto Informativo, predisposto nelfismndelle disposizioni previste dalla Banca digber la
costituzione delle banche, verra analizzato dalendad d'ltalia solo in fase di autorizzazione della
costituenda banca all’esercizio dell’attivita ctegit. Si potrebbe verificare pertanto che la Baddtalia
chieda modifiche o integrazioni a tale progettoléesitazione gia conclusa.
La Banca d’ltalia puo richiedere modifiche del pragma e/o un adeguamento del capitale inizialeasi
in cui quest’ultimo non risulti coerente con I'adlazione territoriale e con le dimensioni opemtigome
risultanti dal programma stesso, ovvero con ileiggp anche prospettico, dei requisiti prudenziali.
Qualora la suddetta autorizzazione non dovessevanige, la “Banca di Credito Cooperativo di Belua
Feltre - Societa Cooperativa”, non si costituisce.
In questo caso, si procedera alla restituzione ddiata ai sottoscrittori di quanto versato a titlcapitale,
maggiorato degli interessi maturati sul conto aueendisponibile, concordati con ['Istituto Banicgral
netto delle spese relative al conto stesso.
Gli interessi che matureranno sul conto correntanse restituiti pro-quota / tempo ai sottoscrittor
Rimarra a carico dei sottoscrittori medesimi I'aslwoda corrispondere al notaio per la sottoscrezidme, ai
sensi dell'art. 2333 del Codice Civile, deve riatdt da scrittura privata autenticata. Rimarranrmdtria a
carico del sottoscrittore anche le spese relatii@vantuale conferimento di procura speciale pantgcipare
all'assemblea (vedasi Appendice n. 5). Il conferitoadi tale procura é facoltativo.
Per gquanto concerne le spese sostenute e le ahibligassunte necessarie per la costituzione deli&eta,
il Comitato promotore segue il disposto di cuiat: 2338 del Codice Civile e, pertanto, in cas@sito

negativo dell’'offerta o delliter costitutivo, il @nitato stesso si accollera le suddette speseyenientaso di
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esito positivo del suddetto iter, sara la Bancg sbddisfatti i requisiti di cui al comma 2 deltaR338 del
Codice Civile, rilevera i Promotori dalle obbligari assunte e rimborsera loro le spese sostenute.

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancanscstimati in Euro 262.333.

A tutela degli investitori, il versamento del cabit sottoscritto dovra essere effettuato sul caotoente
indisponibile n. IT 85 F 08904 11900 0110000017&&ceso presso “Banca Prealpi Banca di Credito
Cooperativo delle Prealpi” - Filiale di Belluno, alé Vittorio Veneto, n. 199. Le somme versate dai
sottoscrittori su tale conto corrente rimarranraigponibili fino al perfezionamento dell’iter castivo della
Banca.

In caso di mancata iscrizione dell’atto costitutivel Registro delle Imprese, si procedera immendiatde

alla restituzione delle somme versate con la cpoesione degli interessi maturati pro-quota / tempo

Condizioni da soddisfare per ottenere I'autorizzazine all’esercizio dell’attivita bancaria da parte clla

Banca d’ltalia.

L'esercizio dell'attivita bancaria & soggetto atgra vincolante della Banca d’ltalia, ai sensi’deil 14 del
d.lgs. 385/93 (T.U.B.) e della circolare del 14992 n. 229 della Banca d’ltalia (Istruzioni di Mahza per
le Banche).

In generale, la Banca d'ltalia autorizza I'attivincaria quando ricorrano le seguenti condizioni:

- sia adottata la forma di societa per azioni o dieta cooperativa per azioni a responsabilita &tait

- la sede legale e la direzione generale siano singltterritorio della Repubblica;

- il capitale versato sia di ammontare non infereiguello determinato dalla Banca d'ltalia;

- venga presentato un programma concernente l'atiivitiale, unitamente all'atto costitutivo e allo
statuto;

- i titolari di partecipazioni rilevanti abbiano iqeisiti di onorabilita stabiliti dall'articolo 25edi
T.U.B. e sussistano i presupposti per il rilascall'@utorizzazione prevista dall'articolo 19 del
T.UB,;

- i soggetti che svolgono funzioni di amministrazipa@ezione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilitd ed indipendenza intlicall'articolo 26 del T.U.B;

- non sussistano, tra la banca o i soggetti del grup@ppartenenza e altri soggetti, stretti legeine
ostacolino I'effettivo esercizio delle funzionidiilanza.

La Banca d'ltalia nega l'autorizzazione quandoada#rifica delle condizioni sopra indicate non lItisu
garantita la sana e prudente gestione.

La Banca d'ltalia disciplina la procedura di autagzione e le ipotesi di decadenza dalla stessadqua
banca autorizzata non abbia iniziato, entro il teerdi un anno dall’autorizzazione, I'eserciziol@elivita
(art. 14, comma 2-bis del Codice Civile e IstruzidnVigilanza, Titolo |, capitolol, sezione VI, marafo
5).
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Non si pud dare corso al procedimento per lisoniei nel registro delle imprese se non consti

l'autorizzazione da parte di Banca d'ltalia.

4.1.2. Rischi connessi all'investimento in un’entita che dve ancora costituirsi (Cfr. Capitoli
13 e 20.2 della Sezione Il e Appendice n. 4)

I Comitato Promotore ha approvato in data 22.6020LPiano Industriale che contiene il Programnha d
Attivita e la Relazione Tecnica relativi alla ctstione e avvio dell’attivita della
costituenda Banca per i primi tre esercizi; talanBi € riportato in Appendice n. 4 al presente ribs
Informativo.
Il suddetto Piano Industriale sostituisce quelldatreo all'Offerta precedente, datato 9.12.2008,
differenziandosene per I'aggiornamento delle aliguoedie trimestrali rappresentative dei tassiipapsr
la raccolta, dei tassi attivi per gli impieghi & thessi di rendimento per gli investimenti finanzial fine di
adeguarle al tasso IRS corrente, per la rideterazione di alcuni costi operativi (spese per il peede e
spese amministrative), per I'incremento del nuntén@pporti di impiego e raccolta con riferimentdexzo
esercizio di previsione nell'ipotesi di un aumendtl numero di clienti scaturente dall'incrementevsto
del numero di soci nel triennio (+225 soci allaefidel terzo esercizio), per il ridimensionamentglide
investimenti in immobilizzazioni tecniche (mobild @rredi), per il minore tasso Euribor di riferinemper il
calcolo del rendimento dell’operazione di investitoe del capitale sociale della societa nelle more
dell'autorizzazione di Banca d'ltalia, per una cagtone delle spese inziali di costituzione detiaista e
per un leggero incremento dei ricavi da commissibsiervizi.
Nel Piano Industriale sono riportati risultati eoorico-patrimoniali e finanziari il cui raggiungintene
basato su assunzioni ipotetiche relative ad evéuttiri ed azioni degli Amministratori che non
necessariamente si verificheranno.
L'aumento dei volumi relativi alle varie forme diacolta e impiego, rappresentato nel Piano Industrée
determinato prevalentemente dalla previsione diignificativo incremento del numero dei rapportivite
passivi su base trimestrale.
l'ipotesi di incremento €& fondata sull’assunziartee tutti i soci diventino clienti della Banca eighé
oggettivamente non sara possibile che lo diverttittb al momento dell’autorizzazione all’operatditsi &
presupposto che tale obiettivo sia raggiungibilt’areo di tre anni di attivita, considerata la gudtivita
trimestrale dei futuri addetti della Banca e seoonda progressione che tiene conto delle loro pnésli
incrementali capacita operative di avvicinare iisfarli clienti, nella convinzione che la spetdahzione
degli addetti consentira via via un minore impegihndempo necessario per la costituzione di ogrgam

rapporto.
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Va inoltre tenuto presente che, a causa dell’aliesidoconnessa alla realizzazione di qualsiasitevieruro,

sia per quanto concerne il concretizzarsi delldooanto che per la misura e la tempistica della sua

manifestazione, gli scostamenti tra valori consurgi valori preventivati potrebbero essere sigatiid,
anche qualora gli eventi previsti nell’ambito dedsunzioni ipotetiche di cui sopra, si manifestass

A tale aleatorieta tipica di un piano predisposto pn progetto di azienda in fasestiart-up si aggiunge
I'incognita di non poter disporre di dati storicicuali fare riferimento per effettuare riscorggerativi.

Di seguito vengono elencate le principali assunizibcarattere ipotetico utilizzate dal Comitatmmotore,

per I'elaborazione del Piano Industriale:

capitale sociale di costituzione, ammontante ad Bumilioni, sottoscritto da almeno 2.500 abitatdi
Comuni interessati - che si presume diventino riehmio tutti clienti della Banca - rappresentanti
almeno altrettante famiglie, pari a circa I'1,73%lla popolazione residente nei comuni di Bellunio, d
Feltre e nei comuni a questi limitrofi (Pedaver@onte nelle Alpi, Fonzaso, Limana, Sedico, Quero,
Lentiai, Farra d'Alpago, Cesiomaggiore, Vas, Sadpir Seren del Grappa, Longarone, Sovramonte,
Vittorio Veneto (Treviso), Mezzano (Trento)), chewraonta, in base agli ultimi dati disponibili, a
144.315: Fontelstat, dati al 31.12.20Q9

incremento del capitale sociale del 5% rispettoaglitale iniziale di sottoscrizione in ciascute tre

anni presi a riferimento nel Piano Industriale, eaithseguito rappresentato:

Variazioni del Capitale sociale

| Eserczio Il Esercizio |ll Esercizio
+250.00( +250000 +250000

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induale considerano tale incremento e, pertanto, gqaala
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoataopra indicato non si realizzasse, i soci chedan
sottoscritto l'offerta, ai fini del raggiungimentei risultati del Piano, potrebbero essere chiamati

sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale;

raccolta di risparmio dalla clientela di Euro 1R3®0 il primo anno, di Euro 31.948.800 il secondo
anno e di Euro 49.491.200 il terzo anno, sulla lwhsen numero ipotetico di rapporti, acquisibilinco
clienti soci.
La composizione dell'assunto parte dal presuppolsti soci in tre anni attivino rapporti di raceolt
nelle seguenti proporzioni, arrotondate prudenzalt@ per difetto in ragione della natura dei tipi d
rapporto di raccolta:

e un conto corrente per ogni socio (di fatto 0,768ticper socio alla fine del terzo anno e cioe in

numero di 1.920);
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» un libretto di deposito ogni venticinque soci (gitb 0,037 libretti di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 27 soci e cioé in nume@Bdiapporti);
* un certificato di deposito ogni dieci soci (di &af2,069 certificati di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 14 soci e cioé in numert/8irapporti);
e un pronti contro termine ogni venticinque socifédto 0,035 pronti contro termine per socio alla
fine del terzo anno, pari 29 a soci e cioé in nunueB86 rapporti);
* una sottoscrizione di obbligazioni ogni cinque gaktifatto 0,186 sottoscrizioni di obbligazioni
per socio alla fine del terzo anno, pari a 5 satoe in numero di 464 rapporti).
La composizione nel triennio & stata ipotizzatadpriiemente crescente, in ragione delle risorse 3
disposizione.
Il valore medio ipotizzato per ciascuna tipologiaapporto € cosi di seguito esposto: 14.000 Ewrdim
per i conti correnti passivi; 5.000 Euro medi pébietti di deposito; 10.000 Euro medi per i dietiti
di deposito; 50.000 Euro medi per i pronti contrortine; 25.000 Euro medi per le obbligazioni; pea u
giacenza media per socio - famiglia, alla fine @eko anno, pari a Euro 18.089 (il dato di giacenza
medio per famiglia della zona di competenza dalitituenda Banca dei conti correnti passivi € diobEu
27.994: FonteBanca d’ltalia, dati al 31.12.20Q%li abitanti della zona di competenza della ¢ostida
Banca sono 144.315: Fontkstat, dati al 31.12.2009le famiglie della zona di competenza della
costituenda Banca sono in numero di 63.741: Fdstat, dati al 31.12.20Q09 depositi bancari della
zona di competenza della costituenda Banca son®].4P.2009, pari ad Euro 1.734.742.000: Fonte:
Banca d'ltalig), con tassi medi della raccolta dalla clientela p#io 0,52% nel primo esercizio, allo

0,71% nel secondo esercizio e allo 0,90% nel tessucizio;

impieghi con clientela ipotizzati per il primo, setlo e terzo anno a Euro 12.640.000, 26.291.200 4
44.756.800, determinati come rapporto tra ipotetienti e utilizzi medi.

Il valore finale di 44.756.800 Euro € e pari alr4% degli impieghi complessivi della zona di
competenza della costituenda Banca, che é di EBGD2371.000Konte Banca d’ltalia, dati al 31 12
2009. Si e supposto nel triennio una composizione qoe®e costante degli impieghi, nella misura
media di seguito esposta: 25,27% circa di contrerdr, per una media di utilizzo di 20.000 Euro;
25,27% circa di mutui ipotecari residenzialinqmonderazione al 35%, per una media di utilizzo d
100.000 Euro; 3,79% circa di mutui ipotecari imgreson ponderazione al 50%, per una media di
utilizzo di 60.000 Euro; 7,58% circa di mutui ipoaei e chirografi, con ponderazione al 100%, pex un
media di utilizzo di 40.000 Euro; 19,15% circa degtiti personali e sovvenzioni, per una media di
utilizzo di 30.000 Euro; 18,95% circa di anticipb$., per una media di utilizzo di 50.000 Euronco
tassi medi degli impieghi con clientela pari al®®nel primo esercizio, al 4,18% nel secondo ezerci

e al 4,38% nel terzo esercizio;
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- investimenti finanziari determinati per differenza capitale proprio e di terzi ed impieghi a clada,
pari rispettivamente ad Euro 6.344.178 per il priammo, Euro 9.242.920 per il secondo anno ed Eurg
9.042.252 per il terzo anno.

Tutti i valori delle altre voci patrimoniali ed emomiche rappresentano la determinazione risultdatie

assunzioni ipotetiche di cui sopra tenuto contodii disponibili relativi a banche similari e dgbo di

presumibile esercizio di attivita nel territorioidsediamento della costituenda Banca.

Le maggiorazioni nel triennio fanno riferimento’iatremento dei rapporti e all'incremento delle ggaze
ed utilizzi intorno al 4% per il secondo anno, de&i@ati da un incremento unitario delle masse p2# e
dall'inflazione ipotizzata intorno al 2% e intorr 10% per il terzo anno, determinati da un incretme
unitario delle masse del 6% sulle consistenze dehg anno e del 4% di inflazione ipotizzata sulle

consistenze del primo anno.

Agli effetti del complessivo apprezzamento delliiscdell’iniziativa, si segnala che I'analisi dirsdtivita
del risultato netto di gestione rispetto a posisiaitiazioni negative del volume di attivita esg@én termini
di impiego e di raccolta, dei tassi di interessdledcommissioni nette, delle rettifiche di valale crediti e
del mancato incremento del capitale sociale pe@veusottoscrizioni, ha evidenziato, nei due scenari
pessimistici sotto riporatati, il rischio che lafa non raggiunga il punto di paregdiwe@k even poit

neanche al terzo esercizio di attivita (Vedasitodpil3, paragrafo 13.5 della presente Sezione)

Fenomeno Riferimenti (1, 11, 11l esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 2% impieghi -252.800  -525.824 -895.136
- 2% raccolta -307.200  -638.976 -989.824
+ 0,5 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52%  0,71% 0,90% 1,02% 1,21% 1,40%
- 0,5 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 3,49% 3,68% 3,88%
- 0,2 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,81% 2,00% 2,20%
- 0,2 % sul rendimento depositi presso banche 1%,1 1,30% 1,50% 0,91% 1,10% 1,30%
- 2% commissioni nette -4.110 -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 30.336 100.958 171.866
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperalt 250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.165.869 -787.640 -293.629
Risultato di esercizio Differenza -120.048 -349.118 -612.870
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 236.922 564.396 965.156
Margine interesse Differenza -85.602 -252.650 -446.105
Ricavi da servizi Atteso 255.589 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 251.479 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -4.110 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600  -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepissimistici -61.936 -206.123 -350.893
Rettifiche di valore su crediti Differenza -30.336 -100.958 -171.866
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Fenomeno Riferimenti (1, 11, 11l esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 10% impieghi -1.264.000 -2.629.120 -4.475.680
- 10% raccolta -1.536.000 -3.194.880 -4.949.120
+ 1,00 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,52% 1,71% 1,90%
- 1,00 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 2,99% 3,18% 3,38%
- 0,5 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,51% 1,70% 1,90%
- 0,5 % sul rendimento depositi presso banche 1%,1 1,30% 1,50% 0,61% 0,80% 1,00%
- 2% commissioni nette -7.800 -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 25.280 84.132 143.222
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperal 250.000 250.000 250.000 0 0 0

Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.257.622-1.018.812 -694.505
Risultato di esercizio Differenza -211.800 -580.289  -1.013.746
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 143.802 304.010 514.167
Margine interesse Differenza -178.721  -513.035 -897.094
Ricavi da servizi Atteso 255.589 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 247.739 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -7.800 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600  -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto eveapissimistici -56.880 -189.297 -322.249
Rettifiche di valore su crediti Differenza -25.280 -84.132 -143.222

Con propria relazione emessa in data 28.6.2018ptaeta di Revisione iscritta allAlbo CONSOB, PKF
Italia S.p.A. ha verificato che le assunzioni igictee, contenute nel Piano Industriale e relatidecgenti
futuri ed azioni degli Amministratori, non siano i@tamente irrealistiche e inadeguate nel contesto
dell'Offerta e che, sulla base degli elementi ptiiba supporto delle ipotesi e degli elementiimtihti nella
formulazione dei dati previsionali, non si ravvisielementi tali da far ritenere che le stesse gicte
elementi non forniscano una base ragionevole pprddisposizione dei dati previsionali (Vedasi @alpi
20, Paragrafo 2, Sezione Il del presente Prospafibomativo). Inoltre la suddetta Societa di Rewiw ha
verificato che i dati previsionali esposti nei gretti di Stato Patrimoniale, Conto Economico, Reodio
Finanziario e Prospetto delle variazioni nel Pabnio Netto, sono stati predisposti utilizzando
coerentemente le ipotesi e gli elementi sopracétasiono stati redatti in conformita ai Principi Gaili
Internazionali (IAS/IFRS) ed elaborati in conforénidlle disposizioni della Circolare n. 262 dellanBa
d’lItalia del 22 dicembre 2005 e nel rispetto dejuisiti patrimoniali per il patrimonio di vigilanzad il
corretto equilibrio finanziario tra raccolta e iraghi. (Vedasi Capitolo 20, Paragrafo 2, Sezionedtl

presente Prospetto Informativo).

4.1.3. Rischi connessi al mancato raggiungimento delle doscrizioni del capitale sociale di
Euro 5.000.000 — oneri per i sottoscrittori. (Cfr.Capitolo 5.1.4, Sezione IIl)
Esiste il rischio che, alla chiusura dell'Offerti®, sottoscrizioni per la costituzione della Banaann
raggiungano l'importo di Euro 5.000.000,00; in tadaso il sottoscrittore non dovra effettuare alcun

versamento delle quote ex art. 2334 del CodicdeCé/iconseguentemente, la Banca non verra ctetitui
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Rimarranno a carico dei sottoscrittori medesimslberso da corrispondere al notaio per la sottdscez
che, ai sensi dell’art. 2333 del Codice Civile, @eisultare da scrittura privata autenticata, nén@sborso
per I'eventuale conferimento di procura specialeipervenire alllassemblea costitutiva.

La procura legittima il procuratore, in nome e 'gkresse del sottoscrittore, ad intervenire aamblea
dei sottoscrittori della costituenda Banca edufdre I'atto costitutivo della stessa.

Il conferimento della procura é facoltativo e I'estitore potra personalmente partecipare all’ Asseandi

cui sopra e stipulare l'atto costitutivo della stes

4.1.4. Rischi connessi al mancato ottenimento di utili (Gf Capitolo 13.3, Sezione Il e
Appendice n. 4)

Il rischio di un mancato ottenimento di utili € etftamente connesso con il rischio di impresa chkcaso
specifico, € maggiore in considerazione del fatie ta Societa deve ancora costituirsi: infatti &moato
rispetto delle ipotesi previste nel Piano Indutgtipotrebbe determinare la mancata produziondldi(Cfr.
fattore di rischio 4.1.2).
Inoltre, esiste il rischio che gli utili maturatalth societa non saranno sufficienti per garartdivedendi ai
soci, considerata anche la loro limitata distrifiitéb in quanto trattasi di societa cooperativat.(@514,
comma 1, lettera a) del Codice Civile; art. 37, @1385/1993; art.50 Bozza di Statuto Sociale ipekulice
n. 3).
Sulla base del piano industriale riportato nellapgice n. 4 del presente prospetto, avente quajettog
esclusivamente i primi tre esercizi di attivitaldedostituenda banca, il comitato promotore ritjeada luce
di proprie valutazioni, che non possano essereittlii dividendi in tale arco di tempo. Infattiylia base

del piano industriale, gli utili conseguiti dal zeranno di attivita saranno utilizzati a copertdedie perdite

pregresse, che sono previste ammontanti ad Eudb.822 il primo anno e ad Euro 438.523 il secondo

anno.

4.1.5. Rischi legati alla previsione di incremento dei sa¢Cfr. Piano Industriale in App. n.4)

Considerato che nelle assunzioni poste alla bddeial®o Industriale & stato ipotizzato che:

- il capitale sociale iniziale ammonti ad Euro 5 onili e sia sottoscritto da almeno 2.500 abitanti dei

comuni interessati;
- che ogni singolo socio pratichi un investimento et Euro 2.000;
- che sia possibile un incremento annuo pari ald&é¥capitale sociale iniziale, per un totale 8i 7
nuovi soci per anno ed investimenti di pariovalunitario pro —capite a fine di ciascun anner p
un valore di Euro 250.000;
si evidenzia il rischio che - nel caso di mancetdlizzazione della previsione di incremento detlmpagine
sociale per 'ammontare sopra indicato - i socg bhnno sottoscritto I'Offerta e che, in tale casarebbero

essere invitati a sottoscrivere nuove azioni meitlidell'incremento di capitale previsto ai fini
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noansi disposti ad eseguire la suddetta sottoscriziong

Di seguito si riportano i principali risultati ecmmici derivanti da un’ipotesi di mancata sottosone degli

incrementi di capitale sociale, cosi come prewigli Piano Industriale, e quindi con il capitale iate di

importo costante per il triennio di previsione,iped Euro 5.000.000. Per una maggiore comprertsitak|

fenomeno si riportano anche i corrispondenti margia Piano Industriale, con l'evidenziazione delle

differenze di risultato.

| Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
Margine di interesse senza incremento di capitale 321.894 810.827] 1.398.315
Margine di interesse con incremento di capitalen@gaa Piano) 322.523 817.045 1.411.262
Minore margine di interesse 630 6.218 12.947
Margine di intermediazione senza incremento ditedgi 577.482 1.298.78§  2.240.217
Margine di intermediazione con incremento di cdpi{aome da Piano) 578.112 1.305.006 2.253.163
Minore margine di intermediazione 630 6.218 12.946
Risultato netto della gestione finanziaria senzeeimento di capitale 545.882 1.193.623 2.061.189
Risultato netto della gestione finanziaria con éneento di capitale (come da Piano 546.6121.199.842  2.074.136
Minorerisultato della gestione finanziaria 630 6.219 12.947
Utile (perdite) d'esercizio senza incremento ditede -1.046.451 -444.441 306.918
Utile (perdite) d'esercizio con incremento di calgit(come da Piano) -1.045.822 -438.523 319.241
Maggiore perdita / minore utiledi esercizio 630 5.918 12.323

Infine, agli effetti della complessiva valutaziodel rischio suddetto, si segnala che, in ipotesiatiitale

sociale costante per il triennio di previsione, parEuro 5.000.000, il punto di pareggimdak

even poin}, si raggiungerebbe comunque al terzo esercizio.

4.1.6.

Rischi connessi al Capitale Sociale, ai limiti dedl partecipazione azionaria e al voto

capitario (Cfr. Capitoli 18.1 e 21.2.7, Sezione i Capitoli 5.1.6 e 5.2.2 Sezione III)

La “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FeltrSocieta Cooperativa” si costituira con un caeit

sociale di Euro 5.000.000,00.

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizionar& di n. 1 (una) azione per un importo totale pafuro

100,00 (cfr. i limiti di valore nominale minimo massimo di ciascuna azione delle Banche di Credito

Cooperativo, di cui all'art. 33, comma 4 D.Lgs. BBI3).

Nessun investitore potra detenere una partecipazabnapitale sociale superiore a Euro 50.000,80 34,

comma 4, D.Lgs. 385/1993).

Potranno intervenire allassemblea e avranno talidi voto i soci iscritti nel libro dei soci danano

novanta giorni (art. 2538, comma 1 del Codice €@ art. 25, comma 1, Bozza Statuto Sociale in

Appendice n. 3).
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Ogni socio avra un voto, qualungue sia il numeltedezioni a lui intestate (art. 2538, comma 2 @etlice
Civile e art. 25, comma 2, Bozza Statuto Socialéppendice n. 3).
In un tale contesto potrebbero crearsi inefficiclegate a maggioranze assembleari fortemente viagadd

un indirizzo non unitario sulla gestione dell’azien

4.1.7. Rischi connessi al futuro assetto azionario delladca (Cfr. Capitolo 5.2, Sezione Il e
Capitolo 5.2.2, Sezione Ill)
Il Comitato dei Promotori richiede che tutti i sa®lla costituenda Banca, al momento della softeoe
delle azioni in offerta, debbano essere in possdsscequisiti di onorabilita disposti dal decreto144 del
18 marzo 1998 ( Regolamento recante norme peiiicheazione dei requisiti di onorabilita dei pauifgmti
al capitale sociale delle banche e fissazione deligia rilevante).
Il numero totale delle Azioni, che sara offertosittoscrizione, € di 50.000 per un complessivo tapdel

capitale sociale di Euro 5.000.000. Il quantitatiminimo oggetto di sottoscrizione sara di n. bagiper un

importo pari a Euro 100 e nessun socio potra pesseazioni il cui valore nominale complessivo super

Euro 50.000, ai sensi dell'art. 34 del T.U.B..

Alla luce di quanto esposto, non esisteranno quad che possano detenere strumenti rappreserdati
capitale con diritto di voto, in misura superi@el0% del capitale sociale della costituenda Bapea i
guali &€ necessaria l'autorizzazione preventivapdde di Banca d'ltalia, ai sensi dell'art. 19, com 1,
T.U.B. e art. 2, delibera C.I.C.R. n. 1057/200%5, lfzequisizione della loro partecipazione.

Con l'inizio dell’operativita della banca i socitpanno concludere operazioni creditizie e finangiaon la
costituenda Banca. Si evidenziano in questo caBogwgntuali potenziali conflitti di interesse che
emergeranno da questa operativita in quanto Uistitli credito potrebbe diventare creditore neifiaorii di
un socio. Particolare attenzione oltre che al itsdhcredito dovra essere prestata anche allatieitil delle

predette operazioni.

4.1.8. Conferimento di procura speciale per lintervento d’Assemblea costitutiva (Cfr.
Capitolo 7, Sezione | e Appendice n. 5).

In Appendice n. 5 é riportata la bozza di procysacgle da utilizzare nell'ipotesi in cui il sottostore
voglia delegare un terzo affinché, in suo nome sperconto e nel suo interesse,
intervenga all'assemblea costitutiva della Banaa espressa facolta di modificare le condizioniistatnel
Programma di cui all’art. 2333 del Codice Civilésdolgere le attivita di cui alla suddetta bozrenché di
stipulare I'atto costitutivo..
Si avverte linvestitore che il conferimento di puwa é facoltativo e l'investitore potra partecgar

personalmente all’Assemblea per stipulare I'attstibativo della banca.
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4.1.9. Rischi connessi a conflitti di interesse con organdi amministrazione, direzione e
vigilanza. (Cfr. Capitoli 14.1 e 14.2, Sezione II)

Si evidenziano i conflitti di interesse derivanélld conclusione di operazioni creditizie e finam& con
soggetti che ricopriranno ruoli di amministraziortirezione e controllo nella costituenda Banca, che
pertanto sara tenuta all’osservanza delle dispmsispeciali (art.136 del T.U.B..) in materia dibtigazioni
degli esponenti bancari. | predetti soggetti notmgymo contrarre obbligazioni di qualsiasi natumpiere
atti di compravendita, direttamente o indirettareerdon la costituita Banca, se non previa delilbia
consiglio di amministrazione, presa all’'unanimitaam il voto favorevole di tuttii componenti dmllegio
sindacale, fermi restando gli obblighi previsti @adice Civile in materia di interessi degli amistratori e
di operazioni con parti correlate (cfr. artt. 232B91-bis e 2634 del Codice Civile e cfr. Istruziain

Vigilanza per le Banche, titolo I, capitolo 3).

4.1.10. procedimenti giudiziali pendenti nei confronti di componenti il Comitato Promotore.
(Cfr. Capitoli 14.1 e 20.9, Sezione 1)
Nessuno dei componenti il Comitato promotore heoirso procedimenti amministrativi, giudiziali o @rdli
che possano avere rilevanti ripercussioni sullaagibne finanziaria o sulla redditivita della chsthda

Banca.

Alla data del presente Prospetto Informativo, tuttiembri del Comitato Promotore soddisfano i reiudli
onorabilita, previsti dal D.M. Ministero del Tesadel Bilancio e della Programmazione Economicadd. 1
del 18 marzo 1998, art. 1 (requisiti di onorabilit@i partecipanti al capitale delle Banche) e dal.D
Ministero del Tesoro del Bilancio e della Programimae Economica n. 161 del 18 marzo 1998, art. 5
(requisti di onorabilita degli esponenti aziendgdile Banche).

| signori Bampo Alessandro, Poncato Ezio e ZattaaRoa soddisfano anche i requisiti di professitmnali
degli esponenti aziendali delle Banche — richielsti D.M. Ministero del Tesoro del Bilancio e della
Programmazione Economica n. 161 del 18 marzo 1988,2 — per lo svolgimento di funzioni di

amministrazione e direzione della costituita Bamed,caso in cui tali funzioni venissero loro dittrite.
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4.2. Fattori di rischio relativi al settore in cui operera I'emittente e al tipo di attivita che verra

svolta

4.2.1. Rischi connessi alla specifica attivita di intermeizione creditizia e finanziaria e rischi
generali connessi allo svolgimento di un’attivitamprenditoriale (Cfr. Capitolo 6.1.3,
Sezione II)
Dopo la costituzione della Societa, la Banca didfmeCooperativo, emittente delle azioni sottdsgrisara
soggetta ai rischi d'impresa dell’attivita bancasige possono arrivare ai provvedimenti, da parigddeorita
Creditizia, dellamministrazione straordinaria regisi di temporanea difficolta, o della liquidaziooeatta
amministrativa, nei casi di insolvenza, secondotpuprevisto dal D.Lgs 385/1993, Titolo IV “Disdiph della
crisi” - Capo | “Banche”, rispettivamente Sez. infainistrazione straordinaria) da art. 70 ad arf. S@z. Ill
(liquidazione coatta amministrativa) da art. 8Caetd 94, con la possibilita che gli investitori g@no il capitale
sottoscritto.
In quanto istituto di credito, la costituenda Bamisultera esposta ai rischi tipici di una Baadla opera nel
settore creditizio tradizionale, ovvero che svaldfivita di raccolta e di impiego verso clientetatail”, o ai
rischi derivanti dall’operativita nel settore detl@egoziazione sul mercato dei capitali, questmilttonnessi
allandamento dei mercati finanziari e ai cotielaiflessi sui ricavi da commissioni e servizierd/anti
dall’attivita ditradingsvolta per conto della clientela, oltre che sutgfogli titoli di proprieta.
Piu precisamente i rischi citati si concretizzaatencategorie di seguito descritte:
Rischio di credito: si tratta del rischio che, ante di un’operazione creditizia, il cliente-debitaon assolva
anche solo in parte ai suoi obblighi di rimborsbadgitale e di pagamento degli interessi.
Rischio di rendimento: e il rischio legato allantlento non prevedibile delle variabili macroecondrai@
deriva dalla possibilita che il rendimento effettidi uno strumento finanziario si discosti dal satore atteso
(con la possibilita di incorrere in perdite) a Gadei movimenti avversi nei fattori di mercatostasinteresse,
tassi di cambio e corsi degli strumenti finanziafie determinano un deterioramento delle posizitni
investimento assunte dalla Banca.
Rischio di liquidita: trattasi del rischio che,rarite di un’operazione creditizia, il cliente-debi non adempia
ai suoi obblighi monetari nei tempi previsti, o claeBanca non sia in grado di adempiere alle peopri
obbligazioni alla loro scadenza.
Rischio operativo: é relativo alla possibilitdsdbire perdite derivanti dalla inadeguatezza @ahdifunzione di
procedure, di risorse umane e di sistemi inteppuoe conseguenti ad eventi esogeni.
Nell'ambito del rischio di mercato, la Banca sarggetta ai rischi di seguito descritti:
- Rischio di prezzo: e il rischio legato alla pod##bidi subire perdite derivanti da oscillazioni geezzi
degli strumenti finanziari che compongono il pastdio della Banca, per fattori attinenti allandare

dei mercati e alla situazione della societa entiten
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- Rischio di controparte: € il rischio legato all'ewgalita che, a fronte di una transazione di stntime
finanziari, la controparte-debitrice alla scademaa adempia ai propri obblighi contrattuali.

- Rischio di concentrazione: € il rischio che si prg&0 esposizioni verso controparti, gruppi di
controparti connesse e controparti del medesintoreetconomico o che esercitano la stessa attivita
appartenenti alla medesima area geografica.

- Rischio di tasso di cambio: € il rischio riferibd#’eventualita di una perdita del potere d’actudella
moneta detenuta e di una perdita di valore deitc@mhseguenti ad avverse variazioni dei corsiedel
divise estere.

- Rischio di tasso d'interesse: € il rischio derieatid variazioni potenziali dei tassi di interesseresiste
nella possibilita che variazioni nei tassi di mé&wcaducano variazioni sfavorevoli sul valore dioun
strumento finanziario o sul margine di interesdad&anca.

Esistono inoltre una serie di altri rischi tipi@lkhttivita imprenditoriale in generale come ischio strategico,
fiscale e di reputazione.

Per un approfondimento in merito alle misure chedstituenda Banca intende adottare al fine diirgest
rischi suddetti si imanda al successivo Capitolpaagrafo 6.1.3 della presente Sezione.

Si evidenzia infine che, trattandosi di un’entitlealeve ancora costituirsi, non puo escludersii ¢cteehi
suddetti e le misure che la costituenda Banca deteadottare per la loro gestione, si rivelino,

rispettivamente, sottovalutati o incomplete e irpdde.

4.2.2. Politiche o fattori di natura governativa, economi@ o fiscale, monetaria o politica che

potrebbero avere ripercussioni significative sull'dtivita. (Cfr. Capitolo 9.4.4, Sezione
1))

Si evidenzia che I'attivita del’Emittente sara oégmentata dalla normativa nazionale e comunitafativa

al settore bancario e finanziario.

L'attivita bancaria & regolamentata dal Decretoitlatjvo 1° settembre 1993 n. 385 “Testo Unico alell

leggi in materia bancaria e creditizia” (il “Tedtimico Bancario” o “T.U.B.”) ed in particolare, dagktt. 33,

34, 35, 36 e 37 (Banche di Credito Cooperativo).

L'attivita bancaria e inoltre regolata da quantevisto dal D.Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), dalle Istoud di

Vigilanza della Banca d'ltalia, in particolare @aircolare n. 229 del 21 aprile 1999 e dalla Ginaon. 262

del 22 dicembre 2005 e dal Regolamento Emittentiché dallo Statuto dell’ Emittente medesima.

Non estranei ad influire sull'attivita dell’Emittea potranno essere, pertanto, i fattori normatomressi

all'evoluzione della disciplina europea e naziorialenateria di servizi finanziari. Non si puo est#ue che

in futuro, anche prossimo, vengano adottate nueggile regolamenti che potrebbero comportare un

incremento dei costi operativi e avere effetti niegaull’attivita, i risultati e le prospettive dd&Emittente.

L’attivitd bancaria e particolarmente soggetta aiéiazioni della politica monetaria e fiscale delverno e

delle autoritd monetarie. Tali politiche possonadere significativamente sull'andamento econondiele
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Banche, madificando alcuni elementi fondamentalgligi tassi di interesse ed il regime di tassazidagli
strumenti finanziari. Ovviamente possono essereettafite previsioni e possono essere gestite

esclusivamente le modifiche conseguenti a politceeincidono su fattori di mercato.

4.2.3. Fattori di rischio relativi al contesto economico m cui operera I'Emittente (Cfr.
Appendice n. 4, parte prima — Programma di attivita— Capitoli 1 e 2)

Il progetto di costituzione della “Banca di Cred@ooperativo di Belluno e Feltre - Societa Coopesatsi
inserisce nel contesto economico dei mandamenttalauni di Belluno e Feltre, il cui livello di subpo,
nel corso degli ultimi anni, & stato caratterizzdtoalcuni fenomeni, per il dettaglio dei qualirishanda
all’Appendice n. 4 del presente Prospetto Inforumati
| risultati della costituenda Banca per il futuraranno condizionati sia dallandamento dell’ecorami
italiana in generale che da quello della Regioneeein particolare.
Le variabili che, nell’attuale contesto economicdiranziario, possono essere in grado di influemzar
negativamente i vari settori di attivita della ftduBanca sono I'andamento erratico del mercatacagitali
in termini di tassi di remunerazione, la forte cantone degli indici dei mercati azionari e la @aione
negativa e prolungata del prodotto interno lorde pbtrebbe condurre a forme di recessione econaroita
incremento della disoccupazione e diminuzione delipacita di acquisto e risparmio delle famiglie e
rarefazione di capitale circolante per le imprese.
| potenziali effetti sulla situazione economic@atimoniale prospettica di tali negativita sonoi diat una
possibile contrazione dei volumi di risparmio ectidito rispetto a quelli originariamente preyisbnché
da un possibile limitato sviluppo della raccoltaimetta, sempre rispetto alle previsioni, per éffetella

attuale generale sfiducia nutrita nei confrontimercati finanziari.
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4.3. Fattori di rischio relativi all'Offerta e alle azio ni
Si indicano di seguito i fattori di rischio sigrufitivi per gli strumenti finanziari offerti al pulito che
dovranno essere considerati prima di deciderewvdisitire nella costituenda Banca di Credito Coopearasl

fine di valutare il rischio di mercato connessa atgssi.

4.3.1. Rischi relativi all’offerta

4.3.1.1. Durata massima dell'Offerta (Cfr. Capitoli 5.1.3, 51.4 e 5.1.5, Sezione lll)
Il periodo di sottoscrizione iniziera alle ore 94l 2.8.2010 e terminera alle ore 18.30 del 28412
La durata massima dell’'obbligazione che il sottittere ha assunto corrisponde al periodo di durata
dell’Offerta.

4.3.1.2. Spese di costituzione (Cfr. Capitolo 8, Sezione )II
Per cid che attiene le spese necessarie per itueastie della banca si evidenzia che il Comitatonfotore
ha seguito il disposto all'art. 2338 del Codice ifeive , pertanto, in caso di esito negativo deflédt o
dell'iter costitutivo , il comitato stesso si adeoh le suddette spese, mentre in caso di eskitiyio del
suddetto iter sara la Banca che, soddisfatti iis#ijui cui al comma 2 dell’'art. 2338 del codicwile,
rilevera i promotori dalle obbligazioni assuntéreborsera loro le spese sostenute.
Le uniche spese che rimarranno a carico del scittose saranno le spese notarili di sottoscrizidede
azioni ex art. 2333 del codice civile e di conferimto dell’eventuale procura speciale ad intervenire
all’'assemblea costitutiva.

Gli oneri realtivi alla costituzione della Bancanscstimati in Euro 262.333, cosi composti:

DESCRIZIONE

Oneri notarili 10.000
Spese di costituzione 5.000
Formazione del personale nella fase di pre-awila d&ruttura aziendale (6 addetti per 2 mesi) 48.3
Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendentase di pre-avvio della struttura aziendale 60.00
Locazione degli immobili in fase di pre-avvio dedimuttura aziendale (6 mesi) 45.000
Spese amministrative 10.000
Consulenze esterne 64.000
Outsourcing spese avvio e migrazione finalizzadtep@rativita della sede e della filiale 20.000
Totale 262.333

Nel Piano Industriale, riportato in Appendice nedstata prevista la copertura parziale delle dteldpese
di costituzione (Euro 262.333) attraverso un’opemr di investimento del Capitale Sociale (Euro
5.000.000) - sottoscritto e versato nel contoerte vincolato - della durata stimata di 12 medliaddata di
costituzione della Societa, remunerata al tassi&ustimato allo 0,70% annuo.

Tale operazione di investimento consegue un rermdimeomplessivo pari ad Euro 35.000.
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Pertanto, nel Piano Industriale é stato espostonfiantare residuale delle spese di costituzioneguhEuro
227.333, ottenuto quale differenza tra il totaldéledspese di costituzione elencato (Euro 262.33Bjl e

suddetto rendimento dell'investimento del Capitadeiale (Euro 35.000).

4.3.1.3. Revocabilita dell’adesione (Cfr. Capitoli 5.1.3, 3.4 e 5.1.5, Sezione IlI)
Le adesioni sono irrevocabili salvo I'applicabilitélle condizioni previste dal combinato dispostcui
all'art. 94 comma 7 e all'art. 95/bis comma 2 del@s. N. 58/98 e dunque, in caso di pubblicazionend
supplemento del Prospetto Informativo ex art. 9, comma %lel Regolamento Emittenti n. 11971/1999, e
attribuita al sottoscrittore la facolta di revockagropria sottoscrizione.
In tale caso i sottoscrittori, che avessero giéosotitto azioni della costituenda Banca, posssvoitare il
diritto di revocare la loro accettazione entrceiiniine che sara stabilito nel succitato Supplemantoche
non dovra essere in ogni caso inferiore a due gilanorativi dalla data di pubblicazione del suddet
Supplemento.
In particolare, forma oggetto di apposito suppletmergni significativo fatto nuovo, errore materiae
inesattezza del Prospetto Informativo che possailefsulla valutazione dei prodotti finanziari agtp della
sollecitazione e che si verifichi o sia riscontrata il momento in cui € autorizzata la pubblicagodel
prospetto e quello in cui & definitivamente chilzsaollecitazione.
Inoltre, a seguito della pubblicazione del preséhrtespetto Informativo ed in analogia a quantoilitalolal
citato art. 95-bis, comma 2 del Decreto legislatbfebbraio 1998, n. 58, gli investitori che alloiagia
sottoscritto le azioni nel corso della precedentier@, hanno il diritto - esercitabile entro ilrg@ne di
cinque giorni lavorativi dopo la pubblicazione geksente Prospetto Informativo - di revocare la lor

accettazione.

4.3.1.4. Versamento delle quote sottoscritte ex art. 2334 d€odice Civile (Cfr. Capitolo 5.1.8,
Sezione ll)
Il versamento delle somme da parte del sottoswitbwverra nei termini di cui all’art. 2334 del Goal
Civile, entro trenta giorni dal ricevimento dellahiesta di versamento da parte del Comitato Proraotn
particolare si precisa che il versamento delle gsottoscritte sul conto corrente indisponibilerpassere
richiesto ai sottoscrittori ,dal Comitato Promotoselo dopo che il Comitato stesso abbia comunitato

positiva conclusione dell’Offerta, con il raggiunginto del capitale minimo oggetto dell’Offerta.
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4.3.2.  Rischi relativi alle azioni
4.3.2.1. Aumenti di capitale sociale e diluizione della padcipazione (Cfr. Capitoli 10.2 e 21.1.7,
Sezione 1)

Ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2524, mona 3 del Codice Civile la Banca di Credito Coopeoapuod
deliberare aumenti del capitale sociale con maalfimne dell’atto costitutivo nelle forme previstalltrt.
2438 e seguenti del Codice Civile.
In tali casi & possibile che la mancata sottosmmzidelle nuove azioni da parte dei soci esistitgrmini
una diluzione della partecipazione rispetto al ralmomplessivo del capitale.

In relazione alla natura cooperativistica dellaiestacnon si individuano rischi eccessivi per talemazioni.

4.3.2.2. Difficolta di disinvestimento delle azioni (Cfr. Caitoli 4.8 e 6.1, Sezione llI)
Gli strumenti finanziari di cui alla presente Offesaranno costituiti da azioni della costituenBarica di
Credito Cooperativo di Belluno e Feltre - Societdoferativa”, che non saranno oggetto di negoziazion
alcun mercato. Da cio potrebbe conseguire che $silple mancanza di liquidita dei titoli, oggettelld

presente sollecitazione, ne renda difficoltosoribldisinvestimento.

4.3.2.3. Cause di esclusione e recesso dei soci e relativedalita di rimborso dei conferimenti
(Cfr. capitoli 21.2.4, Sezione Il e 4.5.3, Seziothid)

Sono esclusi dalla societa, previo accertamentomupcia del Consiglio di Amministrazione: a) tsohe
risultino non risiedere o non svolgere la propriiviéa in via continuativa nella zona di competanz
territoriale della societa; b) i soci che risultinaterdetti, inabilitati e falliti; c) i soci nom possesso dei
requisiti di onorabilita di cui all'art. 25 del Dds 385/93; c) i soci nei cui confronti sia statarpmciata, in
primo grado, sentenza di condanna a seguito dgltie® dell'azione di responsabilita nella lorcaliga di
amministratori, di sindaci o di direttori.
Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziopeesa a maggioranza dei suoi componenti, potrasaltr
escludere dalla Societa il socio che: a) abbiacateein qualsiasi modo danno alla Societa o svolga
un’attivitd in concorrenza con la stessa; b) imz&lne a gravi inadempienze, abbia costretto lac&oad
assumere provvedimenti per I'adempimento delle ighbloni a qualunque titolo contratte con esssi&)
stato interdetto dall’emissione di assegni banadyiabbia mostrato, nonostante specifico richiarab d
Consiglio di Amministrazione, palese e ripetutdrdisresse per I'attivita della Societa, omettendoperare
in modo significativo con essa.
il socio ha diritto di recedere dalla societa,elthe nei casi previsti dall'art. 2473 del Codidel€, qualora
non abbia concorso alle deliberazioni assemblaarardanti la fusione con banche di diversa natuvaché
nell'ipotesi in cui siano venuti meno i requisitieenmissibilita a Socio.
il socio potra inoltre richiedere di recedere daBacieta, oltre che nel caso in cui il Consiglio di

Amministrazione non abbia autorizzato il trasfenineedelle azioni da lui possedute ad altro soggedto
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Socio, nel caso di dissenso dalle deliberazionntivae oggetto la proroga della durata della Sacieper
altri giustificati motivi, fatti salvi gli adempinmi di tutte le sue obbligazioni verso la Societa.

Il socio receduto o escluso avra diritto soltantorimborso del valore nominale delle azioni e del
sovrapprezzo versato in sede di sottoscrizionee detioni, detratti gli utilizzi per copertura diestuali
perdite quali risultano dai bilanci precedenti gl dell'esercizio in cui il rapporto sociale siséiolto
limitatamente al socio.

Il pagamento dovra essere eseguito entro centattgioirni dall'approvazione del bilancio stesso led i

relativo importo sara posto a disposizione degndivdiritto in un conto infruttifero.

4.3.2.4. Cessione di azioni, clausola di gradimento, vincokulle azioni ed utili. (Cfr. Capitoli
18.2,21.1.1, 21.2.3, Sezione Il e Capitoli 4.1 4Sezione 1lI)

Le azioni della costituenda Societa saranno nommaed indivisibili e non saranno consentite
cointestazioni; esse non potranno essere cedut®nasnci senza l'autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione.
Potranno essere ammessi a Socio le persone fisiahi@ridiche, le Societa di ogni tipo regolarmente
costituite, i Consorzi, gli Enti e le Associazioohe risiedono o svolgono la loro attivita in vientinuativa
nella zona di competenza territoriale della SociB&r i soggetti diversi dalle persone fisicheesia conto
dell'ubicazione della sede legale, della direzialegyi stabilimenti o di altre unita operative.
| Soci diversi dalle persone fisiche dovranno demig per iscritto la persona fisica, scelta tra gli
Amministratori, autorizzata a rappresentarli; gizgasismodificazione a detta designazione € inopplendla
Societa, finché non sia stata ad essa formalmenteimicata. (art. 6 della bozza dello Statuto Secial
Appendice n. 3).
Per I'ammissione a Socio, l'aspirante Socio doveaegmtare al Consiglio di Amministrazione una dotaan
scritta contenente, oltre al numero delle aziodhigste in sottoscrizione o acquistate, le infoioaze
dichiarazioni dovute ai sensi dello Statuto o eshe dalla Societa in via generale.
Il Consiglio di Amministrazione decidera sulla riesta di ammissione entro il termine di novantargidal
suo ricevimento e, in caso di accoglimento, veatificil versamento integrale dell'importo delle ario
sottoscritte e dell’eventuale sovrapprezzo, proev@dmmediatamente alla comunicazione all'intertessa
della delibera di ammissione e all’annotazione wiésq'ultima nel Libro dei Soci. La qualita di Sowo
acquistera a far data dalla annotazione predetta.
Nessun Socio potra possedere azioni per un valomgnale complessivo eccedente i limiti fissati dall
legge.
Gli Amministratori nella relazione al bilancio iitreranno le ragioni delle determinazioni assurte c
riguardo allammissione di nuovi Soci. (art. 8 ddblozza dello Statuto Sociale in Appendice n. 3).
In caso di cessione di azioni fra soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, dortg con

lettera raccomandata, comunicare alla Societasfarimento e chiedere le relative variazioni dbtd. dei
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Soci.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegmnadli di qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionesgsenoltre vietato fare anticipazioni di fidi subtesse.
Nell'esercizio della sua attivita, la costituendenBa si ispirera ai principi cooperativi della malitd senza
fini di speculazione privata. Essa avra lo scopfadorire i soci e gli appartenenti alle comunitadli nelle
operazioni e nei servizi di banca, perseguendo iglionamento delle condizioni morali, culturali ed
economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppléaccooperazione e l'educazione al risparmio & all
previdenza.

Cio comportera, in particolare e tra I'altro, chdile netto risultante da bilancio dovra essepariito come
segue: a) una quota non inferiore al settantagr@palla formazione o all'incremento della risdegale; b)
una quota ai fondi mutualistici per la promozion esviluppo della cooperazione, nella misura e lon
modalita previste dalla legge; gli utili eventuahte residui potranno essere: c¢) destinati all'atonéee!
valore nominale delle azioni, secondo le previsidnilegge; d) assegnati ad altre riserve o fon{li; e
distribuiti ai soci, purché in misura non superiaténteresse massimo dei buoni postali fruttifatimentato

di due punti e mezzo rispetto al capitale effettieate versato; f) attribuiti ai soci a titolo dstorno, sulla
base di apposita deliberazione assembleare echioradita alle disposizioni di Vigilanza. La quotaudili
eventualmente ancora residua sara destinata difb@neficenza o mutualita (art. 2514 del Codicel€i
art. 37, D.Lgs. 385/1993; art.50 Bozza di Statuioi&le in Appendice n. 3).

4.3.2.5. Investitori istituzionali.
Non é prevista alcuna quota riservata agli investistituzionali.
Per “investitori istituzioanli” si intedono le Bahe, le Compagnie di Assicurazione e gli altrigeig che

svolgono in misura rilevante attivita in settornbari e finanziari.

4.4. Statuto sociale.
Si precisa che l'attuale testo di statuto sociafgéndice n .3) - pur se uniformato a quello “tiptidborato
dalla Federazione ltaliana delle Banche di Cre@iboperativo Casse Rurali ed Artigiane e approvattad
Banca d Italia - potrebbe comunque essere sustetibmodifiche in sede di assemblea costituersitad

Banca.
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5.

INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE

5.1. Storia ed evoluzione dell'emittente.

L’Emittente € in fase di costituzione per cui n@dncora una propria storia.

5.1.1. Iter costitutivo ed autorizzativo della costituendaBanca.

Per costituire la “Banca di Credito CooperativaBeiluno e Feltre - Societa Cooperativa” e per Fez#o

dell’attivitd bancaria, ai sensi delle vigenti disfzioni, occorre:

che venga adottata la forma di societa coopergteraazioni a responsabilita limitata (artt. 14,
comma 1, lett. a) e 33, comma 1 del T.U.B.);

che sia stato sottoscritto e versato l'intero amiaa@ndi capitale pari a Euro 5.000.000,00, importo
superiore a quello minimo richiesto dalla Bancdadid pari ad Euro 2.000.000,00 (art. 14, comma
1, lett. b) del T.U.B. e Istruzioni di Vigilanza Banca d’ltalia , Titolo I, cap. 1, Sez. Il);

che il numero dei Soci non sia inferiore a 200. @4t comma 1 del T.U.B.);

autenticate dei Promotori dell'iniziativa, unitanterall’Atto Costitutivo e allo Statuto (art. 14,
comma 1, lett. c) del T.U.B. e Istruzioni di Vigiza di Banca d’ltalia , Titolo I, cap. 1, Sez. )

che I'Assemblea dei Sottoscrittori - alla qual@ttgscrittori stessi potranno intervenire in propoi
mediante procuratore speciale (vedasi Appendicedgliberi sul contenuto dell’Atto Costitutivo e
dello Statuto e provveda alla nomina degli Ammuaiiri, dei membri del Collegio Sindacale e
della societa di revisone o del revisore contadbiteli € demandato il controllo contabile (artt. 283
2336 del Codice civile);

che i partecipanti al capitale sociale, a prescmdiall’ammontare della partecipazione sottosgritta
abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dalita25 del D.Lgs. n. 385/93;

che i soggetti, che svolgono funzioni di amminigitvae, direzione e controllo, abbiano i requisiti d
professionalita, onorabilita e indipendenza ptéwalla normativa vigente, di cui all’art. 26 del
D.Lgs. n. 385/93 (art. 14, comma 1, lett. e) ddU.B. e Decreto del Ministro del Tesoro n.
161/1998);

che non sussistano, tra la banca e altri soggetiti legami che ostacolino I'effettivo esercidedle
funzioni di vigilanza (art. 14, comma 1, lett. 8ld".U.B.);

che sia stata rilasciata da parte della Bancalid lfautorizzazione all’esercizio dell’attivita bhaaria
(art. 14, comma 1 del T.U.B.);

che sia stata effettuata l'iscrizione della Societh Registro delle Imprese, ai sensi dell’'art3@3
del codice civile;

che la Sede Legale e la Direzione Generale dellwdaiano situate nel territorio della Repubbilica.
(art. 14, comma 1, lett. a-bis) del T.U.B.)

La Banca d'ltalia, in sede si autorizzazione aéiigszio dell’attivita bancaria, puo richiedere nifazhe del

programma e/o un adeguamento del capitale inizialecasi in cui quest'ultimo non risulti coerentenc
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I'articolazione territoriale e con le dimensioniesative, come risultanti dal programma stesso, mveen |l
rispetto, anche prospettico, dei requisiti prudainzi

Qualora l'autorizzazione all’'esercizio dell'attizitbancaria non dovesse intervenire, la “Banca edi@y
Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa Coopeeadtinon si costituisce.

Come sopra indicato, I'esercizio dell'attivita barie € soggetto al parere vincolante della Banttalid, ai
sensi dell'art. 14 del d.lgs. 385/93 (T.U.B.) elaetircolare del 14.4.1999 n. 229 della Banca Hdta
(Istruzioni di Vigilanza per le Banche).

La Banca d'ltalia nega l'autorizzazione quandoadadrifica delle condizioni sopra indicate non lItisu
garantita la sana e prudente gestione.

La Banca d'ltalia disciplina la procedura di autagzione e le ipotesi di decadenza dalla stessadqua
banca autorizzata non abbia iniziato, entro il teerdi un anno dall’autorizzazione, I'eserciziol@elivita
(art. 14, comma 2-bis del Codice Civile e IstruzidnVigilanza, Titolo |, capitolol, sezione VI, marafo
5).

Non si puo dare corso al procedimento per lisoniei nel registro delle imprese se non consti

l'autorizzazione da parte di Banca d'ltalia.

5.1.2. Denominazione sociale
La costituenda Banca sara denominata “Banca dii@rediooperativo di Belluno e Feltre - Societa

Cooperativa”.

5.1.3.  Luogo di registrazione e numero di registrazione
La registrazione avverra dopo il completamento’ithlicostitutivo che si concludera con l'autorizaane
della Banca d'ltalia (art. 14 T.U.B.).

La registrazione avverra presso I'Ufficio del Régidmprese di Belluno.

5.1.4. Data di costituzione e durata
La Banca di Credito Cooperativo “Banca di Credimo@erativo di Belluno e Feltre - Societa Coopeedtiv
sara costituita entro il 31.12.2011 e la sua dugdfiasata al 31.12.2100 con facolta di proroga.(&t. 5,

bozza di Statuto Sociale in Appendice n. 3).

5.1.5. Domicilio e forma giuridica, legislazione in base l& quale opera, paese di costituzione,
nonché indirizzo e numero telefonico della sede sate
La Banca di Credito Cooperativo “Banca di Creditmo@erativo di Belluno e Feltre - Societa Coopegdtiv
avra sede legale in Italia, nel Comune di Bellwaibindirizzo che sara di seguito stabilito.
Il Comitato Promotore ha due domicili, uno a BeduViale Fantuzzi, n. 11/a, Tel. 0437-942517 o 0437
942516; Fax 0437-943894 e I'altro a Feltre (Bellunta Roma n. 10, Tel. 0439-89672; Fax 0439-849976
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La forma giuridica che assumera I'Emittente & ddcigta Cooperativa” con i requisiti della coopevata

mutualita prevalente richiesti dalla legge.

La legislazione in base alla quale operera la ttestda Societa é quella italiana sia di carattereegale che

speciale per I'attivita bancaria, creditizia e fingria.

Con riferimento agli aspetti generali la costitugrBanca rientrera tra le societa cooperative ch® so

disciplinate dal Codice Civile, agli artt. 2511eggenti.

Con riferimento alle leggi speciali, in materiaditizia e finanziaria, si annoverano le seguenti:

- Testo Unico delle leggi in materia bancaria e d¢igdiD. Lgs. 1° settembre 1993 n. 385 (T.U.B.);

- Testo Unico delle disposizioni in materia di intediazione finanziaria. D.Lgs. 24 febbraio 1998 &. 5
(“T.U.F.").

Le norme previste nel T.U.B. e nel T.U.F. vengomiegrate rispettivamente dalle “Istruzioni di Vagikza

per le Banche” di Banca d'ltalia (Circolare n. 2&8 21 aprile 1999) e dai Regolamenti di CONSOB che

costituiscono la normativa secondaria, anche alte ldel Regolamento Europeo n. 809/2004/CE, con le

Raccomandaziort@ESR/05-054b.

5.1.6.  Fatti importanti nell’evoluzione dell’attivita dell 'Emittente.
La “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FekrSocieta Cooperativa” non é stata ancora ciatiy

pertanto non & possibile fornire dati di caratstagico.

5.2. Investimenti effettuati in esercizi passati, in coso di realizzazione, e investimenti futuri
approvati dagli organi di gestione
Poiché la “Banca di Credito Cooperativo di Belluad~eltre - Societa Cooperativa” non é stata ancora
costituita, non € possibile fornire informazioninrerito ad investimenti effettuati in esercizi pagsa quelli
in corso di realizzazione, né e possibile dare@aninvestimenti futuri approvati da organi di tiese che
non sono ancora istituiti.
Per alcune considerazioni in merito alla politiegl investimenti che la costituenda Banca si ggi di

perseguire, si rimanda al Capitolo 8 della pres8etgone.

6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA’
6.1. Principali attivita
6.1.1. Descrizione della natura delle operazioni dellEmiiente e delle sue principali attivita, e
relativi fattori chiave, con indicazione delle prircipali categorie di prodotti venduti e/o
di servizi prestati.
La costituenda “Banca di Credito Cooperativo dilld® e Feltre - Societa Cooperativa” svolgera ativ
bancaria che, ai sensi dell'art. 10 del T.U.B. @tes nella raccolta del risparmio tra il pubblico,
nell'esercizio del credito, di ogni altra attivii@anziaria, secondo la disciplina propria di ciasa di esse,

nonché nell’esercizio di attivitd connesse e stntadealle precedenti.

63



La costituenda Societa sara una Banca di Creditp€&ativo per la quale, nel quadro dell’attivithbaria

in generale, 'ordinamento riserva alcune spet#ici

Tali specificita si ricollegano alla “mutualitd” eal “localismo” che caratterizzano la natura di sfee

imprese e che si riflettono nei rapporti intercaotrdra la Banca da un lato ed i soci, la clientethil

territorio dall’altro.

Si rimanda al successivo Capitolo 21, Paragraf®.2l.della presente Sezione, per una illustrazione

dettagliata dell’oggetto sociale della costituerBEnca come riportato nello schema di Statuto Secial

(Appendice n. 3)

L'interesse primario del Socio, in consideraziohe & legge limita la distribuzione degli utili tieaati, si

sostanziera nel vantaggio derivante dalla possibili utilizzo dei servizi e dei prodotti della Ban Tale

vantaggio sara tutelato dalla previsione in bakecplale I'attivita della Banca di Credito Coopéeratdeve
essere indirizzata prevalentemente a favore deaiesnspondere nel complesso all'interesse collettiella
base sociale (mutualita).

L’ingresso nella compagine sociale sara circoscattSoci residenti o operanti nel territorio dngzetenza

della Banca che corrisponde all'area entro la glelBanca svolgera la propria attivita (localismdale

zona sara circoscritta ai Comuni ove la Bancauigditi propri sportelli e a quelli limitrofi (conianti).

La concentrazione dell'attivita bancaria all'interrdi una determinata area territoriale di riferineen

(localismo) e lo stretto collegamento operativo ¢@oci (mutualitd) costituiranno il vero punto fdirza

della “Banca di Credito Cooperativo di Belluno dtfee- Societa Cooperativa”.

Nell’ambito di tali peculiarita del Credito Coopév@, di seguito si riassumono le consideraziorg banno

spinto i Promotori ad intraprendere questa inizati

- sussiste la volonta di creare una Banca in stretiotatto con la comunita locale, nell'interesse
economico e sociale della stessa;

- la Societa si distinguera per il proprio orientatoesociale e per la scelta di costruire il bene wom
Sara altresi impegnata ad agire in coerenza coBalda dei Valori del Credito Cooperativo e a
promuovere adeguate forme di democrazia econormeoiaria e lo scambio mutualistico tra i soci;

- gli abitanti delle zone interessate alla futurarapeta della Banca esprimono la necessita dinette
servizi bancari e finanziari tradizionali con elévaelli di efficienza operativa, nello spiritoi fiducia e
reciproca collaborazione che tradizionalmente &spittivita delle banche locali.

Per rispondere a questi bisogni, la costituzioneirdi Banca di Credito Cooperativo € apparsa come la

soluzione piu opportuna. La costituenda “Banca ced@o Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa

Cooperativa” si propone pertanto di offrire a diensoci, tutti i prodotti e servizi di una Baneail. Allo

stesso tempo essa intendera sviluppare la su#éatton particolare attenzione al segmento delieqte e

medie imprese offrendo loro un’assistenza tagkatamisura e proponendosi di diventare la loro Batica

fiducia.

La costituenda “Banca di Credito Cooperativo dilld® e Feltre - Societa Cooperativa” sviluppera ed

offrird prodotti e servizi in grado di soddisfariedgni di:
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- finanziamenti e parabancario;
- investimenti finanziari per la gestione del risperm della tesoreria familiare ed aziendale;
- incassi e pagamenti;
- servizi collaterali a quelli sopra citati.
Tali fabbisogni saranno soddisfatti, o in via dised con prodotti di altri intermediari finanziaat alto
standing appartenenti possibilmente al gruppo del Creditopg@aoativo.
| servizi di finanziamento contempleranno le clelssitipologie di concessione di affidamenti a brewedio
e lungo termine, nelle diverse forme di erogazipnssibili, quali: apertura di credito in conto @ore,
mutui ipotecari, mutui chirografari, prestiti pensdi e sovvenzioni, anticipi salvo buon fine ed @xp
| servizi parabancari riguarderanno in particolaperazioni di leasing e factoring, proposti allemela
dalla Banca, ma prodotti da societa terze.
| servizi di investimento finanziario per la gesi@odel risparmio delle famiglie e della tesoregfedaziende
saranno orientati:
- all'offerta di prodotti di intermediazione del respnio tradizionale erogata direttamente (conti exatiy
depositi a risparmio, certificati di deposito, pticzontro termine, obbligazioni);
- ai servizi e alle attivitd di investimento quandanho per oggetto stumenti finanziari e si intendono
seguenti:
- negoziazione per conto proprio;
- esecuzione di ordini per conto dei clienti;
- collocamento senza assunzioni a fermo, né assunzibngaranzia nei confronti
dell’emittente;
- ricezione e trasmissione di ordini;
- consulenza in materia di investimenti;
che consentano I'amministrazione e custodia dirvatwbiliari (raccolta indiretta) e quote di fondi
(raccolta gestita in fondi) o di prodotti assiciviafraccolta gestita in assicurazioni).
| servizi di incassi e pagamenti ed i servizi deltali a quelli sopra elencati riguarderanno intieenente:
- la monetica e gli strumenti elettronici funzionatl essa (carte di credito, carte bancomaitit of sale
distributori bancomat, interndtpme bankingecc.);
- gli strumenti di incassi e pagamenti tradiziongtivabili tramite conto corrente;
- gli strumenti di incassi e pagamenti per I'operigdicon I'estero;
- i prodotti assicurativi danni e responsabilita leiyi
- i prodotti di assicurazione del credito;
- iservizi di consulenza in genere sia ad impreseacprivati;
- lattivitd commerciale di carattere bancario peratera nei mercati internazionali.
Sin dalla fase di avvio la Banca si attivera nei ¢tomparti sopra citati (finanziamenti e parabancar
investimenti finanziari per la gestione del risparne della tesoreria familiare ed aziendale; inca&ss

pagamenti).
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La gamma di prodotti e servizi sara tarata ai diMargetdi riferimento di soci e di clienti, nel presuppms

di presentare un’offerta il piu possibile “su maur

| prodotti ed i servizi piu sofisticati dei tre cparti saranno avviati con gradualita ed in sintacoa la
presenza delle competenze specifiche nelle divienrsgioni aziendali e dopo aver realizzato I'analigi
singoli processi ed identificati i rispettivi rigchi fini del costante e rigoroso rispetto di uaaa e prudente
gestione.

La filosofia di acquisizione dei prodotti e servila offrire al mercato e non realizzati in propsara rivolta
alla scelta prioritaria di accordi con le diverseigta del Movimento delle Banche di Credito Coafieo, a
parita di condizioni economiche e di qualitd indgoa del singolo prodotto e servizio rispetto alla
concorrenza.

Sara possibile garantire nel tempo una struttuendale snella, focalizzata nel servire il merdadacario al
dettaglio con personale qualificato nelle competeamella relazione e, contemporaneamente, in&ecci
relazioni qualificate con Societa di primastandingnei diversi comparti, il tutto al fine della ricar delle
eccellenze nella selezione dei prodotti e senazbffrire.

E utile evidenziare che la Banca, aderendo almistéelle Banche di Credito Cooperativo, potra wstdr

fin dalla sua costituzione, del supporto tecnicapdrativo di tutte le strutture del sistema etgreo, potra
operare con la massima efficienza ed efficaciadén primi giorni della sua attivita, anche su prido
complessi. In particolare il supporto operativo ansulenziale potra essere ottenuto dalla Fedemzion
Regionale, mentre dalla rete imprenditoriale d&nche di Credito Cooperativo, che ha come punto di
riferimento “lccreaa Holding S.p.A.”, potranno esseacquistati, in convenzione, prodotti e servizi
specialistici. Cio consentira di offrire ai cliensin dal momento della costituzione, un panierprddotti e
serivizi assolutamente completo.

La diversa combinazione di prodotti e servizi peelativi prezzi e condizioni sara attuata in redae ai
diversi target di clientela imprese, di clientela famiglie, diofgssionisti, di auto-imprenditori, di
Associazioni e di Enti Pubblici.

| piccoli operatori economici, le piccole e mediaprese del settore commercio, artigianato e piccola
industria, del settore agricoltura e servizi foramgro, assieme al mondo delle famigliesdte businesdella
Banca.

L'orientamento dovra essere di ricerca continuauda relazione duratura - anche coinvolgendo, se
necessario, le diverse Associazioni di Categoria@dnsorzi Garanzia Fidi - il piu possibile rivalad un
approccio di consulenza e di stimolo al clientee di fornitura asettica di quanto richiesto.

La Banca dovra quindi sensibilizzare il proprioebcutore sulle effettive esigenze bancarie, ditttra
degli affidamenti, delle diverse tipologie di intiezenti finanziari e di servizi, ai fini della migke scelta
per il proprio assetto aziendale, sia nel brevenghdéungo periodo.

Sara cosi che I'imprenditore potra apprezzare tpnm Banca come consulente qualificato anche nelle
situazioni straordinarie di vita aziendale, qualcambi generazionali, le riorganizzazioni aziend#di

revisioni dei modelli organizzativi, i nuovi invésienti nella ricerca, nella produzione, I'esplocam di
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nuovi mercati di sbocco o di approvvigionamentaiidarca di capitale di rischio, ecc.; lo stesstadi nella

risposta alle esigenze delle altre categorie dystiigcoinvolti.

La capacita della costituenda Banca sara queleeiconiugare la combinazione dei servizi corrpetigli

incassi ed i pagamenti e per i fabbisogni quotidieon I'appoggio, il piu qualificato possibile, imaomenti

strategici e straordinari di vita aziendale, avedimsi anche del supporto delle competenze e deoftie

servizi delle societa all'ingrosso con cui si Satéecciata una relazione commerciale di collabiorsz

Al riguardo, verranno valorizzati i Consorzi di @aria Fidi delle varie categorie di soggetti affidia ai

fini di un piu qualificato supporto, ove richiestelativamente al merito di credito e di una fattiv

collaborazione con gli stessi per la realizzazidnprodotti e servizi tarati alle effettive esigendei diversi

comparti.

La Banca si proporra con un atteggiamento di stireadli sensibilizzazione nella relazione commeecial

Lo stesso atteggiamento commerciale dovra esstrat@tper il mondo delle famiglie, sia che trattdisi

privati con esigenze semplici, sia che trattadedebsiddette categorie deghffluent ed in particolare, del

“privaté’.

| relativi targetdi riferimento avranno esigenze diverse e richiaadeo professionalitd adeguate e prodotti e

servizi personalizzati.

Il target “private’ inizialmente potra essere avvicinato dirottanddicettamente su societa specializzate,

recuperando di riflesso margini economici, mentrgiécolo e medio risparmiatoreaffluent compreso,

trovera immediatamente qualificate competenze,qitoe servizi rispondenti e prezzi competitivi.

Le famiglie altro non sono, il piu delle volte, checlei composti dal piccolo imprenditore e daiisuo

familiari. In tal caso si cerchera di avere un appio “non settoriale” bensi di dare una rispostalificata

ad ogni esigenza, sia di imprenditore che di risyiatiore, direttamente dalla filiale.

Pertanto, la costituenda Banca sara gradualmeltgazata e riconosciuta per le risposte atte alisfare le

richieste relative al mondo imprenditoriale e comperaneamente quelle rivolte al nucleo familiare.

Un’attenzione particolare sara riservata a quedliegorie piu deboli che spesso non trovano risposta

mondo del credito, quali:

- il segmento dei cosiddetti auto-imprenditori (laatori a progetto ed i vari liberi professionistcasto
variabile inseriti nel mondo del lavoro, sia privahe pubblico, in alternativa ai lavoratori dipentl);

- il mondo degli extracomunitari, purché questi uitgi@no inserti con un rapporto consolidato e durat
nel nostro tessuto economico e sociale;

- i giovani imprenditori e le donne imprenditrici.

Una vocazione storicamente consolidata da partende@imento delle Banche di Credito Cooperativo &

guella riservata alle Cooperative, sia di produgiom di consumo che sociali, alle Associazioni di

volontariato, al Clero ed agli Enti Pubblici Locdfer ognuna di tali categorie, e con la necesgaaidualita,

la Banca si attivera a realizzare e suggerire tabémazione di prodotti e servizi personalizzati.
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6.1.2.  Struttura organizzativa della costituenda Banca: lbrganigramma aziendale
I modello organizzativo delineato per la nuova 8asara adeguato agli obiettivi della stessa esoteicon
il Piano Industriale (in Appendice n. 4), con lgsenti linee guida:
- tendenza alla separazione di ruolo fra chi esegtrahsazioni e chi controlla;
- tendenza alla divisione di funzione fra le relakidinaffari con la clientela e le decisioni sugiteressi
proprietari;
- struttura essenziale, ma contemporaneamente gspett un sistema di gestione dei rischi e deirotint
efficace ed efficiente;

- decisioni e modello organizzativo sempre orieratdi sana e prudente gestione.

L'organigramma della Banca si basera su due “draffadi”: I'Area Finanza eMarketingOperativo e I'Area
Crediti; a queste si affianchera I'Area Supporsp@nsabile di tutte le attivita logistiche non ttamente
orientate al mercato (organizzazione e relazioneicsistema informativo, gestione risorse, corligbie
controllo di gestione). A queste aree si aggiungesale funzioni diRisk Controllersvolte internamente,
mentre verra esternalizzato —alla Federazione ‘dedetle Banche di Credito Cooperativo intérnal
auditing, nonche le funzioni dliont officeclienti, espletate dagli sportelli Sede e Filigede distaccata).

La selezione iniziale del personale sara orierdfit@ssunzione di alcune risorse che abbiano giturato
significative esperienze; cio ai fini di un presigiit pregnante sia in termini commerciali chetttrali. Le
selezioni successive consentiranno di acquisir@sepiu personale giovane, neo assunto ad altmpate.
Potra cosi essere attuata una politica retribygasdicolarmente rispettosa delle agevolazioni qugviste
dai nuovi indirizzi contrattuali e dalla normativia merito, venendo assunti giovani da formare

preventivamente.

Nei primi tre anni, la Banca si avvarra al massiint4 dipendenti, con la seguente composizioneypati:

- Direttore Generale: n. 1 Quadro;

- Risk controlle?: n. 1 Quadro;

- Area Crediti: n. 1 Quadro

- Area Finanza &arketingOperativo: n. 1 Quadro;

- Area Supporti: n. 1 Quadro (per la contabilita gale e n. 2 Addetti di terza area primo livello:

- Sede principale: n. 1 Addetto di terza area quaretio e n. 2 Addetti di terza area primo livello;

- Filiale (sede distaccata): n. 1 Quadro, n. 1 Addditterza area terzo livello e n. 2 Addetti dztearea

primo livello.

2 ’addetto alRisk controllerverra assunto allinizio del primo semestre deloselo anno. All'atto dell'apertura della sede eofal’assunzione
predetta, la funzione sara esercitata ad interinbtattore Generale.
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Comitato Esecutiv

Consiglio di Amministrazior

Direttore Genera

Comitato di
Direzione

Comitato
Rischi

Risk controller

Collegio Sindacal

Internal
Auditing

Area Supporti

Area Finanza e
Marketing

Area Crediti

Filiale (Sede distaccata) di
Feltre

Sede di Belluno

6.1.3. Gestione del rischio

In quanto istituto di credito, la costituenda BanmtaCredito Cooperativo risultera esposta ai riggpici
dell’attivita di intermediazione creditizia e fingaria, come il rischio di credito, di rendimentellthttivita
della Banca nei diversi mercati e prodotti finanzidi tasso di interesse, di liquidita ed operatipiu una
serie di altri rischi tipici dell'attivita imprentbriale come il rischio strategico, fiscale e giutazione.

Alla luce di detti rischi la costituenda Banca siteta, in conformita alle “Istruzioni di vigilanzzer le
banche”, emesse dalla Banca d’ltalia con circofar229 del 21 aprile 1999 e successivi aggiornaiment

processi, procedure e strumenti volti all'idensiftcone, al monitoraggio e alla gestione dei suddstthi.

In particolare verra attuato un completo Sistem@adtitrollo dei Rischi che garantira:

- la contrapposizione di ruoli, di interessi e dip@ssabilita fra il collaboratore che effettua lensazioni

e chi e preposto al controllo;
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- la sistematicita dei controlli, dando priorita & pregnanti, nonché la loro coerenza ed adeguaiezz
funzione dei rischi sotto esame;

- latempestivita nell’individuare i potenziali fattali rischio e nell’avviare le azioni correttive.

Il Sistema di Controllo dei Rischi sara strutturatouna scala di tre livelli:

- controlli operativi dei rispettivi comparti di Dizeone e di Rete di Vendita (1° livello)

- controlli sulla gestione dei rischi e sul contrclodamentale del credito da parte Redk controller(2°
livello);

- controlli sulladeguatezza del sistema attuato,trodin sul campo, in caso di effettiva o possibile
violazione delle norme, ecc., effettuati daiternal audit(3° livello); detto sistema dei controlli dovra
verificare I'adeguatezza della struttura e la cdpaad esercitare il proprio ruolo, la compatibiliei
singoli comportamenti nelle diverse Areehdisinessal rispetto della normativa interna, alla normativ
degli Organi di Vigilanza e delle norme giuridichenerali, 'adeguatezza della struttura e delltisse
organizzativo a generare i risultati che gli OrgdinGoverno della Banca si sono prefissati.

In particolare il sottosistema dei controlli di B7ello, dovra interessare i rischi di tutta I'aita aziendale

nel suo complesso. La funzione preposta Rigk controller— dovra perseguire I'obiettivo di una netta

separatezza di ruolo dalle altre funzioni aziendali

La funzione dinternal audit che presidiera il 3° livello di controllo, svolgele verifiche degli altri sistemi

di controllo di 1° e di 2° livello, attivando pedizhe sessioni anche sul campo, finalizzate al tocaggio

delle diverse variabili di rischio.

Per la costituenda “Banca di Credito Cooperativdelluno e Feltre - Societa Cooperativa”, la fumeo

verra delegata alla Federazione Veneta delle BadiocBeedito Cooperativo (Federveneta).

L'analisi dei processi sara guidata dalle metodelag dagli strumenti operativi che saranno elabdnat

sintonia con “Federveneta” e sara strutturata rselpienti fasi:

- lindividuazione dei rischi potenziali all'interndelle singole fasi del processo;

- la valutazione del relativo indice di rischiosittenziale;

- Ilindividuazione delle tecniche di controllo dawste con sistematicita in Banca;

- la continua individuazione di rischi residui daatagare e da porre successivamente sotto controllo;

- la redazione di una propostardaster plandegli interventi di miglioramento delle tecnichiecantrollo
esistenti, consentendo cosi alla Banca di ripoitasehi residui neglstandardaccettabili.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca dovtaiguardo approvare il piano dudit

Detti interventi dovranno essere incentrati sullls1 dei principali processi di lavoro (creditindnza,

gestione del risparmio, incassi e pagamenti, seevizrodotti bancari, ecc.) e dovranno essere tateal

rafforzamento dei controlli di linea (controlli df livello).

L’attivitd interessera anche interventi fdilow up sui processi gia verificati in precedenza e dmssere

finalizzata a riscontrare l'efficacia degli intente posti in atto per la rimozione delle diversesarin

precedenza scoperte.
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| vertici della Banca prenderanno visione dei rembrprocesso e del piano di azione degli intenveint
miglioramento delle tecniche di controllo, con 1énto di riportare i rischi residui entro un livell

accettabile.

Il rischio di credito

Gli obiettivi e le strategie dell'attivita crediti rifletterannoin primis le specificita normative che
I'ordinamento bancario riserva alle Banche di Ciaedooperativo e cioe la mutualita ed il localisr&ssi
saranno orientati a:

- un'attenta selezione delle singole contropartiaatirso un’accurata analisi delle relative capadita
onorare gli impegni contrattualmente assunti, fazalta al contenimento del rischio di credito;

- la diversificazione del rischio di credito nel m$ del principio della “granularita” dello stesso
individuando un importo indicativo di credito liratb per nominativo, e/o per gruppo economico, efo p
settore di attivita economica, e/o per forma tegnic

- il controllo sistematico sull’'andamento delle silggposizioni ai fini di prevenire, per quanto pass,
situazioni di deterioramento delle stesse, antiwpae le soluzioni quanto prima per rimesshonis

La politica commerciale che contraddistingueratiVat creditizia sara orientata al sostegno finarna

dell’economia locale e si caratterizzera per unva&e propensione ad intrattenere rapporti di natura

fiduciaria e personale con tutte le componenti teeoli del territorio (famiglie, liberi professiasti, micro e

piccole imprese, cooperative, associazioni, eqiyjlegiando quelle che avranno acquisito la reatdr

socio ed in subordine di cliente.

L’esercizio di tale attivita non dimentichera lanfione etica che deve avere una Banca di Credito

Cooperativo su precise categorie di operatori grigiati - sempre che il merito di credito sia suppto da

un'adeguata analisi - quali, a titolo indicativogiovani imprenditori, le donne imprenditrici, gdiuto

imprenditori, gli extracomunitari (questi ultimig snseriti ed integrati nel contesto socio econamita
relativa politica di prezzi e condizioni, pur n&getto dei principi di rischio/rendimento di Basil2, potra
essere mitigata nel rispetto di valori etici e 'eskrcizio della professione bancaria.

Le strategie della Banca saranno volte ad instaurgazioni creditizie e di servizio durature, agrso

un’offerta mirata e di qualita, in un rapporto imptato sulla reciproca collaborazione, sulla cozrsz,

sulla trasparenza e sulla competenza.

In quest’ottica si dovranno collocare i rapporticdilaborazione, gli accordi e le convenzioni cleeranno

contratti con i Consorzi Garanzia Fidi e con lede#@ssociazioni di Categoria.

Dal punto di vista merceologico sara adottato uterio particolarmente privilegiato per ogni inidiea di

sviluppo, sia privata che imprenditoriale, di valareco-sostenibile.

Oltre all’attivita creditizia, la Banca sara esposl rischio di posizione e di controparte conriifiento

all'operativita di gestione della propria tesoreria

L’operativita in titoli sulla tesoreria di propréetsara di tipo residuale, tendenzialmente notradiing né

speculativa, e comportera una limitata esposizidakla Banca al rischio di posizione, visto che gli
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investimenti saranno focalizzati su strumenti fiman emessi da controparti di primastandingcreditizio

(titoli di stato, titoli emessi da Intermediari Bimziari particolarmente solvibili), nell’ottica girivilegiare

l'investimento in titoli a ponderazione zero.

L'esposizione al rischio di controparte sara melatenuta poiché prevalentemente assunta nei cuindtio

controparti del Movimento delle Banche di CreditmoPerativo e di primarie controparti italiane etbes

La Banca sara esposta al rischio che i creditipasipsi titolo vantati, possano non essere onaoiaiti

debitori alla scadenza programmata, costringendtelssa a computare in bilancio rettifiche di k&ldino

all'azzeramento. Tale rischio é rilevabile quasilesivamente nell'attivita creditizia per insolvenzel

debitore finanziato, anche se nelle altre attidtBanca puo essere potenzialmente esposta asetieor

In particolare nell'operativita in titoli propri di terzi la Banca puo essere esposta al rischioretiito

derivante da:

- compravendite di titoli;

- detenzione di titoli di terzi.

Le controparti di tali transazioni potrebbero riatd inadempienti a causa di insolvenza o di mazecain

liquidita, carenze operative, eventi politici o jadtre ragioni.

Nel rispetto delle disposizioni di Vigilanza, la i8& si dotera di una struttura funzionale, atta all

mitigazione del rischio di credito, ai fini di awesistematicamente sotto controllo I'intero prooegserativo

ed organizzativo, salvaguardando anche il prinaip®eparatezza fra l'iter di istruttoria e la tela gestione

commerciale della relazione.

In aggiunta ai controlli di linea, le funzioni dowtrollo di 2° livello si occuperanno del monitogig

del’andamento delle posizioni creditizie e delkadiatezza/correttezza dei processi amministratuolti

dalle funzioni deputate alla gestione dei creditl'ohtera filiera produttiva.

Il processo di gestione e controllo del creditasdisciplinato da Regolamenti approntati dallatgira ed

approvati dal Consiglio di Amministrazione cheparticolare, disciplinera:

- le deleghe ed i poteri di firma in materia di erzigae del credito;

- i criteri di valutazione del merito di credito;

- le diverse metodologie per il rinnovo degli affidemt;

- le procedure di controllo andamentale e di miswrazidel rischio di credito, con I'individuazionellde
tipologie di intervento da adottare in caso divdlZone di anomalie.

La Banca sara inizialmente strutturata con 2 dipend: la Sede, diretta per i primi tre anni adrimtedal

Direttore Generale, e la Filiale (Sede distaccadagtta da un Titolare. Costui potrebbe esseregaad

nell’erogazione del credito entro determinati limghe gradualmente potrebbero essere aumentati.

L’Area Crediti sara I'organismo centrale prepostopeesidio del processo del credito di concessione,

rinnovi, gestione, nonché al coordinamento delituppo degli affari creditizi sul territorio.

L’attivita di monitoraggio dei crediti anomali sad&legata aRisk controller Costui esercitera anche una

funzione di monitoraggio a campione sulle singadsipioni per valutarne la qualita della deliberdetla
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gestione rispetto agktandardprogrammati, in particolare per le posizioni di @atenza di delibera della
Filiale.

L'intera struttura di Direzione e di Rete di Veradgara, per quanto possibile, rivolta alla segiegazdi
attivita in conflitto di interesse. Laddove la cemtita dimensione della Banca, soprattutto nei painmi,
impedisca o limiti tale segregazione, saranno attotideguate contromisure dirette a mitigare akimas
eventuali potenziali conflitti.

L'Area Crediti assicurera la supervisione ed il miiwamento delle fasi operative dell'intero processl
effettuera i controlli di propria competenza.

A supporto delle attivita di governo del processa dredito, verranno attuate procedure specifiche e
diversificate per complessita di importo/contropapter le fasi di istruttoria/delibera, di rinnovelld
posizione creditoria e di monitoraggio della gatidella posizione.

In tutte le citate fasi, verranno utilizzate metiodie qualitative e quantitative di valutazione deérito
creditizio della controparte, supportate da prooedwformatiche che saranno sottoposte a perioaicéca,
adeguamento e manutenzione.

I momenti di istruttoria/delibera e di revisionelldelinee di credito saranno regolamentati da wn it
deliberativo in cui interverranno i diversi orgasampetenti, appartenenti sia alle strutture cantia alle
filiali, nel rispetto dei livelli di deleghe previs

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamo piu articolate e di maggiore importo, la vahibne si
strutturera su piu livelli e si basera prevalentet@esu dati tecnici, oltre che sulla conoscenzaqreie e
sull’'approfondimento della situazione economicaatrimoniale della controparte e dei suoi garardr. dare
maggiore snellezza alle procedure, saranno predusi livelli di revisione: uno di tipo semplificatmon
formalita ridotte all'essenziale, riservato al wo dei fidi di importo limitato e/o riferiti a sggtti con
andamento regolare, l'altro di tipo ordinario, [gerestante tipologia di pratiche.

La definizione delle metodologie per il controllmdamentale del rischio di credito avra I'obbiettivo
dell'attivazione di un sistematico lavoro di cotitsalelle posizioni affidate da parte deisk controllere dei
referenti di rete (quest’ultimi responsabili deintwlli di primo livello), in stretta collaboraziencon la
Direzione Generale.

L'addetto delegato alla fase di controllo andamensara a disposizione una molteplicita di inforinaz
che consentiranno la verifica delle movimentazidalle quali emergeranno situazioni di tensione o di
immobilizzo dei conti affidati.

La procedura informatica, che sara adottata dadlecB, dovra consentire di estrapolare periodicagrterti

i rapporti con sintomi di anomalia.

Il costante monitoraggio delle segnalazioni formiédla procedura consentira di intervenire tempasiente
all'insorgenza di posizioni anomale e di prendeenecessario, gli opportuni ed urgenti provvedimesi
casi di crediti problematici.

Verra fatto utilizzo sistematico delle banche @atlelle Centrali dei Rischi ai fini di un suppogwalificato

delle informazioni necessarie alle valutazioni.
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Tutte le posizioni fiduciarie saranno oggetto dseme periodico svolto per ogni singola controfgntepo
economico dalle strutture competenti.

Il controllo delle attivita eseguite dall’Area Cigdsara assicurato daRisk controller (2° livello),
guest'ultima funzione in staff alla Direzione Gealere dallinternal audit(3° livello).

La revisione della regolamentazione prudenzialerit#zionale sui rischi (Basilea 2), che impone alle
Banche di dotarsi di un’efficiente strutturaRiisk controller in grado di misurare e di monitorare tutte le
fattispecie di rischio e di produrre delle autovahioni periodiche sulladeguatezza del proprioitcdg
rispetto alla posizione di rischio, ha spinto il Woento delle Banche di Credito Cooperativo a gplare
metodi e sistemi di controllo del rischio di credit

In tale ottica un forte impegno sara dedicato anl strumento per il presidio di rischio di creditwecportera
alla realizzazione di un sistema di classificaziongraduatoria del merito creditizio delle singotgrese.

Tale procedura consentira di attribuire una clafismerito alla singola impresa cliente, fra unalaad
valutazione sulla base di informazioni quantitatevgualitative e di valutazioni oggettive e soggetdi
natura diversa.

Per quanto riguarda la nuova regolamentazione pmige, la Banca, ai fini della determinazione del
requisito patrimoniale per il rischio di creditgtera per 'adozione della metodologia standardé&zza

Con riferimento all'operativitd sui mercati mobifiasaranno attivi presso I'Area Finanza della Banc
strumenti di valutazione e controllo della compmsie degliassetdi portafoglio, sia in fase di acquisto che
di gestione, identificandone il livello di rischgpecifico, oppure di controparte e verificandaspetto dei
limiti e delle deleghe.

La tecnica di mitigazione del rischio di credito gg@ormente utilizzata dalla Banca si sostanzier ne
frazionamento del portafoglio clienti e nella disificazione del settore di appartenenza, nonché
nell'acquisizione di garanzie personali e reale gossibile/necessario.

Una parte significativa delle esposizioni sara sti$ai dalle garanzie personali, nhormalmente fidsars
rilasciate principalmente dai soci della Societiabcongiunti degli affidati.

La Banca si avvarra, peraltro, del supporto dedieagzia offerta dai vari Consorzi di Garanzia Biperanti

in Regione.

Relativamente all'attivita sui mercati mobiliarissendo la composizione del portafoglio orientatesawe
primari emittenti con elevato merito di credito,nnearanno inizialmente richieste particolari foratie
mitigazione del rischio creditizio.

Verranno definiti gli insiemi degli interventi chedovranno garantire di volta in volta 'adeguameatta
realizzazione di configurazioni strutturali e dopesso efficaci, ai fini di assicurare la pienafoonita di
una gestione sana e prudente.

La Banca sara organizzata con strutture e procecdhamenativo/informatiche per la gestione, la
classificazione ed il controllo dei crediti.

Nel rispetto della normativa IAS/IFRS, ad ogni ddiabilancio, verra verificata la presenza di elathe

oggettivi di perdita di valore su ogni strumentgrappo di strumenti finanziari.
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Le posizioni con andamento anomalo saranno cleassfiin differenti categorie di rischio. Saranno

classificate fra le sofferenze le esposizioni meifonti di soggetti con evidente stato di insokensaranno

classificate fra le partite incagliate le posiziohe presenteranno una posizione di temporaneeotti#, che

potra essere rimossa in un congruo periodo di tempo

Verranno incluse fra i crediti anomali anche leipiogi scadute e/o sconfinanti da oltre 180 giorni.

Cio comportera l'introduzione di una specifica gatéa contabile e l'inclusione dello sconfinamento

continuativo fra gli elementi da considerare ai fial monitoraggio dei crediti problematici.

La gestione dei crediti deteriorati, non classtfieasofferenza, sara affidataRikk controller

L’'attivita si estrinsechera principalmente nel:

- monitoraggio delle posizioni in supporto alle filiui competono i controlli di primo livello;

- la concertazione con il gestore della relazione icafiente degli interventi rivolti, ove possibjlalla
regolarizzazione della posizione;

- la proposta di determinazione delle previsionielidita sulle singole posizioni;

- l'eventuale proposta agli organi competenti di pggeo a sofferenze di quelle posizioni che non

lasceranno prevedere alcuna possibilita di noratione.
L attivita di recupero delle posizioni passate Hexenza sara gestita da un consulente esternawcheyuale

interfaccia aziendale I'’Area Crediti.

Il rischio di controparte.

Il rischio di controparte e cioé il rischio che urantroparte di una transazione, avente ad oggetimenti
finanziari, risulti inadempiente prima del regolarteedella stessa, va considerato una particoldtisgacie
del rischio di credito sopra esaminato, ai senki Ti¢olo |, Capitolo I, Parte I, Circolare n. 268 Banca
d’ltalia, recante: “Nuove Disposizioni di Vigilanza, pertanto, la gestione di tale rischio avvesegondo
modalitd analoghe a quelle illustrate a proposid rischio di credito ed in conformita alle indigaz

contenute nella Circolare citata.

Il rischio di liquidita.

E’ il rischio che la Banca non sia in grado di ag@re ai propri impegni di pagamento alla loro sret, o
debba farvi fronte incorrendo in perdite economidtiesposizione al rischio di liquidita sara mométa in
ottica di breve e medio - lungo termine in consadene dei seguenti indicatori di rilevanza:
- analisi dei flussi di cassa attesi attraverso lrepposizione di attivita e passivita la cui scexdeé
all'interno di ogni singola fascia temporahadturity leddey elaborata su base trimestrale;
- concentrazione della raccolta per depositi intechan

- peso dei primi “n” clienti sulla provvista delldetela ordinaria.
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Il rischio di cambio.

In quanto Banca di Credito Cooperativo, la costitieeBanca dovra contenere la posizione netta irbicam

entro il 2% del patrimonio di vigilanza; in ogniszaper il triennio di previsione ne é esclusosthio.

Il rischio di tasso di interesse

Il portafoglio bancario sara costituito prevaleneere da crediti e dalle varie forme di raccoltalientela.

Il rischio di tasso di interesse insito nel portdim sara monitorato dalla Banca su base trimestraédiante
I'analisi delle scadenze. L'approccio consisterandistribuzione delle posizioni in fasce temposgicondo

la vita residua del loro tempo di rinegoziazioné t@&sso di interesse, come previsto dalla normativa
Vigilanza. Le diverse posizioni ricadenti in ciasaufascia temporale saranno ponderate con pesi che
approssimeranno lduration finanziaria delle stesse. All'interno di ogni fasde posizioni attive saranno
compensate con quelle passive, ottenendo in tabmpd posizione netta.

L’indice di rischiosita sara espresso come rappfssccsommatoria di tali posizioni nette ed il Paionio di
Vigilanza: qualora l'indice di rischiosita si avinasse a valori significativi, la Banca porrebbeessere

idonee azioni correttive per riportarlo ad un ligdlsiologico.

Il rischio di prezzo

Il rischio di prezzo sara rappresentato dalle pergiotenziali che potranno derivare da oscillazioni
sfavorevoli dei prezzi di mercato degli strumenttabitale.

La Banca tendenzialmente non deterra titoli firmdtz alla successiva negoziazione, adottando ingenee
strategia I'acquisto su ordine preventivo del sftiente. Essa potrebbe acquisire dei titoli diitzde per
finalita di carattere strategico di medio/lungoipéo, rappresentati da partecipazioni di importagimale,

di societa del Movimento delle Banche di Creditm@erativo e/o di eventuali service che svolgonivitit
funzionali alle stesse.

Su tali titoli di capitale non sarebbe giustificaloun intervento rivolto alla copertura del rischi prezzo.

| rischi operativi

Il rischio operativo e relativo alla possibilita dubire perdite derivanti dalla inadeguatezza dadal
disfunzione di procedure, di risorse umane e desisinterni, oppure conseguenti ad eventi esogeei.
rischio operativo € incluso il rischio legale, nanrconsidera il rischio di reputazione e strategico

Detto rischio coinvolge potenzialmente tutta laistra aziendale (governbusinesssupporti ...).

La principale fonte del rischio operativo riguatdgossibile frode.

Per la misurazione di detto rischio la Banca applia il Metodo Base. Secondo tale approccio, iltakgpa
copertura di tale tipologia di rischio e pari al%d%lel margine di intermediazione medio degli ultini
esercizi.

Il rischio operativo richiedera il sistematico aggiamento dei Regolamenti e dei processi operptvi

adeguarli astandardaccettabili, all'evoluzione del modello organizzeaf alla crescita dimensionale, alla
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variazione delle norme. In particolare saranno tigg#i verifica i profili abilitativi nel sistemanformativo,
nell'ottica di migliorare la segregazione funziamal

La definizione del Piano di Continuita Operativeéseolta a cautelare la Banca a fronte di everdaostinari
di crisi che ne possano inficiare la piena opeitativDovranno al riguardo essere formalizzate potooe
operative ed esplicitati ruoli e responsabilitdeldiverse funzioni coinvolte.

Il rischio legale e connesso ai procedimenti giiadipendenti nei confronti della Banca.

Esso rappresenta un usuale e fisiologico contemzdes il quale la Banca, come qualsiasi impresarado

alimentare congrui accantonamenti in bilancio rsgetto della normativa contabile.

6.2. Principali mercati e posizione concorrenziale dell@ostituenda Banca

Con riferimento alle disposizioni di Vigilanza enaa® da Banca d’ltalia (Circolare n. 229 del 21 laptb99

e successive modificazioni ed integrazioni: Titst, Capitolo 1, paragrafo 4), la zona di competenz
territoriale della costituenda Banca di Credito pemativo comprendera il territorio del Comune dili®o -
sede della Banca, quello del Comune di Feltre e shistaccata della Banca e quello dei Comuni ad ess
limitrofi. L'area geografica di competenza territde della costituenda Banca interessera quintlie @i
territori appartenenti ai Comuni di Belluno e Feltguelli di altri 14 Comuni della Provincia di Beto e
precisamente: Pedavena, Ponte nelle Alpi, Fonzasnana, Sedico, Quero, Lentiai, Farra d'Alpago,
Cesiomaggiore, Vas, Sospirolo, Seren del Grappagdimne e Sovramonte, nonché il Comune di Vittorio

Veneto in Provincia di Treviso ed il Comune di Maza in Provincia di Trento.

Per quanto concerne le quote di mercato si ipottrwil capitale sociale di costituzione, ammoreaad
Euro 5 milioni, venga sottoscritto da almeno 2.3@tanti dei Comuni interessati, rappresentantiealon
altrettante famiglie, pari a circa I'1,73% dellapptazione e al 3,9% delle famiglie residenti neitaa di
competenzaHonte: Istat dati al 31.12.2009

Si stima quindi, che la raccolta di risparmio dalli@ntela - considerando che i soci della costitizeBanca
diventino, nel triennio di previsione del Piano usttiale (vedasi Appendice n. 4) tutti clienti deBanca,
ammontera ad Euro 15.360.000 il primo anno, ad Bdr948.800 il secondo anno e ad Euro 49.4911200 i
terzo anno.
La composizione dell’assunto parte dal presuppols&i soci in tre anni attivino rapporti di raceottelle
seguenti proporzioni per tipologia di forma, arratate prudenzialmente per difetto in ragione dedlura
dei tipi di rapporto di raccolta:

* un conto corrente per ogni socio (di fatto 0,768tcper socio alla fine del terzo anno e cioé in

numero di 1.920);
* un libretto di deposito ogni venticinque soci (aitb 0,037 libretti di deposito per socio alla fine

del terzo anno, pari a 27 soci e cioé in nume@Bdiapporti);
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* un certificato di deposito ogni dieci soci (di &af?,069 certificati di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 14 soci e cioé in numerb/8irapporti);
e un pronti contro termine ogni venticinque socifédto 0,035 pronti contro termine per socio alla
fine del terzo anno, pari 29 a soci e cioé in nunuei86 rapporti);
* una sottoscrizione di obbligazioni ogni cinque gaitifatto 0,186 sottoscrizioni di obbligazioni
per socio alla fine del terzo anno, pari a 5 satoe in numero di 464 rapporti).
La composizione nel triennio e stata ipotizzatadprdiemente crescente, in ragione delle risorse a
disposizione.
Il valore medio ipotizzato per ciascuna tipologiaapporto e cosi di seguito esposto: 14.000 Ewdimer i
conti correnti passivi; 5.000 Euro medi per i litiredi deposito; 10.000 Euro medi per i certificalii
deposito; 50.000 Euro medi per i pronti contro ieen 25.000 Euro medi per le obbligazioni; per una
giacenza media per socio - famiglia, alla fine téeto anno, pari a Euro 18.089 (il dato di giacemzalio
per famiglia della zona di competenza della costitla Banca dei conti correnti passivi € di Eur®24.
Fonte:Banca d’ltalia, dati al 31.12.20Q%li abitanti della zona di competenza della ¢ostida Banca sono
144.315: Fontelstat, dati al 31.12.20Q09e famiglie della zona di competenza della costida Banca sono
in numero di 63.741: Fontdstat, dati al 31.12.2009 depositi bancari della zona di competenza della
costituenda Banca sono, al 31.12.2009, pari ad Eu®4.742.000: Font®anca d’ltalig).

Per gli impieghi con clientela sono stati ipotizzagr il primo, secondo e terzo anno a Euro 12@20.
26.291.200 e 44.756.800, determinati come rappatipotetici clienti e utilizzi medi.

Il valore finale di 44.756.800 Euro € e pari alf4% degli impieghi complessivi della zona di conepea
della costituenda Banca, che é di Euro 2.569.301(B0nte Banca d'ltalia, dati al 31 12 20R9Si e
supposto nel triennio una composizione pressocktawte degli impieghi, nella misura media di seguit
esposta: 25,27% circa di conti correnti, per undieéli utilizzo di 20.000 Euro; 25,27% circa di teiu
ipotecari residenziali, con ponderazione al 35&6,yna media di utilizzo di 100.000 Euro; 3,79%aidi
mutui ipotecari imprese, con ponderazione al 5086,una media di utilizzo di 60.000 Euro; 7,58% &idi
mutui ipotecari e chirografi, con ponderazione @0%, per una media di utilizzo di 40.000 Euro; 5941
circa di prestiti personali e sovvenzioni, per umadia di utilizzo di 30.000 Euro; 18,95% circa dtieipi

s.b.f., per una media di utilizzo di 50.000 Euro.
Di seguito si rappresentano alcune tabelle, conteniedati statisitici disponibili, utilizzati nelPiano

Industriale, relativi al numero di sportelli, ajfmpolazione, ai depositi e agli impieghi, rientrarglla zona

di competenza territoriale della costituenda Banca.
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Anno 2009. Sportelli. Abitanti. Famiglie.

Abitanti Famiglie Sportelli Sportelli
Componenti per per per abitante x per famiglia x

Comuni zona competenza Banca Sportelli Popolazion¢ Famiglie per famiglia | sportello sportello 1.000 1.000
BELLUNO 35 36.618 17.158 2,11 1.046 490 0,96 2,04
FELTRE 18 20.783 9.269 2,22 1.155 515 0,87 1,94
PEDAVENA 1 4.424 1.914 2,26 4.424 1.914 0,23 0,52
PONTE NELLE ALPI 7 8.499 3.631 2,34 1.214 519 0,82 1,93
FONZASO 4 3.376 1.358 2,41 844 340 1,18 2,95
LIMANA 3 4.983 2.146 2,29 1.661 715 0,60 1,40
SEDICO 8 9.820 4.189 2,33 1.228 524 0,81 1,91
QUERO 1 2.536 994 2,51 2.536 994 0,39 1,01
LENTIAI 3 3.012 1.261 2,35 1.004 420 1,00 2,38
FARRA D'ALPAGO 2 2.846 1.090 2,59 1.423 545 0,70 1,83
CESIOMAGGIORE 1] 4.223 1.748 2,35 4.223 1.748 0,24 0,57
VAS 1 853 365 2,34 853 365 1,17 2,74
SOSPIROLO 3 3.237 1.404 2,3 1.619 702 0,62 1,42
SEREN DEL GRAPPA ] 2.646 1.157 2,23 2.646 1.157 0,38 0,86
LONGARONE 6 4.047 1.694 2,37 675 282 1,48 3,54
SOVRAMONTE 2 1.571 730 2,15 786 365 1,27 2,74
VITTORIO VENETO (TREVISO) 18 29.210 12.963 2,22 1.623 720 0,62 1,39
MEZZANO (TRENTO) 1 1.631 670 2,43 1.631 670 0,61 1,49
TOTALE 114 144.315 63.741 2,26 1.266 559 0,79 1,79

Abitanti Famiglie Sportelli Sportelli

Componenti per per per abitante x per famiglia x
Sportelli Popolazione Famiglie | per famiglia | sportello sportello 1.000 1.000
Provincia di Belluno 193 213.876 95.671 2,22 1.108 496 0,90 2,02
Regione Veneto 3.64 4.912.438 2.007.146 2,43 1.348 551 0,74 1,82
Italia 34.035 60.340.328  24.905.042 2,41 1.773 732 0,56 1,37
Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT.
Anno 2009. Depositi per abitante. Depositi per fargiia.
Depositi per Depositi per
Comuni zona competenza Banca Depositi Popolazione Famiglie abitante famiglia
BELLUNO 649.312.000 36.618 17.158 17.732 37.843
FELTRE 361.249.000 20.783 9.269 17.382 38.974
PEDAVENA 4.424 1.914 0 0
PONTE NELLE ALPI 65.349.000 8.499 3.631 7.689 17.998
FONZASO 30.724.000 3.376 1.358 9.101 22.624
LIMANA 36.272.000 4.983 2.146 7.279 16.902
SEDICO 102.135.000 9.820 4.189 10.401 24.382
QUERO 2.536 994 0 0
LENTIAI 25.878.000 3.012 1.261 8.592 20.522
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 0 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 0 0
VAS 853 365 0 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 0 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 0 0
LONGARONE 71.944.000 4.047 1.694 17.777 42.470
SOVRAMONTE 1.571 730 0 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 391.879.000 29.210 12.963 13.416 30.231
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 0 0
TOTALE 1.734.742.000 144.315 63.741 12.152 27.994
Depositi per Depositi per
Depositi Popolazione Famiglie abitante famiglia

Provincia di Belluno 2.401.980.000 213.876 95.671 11.231 25.107
Regione Veneto 72.439.949.000 4.912.438 2.007.146 14.746 36.091
Italia 905.094.023.000 60.340.328 24.905.042 15.000 36.342
Incidenze
Zona competenza / Prov. BL 72%
Zona competenza / Veneto 2%
Zona competenza / Italia 0,2%

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT
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Anno 2009. Impieghi per abitante. Impieghi per faniglia.

Impieghi / Impieghi/
Comuni zona competenza Banca Impieghi Popolazien Famiglie Popolazione famiglie
BELLUNO 1.074.832.000 36.618 17.158 29.353 62.643
FELTRE 394.665.000 20.783 9.269 18.990 42.579
PEDAVENA 4.424 1.914 0 0
PONTE NELLE ALPI 115.677.000 8.499 3.631 13.611 31.858
FONZASO 54.175.000 3.376 1.358 16.047 39.893
LIMANA 24.268.000 4.983 2.146 4.870 11.308
SEDICO 187.321.000 9.820 4.189 19.075 44.717
QUERO 2.536 994 0 0
LENTIAI 36.164.000 3.012 1.261 12.007 28.679
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 0 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 0 0
VAS 853 365 0 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 0 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 0 0
LONGARONE 85.927.000 4.047 1.694 21.232 50.724
SOVRAMONTE 1.571 730 0 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 596.342.000 29.210 12.963 20.416 46.003
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 0 0
TOTALE 2.569.371.000 144.315 63.741 17.289 39.823
Impieghi / Impieghi/
Impieghi Popolazione Famiglie Popolazione famiglie
Provincia di Belluno 3.171.984.000 213.876 95.671 14.831 33.155
Regione Veneto 127.239.686.000 4.912.438 2.007.146 25.902 63.393
Italia 1.560.741.802.000 60.340.328 24.905.042 25.866 662.6
Incidenze
Zona competenza / Prov. BL 81% 67%
Zona competenza / Veneto 2% 3%
Zona competenza / Italia 0,2% 0,2%
Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT
6.3. Influenza di fattori eccezionali

Come piu volte rappresentato, la “Banca di Cre@itmperativo di Belluno e Feltre - Societa Coopesti

non e stata ancora costituita e, pertanto, le imdaroni fornite nei paragrafi 6.1 e 6.2 della presesezione,

non risultano influenzate da fattori eccezionaldiura storica.

6.4. Informazioni sintetiche in merito all’eventuale dipendenza dell’Emittente da brevetti o

licenze, da contratti industriali, commerciali o finanziari, o da nuovi procedimenti di

fabbricazione.

La costituenda Banca non presenta dipendenza dattire licenze da contratti industriali, commelicia

finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricazton

6.5. Posizione concorrenziale

Il posizionamento competitivo che la “Banca di GredCooperativo di Belluno e Feltre - Societa

Cooperativa” intende raggiungere € individuabilkesscorta di due elementi:

- il mercato servito;

- la dimensione della Banca.
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In generale le banche, da un punto di vista st@egossono scegliere di servire una fetta di aterc
limitata ad un singolo territorio (come nel castlal®anche di Credito Cooperativo), concentrandosal
modo su di esso, allo scopo di offrire prodotti cfieno compatibili con le peculiaritd economiche &
caratterizzano e che rispondano alle esigenze ssspai suoi utenti o, in alternativa, servire fatta di
mercato ampia, garantendo un vasto ventaglio digitip ma rischiando di offrire servizi poco risputamti

alle esigenze del territorio.

Inoltre, le banche possono differenziarsi a secatela loro dimensione e, sotto tale punto di vista
distinguono in banche di piccole dimensioni (corséaaso delle Banche di Credito Cooperativo) e banc
di grandi dimensioni, queste ultime frutto di presiedi concentrazione e di acquisizione del settore

creditizio.

Tanto premesso, il posizionamento competitivo délanca di Credito Cooperativo di Belluno e Fekre
Societa Cooperativa” e riassumibile in una Bangaictiole dimensioni a servizio di un mercato localale
mercato e attualmente scarsamente presidiato,antgusono pochissime le banche di piccole dimension
che perseguono strategie di adeguamento dei predsétrvizi offerti alla realta locale e che insigd sullo
stesso territorio che sara anche quello di compatesella costituenda Banca. Ne consegue che la
costituenda Banca ha delle valide opportunita dugpo, anche in considerazione della possibilita d
soddisfare una domanda di servizi bancari non ataierati e maggiormente rispondenti alle necessitai

fabbisogni locali.

Il futuro posizionamento competitivo della Bancan ciferimento al primo esercizio di previsioneyoebbe
attestarsi, nel segmento dei depositi per I'ardia @dena di competenza, allo 0,89% di tutti i depatella
medesima area, mentre nel segmento degli impieghpre per I'area della zona di competenza, dovrebbe
attestarsi allo 0,49% di tutti gli impieghi dellaedesima area (Fonte di comparazione: Banca d'ltalia
31.12.2009).

Non appare possibile comparare, peraltro, la pedoce della futura Banca con banche simili o di

dimensioni comparabili, in quanto non presentimetcato di riferimento.

Di seguito vengono rappresentate, in forma takellalcune grandezze quantitative concernenti icater
creditizio di riferimento per la costituenda Banahfine del suo apprezzamento competitivo, sigeimini
di posizionamento geografico che di tipologia bamcéSi precisa che lo studio condotto dal Cesdocui

si riportano alcune tabelle di dati aggregatiutifno disponibile).
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Confronto tra valori percentuali e numeri indici con riferimento al totale nazionale: focus sulle
province del Triveneto (31.12.2006).

VALORI COMUNI NDUE'\II.IEPFI‘II. '.535 !
PERCENTUALI roTALE TOTALE SERVITI DA PIL TOTALE CAPITE
RISPETTO AL |BANCHE SPORTELLI  [BANCHE (milioni di euro) (ltalia=100) |[POPOLAZIONE
TOTALE ITALIA |AL 31/12/2006 |AL 31/12/2006 |AL 31/12/2006 | anno 2005 anno 2005 AL 31/12/2005

TOTALE ITALIA 100,0
TRENTINO A.A. 13,89%) 2,91%| 5,10% 2,24% 134,2 1,68%
BOLZANO 7,20%) 1,27%) 1,88% 1,25%) 152,5 0,82%)
[TRENTO 6,69%) 1,64%) 3,23% 0,99% 116,6 0,86%)
VENETO 7,32%) 10,66%| 9,33% 8,97% 111,4 8,06%)
BELLUNO 0,13%) 0,61%| 0,98% 0,40% 110,9 0,36%)
PADOVA 1,39%) 1,91% 1,71% 1,67% 1101 1,52%)
ROVIGO 0,63%| 0,55%| 0,79% 0,41%] 97,8 0,42%)
TREVISO 1,14%) 1,94%) 1,61% 1,54%] 107,2 1,45%|
\VENEZIA 0,76%) 1,55% 0,74% 1,57% 110,9 1,42%|
\VERONA 1,64%) 2,13%| 1,61% 1,75%) 118,6 1,48%)
\VICENZA 1,64%) 1,98%) 1,89% 1,63% 114,1 1,43%)
FRIULIV. G. 3,28%) 2,86%| 2,97% 2,36% 114,7 2,06%)
GORIZIA 0,63%) 0,33%| 0,35% 0,27% 112,3 0,24%)
PORDENONE 0,38%) 0,68%| 0,66% 0,56% 110,2 0,51%)
TRIESTE 0,38%) 0,43%| 0,08% 0,48% 117,7) 0,40%)
UDINE 1,89%) 1,43%) 1,88% 1,05%] 116,6 0,90%
totale TRIVENETO 24,49% 16,43% 17,40% 13,57% n.d, 11,80%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo Istat.

Distribuzione di gruppi istituzionali di Banche: focus sulle province del Triveneto (31.12.2006).

ISTITUTI DI BANCHE DI CREDITO | FILIALI DI BANCHE = COMUNI
CREDITO E TOTALE BANCHE S.P.A. BANCHE POPOLARI COOPERATIVO ESTERE SERVITI
COMUNI SERVITI DA

AL 31/12/2006 BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI| BANCHE
TOTALE ITALIA 792 32.333 244 24.619 38 3.829 436 3.748 74 128 5.918
TRENTINO A. A. 110 940 g 300 1 109 99 524 2 7 302
BOLZANO 57 4 3 145 1 67] 51 192 2 B 111
TRENTO 53 53 5| 155 j 42 48 332 } 1 191
VENETO 58 3.446 1 2.133 E 733 a1 577 1 3 552
BELLUNO 1 197 ! 132 - 43 1 22 1 ! g
PADOVA 11 616] 2| 429 1 74 8 112 i 1 101
ROVIGO 5 178 i 122 f 4 5 59 j i 47
TREVISO 9 627 2 353 1 158 6 116 } - 95
VENEZIA 8 50 2 354) } 78 4 68 1 — 44
VERONA 13| 689 4 403 1 19 7 94 1 2 95
VICENZA 13| 639 1 340 2 186 10 113 } - 112
FRIULI V. G. 26| 926) 7 630 1 aq 16, 203 2 3 176
GORIZIA E 107 - 69 j 4 5 33 } 1 21
PORDENONE 3| 219 1 152 } 28 2 a9 1 — 39
TRIESTE 3 139 1 115 f 11 1 12) 1 1 5
UDINE 15| 461 5| 294] 1 47 8 119 1 1 111
totale TRIVENETO 194 5.313 26 3.063 7 934 156 1.304 5 13 1.034

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.
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Distribuzione di gruppi istituzionali di Banche: focus sulle Banche e sportelli delle province del
Triveneto. Valori percentuali rispetto al totale regione, al totale Triveneto ed al totale nazionale
(31.12.2006).

DISTRIBUZIONE % rispetto al

TOTALE totale %% rispetto al tot. %= rispetto al
al dicembre 2006 BANCHE |tot. regione| Triveneto | tot. ltalia
TOTALE ITALIA 792

TRENTINO A. A. 110 100,00% 56,70%| 13,899%,
BOLZANO 57| 51,82% 29,38% 7,20%)]
TRENTO 53 48,18% 27,32% 6,69%)|
VENETO 58 100,00% 29,90%| 7,32%
BELLUNO 1 1,72%) 0,52%) 0,13%)
PADOVA 11 18,97 % 5,67%| 1,39%)
ROVIGO 5 8,62% 2,58%)| 0,63%)
[TREVISO 9 15,52%| 4,64%)| 1,14%)
VENEZIA 6 10,34%| 3,09%)| 0,76%)|
VERONA 13 22,41%) 6,70%)| 1,64%)
VICENZA 13 22,41% 6,70%| 1,64%)
FRIULI V. G. 26 100,00% 13,40%| 3,28%
GORIZIA 5 19,23%| 2,58%)| 0,63%)|
PORDENONE 3 11,54% 1,55%) 0,38%)
TRIESTE 3 11,54%| 1,65%) 0,38%)
UDINE 15 57,69%| 7,73%)| 1,89%)
totale TRIVENETO 194 24,499
DISTRIBUZIONE % rispetto | % rispetto

TOTALE totale al tot. al tot. % rispetto
al dicembre 2006 |SPORTELLI| regione Triveneto | al tot. Italia
TOTALE ITALIA 32.333

TRENTINO A. A 940 100,00% 17,70% 2,91%
BOLZANO 410 43,62% 7,72%] 1,27%|
TRENTO 530 56,38% 9,98% 1,64%
VENETO 3.446 100,00% 64,87% 10,66%
BELLUNO 197] 5,72%) 3,71%] 0,61%
PADOVA 616§ 17,88% 11,60%] 1,91%|
ROVIGO 178 517% 3,35% 0,55%]
TREVISO 627 18,20% 11,80%] 1,94%
VENEZIA 500 14,51% 9,41% 1,55%
VERONA 689 19,99% 12,97%] 2,13%]
VICENZA 639 18,54% 12,039 1,98%
FRIULI V. G. 926 100,00% 17,43% 2,86%
IGORIZIA 107] 11,56% 2,01% 0,33%
PORDENONE 219 23,65% 4,12% 0,68%
ITRIESTE 139 15,01% 2,62% 0,43%
UDINE 461 49,78% 8,68% 1,43%
tot. TRIVENETO 5.314 16,43%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.
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Distribuzione di Banche di Credito Cooperativo: foais sulle Banche e gli sportelli delle province del
Triveneto. Valori percentuali rispetto al totale regione, al totale Triveneto ed al totale nazionale
(31.12.2006).

BANCHE DI Banche di Credito
CREDITO Coopetrativo
COOPERATIVO - % rispetto al % rispetto al % rispetto al
dicembre 2006 BANCHE totale regione | totale Triveneto totale ltalia
TOTALE ITALIA 436
TRENTINO A. A 99 100,00% 63,46% 22,71%,
BOLZANO 51 51,52% 32,69% 11,70%
TRENTO 48 48,48% 30,77% 11,01%
VENETO i 100,00% 26,28% 9,40%,
BELLUNO 1 2,44% 0,64% 0,23%
PADOVA 8 19,51% 5,13% 1,83%
ROVIGO 5 12,20% 3,21% 1,15%
TREVISO [ 14,63% 3,85% 1,38%
VENEZIA 4 9,76% 2,56% 0,92%
VERONA 7 17,07% 4,49% 1,61%
VICENZA 10 24,39% 6,41% 2,29%
FRIULI V. G. 16 100,00% 10,26% 3,67%
GORIZIA 5 31,25% 3,21% 1,15%
PORDENONE 2 12,50% 1,28% 0,46%
TRIESTE 1 6,25% 0,64% 0,23%
UDINE 8 50,00%| 5,13% 1,83%
totale TRIVENETO 158 35,78%
BANCHE DI Banche di Credito
CREDITO Cooperativo
ICOOPERATIVO - % rispetto al % rispetto al % rispetto al
dicembre 2006 SPORTELLI totale regione | totale Triveneto totale Italia
TOTALE ITALIA 3.748
TRENTINO A. A. 524 100,00% 40,18%)| 13,98%
BOLZANO 192 36,64% 14,72% 512%
TRENTO 332 63,36% 25,46% 8,86%
VENETO 577, 100,00% 44,25%) 15,39%|
BELLUNO 22 3,81% 1,69% 0,59%
PADOVA 112 19,41% 8,59% 2,99%
ROVIGO 52 9,01% 3,99% 1,39%
TREVISO 116 20,10% 8,90% 3,09%
ENEZIA 68 11,79% 5,21% 1,81%
ERONA 94 16,29% 7,21% 2,51%
IGENZA 113 19,58% 8,67% 3,01%
FRIULI V. G. 203 100,00%, 15,57%, 5,42%
IGORIZIA 33 16,26% 2,53% 0,88%
PORDENONE 39 19,21% 2,99% 1,04%
TRIESTE 12 591% 0,92% 0,32%
UDINE 119 58,62% 9,13% 3,18%
totale TRIVENETO 1.304 34,79%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.
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Distribuzione dei Comuni serviti da Banche: focusule province del Triveneto. Valori percentuali
rispetto al totale regione, al totale Triveneto el totale nazionale (31.12.2006)

ICOMUNI SERVITI NR. COMUNI

DA BANCHE - SERVITI DA % rispetto al % rispetto al % rispetto al
dicembre 2006 BANCHE totale regione | totale Triveneto totale ltalia
TOTALE ITALIA 5.918

TRENTINO A. A, 302 100,00%) 29,32% 5,10%]
BOLZANO 111 36,75% 10,78% 1,88%)
TRENTO 191 63,25% 18,54% 3,23%)
VENETO 552 100,00%) 53,59% 9,33%)
BELLUNO 58 10,51%) 5,63% 0,98%|
PADOVA 101 18,30%) 9,81% 1,71%)
ROVIGO 47, 8,51% 4 56% 0,79%|
TREVISO 95 17,21%| 9,22% 1,61%)|
VENEZIA 44 7,97%)| 4.27% 0,74%|
VERONA 95 17,21%) 9,22% 1,61%)
VICENZA 112 20,29% 10,87% 1,89%)
FRIULI V. G. 176 100,00%) 17,09% 2,97%)
IGORIZIA 21 11,93%) 2,04% 0,35%|
PORDENONE 39 22,16%) 3,79% 0,66%)
[TRIESTE 5 2,84%) 0,49% 0,08%|
UDINE 111 63,07% 10,78% 1,88%)
totale TRIVENETO 1.034 17,40%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.

Banche - valori assoluti e percentuali della distbuzione per localizzazione e gruppi istituzionali d
banche.

Distribuzione per localizzazione e gruppi istituzionali di banche - dicembre 2006
BANCHE DI FILIALI DI
NUMERO BANCHE CREDITO BANCHE
BANCHE TOTALE BANCHE S.P.A.| POPOLARI |COOPERATIVO ESTERE
valori assoluti BANCHE BANCHE BANCHE BANCHE BANCHE
TOTALE ITALIA 792 244 38| 436 74
TRENTINO A. A 114 8 1 99 2
BOLZANO 57 3 1 51 2
TRENTO 5 5 . 48
VENETO 54 11 5 M 1
BELLUNO 1 . . 1 .
PADOVA i1 2 1 8
ROVIGO g - R g
TREVISO 2 1 6
VENEZIA g 2 . 4 .
VERONA 1 4 1 7 1
VICENZA 1 1 2 1
FRIULI V. G. 24 7 1 1§ 2
GORIZIA g - 5
PORDENONE 1 2 -
TRIESTE 1 E 1 1
UDINE 14 5 1 g 1
tot. TRIVENETO 194 24 7 154 5
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Distribuzione per localizzazione e gruppi istituzionali di banche - dicembre 2006
BANCHE DI FILIALI DI

NUMERO BANCHE CREDITO BANCHE

BANCHE BANCHE S.P.A POPOLARI |COOPERATIVO ESTERE TOTALE

valori % BANCHE BANCHE BANCHE BANCHE BANCHE
TOTALE ITALIA 30,81%| 4,80%| 55,05%| 9,34%| 100%
TRENTINO A. A. 7,27%| 0,91%| 90,00%| 1,82%)| 100%
BOLZANO 5,26%| 1,75%) 89 .47%| 3,51%| 100%
TRENTO 9,43%| E 90,57%| E 1009
VENETO 18,97% 8,62%| 70,69%| 1,72%)| 100%
BELLUNO . . 100,00%| . 100%
PADOVA 18,18% 9,09%| 72,73%| E 100%
ROVIGO E E 100,00%| E 100%
TREVISO 22,22% 11,11%| 66,67%] R 100%
VENEZIA 33,33%| R 66,67%] R 100%
VERONA 30,77%| 7,69%| 53,85%| 7,69%| 100%
VICENZA 7,69%| 15,38%| 76,92%| R 100%
FRIULI V. G. 26,92%) 3,85%| 61,54%| 7,89%| 100%
GORIZIA e E 100,00%| E 100%
PORDENONE 33,33%| 66,67%| E 100%
TRIESTE 33,33%| . 33,33% 33,33%| 100%
UDINE 33,33%| 6,67%] 53,33%| 6,67%] 100%
tot. TRIVENETO 13,40% 3,61%| 80,41%| 2,58%| 100%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.

Per quasi tutte le province analizzate la Bandarddito Cooperativo € la tipologia di Istituto diedito piu
diffusa ed in particolare possiamo osservare come:
- tra le regioni del Triveneto il Trentino Alto Adigappresenta il 90% dei gruppi istituzionali di
banche, seguito dal Veneto (70,69%) e dal Friuhézta Giulia (61,54%).
- trale province del Triveneto le province di BeltufiRovigo e Gorizia, rappresentano rispettivamente
il 100% dei gruppi istituzionali di banche; seguite Trento (90,57%), Bolzano (89,47%), Vicenza
(76,92%), Padova (72,73%), le province di Trevigenezia e Pordenone (rispettivamente con il
66,67%), Verona (53,85%), Udine (53,33%) ed infimeste (33,33%).

Si evidenziano di seguito i valori relativi allengdle localizzazioni analizzate (Italia, Trivenetegioni e
province del Triveneto).

In ltalia, al dicembre 2006, la distribuzione dellanche per gruppi istituzionali di banche risuttzsi
composta:

il 55,05% da Banche di Credito Cooperativo;

il 30,81% da Banche S.p.a;

il 9,34% da Filiali di Banche Estere;

il 4,80% da Banche Popolari.

Nel Triveneto, al dicembre 2006, la distribuziorele banche per gruppi istituzionali di banche Itesgosi

composta:
- 1'80,41% da Banche di Credito Cooperativo;
- i1 13,40% da Banche S.p.a.;
- i1 3,61% da Banche Popolari;
- i12,58% da Filiali di Banche Estere.
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Nel Veneto, al dicembre 2006, la distribuzione elédlanche per gruppi istituzionali di banche risalbai
composta:

- i1 70,69% da Banche di Credito Cooperativo;

- i1 18,97% da Banche S.p.a;

- 1" 8,62% da Banche Popolari

- I"1,72% da Filiali di Banche Estere.
Nelle province del Veneto, al dicembre 2006, ldritiazione delle banche per gruppi istituzionalbdinche

risulta cosi composta:

Belluno
- i1 100% da Banche di Credito Cooperativo.
Padova
- i1 72,73% da Banche di Credito Cooperativo;
- i1 18,18% da Banche S.p.a;
- i19,09% da Banche Popolari.
Rovigo
- i1 100% da Banche di Credito Cooperativo.
Treviso
- i1166,67% da Banche di Credito Cooperativo;
- 1122,22% da Banche S.p.a;
I 11,11% da Banche Popolari.
Venezia
- i1166,67% da Banche di Credito Cooperativo;
- 11 33,33% da Banche S.p.a.
Verona
- i1 53,85% da Banche di Credito Cooperativo;
- i1 30,77% da Banche S.p.a;
- i1 7,69% da Banche Popolari
- i1 7,69% da Filiali di Banche Estere.
Vicenza

- i1 76,92% da Banche di Credito Cooperativo;
- i1 15,38% da Banche Popolari;
- i1 7,69% da Banche S.p.a.
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Sportelli - valori assoluti e percentuali della digribuzione per localizzazione e gruppi istituzional di
banche.

Distribuzione per localizzazione e gruppi istituzionali di banche - dicembre 2006
BANCHE DI FILIALI DI
BANCHE CREDITO BANCHE
TOTALE BANCHE S.P.A.| POPOLARI |COOPERATIVO ESTERE
NUMERO
SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI

TOTALE ITALIA 32.333] 24.619 3.838 3.748 128
TRENTINO A. A 940, 300 109 524 7
BOLZANO 410 145 67| 192 6
TRENTO 530 155 42 332 1
VENETO 3.446 2.133 733 577 3
BELLUNO 197 132 43 22 B
PADOVA 616 429 74 112 1
ROVIGO 178 122 4 52 B
TREVISO 627 353 158 116 B
VENEZIA 500, 354 78| 68 -
VERONA 689 403 190 94 2
VICENZA 639 340 186 113

FRIULI V. G. 926 630 90 203 3
GORIZIA 107 69 4 33 1
PORDENOCNE 219 152 28| 39 -
TRIESTE 139 115 11 12 1
UDINE 461 294 47| 119 1
Tot. TRIVENETO 5.312 3.063 932 1.304 13

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.

Distribuzione per localizzazione e gruppi istituzionali di banche - dicembre 2006
BANCHE DI
BANCHE CREDITO FILIALI D1
BANCHE S.P.A. POPOLARI COOPERATIVO |BANCHE ESTERE TOTALE
NUMERO
SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI SPORTELLI
TOTALE ITALIA 76,14%| 11,87% 11,59% 0,40%| 100%|
TRENTINO A. A. 31,91% 11,60% 55,74% 0,74%)| 1009
BOLZANO 35,37% 16,349 46,839 1,46%)| 100%
TRENTO 29,25%| 7,92%| 62,64% 0,19% 100%
VENETO 61,90%)| 21,27% 16,74% 0,09% 100%|
BELLUNO 67,01% 21,83% 11,17%] E 100%|
PADOVA 69,64% 12,01% 18,18% 0,16% 100%|
ROVIGO 68,54% 2,25% 29,21% E 100%|
TREVISO 56,30%| 25,20%) 18,50% . 100%
VENEZIA 70,80%| 15,609 13,60% R 100%
VERONA 58,49%| 27,58%) 13,64% 0,29% 100%
VICENZA 53,21%| 29,11% 17,68%] : 100%|
FRIULI V. G. 68,03%| 9,72% 21,92% 0,32%| 100%|
GORIZIA 64,49% 3,74% 30,84% 0,93% 1007
PORDENONE 69,41% 12,79% 17,81%] E 100%|
TRIESTE 82,73% 7.91% 8,63% 0,72% 100%
UDINE 63,77 % 10,20% 25,81% 0,22% 100%|
tot. TRIVENETO 57,66% 17.55%] 24,55% 0,242 100%|

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.

Per quasi tutte le province analizzate la BancaaS# la tipologia di Istituto di Credito con lalpalta
diffusione di sportelli, con punte dell’ 82,73% par provincia di Trieste, del 70,80% della provandi
Venezia; fanno eccezione le province di Bolzanaenid (e anche il totale Trentino Alto Adige) peii ta
piu alta diffusione di sportelli si ha per le Baacti Credito Cooperativo (rispettivamente il 46,83%
62,64% ed il 55,74%).
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Province del Triveneto, distribuzione di Banche diCredito Cooperativo: andamento dell'anno 2006
rispetto all'anno 2005.

BANCHE DI
CREDITO dicembre 2006 dicembre 2005 variazione % 2006/2005
COOPERATIVO | BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI| BANCHE |SPORTELLI
TOTALE ITALIA 43§ 3.748 439 3603 -0,68% 4,02%|
TRENTINO A. A. 99 524 101 524  -1.98% 0,00%]
BOLZANO 51 192 52 191 1,92% 0,52%]
TRENTO 49 332 49 333 -2,04% -0,30%
VENETO 41 577 a1 553 0,00% 4,34%]
BELLUNO 1 22 1 21 0,00% 4,76%)
PADOVA g 112 g 109 0,00% 2,75%)
ROVIGO E 52 5 52 0,00% 0,00%]
TREVISO E 116 g 112 0,00% 3,57%]
ENEZIA 4 68 4 64 0,00% 6,25%)
ERONA 7 o4 7 88 0,00% 6.82%]
ICENZA 19 113 19 107 0,00% 5.61%]
FRIULIV. G. 16 203 16 199 0,00%) 2,01%]
GORIZIA 5 a3 5 33 0,00% 0,00%]
PORDENONE g 39 2 38 0,00% 2,63%)
TRIESTE 1 12 1 11 0,00% 9,09%]
UDINE e 119 g 17 0,00% 1,71%
totale TRIVENETO 156 1.304 154 1276  -1,27% 2,19%

Fonte: elaborazione Cesdoc - maggio 2007 - suBlatica d’ltalia e Demo lIstat.

Le Banche di Credito Cooperativo del Veneto nel 2@0

Al 31 dicembre 2009, le B.C.C.-CRA con sede in@agierano 40, tutte associate alla Federazionet&.ene
Gli sportelli operativi (riferiti a novembre 200®rano 626 (di cui 610 situato all'interno dei confi
regionali), in crescita di 13 unita rispetto a ditwe 2008. La tendenza all'apertura di nuovi splorte
registrata negli anni precedenti & proseguita (€28perture di filiali nel 2008). Il humero comptes di
dipendenti a dicembre risultava pari a 4.918, imento del +3,0% su base annua. Il numero dei Soci a
dicembre era di 117.591 unita, in aumento del +7&6%ase annua.

Nel corso del 2009 le masse intermediate dal Gre@itoperativo Veneto sono aumentate, pur su ritmi
inferiori rispetto al 2008, ma in misura superiaéandamento del restante sistema bancario.

Gli impieghi del Credito Cooperativo Veneto ammaeatgo a dicembre 2009 a 20.778 milioni di euro
(+5,0%). Risulta importante 'andamento del credile famiglie consumatrici, con un aumento del 4%,

ma € il credito alle imprese di maggiori dimensiamanifestare ritmi di crescita piu rilevanti (16%). Le
famiglie produttrici e le imprese non finanziarieddmensioni minori, pur mantenendo un ruolo dnmaria
importanza per il sistema cooperativo regional@drasentano complessivamente il 28% degli impieghi
complessivi), presentano un tasso di crescita pittenuto (rispettivamente +9,3% e +7,8%), peraltro
decisamente superiore a quello del restante sidtemzario.

La rischiosita, misurata dall'indice sofferenze/ieghi, € risultata in aumento al 3,15%. Peraltrie ta
aumento é stato inferiore a quello registrato oo sistema bancario in Veneto, mantenendoitatdre
delle B.C.C.-CRA ad un valore piu contenuto. Segiiahaggiore deterioramento sembrano provenirkdal

imprese corporate, che presentano un indice soffefenpieghi superiore alla media (4,19%) ed inistec
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aumento rispetto a dicembre 2008 (2,48%), mentrdsEno mantenere una migliore solvibilita le faneigl
consumatrici, con un indice sofferenze/impieghi shattesta all'1,64% rispetto all'1,32% di dicemi2008.
La raccolta diretta delle Banche di Credito Coofresa/eneto a dicembre 2009 era pari a 22.556 miilih
euro, in crescita del +7,1% su base annua ed getegallentamento rispetto al +12,6% del 2008itRose
in leggero rallentamento anche 'andamento delkaotta presso famiglie consumatrici (+8,9% rispetto
+16,6% del 2008), che continuano a rappresentéme iblf0% della raccolta complessiva. Consideraledo
diverse forme tecniche, continua a crescere, asehe forte rallentamento, la raccolta tramite aaadioni
(+1,5% rispetto al +20,5% del 2008), che costiwiscprincipale forma di raccolta con il 46,0% ridenza
sul totale. | conti correnti passivi, che rappréaea il 39,6% del totale della raccolta, si svilapp piu
velocemente (al +21,8% dal +8,9% del 2008) e benpemsano la contrazione dei pronti contro termine
passivi (-53,1% rispetto al +2,4% del 2008).

7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA NELL'’AMBITO DI UN GRUPPO

La costituenda “Banca di Credito Cooperativo dild® e Feltre - Societa Cooperativa” non fara pdrten
gruppo societario, né deterra partecipazioni inetacontrollate.

E utile comunque evidenziare che la Banca, aderahdistema delle Banche di Credito Cooperativigpo
usufruire fin dalla sua costituzione, del suppddonico ed operativo di tutte le strutture delesist e,
pertanto, potra operare con la massima efficiedzeffecacia fin dai primi giorni della sua attivjtanche su
prodotti complessi.

In particolare il supporto operativo e consulerejabtra essere ottenuto dalla Federazione Regianalgre
dalla rete imprenditoriale delle Banche di Creditooperativo, che ha come punto di riferimento ‘“éecr
Holding S.p.A.”, potranno essere acquistati, inveszione, prodotti e servizi specialistici. Cio sentira di
offrire ai clienti, sin dal momento della costitome, un paniere di prodotti e serivizi assolutament

completo.

8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI ESISTENTI O PREVIST |
8.1. Immobilizzazioni materiali in proprieta ed in locazione
Dal momento che la “Banca di Credito Cooperativ@eiluno e Feltre - Societa Cooperativa” non € amco
costituita, non é possibile attribuirle una dotagi@atrimoniale.
Per quanto riguarda le previsioni di investimerntdnsanda alle considerazioni che seguono.
Al fine di minimizzare il livello di immobilizzazioi tecniche, la costituenda “Banca di Credito Caafieo
di Belluno e Feltre - Societd Cooperativa” intenide ricorso all'esternalizzazione delle attivitanno
strategiche.
In particolare tra le attivita non strategiche, lgequali la costituenda Banca fara ricorso a tornesterni, si

elencano le seguenti:
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- acquisizione in locazione degli immobili destirasede e filiale dell’attivita;

- acquisizione di software dedicati: sono stati cttatigalcuni dei service del Movimento delle Banclie
Credito Cooperativo specializzati nell’erogazionéatl servizi.
Il prezzo indicativo, per i tre primi anni, e stitoan Euro 120.000 per il primo anno, con una vadae
del 4% nel secondo in seguito all'aumento dei voladhassestamento a tale valore per il terzo aeno p

intervenute economie di scala.

I locali in cui sara ubicata la sede e la filiadeamno presi in locazione. Il Comitato Promotorertiapreso
delle trattative e le differenti soluzioni che ehe prospettate consentono di stimare un ammodia@noni

di locazione per il primo triennio di attivita paaicomplessivi Euro 278.181, secondo il seguergrgpdi

sviluppo:
Descrizione | Esercizio | Esercizio 11l Esercizio
Locazione immobili 90.000 92.700 95.481

Per quanto riguarda gli investimenti in immobilizzani materiali iniziali si prevede 'acquisto dabsto di

tutti i mobili, arredi, attrezzature, terminali, othine elettroniche ed impianti di sicurezza, stinia
complessivi Euro 400.000 per mobili, arredi edeaitature e in Euro 200.000 per terminali, macchine
elettroniche ed impianti di sicurezza. Nei sucag$se anni non si prevedono nuovi investimenti.

| suddetti investimenti verranno ammortizzati imguie anni, a quote costanti (aliquota di ammortamen
20%) e saranno coperti interamente con mezzi propri

Di sequito viene illustrato il piano di sviluppaeennale degli investimenti in immobilizzazioni maddi:

Immobilizzazioni | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Mobili ed arredi 400.000 0 0
Terminali e sicurezza 200.000 0 0
Totale immobilizzazioni lorde 600.000 0 0
-Fondo ammortamento immobilizzazioni -120.000 -120.000 -120.000
Totale Fondi ammortamento -120.000 -240.000 -360.000
Totale immobilizzazioni nette 480.000 360.000 240.000

8.2. Problemi ambientali

Per gli investimenti previsionali sopra descrittata la natura dell’attivita prevalentemente cigditdella
costituenda Banca, non si ravvisano problemi anthiierche possano influire sull'utilizzo delle

immobilizzazioni materiali da parte dell’Emittente.
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9. PREVISIONI SULLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIARI A

9.1. Situazione finanziaria

Dal momento che la “Banca di Credito Cooperativ@elluno e Feltre - Societa Cooperativa” non & aaco
costituita non & possibile fornire alcuna infornaad a consuntivo con riguardo a situazioni finameia
passate.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria miewale dei primi tre esercizi di attivita si fasoono di

seguito i dati di sintesi, tratti dal Piano Indiadtr in Appendice n. 4.:

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
10| Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
40| Attivita finanziarie disponibili per la vendita .&14.178 8.342.920 8.142.252
60 | Crediti verso banche 700.000 900.000 900.000
70| Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.20C 44.756.800
110| Attivita materiali 480.00( 360.000 240.000
130/ Attivita fiscali 0 0 12.459
b | anticipate 0 0 12.459
150/ Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO 19.964.178 36.394.12C 54.551.511
PASSIVO
20| Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.60C 34.830.400
30| Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800
80 | Passivita fiscali 29.664 75.414
A | correnti 0 29.664 75.414
100| Altre passivita 400.000 400.000 400.000
180| Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000
200/ Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241
TOTALE PASSIVO 19.964.178 36.394.12Q 54.551.511

Si espongono inoltre, in forma tabellare, le petgaln di incremento delle principali voci di stato
patrimoniale, rinviando al successivo capitolo #Badpresente sezione, per le informazioni suliiasioni

alla base degli aumenti previsti.

STATO PATRIMONIALE | Esercizio Il Esercizio Il Es ercizio Var.% II-| Esercizio | Var.% Ill-Il Esercizio
ATTIVO

Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.200 44.756.800 108% 70%
PASSIVO

Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.600 34.830.400 108% 56%
Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800 108% 52%

Le variazioni, di cui si espone in tabella la detenza in percentuale, sono determinate da dwafoantali
fattori che contribuiscono in modo rilevante a dieé i contenuti dell’attivita bancarieetail esposta nel
Piano Industriale e cioé: il numero di rapporte ¢h Banca avvia ed intrattiene con la clientdia giacenze

od utilizzi medi, in forte incremento per effettelidh comune variabile data dal processo inflativdadie
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seguenti rispettive sub variabili: la propensiohegigparmio per il passivo e I'utilizzo delle faitdzioni

creditizie per l'attivo.

Le variazioni esposte al secondo esercizio sone dalla ripetizione della stessa performance dehqr
esercizio che va ad aggiungersi a quest’ultimo.

Si e pertanto ipotizzata la ripetizione dello stessimero di rapporti e di medie di giacenze edzatil

maggiorati dei coefficienti di incremento di cuipsa, in ragione della previsione di far diventasoci in

attesa, altrettanti clienti della Banca.

Il medesimo criterio € stato utilizzato per I'ottexento delle risultanze del terzo esercizio di miewne.

9.2. Fabbisogno finanziario e struttura di finanziamento
Le informazioni relative al fabbisogno finanziarg alla struttura di finanziamento sono ricavabiii d
rendiconti finanziari prospettici di seguito siehati e comunque riportati nel successivo Capita0y

Paragrafo 20.1. della presente Sezione.

RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio | Il Esercizio | |ll Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822|  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105| 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768 -169.060 -369.553
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000 -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.17§ 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso clientela -10.720.00Q -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liguidita generata da 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000! 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO | D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio Il Esercizio | Il Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 100.000 100.000
D Liguidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaigee dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F)  Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedteizio 100.0p0  100.000 100.000
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9.3. Gestione operativa

Dal momento che la “Banca di Credito Cooperativ@elluno e Feltre - Societa Cooperativa” non & aaco

costituita non e possibile fornire alcuna infornoema a consuntivo con riguardo al’andamento dedistigne

operativa.

Per quanto riguarda la situazione gestionale dpargirevisionale dei primi tre esercizi di attivig

forniscono di seguito i dati di sintesi, tratti d&&ilino Industriale in Appendice n. 4:

CONTO ECONOMICO | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
10| Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 986.105 1.780.814
20| Interessi passivi e oneri assimilati -39.768 -169.060 -369.553
30| Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
40| Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
50| Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
60| Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
130| Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
140| Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 1.680 -105.165 -179.027
a | crediti -31.600 -105.165 -179.027
150/ Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
160| Spese amministrative -1.472.333  -1.488.700 -1.559.481
a | Spese per il personale 670.000 835.000 898.000
b | Altre spese amministrative 802.333 653.700 661.481
180/ Rettifiche di valore nette su attivita materiali 01@00 -120.000 -120.000
210| Costi operativi -1.592.333  -1.608.700 -1.679.481
260| Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.822 -408.858 394.655
270| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 -29.664 -75.414
280| Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.822 -438.523 319.241
300/| Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822 -438.523 319.241

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio | Il Eserci zio | Var.% lI-1 Eserc. | Var.% lll-1l Eserc.
Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262 153% 73%
Commissioni nette 255.589 487.961 841.902 91% 73%
Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163 126% 73%
Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136 120% 73%
Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822 -438.523 319.241 -58% -173%

Le variazioni piu significative al margine di inésse fanno riferimento alle dimensioni raggiuntéeda
masse medie e dai tassi applicati per la previsione

Le variazioni piu significative alle commissionitteesono date dall'incremento del numero di rappirt
servizio bancario e dall'intensita di utilizzo dettl servizi negli incassi e pagamenti, nell'intexdrazione
creditizia e in quella mobiliare.

Le variazioni alle rettifiche di valore sono degtadall’incremento degli impieghi per il coefficiendi
svalutazione utilizzato.

Le variazioni alle spese del personale sono fumzidelle assunzioni di partenza e dellincrementb de
numero di dipendenti previsto, mentre le variazialté spese amministrative sono decrescenti il reieo

anno di previsione rispetto al primo, per effetadl’ddozione dei principi contabili IAS, in base guali le
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spese di avviamento non sono capitalizzabili, neeatrmentano il terzo esercizio secondo una tendenza

fisiologica.

9.4. Patrimonio di Vigilanza e coefficienti di solvibilita
Ai sensi della definizione delle Istruzioni di Vignza disposte da Banca d'ltalia ( Circolare n./1981 —
12° aggiornamento del 5.2.2008 e Circolare n. Z882- 3° aggiornamento del 15.1.2009), viene diiseg
rappresentato il calcolo del presunto Patrimoni¥idilanza e dei coefficienti di solvibilitd pergrimi tre
esercizi, anch’essi tratti dal Piano Industrialpraccitato.
Si specifica che il patrimonio di vigilanza espresgscostituito interamente da elementi di “quaitémaria”,
ovvero, nel caso della costituenda Banca, dal @apitersato, dalle riserve, dall'utile di periodb netto di
attivita immateriali da ammortizzare e di perditeabprire.
Si fa presente che nel suddetto Piano Industrialate previsto che il Capitale Sociale di costdne, pari
ad Euro 5.000.000, si incrementi del 5% per ogmoaa quindi di Euro 250.000 il primo, secondo eder
anno, grazie alla sottoscrizione da parte di ngoui.
| risultati di esercizio previsti nel Piano Indusate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoataopra indicato non si realizzasse, i soci chendan
sottoscritto I'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiamati

sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.

PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale versato 5.250.000 5.500.000 5.750.000
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Perdite in corso -1.045.822 -438.523 0
Perdite pregresse 0 -1.045.822 -1.165.103
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 4.204.178 4.015.656 4.584.897
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno: elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio Totale (Total capital) ovvero di vigilarnza 4.204.178  4.015.656 4.584.897
Attivita di rischio ponderate 10.700.000 21.061.600 34.914.400
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 856.000 1.684.928 2.793.152
Rischio di mercato 90.307 133.487 130.276
Altri requisiti prudenziali 86.717 195.751 337.974
Rischio liqudita interesse concentrazione mismatghin 420.418 401.566 458.490
Totale assorbimento patrimoniale 1.453.441 2.415.731 3.719.892
Eccedenza patrimoniale (patrimonio di vigilanza - rguisiti minimi) 2.750.737 1.599.925 865.004
Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 39,29% 19,07% 13,13%
Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio pondéea 39,29% 19,07% 13,13%

* |l calcolo delle attivita di rischio ponderatedei requisiti per i rischi di assorbimento patritiae sono |l

risultato delle seguenti assunzioni:
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- Le attivita di rischio sono la risultante della soatoria degli importi esposti ai crediti verso biagc
e di quelli relativi alle immobilizzazioni, entramiponderati al 100%, unitamente agli importi
esposti ai conti correnti, in quanto operativigéail, ponderati al 75%, ai mutui ipotecari residenziali
famiglie, ponderati al 35%, ai mutui ipotecari irepe, ponderati al 50%, ai finanziamenti
chirografari, ai prestiti personali e sovvenziamili anticipi salvo buon fine ed export, ugualmente
tutti ponderati al 100%.

- llrischio di credito e stimato pari all'8% dell#tigita di rischio di credito.

- llrischio di mercato € I'1,60% dell'importo espostlle attivita finanziarie disponibili per la vetad

- Gli altri requisiti prudenziali sono stimati paliZb% del margine di contribuzione.

- llrischio di liquidita - interesse - concentrazéo-mismatchingg stimato pari al 10% del patrimonio

totale (Total capital).

Di seguito si espone una tabella riassuntiva gheata le singole componenti delle attivita pondeafronte
delle singole tipologie di rischio, per la cui 8lwazione si rimanda a quanto sopra esposto.

| Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio

ponderaz.% ponderaz.% ponderaz.%
Crediti verso Banche 700.000 700.000]  900.000 900.000,  900.000 900.000
Attivita materiali 480.000 480.000 360.000 360.000 240.000 240.000
C/C attivi ed import 3.200.00D 75% | 2.400.000| 6.656.000 75% | 4.992.000| 11.264.000 75% | 8.448.000
Mutui ipotecari residenziali 35 3.200.000 35% | 1.120.000 6.656.000) 35% | 2.329.600| 11.264.000 35% | 3.942.400
Mutui ipotecari imprese 50 480.000 50% 240.000f  998.400! 50% 499.200| 1.689.600 50% 844.800
Mutui ipotecari oltre 50 e chirografi 960.000 960.000| 1.996.800 1.996.800 3.379.200, 3.379.200
Prestiti Personali e sovvenzioni 2.400.000 2.400.000 4.992.000) 4.992.000 8.712.000] 8.712.000
Anticipi Sbf e export 2.400.00D 2.400.000, 4.992.000 4.992.000 8.448.000 8.448.000
Attivita di Rischio di credito 10.700.000 21.061.600 34.914.400
Rischio di credito 10.700.000 8% 856.000| 21.061.600 8% | 1.684.928| 34.914.400 8% | 2.793.152
Rischio di mercato 5.644.178 1,6% 90.307| 8.342.920 1,6% 133.487| 8.142.252 1,6% 130.276
Altri requisiti prudenziali 578.112 15% 86.717| 1.305.006 15% 195.751| 2.253.163 15% 337.974
Rischio liquid.inter.concentr.mismatching | 4.204.178 10% 420.418| 4.015.656 10% 401.566| 4.584.897 10% 458.490

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d’ltale pari all'8%.

| dati circa il patrimonio di vigilanza e i coeffanti di solvibilita debbono essere letti qualianhazioni
meramente indicative; percio il livello di rischimolto basso che evidenziano, non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realisf@ia in quanto I'analisi & stata condotta conrhifeento ad

un Banca in fase di primo avviamento per la qual®sstate formulate ipotesi previsionali sempligcahe
esprimono un valore dree capitalmolto elevato, non avendo considerato, nel Piamludtriale, alcun
importo da imputare alle immobilizzazioni immatdria tenendo conto dei limitati volumi di attivitdi

rischio ponderate (Vedasi anche Capitolo 11 delggnte Sezione).
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Prospetto delle variazioni del free capital |
Patrimonio netto Immobilizzazioni Free capital
Materiali Immateriali

Saldi iniziali 5.000.00C 5.000.000
a immobilizzi -480.000 -480.000
Incr. capitale + perdita -795.822 -795.822
Saldi finali | Esercizio 4.204.17¢ -480.000 0 3.724.178
a immobilizzi -360.000 -360.000
Incr. capitale + perdita -188.523 -188.523
Saldi finali Il Esercizio 4.015.656 -360.000 0 3.655.656
a immobilizzi -240.000 -240.000
Incremento capitale + utile 569.241 569.241
Saldi finali Il Esercizio 4.584.897 -240.000 0 4.344.897

9.4.1. Informazioni riguardanti fattori importanti
Nelle previsioni effettuate non sono stati consatidiattori, compresi eventi insoliti o rari o nuawiluppi,
che possano avere ripercussioni significative eddlito futuro dell’Emittente.

9.4.2.  Variazioni delle vendite o delle entrate nette
Premesso che per un intermediario finanziario tedite o le entrate sono riconducibili alle compadnéeel
margine di intermediazione, nella tabella di seguiportata si evidenziano le variazioni previsibmeelle
vendite o nelle entrate nette previste per la tesida Banca.
| ricavi netti da servizi sono stati stimati in nodrudenziale: nella stima dei valori si € tenutato della
volonta della costituenda Banca di adottare unaigeldi pricing ispirata alla trasparenza e altamente
competitiva: le condizioni di prezzo, ossia i tadse verranno praticati alla clientela, ovveroitpassivi per
la Banca, saranno competitivi a quelli medi del ecatr locale di riferimento. (Cfr. Capitolo 13, Pgnafo

13.3 della presente Sezione).

Formazione del margine di intermediazione

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Interessi attivi 362.291 986.105 1.780.814
Interessi passivi -39.768 -169.060 -369.553
Margine da interessi 322.523 817.045 1.411.262
Ricavi netti da servizi 255.589 487.961 841.902
Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163

| ricavi netti da servizi sono la risultante dedleguente distribuzione:

Commissioni attive e passive | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Commissioni d'intermediazione 14.806 29.353 57.762
Commissioni servizio incassi/pagamenti 58.500 163.800 297.000
Commissioni diverse 40.800 86.400 139.840
Commissioni (carte bancomat estero) 57.600 156.000 295.680
Commissioni per collocamento leasing e factoring .030 140.000 200.000
Commisioni crediti di firma 5.000 10.000 20.000
Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
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Commissioni attive e passive calcolabili percentualente Descrizione dei segmenti di attivitd ~ Incidenza % sul segmento di

a cui vengono applicate le attivita relativamente al primo
commissioni anno di attivita
Commissioni d'intermediazione Raccolta indiretgestita 0,35%
Commissioni servizi incasso e pagamento Anticipiesttero bonifici rid 0,40%
Commissioni diverse Conti correnti 0,34%
Commissioni crediti di firma Impieghi 0,04%

Le commissioni relative a carte/bancomat/esterol@aamento leasing e factoring non sono calcalatil
base a percentuali, ma sono la derivata di valoitati per unita di utilizzi sulla base di osseres di
banche similari.

Relativamente alle possibili commissioni retrocesse prodotti di societa terze non €& stato previsto
prudentemente alcun valore.

Le commissioni passive sono state stimate pari7& Hel totale delle commissioni attive sulla base d

osservazioni di banche similari.

9.4.3.  Variazioni sostanziali delle entrate nette: illustazione delle ragioni
L'incremento delle entrate nette, rappresentatdatialamento del margine di intermediazione di die a
precedenti tabelle, deriva da un’ipotesi di calcd® ricavi basata sull'incremento dei volumi meigii
capitali fruttiferi (interessi attivi) e della pressta onerosa (interessi passivi), fermi restama@costanziale
incidenza delle singole poste patrimoniali attiw tetale attivita fruttifere, con riferimento attiue tre gli
esercizi di previsione; la sostanziale incidedee poste passive sul totale provvista onerosasdi di
interesse attivi e passivi sono stati invece suppmosscenti per effetto di una stima al rialzo thdso di

riferimento (vedasi successivo Capitolo 13, Pafagt8.3. della presente Sezione).

Il rendimento medio annuo, per ogni anno di previsi delle attivita fruttifere & determinato seawrild
seguente rapporto:
- al numeratore: la sommatoria del’'ammontare deddiressi attivi per ciascuna forma di impiego;
- al denominatore: la media della sommatoria dei molmedi trimestrali di ciascuna forma di
impiego.
Il coefficiente del costo medio annuo, per ogni @i previsione, della provvista onerosa € deteatoin
secondo il seguente rapporto:
- al numeratore: la sommatoria del’ammontare deddiressi passivi per ciascuna forma di raccolta;
- al denominatore: la media della sommatoria dei molmedi trimestrali di ciascuna forma di
raccolta.
I volumi medi trimestrali di ciascun anno, sia aifierimento ai capitali fruttiferi, che con riferinto alla
raccolta onerosa, sono determinati quali mediasdieimi puntuali di due trimestri consecutivi, adorolta
ottenuti, per ciascun trimestre, dal prodotto traigizzi medi - fissati esogenamente ed incretaérdel 4%

dal primo al secondo anno di previsione e del 108rzo anno rispetto al primo - e il numero dipagi,
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anch’esso fissato esogenamente, variabile perlsingmestre secondo un andamento crescente destne

in trimestre per tutti e tre gli anni di previsione

| ricavi da servizi di intermediazione sono caltiola base al volume della raccolta indiretta etiggesLe
commissioni d'istruttoria sono annuali e fanno nifeento al numero dei rapporti che annualmente sono
definiti.

| ricavi da commissioni di servizio per incassiagamenti sono la risultante di un ipotetico calcdimto dal
numero di linee di credito per anticipi, per unattetinato numero medio di documenti rappresentaiiivi
credito, in linea con quanto percepito nel sistema.

| ricavi denominati commissioni di collocamento ldiasing e factoring derivano dall’applicazione di
un’ipotesi di commissione trimestrale per tali $grdi collocamento in linea con quanto percepitdlal
banche di piccole dimensioni e per un valore dimissioni diverse per tenute conto in linea con barai
dimensioni simili alla costituenda.

I ricavi denominati commissioni carte - bancomagstero sono determinati sulla base del potenziale d
servizi di monetica e di servizi estero, che potmessere fatti attraverso le societa potengatiners

| ricavi da crediti di firma sono la risultante dna previsione fondata su analoghe banche di giccol
dimensioni.

Non si prevedono ricavi rivenienti da dividendtj\ata di negoziazione, risultati di copertura, ae utili per
cessioni di crediti, né da attivita finanziariegbsibili per la vendita. Non si sono previste at#i\finanziarie

da detenere fino a scadenza e pertanto neppuegivirpossibili risultati, né passivita finanziari

| ricavi denominati altri proventi di gestione sonwalori presunti, dettati da analoghi risultatiakiende
simili in relazione a recuperi di spese rilevalilih analoghe attivita di servizio e che si e ritendt
mantenere a zero di valore.

Per maggiori approfondimenti si veda il Capitolq Paragrafo 13.1 della presente Sezione.

Dei criteri di determinazione dei volumi medi vedata spiegazione al successivo Capitolo 20, Pafiagr

20.1. della presente Sezione.

9.4.4. Politiche o fattori di natura governativa, economia o fiscale, monetaria o politica che
potrebbero avere ripercussioni significative sull’#ivita.
Si evidenzia che I'attivita del’Emittente sara oégmentata dalla normativa nazionale e comunitafiativa
al settore bancario e finanziario.
In primisl'attivita bancaria € regolamentata dal Decretgiglativo 1° settembre 1993 n. 385 “Testo Unicdedel
leggi in materia bancaria e creditizia” (il “Testinico Bancario” o “T.U.B.”) e, in dettaglio, dai cpeenti
articoli:
- art. 2, che assegna al C.I.C.R. (Comitato Intersteniale per il Credito ed il Risparmio) l'alta
vigilanza in materia di credito e tutela del rispar; esso delibera nelle materie attribuite alla su

competenza dal T.U.B. e da altre leggi;
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art. 3, secondo il quale il Ministro del’Econondalelle Finanze adotta con Decreto i provvedinginti
sua competenza previsti nel T.U.B. e ha facoltaottioporli preventivamente al C.I.C.R.; in caso di
urgenza sostituisce il C.I.C.R;

art. 4, che assegna alla Banca d'ltalia le funzitinvigilanza sull'attivita bancaria, nonché leralt
attivita indicate nella stessa norma;

art. 14, che disciplina l'autorizzazione all'attvbancaria;

art. 25, concernente i requisiti di onorabilita paitecipanti;

art. 26, concernente i requisiti di professionadi@i onorabilita degli esponenti aziendali;

e inoltre, con riferimento specifico alle “Banchi€adedito Cooperativo™:

art. 33, che disciplina la forma giuridica, la denigazione, la competenza esclusiva riservata eggiro
sociali con riguardo alla homina degli organi dinaimistrazione e controllo ed il valore nominale
minimo e massimo delle azioni emesse dalla Banca;

art. 34, relativo al numero minimo di soci, ai rsgudi residenza ed operativita nel territorio di
competenza della Banca, necessari per poterneim@ivgoci, al voto capitario e al valore nominale
massimo delle azioni che ciascun socio puo detenere

art. 35, che stabilisce la prevalenza dell'opeitatifella Banca nei confronti dei propri soci;

art. 36, relativo alla possibilita di effettuaziatiusioni bancarie;

art. 37, che concerne la limitata distribuibilifaudli.

In generale l'attivita della Banca ¢é altresi dibogta dalle seguenti normative:

dalla Direttiva 77/780/CEE, relativa al coordinateedelle disposizioni legislative, regolamentari e
amministrative riguardanti 'accesso all'attivitagli enti creditizi e il suo esercizio;

dalla Direttiva 89/646/CEE, relativa al coordinaneedelle disposizioni legislative, regolamentari e
amministrative riguardanti I'accesso dell'attivitagli enti creditizi e il suo esercizio e recantadifica
della Direttiva 77/780/CEE;

dalla Direttiva 95/26/CEE, che, tra l'altro, appoihtegrazioni a talune disposizioni della Direttiv
77/780/CEE concernenti i criteri per il rilascidl@deitorizzazione all’'esercizio dell’attivita banta;

dalla Delibera del C.I.C.R. del 19 aprile 1993, €issa i criteri cui la Banca d'ltalia si attienerp
autorizzare 'acquisizione di partecipazioni superl 5% o di controllo nel capitale di banche;

dal Regolamento del Ministro del Tesoro, del Bilane della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 144, recante norme per lindividuagidei requisiti di onorabilita dei partecipanti al
capitale sociale delle banche e fissazione defjbastlevante;

dal Regolamento del Ministro del Tesoro, del Bilane della Programmazione Economica del 18
marzo 1998 n. 161, recante norme per l'individuazidei requisiti di onorabilita e professionalieghi

esponenti aziendali delle banche e delle causesgessione.

L’attivita bancaria é inoltre regolata da quantevisto dal D.Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), dalle Istomz di
Vigilanza della Banca d'ltalia, in particolare @aircolare n. 229 del 21 aprile 1999 e dalla Qareon. 262 del
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22 dicembre 2005 e dal Regolamento Emittenti n.71/1999 emanato da CONSOB, nonché dallo Statuto

del’Emittente medesima.

Non estranei ad influire sull'attivita del’Emitten potranno essere, pertanto, i fattori normatsmnessi
all'evoluzione della disciplina europea e nazionalaateria di servizi finanziari.

Non si puo escludere che in futuro, anche prossigrgano adottate nuove leggi e regolamenti chelgmtro
comportare un incremento dei costi operativi e enaffetti negativi sull'attivita, i risultati e lprospettive
del’Emittente.

Attualmente le Banche di Credito Cooperativo, aviergquisiti della mutualita prevalente, godondognefici
fiscali che riducono il loro reddito imponibile epnseguentemente, gli oneri fiscali. Per questdavmotina
eventuale variazione normativa potrebbe avere cidi&mza negativa sui conti economici della Banca.
L’attivita bancaria & particolarmente soggetta @dligazioni della politica monetaria e fiscale geverno e delle
autorita monetarie. Tali politiche possono incidggmnificativamente sullandamento economico dBiche,
modificando alcuni elementi fondamentali, qualasdi di interesse ed il regime di tassazione dglmenti
finanziari. Ovviamente possono essere effettuaeigioni e possono essere gestite esclusivamenteddiche

conseguenti a politiche che incidono su fattordrcato.

10. RISORSE FINANZIARIE

Dal momento che la “Banca di Credito Cooperativ8elluno e Feltre - Societa Cooperativa” non € amco
costituita non & possibile fornire alcuna inforne@a con riguardo alle risorse finanziarie preestste
tuttavia di seguito vengono sintetizzate alcunermfazioni finanziarie di carattere previsionale.

Per le considerazioni circa la continuita dei gagivisionali contenuti nel precedente Prospettansnda al

capitolo 13, paragrafo 4 della presente sezione.

10.1. Rendiconto finanziario
Le informazioni relative al fabbisogno finanziarg alla struttura di finanziamento sono ricavabiii d

rendiconti finanziari prospettici di seguito sintesti.
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RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio | 1l Esercizio | Il Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822|  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105| 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768 -169.060 -369.553
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000 -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.17§ 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso clientela -10.720.00Q -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liguidita generata da 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000! 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO | D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 100.000 100.000
D Liquidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaigae dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F)  Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedfeiio 100.000  100.000 100.000

Con riferimento alla liquidita netta assorbita @dtlvita operativa si osserva che essa € la Astdt
dell'assorbimento di liquidita derivante dagli ireghi in strumenti finanziari e crediti, nonché, pesrimo

e secondo anno, dal saldo passivo della gestiam®matca, al netto della liquidita che si genera gféetto

della raccolta in titoli e debiti verso la clierael

Con riferimento alla liquidita netta assorbita dagVestimenti, si precisa che il risultato negat#& limitato
al primo esercizio di attivita, nel corso del quatmo stati previsti tutti gli esborsi finanziaerpdotare la
Banca delle immobilizzazioni necessarie.

Infine, con riferimento alla liquidita generata ldativita di provvista, essa si alimenta dall’apfm di

capitale sociale di sottoscrizione del primo arinorementato degli apporti aggiuntivi nella misded 5%
dello stesso, per ciascuno dei tre anni di prenesio

10.2.

Si riportano di seguito le informazioni previsionaguardanti gli impieghi finanziari, a breve elungo

Impieghi finanziari a breve e lungo termine

termine, relativamente al triennio a partire daWia dell’'attivita del’Emittente.
Si prevede che nel corso dei primi tre anni gliieghi verso clientela avranno il seguente andamento
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Crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Impieghi a fine esercizio 12.640.000 26.291.200 44.756.800
Impieghi medi dell'esercizio 6.320.000 19.655.200 36.059.800

Il dettaglio di tali impieghi e il seguente per sgmosizione dei crediti verso la clientela:

Scomposizione crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 5.600.000 11.648.000 19.712.000
Crediti verso la clientela a medio - lungo 7.040.000 14.643.200 25.044.800

Come si evince dalla tabella si ipotizza un pesocdediti a breve (conti correnti e anticipi nellarie
forme), rispetto al totale crediti verso la clidatedel 44% circa, per il triennio, mentre il 56%gtl impieghi
diretti sara a media e lunga scadenza (mutui ipotecresidenziali e imprese, mutui chirografarggiti

personali e sovvenzioni).

Relativamente agli impieghi a breve scadenza, svgqate una composizione media per i tre anni di
previsione, al 57% per conti correnti e finanziatném conto e al 43% per le diverse forme di apiici

(anticipi s.b.f., anticipi fatture Italia/Esterajtecipi su crediti, anticipi su contratti, anticipnport, ecc.).

In merito agli impieghi a media e lunga scadenigrevede una composizione strutturata nelle sdguen
percentuali: 45% mutui ipotecari con residenziah ponderazione al 35%; 7% mutui ipotecari con aspr
con ponderazione al 50%; 14% mutui ipotecari eoghafari, con ponderazione al 100%; 34% prestiti

personali e sovvenzioni. Per i mutui chirografastsna una durata media di 4 anni e per i mutatdpari di

8 anni.
IMPIEGHI MEDI | Esericizio Il Esericizio Il Esericizio Comp.%
media
Importi Compos.% Importi Compos.% Importi Compos.% triennio
C/C e finanziamenti in conto 1.600.0D0 57% 4.976.000 57% 9.104.000 57% 57%
Anticipi Sbf ecc. 1.200.000 43% 3.732.000 43% 6.828.000 43% 43%
TOTALE IMPIEGHI MEDI A BREVE 2.800.000 100% 8.708.000 100% 15.932.000 100% 100%
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 1.60D 45% 4.976.000 45% 9.104.000 45% 45%
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 240.000 7% 746.400 7% 1.365.600 7% 7%
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 480.000 14% 1.492.800 14% 2.731.200, 14% 14%
Prestiti personali e sovvenzioni 1.200.000 34% 3.732.000 34% 6.927.000 34% 34%
TOTALE IMPIEGHI MEDI A LUNGO 3.520.000 100% 10.947.200 100% 20.127.800 100% 100%
TOTALE IMPIEGHI MEDI 6.320.000 19.655.200 36.059.800

| valori sopra indicati costituiscono una stimagenziale formulata sulla base delle seguenti irzibce:
- La dinamica dei crediti tiene conto dell'aperturduk sportelli gia dal primo anno e della potelezia
crescita di domanda di prestiti proveniente da eapre da famiglie;
- Il territorio di riferimento della costituenda Bané caratterizzato da un’intensita abitativa e nla u
insediamento di unita locali d'impresa pari, risp@imente, al 67% e al 49% del totale della
Provincia di Belluno (popolazione residente nedladi competenza della Banca 144.315 abitanti;

totale popolazione della Provincia di Belluno 2IT®. &bitanti:Fonte Istat, 31.12.2009 unita locali
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attive nell’area di competenza della Banca 13.682c(i ricadenti nella provincia di Belluno
10.385); totale numero di unita locali attive défleovincia di Belluno 21.073:onte: Atlante della
Competitivita, 31.12.2008

su detto territorio la percentuale delle piccohpiese, espresse in termini di unita locali con enam

di addetti da 1 a 9, e pari al 93% del totale delié@a locali della Provincia di Bellund-¢nte:
CCIAA di Belluno; 8" Giornata dell’lEconomia 12.61D, dati aggiornati al 2007

i volumi di impeghi della zona di competenza d&knca rappresentano ben 1'81% del totale degl
impieghi della provincia di Bellund-pnte: Banca d’ltalia, dati 2009ed il reddito lordo disponibile
pro capite delle famiglie della Provincia di Bellupari ad Euro 21.168 (Font€CIAA di Belluno;

8" Giornata dell’Economia 12.5.2010, dati aggiofinat 2008 risulta superiore sia al dato medio
del Veneto che ammonta ad Euro 19.893 sia a que#idio nazionale di Euro 18.106 (Fonte:
CCIAA di Belluno;
degli impieghi nei Comuni di competenza della Barigaro 2.569.371.000 e nella Provincia di
Belluno: Euro 3.171.984.000~onte: Banca d’ltalia, dati al 31.12.20p9

8" Giornata del’Economia 12.61D, dati aggiornati al 2008(ammontare

Nel primo esercizio si ipotizzano 352 posizioniitipiego pari allo 0,24% della popolazione residente

mentre nel secondo e terzo anno se ne prevedg@aitivemente 704 e 1.134.

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - | ESERCIZIO | N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim N° rapp. 3°trim |N° r app. 4°trim

C/C e finanziamenti in conto 40 80 120 160
Anticipi Sbf ecc. 12 24 36 48
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 208
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 8 16 24 32
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 2 4 6 8
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 6 12 18 24
Prestiti personali e sovvenzioni 20 40 60 80
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 144
TOTALE NUMERO RAPPORTI - | ESERCIZIO 352

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - || ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C e finanziamenti in conto 200 240 280 320
Anticipi Sbf ecc. 60 72 84 96
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 416
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 40 48 56 64
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 10 12 14 16
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 30 36 42 48
Prestiti personali e sovvenzioni 100 120 140 160
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 288
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 704
N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - Ill ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C e finanziamenti in conto 368 416 464 512
Anticipi Sbf ecc. 110 125 139 154
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 666
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 74 83 93 102
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 18 21 23 26
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 55 62 70 77
Prestiti personali e sovvenzioni 184 208 240 264
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 469
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 1.134
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In ogni caso le previsioni sono esposte al sucees3apitolo 20, Paragrafo 20.1. della presenteddezi

Si prevede inoltre che la costituenda Banca impiggirte della raccolta sul mercato interbancario,
configurandosi come prestatore di fondi. Per edsegeado di fronteggiare eventuali ed improvvisgenze

di liquidita, la Banca destinera una parte deltxotta ad investimenti in titoli.

ATTIVITA' FINANZIARIE  valori medi | Esericizio Il Ese ricizio Il Esericizio
Titoli 5.200.522 7.018.921 7.838.528

In linea di massima, tenendo presente I'andamesitonércati finanziari, il portafoglio dei valori roiari
sara cosi composto:

100% : titoli di Stato Italiano nella ripartiziomsposta di:

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0%
Attivita finanziarie valutate al fair value 0%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 100 %
Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0%
Totale 100 %

Dei criteri di determinazione dei valori medi deghpieghi, rappresentati nelle tabelle, verra data

spiegazione al successivo Capitolo 20, Paragrath 8@élla presente Sezione.

10.3.  Fonti finanziarie
Con riferimento ai mezzi propri, si prevede chedpitale sociale iniziale ammontera a Euro 5.00Di00
guanto si ritiene di raccogliere sottoscrizioniatimeno 2.500 abitanti dei Comuni interessati, rapg@ntanti
almeno altrettante famiglie, pari a circa I'1,73%lla popolazione e al 3,9% delle famiglie resideella
zona di competenz&¢nte: Istat dati al 31.12.2009
Si fa presente che nel suddetto Piano Industriatate previsto che il Capitale Sociale di costdoe, pari
ad Euro 5.000.000, si incrementi del 5% rispettsual ammontare iniziale, per ogni anno di previsja
quindi di Euro 250.000 annui, grazie alla sottagorie da parte di nuovi soci.
| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoatapbpra indicato non si realizzasse, i soci cheaxdan
sottoscritto I'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiaraati
sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.
Qualora I'adesione prevista di nuovi soci dovessefigurare un’offerta al pubblico soggetta all’cigjol
della pubblicazione di un Prospetto, trascorsoeitiqguio di validita del presente Prospetto, il Caait

provvedera a sottoporre all’autorizzazione dellaNSOB un nuovo Prospetto Informativo.
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Capitale sociale
Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale sociale 5.250.00( 5.500.00( 5.750.000

Con riferimento ai mezzi di terzi, si riporta netibella seguente la previsione effettuata sulbamehto

della raccolta da clientela relativamente al triermpartire dall’avvio dell'attivita dell’Emittest

Debiti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Raccolta a fine esercizio 15.360.00Q 31.948.800 49.491.200
Raccolta media dell'esercizio 7.680.000 23.884.800 41.167.440

Il dettaglio di tale raccolta € il sequente pemsposizione dei debiti verso la clientela:

Scomposizione debiti verso la clientela a fine esizio

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Debiti verso la clientela a breve 11.360.000 23.628.800 36.731.200
Debiti verso la clientela a medio — lungo 4.000.000 8.320.000 12.760.000

Mediamente il 74% della raccolta complessiva sabaege scadenza (conti correnti, depositi, cedtfidi
deposito e pronti contro termine), mentre le fort@eniche a medio — lungo termine (obbligazioni) non

dovrebbero superare, nei tre anni, mediamente&A. 26

Relativamente alla raccolta a breve scadenza, esiede mediamente sui tre anni di previsione, una
composizione al 79% per conti correnti, all'1% pdepositi, al 6% per i certificati di depositoleld% per i
pronti contro termine. In merito alla raccolta adiaee lunga scadenza, si prevede una composizione a
100% di obbligazioni.

RACCOLTA MEDIA | Esericizio Il Esericizio Il Eseri cizio Comp.%
media
Importi Compos.% Importi Compos.% Importi Compos.% triennio
C/C 4.480.000 79% 13.932.800 79% 24.653.440 80% 79%
Depositi 80.000 1% 248.800 1% 435.400 1% 1%
Certificati deposito 320.000 6% 995.200 6% 1.653.600 5% 6%
PcT 800.000 14% 2.488.000 14% 4.134.000 13% 14%
TOTALE RACCOLTA MEDIA A BREVE 5.680.000 100% 17.664.800 100% 30.876.440, 100% 100%
Obbligazioni 2.000.000 100% 6.220.000 100% 10.291.000 100% 100%
TOTALE RACCOLTA MEDIA A LUNGO 2.000.000 100% 6.220.000 100% 10.291.000 100% 100%
TOTALE RACCOLTA MEDIA 7.680.000 23.884.800 41.167.440

| valori sopra indicati costituiscono una stimagenziale formulata sulla base delle seguenti irzitice:
- La dinamica dei debiti tiene conto dell'aperturalaé sportelli gia dal primo anno e della potemzial
crescita di domanda di prestiti proveniente da @apre da famiglie;
- Il territorio di riferimento della costituenda Bané caratterizzato da un’intensita abitativa e nla u
insediamento di unita locali d'impresa pari, risp@imente, al 67% e al 49% del totale della
Provincia di Belluno (popolazione residente nedlaadi competenza della Banca 144.315 abitanti;

totale popolazione della Provincia di Belluno 27& &bitanti:Fonte Istat, 31.12.2009 unita locali
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attive nell’area di competenza della Banca 13.682c(i ricadenti nella provincia di Belluno
10.385); totale numero di unita locali attive défleovincia di Belluno 21.073:onte: Atlante della
Competitivita, 31.12.2008

- su detto territorio la percentuale delle piccohpiese, espresse in termini di unita locali con enam
di addetti da 1 a 9, e pari al 93% del totale delé@a locali della Provincia di Bellund-¢nte:
CCIAA di Belluno;

depositi della zona di competenza della Banca esmgmitano ben il 72% del totale dei depositi della

8" Giornata dell’Economia 12.61D, dati aggiornati al 2007 i volumi di

provincia di Belluno Fonte: Banca d’ltalia, dati 2009ed il reddito lordo disponibile pro capite
delle famiglie della Provincia di Belluno pari aduire 21.168 (FonteCCIAA di Belluno; 8*
Giornata dellEconomia 12.5.2010, dati aggiornati2008 risulta superiore sia al dato medio del
Veneto che ammonta ad Euro 19.893 sia a quelldonmaiionale di Euro 18.106 (FonteCIAA di
Belluno; 8" Giornata dellEconomia 12.5.2010, datjgiornati al 2008 (ammontare dei depositi
nei Comuni di competenza della Banca: Euro 1.724000 e nella Provincia di Belluno: Euro
2.401.980.000 Fonte: Banca d’ltalia, dati al 31.12.2009

Nel primo esercizio si ipotizzano 928 posizionilaetccolta pari allo 0,64% della popolazione restd,

mentre nel secondo e terzo anno se ne prevedgadtivemente 1.856 e 2.736.

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - | ESERCIZIO N° rapp. 1°trim Ne°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C 160 320 480 640
Depositi 8 16 24 32
Certificati deposito 16 32 48 64
PcT 8 16 24 32
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 768
Obbligazioni 40 80 120 160
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 160
TOTALE NUMERO RAPPORTI - | ESERCIZIO 928

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - I| ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C 800 960 1120 1280
Depositi 40 48 56 64
Certificati deposito 80 96 112 128
PcT 40 48 56 64
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 1.536
Obbligazioni 200 240 280 320
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 320
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 1.856

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - Ill ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C 1.472 1.600 1.766 1.920
Depositi 74 80 86 93
Certificati deposito 141 154 160 173
PcT 70 77 80 86
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 2.272
Obbligazioni 346 368 400 464
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 464
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 2.736
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10.4. Eventuali limitazioni alluso delle risorse finanziarie che potrebbero avere,
direttamente o indirettamente, ripercussioni signifcative sull’attivita

Non sono state previste specifiche limitazioniust delle risorse finanziarie, derivanti da comiteatenti ad

oggetto emissione di particolari strumenti finanzi#ermo restando i limiti previsti dalle istruzibemanate

dalla Banca d’ltalia in materia di coefficienti gblvibilita.

10.5.  Fonti previste dei finanziamenti necessari
Le fonti previste dei finanziamenti necessari pderapiere agli impegni di cui ai punti precedentasao

rappresentate dalla raccolta da clienti e da m@ogri.

11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE

Non sono previste specifiche patrimonializzazionir@nte di attivita di ricerca e sviluppo che possa
esplicare utilita pluriennale, ma soltanto intentveln carattere ordinario e, come tali, spesatraimente nel
conto economico dell’'esercizio in cui tali attivi|h svolgeranno. Rientrano in tale fattispecie vola

concernenti lo sviluppo di nuovi prodotti, I'avvilh nuove procedure o di nuovi processi organizzativ

12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE MANIFESTATESI RECENTEMENTE
Come sopra rappresentato, la “Banca di Credito @@tpo di Belluno e Feltre - Societa Cooperatinah
e stata ancora costituita e, pertanto, nel corp&despetto Informativo, non é riportato alcun dedtativo
alle tendenze piu significative manifestatesi réemente nel’andamento della produzione, delle iterel
delle scorte e nell’evoluzione dei costi e dei preiz vendita.

Per una valutazione dell'incidenza delle principadiriabili di natura gestionale e finanziaria (tads
interesse attivi e passivi, impieghi e raccolteettiir) esercitanti un’influenza diretta sui risultatsulle

prospettive dellEmittente si rimanda al paragri8o3 di questa Sezione.

13. PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI

13.1.  Presupposti
La stima degli utili di un'azienda nascente presesgempre aspetti di difficoltd a volte insuperapiir
l'esistenza di numerose componenti esogene contenta variabili ed imprevedibili. Tali difficolta
aumentano, segnatamente in una fase iniziale, demaga la vasta gamma di variabili che interessano
l'operativita di una Banca che travalicano le putewoli leggi di mercato ed investono vaste aree
difficilmente quantificabili, che concorrono tutte conferire o meno il diritto ad esistere ad unwuauo
organismo (credibilitd dell'iniziativa, ascenderdei partecipanti, riconosciute doti di professidaal
capacita di comunicazione, ecc.). A ci0 si aggimogke incertezze legate al particolare momentaicgtpr
che alimentano le diffidenze e non facilitano gatare instaurarsi di rapporti lineari.
Il Comitato Promotore, pienamente consapevole gedette difficolta, ha adottato un criterio imptato a

cautela, esprimendo l'avviso che la correttezza teakparenza nei rapporti, la professionalitaideddetti,
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I'eliminazione delle lungaggini burocratiche, lomglizionato sostegno alle iniziative meritevoli che

costituiranno gli elementi identificativi e le lieeguida della Banca, consolideranno nel breve gerio

risultati previsti.

Il criterio di cautela sopra citato si esplica faeler voluto utilizzare dati prudenzialmente pitssiadella

media con riguardo alla media dell'area geogradicgferimento del settore in termini di numerordpporti,

utilizzi medi e raccolte medie pro-capite.

Si rimanda alla lettura del Piano Industriale (Apgiee n. 4) per una piu dettagliata esplicitazicled

modello di attivita della costituenda Banca, merges le assunzioni sui dati previsionali si rimarala

Capitolo 20.2 della presente Sezione.

Si riportano di seguito le ipotesi di base segpéela costruzione del Piano Industriale (in Appeadh. 4):

si ipotizza un Capitale Sociale di costituzione nantante ad Euro 5 milioni, sottoscritto da almeno
2.500 abitanti dei Comuni interessati - che si ymes diventino nel triennio tutti clienti della Bane
rappresentanti almeno altrettante famiglie, pasirea I'1,73% della popolazione residente nei Comun
di Belluno, di Feltre e nei Comuni a questi limfir(Pedavena, Ponte nelle Alpi, Fonzaso, Limana,
Sedico, Quero, Lentiai, Farra d’Alpago, Cesiomaggi®&/as, Sospirolo, Seren del Grappa, Longarone,
Sovramonte, Vittorio Veneto (Treviso), Mezzano (W), che ammonta, in base agli ultimi dati
disponibili, a 144.315 abitantiFOnte: Istat dati al 31.12.2009
si ipotizza che ogni singolo socio pratichi un istimento medio di 2.000 Euro e sia possibile un
incremento annuo del numero dei soci pari al 5¢edgitale sociale iniziale, per un totale dirfovi
soci per anno ed investimenti di pari valoréaro pro — capite a fine di ciascun anno, pewvalore
di Euro 250.000;
si ipotizza una raccolta di risparmio dalla clidatpari ad Euro 15.360.000 il primo anno, ad Euro
31.948.800 il secondo anno e ad Euro 49.491.2@@zib anno.
La composizione dell'assunto parte dal presuppolsti soci in tre anni attivino rapporti di raceolt
nelle seguenti proporzioni per tipologia di fornazarotondate prudenzialmente per difetto in ragione
della natura dei tipi di rapporto di raccolta:
e un conto corrente per ogni socio (di fatto 0,768ticper socio alla fine del terzo anno e cioe in
numero di 1.920);
* un libretto di deposito ogni venticinque soci (aitb 0,037 libretti di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 27 soci e cioé in nume@Bdiapporti);
» un certificato di deposito ogni dieci soci (di afd,069 certificati di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 14 soci e cioé in numert/8irapporti);
e un pronti contro termine ogni venticinque socifédto 0,035 pronti contro termine per socio alla
fine del terzo anno, pari 29 a soci e cioé in nunu286 rapporti);
* una sottoscrizione di obbligazioni ogni cinque qaktifatto 0,186 sottoscrizioni di obbligazioni

per socio alla fine del terzo anno, pari a 5 saioé in numero di 464 rapporti).
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La composizione nel triennio & stata ipotizzatadpniemente crescente, in ragione delle risorse a
disposizione.

Il valore medio ipotizzato per ciascuna tipologiaapporto € cosi di seguito esposto: 14.000 Ewdim
per i conti correnti passivi; 5.000 Euro medi pébietti di deposito; 10.000 Euro medi per i dietiti

di deposito; 50.000 Euro medi per i pronti con@rortine; 25.000 Euro medi per le obbligazioni; pea u
giacenza media per socio - famiglia, alla fine @eko anno, pari a Euro 18.089 (il dato di giacenza
medio per famiglia della zona di competenza dalitituenda Banca dei conti correnti passivi € diobEu
27.994: FonteBanca d’ltalia, dati al 31.12.20Q%li abitanti della zona di competenza della ¢ostida
Banca sono 144.315: Fontbkstat, dati al 31.12.20Q9le famiglie della zona di competenza della
costituenda Banca sono in numero di 63.741: Fdstat, dati al 31.12.20Q9 depositi bancari della
zona di competenza della costituenda Banca son®].4R.2009, pari ad Euro 1.734.742.000: Fonte:
Banca d'ltalig);

si ipotizzano impieghi con clientela per il pringecondo e terzo anno a Euro 12.640.000, 26.29&.200
44.756.800, determinati come rapporto tra ipotetienti e utilizzi medi.

Il valore finale di 44.756.800 Euro € e pari alr4% degli impieghi complessivi della zona di
competenza della costituenda Banca, che é di E6G89371.000Konte Banca d’ltalia, dati al 31 12
2009. Si e supposto nel triennio una composizione qu&® costante degli impieghi, nella misura
media di seguito esposta: 25,27% circa di contrerdr, per una media di utilizzo di 20.000 Euro;
25,27% circa di mutui ipotecari residenzialingmnderazione al 35%, per una media di utilizzo d
100.000 Euro; 3,79% circa di mutui ipotecari imgreson ponderazione al 50%, per una media di
utilizzo di 60.000 Euro; 7,58% circa di mutui ipcéei e chirografi, con ponderazione al 100%, pex un
media di utilizzo di 40.000 Euro; 19,15% circa degtiti personali e sovvenzioni, per una media di
utilizzo di 30.000 Euro; 18,95% circa di anticipb$., per una media di utilizzo di 50.000 Euronco
tassi medi degli impieghi con clientela pari al®®nel primo esercizio, al 4,18% nel secondo ezerci

e al 4,38% nel terzo esercizio;

gli investimenti finanziari sono determinati peffelienza tra capitale proprio e di terzi ed impiegh
clientela, pari rispettivamente ad Euro 6.344.1&Bibprimo anno, Euro 9.242.920 per il secondoocann
ed Euro 9.042.252 per il terzo anno.

i ricavi rivenienti da servizi d’'intermediazionersmo la risultante di previsioni di raccolta indigete
gestita valorizzata pari al 27,34% della raccoltatth del primo anno, al 19,66% della raccoltaettixr

del secondo anno, al 29,49% della raccolta diddéaterzo anno, in linea con analoghe banche del
sistema, ad un tasso di remunerazione del serpaipa 0,50% - 0,54 % - 0,55% della consistenza
media della raccolta indiretta e gestita per egercizi, in linea con quanto percepito nel sistema

i ricavi rivenienti da commissioni di servizio peicassi e pagamenti sono la risultante di un ipmiet
calcolo dato dal numero di linee di credito peiicpit moltiplicato per un determinato numero medio

documenti rappresentativi di credito, negoziati p@r valore commissionale standard, per singolo
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documento, che totalizzano nei tre anni: 58.50@ELB3.800 Euro e 297.000 Euro, in linea con quanto
percepito nel sistema;

- iricavi denominati commissioni di collocamentodewy e factoring rivengono dall'applicazione di una
ipotesi di commissione trimestrale per tali sendzicollocamento, per un valore annuo di 130.000,
140.000 e 200.000 Euro, in linea con quanto petcajille banche della categoria e per un valore di
commissioni diverse per tenute conto, di 40.8004@® e 139.840 Euro, in linea con quanto percepito
dalle banche di dimensioni simili alla costituenda;

- i ricavi denominati commissioni carte - bancomastero sono determinati sulla base del potenziale d
servizi di monetica e di servizi estero, che poaimmssere fatti attraverso le societa del movimento
cooperativo, per I'importo annuo di 57.600, 156,0P95.680 Euro, in linea con quanto percepito nel
sistema;

- iricavi da crediti di firma sono la previsionenftata su analoghe Banche del sistema, relativaratiate
prestazione di tale servizio creditizio ed esprasseé5.000, 10.000 e 20.000 Euro, sulla base di un
presumibile raddoppio annuo;

- non si prevedono ricavi rivenienti da dividendij\étia di negoziazione, risultati di copertura, o utili
per cessioni di crediti, né da attivita finanziadisponibili per la vendita. Non si sono previstevaa
finanziarie da detenere fino a scadenza e pertagppure i relativi possibili risultati, né passivi
finanziarie;

- iricavi denominati altri proventi di gestione sanalori presunti, dettati da analoghi risultatiadiende
simili in relazione a recuperi di spese rilevabifi analoghe attivita di servizio e che si é ritendit

mantenere a zero di valore.

| valori esposti alle spese amministrative songoaati ad analoghe strutture in termini di vocsgdesa e di

rapporto alle attivita esplicate:

- relativamente alla remunerazione degli organi $iosigprevede che in sede di Assemblea costitutiva
sara definita una remunerazione forfetaria in ardinEuro 10.000 il primo anno e 20.000 Euro il
secondo anno e terzo anno;

- la previsione di spese di elaborazione e trasrmssdati € fondata su previsioni osservate le sgdese
analoghe banche;

- i valori esposti alle locazioni (90.000 Euro ilmo anno, 92.700 Euro il secondo anno e 95.481 Euro
terzo anno) sono in linea con le dichiarazionialovi di locazione di locali considerati idonei;

- 1 valori esposti alle previsioni sulle immobilizzaai sono riconducibili a preventivi di spesa
documentati (600.000 Euro) e assunti tutti ad andel triennio;

- gli accantonamenti per il personale saranno supjdita adesione ad un fondo per la gestione della
guota parte di trattamento fine rapporto (conformeta alla normativa vigente: vedasi D.Lgs n. 252 de
5.12.2005);
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i valori di costo per dipendente pro capite e dekfibre sono stati rilevati dai costi medi di aygile

strutture con previsioni di incremerdad personam

| valori di Stato Patrimoniale e al Conto Economielativi:

- alla cassa e disponibilita liquide sono mantertati§i in 100.000 Euro;

ai valori delle attivita finanziarie sono svilupplb asserzioni e assicurano a fine esercizio che gl

impieghi creditizi siano finanziati da raccoltaldadlientela;

- ai crediti verso banche sono sviluppo di asserzdiainno riferimento alla riserva obbligatoria aull
raccolta ad essa soggetta e alla liquidita ipaetc fine anno presso corrispondenti bancari e
mantenuta su una media di 512.500 Euro il primooarmth 800.000 Euro il secondo anno e di
900.000 Euro il terzo anno;

- alle rettifiche di deterioramento dei crediti sopari allo 0,25 % degli impieghi il primo anno e
successivamente allo 0,40%;

- agli ammortamenti sono calcolati al 20% in linean da media fiscale prevista per analoghe
fattispecie;

- alle altre attivita e passivita fanno riferimentoatei attivi e passivi ipotetici calcolati nel pitto

della competenza economica delle componenti dooesicavo e assunti al passivo e all’attivo per

400.000 Euro;

- alle passivita fiscali sono in linea con le ant&dni dovute nel durante di ciascun esercizio.

Le presunzioni di incremento delle masse sono uhitate nell'ipotesi che:

- i soci siano non meno di 2.500 e che diventinotriehnio tutti clienti della Banca, ipotesi non
impossibile, osservato il numero delle famiglie tatitorio, la loro composizione e la propensione
al risparmio, nonché il valore aggiunto medio ptttal@ i consumi pro - capite; 144.315 abitanti
circa sono una massa consistente che rende plaudibiaggiungimento dell'l,73% di tale
popolazione;

- i rapporti il primo anno non siano inferiori a 3%2gli impieghi e a 928 nella raccolta, pari
rispettivamente allo 0,24% e allo 0,64% della papigine residente e, in ogni caso, plausibilmente
all'interno della cerchia degli stessi soci;

- i rapporti il secondo anno non siano inferiori & #egli impieghi e a 1.856 nella raccolta e il terz
anno non siano inferiori a 1.134 negli impieghi 236 nella raccolta;

- per gli utilizzi medi si & considerato: I'utilizaoedio pari a 50.000 Euro per quanto attiene aiittred
commerciali di anticipo salvo buon fine ed expddtilizzo medio pari a 30.000 Euro di prestiti
personali e sovvenzioni; I'utilizzo medio pari adr& 100.000 per i mutui residenziali ipotecari con
ponderazione al 35%; I'utilizzo medio pari ad E&G@ 000 per i mutui ipotecari con imprese con

ponderazione al 50%; I'utilizzo medio pari ad E4@O00 per i mutui ipotecari e chirografari con
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ponderazione al 100% ed infine I'utilizzo medioipad Euro 20.000 per i conti correnti e import,
importi in linea con gli utilizzi di sistema;

- le maggiorazioni nel triennio fanno riferimento’iatremento dei rapporti e allincremento delle
giacenze ed utilizzi intorno al 4% per il seconam@ determinati da un incremento unitario delle
masse per il 2% e dall'inflazione ipotizzata intoral 2% e intorno al 10% per il terzo anno,
determinati da un incremento unitario delle masdee sulle consistenze del primo anno e del 4%

di inflazione ipotizzata sulle consistenze del priamno.

| valori esposti agli interessi attivi e passignho riferimento ai valori medi trimestrali degtpieghi e
della raccolta rapportati alle previsioni definitai tassi IRS (tassi ad un anno, a due anni e antrg, fatta
base giugno 2010 per il primo anno di previsiong pl1,11%, per il secondo anno di previsioneipar
all'1,30% e per il terzo anno di previsione palilab0%, maggiorati ciascheduno dei basic pointsidicato

dettati dal territorio e dalle tipologie di formechiche:

Descrizione delle varie forme tecniche Tassi di riferimento  Basic point per  Basic point di | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
(IRS) I, 1l el tipologia di competitivita
esercizio territorio
C/C attivi ed import 1,11-1,30- 1,50 350 0 4,61 4,80 5,00
Mutui ipotecari residenziali 35 1,11-1,30- 1,50 250 0 3,61 3,80 4,00
Mutui ipotecari imprese 50 1,11-1,30- 1,50 250 -10 3,51 3,70 3,90
Mutui ipotecari oltre 50 e chirografi 1,11-1,30-1,50 300 -30 3,81 4,00 4,20
Prestiti personali e sovvenzioni 1,11-1,30-1,50 340 -20 4,31 4,50 4,70
Anticipi Sbf e export 1,11-1,30-1,50 250 -10 3,51 3,70 3,90
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1,11-1,30-1,50 90 0 2,01 2,20 2,40
Crediti verso Banche 1,11-1,30- 1,50 0 0 1,11 1,30 1,50
C/C 1,11-1,30 - 1,50 -90 5 0,26 0,45 0,65
Depositi 1,11-1,30-1,50 -90 15 0,36 0,55 0,75
Certificati deposito 1,11-1,30-1,50 -75 0 0,36 0,55 0,75
Pronti contro termine 1,11-1,30-1,50 -70 15 0,56 0,75 0,95
Obbligazioni 1,11-1,30 - 1,50 10 -10 1,11 1,30 1,50

Fonte tassi Irs:Bloomberg

Per effetto delle differenti ipotesi circa il vadordel tasso di riferimento nei tre anni di previgp
'andamento dei tassi di interesse attivi e pasgier le diverse forme tecniche, varia in ogni eigey

considerato.

Prudentemente, i tassi sono stati “ridotti” permoaiguarda gli impieghi e “rialzati” per quantguarda la
raccolta, in ragione degli andamenti di tasso debgione che sono tra i piu competitivi del siste®a si
tiene conto che nel Nord Est d'ltalia la «forbickeb tassi & tendenzialmente piu alta rispetto aialkvello
nazionale, si pud concludere che uno «spread »amegonderato in base alle giacenze medie di crascu
anno — oscillante tra il 3,47% e il 3,48% pare prudmente accettabile (cfr. successivi paragraf@ &3

paragrafo 20.2 di questa Sezione).

Di seguito si riporta una tabella con evidenziatagsi medi con riferimento alle varie forme tetwidi

raccolta ed impiego, praticati da alcune Banchalicaperanti prevalentemente sulla piazza di Belun
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rilevati con riferimento al mese di aprile 2010.
Si precisa comunque, per completezza di informa&ziame i tassi ipotizzati nel Piano industrialelalel
costituenda Banca sono stati determinati avendte gifarimento i tassi medi rilevati alle date picenti

con riferimento all'intera Regione Veneto, comprgaadi anche la provincia di Belluno.

Descrizione delle varie forme tecniche Piazza di Belluno dati a aprile 2010
Cc/C 0,33%
Depositi 0,17%
Certificati deposito 0,90%
Pronti contro termine 0,72%
Obbligazioni 1,62%
Costo medio della raccolta onerosa da clienti 0,75%
C/C attivi 5,12%
Finanziamenti diversi b/t 2,89%
Mutui 3,19%
Chirografi imprese 2,99%
Prestiti personali 4,80%
Anticipi fatture e sbf 2,22%
Remunerazione media degli impieghi 3,54%
Spread medio costo / remunerazione da clienti 2,79%

Si ritiene che le assunzioni relative ad impoxonducibili ad elementi patrimoniali o di conto aoaico,
derivanti da una specifica contrattazione/inforraaei preventiva effettuata dal Comitato, o comunigque
linea con analoghe grandezze osservate in Bancpeable dimensioni e della zona di riferimentolalel
costituenda Banca, nonché le assunzioni riguartlantmontare e le modalita di determinazione deuno
di impiego e raccolta - questi ultimi prudenzialneestimati sulla base di medie trimestrali per cgmio di
previsione, partendo da dati statistici recenspdnibili per la zona di competenza della costitizeBanca,
che indicano un certo consolidamento e stabilior&z delle grandezze - possano considerarsi fattori
generalmente controllabili ed influenzabili da padel Comitato; viceversa le assunzioni relativeassi di
interesse attivi e passivi e per conseguenzspileaddeterminato per differenza tra i due, debbano caue
considerarsi fattori non influenzabili da parte @amitato, in quanto dipendenti da un numero etewdit
variabili, sia a livello nazionale che internazitmahe li rendono non esattamente quantificakilprattutto

in considerazione di una previsione che compremndarizzonte temporale di tre anni.

13.2. Relazione attestante la correttezza della previsi@o stima
Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indwdgi(in Appendice n. 4) e nei Capitoli 8, 9, 10,13 17 e 20
della presente Sezione, la Societa di Revisioneganizzazione contabile iscritta al’Aloo CONSOB e
Registro Revisori Contabili, PKF ltalia S.p.A. haesso una relazione riportata in Capitolo 20, Rafag,
Sezione |l del presente Prospetto Informativo (Chipitolo 2 e Capitolo 20, Paragrafo 4.2, Sezidrael
presente Prospetto Informativo).
In particolare la suddetta Societa di Revisionedrificato che le assunzioni ipotetiche, contemekPiano

Industriale e relative ad eventi futuri ed azioegll Amministratori, non siano chiaramente irretidise e
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inadeguate nel contesto dell’Offerta e che, sullsebdegli elementi probativi a supporto delle ipiotedegli
elementi utilizzati nella formulazione dei dati pidonali, non si ravvisino elementi tali da failenere che le
stesse ipotesi ed elementi non forniscano unarbggenevole per la predisposizione dei dati prewiali.
Inoltre, nella propria relazione, la Societa di R@mne ha dichiarato che i dati previsionali, espaogi
prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economicendiconto Finanziario e Prospetto delle variaziosli
Patrimonio Netto, sono stati predisposti utilizzamberentemente le ipotesi formulate e sono std#tti in
conformita ai Principi Contabili Intemazionali (IAERS) ed inoltre che tali dati previsionali sonatis
elaborati in conformita alle disposizioni dellacgifare n. 262 della Banca d'ltalia del 22 dicen#i@5 e nel
rispetto dei requisiti patrimoniali per il patrimiondi vigilanza e del corretto equilibrio finanziartra

raccolta e impieghi.

13.3.  Stima degli utili
Si ritiene che la “Banca di Credito CooperativaBeiluno e Feltre - Societa Cooperativa” potra raggere
dal terzo anno condizioni di equilibrio economico.
Si riportano di seguito, in sintesi, alcuni deingipali dati economici del’Emittente contenuti lael
previsione dei primi tre anni di attivita.
Per i criteri di determinazione dei ricavi nettigdiercizio si rimanda a quanto esposto al precedempitolo
9, Paragrafi 9.4.2 e 9.4.3. della presente Sezione.
Di seguito si riproduce la tabella dei tassi metlviae passivi, ipotizzati, con riferimento a witte forme
tecniche considerate, per i tre esercizi di prewsj mentre per le considerazioni e commenti sighsi si
rimanda al paragrafo precedente (Capitolo 13, pafagl, Sezione Il), oltre che al Piano Industriale

riportato in Appendice 4.

Descrizione delle varie forme tecniche | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
C/C e depositi 0,26% 0,45% 0,65%
Depositi 0,36% 0,55% 0,75%
Certificati deposito 0,36% 0,55% 0,75%
Pronti contro termine 0,56% 0,75% 0,95%
Obbligazioni 1,11% 1,30% 1,50%
Costo medio della raccolta onerosa da clienti 0,52% 0,71% 0,90%
Costo della raccolta da Banche 0,00% 0,00% 0,00%
Costo medio della raccolta onerosa 0,52% 0,71% 0,90%
C/C attivi ed import 4,61% 4,80% 5,00%
Mutui ipotecari residenziali 35 3,61% 3,80% 4,00%
Mutui ipotecari imprese 50 3,51% 3,70% 3,90%
Mutui ipotecari oltre 50 e chirografi 3,81% 4,00% 4,20%
Prestiti Personali e sovvenzioni 4,31% 4,50% 4,70%
Anticipi Sbf e export 3,51% 3,70% 3,90%
Remunerazione media degli impieghi 3,99% 4,18% 4,38%
Spread medio costo / remunerazione da clienti 3,47% 3,47% 3,48%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2,01% 2,20% 2,40%
Crediti verso Banche 1,11% 1,30% 1,50%

| suddetti tassi medi attivi e passivi del primere&io di previsione sono stati incrementati stéhsecondo
che nel terzo esercizio, nell'ipotesi sottostantardapprezzamento di 0,19 e di 0,20 punti perangnnui

del tasso di riferimento del primo anno, in consadene di un prevedibile rialzo a detto livella deercati
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finanziari alla fine del triennio.

Nella formulazione di siffatte ipotesi, il ComitaRromotore ha tenuto ben presente il fatto chefagtbri,
che sono di difficile determinazione gia ai fini @iha previsione annuale, non possano essere ogljetto
alcuna ragionevole stima circa il loro andamentbareo del triennio di previsione.

L’estrema aleatorieta relativa alla determinazidn&li grandezze e al lormend futuro, dipende infatti da
un elevato numero e complessita di variabili, siarijine nazionale che internazionale, rispette guali il

Comitato Promotore non puo esercitare alcuna inflae

La scelta del Comitato Promotore di consideraresipds un incremento annuale del tasso di riferitnesu
indicato con rifermento al triennio di previsiom@&rtendo comungque da assunzioni in linea con i tasdi
del mercato a giugno 2010 nel bellunese e piu egde nel Veneto, si basa sulle ipotesi formutiziepit

accreditati osservatori economoci circa le dinamidai tassi nei prossimi anni, superata la crisoirso.

Al fine di ottenere i ricavi e i costi, i tassi aadno applicati al'ammontare dei volumi di impieghdi
raccolta che sono dettagliatamente rappresentafiapgtolo 20, Paragrafo 20.1. della presente ®ezio

Per la determinazione del risultato netto d'esgr@ano state considerate le principali voci ditoashe di
seguito vengono riportate:

PROSPETTO SPESE AMMINISTRATIVE

| Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Spese nette di costituzione 227.333 0 0
Spese di Amministrazione:
Compensi Amministratori e Sindaci 10.000 20.000 20.000
Prestazioni professionali e controlli 30.000 30.000 30.000
Formazione 15.000 20.000 20.000
Contributi associativi 30.000 35.000 35.000
Pubblicita, rappresentanza e viaggi 30.000 40.000 40.000
Visure e banche dati 20.000 25.000 30.000
Assicurazioni 20.000 25.000 25.000
Imposte indirette (bolli, imposte sostitutive epc.. 20.000 30.000 30.000
Altre spese amministrative 20.000 30.000 30.000
Totale 195.000 255.000 260.000
Spese per immobili:
Fitti e canoni passivi 90.000 92.700 95.481
Manutenzioni ordinarie immobili 10.000 5.000 5.000
Totale 100.000 97.700 100.481
Spese di gestione:
Elaborazione e trasmissione dati 120.000 125.000 125.000
Stampati e cancelleria 20.000 22.000 22.000
Posta, telefono, servizi telematici 55.000 62.000 62.000
Energia elettr., acqua, riscaldam., pulizia, vigiia e sicurezza 65.000 67.000 67.000
Costioutsourcing 20.000 25.000 25.000
Totale 280.000 301.000 301.000
TOTALE GENERALE 802.333 653.700 661.481
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Gli oneri realtivi alla costituzione della Bancanscstimati in Euro 262.333, cosi composti:

DESCRIZIONE

Oneri notarili 10.000
Spese di costituzione 5.000
Formazione del personale nella fase di pre-avvila dguttura aziendale (6 addetti per 2 mesi) 43.3
Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendentase di pre-avvio della struttura aziendale 60.00
Locazione degli immobili in fase di pre-avvio dedisuttura aziendale (6 mesi) 45.000
Spese amministrative 10.000
Consulenze esterne 64.000
Outsourcing spese avvio e migrazione finalizzadtep@rativita della sede e della filiale 20.000
Totale 262.333

Nel Piano Industriale, riportato in Appendice nedstata prevista la copertura parziale delle dteldpese
di costituzione (Euro 262.333) attraverso un'op@mr di investimento del Capitale Sociale (Euro
5.000.000) - sottoscritto e versato nel contoerte vincolato - della durata stimata di 12 medlieddata di
costituzione della Societa, remunerata al tassi&ustimato allo 0,70% annuo.

Tale operazione di investimento consegue un rermdimneomplessivo pari ad Euro 35.000.

Pertanto, nel Piano Industriale é stato espostonfiantare residuale delle spese di costituzioneguhEuro
227.333, ottenuto quale differenza tra il totaldledspese di costituzione elencato (Euro 262.33B)l e

suddetto rendimento dell’investimento del Capitdeiale (Euro 35.000).

La stima e l'analisi dei costi per il personaleatigente vengono illustrate rispettivamente ai ssice

Capitolo 17, Paragrafo 17.1. e Capitolo 15, Pafadra.2. della presente Sezione.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono ss&tinziati tenendo conto dell’aliquota del 20% sthle

delle immobilizzazioni che, si ricorda, non subitamé incrementi né decrementi nell’arco di previsi

Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25 % degli impieghi pegrimo anno
e successivamente allo 0,40%.

Il Comitato Promotore ha ritenuto di stimare |difiehe di deterioramento dei crediti secondo latenute
percentuali sopra riportate in considerazione agbfche la costituenda Banca operera prevalentencen
i propri soci e in un territorio caratterizzato utza buona solidita degli operatori economici.

Nella formulazione del Piano Industraile riportatoAppendice n. 4, le rettifiche di deterioramermtei
crediti sono state riprese, rispettivamente in autm@er i primi due anni ed in diminuzione al terao
considerazione dell’aliquota fiscale attualememten@ssa pari allo 0,30% (Cfr. D.L. n. 112 del 256&,

convertito con modificazioni, nella L. 133 del @808)

Di seguito viene indicato il valore medio percetgudelle rettifiche dei crediti verso la clientetesservato

con riferimento agli ultimi dati disponibili di alime banche di Credito Cooperativo operanti nel Yene
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Rif. ultimo bilancio Valore % rettifiche crediti verso la

Denominazione disponibile clientela

Banca dei Colli Euganei BCC 2008 1,19%
BCC Alta Padovana 2009 2,39%
BCC Piove di Sacco 2009 0,90%
Cassa Rurale ed Artigiana di Cortina d’Ampezzolie @®lomiti 2009 0,34%
Crediveneto BCC 2009 0,85%
Banca Adige Po Cred.Coop. Lusia 2008 1,67%
Banca di Credito Cooperativo San Biagio del Ver@tentale 2008 0,32%
Bancadria Credito Cooperativo del Delta 2009 0,72%
Benaco Banca Cred.Coop.Costermano 2009 0,21%
Banca di Verona Cred.Coop.Cadidavid 2009 1,00%
Valore medio percentuale delle rettifiche dei credi verso la clientela 0,96%

Per quanto riguarda le imposte dirette, la soameta dovrebbe sostenere imposte IRES (considerdite ne
misura del 27,5%), dal momento che le consistartipe conseguite nei primi due anni saranno ritilita

nuovo ed abbatteranno i redditi fiscali imponipilevisti per 'anno successivo.

Per quanto riguarda invece la determinazione dalt® imponibile IRAP, in applicazione dell'art.cbmma
50, lettera c) L.244/2007 — Legge Finanziaria 2@08nargine di intermediazione sono stati deddtt0%
dell'ammortamento delle immobilizzazioni materiall il 90% delle altre spese amministrative, esclase
somme indeducibili relative al costo del lavordenéendo, per il secondo e terzo esercizio, I'ernaesidi
materia imponibile che & stata tassata applicaatiquota del 4,82% (Cfr. art. 2 L.R.Veneto 262004, n.
29 e art. 1, comma 226, L. n. 244/2007).

Gli utili conseguiti nell’'ultimo anno della previsie saranno utilizzati a copertura delle perdiegpsse.

Le commissioni passive sui ricavi accessori detivala servizi di incasso, pagamento, gestione ed
intermediazione sono stimate pari al 17% dei ptedeavi ed incrementano del 91% il secondo anmzle
73% il terzo anno, rispetto al secondo.

I conti economici previsionali analitici sono ripati al successivo Capitolo 20, Paragrafo 20.1ladel
presente Sezione, mentre di seguito viene sintainte esposto I'andamento delle previsioni econeeic

stimate per i primi tre anni di attivita della Banc

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822 -438.523 319.241
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13.4.  Validita della previsione
Si premette che |'Offerta di cui al presente Praspilformativo segue la precedente analoga Offdirtaui
al Prospetto Informativo depositato in CONSOB il.£22009, a seguito dell’autorizzazione CONSOB
avvenuta con comunicazione in data 15.4.2009,ati pr 9033619.
Il Comitato Promotore ha infatti comunicato, corviag al pubblico in data 16.4.2010, di volersi deva
della facolta di prorogare la scadenza del periddsottoscrizione dell’Offerta (23.4.2010), cosinw
previsto al paragrafo 4.3.1.1, Sezione Il, e pafagb.1.4., Sezione lll del sopra citato preced®mspetto
Informativo.
Il Comitato Promotore dichiara che i dati previgitinrelativi alle assunzioni circa: la raccoltaddipitale
sociale, la sua evoluzione nel tempo, i volumitielalla raccolta di risparmio dalla clientela pgarimi due
esercizi di previsione, i volumi relativi agli imggihi con la clientela per i primi due esercizi diyisione ed
i valori esposti alle locazioni contenuti nel préeete Piano Industriale e pertanto anche quelliddi®
stesso sono stati trasfusi nel relativo Prospettorinativo, sono da ritenersi attuali, validi ersfggativi e
pertanto tutti i corrispondenti dati previsionatintenuti nel presente Piano Industriale e richiamat
presente Prospetto Informativo non sono stati tiatigpetto a quelli contenuti negli analoghi downti
riferentesi all'Offerta precedente.
Il Comitato Promotore ha ritenuto, invece, di aggioe - rispetto alle assunzioni contenute nelgutecte Piano
Industriale e nell'Offerta precedente - le aliguotedie trimestrali rappresentative dei tassi pagsv la
raccolta, dei tassi attivi per gli impieghi e desgi di rendimento per gli investimenti finanzigey adeguarle al
tasso IRS corrente, nonché alcuni costi operapege per il personale e spese amministrativgyeldsioni
sugli investimenti in immobilizzazioni tecnicheyolumi di raccolta e impiego con riferimento alz@esercizio
di previsione, le spese di costituzione, il tadis@ndimento dell’operazione di investimento dgbitale sociale

versato ed i ricavi rivenienti da commissioni penmvgzi.

13.5.  Analisi di sensitivita
Nel Piano Industriale riportato in Appendice nsdno state condotte due analisi di sensitivitdlifinate a
determinare lo scostamento dai risultati previatiRiano al variare di alcune grandezze chiave.
Nella prima proiezione sono stati supposti: impiedt2% inferiore all'ipotizzato (-252.800 Euro gét es.;
-525.824 Euro per il Il es.; -895.136 Euro petliek.), raccolta al 2% inferiore all'ipotizzat®(7.200 Euro
per il | es.; -638.976 Euro per il Il es.; -989.8Rdro per il lll es.), maggiorazione dei tassi mpdssivi
dello 0,5% e una riduzione dei tassi medi attiVicd®,5% e 0,2% per quelli su rendimenti da tielilepositi
presso banche, la riduzione del 2% delle commissiette (-4.110 Euro per il | es.; -7.846 Euro péres.;
-16.838 Euro per il Ill es.), una maggiore rettfidi valore sui crediti pari al 100% di quanto o#dto
(30.336 Euro per il | es.; 100.958 Euro per ilesl; 171.866 Euro per il lll es.) ed infine é stadosiderato
il mancato incremento del capitale sociale di E256.000 annui, a seguito dell’entrata di nuovi soci
Tale analisi conduce a ritenere che nel primo sgemEessimistico si otterrebbe la seguente tabddia

risultati di esercizio previsti.
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Fenomeno Riferimenti (I, 11, Ill esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio

- 2% impieghi -252.80¢  -525.824 -895.136
- 2% raccolta -307.20¢  -638.976 -989.824
+ 0,5 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52%  0,71% 0,90% 1,02% 1,21% 1,40%
- 0,5 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 3,49% 3,68% 3,88%
- 0,2 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,81% 2,00% 2,20%
- 0,2 % sul rendimento depositi presso banche 1% /1 1,30% 1,50% 0,91% 1,10% 1,30%
- 2% commissioni nette -4.110  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 30.336 100.958 171.866
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.165.869 -787.640 -293.629
Risultato di esercizio Differenza -120.048  -349.118 -612.870
Margine interesse Atteso 322.52: 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 236.922 564.396 965.156
Margine interesse Differenza -85.602  -252.650 -446.105
Ricavi da servizi Atteso 255.58¢ 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 251.479 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -4.110 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600  -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepgissimistici -61.936  -206.123 -350.893
Rettifiche di valore su crediti Differenza -30.336  -100.958 -171.866

Nella seconda proiezione sono stati supposti: igipial 10% inferiore all'ipotizzato (-1.264.000 Byper il
| es.; -2.629.120 Euro per il ll es.; -4.475.680deper il lll es.), raccolta al 10% inferiore glitizzato (-
1.536.000 Euro per il | es.; -3.194.880 Euro pdt ds.; -4.949.120 Euro per il lll es.), maggidoae dei

tassi medi passivi dell’1% e una riduzione deiitasadi attivi dell’1% e 0,5% per quelli su rendintietia

titoli e depositi presso banche, la riduzione dél @lle commissioni nette (-7.800 Euro per il | €8.846

Euro per il Il es.; -16.838 Euro per il lll es.parmaggiore rettifica di valore sui crediti parildl0% di

guanto calcolato (25.280 Euro per il | es.; 84.E8®0 per il 1l es.; 143.222 Euro per il lll esd mfine &

stato considerato il mancato incremento del capgatiale di Euro 250.000 annui, a seguito delisatdi

nuovi soci.

Tale seconda analisi conduce a ritenere che neindecscenario pessimistico si otterrebbe la seguent

tabella dei risultati di esercizio previsti.

Fenomeno Riferimenti (I, 11, Ill esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 10% impieghi -1.264.000 -2.629.120 -4.475.680
- 10% raccolta -1.536.000 -3.194.880 -4.949.12Q
+ 1,00 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,52% 1,71% 1,90%
- 1,00 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 2,99% 3,18% 3,38%
- 0,5 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,51% 1,70% 1,90%
- 0,5 % sul rendimento depositi presso banche 1% /1 1,30% 1,50% 0,61% 0,80% 1,00%
- 2% commissioni nette -7.800  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 25.280 84.132 143.222
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0

Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.257.622-1.018.812 -694.505
Risultato di esercizio Differenza -211.800  -580.289 -1.013.746
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 143.802 304.010 514.167
Margine interesse Differenza -178.721  -513.035 -897.094
Ricavi da servizi Atteso 255.58¢ 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 247.789 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -7.800 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600 -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepissimistici -56.88 -189.297 -322.249
Rettifiche di valore su crediti Differenza -25.280 -84.132 -143.222
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Agli effetti del complessivo apprezzamento delhisadell'iniziativa, si segnala che, in entrambi ggenari
prospettati, I'analisi di sensitivita del risultat@tto di gestione rispetto alle predette possialiazioni
negative, ha evidenziato il rischio che la Banca naggiunga il punto di pareggidréak even poiit

neanche al terzo esercizio di attivita.

14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILA  NZA E ALTI DIRIGENTI

14.1.  Generalita, attivita e parentela degli organi di anministrazione, direzione e controllo e

principali dirigenti

Non esistono informazioni storiche da indicareuiagto la Societa non e stata ancora costituita.
L'art. 26 del T.U.B. prevede che i soggetti chelgono funzioni di amministrazione, direzione (nello
specifico il Direttore ovvero colui che ricopre umarica che comporti I'esercizio di una funzione
equivalente) e controllo presso banche, debbansepdese i requisiti di professionalita, onorabiléa
indipendenza stabiliti con regolamento del Ministed’Economia e delle Finanze.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione,Direttore Generale e i membri del Collegio Sindacal
dovranno avere i requisiti professionali previstgli artt. 2 e 3 del Regolamento del Ministero Tesoro,
del Bilancio e della Programmazione economica 8eharzo 1998 n. 161
Tutti i componenti il Consiglio di Amministrazion#,Collegio Sindacale e il Direttore Generale downo

essere in possesso dei requisiti di onorabiliteudiagli artt. 5 e 6 del citato Regolamente dei requisiti di

3 Art. 2- Requisiti di professionalita dei soggettche svolgono funzioni di amministrazione e direziamdi banche di credito cooperativo.

1. Il presidente del consiglio di amministrazioredlel banche di credito cooperativo deve aver svo#toun periodo non inferiore a un anno:a) le
attivitd o le funzioni di cui al precedente artizdl, comma YArt. 1, comma 1. | consiglieri di amministraziodelle banche costituite in forma di
societa per azioni e delle banche popolari devessere scelti secondo criteri di professionalittoenpetenza fra persone che abbiano maturato una
esperienza complessiva di almeno un triennio agirsw I'esercizio di: a) attivita di amministraziooedi controllo ovvero compiti direttivi presso
imprese;b) attivitd professionali in materia attirte al settore creditizio, finanziario, mobiliar@ssicurativo o comunque funzionali all'attivita ldel
banca; c) attivita d'insegnamento universitarionraterie giuridiche o economiche; d) funzioni amstiative o dirigenziali presso enti pubblici o
pubbliche amministrazioni aventi attinenza coneittsre creditizio, finanziario, mobiliare o assiativo ovvero presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni che non hanno attinenza con i pitédettori purché le funzioni comportino la gesigodi risorse economico finanziarigb) attivita

di insegnamento in materie attinenti al settorelitiz@o, finanziario, mobiliare o assicurativo;d}igita di amministrazione, direzione o controlleln
settore della cooperazione o in enti a caratteratistico.

2. Per la carica di direttore generale o per quela comporti I'esercizio di funzione equivalenteohiesta un‘adeguata esperienza di lavoro in
materia creditizia, finanziaria, mobiliare o assativa per un periodo non inferiore a un biennio.

3. Il consiglio di amministrazione, nel verificagg,sensi dell'articolo 26, comma 2, del decretyislativo 1 settembre 1993, n. 385, la sussisteeza
requisiti previsti dai commi 1 e 2, valuta I'espeda anche in relazione alle esigenze gestiontii bdanca, indicando nel verbale della riunione le
valutazioni effettuate.

Art. 3 - Requisiti di professionalita dei soggettche svolgono funzioni di controllo di banche
1. | soggetti competenti al controllo dei contildddanche, devono essere iscritti nel registraelgsori contabili.

4 Art. 5 - Requisiti di onorabilita

1. Le cariche, comunque denominate, di amminiseatindaco e direttore generale in banche noropossssere ricoperte da coloro che:

a) si trovano in una delle condizioni di inelegtithio decadenza previste dall'articolo 2382 delio®civile;

b) sono stati sottoposti a misure di prevenziorspatte dall'autorita giudiziaria ai sensi dellagle@7 dicembre 1956, n. 1423, o della legge 31
maggio 1965, n. 575, e successive modificazionntjrazioni, salvi gli effetti della riabilitazien

c) sono stati condannati con sentenza irrevocagalej gli effetti della riabilitazione:

1) a pena detentiva per uno dei reati previstiedairme che disciplinano l'attivita bancaria, fiiana, mobiliare, assicurativa e dalle norme in
materia di mercati e valori mobiliari, di strumedtipagamento;

2) alla reclusione per uno dei delitti previsti tigdlo XI del libro V del codice civile e nel regidecreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3) alla reclusione per un tempo non inferiore aammo per un delitto contro la pubblica amministiae, contro la fede pubblica, contro il
patrimonio, contro I'ordine pubblico, contro I'ecomia pubblica ovvero per un delitto in materiautéria;

4) alla reclusione per un tempo non inferiore aaud per un qualunque delitto non colposo.

2. Le cariche, comunque denominate, di amministatsindaco e direttore generale in banche nonopossssere ricoperte da coloro ai quali sia
stata applicata su richiesta delle parti una dedlee previste dal comma 1, lettera c), salvo ibadall'estinzione del reato; le pene previste dal
comma 1, lettera c), n. 1) e n. 2) non rilevanm&siori a un anno.

3. Con riferimento alle fattispecie disciplinatetirito o in parte da ordinamenti stranieri, la fiesi dell'insussistenza delle condizioni previséé d
commi 1 e 2 e effettuata sulla base di una valotezdi equivalenza sostanziale a cura della Ba'tedial
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indipendenza attualmente previsti dalle norme dmli€ Civile (cfr. artt. 2387 e 2399 del Codice i@ve
dello Statuto per gli Amministratori ed i Sindaci.

| requisiti di professionalita, onorabilita e indipdenza verranno verificati dal Consiglio di Amretrézione
entro 30 giorni dalla nomina (cfr. art. 26, commd 2J.B.).

Lo Statuto della costituenda Banca si colloca spiano di coerenza con la regolamentazione stéudatle
altre banche di credito cooperativo ed e quindbltiva garantire una migliore efficienza nelle #tre di
governancee una piu intensa tutela dei soci, con riferimesprattutto alla prevenzione dei conflitti di
interesse, alla ricchezza dei flussi informatiailla trasparenza della gestione.

Per cio che riguarda la generalita, le attivit®eest, la natura dei rapporti di parentela dei camepd il
Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindaeat la Direzione Generale, non esistono informazion

tale tipo da comunicare, considerato che la Soaietee ancora stata costituita.

Ai sensi del punto 14.1 lettere b), c) e d) delégato 1, Regolamento fCE) N. 809/2004, il Comitato
Promotore ha condotto verifiche sui requisiti doabilita dei propri membri ed ha raccolto docuragitne
a supporto, dalla quale & possibile evincere ckeum® dei membri del Comitato & al momento sottopas

procedimenti giudiziali in corso che ne inficinoriorabilita.

Si precisa che, alla data di pubblicazione delgresProspetto Informativo, tutti i componenti G@elmitato
Promotore soddisfano i requisiti di onorabilita\psé dal Decreto del Ministero del Tesoro, delaBitio e
della Programmazione Economica n. 144 del 18 mb®88, art. 1 (requisiti di onorabilita dei parteig al
capitale delle Banche) e dal D.M. Ministero del dresdel Bilancio e della Programmazione Economica n

161 del 18 marzo 1998, art. 5 (requisti di onor#bdegli esponenti aziendali delle Banche).

| signori Bampo Alessandro, Poncato Ezio e ZattaaRoa soddisfano anche i requisiti di professitaali
degli esponenti aziendali delle Banche — richiglsti D.M. Ministero del Tesoro del Bilancio e della
Programmazione Economica n. 161 del 18 marzo 1888,2 — per lo svolgimento di funzioni di

amministrazione e direzione della costituita Bamed,caso in cui tali funzioni venissero loro ditrite.

Premesso che le nomine sociali sono demandate, pemiegge, all’Assemblea dei Soci e al Consiglio d

Amministrazione (cfr. art. 2335 comma 1, punto d) dodice Civile), si precisa comungue che, alliza di

Art. 6 - Sospensione dalle cariche

1. Costituiscono cause di sospensione dalle fundiamministratore, sindaco e direttore generale:

a) la condanna con sentenza non definitiva perdenceati di cui al precedente articolo 5, commizttera c);

b) I'applicazione su richiesta delle parti di urdl@pene di cui all'articolo 5, comma 2, con senenon definitiva;

c) l'applicazione provvisoria di una delle misuneviste dall'articolo 10, comma 3, della legge 3aggio 1965, n. 575, da ultimo sostituito
dall'articolo 3 della legge 19 marzo 1990, n. 55uecessive modificazioni e integrazioni;

d) I'applicazione di una misura cautelare di tipospnale.

2. Il consiglio di amministrazione iscrive I'eveatel revoca dei soggetti, dei quali ha dichiaratsdspensione, fra le materie da trattare nellagrim
assemblea successiva al verificarsi di una dellsseali sospensione indicate nel comma 1. La sosmendel direttore generale nominato dagli
amministratori non puo durare oltre quarantacingjoeni, trascorsi i quali il consiglio di amminiaizione deve deliberare se procedere alla revoca,
salvo i casi previsti dalle lettere c) e d) del coml. L'esponente non revocato € reintegrato eelopéelle funzioni. Nelle ipotesi previste dalle
lettere c) e d) del comma 1, la sospensione sicapipl ogni caso per l'intera durata delle misuigieviste
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redazione del presente Prospetto Informativo, neumtano membri del Comitato Promotore che abbiano
avanzato formali candidature, da far valere in s#iddssemblea costitutiva, per ricoprire le funziain

amministratore o sindaco della costituenda Banca.

Si sottolinea infine che i requisiti di onorabilitdi professionalita ed indipendenza saranno oggditt
apposita verifica da parte del’Organo di Vigilaniza sede di rilascio di autorizzazione all'eserizi

dell’'attivita bancaria.

14.2.  Conflitti di interessi degli organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza e degli
alti dirigenti

Considerato che la Societd non € ancora statatuitassthon € possibile fornire le informazioni riebte
relativamente ad organi non ancora costituiti.
In quanto soggetto bancario, la costituenda Baaca tenuta all'osservanza delle disposizioni spie@d.
136 del T.U.B.) in materia di obbligazioni deglpesenti bancari, per le quali, coloro che svolganzioni
di amministrazione, direzione e controllo press@ WBanca non possono contrarre con la medesima
obbligazioni di qualsiasi natura o compiere atticdmpravendita, direttamente o indirettamente, e n
previa delibera del Consiglio di Amministraziongega all’'unanimita e con il parere favorevole dtitu
componenti del Collegio Sindacale, fermi restantloogblighi previsti dal Codice Civile in materia d
interessi degli amministratori e di operazioni q@anmti correlate (cfr. artt. 2391, 2391-bis e 2684 @odice

Civile e cfr. Istruzioni di Vigilanza per le Banghéolo 11, capitolo 3).

15. REMUNERAZIONI E BENEFICI

15.1. Remunerazioni corrisposte, a qualsiasi titolo e st qualsiasi forma, agli organi di

amministrazione, direzione e controllo e ai princigli dirigenti

Ai sensi dell’art. 39 della bozza di Statuto Sceial Appendice n. 3, gli Amministratori avrannoitir, oltre
al compenso determinato dall'Assemblea, al rimbdedle spese effettivamente sostenute per |'espézito
del mandato. La remunerazione degli Amministratoréstiti di particolari cariche statutariamenteyiste e
determinata dal Consiglio di Amministrazione, seniliparere del Collegio Sindacale.
Per gli Amministratori non sono previsti altri tigi compensi.
Ai sensi dell’art. 42 della citata bozza di Stat®ociale, per quanto riguarda i componenti del égid
Sindacale, I'Assemblea ne fissera il compenso denualevole per lintera durata del loro ufficiay i
aggiunta al rimborso delle spese effettivamenteesose per I'esercizio delle funzioni.
Ai sensi dell'art. 44 della citata bozza di Stat@®ociale, per quanto riguarda la societa di remsio il
revisore, incaricati del controllo contabile dellanca, I'’Assemblea ne fissera il compenso per tattaurata

dell’incarico.
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Di seguito si riporta la tabella riassuntiva demgensi al Consiglio di Amministrazione (che si ipp&
composto presumibilmente da sette Consiglieri cesipi Presidente ed il Vice Presidente) e al @utle

Sindacale previsti per i primi tre anni di attivitalla Societa.

I Comitato Promotore, nello sipirito mutualisticell'iniziativa, ha ipotizzato che i compensi alllégio
Sindacale e al Consiglio di Amministrazione saradefiniti in sede di Assemblea costitutiva in maur
forfetaria. Tali compensi sono stati utilizzati percostruzione del Piano Industriale quali emolatndegli

organi sociali e vengono riassunti nella tabellusate.

Spese relative agli organi social
Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Compensi amministratori e sindaci 10.00C 20.000 20.000

Per la remunerazione del Direttore, si fa rinviquanto previsto nel successivo capitolo 17, pafagrd.1

della presente sezione, con riguardo ai dipendefia costituenda Banca.

15.2. Ammontare degli importi accantonati o accumulati ddl'emittente per la
corresponsione di pensioni, indennita di fine rappao o benefici analoghi.
Nel rispetto dell’attuale normativa in materia (B4 n. 252/2005), si ipotizza che il personale wiilemte
alimenti, ai fini dell'indennita di fine rapporton proprio fondo pensione e che quindi il Fondcelmuita di
Fine Rapporto (T.F.R.) a carico del datore di layoion venga inizialmente costituito.
Inoltre non e previsto alcun tipo di accantonamer@ger fondi di quiescenza né a titolo di indemnditfine

mandato.

16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1. Scadenza e durata in carica degli organi di amminisazione, direzione e controllo
Ai sensi degli artt. 33 e 34 della bozza di Statdaiale in Appendice n. 3, gli Amministratori diaeno in
carica tre esercizi sociali e saranno rieleggildli,scadranno alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all’'ultimo es&io della loro carica.
Nella prima riunione, il Consiglio di Amministrazie provvedera alla nomina del Presidente e del Vice
Presidente.
Se nel corso dell'esercizio verranno a mancaregqpaisiasi motivo, uno o pit Amministratori, ma nlan
maggioranza del Consiglio, quelli in carica proveethno, con I'approvazione del Collegio Sindacale,
loro sostituzione. Gli Amministratori nominati qualostituti, resteranno in carica fino alla sucoess
Assemblea; coloro che saranno nominati successii@meall’Assemblea scadranno insieme agli

Amministratori gia in carica all'atto della loro mina.
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Ai sensi dell'art. 42 della citata bozza di Stat@®ociale, i Sindaci resteranno in carica per ter@s e
scadranno alla data del’Assemblea dei Soci, cameoper I'approvazione del bilancio relativo alzter
esercizio della loro carica. Essi saranno rieleggib

L'assunzione del Direttore avverra ad opera delsigpio di Amministrazione non appena si insediezian
carica (art. 35 della bozza dello Statuto Sociale).

Ai sensi dell’art. 44 della bozza di Statuto SomidlAssemblea dei Soci provvedera alla nominaadell
societa di revisione o del revisore, ai quali vexffidato il controllo contabile della Banca; talemina avra
validita per tre esercizi sociali e scadra conptayazione del bilancio del terzo esercizio. | sevi saranno

rieleggibili.

16.2.  Contratti di lavoro stipulati dai membri degli organi di amministrazione, di direzione o
di vigilanza con I'Emittente che prevedono indenna di fine rapporto.
Non sono previsti contratti di lavoro stipulati daembri degli Organi di Amministrazione, Direziore

Controllo con I'Emittente, che prevedano indenditéine rapporto.

16.3. Informazioni sul comitato di revisione e sul comitéo per la remunerazione
dell’emittente e una descrizione sintetica del marado in base al quale essi operano.

La Societa non prevede listituzione del Comitat&evisione, né del Comitato per la Remunerazione.

16.4. Dichiarazione che attesti I'osservanza da parte ddEmittente delle norme in materia di
governo societario.
Il Comitato Promotore dichiara di osservare le rmimmateria di governo societario vigenti in kaé ad

essa applicabili.

17. DIPENDENTI

17.1. Numero di dipendenti e ripartizione delle personempiegate per principale categoria di

attivita.

La selezione iniziale del personale sara orierdfit@ssunzione di alcune risorse che abbiano giturato
significative esperienze; cio ai fini di un presigiit pregnante sia in termini commerciali chetttrali. Le
selezioni successive consentiranno di acquisirgosepiu personale giovane, neo assunto ad altmpiate.
Potra cosi essere attuata una politica retribygbsdicolarmente rispettosa delle agevolazioni queviste
dai nuovi indirizzi contrattuali e dalla normativim merito, venendo assunti giovani da formare
preventivamente.
Nei primi anni, la Banca si avvarra al massimo4ldipendenti, con la seguente composizione peii:grad

- Direttore Generale: n. 1 Quadro;
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- Risk controlle?: n. 1 Quadro;
- Area Crediti: n. 1 Quadro
- Area Finanza #larketingOperativo: n. 1 Quadro;

- Area Supporti: n. 1 Quadro (per la contabilita gate) e n. 2 Addetti di terza area primo livello:

- Sede principale: n. 1 Addetto di terza area quamétlo e n. 2 Addetti di terza area primo livello;

- Filiale: n. 1 Quadro, n. 1 Addetto di terza areaddivello e n. 2 Addetti di terza area primo lice

Di seguito viene riportata una tabella rappresesatadel numero per qualifica e dei costi complesdil

personale dipendente sopra descritto relativarraniami tre anni di attivita della Banca.

Num.per qualifica | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Quadri | 3°Ar.4 | 3°Ar.3  3°Ar. Quadri | 3°Ar.4° | 3°Ar. | 3°Ar. Quadri 3°Ar.  3°Ar.  3°Ar.
°liv. °liv. 1°liv. liv. 3°liv. | 1°liv. 4°liv. = 3°liv. 1°liv.
Direttore 1 1 1
Risk controller 1 1
Area Crediti 1 1 1
Area Fin e Mark 1 1 1
Area supporti - Coge 1 1 1 1
Add. area supporti 1 1
Coord. Sede 1 1 1
Add. Sede 1 1 1
Add. Sede 1 1 1
Titolare Filiale 1 1 1
Coord. Filiale 1 1 1
Add. Filiale 1 1 1
Add. Filiale 1 1
Totale per categ. 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 6
Totale generale 10 13 14
Costi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Quadri  3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°%liv. | Quadri 3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°liv. | Quadri 3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°liv.
Direttore 140.000 145.000 150.000
Risk controller 80.000 82.000
Area Crediti 80.000 80.000 82.000
Area Fin e Mark 80.000 80.000 82.000
Area supporti - Coge 80.000 80.000 82.000 41.000
Add. area supporti 40.0D0 41.000
Coord. Sede 45.000 45.000 46.000
Add. Sede 40.000 40.000 41.000
Add. Sede 40.00D 40.000 41.000
Titolare Filiale 80.000 80.000 82.000
Coord. Filiale 45.000 45.000 46.000
Add. Filiale 40.00( 40.000 41.000
Add. Filiale 40.000 41.000
Totale per cat. 460.000  45.000 45.000 120.000  586.0 45.000 45.000 200.000| 560.000  46.000 46.000 246.000
Totale generale 670.000 835.000 898.000
Pro-capite 67.000 64.231 64.143

Nella seconda tabella si € supposto un incremegitoasti per il personale del 24,63% per il secoadoo,

guando i dipendenti da 10 diventeranno 13, e d&1%8, per il terzo anno con numero di dipendenti fno

14; la remunerazione del Direttore si incrementkia3,57% e del 3,45%, rispettivamente il secosmaiao

rispetto al primo ed il terzo anno rispetto al setm

5 L'addetto alRisk controllerverra assunto allinizio del primo semestre deloselo anno. All'atto dell'apertura della sede eofal’assunzione
predetta, la funzione sara esercitata ad interinDattore Generale.
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17.2.  Partecipazioni azionarie e stock option
La natura di Societa cooperativa (limiti al posses&onario: nessun socio puo possedere azioni itatore
nominale complessivo superi Euro 50.000; princigebvoto capitario) della costituenda Banca imptiba
la partecipazione azionaria sara molto polverizzawaltre non & previsto di riservare quote aziegnad

investitori istituzionali, né di emettestock optiorin favore di dipendenti.

17.3.  Accordi di partecipazione dei dipendenti al capitad dell'Emittente.

Non esistono accordi per la partecipazione deindipati al capitale dell’Emittente.

18. PRINCIPALI AZIONISTI

18.1.  Soggetti che direttamente o indirettamente detenganuna quota del capitale o dei

diritti di voto dell’emittente soggetta a notificadzone ai sensi della normativa vigente

Il capitale sociale costitutivo della Banca safgprasentato solo da azioni ordinarie con diritteatd.
Il numero totale delle azioni che sara offerto étt@scrizione, € di 50.000 per un complessivo ingpael
capitale sociale di Euro 5.000.000.
Il valore nominale di ciascuna azione é fissat&umo 100 (Cfr. art. 33,comma 4, T.U.B.) e nesswicso
potra possedere azioni il cui valore nominale casgilo superi Euro 50.000, ai sensi dell’art. anma 4
del TUB.
Pertanto, una volta costituita la Societd, nontesisno quindi soci che possano detenere strumenti
rappresentativi del capitale con diritto di votm, misura superiore all’l% del capitale sociale aell
costituenda Banca e, tantomeno rendersi nece$sattiarizzazione preventiva, da parte di Bancaadidt, ai
sensi dell'art. 19, comma 1 del T.U.B. e art. Aad@elibera C.I.C.R. n. 1057/2005, per I'acquiseaella
loro partecipazione (vedasi anche il ProvvedimehtBanca d’ltalia 12.5.2009 — G.U. 26.5.2009, n0 12
relativo allinnalzamento della misura di partecdjmme al capitale sociale: da superiore al 5% a @ar
superiore al 10%; si precisa che i suddetti obbkglapplicano in via generale a chiunque intentifussire
una partecipazione rilevante e anche in caso degpazioni indirette, cioe acquisite o possedwge ip
tramite di societa controllate, di societa fiduidar per interposta persona).
Si precisa inoltre che non vi & alcun obbligo, ap@ ai membri del Comitato Promotore, di sottossgv
azioni della costituenda Banca e anche per i Coemqtddel Comitato valgono tutti i limiti di sottaszione
fissati.
I Comitato dei Promotori non & a conoscenza dii pdit sindacato e, al momento, nessuno dei suoi
componenti, pur avendo manifestato l'intenzione sditoscrivere azioni della costituenda Banca, ha
dichiarato di volerlo fare per un importo corrispente a quello massimo sottoscrivibile per legge &4,
comma 4, T.U.B.), pari ad Euro 50.000.
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18.2.  Azionisti che dispongono di diritti di voto diversi
Stante la natura del’Emittente, ogni socio avraato, qualunque sia il numero di azioni di cuigsgessore
(art. 34, comma 3, T.U.B.).
Non sono previste categorie speciali di azioniexfgnto, l'intero capitale sociale della costitugriganca

sara rappresentato solo da azioni con diritto th Yazioni ordinarie).

18.3.  Eventuale soggetto controllante
Non essendo ancora costituita la Societa, nomwrse [l problema della presenza di un eventuale esttgg
sia persona fisica che giuridica, che risulti eis@re direttamente o indirettamente il controlld’Eumittente,
ai sensi dell’art. 93 del T.U.F..
In considerazione della natura giuridica dell'Epmitie, tale problematica non sara presente neanche

successivamente.

18.4. Eventuali accordi, noti all'emittente, dalla cui atuazione possa scaturire ad una data
successiva una variazione dell'assetto di controllell'emittente
I Comitato Promotore non € a conoscenza dell'esi di patti, in qualsiasi forma stipulati, avead
oggetto il futuro esercizio di voto, ovvero accoetlie potranno istituire obblighi o facolta di corraazioni
per I'esercizio del medesimo, che altresi potrapaoe limiti al trasferimento delle azioni, che @wtno
prevedere l'acquisto delle azioni o di strumentiafiziari che attribuiscono diritti di acquisto o di
sottoscrizione delle stesse o che, comunque, parawvere per oggetto o per effetto I'esercizio anch

congiunto di un’influenza dominante sull’Emittente.

19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In quanto soggetto bancario, la costituenda Baaca tenuta all'osservanza delle disposizioni spie@d.
136 del T.U.B.) in materia di obbligazioni deglpesenti aziendali, per le qualfil. chi svolge funzioni di
amministrazione, direzione e controllo presso uaada non puo contrarre obbligazioni di qualsiastura

0 compiere atti di compravendita, direttamente pdirettamente, con la banca che amministra, dirige
controlla, se non previa deliberazione dell'orgaddo amministrazione presa all'unanimitd e col voto
favorevole di tutti i componenti dell'organo di ¢milo, fermi restando gli obblighi previsti dal dae civile

in materia di interessi degli amministratori e dderazioni con parti correlate. 2. Le medesime ds&goni

si applicano anche a chi svolge funzioni di amniiaigone, direzione e controllo, presso una banca o
societa facenti parte di un gruppo bancario, peolbligazioni e per gli atti indicati nel comma i in
essere con la societa medesima o per le operadidimanziamento poste in essere con altra socetdn
altra banca del gruppo. In tali casi I'obbligaziorel'atto sono deliberati, con le modalita previstel
comma 1, dagli organi della societa o banca conttaee con l'assenso della capogrupp@édasi anche
capitolo 14, paragrafo 14.2 della presente sezione)

Non é prevista l'erogazione di crediti o la pregine di garanzie in favore del Consiglio di
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Amministrazione, del Collegio Sindacale e/o deldfinre Generale.

Non é previsto I'esercizio da parte dellEmittexieattivita di direzione e controllo nei confromti alcuna
altra societa costituente un gruppo.

I Comitato Promotore della costituenda Banca hitoatglla piena consapevolezza della nozione diti‘pa
correlate”, fornita dalla CONSOB che, con deliberd 4990 del 14 aprile 2005, ha proceduto a madifid
Regolamento Emittenti (Reg. n. 11971/99) nelleipagtiardanti il diritto societario, I'adozione dgiincipi
IAS/IFRS e la sollecitazione e quotazione di OIGR,particolare uniformando nell’art. 2, lettera h)
(Definizioni) la nozione di parte correlata a qaetli cui al principio contabile IAS 24 (“Informatvdi
bilancio sulle operazioni con parti correlate”).

Cio premesso, nel Piano Industriale di cui in Appea n. 4, non e stata prevista I'esistenza dirgcu

operazione con “parti correlate”, come sopra irdiigite.

20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA' E LE PASSIVITA’, LA
SITUAZIONE FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE DE LL'EMITTENTE
20.1. Informazioni finanziarie previsionali
Di seguito vengono riportati i prospetti relatiiaasituazione patrimoniale, finanziaria ed ecornmanilella
costituenda Societa per i primi tre esercizi divia#t, nell'ipotesi di chiusura dell’Offerta ad umporto di
capitale sociale sottoscritto pari a quanto previgt Piano Industriale in Appendice n. 4 (5 milidnEuro).
Si fa presente che nel citato Piano Industrial&t grevisto che il Capitale Sociale di costitmeippari ad
Euro 5.000.000, si incrementi del 5% rispetto a@npranno e quindi di Euro 250.000 il primo, secordo
terzo anno, grazie alla sottoscrizione da parteudvi soci.
| risultati di esercizio previsti nel Piano Indusate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoatappra indicato non si realizzasse, i soci chendvan
sottoscritto l'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiamati
sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.
| prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Ecoimamprevisionali sono redatti in conformita alle
disposizioni della Circolare n. 262 della Bancaali del 22 dicembre 2005.
Vengono inoltre riportati i relativi rendiconti famziari prospettici redatti secondo gli schemi di c
all'appendice A, paragrafo A.4.1. della succitatac@are.
Ai fini della redazione del presente Prospetto imfativo le informazioni finanziarie e patrimoniatipnché
le correlate informazioni economiche, sono redatteformemente ai Principi Contabili Internazionali
(IAS/IFRS).

Di seguito si espongono sinteticamente i Principni@bili Internazionali utilizzati nella redaziodel Piano

Industriale, riportato in Appendice n. 4:
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Descrizione Reg.omolog. Modifiche

IAS 1 Presentazione del bilancio 1725/03 2236/04; 2238/04; 1910/05; 108/06

IAS 7 Rendiconto finanziario 1725/03 2238/04

IAS 8 Utile (perdita) d’esercizio, errori determitiae cambiamenti di principi contabili1l725/03 2238/04

IAS 12 Imposte sul reddito 1725/03 2086/04, 2236/04; 2238/04; 211/05

IAS 14 Informativa di settore 1725/03 2236/04 2238/04; 108/06

IAS 16 Immobili, impianti e macchinari 1725/03 2236/04; 2238/04; 211/05; 1910/05

IAS 18 Ricavi 1725/03 2086/04; 2236/04

IAS 19 Benefici per i dipendenti 1725/03 2086/04, 2236/04; 2238/04; 211/05; 1910/05

IAS 23 Oneri finanziari 1725/03 2238/04

IAS 26 Fondi di previdenza 1725/03

IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita potahzi 1725/03 2086/04; 2236/04; 2238/04

IAS 38 Attivita immateriali 1725/03 2236/04, 2238/04; 211/05; 1910/05

IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valu@ae 1725/03 2236/04; 211/05; 1751/05; 1864/05; A¥B;,®106/05; 108/06
IFRS 1 Prima adozione degli IFRS 707/04 2236/04, 2238/04; 211/05; 1751/05; 1864183:0/05; 108/06

Il Piano Industriale, di cui in Appendice 4, e stavisto, rispetto a quello di cui all'Offerta predente, sulla

base delle assunzioni di seguito menzionate:

sono stati aggiornati i tassi passivi per la raecoltassi attivi per gli impieghi e i tassi dntemento
per gli investimenti finanziari;

sono stati rideterminati i costi del personale dgsnte, rimodulando il costo pro capite da Eur6@®.

ad Euro 67.000 per il primo esercizio di previsioda Euro 67.923 ad Euro 64.231 per il secondo
esercizio di previsione e da Euro 69.143 ad Eurdb43per il terzo esercizio di previsione;

sono state contenute le spese di costituzione 8eligeta in Euro 262.333 da originari Euro 445.667,
riducendo in particolare il costo di formazione gersonale dipendente (da Euro 231.667 ad Euro
48.333), ritenendo, sulla scorta di simili espergegia avviate, di poter riversare una parte dsii co
complessivi di formazione a carico di una Bancaogiérativa a cui affiancare la costituenda nea fa
di awvio;

sono state contenute alcune spese amministrativeneoedendo un loro incremento nel terzo esercizio
di previsione rispetto al secondo, attestandosidijlinggregato ad Euro 661.481 (da Euro 703.481);

e stato ridefinito I'importo di investimenti iniziain immobilizzazioni materiali con riferimento
all'aggregato mobili ed arredi (da Euro 450.00@&ado 400.000);

e stato ricalcolato il rendimento dellinvestimerdel capitale sociale per effetto della riduzior d
tasso di remunerazione Euribor stimato dal 3,708%0ar 0%;

e stato rivisto al leggero rialzo il numero di rafpdel terzo esercizio di previsione relativaneeali
impieghi per il terzo trimestre da 950 a 1.029 eilpguarto trimestre da 1.021 a 1.134 e relativatee
alla raccolta diretta sempre per il terzo trimeste2.438 a 2.493 e per il quarto trimestre daf&1
2.736;

sono stati rideterminati per ogni esercizio gli artpdi ricavo per alcune commissioni per servig(il
primo esercizio da Euro 299.806 ad Euro 306.706jlgecondo esercizio da Euro 546.313 ad Euro
585.553 e, per il terzo esercizio, da Euro 927&98uro 1.010.282).

Le previsioni sono state formulate ipotizzando Viavdell'attivita a partire dall’esercizio 2012 asigdi

considerando il triennio 2012-2014.

130



| Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
STATO PATRIMONIALE Importi Importi Importi
ATTIVO
10| Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
20| Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0
30| Attivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
40| Attivita finanziarie disponibili per la vendita 814,178 8.342.920 8.142.252
50| Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0
60| Crediti verso banche 700.000 900.000 900.000
70| Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.200 44.756.800
80| Derivati di copertura 0 0 0
90 | Adeguamento di valore delle attivita finanziariggetio di copertura generica (+/- 0 0 0
100| Partecipazioni 0 0 0
110| Attivita materiali 480.000 360.000 240.000
120| Attivita immateriali di cui
Avviamento
130| Attivita fiscali 0 0 12.459
a| Correnti 0 0 0
b [ Anticipate 0 0 12.459
140| Attivita non correnti e gruppi di attivita in via dismissione ( 0 0
150| Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO 19.964.178 36.394.120 54.551.511
PASSIVO
10| Debiti verso banche 0 0 0
20| Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.600 34.830.400
30| Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800
40 | Passivita finanziarie di negoziazione 0 0 0
50| Passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
60 | Derivati di copertura 0 0 0
70| Adeguamento di valore delle passivita finanziaggeito di copertura generica (+/-) 0 0 0
80| Passivita fiscali 0 29.664 75.414
A | Correnti 0 29.664 75.414
B | Differite 0 0
90| Passivita associate a gruppi di attivita in vigidmissione @ 0 0
100| Altre passivita 400.000 400.000 400.000
110| Trattamento di fine rapporto 0 0 0
120| Fondi per rischi e oneri 0 0 0
A | quiescenza e simili 0 0 0
B | altri fondi 0 0 0
130| Riserve di valutazione 0 0 0
140/ Azioni rimborsabili 0 0 0
150| Strumenti di capitale 0 0 0
160| Riserve 0 0 0
170| Sovraprezzi di emissione 0 0
180| Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000
190| Azioni proprie (-) 0 0 0
200/ Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -1.045.822 -1.484.344
Attuale -1.045.822 -438.523 319.241
TOTALE PASSIVO 19.964.178 36.394.120 54.551.511
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CONTO ECONOMICO | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
10| Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 986.105, 1.780.814
20| Interessi passivi e oneri assimilati -39.768  -169.060 -369.553
30| Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
40 | Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
50| Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
60 | Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
70| Dividendi e proventi simili 0 0 0
80| Risultato netto dell'attivita di negoziazione 0 0 0
90| Risultato netto dell'attivita di copertura
100/ Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 0 0 0
a | Crediti
b | attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 0 0
c | attivita finanziarie detenute fino a scadenza
d | passivita finanziarie
110| Risultato netto delle attivita finanziarie valutaleair value 0 0 0
120/ Risultato netto delle passivita finanziarie valu@itéair value C 0 0
130| Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
140| Rettifiche di valore netto per deterioramento di: -31.600, -105.165 -179.027
a | Crediti -31.600/ -105.165 -179.027
b | attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 0 0
c | attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0
d | passivita finanziarie 0 0 0
150| Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
160| Spese amministrative -1.472.333 -1.488.700 -1.559.481
a | Spese per il personale 670.000 835.000 898.000
b | Altre spese amministrative 802.333 653.700 661.481
170| Accantonamenti nei fondi per rischi ed oneri 0 0 0
180| Rettifiche di valore nette su attivita materiali -120.000f -120.000 -120.000
190| Rettifiche di valore nette su attivita immateriali
200/ Altri oneri proventi di gestione 0 0 0
210| Costi operativi -1.592.333 -1.608.700 -1.679.481
220/ Utili (perdite) delle partecipazioni 0 0 0
230/ Risultato netto della valutazione a fair value dettévita materiali e immateriali 0 0 0
240/ Rettifiche di valore dell'avviamento 0 0 0
250| Utile (perdite) da cessione di investimenti 0 0 0
260| Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.822 -408.858 394.655
270| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 -29.664 -75.414
280/ Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.822 -438.523 319.241
290/| Utile (perdite) delle attivita non correnti in vidismissione al netto delle imposte 0 0 0
300| Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822  -438.523 319.241

132



PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTQ (1 anna)

| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimanio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquiste Distribuzione| Variazione | Derivati Utile (Perdita)| Patrimonio
Esistenze Wodifica Esistenze e aftre di nuove azioni |straordinaria| strumenti | su proprie Stock | diEsercizio| neftoal
al 31.12.70 | saldiapertura | al1.1.T1 Riserve | destinazioni| riserve azioni proprie dividendi | di capitale azioni options HAZT | HAZT
Capitale:
a) azioni ordinarie 5.000.000 ) 250,000 ) 5.250.000
b} altre azioni X X ) X (4] 0
Sovrapprezzi di emissione X X ) 0 0
Riserve: 0
a) di utili X X X X (] X) 0
bj altre X X X X X X X 0
Riserve da valutazione: 0
a) disponibili per Ia vendita X X X X 0
b} copertura flussi finanziari X X X X 0
c) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) ) X ) 0
Utile (Perdita) di esercizio ) -1.045.822 | -1.045.822
Patrimonio netto 0 £.000.000 X X 250.000 (X X X X X -1.045.822 | 4204178
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTQ (2 anng)
| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimonio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquisto bistr\buziune| Variazione | Derivati Utile {Perdita)| Patrimonio
Esistenze Wodifica Esistenze ¢ altre di nuove azioni |straordinaria| strumenti | suproprie | Stock | diEsercizio| nettoal
al 311211 | =aldiapertura| all1.172 Riserve | destinazioni | riserve azioni proprie | dividendi | dicapitale | azioni options HAZTZ | 31272
Capitale:
a) azioni ordinarie 5.250.000 5.250.000 X) 250,000 ) 5.500.000
b) altre azioni X X X) X X 0
Sovrapprezzi di emissione 0 1 4] 0
Riserve: 0
a) di utili X X X X X X ) 0
b) altre X X X X X ) X X 0
Riserve da valutazione: 0
a) disponibili per la vendita X X X X 0
b} copertura flussi finanziari X X X X 0
¢) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) X) X X 0
Utile (Perdita) di esercizio -1.045822 -1.045.822 0 ] 438523 | 1484344
Patrimonio netto 4204178 4204178 (%) X 250.000 (X) (%) X X X -433.523 | 4015658
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTQ (3 anng)
| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimonio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquisto Distribuzione| Variazione | Derivati Utile {Perdita){ Patrimonio
Esistenze Wodifica Esistenze e altre di nuove azioni |straordinaria| strumenti | suproprie | Stock | diEsercizio| netio al
al 31.12.T2 | saldiapertura| al1.173 Riserve | destinazioni | riserve azioni proprie | dividendi | dicapitale | azioni options HAZT | 31273
Capitale:
a) azioni ordinarie £.500.000 £.500.000 %) 250.000 (X) £.750.000
b} altre azioni 0 0 ) X [E1) 0
Sovrapprezzi di emissione 0 0 X) X 0
Riserve: 0 0
a) di utili X X X X X ®) 0
b) altre X X X X ) X X 0
Riserve da valutazione: 0 0
a) disponibili per la vendita X X X X 0
b) copertura flussi finanziari X X X X 0
c) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) ) X ) 0
Utile (Perdita) di esercizio 1484344 X 1434344 X [E4) 39241 | 1165103
Patrimonio netto 415656 415656 ] X 250.000 X X X X X 19241 | 4584897
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RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio |l Esercizio Il Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105  1.780.814
interessi passivi pagati -39.768 -169.060 -369.553
dividendi e proventi similari 0 0 0
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000 -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
altri ricavi 0 0 0
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
costi / riucavi relativi ai gruppi di attivita ina di dismissione e al netto dell'effetto fiscale 0 0 0
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0
attivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.178 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
crediti verso banche altri crediti 0 0 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso banche a vista 0 0 0
debiti verso banche altri crediti 0 0 0
debiti verso clientela -10.720.000 -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
passivita finanziarie di negoziazione 0 0 0
passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liguidita generata da 0 0 0
vendite di partecipazioni 0 0 0
dividendi incassati su partecipazioni 0 0 0
vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenutecsalla scadenza 0 0 0
vendite di attivita materiali 0 0 0
vendite di attivita immateriali 0 0 0
vendite di rami d'azienda 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di partecipazioni 0 0 0
acquisti di attivita finanziarie detenute sino altadenza 0 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
acquisti di attivita immateriali 0 0 0
acquisti di rami d'azienda 0 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
emissione / acquisti di strumenti di capitale 0 0 0
distribuzione dividendi e altre finalita 0 0 0
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
E Cassa e disponibilita liquidal'inizio dell'esercizio 0 100.000 100.000
D Liquidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vartam deicambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F) | Cassa e disponibilita liquide alla chiusura delteizé 100.000 100.0000 100.000

20.2. Assunzioni alla base della formulazione del PiananHustriale

Di seguito vengono riportate alcune sintetiche ltabi@assuntive delle assunzioni poste alla baseéP@mo

Industriale riportato in Appendice n. 4.
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Per un approfondimento ulteriore circa le assunzioste alla base del Piano Industriale si vedarohe i

capitoli 10 e 13 della presente Sezione.

Raccolta e Impieghi (in milioni di Euro) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Raccolta a mezzo c/c e depositi liberi 9.760.000 20.300.80¢ 31.979.200
Raccolta a mezzo pronti contro termine 1.600.000 3.328.000 4.752.000
Raccolta a mezzo titoli vincolati 4.000.000 8.320.000 12.760.000
Totale raccolta diretta 15.360.00C 31.948.80C 49.491.200
Impieghi a breve 5.600.000 11.648.00C 19.712.000
Impieghi a medio-lungo 7.040.000 14.643.200 25.044.800
Totale impieghi 12.640.00C 26.291.200 44.756.800
Titoli amministrati e Gestiti 4.200.000 6.280.000 14.596.000

Per i dettagli di spiegazione relativi alla sudaetbella, si vedano i paragrafi denominati “Lacodizn da

clientela” e “Gli impieghi”, contenuti in quesstesso capitolo e, per i titoli amministrati e gestedasi il

paragrafo “La raccolta indiretta”, capitolo 2 “Lerensioni operative della Nuova Banca: impieghtcodta

ed altri aggregati” della Relazione Tecnica, contamel Piano Industriale riportato in Appendicé n.

Tassi medi (in %) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Costo medio della raccolta onerosa 0,52% 0,71% 0,90%
Remunerazione media degli impieghi 3,99% 4,18% 4,38%
Spread medio costo / remunerazione da clienti 3,47% 3,47% 3,48%

Il costo medio della raccolta onerosa e la remwi@na media degli impieghi sono, per ogni anno di

previsione, la risultante del rapporto tra 'amnaoettotale degli interessi, passivi ed attivi, edolume

medio del totale raccolta diretta e totale impiegitienuto a sua volta, per ciascun anno, come areeli

valori medi di ciascun trimestre.

Lo spread medio € la differenza tra le suddettegueuali.

PROFILO PRODUTTIVO

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Numero dipendenti a fine anno 10 13 14
Costo unitario medio dei dipendenti in Euro -67.000 -64.231 -64.143
Attivo Patrimoniale in milioni di Euro 19,96 36,39 54,55
Attivo Patrimoniale per dipendente in milioni dirféu 2,00 2,80 3,90
Impieghi / n° dipendenti in milioni di Euro 1,26 2,02 3,20
Raccolta Diretta / n° dipendenti in milioni di Euro 1,54 2,46 3,54
Raccolta Dir— Indir — gestita / n° dipend. in mlur& 1,96 2,94 4,58
Raccolta Globale+Impieghi /n° dip in milioni di Euro 3,22 4,96 7,77
Costo del personale / costi di struttura 42,08% 51,91% 53,47%
Costo del personale / Attivo Patrimoniale 3,36% 2,29% 1,65%
Costo del personale / Mol -74,93% -454,56% 129,45%
Costo del personale / risultato di gestione -64,06% -190,41% 281,29%

Per i dettagli circa il personale dipendente sariaa al paragrafo denominato “I costi operativspese per

il personale e le altre spese amministrative” dgditolo 2 “Le dimensioni operative della Nuova Banc

impieghi, raccolta ed altri aggregati” della Retam Tecnica, contenuta nel Piano Industriale rgtorin

Appendice n. 4.



Si rimanda inoltre al capitolo 17 della presentei@ee.

PROFILO GESTIONALE

| Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Interessi attivi / impieghi medi 3,99% 4,22% 4,45%
Interessi passivi / raccolta diretta media 0,52% 0,71% 0,91%
Margine d’interesse / margine d’'intermediazione 5,79% 62,61% 62,63%
Margine dei servizi / margine d’'intermediazione 4,21% 37,39% 37,37%
Profitti operazioni finanz/margine intermediazione 0,00% 0,00% 0,00%
Proventi intermediazione/margine intermediazione 44 .21% 37,39% 37,37%
Costi di Struttura / margine d’'intermediazione 2756 123,27% 74,54%
Margine d’interesse / Attivo patrimoniale 1,62% 2,24% 2,59%
Margine intermediazione / Attivo Patrimoniale (027 3,59% 4,13%
Costi di Struttura / Attivo Patrimoniale 7,98% 4,42% 3,08%

STATO PATRIMONIALE — DETERMINAZIONE DEI VOLUMI MED

La situazione patrimoniale della costituenda Bgwerail primo triennio di attivita poggia sulle véazioni di
un’attivita iniziale orientata prevalentementeiatermediazione creditizia e mobiliare e ai serelassici.

I volumi degli aggregati patrimoniali dell’attivaoso strettamente collegati con quelli del passivstituiti

dai mezzi di terzi, cioe la provvista, e da mezpippi, cioé il patrimonio.

Per tutte e tre le proiezioni patrimoniali & stigiatizzata una evoluzione mediamente costanteimigtfenza

dei singoli investimenti fruttiferi rispetto al lowvalore complessivo, di seguito indicati:

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Totale impieghi 12.640.000 67% 26.291.200 74% 44,756.800 83%
Titoli 5.644.178 30% 8.342.920 23% 8.142.252 15%
Crediti verso Banche 700.000 4% 900.000 3% 900.000 2%
Attivita Fruttifere 18.984.178| 100% 35.534.120 100% 53.799.05Z 100%

Viceversa, la raccolta da clientela rappresentd 4i30% della provvista onerosa.

L’incremento delle poste patrimoniali fruttifere anerose €& stato ipotizzato per il secondo anno pari
mediamente all'87% nelle attivita fruttifere e @82 nella raccolta, mentre per il terzo anno lévitt
fruttifere sono ipotezzate in crescita mediamergke5d% e la raccolta del 55%, sempre rispetto raiita

precedente.

Tali assunzioni sono basate sull'ipotesi di un awtell'attivita connotato da forte interesse pemnimva
Banca, da parte di tutte le categorie di operataiéresse principalmente dovuto alla “novita” diauBanca
di Credito Cooperativo pensata a misura e sendrion territorio e di una comunita ben definiti @ dn
consolidamento degli incrementi per gli anni susitésquando la Banca sara riconosciuta fra glbratt

principali del settore delle Banche di Credito Caapivo locali.
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Gli impieghi.

Si prevede che nel periodo triennale futuro gliiegpi abbiano il seguente andamento:

Crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Impieghi a fine esercizio 12.640.000 26.291.200 44.756.800
Impieghi medi dell'esercizio 6.320.000 19.655.200 36.059.800

Il dettaglio di tali impieghi e il seguente per sgmosizione dei crediti verso la clientela:

Scomposizione crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 5.600.000 11.648.000 19.712.000
Crediti verso la clientela a medio — lungo 7.040.000 14.643.200 25.044.800

Come si evince dalla tabella si ipotizza un pesocdediti a breve (conti correnti e anticipi nellarie
forme), rispetto al totale crediti verso la clidatedel 44% circa, per il triennio, mentre il 56%gtl impieghi
diretti sard a media e lunga scadenza (mutui ipotecresidenziali e imprese, mutui chirografargqiti

personali e sovvenzioni).

Relativamente agli impieghi a breve scadenza, svgate una composizione media per i tre anni di
previsione, al 57% per conti correnti e finanziatném conto e al 43% per le diverse forme di apiici

(anticipi s.b.f., anticipi fatture Italia/Esterajtecipi su crediti, anticipi su contratti, anticippnport, ecc.).

In merito agli impieghi a media e lunga scadenigrevede una composizione strutturata nelle sdguen
percentuali: 45% mutui ipotecari con residenzialh ponderazione al 35%; 7% mutui ipotecari con aspr
con ponderazione al 50%; 14% mutui ipotecari eognafari, con ponderazione al 100%; 34% prestiti
personali e sovvenzioni. Per i mutui chirografastsna una durata media di 4 anni e per i mutaiepari di

8 anni.

Gli impieghi con clientela sono stati determinaiie relazione tra ipotetici clienti e utilizzi metlivalore
finale di 44.756.800 Euro & pari all'l,74% deglipieghi complessivi della zona di competenza della
costituenda Banca, che e di Euro 2.569.371.600teé Banca d’ltalia, dati al 31 12 20D9%i e supposto nel
triennio una composizione pressoché costante gegieghi, nella misura media di seguito esposte2 7%
circa di conti correnti, per una media di utilizdd 20.000 Euro; 25,27% circa di mutui ipotecari
residenziali, con ponderazione al 35%, per una anddi utilizzo di 100.000 Euro; 3,79% circa di mutu
ipotecari imprese, con ponderazione al 50%, pemuedia di utilizzo di 60.000 Euro; 7,58% circa ditor
ipotecari e chirografi, con ponderazione al 100&, yna media di utilizzo di 40.000 Euro; 19,15%aidi
prestiti personali e sovvenzioni, per una mediatiizzo di 30.000 Euro; 18,95% circa di anticipb$., per

una media di utilizzo di 50.000 Euro.
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Le presunzioni di incremento delle masse sono atete nell'ipotesi che i soci siano non meno 80D, e
che diventino nel triennio tutti clienti della Bancipotesi non impossibile osservato il numerded@imiglie
del territorio, la loro composizione e la propengi@l risparmio osservato il valore aggiunto meutimdotto
e i consumi pro — capite; circa 144.315 abitanticsmna massa consistente che rende plausibile il

raggiungimento dell’1,73 % di tale popolazione.

Si ipotizza che i rapporti negli impieghi il primenno non siano inferiori a 352, pari allo 0,24%lalel
popolazione residente e in ogni caso plausibilmeltiaterno della cerchia degli stessi soci; iteedo anno

non siano inferiori a 704 e il terzo anno non siarferiori a 1.134;

I valori di bilancio sono stati esposti al nettaselalutazioni, in quanto, posto il rispetto dengipi contabili

internazionali, sussiste I'impossibilita di inserinel Passivo dello Stato Patrimoniale poste weai fondi

svalutazione crediti. | crediti presenti in bilam@ono, dunque, stati valutati al fair value, iteotperanza
dello 1AS 32.

Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25 % degli impieghi pepriimo e

successivamente allo 0,40%.

La composizione dei crediti & esposta nelle talzleeguito esposte annualmente per trimestrirmite di

dati assoluti e medi:

Util./Giac. | Rapp. medi N° rapp. N°rapp. N° rapp. | N° rapp.

OBIETTIVO | Esercizio medi trim N. Filiali 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim

C/IC 20.000 20 2 40 80 120 160
Mutui ipotecari residenziali 100.000 4 2 8 16 24 32
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 60.000 1 2 2 4 6 8
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 40.000 3 2 6 12 18 24
Prestiti personali e sovvenzioni 30.000 10 2 20 40 60 80
Anticipi Sbf 50.000 6 2 12 24 36 48

Per il primo anno, partendo da utilizzazioni medideterminate con riferimento alle forme tecniche e
relativi importi desunti dalla media degli impiegtiscontrata nelle aziende bancarie della zonai € s
ipotizzato un incremento dei rapporti, nel seconwzo e quarto trimestre pari, in ciascuno diidett
trimestri, allammontare previsto nel primo trinestrisultante, quest’'ultimo, dal prodotto tra pjparti

medi ipotizzati e il numero di filiali (invariatesntre anni di previsione e pari a 2).

Il prodotto tra le suddette utilizzazioni medie méascun impiego e il numero di rapporti per tritnes

determina le consistenze in valore assoluto cortte sportato
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OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/C 800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 8@ 1.600.000 2.400.000 3.200.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 120.000 240.000 360.000 480.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 240.000 480.000 720.000 960.000
Prestiti personali e sovvenzioni 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
Anticipi Sbf 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
TOTALE IMPIEGHI 3.160.000 6.320.000 9.480.000 12.640.000

Le consistenze in valore assoluto sono quindi dotte a consistenze medie, determinate, per il @rim
trimestre, pari a meta degli importi esposti e ipeimestri successivi come media semplice di diraestri

consecultivi.
OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre |SecondoTrimestre | TerzoTrimestre | QuartoTrimestre
Media trimestrale | Media trimestrale | Media trimestrale | Medie trimestrali
C/C 400.000 1.200.000 2.000.000 2.800.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 4@0O 1.200.000 2.000.000 2.800.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 60.000 180.000 300.000 420.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 120.000 360.000 600.000 840.000
Prestiti personali e sovvenzioni 300.000 900.000 1.500.000 2.100.000
Anticipi Sbf 300.000 900.000 1.500.000 2.100.000
TOTALE IMPIEGHI 1.580.000 4.740.000 7.900.000 11.060.000

Util./Giac. medi N° rapp. Nerapp. N° rapp. N° rapp.

OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 4% 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim

C/iC 20.800 200 240 280 320
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 1@00 40 48 56 64
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 62.400 10 12 14 16
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% .60 30 36 42 48
Prestiti personali e sovvenzioni 31.200 100 120 140 160
Anticipi Sbf 52.000 60 72 84 96

Per il secondo anno, gli importi relativi alle i#tdazioni medie sono stati incrementati del 4%aei&pal
numero previsto per il primo anno.
Il numero dei rapporti &€ stato incrementato - ptietle forme tecniche, rispetto ai valori espasii quarto
trimestre dell’esercizio precedente - come segue:

- per il primo trimestre, del 25%;

- per il secondo trimestre, del 50%;

- per il terzo trimestre, del 75%;

- per il quarto trimestre, del 100%.

Le consistenze in valore assoluto e quelle medie state ottenute in modo analogo a quanto descot

riferimento al primo esercizio.
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OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre  SecondoTrimestre | TerzoTrimestre | QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

CI/C 4.160.000 4.992.00C 5.824.000 6.656.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 4. 181D 4,992.00C 5.824.000 6.656.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 624.000 748.800 873.600 998.400
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 1.248.000 1.497.60C 1.747.200 1.996.800
Prestiti personali e sovvenzioni 3.120.000 3.744.00C 4.368.000 4.992.000
Anticipi Sbf 3.120.000 3.744.00C 4.368.000 4.992.000
TOTALE IMPIEGHI 16.432.000 19.718.40( 23.004.80C 26.291.200

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre  SecondoTrimestre | TerzoTrimestre | QuartoTrimestre
Medie trimestrali | Medie trimestrali |Medie trimestra li | Medie trimestrali
C/C 3.680.000 4.576.000 5.408.000 6.240.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 3.681D 4.576.000 5.408.000 6.240.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 552.000 686.400 811.200 936.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 1.104.000 1.372.800 1.622.400 1.872.000
Prestiti personali e sovvenzioni 2.760.000 3.432.00C 4.056.000 4.680.000
Anticipi Sbf 2.760.000 3.432.000 4.056.000 4.680.000
TOTALE IMPIEGHI 14.536.000 18.075.20C 21.361.60C 24.648.000
Util./Giac. medi | N° rapp. Nerapp. N° rapp. N° rapp.
OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 10% 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
C/C 22.000 368 416 464 512
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 11m0 74 83 93 102
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 66.000 18 21 23 26
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% .0GRD 55 62 70 77
Prestiti personali e sovvenzioni 33.000 184 208 240 264
Anticipi Sbf 55.000 110 125 139 154

Per il terzo anno, gli importi relativi alle utiiazioni medie sono stati incrementati del 10% tispal

numero previsto per il primo anno.

Il numero dei rapporti € stato incrementato, rigpeti valori esposti nel quarto trimestre dell’essD

precedente - come segue:

per il primo trimestre, del 15%;

per il secondo trimestre, del 30%;

per il terzo trimestre, del 45% (del 50% per i fitegersonali e sovvenzioni);

per il quarto trimestre, del 60% (del 65% per pereistiti personali e sovvenzioni).

Le consistenze in valore assoluto e quelle medie state ottenute in modo analogo a quanto descott

riferimento al primo esercizio.

140



OBIETTIVO lll Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre | TerzoTrimestre | QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/C 8.096.000 9.152.00C 10.208.00C 11.264.000
Mutui ipotecari residenziali 8.096.000 9.152.00C 10.208.000 11.264.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 1.214.400 1.372.80C 1.531.200 1.689.600
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 2.428.800 2.745.60C 3.062.400 3.379.200
Prestiti personali e sovvenzioni 6.072.000 6.864.00C 7.920.000 8.712.000
Anticipi Sbf 6.072.000 6.864.00C 7.656.000 8.448.000
TOTALE IMPIEGHI 31.979.200 36.150.40C 40.585.60C 44.756.800

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre  SecondoTrimestre | TerzoTrimestre | QuartoTrimestre
Medie trimestrali | Medie trimestrali |Medie trimestrali | Medie trimestrali

c/C 7.376.000 8.624.000 9.680.000 10.736.000

Mutui ipotecari residenziali 7.376.000 8.624.000 9.680.000 10.736.000

Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 1.106.400 1.293.60C 1.452.00C 1.610.400

Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 2.212.80C 2.587.20C 2.904.00C 3.220.800

Prestiti personali e sovvenzioni 5.532.000 6.468.000 7.392.000 8.316.000

Anticipi Sbf 5.532.000 6.468.000 7.260.000 8.052.000

TOTALE IMPIEGHI 29.135.200 34.064.80C 38.368.00C 42.671.200

La raccolta da clientela.

Si prevede il seguente andamento:

Debiti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio

Raccolta a fine esercizio 15.360.00C 31.948.80C 49.491.200

Raccolta media dell'esercizio 7.680.000 23.884.80C 41.167.440

Il dettaglio di tale raccolta € il sequente pemsposizione dei debiti verso la clientela:

Scomposizione debiti verso la clientela a fine esgzio

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Debiti verso la clientela a breve 11.360.00C 23.628.80C 36.731.200

Debiti verso la clientela a medio — lungo 4.000.000 8.320.000 12.760.000

Mediamente il 74% della raccolta complessiva sab@ege scadenza (conti correnti, depositi, cedifidi

deposito e pronti contro termine), mentre le fort@eniche a medio — lungo termine (obbligazioni) non

dovrebbero superare, nei tre anni, mediamenteétl.26

Relativamente alla raccolta a breve scadenza, esiede mediamente sui tre anni di previsione, una

composizione al 79% per conti correnti, all’1% pédepositi, al 6% per i certificati di depositoleld% per i

pronti contro termine. In merito alla raccolta adiaee lunga scadenza, si prevede una composizione a

100% di obbligazioni.
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La raccolta di risparmio dalla clientela & statdedainta sulla base dell'assunto che i soci inanmi
effettuino depositi, 0 raccolta in genere, nellgusmti proporzioni, arrotondate prudenzialmenteditto
in ragione della natura dei tipi di rapporto dicaita:
* un conto corrente per ogni socio (di fatto 0,768tcper socio alla fine del terzo anno e cioé in
numero di 1.920);
» un libretto di deposito ogni venticinque soci (gitb 0,037 libretti di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 27 soci e cioé in nume@Bdiapporti);
» un certificato di deposito ogni dieci soci (di afd,069 certificati di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 14 soci e cioe in numerb/8irapporti);
* un pronti contro termine ogni venticinque socifétto 0,035 pronti contro termine per socio alla
fine del terzo anno, pari 29 a soci e cioe in nuntkiB6 rapporti);
* una sottoscrizione di obbligazioni ogni cinque gaktifatto 0,186 sottoscrizioni di obbligazioni
per socio alla fine del terzo anno, pari a 5 satoe in numero di 464 rapporti).
La composizione nel triennio e stata ipotizzatadpniemente crescente, in ragione delle risorse a
disposizione.
Il valore medio ipotizzato per ciascuna tipologiaapporto & cosi di seguito esposto: 14.000 Ewedimper i
conti correnti passivi; 5.000 Euro medi per i ldreli deposito; 10.000 Euro medi per i certificalii
deposito; 50.000 Euro medi per i pronti contro ieen 25.000 Euro medi per le obbligazioni; per una
giacenza media per socio - famiglia, alla fine téeto anno, pari a Euro 18.089 (il dato di giacemzalio
per famiglia della zona di competenza della costitla Banca dei conti correnti passivi € di Eur®24.
Fonte:Banca d’ltalia, dati al 31.12.20Q%li abitanti della zona di competenza della ¢ostida Banca sono
144.315: Fontelstat, dati al 31.12.20Q09e famiglie della zona di competenza della costida Banca sono
in numero di 63.741: Fontdstat, dati al 31.12.20Q9 depositi bancari della zona di competenza della
costituenda Banca sono, al 31.12.2009, pari ad EG@®4.742.000: Font®anca d’ltaliad

Nel primo esercizio si ipotizzano 928 posizionilaghccolta pari allo 0,64% della popolazione restd,

mentre nel secondo e terzo anno se ne prevedgattivamente 1.856 e 2.736.

La Banca perseguira una politica di raccolta pev@mente a tasso variabile nelle varie forme ¢bendi

conti correnti, depositi, certificati di deposit@ebligazioni.

La composizione della raccolta & esposta nellalltaloe seguito che riporta i dati previsionali aafiu

suddivisi per trimestri in termini di consistenmaporti puntuali e medi
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Rapp. medi N° rapp. N°rapp. N° rapp. N° rapp.
OBIETTIVO | Esercizio Util./Giac. medi trim N. Filiali 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
C/C 14.000 80 2 160 320 480 640
Depositi 5.00C 4 2 8 16 24 32
Certificati deposito 10.000 8 2 16 32 48 64
PcT 50.000 4 2 8 16 24 32
Obbligazioni 25.000 20 2 40 80 120 160

Per il primo anno, partendo da giacenze medieerdgébate con riferimento alle forme tecniche etrela

importi desunti dalla media della raccolta riscatérnelle aziende bancarie della zona - si ezpattb un

incremento dei rapporti, nel secondo, terzo e quarmestre pari, in ciascuno di detti

trimestri,

allammontare previsto nel primo trimestre, risntey quest'ultimo, dal prodotto tra i rapporti medi

ipotizzati e il numero di filiali (invariate neigranni di previsione e pari a 2).

Il prodotto tra le suddette utilizzazioni medie mésscuna forma di raccolta e il numero di rapppgi

trimestre, determina le consistenze in valore ass@ome sotto riportato.

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/C 2.240.000 4.480.000 6.720.000 8.960.000
Depositi 40.00( 80.000 120.000 160.000
Certificati deposito 160.000 320.000 480.000 640.000
PcT 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
Obbligazioni 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
RACCOLTA DIRETTA 3.840.000 7.680.000 11.520.00C 15.360.000

Le consistenze in valore assoluto sono quindi drasdite in consistenze medie, determinate per ihgri

trimestre pari a meta degli importi esposti e pgimiestri successivi come media semplice di dimeestri

consecutivi.

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali
C/C 1.120.000 3.360.000 5.600.000 7.840.000
Depositi 20.00( 60.000 100.000 140.000
Certificati deposito 80.000 240.000 400.000 560.000
PcT 200.000 600.000 1.000.000 1.400.000
Obbligazioni 500.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000
RACCOLTA DIRETTA 1.920.000 5.760.000 9.600.000 13.440.000
Util./Giac. medi
OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 4%| N° rapp. 1°trim | N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim | N° rapp. 4°trim
C/C 14.560 800 960 1.120 1.280
Depositi 5.200 40 48 56 64
Certificati deposito 10.400 80 96 112 128
PcT 52.000 40 48 56 64
Obbligazioni 26.000 200 240 280 320
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Per il secondo anno, gli importi relativi alle gimze medie sono stati incrementati del 4% ris@dttamero
previsto per il primo anno.
Il numero dei rapporti &€ stato incrementato - ptetle forme tecniche, rispetto ai valori espasii quarto
trimestre dell’esercizio precedente - come segue:

- per il primo trimestre, del 25%;

- per il secondo trimestre, del 50%;

- per il terzo trimestre, del 75%;

- per il quarto trimestre, del 100%.

Le consistenze in valore assoluto e quelle medie state ottenute in modo analogo a quanto descott

riferimento al primo esercizio.

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/C 11.648.000 13.977.60C 16.307.20C 18.636.800
Depositi 208.00( 249.600 291.200 332.800
Certificati deposito 832.000 998.400 1.164.800 1.331.200
PcT 2.080.000 2.496.000 2.912.000 3.328.000
Obbligazioni 5.200.000 6.240.000 7.280.000 8.320.000
RACCOLTA DIRETTA 19.968.000 23.961.60C 27.955.20C 31.948.800

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali
C/C 10.304.00 12.812.80C 15.142.400 17.472.000
Depositi 184.00( 228.800 270.400 312.000
Certificati deposito 736.000 915.200 1.081.600 1.248.000
PcT 1.840.000 2.288.000 2.704.000 3.120.000
Obbligazioni 4.600.000 5.720.000 6.760.000 7.800.000
RACCOLTA DIRETTA 17.664.000 21.964.80C 25.958.40C 29.952.000
Util./Giac. medi
OBIETTIVO lll Esercizio magg. del 10%| N° rapp. 1°trim | N°rapp. 2°trim | N°rapp. 3°trim | N° rapp. 4°trim
C/C 15.400 1.472 1.600 1.766 1.920
Depositi 5.500 74 80 86 93
Certificati deposito 11.000 141 154 160 173
PcT 55.000 70 77 80 86
Obbligazioni 27.500 346 368 400 464

Per il terzo anno, gli importi relativi alle giac@nmedie sono stati incrementati del 10% rispdttaumero

previsto per il primo anno.

Il numero dei rapporti & stato incrementato congriee

- per il primo trimestre, rispettivamente del 15% peronti correnti ed i depositi, del 10% per i

certificati di deposito e per i pronti contro tenmaie dell’8% per le obbligazioni, rispetto ai walo

esposti nel quarto trimestre dell’'esercizio preotete
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- per il secondo trimestre, rispettivamente del 2586 ipconti correnti ed i depositi, del 20% per i
certificati di deposito e per i pronti contro tenaie del 15% per le obbligazioni, rispetto ai xalo
esposti nel quarto trimestre dell’'esercizio preoéete

- per il terzo trimestre, rispettivamente del 38% ipeonti correnti, del 35% per i depositi, del 25%
per i certificati di deposito, per i pronti contermine e per le obbligazioni, rispetto ai val@pesti
nel quarto trimestre dell’esercizio precedente;

- per il quarto trimestre, rispettivamente del 50% ipeonti correnti, del 45% per i depositi e per le
obbligazioni, del 35% per i certificati di depositiper i pronti conto termine, sempre rispetto ai

valori esposti nel quarto trimestre dell’esercigiecedente.

Le consistenze in valore assoluto e quelle medie state ottenute in modo analogo a quanto descott

riferimento al primo esercizio.

TerzoTrimestre
Valori assoluti

SecondoTrimestre
Valori assoluti

QuartoTrimestre
\alori assoluti

PrimoTrimestre
Valori assoluti

OBIETTIVO lll Esercizio

c/C 22.668.800 24.640.000 27.202.560 29.568.000
Depositi 404.800 440.000 475.200 510.400
Certificati deposito 1.548.800 1.689.60C 1.760.000 1.900.800
PcT 3.872.000 4.224.000 4.400.000 4.752.000
Obbligazioni 9.504.000 10.120.000 11.000.000 12.760.000
RACCOLTA DIRETTA 37.998.400 41.113.600 44.837.760 49.491.200

TerzoTrimestre
Medie trimestrali

SecondoTrimestre
Medie trimestrali

OBIETTIVO lll Esercizio QuartoTrimestre

Medie trimestrali

PrimoTrimestre
Medie trimestrali

C/C 20.652.800 23.654.400Q 25.921.280 28.385.280
Depositi 368.800 422.400 457.600 492.800
Certificati deposito 1.440.000 1.619.20C 1.724.800 1.830.400
PcT 3.600.000 4.048.00C 4.312.000 4.576.000
Obbligazioni 8.912.000 9.812.00C 10.560.000Q 11.880.000
RACCOLTA DIRETTA 34.973.600 39.556.000 42.975.680 47.164.480

Gli investimeni in titoli e crediti verso banche.

Per la Banca non si prevede, per il momento, népos&ione di prenditore, né di collocatore di foruhl

momento che ha una capacita di raccolta superilareapacita di impiego.

L'entitd del ricorso al deposito presso banche vedgi alla previsione della liquidita di movimento

determinata dal regolamento dei servizi.

La consistenza del deposito preso quale prenditiicehiusura del primo esercizio, € in ragioneladel

prudenza che si vuole prevedere nella fase deldiasmmento di capitale in cui si chiede copertoea

eventuali ritardi nella definizione dell'operazione generale non si prevede per tutto il trienfédto salvo

guanto esposto, indebitamento dal sistema bancario.
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OBIETTIVO | Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
Titoli 4.580.000 5.160.000 5.740.000 5.644.178
Crediti verso Banche 400.000 500.000 600.000 700.000
Totale interbancario 4,980.00C 5.660.000 6.340.000 6.344.178

OBIETTIVO Il Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
Titoli 6.370.178 7.027.378 7.684.578 8.342.920
Crediti verso Banche 750.000 800.000 850.000: 900.000
Totale interbancario 7.120.178 7.827.378 8.534.578 9.242.920

OBIETTIVO Il Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrime stre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti \alori assoluti
Titoli 8.644.856 7.588.856 6.877.816 8.142.252
Crediti verso Banche 900.000 900.000 900.000 900.000
Totale interbancario 9.544.856 8.488.856 7.777.816 9.042.252
OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim Interessi Med.trim Interessi Med.trim in teressi Med.trim interessi
Titoli 4.790.000 24.070 4.870.000, 48.542 5.450.000 75.928 5.692.089 104.530 2,01
Crediti verso Banche 400.000 1.110 450.000 2.359 550.000 3.885 650.000 5.689 1,11
Totale interbancario 5.190.000 25.180 5.320.000, 50.900 6.000.000] 79.813 6.342.089 110.219
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim interessi Med.trim Interessi Med.trim interessi Med.trim interessi
Titoli 6.007.178 33.039 6.698.778| 69.883 7.355.978 110.341 8.013.749 154.416 2,20
Crediti verso Banche 725.000 2.356 775.000 4.875 825.000 7.556 875.000 10.400 1,30
Totale interbancario 6.732.178 35.396 7.473.778 74.758 8.180.978 117.897 8.888.749 164.816
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim interessi Med.trim Interessi Med.trim interessi Med.trim interessi
Titoli 8.493.888 50.963 8.116.856 99.664 7.233.336 143.064 7.510.034 188.125 2,40
Crediti verso Banche 900.000 3.375 900.000 6.750 900.000 10.125 900.000 13.500 1,50
Totale interbancario 9.393.888 54.338 9.016.856 106.414 8.133.336 153.189 8.410.034. 201.625

La raccolta indiretta.

Al fine di qualificare meglio la presenza della Bandal lato dei servizi alla clientela, verranndedf

prodotti per la gestione collettiva ed individudkd risparmio.

La raccolta in forma indiretta & stimata, mediaragobme riportato nella seguente tabella:

OBIETTIVO | Esercizio — Valori medi PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre

Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 1.500.000 1.625.000 1.875.000 2.125.000
Azioni 300.000 400.000 500.000 500.000
RACCOLTA INDIRETTA 1.800.000 2.025.000 2.375.000 2.625.000
Fondi 250.000 625.000 875.000 1.125.000
Assicurativi 25.000 75.000 125.000 175.000
RACCOLTA GESTITA 275.000 700.000 1.000.000 1.300.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 2.075.000 2.725.000 3.375.000 3.925.000
OBIETTIVO Il Esercizio — Valori medi PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre

Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 2.375.000 2.750.000 3.125.000 3.250.000
Azioni 562.500 637.500 650.000 675.000
RACCOLTA INDIRETTA 2.937.500 3.387.500 3.775.000 3.925.000
Fondi 1.375.000 1.600.000 1.750.000 1.900.000
Assicurativi 225.000 275.000 310.000 325.000
RACCOLTA GESTITA 1.600.000 1.875.000 2.060.000 2.225.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 4.537.500 5.262.500 5.835.000 6.150.000
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OBIETTIVO Il Esercizio — Valori medi PrimoTrimestr e SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 3.875.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000
Azioni 775.000 900.000 1.025.000 1.175.000
RACCOLTA INDIRETTA 4.650.000 5.900.000 7.025.000 8.175.000
Fondi 2.400.000 3.200.000 4.000.000 4.800.000
Assicurativi 365.000 440.000 520.000 603.000
RACCOLTA GESTITA 2.765.000 3.640.000 4.520.000 5.403.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 7.415.000 9.540.000 11.545.000 13.578.000
Raccolta indiretta e gestita - valori medi annui |[Esercizio 1 Esercizio Il Esercizio
(valori medi/4) (valori medi/4) (valori medi/4)
Raccolta indiretta 2.206.250 3.506.250 6.437.500
Raccolta gestita in Fondi 718.750 1.656.250 3.600.000
Raccolta gestita in Gestioni 0 0 0
Raccolta gestita in Assicurazioni 100.000 283.750 482.000
Totale raccolta gestita 818.750 1.940.000 4.082.000

La Banca non gestira direttamente le predette fodimeaccolta indiretta. | flussi di risparmio venra

indirizzati verso societa specializzate, operaatisettore dei Fondi comuni di investimento, dElestioni

del risparmio e delle Assicurazioni e con questéesa verranno stipulati accordi specifici.

Altre voci dello Stato Patrimoniale.

Nel Piano Industriale, riportato in Appendice n. ghno state previste le consistenze patrimoniali

relativamente alle voci 130 — 80 e 150 e 100, tggernella seguente tabella:

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

130 Attivita fiscali 0 0 12.459
a Correnti 0 0 0
b Anticipate 0 0 12.459
150 Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
80 Passivita fiscali 0 29.664 75.414
a Correnti 0 29.664 75.414
b Differite 0 0

100 Altre passivita 400.000 400.000 400.000

Le imposte anticipate e quelle differite sono cbitizzate, a livello patrimoniale, nella voce “Atitia fiscali
“anticipate” e nella voce “Passivita fiscaldifferite”, a saldi aperti e senza compensazioni.

Le attivita fiscali anticipate indicano una futurduzione dell’'imponibile fiscale, a fronte di umticipazione
della tassazione rispetto alla competenza econeaivilistica, mentre le passivita fiscali differitadicano
un futuro incremento dell'imponibile fiscale, detenando un differimento della tassazione rispetta a
competenza economico-civilistica.

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono cost#tulal saldo della fiscalita corrente e di queiféedta.

Sono prevedibili tra le attivita fiscali, oltre aghticipi dell'imposizione sul reddito, accantoramti netti ai
fondi rischi e oneri non dedotti, rettifiche di e per crediti per cassa verso clientela, refigidi valore
per deterioramento di garanzie rilasciate, rettdicdi valore di attivita finanziarie detenute per |
negoziazione e di attivita finanziarie valutatdat value, rettifiche di valore di attivita matalii oneri del
personale dipendente e possibili minusvalenzetsitatinanziarie disponibili per la vendita.
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Sono prevedibili tra le passivita fiscali, oltrerafldito, rivalutazioni di attivita finanziarie,ttiéiche di valore
su crediti verso clientela, minori oneri del pemenper trattamento di fine rapporto, rettifichevdiore
extracontabile su attivita materiali, etc..

Il valore all'attivo € riferito al solo terzo anned € un anticipo Irap su l'imponibile Irap del sedo
esercizio, pari al 42 % dello stesso.

| valori al passivo sono I'lrap per il secondo egsgo, pari ad Euro 29.664 e, per il terzo eseccipari ad

Euro 75.414.

Per quanto attiene alle voci “altre attivitd” etfal passivitd” va ricordato che, per gli attiva, Banca si

avvarra di locali in affitto ed & presumibile urmesa di migliorie necessarie su beni di terzi ahre possano

essere preventivamente identificabili e separabilisiconducono, inoltre, a stato patrimoniale égenti

voci dell’attivo, da quantificarsi presumibilmerddine esercizio:

- crediti tributari verso I'Erario e verso altri eitipositori;

- valori diversi e valori bollati, assegni di c/cttrau terzi, assegni di c/c tratti sulla banca;

- partite in corso di lavorazione, partite viaggiaméttifiche per partite illiquide di portafogliaebitori
diversi per operazioni in titoli;

- depositi cauzionali infruttiferi;

- anticipi e crediti verso fornitori;

- ratei e risconti attivi non capitalizzati e altrarfite attive.

Per i passivi la Banca si avvarra di fondi di pdeviza complementare per cui € presumibile chefimper
esercizio, debbano ascriversi le quote di debito ipeersamenti da effettuare ai fondi di previdenza
complementare; si riconducono, inoltre, a stateipaniale, le seguenti voci del passivo, da quinatibi
presumibilmente a fine esercizio:

- debiti verso I'Erario e verso altri enti impositpar imposte indirette;

- partite in corso di lavorazione;

- partite viaggianti;

- rettifiche per partite illiquide di portafoglio;

- debiti verso fornitori;

- depositi cauzionali infruttiferi ricevuti da terzi;

- somme a disposizione della clientela o di terzi;

- acconti infruttiferi versati dalla clientela a fterdi crediti a scadere;

- debiti per garanzie rilasciate e impegni;

- debiti verso personale per ferie e permessi nontgod

- debiti verso enti previdenziali;

- ratei e risconti passivi non riconducibili a vocgegria.
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| valori esposti tra le “altre attivita” e le “adtrpassivitd” si sono intesi assunti pareggiati @sistenti su un

valore al di sotto del 8% del valore del capitaléinea con pari realta bancarie.

Free capital e oneri costitutivi.

L'obiettivo é di dotare la costituenda Banca, ragiso del primo triennio, di una consistenza patriiale in
grado di ottenere i requisiti necessari a fronle &hrie tipologie di rischio. In un’ottica dinamaicla
dotazione del capitale programmata nel trienni@ $ealizzata a contribuire alla formazione delltiato
economico e dei flussi finanziari.

Il grado di elasticita della struttura finanziarigyr in una situazione iniziale di necessari invesiti in
immobilizzazioni, verra assicurato dall'originargi mezzi disponibili free capita) di volume non

trascurabile per i riflessi sul risultato economico

Prospetto delle variazioni del free capital

Patrimonio netto Immobilizzazioni Free capital
materiali Immateriali
Saldi iniziali 5.000.00C 5.000.000
a immobilizzi -480.000 -480.000
Incr. capitale + perdita -795.822 -795.822
Saldi finali | Esercizio 4.204.17§ -480.000 0 3.724.178
a immobilizzi -360.000 -360.000
Incr. capitale + perdita -188.523 -188.523
Saldi finali Il Esercizio 4.015.656 -360.000 0 3.655.656
a immobilizzi -240.000 -240.000
Incremento capitale + utile 569.241 569.241
Saldi finali Il Esercizio 4.584.897 -240.000 0 4.344.897

Le immobilizzazioni materiali sono state tratta&l precedente Capitolo 8, Paragrafo 8.1. dellagntes

Sezione.

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancanmontanti ad Euro 262.333 (oneri notarili, spese di
costituzione, formazione del personale nella faspretavvio della struttura aziendale, viaggi, feae e
rimborsi spese dei dipendenti nel periodo di forimae, locazione degli immobili nel periodo di pre&
della struttura aziendale, spese amministrativesulenze esterneutsourcingspese di avvio e migrazione
finalizzate all'operativita delle sedi), sono stetinsiderati costi non ammortizzabili come prevedon
principi contabili IAS e pertanto andranno a compak costo del primo Esercizio.

La parziale copertura finanziaria di tali onerizsaffettuata attraverso un’operazione di investimetel
Capitale Sociale (Euro 5.000.000) - sottoscritteesato nel conto corrente vincolato - della tustimata

di 12 mesi dalla data di costituzione della Sociegtnunerata al tasso Euribor stimato allo 0,70%tuan
conseguendo un rendimento complessivo pari ad Eufpo.

Pertanto 'ammontare residuale delle spese ditoa&ine pari ad Euro 227.333, sara coperto con imezz

propri.
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CONTO ECONOMICO — DETERMINAZIONE DEGLI INTERESSTINTE PASSIVI
Al fine della determinazione dei ricavi (intereattivi) e dei costi (interessi passivi) dell’att&icaratteristica

della Banca, i valori puntuali, rappresentati irqadenza nella situazione patrimoniale, sono tséatotti in

valori medi con un dettaglio trimestrale; a que#timi sono stati applicati, per ciascuna formanapiego e

raccolta, i tassi di interesse attivi

e passiviiguati.

Per le considerazioni e i commenti sui criteri eiedminazione dei tassi attivi e passivi ipotizaitimanda

al Capitolo 13, paragrafo 2, Sezione lI, oltre ahPiano Industriale riportato in Appendice 4.

Di seguito viene illustrato, mediante tabelle,ifluitato economico relativo agli interessi attivipassivi

dell'attivita caratteristica della costituenda Banpartendo, come sopra esposto, dai volumi méek .

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre | Tassi %
Med.trim | interessi| Med.trim |interessi | Med.trim |interessi | Med.trim |interessi
C/C 400.000, 4.610/ 1.200.000 18.440, 2.000.000 41.490, 2.800.000 73.760 4,61
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 40 3.610| 1.200.000 14.440, 2.000.000 32.490/ 2.800.000 57.760 3,61
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 60.000 527 180.000f 2.106 300.000, 4.739| 420.000, 8.424 3,51
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 120.000! 1.143 360.000, 4.572 600.000/ 10.287 840.000, 18.288 3,81
Prestiti personali e sovvenzioni 300.000 3.233 900.000, 12.930, 1.500.000 29.093 2.100.000 51.720 4,31
Anticipi Sbf 300.000 2.633 900.000, 10.530, 1.500.000 23.693 2.100.000 42.120 3,51
TOTALE IMPIEGHI 1.580.000 15.755| 4.740.000 63.018| 7.900.000 141.791f 11.060.000 252.072 3,99
Titoli 4.790.000 24.070| 4.870.000 48.542| 5.450.000 75.928| 5.692.089 104.530 2,01
Crediti verso Banche 400.000 1.110 450.000, 2.359 550.000, 3.885 650.000, 5.689 1,11
Attivita Fruttifere 6.770.000 | 40.934| 10.060.00C 113.918 13.900.000 221.603 17.402.089 362.291 3,01
C/C 1.120.000 728| 3.360.000 2.912| 5.600.000 6.552| 7.840.000 11.648 0,26
Depositi 20.000! 18 60.000 72 100.000 162 140.000 288 0,36
Certificati deposito 80.00D 72 240.000 288 400.000 648 560.000 1.152 0,36
PcT 200.000 280 600.000f 1.120| 1.000.000 2.520| 1.400.000  4.480 0,56
Obbligazioni 500.00 1.388| 1.500.000 5.550| 2.500.000 12.488| 3.500.000 22.200 1,11
RACCOLTA DIRETTA 1.920.000 2.486| 5.760.000 9.942| 9.600.000 22.370|13.440.000 39.768 0,52
Passivita onerose 1.920.000 2.486| 5.760.000 9.942| 9.600.000 22.370|13.440.000 39.768 0,52
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre | Tassi %
Med.trim |interessi | Med.trim |interessi | Med.trim |interessi | Med.trim |interessi
C/C 3.680.000 44.160| 4.576.000 99.072| 5.408.000 163.968| 6.240.000 238.848 4,80
Mutui ipotecari residenziali 3.680.000 34.960| 4.576.000 78.432| 5.408.000 129.808 6.240.000 189.088 3,80
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 552.000 5.106 686.400, 11.455 811.200| 18.959 936.000] 27.617 3,70
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100%1.104.000 11.040, 1.372.800 24.768| 1.622.400 40.992| 1.872.000 59.712 4,00
Prestiti personali e sovvenzioni 2.760.00031.050, 3.432.000 69.660| 4.056.000 115.290 4.680.000 167.940, 4,50
Anticipi Sbf 2.760.000 25.530, 3.432.000 57.276| 4.056.000 94.794, 4.680.000 138.084 3,70
TOTALE IMPIEGHI 14.536.000 | 151.846| 18.075.200 340.663 21.361.600 563.811| 24.648.000 821.289 4,18
Titoli 6.007.178 33.039| 6.698.778 69.883| 7.355.978 110.341 8.013.749 154.416 2,20
Crediti verso Banche 725.000 2.356 775.000, 4.875 825.000, 7.556 875.000, 10.400 1,30
Attivita Fruttifere 21.268.178 | 187.242| 25.548.978 415.421 29.542.578 681.708 33.536.749 986.105 3,59
C/C 10.304.000 11.592| 12.812.800 26.006| 15.142.400 43.042| 17.472.000 62.698 0,45
Depositi 184.000 253 228.800 568 270.400 939 312.000 1.368 0,55
Certificati deposito 736.000 1.012 915.200 2.270| 1.081.600 3.758| 1.248.000 5.474 0,55
PcT 1.840.000 3.450| 2.288.000 7.740| 2.704.000 12.810, 3.120.000 18.660 0,75
Obbligazioni 4.600.000 14.950, 5.720.000 33.540| 6.760.000 55.510, 7.800.000 80.860 1,30
RACCOLTA DIRETTA 17.664.000 | 31.257|21.964.800 70.124| 25.958.400 116.059 29.952.000 169.060 0,71
Passivita onerose 17.664.00031.257| 21.964.800 70.124| 25.958.400 116.059 29.952.000 169.060 0,71
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OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim |interessi | Med.trim |interessi | Med.trim | interessi | Med.trim | interessi
C/C 7.376.000 92.200, 8.624.000 200.000| 9.680.000 321.000 10.736.00¢ 455.200 5,00
Mutui ipotecari residenziali 7.376.000 73.760| 8.624.000 160.000, 9.680.000 256.800| 10.736.00C 364.160 4,00
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 1.106.40010.787| 1.293.600 23.400| 1.452.000 37.557| 1.610.400 53.258 3,90
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100%2.212.800 23.234| 2.587.200 50.400, 2.904.000 80.892| 3.220.800 114.710 4,20
Prestiti personali e sovvenzioni 5.532.00065.001, 6.468.000 141.000 7.392.000 227.856| 8.316.000 325.569 4,70
Anticipi Sbf 5.532.000 53.937| 6.468.000 117.000, 7.260.000 187.785 8.052.000 266.292 3,90
TOTALE IMPIEGHI 29.135.200 | 318.920 34.064.800 691.800 38.368.000 1.111.890 42.671.20C 1.579.190 4,38
Titoli 8.493.888 50.963| 8.116.856 99.664| 7.233.336 143.064) 7.510.034 188.125 2,40
Crediti verso Banche 900.000 3.375 900.000 6.750 900.000] 10.125| 900.000,  13.500 1,50
Attivita Fruttifere 38.529.088 | 373.258 43.081.656 798.214 46.501.336 1.265.079 51.081.234 1.780.814 3,98
C/C 20.652.800 33.561| 23.654.400 71.999| 25.921.280 114.121 28.385.280 160.247 0,65
Depositi 368.800 692 422.400 1.484| 457.600 2.342 492.800 3.266 0,75
Certificati deposito 1.440.000 2.700| 1.619.200 5.736| 1.724.800 8.970| 1.830.400 12.402 0,75
PcT 3.600.000 8.550| 4.048.000 18.164| 4.312.000 28.405| 4.576.000  39.273 0,95
Obbligazioni 8.912.000 33.420, 9.812.000 70.215| 10.560.000 109.815| 11.880.00C 154.365 1,50
RACCOLTA DIRETTA 34.973.600 | 78.922| 39.556.000 167.598 42.975.680 263.653| 47.164.48C 369.553 0,90
Passivita onerose 34.973.600 78.922| 39.556.000 167.598| 42.975.680 263.653| 47.164.480 369.553 0,90

| valori esposti a conto economico, relativi aglieressi attivi e passivi sono la conseguenza delijmente

assunzione:

- per ogni anno di previsione, I'importo annuale dégleressi attivi e passivi e la risultante della

somma dei relativi importi riferiti a ciascun tristee dell’anno, a loro volta determinati come

prodotto del tasso di interesse fisso annuale orégio al trimestre, per il valore medio dei voluti

impiego e raccolta espresso in quel trimestre.

RENDICONTO FINANZIARIO

Di seguito vengono rappresentati i rendiconti fiian prospettici relativi al I, 1l e Il Esercizidi attivita

della costituenda Banca, redatti secondo gli schtroui all'appendice A, paragrafo A.4.1. della cilare

di Banca d'ltalia n. 262 del 22 dicembre 2005 ecessive modificazioni ed integrazioni.
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RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768  -169.060 -369.553
dividendi e proventi similari 0 0 0
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000  -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
altri ricavi 0 0 0
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
costi / riucavi relativi ai gruppi di attivita ina di dismissione e al netto dell'effetto fiscale 0 0 0
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0
attivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.178 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
crediti verso banche altri crediti 0 0 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso banche a vista 0 0 0
debiti verso banche altri crediti 0 0 0
debiti verso clientela -10.720.000 -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
passivita finanziarie di negoziazione 0 0 0
passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liguidita generata da 0 0 0
vendite di partecipazioni 0 0 0
dividendi incassati su partecipazioni 0 0 0
vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenutecsalla scadenza 0 0 0
vendite di attivitd materiali 0 0 0
vendite di attivita immateriali 0 0 0
vendite di rami d'azienda 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di partecipazioni 0 0 0
acquisti di attivita finanziarie detenute sino altadenza 0 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
acquisti di attivita immateriali 0 0 0
acquisti di rami d'azienda 0 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
emissione / acquisti di strumenti di capitale 0 0 0
distribuzione dividendi e altre finalita 0 0 0
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizdell'esercizio 0 100.000 100.000
D Liquidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della variam dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F) | Cassa e disponibilita liquide alla chiusura delteizée 100.000 100.000f  100.000

Di seguito viene riprodotta la relazione sull'esade dati revisionali, emessa, in data 28.6.20Had

Societa di Revisione, PKF ltalia S.p.A.
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COSTITUENDA BANCA
DI CREMTO COQPERATIVO

BELLUND EFELTRE
SOCIETA COOPERATIVA

RELAZIONE DELLA SOCIETA' N REVISIONE
CONTENLITI NEL PIAND INDUSTRIALE
E MEI CAFITOLI B, & 10, %3, 15,17
E 20 DEL DOCUMENTD DI REGISTRAZIONE
SLLLESAME DEI DATI PREVISIONAL|
RELATIVO ALL'EMITTENTE REG. {CE} M. BIG2004
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PKF Italia S.p.A. PKF’

Rowisione &
gEnizaneny cantalik

Relazione della socletd di revisiona

Sull' msnme dei dati pravieionall
cantenull nel planc indusiriala
a ned caglioli B, 9, 10, 13, 15, 17
a 20 del documsanto di registrazions
ralative all'ematante REG, (CE) M. BOB2004

Al Comitalo Promodone deda costiluenda
Banca di Credits Cooperativo di Balluno e Falire - Societh Coperaliva.

1. Abbwamo esaminata @ “Piano indusirisle” presentate nelappandice 4, nonch® | capitol
8,9,10.13.1517 & 20 dal Documents di Regstrazone relaliva alfEmitterds Reg. (CE) N, BOGIHI04
della costivenda Banca df Credio Cooperaliva di Bellung & Feltra - Socletd Cooperativa, contenent i
datl pravisionall melativi ol primo,secondo e lerze enno O attvid {nel seguito 5 doli presissoned™), 1
Ipotesi o gh elemenli posti & baga della oo formulazione.

La respansabiita dalla redazicna dei das previsonad, nonché delle ipoies e degh elermant posli alla
base delia lors formulazione compete al Comitsio Promotore delln costiluenda Sanca di- Cradito
Cooparativo di Balluno & Falire - Bocielé Cooperatiea.

2, | dati previsanali comenul nella sezong denominata “Remxions Tecnics” ded Plano Industnale o
nel Documanto 0 Ragistrazicne ralstivo alf Emiterds al capied 8, 9, 10,13, 15, 17, 20, sano slali
predisposti dal Comitate Promolore nefambiio d@ella procedura di costiluziore per pubbdca
sablpseriziong dells Benca i Credite Cooperativo di Balluno & Falire - Saclald Coosperativa.  n
consideraziona del fabo che la Banca dl Cradito Cooparatreo o Baelluno & Felre - Sociala
Cooparaliva & costtuanda, § Comitata Promatore ha redabis i datl previsionall sulla base di un
insiema di Ipotest che ndudono assunzioni ipoteliche relative ad eyenti fulun od asioni degi
Amminirsion che non necassariamants 5| polranno verfcars, descriite nel saguito!

» | Raccota di captale soclasle di Eurs 5 miliond soloscntio da almeno 2500 abitard del
pomunl intaressati, rappresenianti elmeno alirettarde famigle, pari a circa 1,73% dola
papoiazions (3,5% delle famiglie) reskento nei comuni di Bellwo, di Feltra @ nal comani &
guasti limitredi {Padavenn, Ponde neBa Al Fonzaso, Limana, Sedoe, Ouera, Lenfiai, Farra
dMlpaga, Casiomeggiors, Vas, Sospirolo, Seron del Grapsa, Lengarons, Soveamonta,
vitlora Vemato (Trevisa), Mezzama (Trenio}l, che smmonts, in basa agh ullimi dab
déspanibill, a 144,315 ataant (Fonte: Istal daff af 371. 12 2008}

» I, Raccoita di resparmio dalla clientela pes il periods copeanio dal plano 4 imparti par ad Euro
15,360,000 @ primo anna, Ewo 31.948.800 | saconda arno & ad Ewa 48.481.200 0 arzo
anan, sulla base di un nemars potatica di rapponi, acquisbill con cllentt seai,

La composizions dell'sssunla. parte dal prasupgposto che | sogi in e anni elfenuing deposit,
o facoolla i genare, nella saguanti progarzioni, arrolondate prudenzialmenta per diettn in
ragione della natra de fipd & rapparto di reccolis:
® un conto corTengR par ogni Sccio [di fatte 0,768 contl per socis alia fine def terzn
anno & ciog in numen di 1.820);

Ulizio di Werora: la XX Setiembmne, 19 | 3712% Vasona | daly
Tul 450 045 DOJESAS | Fan o308 048 A00540H | E-mai phl srfipefit | waawpafil

Sk L TR D VLEDAE: (o740 - 0T TL T COPRoS  Heils Pavieun Condien - Rsiia Aorsed
B51F Lok, o ki Oalbe. - 20724 Mvaen - T AZE2H10 000 Fan B 62650 2D - Gagsials Socok € Z95.00106 - NEA biars 105310
::; [ R T YT e ——— [IE—y

LR o ochela
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FRarviian & DEpZZazont corable

= un libratis di deposfio ogm vamicingue sod (di fetlo 0,037 el di deposits per
sooio alla fire del terzo amna, pani 8 27 socl & ciod in numsaro di 83 rapporti);

»  un carificain di depasita ogni disci sac (i lstho 3,068 carlificall &i deposio par soaic
aila fire el terzo arma, parl.a 14 soci & ciod in numero di 173 rapporti);

* un prondi candre tenmine ogal vanticingue soci (o fatha 0,035 prant contre lemming per
aocks alls fine dal terza anna, pari 29 2 o & ciod in numero di B rapport);

& una sallcecizions di chblgazionl ocgrd cngue soci (& fatlo 0,186 sofoacrizion] &
pobligazioni par soois alla fne del terzo sano, pgari 8 5 socl @ cloé in numens di 464
ragparti)

per una gacenzs medis per socky - famiglia, alle fine del terzo anno, gar @ Ewro 18,068,
dalo dafa ponderarione del numero di rapparl per fariglis & per forma iecnica di reccofa
dirntta ipaiizzata {14.000 Euro medi par | conti cormenti passivi, 5.000 Euro medi pear | libralid
i deposita, 10,000 Eure madi par | cartificali di daposilo, 50,000 Euro madi par | pront
ot tarming, 25,000 Euro medi ger le cbbigazioni). La media potizzata risylta inferiore ai
27 994 Eurp che & B dato relalivo alla raccolta media per famigka su conti comenli defa zone
o eoergabanza dalia costituenda Banca per il 2009 (Fonle: Bancs o'lfala, datl &l 3112 2009).
che sl attesta ad Eurs 1.734.742.000 (Fonte: Banca o' ade, dan af 37,12 200095 al nuermars di
144,315 -abanti detla zona dl compatarea della costiluenda Banca (Fonka: istsd dail al
31,12.2008); al rumars di famiglie delia zona di competenza della cosliluenda Banca par &
B1T41 (Fonbe: Jafar, datf & 31,12 2000} o » tass passivi madi ipatizzati per | tre annl, pan
fapattivemante allo 0.52% por || prima sano. afia 0,71 % per [ seconds anno & o 0.80%
par il terza arno

1l bmgieghi con dientefa ipotizzali per I genods coperto dal plano pan, rispettivaments per ||
primo, secondo & lerze anng, @ Euro 12.6400000, 26.291.200 & 44.756.800, determinati
G0 FApDGane iraipaleticl clenli & uldizs medi.

Ii walore: finale di 44,755,300 Eurc & pan all't,?4% degh mpinghi complessivi della zona di
competenza defla costiiuendn Banca, che & di Eure 2.568.731.000 (Fonta; Banca o fala,
il al 37 12 2009).

E" sialo supposto nek mannio una composizione prassochd costante degll impleghl, nelfa
misira media & seguilo esposts: 25,27% di conll earant, par una media di utilizza di 20.000
Eurn; 25.27% di mulul ipoteced residenziall, con penderazions &l 35%, per una media
utilizzn di 100000 Ewo; 3,78% di mutul ipotecar impress, con pondaragcne al G0, per
ura media di ulilizzo di 0.003 Eurg; 7,58% di mutul ipotecar! e chirograli, con ponderazions
&l 100%, per una madia di uiilizzo di 40,000 Ewa; 19,15% & prastdl parsonal & sovvanzioni,
pr una media di ulizzo di 30.000 Buro @ 18,95% di anticipd 5.b.F, par una media di ulilizzo
di 50.000 Ewa, tanenda conto della media degll mgieghl Gseontrata nefda azienda bancari
dedla zona intoressata o @ basd atlivi medi ipotizzet per @ ire annl, par rispettivaments al
3,90% per 1l primo anno, al 4,18% per || seconde anne e af 4,38% per i ler20 anmo.

1. mvastimant finanzisn daterminati per difieranzs (ra capitale proprio @ di term ed iImpsaghi
credibizi, pari rispefivaments ad Eurd 5344178 par || prima anne, Eure 9.242 920 per
seconco anng ad Eurg 9.042 262 per il terzo anno, ipolizzande - madiamanie - creditl varss
banche par Eura 612,500 i primo anno, per Ewo 800,000 | secondo e per Eure 900,000 2
lerzo gnno @ 8 1856 di rendmanto ipotizzali per | cred®l varso banche parl 881,11% par @
prima, ail'1,30% per il seconde & 8il'1,50% per | terzo anne o per gl alli imestimenti
finansar pan &1 2,01% par Il prime. pan al 2,20% per | seconds & parl al 240% per i erze
anno,

. gli Amministratori dal Camilalo Promatore kannd sviluppato una ridlaboragions de dall
eeonamicl @ petrmaniali previsionali fio scopo di verficars [a coerenza complessiva delle
ipotast conmderale a L benuts &8 rsultall deila gestiona.

= 1 dali previsionali refstivi alle wocl patimonili ed aconomiche rappresenianc
determinazioni risultanti dalle assunzioni ipaletiche di cul sapra. terende donto dei
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datl medl vicavall da benche sindlan e deflo svikpps prevedibile cell'ativita el
larmtorio di Imsedisnento dalls costtuenda Banca, #ssumenda un andameanto come
da pravisiont ganeral circa lo sviluppe dell'infiasone nal perods Insressato. B stata
aESUNEG Un tasso di crescla nel sacondo sone dal 4% compromsiva di un tasso di
inflaziang pravisie a8l 2% e nod terzo arno del 10% rgpetto 3l primo anna
compeanshvo di mn tasso di inflaziane dal 4% dspetto al prime anne & un paletios
attestarsi dei ragpor i prima anne 3 352 nagh impleghi & a 926 nella raceolta, pan
rigpettivements alis 0,24% o aly 0.84% dells pepefaziona residenta @ & T0< nagl
impiaghi @ a 1856 nela raccolis i seconds amno @ |l barzo anno & a 1.134 Aegi
impieghi & 8 2 736 nella racesita

s | dali previsionall refativi allanalisi di sensibivid quel impleghl &l 2% Inderiore
alipotizzalo (-252. 800 Eura per |l | ea.; -525.624 Euro par || 1l es.; -B95.136 Euro per
il Bl &s.), raccola al 2% infsriore alfipotizzato {-307.200 Ewo per i | a8 -B38.978
Ewa par (| 1 &5, 008824 Eura per il 1l a8}, magporszions dei tass mad pasaivi
dedo 0,5% & wma rduziona del tassi med attivi dalle 0.5% & 0.2% par gualll su
rendiment da tioll & deposili prassa banche, & ridudone del 2% defe commissioni
nedta (<4110 Ewna per il | &4, -7.846 Euro par i 1l as.; -16.838 Ewo per il [l es.), una
maggices retlifica di valors sul cradil pari al 100% di guanie calcolats (30336 Euro
per il | s, 100958 Ewo par il 11 &s.. 171.866 Euro per || 1 es.) ad infine | mancato
Incremanio del capilaie seoiala di Ewo 250.000 annul, 8 seguilo dallentrata di aued
sod, Sano S8t conetlaments appostl a retlifica dal propetto e ke risutanze garfvant
=0no statd coretiaments caloalsis ed esposte,

« | dall previsional relabivi aFanalisl di sensilivita quali; emgieghi al 10% infarone
allipalizzaba {-1.264.000 Euo per § | a5 -2.8200120 Ewo per | || as; -4, 475880
Eura par il 1l ms.], raccolta of 10% inferiore all'potizzate -1 538,000 Euro per il | &3..
-3.104.880 Eurc per 8 1| 85 4548 120 Eurs per @ Il e=. ), meggicrazions des tassi
madi passivi deff 1% & 1na rduziona del tassi madi atth dall 1% a 0.5% per gualli su
randimanti da litall & dapositi presss banche, Ia rdusione del 2% delle commésaton|
nette {-7.800 Eurg par il | es.; <7846 Euro per i |l 5., -16.838 Eure par (L Il g5}, una
maggare mettfica di valeee sul credit pan &l 100% di quanto caloolalo (25.260 Eurg
per @1 g8 84132 Euro per § | es.; 143.222 Eue per (11 ea ) od infine il mancato
incramento dal capltale sociale di Eure 250,000 anms. @ segquite dell'entrata dil ruavi
o, sono slal coreltamants appost 8 rettfica del progetio & |e risullanze devivanll
son0 siate comattamands calcolate ed espaste.

Con queste dus ipotesi | deullali di esercizio risuano essere previsli per | primo triennlo negativi
coma di seguite esposto & periant polrebbe fon venira regatmta || punto & pareggic

| esarcizio Il esercizic IN esarcizia
Ipabesi mano negative | -1 165868 =187 640 -GS
Ipatesi it negaliva 1957 622 TMEETZ -B04 505

3.1l nosto esame & edalo evolld sscondo be procadure previste per &l tpk di ncarico
dallimtemeational Stendard on  Assurance Engageaments [ISAE] 3400 “Tha Examinalion af
Prospactive Financisl Informatan” emesso dalliF AC —international Federation of Accounlanis

4. Sulla bese degi slemanti prabativi & supporio delle ipotesi & degli olement] uifizzstl nalle
formalazione dei dali previsional relatvl 8l prime; secondo @ tereo anee d'atiivila consenutl nella
serione denominata “Ralazione Tecnica” del Piano industrale & nal Documenbe i Regisirazione
ralativo all Emittente ai capitali: B, B, 10, 13, 15, 17, 20, identificats nel precedente paragrafo 1. mon
simma wenuli @ conoscenza di elemanti cha o lasciane Menare. 6%a data odiama, che ke swddetle
Ipotasi ed etemonti non fomiscans una base ragionevola par b predisposizione dei dati previslonall,
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aesumendn (| vendicars delle assunziceni ipotetche relative agl ewendi fulud ed azond degli
Amministratar dessrite nel precedante paragrafo 2. Inoitre, a nostre glud@a, | detl pravisionali
eepestl nel prospatti di Slalo Palrimoniale. Como Ecomamico, Rendiconte Finanziano @ Prospetla
defie vanazioni ned Patrmanio Maito sone stafi predispost uliizzando osarentemente le ipabast & gl
alermanti sopraccilali 8 sono stalt redatti In conformita ai Principi Conlabii Interrazionall (IASIFRE);
tali gall pravisionalt sona stati olaborali in canformitd alle disposizonl della circolare no 263 deka
Banca d'ltalin del 22 dicembra 2005 & nel rispatio del reguisitl patrimoniali per § palbimorsa di
wigilanza ed il coratio equilibrio finanziaro ra raccolta w impieghi.

5. Va tublawia tenuto presenla cha a couss dell slealorstd conrmssa alla realizzazions d| qualsas)
avente fuleo, sia per quanto conceme |l concrelizearsi dell’sccadimento che par la misura o &
tempistica dells sua manifestarons, g scostamantl fra valon corsunthd B valon preventivati nela
sasane dencmingta “Helaziona Tecnica” dal Piano indusirisle & ne! Documento di Registrazions
ralpiive pll' Emitharie ai capilok 8,9, 10, 13, 15, 17, 20. potrebbero essare signficativi, anche qualoms
gll evenli prevasti nell@moits delle sssunzion polefiche, desoitie nal precadents paragrafo 2, sl
manHeslegean.,

. La prasanis relazione & slaie predisposta.al sofl fini di quants previsls dal Reg. (CE) M. 80572004
nelfambie el procadura di costfuzione per pubblice soltescrizaone dells Banca di Credite
Cooparalive di Balluno a Fallre - Sedela Cooparative.

7. Mon assumiams la respansabilita di aggiornarns la presente relazicne ger eventl o circostanze che
dovessers manfestars sucesesivamente sila data cdiema,

Warona, 26 gugno 2010
PEF ITALIA 5.p.A.

" Omberts Glacomatl
Fa [Socio)
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lo sottoscritto Giorgio Azzalini, nato a Belluno3lsettembre 1959 ed ivi residente in Via Maier, n.
9, Codice Fiscale ZZL GRG 59P03 A757N, PresidemieGbmitato Promotore della “Banca di

Credito Cooperativo di Belluno e Feltre - Societ@oferativa”
dichiaro
ai sensi dell'art. 19 del DPR 28.12.2000 n.445m.6.
sotto la mia responsabilita e consapevole che nptieesi di falsita in atti e dichiarazioni mendatiapplicano le
sanzioni penali previste dall’art. 76 del DPR 28200 n. 445

che il sopra riportato documento & conforme alfjiovale.

Il Presidente

Avv. Giorgio Azzalini

20.3.  Informazioni finanziarie proforma
La “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FelrSocieta Cooperativa” non e stata ancora odatie,
pertanto, nel corpo del Prospetto Informativo, maistono dati contabili storici, ma esclusivamethati

prospettici, non rilevandosi, pertanto, all'intertiel piano prospettico informazioni finanziarie forona.

20.4. Bilanci
La costituenda Banca redigera solo bilanci anmaii consolidati.

20.5. Revisione delle informazioni finanziarie annuali réative agli esercizi passati
20.5.1. Dichiarazione attestante che le informazioni finanarie relative agli esercizi passati
sono state sottoposte a revisione.
La Banca non stata ancora costituita e pertantosndispone di informazioni finanziare relative egercizi

passati.

20.5.2. Indicazione di altre informazioni contenute nel presente Documento di Registrazione
che siano state controllate dai revisori dei conti.

La Banca non € stata ancora costituita e pertaotosn dispone di informazioni finanziare relativé a
esercizi passati.
Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indwdgi(in Appendice n. 4) e nei Capitoli 8, 9, 10,13 17 e 20
della presente Sezione, la Societa di Revisioneganizzazione contabile iscritta al’Aloo CONSOB e
Registro Revisori Contabili, PKF ltalia S.p.A. haesso una relazione riportata in Capitolo 20, Rafag,
Sezione Il del presente Prospetto Informativo. .(Clipitolo 2, Capitolo 13, Paragrafo 13.2 e Capi®(,
Paragrafo 4.2, Sezione Il del presente Prospeftboniativo).
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Il succitato Piano Industriale é stato rivistopgtto a quello di cui all'Offerta precedente, suikse delle

assunzioni di seguito menzionate:

sono stati aggiornati i tassi passivi per la raecoltassi attivi per gli impieghi e i tassi dntemento
per gli investimenti finanziari;

sono stati rideterminati i costi del personale d@nte, rimodulando il costo pro capite da Euré6@d.

ad Euro 67.000 per il primo esercizio di previsioda Euro 67.923 ad Euro 64.231 per il secondo
esercizio di previsione e da Euro 69.143 ad Eurddper il terzo esercizio di previsione;

sono state contenute le spese di costituzione 8elizeta in Euro 262.333 da originari Euro 445.667,
riducendo in particolare il costo di formazione geksonale dipendente (da Euro 231.667 ad Euro
48.333), ritenendo, sulla scorta di simili esper@egia avviate, di poter riversare una parte dsfi co
complessivi di formazione a carico di una Bancaogiérativa a cui affiancare la costituenda neli@ fa
di awvio;

sono state contenute alcune spese amministrativpreoedendo un loro incremento nel terzo esercizio
di previsione rispetto al secondo, attestandosidjlinggregato ad Euro 661.481 (da Euro 703.481);

e stato ridefinito limporto di investimenti inidiain immobilizzazioni materiali con riferimento
all'aggregato mobili ed arredi (da Euro 450.00@&adb 400.000);

e stato ricalcolato il rendimento dell'investimerttel capitale sociale per effetto della riduziors d
tasso di remunerazione Euribor stimato dal 3,708d0ar0%:;

e stato rivisto al leggero rialzo il numero di ragpdel terzo esercizio di previsione relativaneeagli
impieghi per il terzo trimestre da 950 a 1.029 eilpguarto trimestre da 1.021 a 1.134 e relativatme
alla raccolta diretta sempre per il terzo trimeste2.438 a 2.493 e per il quarto trimestre daf&1
2.736;

sono stati rideterminati per ogni esercizio gli oripdi ricavo per alcune commissioni per servioz(il
primo esercizio da Euro 299.806 ad Euro 306.706]lgecondo esercizio da Euro 546.313 ad Euro
585.553 e, per il terzo esercizio, da Euro 927898uro 1.010.282).

20.5.3. Fonte dei dati finanziari contenuti nel documento dregistrazione

| dati finanziari contenuti presente Prospetto infativo sono estratti dai bilanci di previsionecdi al Piano

Industriale in Appendice n. 4 e sono stati sotttipaka procedura di asseverazione da parte dirgarm di
controllo esterno, la societa di Revisione iscritiAlbo CONSOB, PKF ltalia S.p.A. (Cfr. Capitol20,

Paragrafo 2, Sezione |l del presente ProspettorEtvo).

20.6. Data delle ultime informazioni finanziarie

Tutte le informazioni finanziarie hanno caratterevisionale e sono aggiornate alla data di pregemea

alla CONSOB del presente documento.

Per le considerazioni circa la continuita dei gmgévisionali rispetto alla precedente Offerta sianda al

capitolo 13, paragrafo 4 della presente Sezione.
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20.7. Informazioni finanziarie infrannuali e altre inform azioni finanziarie

La costituenda Banca pubblichera informazioni fiarie semestrali.

20.8.  Politica dei dividendi
L’art. 2514 del Codice Civile, recante “requisiéli® cooperative a mutualita prevalente” prevettelattera
a) “il divieto di distribuire i dividendi in misurauperiore all'interesse massimo dei buoni postattiferi,
aumentato di due punti e mezzo rispetto al capifitivamente versato”.
La bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 3) prevatiart. 50 che I'utile netto risultante dal bitdo sara
ripartito come segue: a) una quota non inferiorsettianta per cento alla formazione o all'incremelatla
riserva legale; b) una quota ai fondi mutualistier la promozione e lo sviluppo della cooperaziomedia
misura e con le modalita previste dalla legge;utjli eventualmente residui potranno essere: clirkes
all'aumento del valore nominale delle azioni, secole previsioni di legge; d) assegnati ad altsertie o
fondi; e) distribuiti ai soci, purché in misura nsaperiore all'interesse massimo dei buoni poBtatiferi,
aumentato di due punti e mezzo rispetto al capiéfiettivamente versato; f) attribuiti ai Soci tokd di
ristorno. La quota di utili eventualmente ancorsidea sara destinata a fini di beneficenza o mitidual
Il nuovo socio partecipera per intero al divideraidiberato dal’Assemblea per I'esercizio in corsm
'assemblea potra determinare annualmente, su pt@pdel Consiglio di Amministrazione, I'importo
(sovrapprezzo) che, dovra essere versato in aggalntalore nominale di ogni azione sottoscrittandevi
SocCi.
Il sovrapprezzo sara imputato all’apposita risecla® non potra essere utilizzata per la rivalutazidelle
azioni (art.22 bozza Statuto Sociale).
In considerazione dei bilanci previsionali dei gritve esercizi, non si ipotizza alcuna distribungodi

dividendi ai soci per i primi quattro esercizi dita.

Nel Piano Industriale riportato in Appendice nsdno state effettuate due analisi di sensitivitalizzate a
verificare lo scostamento dai risultati previstli peesente Piano Industriale al variare di alcurendezze

chiave.

Nella prima proiezione sono stati supposti: impiedt2% inferiore all'ipotizzato (-252.800 Euro gét es.;
-525.824 Euro per il Il es.; -895.136 Euro petliek.), raccolta al 2% inferiore all'ipotizzat®(7.200 Euro
per il | es.; -638.976 Euro per il Il es.; -989.8Rdro per il lll es.), maggiorazione dei tassi mpdssivi
dello 0,5% e una riduzione dei tassi medi attiVicd®,5% e 0,2% per quelli su rendimenti da titlilepositi
presso banche, la riduzione del 2% delle commissiette (-4.110 Euro per il | es.; -7.846 Euro péres.;
-16.838 Euro per il Ill es.), una maggiore retafidi valore sui crediti pari al 100% di quanto ofdto
(30.336 Euro per il | es.; 100.958 Euro per ilesl; 171.866 Euro per il lll es.) ed infine é stabosiderato
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il mancato incremento del capitale sociale di E256.000 annui, a seguito dell’entrata di nuovi soci

Tale analisi conduce a ritenere che nel primo sgemEessimistico si otterrebbe la seguente tabddia

risultati di esercizio previsti.

Fenomeno Riferimenti (I, 11, Ill esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 2% impieghi -252.800  -525.824 -895.136
- 2% raccolta -307.200 -638.976 -989.824
+ 0,5 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,02% 1,21% 1,40%
- 0,5 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 3,49% 3,68% 3,88%
- 0,2 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,81% 2,00% 2,20%
- 0,2 % sul rendimento depositi presso banche 191 1,30% 1,50% 0,91% 1,10% 1,30%
- 2% commissioni nette -4.110  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 30.336 100.958 171.866
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.165.869 -787.640 -293.629
Risultato di esercizio Differenza -120.048  -349.118 -612.870
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 236.922 564.396 965.156
Margine interesse Differenza -85.602 -252.650 -446.105
Ricavi da servizi Atteso 255.589 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 251.479 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -4.110 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600  -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evgpissimistici -61.936  -206.123 -350.893
Rettifiche di valore su crediti Differenza -30.336 -100.958 -171.866

Nella seconda proiezione sono stati supposti: igipial 10% inferiore all'ipotizzato (-1.264.000 Buper il
| es.; -2.629.120 Euro per il Il es.; -4.475.680d=per il lll es.), raccolta al 10% inferiore gtittizzato (-
1.536.000 Euro per il | es.; -3.194.880 Euro pdr ds.; -4.949.120 Euro per il lll es.), maggiaoae dei
tassi medi passivi dell’1% e una riduzione deiitassdi attivi dell’1% e 0,5% per quelli su rendintieda
titoli e depositi presso banche, la riduzione d#l @lle commissioni nette (-7.800 Euro per il |, €8.846
Euro per il Il es.; -16.838 Euro per il lll es.ypaimaggiore rettifica di valore sui crediti parilfl0% di
quanto calcolato (25.280 Euro per il | es.; 84.E320 per il 1l es.; 143.222 Euro per il lll esd mfine é
stato considerato il mancato incremento del capsatiale di Euro 250.000 annui, a seguito deliatatdi

nuovi soci.

Tale seconda analisi conduce a ritenere che nelndecscenario pessimistico si otterrebbe la seguent

tabella dei risultati di esercizio previsti.
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Fenomeno

- 10% impieghi

- 10% raccolta

+ 1,00 % sui tassi medi passivi raccolta
- 1,00 % sui tassi medi attivi impieghi

- 0,5 % sul rendimento portafoglio titoli
- 0,5 % sul rendimento depositi presso banche
- 2% commissioni nette

+ 100% rettifica di valore su crediti
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperat
Risultato di esercizio

Risultato di esercizio

Risultato di esercizio

Margine interesse

Margine interesse

Margine interesse

Ricavi da servizi

Ricavi da servizi

Ricavi da servizi

Rettifiche di valore su crediti

Rettifiche di valore su crediti

Rettifiche di valore su crediti

Riferimenti (1, 11, Il esercizio) | Esercizio | Il Esercizio
-1.264.000 -2.629.120
-1.536.000 -3.194.880

0,52% 0,71% 0,90% 1,52% 1,71%
3,99% 4,18% 4,38% 2,99% 3,18%
2,01% 2,20% 2,40% 1,51% 1,70%
1%,1 1,30% 1,50% 0,61% 0,80%

-7.800  -7.846

25.280 84.132

250.000 250.000 250.000 0 0
Atteso -1.045.822  -438.523

per effetto eventi pessimistici -1.257.622-1.018.812
Differenza -211.800  -580.289

Atteso 322.523 817.045

per effetto eventi pessimistici 143.802 304.010
Differenza -178.721  -513.035

Atteso 255.589 487.961

per effetto eventi pessimistici 247.789 480.115
Differenza -7.800 -7.846

Atteso -31.600 -105.165

per effetto evepissimistici -56.880  -189.297
Differenza -25.280 -84.132

Il Esercizio
-4.475.680
-4.949.120

1,90%
3,38%
1,90%
1,00%
-16.838
143.222
0
319.241
-694.505
-1.013.746
1.411.262
514.167
-897.094
841.902
825.064
-16.838
-179.027
-322.249
-143.222

Agli effetti del complessivo apprezzamento delhiiscdell’iniziativa, si segnala che le analisi énsitivita

del risultato netto di gestione rispetto alle pteepossibili variazioni negative, nei due scepagsimistici

proposti, ha evidenziato il rischio che la Bancan maggiunga il punto di pareggitréak even point

neanche al terzo esercizio di attivita.

20.8.1. Ammontare del dividendo per azione per ogni eserdi finanziario per il periodo cui si

riferiscono le informazioni finanziarie relative adi esercizi passati

Considerato che la Societa non é stata ancordutastie informazioni richieste non possono esfanmgite.

20.9.  Procedimenti giudiziari e arbitrali

Alla data di redazione del presente Prospetto in&bivo, non vi sono in corso procedimenti ammiisi,

giudiziari o arbitrali nei confronti del ComitatadPotore, né nei confronti dei suoi singoli computiheche

possano avere rilevanti ripercussioni sulla siteifinanziaria o sulla redditivita della costitdarBanca.

20.10. Cambiamenti significativi nella situazione finanziaia o commerciale dell'Emittente

Considerato che la Societa non é stata ancordutastie informazioni richieste non possono esfenmngite.

21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

21.1.  Capitale azionario

Le seguenti informazioni sono riferite alla datadstituzione della futura Banca.
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21.1.1. Indicare I'ammontare del capitale emesso e per ogoiasse di capitale azionario.
Il Capitale Sociale sara variabile (Cfr. art. 25ddl Codice Civile) e costituito esclusivamente d&mi
ordinarie (cfr. artt. 2350 e 2351 del Codice Ciyilgominative (cfr. art. 2354 del Codice Civileindivisibili
(cfr. art. 2347 del Codice Civile), il cui valor@minale non potra essere inferiore a Euro 100 gizsc
(vedasi art. 21 della bozza di Statuto Socialeppendice n. 3).
Detto valore potra variare per effetto della rivakione delle azioni ai sensi di legge.
Il Consiglio di Amministrazione provvedera a depas presso il Registro delle Imprese la delibera
assembleare che destina gli utili di esercizio altalutazione del capitale, indicando la misurgiamata
del valore nominale delle azioni.
Il numero totale delle azioni offerte sara di 5@0per un complessivo importo del capitale soaitlEuro
5.000.000.
Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséfiettuato dopo la chiusura con esito positiii@#erta
(raggiungimento di un importo di sottoscrizionesdmilioni di Euro) e successivamente alla pubblicaz
dei risultati e all’effettuazione delle verificheali all’'art. 13, comma 5 e 6 del Reg. n. 11971/99
Il versamento sara richiesto dai Promotori, ungavaebmpletati gli adempimenti di cui sopra, medant
lettera raccomandata a.r. spedita per il tramite s#gvizio postale o lettera consegnata a mano al
sottoscrittore e da questi firmata per ricevuta.
Il suddetto versamento, che dovra comprendere(fd@ell’'intero capitale sottoscritto, avverra mexdéa
bonifico bancario e dovra essere effettuato enfr@idrni da quello in cui i Promotori ne chiederarih
versamento con le modalita sopra indicate (cfr.2884 del Codice Civile).

Oltre alle azioni ordinarie non esisteranno alaegorie di azioni.

21.1.2. Eventuali azioni non rappresentative del capitalecciale.

Non esisteranno azioni non rappresentative detalapgociale.

21.1.3. Numero, valore contabile e valore nominale delle &ami detenute dall'emittente stesso o
per suo conto o da societa controllate dall'emittas.
La bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 3) nagidlina il caso di acquisto di azioni proprie datp della
Societa, in quanto le Banche di Credito Coopertivan possono acquistare azioni proprie, né fare
anticipazioni sulle stesse; inoltre a tali Banchéetato compensare proprie azioni con eventudlitddei

soci (Cfr. Istruzioni di Vigilanza per la Banchatolo VII, Capitolo 1, Sezione Il, paragrafo 2).
21.1.4. Importo delle obbligazioni convertibili, scambiabil o con warrant, con indicazione

delle condizioni e delle modalita di conversione,idcambio o di sottoscrizione.

La societa non ha in programma I'emissione di @atziioni convertibili, scambiabili o con warrant.
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21.1.5. Indicazione di eventuali diritti e/0 obblighi di acquisto su capitale autorizzato, ma non
emesso o di un impegno alllaumento del capitale.

Nessuna indicazione da fornire in merito a talegeafo.

21.1.6. Informazioni riguardanti il capitale di eventuali membri del gruppo offerto in opzione
o0 che é stato deciso di offrire condizionatamente imcondizionatamente in opzione,
descrizione delle opzioni e indicazione delle pense alle quali si riferiscono.
L’Emittente non fa parte di alcun gruppo societario
L'Offerta di azioni della costituenda Banca sar&iamente destinata al pubblico che presenta igiéicuer
la sottoscrizione del capitale nelle Banche di @oe@ooperativo.
Non é riservata alcuna quota agli investitori igtibnali.

Non esistono diritti di opzione riguardanti il cegde sottoscritto dai membri del Comitato Promotore

21.1.7. Evoluzione del capitale azionario.
Il prospetto di previsione dell’evoluzione del dape sociale & rappresentato dalla tabella di ¢ui a
precedente Capitolo 10, Paragrafo 10.2. della ptesgezione.
Si fa presente che nel Piano Industriale e stawigto che il Capitale Sociale di costituzione,i gar Euro
5.000.000, si incrementi del 5% in ciascuno deiamai successivi e quindi di Euro 250.000 il primo,
secondo e terzo anno, grazie alla sottoscriziangagte di nuovi soci.
| risultati di esercizio previsti nel Piano Indusate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoatappra indicato non si realizzasse, i soci chendan
sottoscritto I'Offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiaraati

sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.

21.2.  Atto costitutivo e statuto
La costituenda Banca ha uniformato le norme statuta quelle dello Statuto tipo elaborato dalla
Federazione Italiana delle Banche di Credito Caatpar Casse Rurali ed Artigiane e approvato dadlada

d’'ltalia.

21.2.1. 0Oggetto sociale.
La Societa avra per oggetto la raccolta del rispamnl’esercizio del credito nelle sue varie forrassa
potra compiere, con I'osservanza delle disposizitgenti, tutte le operazioni e i servizi bancafir@nziari
consentiti, nonché ogni altra operazione strumentatomunque connessa al raggiungimento dello scopo
sociale, in conformita alle disposizioni emanat¥Aatorita di Vigilanza.
La Societa svolgera le proprie attivita anche oeiflonti dei terzi non Soci.
La Societa potra emettere obbligazioni e altrirsgnti finanziari conformemente alle vigenti dispasni

normative.

164



La Societa, con le autorizzazioni di legge, potdigere l'attivita di negoziazione di strumentidirziari per
conto terzi, a condizione che il committente apticil prezzo, in caso di acquisto, o consegni
preventivamente i titoli, in caso di vendita.

Nell'esercizio dell'attivita in cambi e nell'utitia di contratti a termine e di altri prodotti dexily la Societa
non assumera posizioni speculative e conterradpriar posizione netta complessiva in cambi entiiti
fissati dall'Autorita di Vigilanza.

Essa potra inoltre offrire alla clientela contradtitermine, su titoli e valute, e altri prodottiridati se
realizzano una copertura dei rischi derivanti diee alperazioni.

In ogni caso la Societa non potra remunerare glivsnti finanziari riservati in sottoscrizione adc$ in
misura superiore a due punti rispetto al limite siras previsto per i dividendi.

La Societa potra assumere partecipazioni nei lideiterminati dall'Autorita di Vigilanza.

21.2.2. Disposizioni dello statuto dell'emittente riguardarti i membri degli organi di
amministrazione, di direzione e controllo.

Consiglio di Amministrazione (art. 32-40 dello schema di Statuto Sociale€)

Composizione del Consiglio di Amministrazione

La “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FeltrSocietda Cooperativa” sara amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto dal Presiderda un vice Presidente e da un minimo di 5
(cinque) ad un massimo di 11 (undici) Consiglipgr un totale rispettivamente di un minimo di &tee

e un massimo di 13 (tredici) membri del ConsiglicAchministrazione, eletti dall’Assemblea fra i Soci
previa determinazione del loro numero.

Non possono essere nominati, e se eletti decadono:

a) gl interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche siano stati condannati ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai puabbiffici o I'incapacita ad esercitare
uffici direttivi;

b) coloro che non siano in possesso dei requisitrafiggsionalita, onorabilita e indipendenza
determinati ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs. 1%tasetore 1993, n. 385;

c) i parenti, coniugi o affini con altri amministratop dipendenti della Societa fino al
secondo grado incluso;

d) idipendenti della Societa e coloro che sono legdmtin rapporto di lavoro subordinato o di
collaborazione, i componenti di organi amministiati di controllo di altre Banche o di
Societa finanziarie o assicurative operanti nettaaz di competenza territoriale. Dette
cause di ineleggibilita e decadenza non operan@ardronti dei soggetti che si trovano
nelle situazioni sopra descritte in Societa finanei di partecipazione, in Societa
finanziarie di sviluppo regionale, in enti dellaegoria, in Societa partecipate, in Consorzi

o in Cooperative di garanzia.
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Durata in carica degli amministratori.

Gli Amministratori durano in carica tre eserciziseno rieleggibili, e scadono alla data dell’Assezabl
convocata per l'approvazione del bilancio relati@ibultimo esercizio della loro carica; nella pam
riunione, il Consiglio di Amministrazione cosi foato provvedera ad eleggere al proprio interno il

Presidente ed il Vice Presidente.

Sostituzione di amministratori

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancaregpalisiasi motivo, uno o pit Amministratori, ma nlan
maggioranza del Consigliguelli in carica provvedono, con l'approvazione @ellegio Sindacale, alla loro
sostituzione.

Gli Amministratori nominati ai sensi del comma pdente restano in carica fino alla successiva Alsleam
coloro che sono nominati successivamente dall’Abéesnscadono insieme agli Amministratori gia inaar
all'atto della loro nomina.

Se nel corso dell’esercizio viene a mancare il iBeege eletto dall’Assemblea, questi verra sostitui

secondo le regole di cui ai commi precedenti.

Poteri del Consiglio di Amministrazione

La gestione della Banca spetta esclusivamenteAaghinistratori, i quali compiono tutte le operazion
ordinarie e straordinarie necessarie per l'attuszidell’'oggetto sociale, che non siano tassativéenen
riservate alla competenza dellAssemblea dei Sderma restando la necessita di specifica autaziana,

nei casi richiesti dalla legge o dallo Statuto.

Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma eiggje, sono riservate alla esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione le decisioni concertien

- l'ammissione, I'esclusione e il recesso dei Soci;

- le decisioni che incidono sui rapporti mutualistion i Soci;

- la determinazione degli indirizzi generali di gest e dell'assetto generale dell'organizzaziora del
Societa;

- l'approvazione degli indirizzi strategici della $eta ed approvazione dei relativi piani;

- la conduzione dell’'operativita aziendale volta alirzare le strategie su indicate;

- la determinazione dei principi per I'assetto geleedella Societa ed approvazione della struttura
organizzativa della stessa, approvando e modifzamelgolamenti interni e gli assetti contabiliie d
controllo.

- lanomina e le attribuzioni del Direttore e dei gmmenti la direzione;

- listituzione, il trasferimento e la soppressionesdccursali e la proposta allAssemblea della
istituzione o soppressione di sedi distaccate;

- lassunzione e la cessione di partecipazioni;
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- l'acquisto, la costruzione e l'alienazione di imipb
- la promozione di azioni giudiziarie ed amministratdi ogni ordine e grado di giurisdizione, fatta
eccezione per quelle relative al recupero dei tiredi
- le iniziative per lo sviluppo delle condizioni méra culturali dei Soci nonché per la promozione
della cooperazione e per I'educazione al rispagmtia previdenza.
Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto deligsposizioni di legge e di Statuto, potra delegaaprie
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo, determinanlilmiti della delega.
In materia di erogazione del credito, poteri delitigi potranno essere delegati al suddetto Comitat
Esecutivo nonché, per importi limitati, al Diregto al Vice Direttore, o in mancanza di homina alesti, a
chi lo sostituisce, e ai preposti alle succursaitro limiti di importo graduati.
Sempre in materia di erogazione del credito, il <iglio potra inoltre delegare al Presidente, o &leV
Presidente, per il caso di impedimento del prinmojtati poteri, da esercitarsi su proposta del Dome,
esclusivamente in caso di urgenza.
Il Consiglio di Amministrazione potra conferire mgoli Amministratori o a dipendenti della Socigtateri
per il compimento di determinati atti o categorieuti.
Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe rdosssere data notizia al Consiglio di Amministagi nella

sua prima riunione.

Convocazione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione sara convocato Baesidente, o da chi lo sostituisce, di norma wit\al
mese ed ogni qualvolta lo ritenga opportuno, opmuwando ne sara fatta domanda motivata dal Collegio
Sindacale oppure da un terzo almeno dei compodeh@onsiglio stesso.

La convocazione sara effettuata mediante avvisowdare per iscritto 0 a mezzo telefax o postatedaica
almeno tre giorni prima - e in caso di urgenza almen giorno prima - della data fissata per l'adzaaal
recapito indicato da ciascun Amministratore e danhgonenti del Collegio Sindacale perché vi possano

intervenire.

Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio sara presieduto dal Presidente e galidlamente costituito quando siano presenti plladeeta
degli Amministratori in carica.

Le riunioni del Consiglio si potranno svolgere amger video o tele conferenza a condizione chewns
dei partecipanti possa essere identificato da glitaltri e che ciascuno sia in grado di intervenn tempo
reale durante la trattazione degli argomenti esatnitonché di ricevere, trasmettere e visionareuohenti
ed atti relativi agli argomenti trattati. Sussistergueste condizioni, la riunione si considera temel luogo
in cui si trova il Presidente che sara affiancatad segretario.

Le deliberazioni del Consiglio saranno assuntetazione palese.

Le deliberazioni saranno prese a maggioranza dsepti.
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In caso di parita di voti, prevarra il voto di gitesiede.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione patrpartecipare, senza diritto di voto, un rappreseat
della Federazione locale, cui la Societa aderefoeyn rappresentante di Federcasse.

Alle riunioni del Consiglio partecipera, con pararensultivo, il Direttore, che assolvera altresi,via
ordinaria, le funzioni di segretario, eventualmeotadiuvato, con il consenso del Consiglio, daoaltr

dipendente.

Verbale delle deliberazioni del Consiglio di Amnstiazione

Delle adunanze e delle deliberazioni del Consigtiora essere redatto verbale che, iscritto in agptlilsro,
dovra essere firmato dal Presidente o da chi ltitgisee e dal segretario.

Il libro dei verbali e gli estratti del medesimoicldarati conformi dal Presidente, faranno provédlede

riunioni del Consiglio e delle deliberazioni as®unt

Compenso degli Amministratori

Gli Amministratori avranno diritto, oltre al compem determinato dall'’Assemblea, al rimborso delkessp
effettivamente sostenute per I'espletamento deblatan

La remunerazione degli Amministratori investiti @articolari cariche statutariamente previste sara

determinata dal Consiglio di Amministrazione, stentiparere del Collegio Sindacale.

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione $pet la rappresentanza legale della Societa didran
terzi e in giudizio, nonché l'uso della firma sdéejaegli sovrintenderaa allandamento della Societa
presiedera I'Assemblea dei Soci, il Consiglio dimAimistrazione ed il Comitato Esecutivo e provvedera
affinché adeguate informazioni sulle materie iserdll’'ordine del giorno vengano fornite ai compuotielel
Consiglio e del Comitato.

Il Presidente, in particolare, consentira ed amteria la cancellazione di privilegi, di ipotechelee
surrogazioni e postergazioni, le annotazioni diffiogcia delle trascrizioni e la restituzione digpé o
cauzioni costituenti garanzia sussidiaria di ogerazdi credito o di mutui ipotecari stipulati dalSocieta
guando il credito sia integralmente estinto.

In caso di assenza o di impedimento, il Presidsata sostituito nelle sue funzioni dal Vice Presidee, in
caso di assenza o impedimento anche di questyneidni saranno svolte dal Consigliere designato da
Consiglio di Amministrazione.

Di fronte ai terzi, la firma di chi sostituisce Rresidente fara prova dellassenza o impedimento di

guest'ultimo.

Comitato Esecutivo (art. 41 dello schema di Statuto Social€)

Composizione e funzionamento del Comitato Esecutivo
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I Comitato Esecutivo sara composto dal Presidentale membro di diritto, e da due a quattro coreptin
del Consiglio di Amministrazione nominati dallo ste Consiglio.

Le riunioni saranno convocate con le modalita diallart. 36, secondo comma e saranno valide aon |
presenza della maggioranza dei componenti; le Motasaranno prese a maggioranza dei presenti e con
I'espressione di almeno due voti favorevoli. Incdsparita prevarra il voto di chi presiede.

Le riunioni del Comitato si potranno svolgere anpke video o tele conferenza a condizione che giasc
dei partecipanti possa essere identificato da glithltri e che ciascuno sia in grado di interverin tempo
reale durante la trattazione degli argomenti esamitonché di ricevere, trasmettere e visionareuohanti

ed atti relativi agli argomenti trattati. Sussigte queste condizioni, la riunione si consideraitemel luogo

in cui si trova il Presidente che sara affiancatad segretario.

Delle adunanze e delle deliberazioni del Comitasedativo dovra essere redatto verbale, in confariit
guanto previsto dall'art. 38.

Alle riunioni del Comitato assisteranno i Sindagagtecipera, con parere consultivo, il Direttore.

Fermo restando quanto previsto dall’'ultimo commigiate 35, il Comitato Esecutivo riferira al Comgio di

(0]

Amministrazione e al Collegio Sindacale, almenoicgg mesi, sul generale andamento della gestione
sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle agieni di maggior rilievo, per le loro dimensioni o

caratteristiche.

Collegio Sindacale (artt. 42-44 dello schema di Statuto Sociale)
Composizione del Collegio Sindacale.
L'Assemblea Ordinaria nominera tre Sindaci effettesignandone il Presidente, e due Sindaci sapple
Sindaci resteranno in carica per tre esercizi edracmo alla data dellAssemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo al terzo egddella loro carica; 'Assemblea ne fisseradipenso
annuale valevole per lintera durata del loro idfiadn aggiunta al rimborso delle spese effettivatae
sostenute per I'esercizio delle funzioni.
| Sindaci saranno rieleggibili.
Non potranno essere eletti alla carica di Sindace eletti, decadranno dall'ufficio:
a) gliinterdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche sono stati condannati ad una pena che importa
I'interdizione anche temporanea, dai pubblici uffitincapacita ad esercitare uffici direttivi;
b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quargrado degli Amministratori della Societa, gli
Amministratori, il coniuge, i parenti e gli affieintro il quarto grado degli Amministratori delle
Societa da questa controllate, delle Societa cloern&ollano e di quelle sottoposte a comune
controllo;
c) coloro che sono legati alla Societa o alle Societaguesta controllate o alle Societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune cootadl un rapporto di lavoro o da un rapporto
continuativo di consulenza o di prestazione d’opetabuita, ovvero da altri rapporti di natura

patrimoniale che ne compromettano I'indipendenza;
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d) coloro che non siano in possesso dei requisitirdiegsionalita, onorabilitd ed indipendenza
determinati ai sensi dell’art. 26 del D.Lgs. 1%taetbre 1993, n. 385;

e) i parenti, il coniuge o gli affini fino al quartorgdo con dipendenti della Societa e
I’Amministratore o il Sindaco in altra Banca o Ssdéi finanziaria operante nella zona di
competenza della Societa, salvo che si tratti diea finanziarie di partecipazione, di enti
della categoria, di Societa partecipate, di Consndi Cooperative di garanzia.

Se venisse a mancare il Presidente del Collegida8ale, le funzioni di Presidente saranno assuaitpid

anziano di eta tra i Sindaci effettivi rimasti iarica.

Compiti e poteri del Collegio Sindacale.

Il Collegio Sindacale vigilera sull’osservanza ddikgge e dello Statuto, sul rispetto dei prindiptorretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatedefiassetto organizzativo, amministrativo e coiltab
adottato dalla Societa e sul suo concreto funziemam Potra chiedere agli Amministratori notizie
sullandamento delle operazioni sociali 0 su deteatn affari e procedere, in qualsiasi momentoa#ddi
ispezione e di controllo.

Il Collegio adempira agli obblighi di cui all’artito 52 del D.Lgs. 385/93.

| verbali ed atti del Collegio Sindacale dovranseezre firmati da tutti gli intervenuti.

Il Collegio Sindacale potra avvalersi della colledmone della Federazione Locale e/o Nazionale.

Controllo contabile
Il controllo contabile sulla societa verra esetoitda una societa di revisione, avente i requyisévisti dalla

normativa vigente, nominata dall’Assemblea dei Soci

Collegio dei Probiviri (art. 46 dello schema di Statuto Sociale)

Composizione e funzionamento del Collegio dei Riiobi

Il Collegio dei Probiviri sara un organo internolldeSocieta ed ha la funzione di perseguire la bhana
composizione delle liti che dovessero insorger&treio e Societa.

Esso sara composto di tre membri effettivi e dymplkanti, scelti fra i non Soci. Il Presidente, grevvede
alla convocazione del Collegio e ne dirige i laysdra designato dalla Federazione locale e glicalattro
componenti saranno nominati dall'’Assemblea, aii shailkart. 28, secondo comma.

| Probiviri resteranno in carica per tre esercizsaanno rieleggibili. Essi presteranno il loroicif
gratuitamente, salvo il rimborso delle spese.

Saranno devolute al Collegio dei Probiviri le comtrrsie in materia di diniego del gradimento alfasso di
nuovi Soci, quelle relative all'esclusione dei Stxrisoluzione di tutte le controversie che deess sorgere
fra i Soci e la Societa o gli organi di essa, idie alla interpretazione, I'applicazione, la vitdie I'efficacia

dello Statuto, dei regolamenti, delle deliberazsutiali 0 concernenti comunque i rapporti sociali.
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Il ricorso al Collegio dei Probiviri dovra essemdposto nel termine di trenta giorni dalla comurioae
dell'atto che determina la controversia; la deaisidel Collegio dovra essere assunta entro seSgi@ntea
dalla presentazione del ricorso. Ove la decisiagneardi domande di aspiranti Soci il Collegio, orato ai
sensi di legge, si pronuncera entro trenta gioatiagpresentazione della richiesta.

Il Collegio dei Probiviri decidera secondo equitesenza vincolo di formalita procedurali; le dedisio
saranno assunte a maggioranza assoluta. In casaglimento del ricorso gli organi sociali compgite

saranno tenuti a riesaminare la questione.

Direzione generale (art. 47 dello schema di Statuto Sociale)

Compiti e attribuzioni del Direttore.

Il Direttore sara il capo del personale ed avrpoilere di proposta in materia di assunzione, praomez
provvedimenti disciplinari e licenziamento del farale.

Il Direttore prendera parte con parere consultil® @dunanze del Consiglio di Amministrazione eualtp
del Comitato Esecutivo; avra il potere di propastanateria di erogazione del credito; dara esetzalle
delibere degli organi sociali secondo le previsi®gtatutarie; perseguira gli obiettivi gestionali e
sovrintendera allo svolgimento delle operazioniakfunzionamento dei servizi secondo le indicazideli
Consiglio di Amministrazione, assicurando la condne unitaria della Societa e I'efficacia del sistéedei
controlli interni.

In caso di assenza o impedimento, il Direttore sastituito dal Vice Direttore e, in caso di piuc¥i
Direttori, prioritariamente da quello Vicario. Irmg0 di mancata nomina, di assenza o di impedimginto

guesti, le funzioni saranno svolte dal dipendeet@ghato dal Consiglio di Amministrazione.

21.2.3. Categorie di azioni esistenti.
Trattandosi di una emissione per la costituzionendi societa, non esistono azioni gia emesse.
Saranno emesse esclusivamente azioni ordinarieaftifr2350 e 2351 del Codice Civile).
Le azioni ordinarie saranno nominative (cfr. aB52 del Codice Civile) ed indivisibili (cfr. art.327 del
Codice Civile).
Le azioni non potranno essere cedute a non sozadamitorizzazione del Consiglio di Amministrazton
In caso di cessione di azioni fra Soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, dorw con
lettera raccomandata, comunicare alla Societasférimento e chiedere le relative variazioni d®lol dei
Soci.
Le azioni non potranno essere sottoposte a pegmnadli di qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionesdsmoltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.
La Societa emettera i relativi titoli e la qualdésocio e i vincoli reali sulle azioni saranno ya&b e Si
costituiranno in conformita alle vigenti disposiziali legge (cfr. artt. 2021, 2022, 2023, 2026 &28el
Codice Civile).
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21.2.4. Modalita di modifica dei diritti dei possessori dele azioni.
Non potranno far parte della Societa i soggetti @)esiano interdetti, inabilitati, falliti; b) nosiano in
possesso dei requisiti di onorabilitd determinatiessi dell’art. 25 del D.Lgs. 1° settembre 1993385; c)
svolgano, a giudizio del Consiglio di Amministrazé attivita in concorrenza con la Societa; d) ganb, a
giudizio del Consiglio di Amministrazione, inaderapii verso la Societa o abbiano costretto quebtialiad
atti giudiziari per 'adempimento di obbligaziora @ssi assunte nei suoi confronti.
Il Consiglio di Amministrazione, previo accertameuelle circostanze che seguono, pronuncera I'sistia
dei soci: a) che siano privi dei requisiti di clliaat. 6 dello schema di Statuto Sociale, nonchéllgche
vengano a trovarsi nelle condizioni di cui alld.lef) e b) dell'art. 7 dello schema di Statuto 8lecib) nei
cui confronti sia stata pronunciata, in primo graskntenza di condanna a seguito dell'esercizlaziehe
di responsabilita nella loro qualita di Amministraf di Sindaci o di Direttori.
Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziopeesa a maggioranza dei suoi componenti, potrasaltr
escludere dalla Societa il socio che: a) abbiacateein qualsiasi modo danno alla Societa o svolga
un’attivitd in concorrenza con la stessa; b) imz&lne a gravi inadempienze, abbia costretto lac&oad
assumere provvedimenti per I'adempimento delle ighbloni a qualunque titolo contratte con essasi&)
stato interdetto dall'emissione di assegni banadyiabbia mostrato, nonostante specifico richiareb d
consiglio di amministrazione, palese e ripetutontisesse per l'attivita della Societa, omettendoprare
in modo significativo con essa.
Il provvedimento di esclusione sara comunicatooaics con lettera raccomandata e sara immediatamente
esecutivo. Il socio potra ricorrere, nel termindrdnta giorni dalla comunicazione, al Collegio Bedbiviri.
Restera convenzionalmente esclusa la possibilgsaspensione del provvedimento impugnato.
Contro I'esclusione il Socio potra proporre oppmsiz al tribunale.
Oltre che negli altri casi previsti dalla leggeSucio avra diritto di recedere dalla Societa, gwahon abbia
concorso alle deliberazioni assembleari riguarddatifusione con banche di diversa natura, nonché
nell'ipotesi in cui siano venuti meno i requisitienmissibilita a Socio. Il recesso non pud esparegiale.
La relativa dichiarazione dovra farsi per iscritton lettera raccomandata diretta al Consiglio di
Amministrazione che dovra esaminarla entro sesganitai dal ricevimento e comunicarne gli esitsatio.
Il socio potra altresi richiedere, con le formatiiccui al comma precedente, di recedere dallaggncoltre
che nel caso in cui il Consiglio di Amministrazionen abbia autorizzato il trasferimento delle azatanlui
possedute ad altro soggetto non socio, nel cadissienso dalle deliberazioni aventi ad oggettordaigga
della durata della societa e per altri giustificadtivi.
Nei casi appena indicati, il Consiglio di Ammingstione, sentito il Collegio Sindacale e tenuto carella
situazione economica e patrimoniale della Sociét&ra deliberare entro sessanta giorni dal ricentme
della relativa richiesta.
Il recesso produrra effetto dal momento della caoamione al Socio del provvedimento di accoglimento

della richiesta.
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Con riferimento ai rapporti mutualistici il recesawra effetto con la chiusura dell’esercizio insmrse
comunicato tre mesi prima, e, in caso contraria,lachiusura dell’esercizio successivo.

Nei casi previsti dal terzo comma dell’art. 13 dedchema di Statuto Sociale (il Socio puo richieds#
recedere dalla Societa, oltre che nel caso inlc@bnsiglio di Amministrazione non abbia autorizzait
trasferimento delle azioni da lui possedute adoalioggetto non Socio, nel caso di dissenso dalle
deliberazioni aventi ad oggetto la proroga delleathudella Societa e per altri giustificati motjul)recesso
non potra essere esercitato, e la relativa richiesin avra comungue effetto, prima che il Socioiaabb

adempiuto tutte le sue obbligazioni verso la Saciet

21.2.5. Modalita di convocazione delle assemblee.
L'Assemblea dei soci, regolarmente costituita, reggntera I'universalita dei soci e le sue deliiens
prese in conformita delle legge e dello Statutoi@egc obbligheranno tutti gli azionisti, ancorchénn
intervenuti o dissenzienti.
L'Assemblea dei Soci, ordinaria o straordinariarasonvocata dal Consiglio di Amministrazione pees
sede della Societa o in altro luogo indicato, pérghterritorio italiano, mediante avviso di congamne
contenente lindicazione degli argomenti da treftatel luogo, del giorno e dell'ora dell'adunanda,
pubblicare almeno quindici giorni prima di quellissiato per 'assemblea nella Gazzetta Ufficialdadel
Repubblica italiana o, in alternativa, sul quotidia“ll Gazzettino”.
In alternativa alla pubblicazione dell’avviso dins@cazione, stabilita nel comma precedente, il @tinsdi
Amministrazione potra disporre I'invio ai Soci dallviso di convocazione con mezzi che ne garanisda
prova dell'avvenuto ricevimento, almeno quindi@mi prima di quello fissato per 'assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra comunque dige che detto avviso sia affisso in modo visibidtla
sede sociale e nelle succursali della Societaiatime recapitato ai soci.
L'Assemblea potra essere indetta in seconda comwrmeacon lo stesso avviso, non oltre trenta gidogo
guello fissato per la prima convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione dovra inoltre coroare I'Assemblea entro trenta giorni da quandoang s
fatta richiesta dal Collegio Sindacale o domandaldano un decimo dei soci. La domanda dovra essere
sottoscritta da tutti i soci richiedenti, con firrmatenticata con le modalita di cui al terzo contelart. 25
dello schema di Statuto Sociale ed indicare gloargnti da trattarsi.
Potranno intervenire allAssemblea e avranno diritt voto i Soci iscritti nel libro dei Soci da admo
novanta giorni.
Ogni Socio avra un voto, qualunque sia il numeil@edeioni a lui intestate.
Il Socio potra farsi rappresentare da altro Soaesgna fisica che non sia Amministratore, Sindaco o
Dipendente della Societa, mediante delega scdtiatenente il nome del rappresentante e nella daale
firma del delegante sia autenticata dal Presidéelia Societa o da un notaio. La firma dei deleigaoitra
altresi essere autenticata da Consiglieri o Dipetndi#ella Societa a ci0 espressamente autorizzidti d

Consiglio di Amministrazione.
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Ogni Socio non potra ricevere piu di tre deleghe.
All'Assemblea potra intervenire, senza diritto dito; un rappresentante della Federazione localdacui

Societa aderisce ed un rappresentante della Fénleedtazionale (Federcasse).

21.2.6. Eventuali disposizioni dello statuto dell’emittente che potrebbero avere l'effetto di
ritardare, rinviare o impedire una modifica dell'assetto di controllo.
I Comitato Promotore ritiene che nessuna dell@patiizioni dello Statuto della costituenda Bancaspo

avere l'effetto di ritardare, rinviare o impedireaumodifica del proprio assetto di controllo.

21.2.7. Eventuali disposizioni dello statuto dell'emittenteche disciplinano la soglia di possesso
al di sopra della quale vige I'obbligo di comunicapne al pubblico della quota di azioni
posseduta.

L’art. 8 dello schema di Statuto Sociale prevede: ¢Nlessun Socio pud possedere azioni per un valore
nominale complessivo eccedente i limiti fissati@#&gge.”

Nello schema di Statuto Sociale non sono previegiori disposizioni che disciplinano soglie digsesso
dei titoli.

Il suddetto limite statutario € indicato nell’a®4, comma 4, del T.U.B.: “Nessun Socio pud possedegioni

il cui valore nominale complessivo superi 50.000cEu

Inoltre, le disposizioni vigenti prevedono che ggetti che detengono, anche indirettamente, padeni

in misura superiore al 5% o di controllo nel cadpgitdi una banca devono possedere i requisiti dradilita,
secondo quanto previsto dal Regolamento del Mmid&l Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
economica n. 144 del 18 marzo 1998.

La sussistenza, in capo alla costituenda Bancasedeisiti necessari per 'autorizzazione allo gimento
dell'attivita bancaria, non preclude alla Bancaalia di valutare ogni precedente penale e indagérale a
carico di coloro che partecipano al capitale d8aca anche in misura non superiore al 5%.

La Banca d'ltalia, nell’effettuare tali verifichpptra utilizzare le informazioni e i dati in propgpossesso ed
avvalersi di notizie riservate derivanti dalla eblbrazione con altre autoritd pubbliche o con #@atati

vigilanza competenti negli Stati esteri interessati
21.2.8. Condizioni previste dall'atto costitutivo e dallo $atuto per la modifica del capitale, nel
caso che tali condizioni siano piu restrittive de# condizioni previste per legge.

Non sono previste condizioni di tale genere natleesna di Statuto Sociale riportato in Appendic8.n.

22. CONTRATTI IMPORTANTI

Considerato che la Societa non é stata ancordutastiali informazioni non possono esistere.
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Alla data di stesura del presente Prospetto Infommaion sono in corso trattative da parte del Gatoi
Promotore per la sottoscrizione né di contratti ongnti, né di contratti per il normale svolgimento

dell'attivita, cui partecipi I'Emittente.

23. INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ESPERT | E DICHIARAZIONI DI
INTERESSI
23.1.  Pareri o relazioni di esperti.
Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indwdgi(in Appendice n. 4) e nei Capitoli 8, 9, 10,13 17 e 20
della presente Sezione, la Societa di Revisioneganizzazione contabile iscritta al’Aloo CONSOB e
Registro Revisori Contabili, PKF Italia S.p.A. haesso, su richiesta del Comitato Promotore, ursaiaie
riportata in in Capitolo 20, Paragrafo 2, Sezidmtel presente Prospetto Informativo (Cfr. ancheitéo 2,
Capitolo 13, Paragrafo 13.2 e Capitolo 20, Paradiafd.2 e 20.5.2, Sezione |l del presente Praspett
Informativo).
Tale relazione € stata inclusa nel presente Doctoméin Registrazione, con il consenso del Comitato

Promotore della costituenda Banca.

Di seguito si riportano le informazioni sintetiateative alla suddetta Societa:

Ragione sociale Sede legale Capitale | Codice Fiscale | Iscrizione al Registro Iscrizioni
Sociale Partita IVA Imprese di Milano
PKF ltalia S.p.A. Viale V. Euro 04553780158 222202/6046/2 Iscritta all’Albo CONS©B
Veneto, n. 10,  295.000,00 Registro Revisori Contabili
Milano Associata ASSIREVI
23.2.  Informazioni provenienti da terzi

Le informazioni provenienti da terzi — e precisateeguelle di carattere statistico — sono stateodpite
fedelmente o elaborate secondo criteri ritenutgadé e, per quanto il Comitato Promotore sappisiaan
grado di accertare sulla base di informazioni pigbb da terzi in questione, non sono stati onfasisiche

potrebbero rendere le informazioni riprodotte itesa ingannevoli.

24. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

Il Prospetto Informativo, comprese tutte le Appendilencate, dopo aver ottenuto I'autorizzazionbade
CONSOB, sara a disposizione dei sottoscrittori gwde sedi del Comitato dei Promotori a Belluncal¥'i
Fantuzzi, n.11/a e a Feltre, Via Roma, n.10, tugiorni dalle ore 9.00 alle 17.30 da lunedi a vdhe
(festivita escluse), oltre che presso lo StudioMietaio Dott.ssa Fiorella Francescon a BellunozRiadei
Martiri, n. 2 e presso lo Studio del Notaio Dothdkea Zamberlan a Feltre (Belluno), Via Roma, n.tdfi i
giorni dalle ore 9.30 alle 12.30 e dalle ore 15288 ore 17.30 da lunedi a venerdi (festivita esglua
partire dal 2.8.2010.
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Un awviso dellavvenuto deposito di detto Prospet&rra pubblicato sul sito Internet del Comitato
Promotore \www.bancabellunofeltre.jte sul quotidiano “Il Gazzettino”, ex art. 30 R&8§9/2004, entro il
giorno successivo al deposito del Prospetto. lloglerdi sottoscrizione iniziera dalle ore 9.00 261.2010 e
terminera alle ore 18.30 del 23.4.2011 tutti i giatalle ore 9.00 alle 17.30.

La stipula dell’Atto costitutivo avverra entro il 3licembre 2011.

25. INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

La Societa non & stata ancora costituita, pertauieste informazioni non sono disponibili.
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BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE
SOCIETA COOPERATIVA

SEZIONE 1l

NOTA INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

redatta in conformita alla Direttiva 2003/71/CE e &Reg. (CE) N. 809/2004
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La redazione della Sezione Il e uniformata sottprofilo sia formale che sostanziale alle dispmsiz
contenute nella direttiva 2003/71/CE, nel Regolamen 809/2004/CE e nella Raccomandazione CESR/05-
054b.

1. PERSONE RESPONSABILI
1.1. Denominazione e sede dei soggetti che si assumomo résponsabilita della Nota
Informativa

Confronta Capitolo 1, Paragrafo 1.1 della Sezidne |

1.2. Dichiarazione di responsabilita

Confronta Capitolo 1, Paragrafo 1.2 della Sezidne |

2. FATTORI DI RISCHIO

Confronta Capitolo 4 della Sezione II.

3. INFORMAZIONI FONDAMENTALI

3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante
Il Capitale circolante netto viene definito dal GE$The Commitee of European Securities Regulators
come la capacita da parte del’Emittente di potaredere a fonti di cassa e ad altri mezzi liquiel far
fronte alle proprie passivita nel momento in cuirgjano a scadenza.
Come noto, le Banche svolgono attivita a breveredio lungo termine: queste ultime generano impeghi
tempo mentre le prime sono poste liquidabili aavist
Con riferimento ad un orizzonte temporale di uncarsi ritiene che le stime circa la dinamica delteste
attive e passive a scadenza siano sufficienti afriante alle normali esigenze di liquidita che si
presenteranno.
Inoltre, al fine di essere in grado di fronteggiawentuali ed improvvise esigenze di liquiditactestituenda
Societa destinera una parte della raccolta ad tinvesti in titoli.
Si ipotizza che nella composizione del portafoglicsia prevalenza di titoli di debito a basso risckd

elevata qualita.

3.2. Fondi propri e indebitamento
Si e stimato che il patrimonio netto della costitd& Societa, con riferimento alla chiusura del pramno di
attivita, sara pari al Capitale Sociale inizialé&ediro 5.000.000, pit Euro 250.000 di ulteriori gsttrizioni al
netto della perdita di esercizio stimata in Euf@5.822.
Si fa presente che nel Piano Industriale e stawigto che il Capitale Sociale di costituzione,i gar Euro
5.000.000, si incrementi del 5% in ciascun annaiiedi di Euro 250.000 il primo, secondo e terzo@nn

grazie alla sottoscrizione da parte di nuovi soci.
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| risultati di esercizio previsti nel Piano Indusate considerano tale incremento e, pertanto, gaalta
previsione di ingresso di nuovi soci per 'ammoataopra indicato non si realizzasse, i soci cheaxdan
sottoscritto l'offerta, ai fini del raggiungimentdei risultati del Piano, potrebbero essere chiarmati

sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale.

STATO PATRIMONIALE - Patrimonio netto | Esercizio Il Eser cizio Il Esercizio
Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente 0 -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241
Totale Patrimonio netto 4.204.178 4.015.656 4.584.897

Per quanto riguarda I'indebitamento rappresentatdepositi della clientela e titoli in circolaziosestima
che esso potra raggiungere, nel primo anno di i@tiMammontare di Euro 15.360.000 (per
approfondimenti cfr. Appendice n. 4 - Piano Indias; Relazione Tecnica, capitolo 2, paragrafo: “La

raccolta da clientela”).

STATO PATRIMONIALE - Indebitamento | Esercizio Il Esercizi o Il Esercizio

Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.600 34.830.400
Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800
Totale indebitamento 15.360.000 31.948.800 49.491.200

Tale dato rappresenta una previsione prudenzialaulata sulla base del dato di giacenza medio per
famiglia dell’area di competenza della costitueBdaca dei depositi (Euro 27.994: ForBainca d'ltalia,

dati al 31.12.2009)per nucleo familiare costituito da 2,26 componé@rtinte: Istat, 2009; della possibilita

di attrarre nuovi depositi mediante la stipula dnweenzioni con soggetti locali appartenenti alleedse
categorie economiche e sociali; dell'offerta di gjeatti per soci a condizioni piu vantaggiose rigpet
quelle accordate ai non soci; della volonta detiatituenda Banca di ricorrere alla leva di prezame
politica per attirare nuova clientela.

Il rapporto di indebitamento della Banca rispettargigente normativa emanata da Banca d’ltalia.

3.3. Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipati all’Offerta
In ragione della natura cooperativistica (limiti @bssesso azionario e voto capitarlo) della casiila

Societa, non consta che sussistano interessi, esimgprelli in conflitto, che siano significativi pEOfferta.

3.4. Ragioni dell'Offerta ed impiego dei proventi
Le ragioni dell’Offerta sono la costituzione, med®@ pubblica sottoscrizione di azioni ai sensi’'dgll 2333
del Codice Civile, di un Banca di Credito Coopeatil cui capitale sociale € fissato ad Euro 5.000.
Nel primo anno di attivita si prevede di impegngarte della liquidita derivante dal versamento dei
conferimenti per I'acquisizione di immobilizzazipmorrispondenti ad un ammontare complessivo dacir
Euro 600.000. Si ritiene che gli altri impieghi ldetocieta potranno essere finanziati dal capitaterzi con

particolare riferimento alla raccolta presso lemiela.
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4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI O  FFERTI

4.1. Descrizione delle Azioni
Gli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta saramle azioni ordinarie (cfr. artt. 2350 e 2351 Geldice
Civile), costituenti I'intero capitale sociale deliBanca di Credito Cooperativo di Belluno e Felt®ocieta

Cooperativa”, non destinate alla negoziazione ircateregolamentati.

4.2. Legislazione in base alla quale le Azioni sono enses

Le Azioni sono sottoposte alla legge italiana.

4.3. Caratteristiche delle azioni
Le Azioni offerte in sottoscrizione per la costituze della “Banca di Credito Cooperativo di Bellueo
Feltre - Societa Cooperativa” saranno azioni origngfr. artt. 2350 e 2351 del Codice Civile), rinative
(cfr. art. 2354 del Codice Civile) e indivisibilcft. art. 2347 del Codice Civile) e non sarannosemtite
cointestazioni.
Le suddette azioni non potranno essere cedute asooh senza l'autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione.
In caso di cessione di azioni fra soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, dormacon
lettera raccomandata comunicare alla Societasfdramento e chiedere le relative variazioni detdidei
Soci.
Le azioni non potranno essere sottoposte a pegminadli di qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionesdsimoltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.
La Societa emettera i relativi titoli e la qualdésocio e i vincoli reali sulle azioni saranno ya&b e si
costituiranno in conformita alle vigenti disposiziali legge (cfr. artt. 2021, 2022, 2023, 2026 Geldice
Civile).

4.4, Valuta di emissione delle Azioni

La valuta di emissione delle Azioni € I'Euro.

4.5, Descrizione dei diritti connessi alle Azioni
45.1. Diritto ai dividendi (data di decorrenza del diritt o, termine di prescrizione e restrizioni
sui dividendi
| soci parteciperanno al dividendo deliberato dsdiemblea a partire dal mese successivo a quetmdisto
della qualita di socio e nel caso di acquisto diveuazioni a quello successivo al pagamento delenia
stesse.
| dividendi, non riscossi entro il quinquennio g@rno in cui diverranno, esigibili resteranno dietioalla

Societa ed imputati alla riserva legale.
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L'utile netto risultante dal bilancio sara riparttome segue: a) una quota non inferiore al setfaeit cento
alla formazione o all'incremento della riserva legh) una quota ai fondi mutualistici per la praiome e lo
sviluppo della cooperazione, nella misura e comtalalita previste dalla legge; gli utili eventuahte
residui potranno essere: ¢) destinati allaumeriovdlore nominale delle azioni, secondo le previsii

legge; d) assegnati ad altre riserve o fondi; edribbuiti ai soci, purché in misura non superiorguanto
previsto dall’art. 2514, lett. a) del Codice Ciyifattribuiti ai Soci a titolo di ristorno.

La quota di utili eventualmente ancora residua dasgtinata a fini di beneficenza o mutualita.

4.5.2.  Diritto di voto
Potranno intervenire all'assemblea (ordinaria @ostlinaria) e avranno diritto di voto i Soci istritel libro
dei Soci da almeno novanta giorni. Ogni socio havato, qualunque sia il humero delle azioni a lui

intestate.

4.5.3. Disposizioni di imborso
Il socio receduto o escluso o gli aventi causasdelo defunto avranno diritto soltanto al rimbodsd valore
nominale delle azioni e del sovrapprezzo versagede di sottoscrizione delle azioni, detrattiuglizzi per
copertura di eventuali perdite quali risultano oifanci precedenti e da quello dell'esercizio inictapporto
sociale si & sciolto limitatamente al socio. Il pagnto dovra essere eseguito entro centottantai gior
dall'approvazione del bilancio stesso ed il retatmporto sara posto a disposizione degli aveniitalin un
conto infruttifero. Sara comunque vietata la distzione di riserve (Cfr. art. 15, bozza Statutoi8e¢

Appendice n. 3).

4.5.4. Disposizioni in caso di liquidazione della societa
Conformemente alla normativa applicabile alle sac@moperative ed in particolare a quella dellechardi
credito cooperativo, in caso di scioglimento délacieta, I'intero patrimonio sociale, dedotto suitail
capitale sociale e i dividendi eventualmente maitusara devoluto ai fondi mutualistici per la prazione e

lo sviluppo della cooperazione.

4.6. Delibere in virtu delle quali le Azioni saranno emsse

Per procedere alla costituzione della “Banca did@oe Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa
Cooperativa”, ai sensi degli artt. 2328, 2329 e=x88l Codice Civile e per procedere altresi alliavv
dell'attivita bancaria ex art. 14 del D.Lgs. n. 388 1° settembre 1993, & necessario:
- che sia adottata la forma di societa cooperativapieni a mutualita prevalente;
- che il numero dei Soci non sia inferiore a 200;
- che sia stato sottoscritto e versato l'intero anmta@minimo di sottoscrizione pari a Euro 5.000,000

importo superiore a quello minimo richiesto dallanBa d’ltalia pari ad Euro 2.000.000,00 (Cfr.

Istruzioni di Vigilanza per le Banche — Titolo lafitolo 1, Sezione |; Premessa: lettera b));
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- che venga presentato un programma concernentgit&athiziale, unitamente all’Atto Costitutivo dl@
Statuto;

- che I'’Assemblea dei Sottoscrittori, che potranrterivenire in proprio o0 mediante procuratore special
deliberi sul contenuto dell’Atto costitutivo e delbtatuto e provveda alla nomina degli Amministiato
dei membri del Collegio Sindacale e della Socidt&elvisione o del Revisore Contabile al quale &
demandato il controllo contabile della Societa;

- che i partecipanti al capitale abbiano i requiitbnorabilita stabiliti dall'art. 25 del D. Lgs88/93;

- che i soggetti che svolgono funzioni di amminiswag, direzione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza prédatla normativa vigente, di cui all'art. 26 del Dgs.
385/93,;

- che non sussistano, tra la Banca e altri soggtétti legami che ostacolino I'effettivo esercizielle
funzioni di vigilanza;

- che sia stata rilasciata da parte della Bancalid'lfautorizzazione all’esercizio dell'attivita baaria;

- che sia stata effettuata I'iscrizione della SocietbReqgistro delle Imprese;

- che la sede legale e la direzione generale siaumatainel territorio della Repubblica.

In data 23.6.2010 gli attuali componenti del ComitRromotore hanno sottoscritto in presenza det. Dot

Andrea Zamberlan, Notaio in Feltre (Belluno), itorinel Ruolo del Collegio Notarile del distretto d

Belluno, che ha autenticato le firme con proprio ai Rep. N. 2075, Racc. N. 1602, un nuovo Prognam

di Attivitd per la costituzione per pubblica sottngione, ai sensi dell'art. 2333 del Codice Ciyitiella

“Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Feltr&acieta Cooperativa”, in sostituzione del preceslen

sottoscritto in data 9.12.2008.

4.7. Data prevista per I'emissione
L'emissione delle Azioni e la conseguente iscrigiam Libro Soci € prevista entro 5 mesi dal rilascio

dell'autorizzazione all’esercizio dell’attivita bearia da parte della Banca d'ltalia.

4.8. Eventuali restrizioni alla libera trasferibilita de lle Azioni
Le azioni della “Banca di Credito Cooperativo dilBeo e Feltre - Societa Cooperativa” saranno stigge
regime di circolazione proprio dei titoli nominatprevisto dal Codice Civile (vedasi I'art. 2355 @odice
Civile).
Gli articoli 6, 7 e 8 dello schema di Statuto Steign Appendice n. 3) disciplinano i requisiti dmici e le
formalitd per 'ammissione degli stessi, che sapitoposta al gradimento espresso dal Consiglio di
Amministrazione.
Le azioni non potranno essere cedute a non sozadamitorizzazione del Consiglio di Amministrazton
In caso di cessione di azioni fra soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, dommacon
lettera raccomandata comunicare alla Societasfdramento e chiedere le relative variazioni detdidei

Soci.
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Le azioni non potranno essere sottoposte a pegmnadli di qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionesdsmoltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.
Non & previsto che i titoli azionari della “Banca @redito Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa

Cooperativa” vengano negoziati in alcun mercatolagentato.

4.9. Eventuali norme in materia di obbligo di offerta al pubblico di acquisto e/o di offerta di
acquisto e di vendita residuali in relazione alle 2ioni

Non applicabile all'Offerta.

4.10.  Offerte pubbliche di acquisto effettuate da terzi slle Azioni
Non applicabile all'Offerta.

4.11. Regime fiscale
Il regime fiscale & quello previsto per i titolii@zari italiani non quotati.
Quanto di seguito riportato non intende esserenatlisi esauriente di tutte le conseguenze fisafivanti
dall'acquisto, dalla detenzione e dalla cession&ztini, ma si propone di fornire informazioni ditesi sul
regime fiscale di tassazione delle operazioni ridaati le azioni previsto dalla normativa vigentia aata
del presente Prospetto Informativo.
Va preliminarmente specificato che con Decretor@ea@008, pubblicato in G.U. n. 90 del 16 apri208, il
Ministero del’Economia ha modificato - in applitaze della delega prevista dal comma 38 dell'adella
L. 244/07 (“Legge finanziaria 2008") - la quota idiponibilita di dividendi ecapital gainrealizzati su
partecipazioni qualificate, portandola dal 40% %[72%.
La nuova misura riguarda i dividendi prelevati dai dormatisi dall'esercizio 2008 e le plusvalenze
realizzate dal 1° gennaio 2009.
Si fa inoltre presente che, a seguito dell’'emamezidel Decreto Legge 25 giugno 2008 n. 112 recante
“Disposizioni urgenti per lo sviluppo economico skemplificazione, la competitivita, la stabilizzaze della
finanza pubblica e la perequazione tributaria”nvastito con modificazioni nella Legge n.133 ded@osto
2008, pubblicata in G.U. n.195 del 21 agosto 200B.G. n.196, sono state introdotte alcune speeifich
esenzioni daapital gainin fase distart up; tali esenzioni riguardano le cessioni di papazioni qualificate

e non, conseguite al di fuori dell'esercizio di ipe commerciali.

Nel prosieguo dell’esposizione si terra conto B teormativa citata.

PARTECIPAZIONI QUALIFICATE E NON QUALIFICATE
Prima di analizzare il trattamento fiscale dei dandi ecapital gainé necessario sottolineare che, anche a
seguito della riforma del TUIR operata dal D.Lgs.3d4/2003, il legislatore ha deciso di conservare

previgente suddivisione esistente tra le parteapadi tipo “qualificato” e quelle di tipo “non @lificato”.
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Pertanto, continuano ad essere classificabili @rdplartecipazioni qualificate” (art. 67, co.1, lett, del
TUIR):
- per le S.p.a. quotate in borsa o al mercato rietré¢ partecipazioni superiori al 2% dei voti
esercitabili nell'assemblea ordinaria oppure supeal 5% del capitale o patrimonio;
- per le S.p.a. non quotate e per la altre societapgitali: le partecipazioni superiori al 20% detiv
esercitabili nell'assemblea ordinaria oppure supeal 25% del capitale o patrimonio;
- per le societa di persone: le partecipazioni sopeal 25% del patrimonio.

Viceversa, le partecipazioni inferiori a questeligogpno considerate di tipo “non qualificato”.

LA TASSAZIONE DEI DIVIDENDI

Il D.Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ha operato, effaetto a partire dal periodo d’'imposta che haina
decorrere dal 1° gennaio 2004, una modifica sowtlndelle disposizioni contenute nel D.P.R. 22dibre
1986, n. 917 (TUIR), coordinando in tal modo lacgna fiscale in materia di “redditi di capitale?
“redditi diversi” con le novita introdotte dallafesrma del diritto societario attuata dal D.Lgs. déhnaio
2003, n. 6.

Le nuove disposizioni introdotte dal citato D.Lgs. 344/2003 sono state successivamente modificate e
integrate dal D.Lgs. 18 novembre 2005, n. 247 0dRl n. 223/2006 (convertito nella legge n. 248/2086,
infine, dalla legge 24 dicembre 2007 n. 244 (lefyyenziaria 2008).

Dividendi, da partecipazioni in societa ed Enti sogetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da perste
fisiche non operanti in regime d'impresa.
Con riferimento a tali dividendi € necessario digtiere tra:

- i dividendi derivanti dal possesso di partecipatiqnalificate: tassabili in misura limitata pari al
49,72% (art. 1, D.M. 2 aprile 2008, aliquota pgevite: 40%) del relativo ammontare mediante
concorso alla formazione del reddito complessiveapo ai beneficiari (art. 47, co. 1, del TUIR);

- i dividendi derivanti dal possesso di partecipazinan qualificate:tassabili integralmente (100%)
mediante I'applicazione di una ritenuta alla Faatéolo d’'imposta con aliquota pari al 12,50% .(art
27, co.l, del DPR n. 600/73).

A differenza di quanto avveniva in passato, perividéndi derivanti dalle partecipazioni non
qualificate, I'applicazione della ritenuta a titadiimposta pari 12,50% ¢é diventata obbligatoria in

qguanto non é piu consentita I'opzione per la tassazordinaria in sede di dichiarazione dei redditi

Dividendi, da partecipazioni in societa ed Enti sogetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da persee
fisiche nell'esercizio d’'impresa e da societa di pgone commerciali.

Il regime fiscale previsto dall'art. 47 del TUIRevie richiamato, altresi, da successivo articolq&9i
dividendi conseguiti nell’esercizio di impresa dagone fisiche, societa in nome collettivo e inoncandita

semplice ed equiparate residenti.
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In virtu di questo rinvio, dunque, anche in quaptatesi, la tassazione dei dividendi e limitatad@|72%
(art. 1, D.M. 2 aprile 2008, aliquota previgent@%) del relativo ammontare.

A differenza di quanto previsto per le personecfisi non imprenditori, questa parziale imponibifigulta
applicabile sia agli utili relativi a partecipaziogualificate sia a quelli derivanti dal possesso d

partecipazioni non qualificate.

Dividendi, da partecipazioni in societa ed Enti sogetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da sogge
IRES.
L'articolo 89, comma 2, del TUIR prevede la tassaei dei dividendi distribuiti da societa di capital
residenti in Italia a favore dei soggetti IRESiato 89, comma 2, TUIR):
- in misura corrispondente al 5% del relativo ammianta
- nel periodo d'imposta del relativo incasso (prinzigi cassa).
Nello specifico I'esclusione da tassazione deid#wdi in misura pari al 95%:
- non € subordinata all’esistenza di alcuna condeion
- e applicabile agli utili distribuiti in ogni forma.
A differenza di quanto sopra sono interamente esdlutassazione:
- i dividendi distribuiti da societa che partecipaalta tassazione consolidata nazionale e mondiale
anche se formati in periodi anteriori a quellordzio dell'opzione (ai sensi degli artt. 122 e 184
TUIR);
- i dividendi distribuiti da societa che hanno optpés il regime di trasparenza (ai sensi dell’att5 1
del TUIR) se formati durante i periodi dell’opzione
Simmetricamente al citato regime di imponibilitazsale degli utili, il legislatore ha riconosciuta piena
deducibilita dei costi connessi alla gestione delltecipazioni, ad eccezione dei costi sosteneti p
I'acquisto del diritto di usufrutto (o altro dirittanalogo) su partecipazioni societarie che, imtuastranee

alle spese ordinarie di gestione delle partecipazémno considerate indeducibili (art. 109, c&, JUIR).

Dividendi, da partecipazioni in societa ed Enti sogetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da sogge
esenti da IRES.
Per gli utili percepiti da soggetti esenti da IR&Spplicano i criteri dettati dall'art. 27, comrGadel DPR

600/73: sugli utili, pertanto, deve essere apgicata ritenuta a titolo di imposta nella misura2i&o.

Dividendi, da partecipazioni in societa ed Enti sagetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da Enti
non commerciali.

Il medesimo trattamento descritto per i soggetE3Re previsto per gli enti non commerciali, i quali
indipendentemente dall’entita della partecipazioletenuta nella societa — sono tenuti ad includede n

proprio reddito complessivo il 5% dell’utile perdep
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Dividendi, da partecipazione in societa ed Enti sagtti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da
soggetti non residenti.
Per i dividendi percepiti da soggetti non residdimi relazione a partecipazioni non relative a ifitab
organizzazioni) non vi sono particolari novita Btp al previgente regime.
Questi dividendi, infatti, continuano ad essereggsttati ad una ritenuta a titolo d’imposta caguaita pari
al 27% indipendentemente dalla natura del sogdmteeficiario (persona fisica o societa) e dal tifio
partecipazione (qualificata o0 non) posseduta @di27, comma 3, DPR n. 600/73).
Nello specifico, la ritenuta del 27%:
- non e applicabile agli utili derivanti dalle aziodi risparmio (che, viceversa, sono soggette ad
un’aliquota ridotta in misura pari al 12,50%) ecaso di applicazione del regime di esonero previsto
dal regime “madre-figlia” ai sensi dell’articolo -brs del DPR n. 600/732;
- non e applicabile se il soggetto non residenteipdesuna stabile organizzazione in Italia a cui la
partecipazione sia riferibile;
- puo essere ridotta mediante I'applicazione dellen&ali aliquote piu favorevoli previste dalle
Convenzioni contro le doppie imposizioni.
Analogamente a quanto previsto nel regime prevegeinsoggetti non residenti hanno diritto al ringmyr
fino a concorrenza dei 4/9 della ritenuta, dell'osfa che dimostrano di aver pagato all’estero a vi
definitiva sugli stessi utili mediante certificaa® del competente ufficio fiscale dello stato es{@articolo
27, comma 3, DPR n. 600/73).
Si ricorda, infine, che, in virtu di quanto preastal nuovo comma 3-ter dell’articolo 27 del D.PrR.
600/73 (cosi come introdotto dall'articolo 1, comB® legge finanziaria 2008), la sopra citata titardeve
essere operata a titolo d'imposta e con aliquotisgiel,375% sugli utili corrisposti alle societhe:
- sono soggette ad un’imposta sul reddito delle saciegli Stati membri dell’'Unione europea e negli
Stati aderenti all’Accordo sullo spazi economicoopeo;
- sono incluse nella lista che sara emanata con @appecreto del Ministro dell’leconomia e delle

finanze ai sensi dell’articolo 168-bis del TUIR.

LA TASSAZIONE DEL CAPITAL GAIN
La riforma fiscale ha introdotto rilevanti modifietalla disciplina detapital gainderivante dalle cessioni di
guote societarie.
Nello specifico, al fine di delineare il trattamerftscale applicabile atapital gainderivante dalle cessioni
di quote societarie occorre, in primo luogo, sutitde tra:

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecgrazjualificate;

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecgrazion qualificate;
Prima di procedere con I'analisi delle singoleipiecie, € opportuno ricordare che le disposizahcapital
gainriguardano la cessione di partecipazioni e nor#gso del relativo corrispettivo, ovvero:

- la data di cessione: determina le regole di tassazi
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- la data di incasso: determina il periodo di tasseei
Il regime di tassazione delle plusvalenze derivaldila cessione di partecipazioni, qualificate e no
qualificate, e disciplinato dai commi 3 e 4 delfeolo 68 del TUIR (cosi come modificato dal deoret

legislativo 18 novembre 2005, n. 247).

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed Entibggetti a IRES di Fonte nazionale, realizzate da
soggetti, non operanti in regime d'impresa (personésiche, enti non commerciali, societa semplici ed

associazioni ad esse equiparate).

Partecipazioni qualificate

Per effetto della riduzione dal 33% al 27,5% déljaota Ires operata dall’articolo 1, comma 33t{d& e,
della legge n. 244/2007 (c.d. legge finanziaria&pAal fine di garantire l'invarianza dei livelli thssazione
dei dividendi e delle plusvalenze, il citato deardel Ministero del’Economia e delle Finanze dedfile

2008 ha determinato la quota con cui le plusvalafizeiplinate dall’articolo 67, comma 1, letteradel

TUIR, dovranno concorrere alla formazione del remidiimpresa tassabile ai fini IRPEF.

In particolare, l'articolo 2 del D.M. 2 aprile 200t stabilito che le plusvalenze realizzate dagstgin

guestione:

- non concorrono alla formazione del reddito d’'impreéa quanto esenti, limitatamente al 50,28% (in
luogo del 60%): di conseguenza la plusvalenza @imiyile nella misura del 49,72% (anziché del
40%). Le stesse percentuali si applicano alle mvialesize;

- concorrono alla formazione del reddito complessjuali redditi diversi (se relative a partecipazioni
gualificate) per il 49,72% del loro ammontare (ahgi nella misura del 40%). La stessa misura
percentuale si applica alle minusvalenze.

Queste misure percentuali sono identiche a quedi¢igie per gli utili e proventi equiparati, in cerza con
guanto stabilito dalla riforma dell'lRES (che handenzialmente assimilato il regime di tassazione de
dividendi e deicapital gain e si applicano per le plusvalenze e le minuswaaralizzate a partire dal 1°

gennaio 2009, a prescindere dal periodo di matomazilei maggiori valori che determinano la plusvzde

Partecipazioni non qualificate
Con riferimento alle modalita di assoggettamentassazione delle plusvalenze derivanti dalla casst
partecipazioni non qualificate, si premette chetatosprevisto il mantenimento integrale del prectele
regime di tassazione, e pertanto tali plusvalenze:
- sono tassate mediante I'applicazione di un’impssttitutiva con aliquota pari al 12,5% (articolo 5,
comma 2, del Decreto Legislativo n. 461/1997) diicare separatamente nella dichiarazione dei
redditi;
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- (in alternativa) possono essere assoggettate aztase in sede di dichiarazione dei redditi, ovvero
attraverso I'applicazione dei regimi del c.d. “asmio gestito” (articolo 7 del D. Lgs. n. 461/19%v)

“risparmio amministrato” (articolo 6 del D. Lgs.461/1997).

Esenzioni specifiche da capital gain su partecipazgjualificate e non in fase di start up.

A seguito dell’emanazione del Decreto Legge 25 miug008, n. 112, le plusvalenze derivanti dalksizai

di partecipazioni qualificate e non, conseguita@ialuori dell'esercizio di imprese commerciali, §ocieta
costituite da non piu di sette anni, possedutdrdare tre anni, sono esenti. L’esenzione si apglica nella
misura in cui, entro due anni dal conseguimenttagélisvalenza, la stessa sia reinvestita in soceidenti

nel territorio italiano che svolgono la medesimtviid, mediante la sottoscrizione del capitaleiaeco
I'acquisto di partecipazioni al capitale delle mgdee, sempreché si tratti di societa costituitendia piu di

tre anni. L'importo dell’esenzione non pud in ogrEso eccedere il quintuplo del costo sostenutaadall
societa le cui partecipazioni sono oggetto di oesi nei cinque anni anteriori alla cessione, per
'acquisizione o la realizzazione di beni materialinmortizzabili, diversi dagli immobili, e di beni

immateriali ammortizzabili, nonché per spese dinga e sviluppo.

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed Entbggetti a IRES di Fonte nazionale, realizzate da
soggetti IRES.
| proventi realizzati da societa per azioni e i@oandita per azioni, societa a responsabilitatdiraj
societa cooperative e di mutua assicurazione, partiblici e privati che hanno per oggetto esclusivo
principale I'esercizio di attivita commerciali, ni@ate la cessione a titolo oneroso delle azionicoono
per il loro intero ammontare alla formazione delditéo d'impresa imponibile e come tali sono soggatt
tassazione in Italia secondo il regime ordinarit. @6, del TUIR).
Laddove siano soddisfatte le condizioni per av&ildella cosiddettgarticipation exemptiorfart. 87 del
TUIR), le plusvalenze realizzate a seguito dellsmme delle azioni sono escluse da imposizio®&% del
loro ammontare. Tali condizioni si riassumono nelguenti:
- ininterrotto possesso della partecipazione dal @rifiorno del dodicesimo mese precedente quello
dell'avvenuta cessione;
- la partecipazione é classificata nella categorlk d@mmobilizzazioni finanziarie nel primo bilancio
chiuso durante il periodo di possesso;
- la partecipazione e relativa a societa residentinifiscali, in uno Stato o territorio diversadjuelli
a regime fiscale privilegiato, individuati dal detw ministeriale emanato ai sensi dell'art. 167,
comma 4, del TUIR;
- la partecipazione é relativa a societa che eseudigaattivita commerciale ai sensi dell'art. 53, de
TUIR.
Come sopra accennato, in assenza dei requisitesitidallaparticipation exemptionla plusvalenza sulle

partecipazioni deve essere interamente tassatadetart. 86, comma 4, del TUIR, il quale dispone:
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- le plusvalenze concorrono a formare | reddito,lpgero ammontare, nell'esercizio in cui sonoestat
realizzate;

- owvero, per le partecipazioni iscritte negli ultitne bilanci tra le "immobilizzazioni finanziarie&
scelta del contribuente, in quote costanti nell@si® del realizzo e nei successivi, ma non oltre
quarto.

Per quanto riguarda invece le partecipazioni igciit bilancio nell'attivo circolante, l'art. 85pmma 1,
lettere c) e d), del TUIR qualifica "ricavi" i cispettivi delle cessioni di azioni o quote di paipazioni,
anche non rappresentate da titoli al capitale diesd ed enti di cui allart. 73, che non costitai®o
immobilizzazioni finanziarie, diverse da quelle @iiapplica I'esenzione di cui all'art. 87, anckensn

rientrano fra i beni al cui scambio e diretta ikt dell'impresa.

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed Entbggetti a IRES di Fonte nazionale, realizzate da
soggetti IRPEF imprenditori.

In presenza dei requisiti richiesti dal regime aglarticipation exemptionla cessione di partecipazioni
detenute nell'ambito di attivita di impresa da loedgn capo ad imprenditori individuali e socieigpdrsone -
ad un'esenzione parziale della plusvalenza nekanaidel 50,28% (previdente 60%) (cioé la tassazén
del 49,72% - previgente 40% - della plusvalenza).

In assenza dei requisiti richiesti dalla participatexemption, la plusvalenza sulle partecipaza®vie essere
interamente tassata secondo l'art. 86, comma 4, W&, il quale dispone che:

- le plusvalenze concorrono a formare il reddito,lji@ero ammontare, nell’esercizio in cui sondesta
realizzate;

- owvero, per le partecipazioni iscritte negli ultitng bilanci nelle "immobilizzazioni finanziarieg
scelta del contribuente, in quote costanti nell@si® del realizzo e nei successivi, ma non oltre
quarto.

Per quanto riguarda invece le partecipazioni chrerappresentano immobilizzazioni finanziarie deterda
soggetti IRPEF imprenditori si rimanda a quantoagposto con riferimento ai soggetti IRES poicae. |57
del TUIR, disciplinante la tassazione dei ricavi psoggetti IRPEF imprenditori, richiama integrainte
l'art. 85 del TUIR.

Plusvalenze, su partecipazioni in societd ed Entbggetti a IRES di Fonte nazionale, realizzate da
soggetti non residenti in Italia

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmewte residenti in Italia, privi di stabile organizaaze in
Italia, tramite la cessione a titolo oneroso dit@eipazioni “non qualificate” in societa residemgigoziate in
mercati regolamentati, non sono soggette a tassazpltalia, anche se quivi detenute. Nei castunsi
applichi il regime del “risparmio amministrato” em del “risparmio gestito”, al fine di beneficiade

questo regime di esenzione, gli azionisti devonmife agli intermediari finanziari presso i quabn®
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depositate le azioni, ovvero allintermediario imcato della gestione patrimoniale, un’autoceréifione
attestante il fatto di non essere residenti indtali fini fiscali.

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmeoterasidenti in Italia tramite la cessione a titoteroso di
partecipazioni “qualificate” concorrono a formareciddito del percipiente nella misura del 49,72%.
Resta comunque ferma, ove applicabile, I'applicazidel regime di non tassazione in Italia eventeats

previsto dalle convenzioni internazionali contraltgpie imposizioni.

IMPOSTA DI SUCCESSIONE E DONAZIONE

La Legge n. 286/2006, come modificata dalla Legge296/2006 (Legge finanziaria per il 2007) ha
reintrodotto I'imposta sulle successioni e donazibrcui al Decreto Legislativo n. 346/1990.
Conseguentemente i trasferimenti di azioni per diom& o per altra liberalita tra vivi, ovvero pewusa di
morte sono soggetti allimposta sulle successiatomazioni con le seguenti aliquote:

- 4% nel caso di trasferimenti a favore del coniug# parenti in linea retta, per la quota eccedente,
per ciascun beneficiario, il valore di Euro 1.0@@(l'eccedenza deve essere determinata tenendo
conto anche del valore degli altri trasferimertit@o gratuito a favore del medesimo beneficigrio)

- 6% nel caso di trasferimenti a favore di fratelsarelle, altri parenti fino al quarto grado, affim
linea retta e affini in linea collaterale entradtzo grado. Nel caso di trasferimenti a frateliaoelle
'imposta si applica sul valore netto eccedente,geescun beneficiario, Euro 100.000 (I'eccedenza
deve essere determinata tenendo conto anche deé\degli altri trasferimenti a titolo gratuito a
favore del medesimo beneficiario);

- 8% nel caso di trasferimenti a favore di qualsa#iso soggetto.

Se il beneficiario dei trasferimenti € una perspoatatrice di handicap riconosciuto grave ai selddia
Legge n. 104/1992, l'imposta si applica esclusivatimesulla parte di valore delle azioni che supera
'ammontare di Euro 1.500.000,00. A tali fini, ibdore delle azioni negoziate in mercati regolantemta
rappresentato dal valore medio di borsa dell’'ultintmestre.

Con finalita antielusiva, nel caso di donazioneltmdiberalita tra vivi avente ad oggetto valorobiliari
inclusi nel campo di applicazione dell'imposta #asiva di cui all'articolo 5 del Decreto legislat n.
461/1997 (quali le Azioni), qualora il beneficiarbeda i valori stessi entro cinque anni dalla dimmez o
liberalita, lo stesso sara tenuto al pagamentdirdplbsta sostitutiva sulle plusvalenze come sediaadione

o liberalita non fosse mai stata fatta.

5. CONDIZIONI DELL'OFFERTA
5.1 Condizioni, statistiche relative all'offerta, calerdario previsto e modalita di
sottoscrizione dell’Offerta
5.1.1.  Condizioni alle quali I'Offerta & subordinata
L’Offerta non e subordinata ad alcuna condizioradyc quanto indicato nei fattori di rischio 4.1ite(

costitutivo ed autorizzativo) e 4.1.3 (rischi cossieal mancato raggiungimento delle sottoscrizidei
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capitale sociale di Euro 5.000.000 — oneri pettosarittori).

5.1.2. Ammontare totale dell'Offerta
L'operazione consiste nell’'offerta pubblica di ssttrizione di azioni della costituenda “Banca dedito
Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa Coopeeadtidel valore nominale di Euro 100 ciascunauiinero
totale delle azioni offerte & di n. 50.000 azigér un complessivo importo del capitale socialddio
5.000.000.

5.1.3.  Periodo di validita dell'Offerta e modalita di adesone
L'Offerta di cui al presente Prospetto Informatisegue la precedente analoga Offerta di cui al Bttwsp
Informativo depositato in CONSOB il 24.4.2009, aysito dell’autorizzazione CONSOB avvenuta con
comunicazione in data 15.4.2009, di prot. n. 903361
Il Comitato Promotore ha comunicato, con avvis@u@bblico in data 16.4.2010, di volersi avvalerealel
facolta di prorogare la scadenza del periodo dosotizione dell’Offerta (23.4.2010), cosi comevs® al
paragrafo 4.3.1.1, Sezione IlI, e paragrafo 5.1Skzione Ill del sopra citato precedente Prospetto
Informativo.
Il periodo di sottoscrizione iniziera dalle ore®@dkel 2.8.2010 e terminera alle ore 18.30 del 2841.

In particolare I'offerta si svolgera secondo il segte calendario:

Inizio periodo offerta: 2.8.2010
Fine periodo offerta: 23.4.2011
Comunicazione dei risultati dell'offerta : entrmgue (5) giorni dal termine di fine offerta.

Verifica della completezza della documentazipBatro cinque (5) giorni dalla sottoscrizione.
prodotta in sede di sottoscrizione da parte deiurfuQualora dall’analisi della documentazione prodptta
azionisti emergano elementi per i quali non risultino soddisfi
requisiti di sottoscrizione, il Comitato Promotatelibererd
sull’eventuale accettazione dell'adesione entriimine di
fine offerta.

Pubblicazione dei risultati dell’Offerta Entro Sogni dal termine di fine offerta

Versamento quote sottoscritte ex art. 2334 del amdintro 30 giorni dalla data di ricevimento dellahrasta di
civile: versamento da parte del Comitato promotore [post
conclusione positiva dell’'offerta.

Convocazione dellAssemblea: . entro 20 giorni ssswi al termine fissato per |il
versamento
Stipula dell'atto costitutivo: entro il 31 dicenab2011

L'Offerta potra chiudersi anticipatamente, in calesazione del quantitativo di sottoscrizioni ratepl
purché sia stato raggiunto 'ammontare di capipalé a Euro 5.000.000: della chiusura anticipatadvdata
comunicazione almeno 5 giorni prima della chiusded'Offerta stessa, mediante avviso pubblicato sul
quotidiano “ll Gazzettino” ed inviato alla CONSOB.
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L’adesione all'Offerta sara effettuata esclusivateepresso le sedi del Comitato stesso. A riguatdo i
Comitato Promotore dichiara che il collocamentdedakioni oggetto dell’Offerta avviene nel rispettel
disposto di cui agli art. 30 (Offerta fuori sedegre 32 (Promozione e collocamento a distanzaiz di

investimento e strumenti finanziari) del D.Lgs56/98.

Ai sensi dell'art. 2333 del Codice Civile, la sattoizione delle azioni dovra risultare da scrittprivata

autenticata.

Detta scrittura dovra essere redatta in conformitaun apposito modulo di sottoscrizione che sasa re

disponibile presso la sede del Comitato Promotore.

In particolare i sottoscrittori di quote rappresgive di partecipazioni non rilevanti (cfr. parafgra8.1,
Sezione |l) dovranno fornire in sede di sottosonz - tra le altre - le seguenti documentazioni e
dichiarazioni:

- fotocopia di un valido documento di riconoscimento;

- fotocopia del codice fiscale;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 470dBLR. 28 dicembre 2000, n. 445) attestante il
possesso dei requisiti di onorabilita cosi comevipte dall’'art. 25 del D.Lgs. 385/93, Testo Unico
Bancario;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 4DdeIR. 28 dicembre 2000, n. 445) attestante di non
trovarsi in stato di interdizione legale e di inaarione;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 4DdeIR. 28 dicembre 2000, n. 445) attestante di non
essere stato sottoposto a procedimenti giudiziari;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 4704BLR. 28 dicembre 2000, n. 445) attestante
l'insussistenza delle misure di prevenzione di alliart. 10 della Legge 575/65 e successive
modifiche ed integrazioni;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 4704BLR. 28 dicembre 2000, n. 445) attestante
I'insussistenza di una delle situazioni di cuiafl: 1, co. 1, lett. b) e ¢) del Decreto del Mieistdel
Tesoro, del Bilancio e della programmazione Ecocami 144/1998;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 47DdRIR. 28 dicembre 2000, n. 445) di non essere
stato sottoposto a procedure concorsuali, né dressato oggetto di protesti;

- una dichiarazione (da rendersi ex artt. 46 e 4700BLR. 28 dicembre 2000, n. 445) di essere
residente o svolgere la propria attivita in viatownativa nella zona di competenza territorialdalel
Banca, comprendente il territorio del Comune didvace quello dei Comuni ad esso limitrofi;

- un certificato della Camera di Commercio con vigerz antimafia (per le societd o imprese

individuali);
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- un estratto del verbale del consiglio di ammin@trae o organo equivalente, da cui risulti effatiua
la verifica del requisito di onorabilita in capdisgmministratori e al direttore, ovvero ai soggette

ricoprono tali cariche equivalenti nella societdnte partecipante (per le societa).

Il Comitato ritiene altresi che i sottoscrittori altioni il cui valore nominale sia di ammontare ptessivo

pari a Euro 50.000, rappresentative quindi di pgvezioni consistenti, pur se comunque inferiorb@ del

capitale sociale (cfr. paragr. 18.1, Sezione Iyyrdnno fornire, oltre alla documentazione e dictdBoni

sopra elencate, la seguente ulteriore documentazion

- il certificato generale del casellario giudiziacion carichi pendenti;

- il certificato della prefettura attestante l'insiggsnza delle misure di prevenzione di cui all'aq.della
Legge n. 575/1965 e successive modificazioni ezhjiiaizioni;

- unavisura negativa dell’'elenco protesti.

Il Comitato, dopo aver esaminato tutta la docunm®ote prodotta, qualora emergano elementi per li qua
non sono soddisfatti i requisiti richiesti, delibex sull’eventuale accettazione dell’adesione einteomini
della chiusura dell'Offerta.

In particolare tutte le verifiche concernenti lalidiga delle sottoscrizioni verranno effettuate npai di

richiedere il versamento, ai sensi dell’art. 238#t@odice Civile, delle somme sottoscritte.

Le sottoscrizioni saranno irrevocabili, salvo quamdicato dal combinato disposto di cui al comma 7
dell’art. 94 e al comma 2 dell’art. 95-bis del DsLgn. 58/98 (T.U.F.) e cioe in caso di pubblicagiai un
supplemento al Prospetto Informativo in pendenzaffdirta; in tale caso gli investitori, che avrangia
sottoscritto azioni della costituenda Banca, pridedla pubblicazione di un Supplemento al Prospetto
Informativo, pubblicato ai sensi dell'art. 9, comfalel Reg. Emittenti n. 11971/99, avranno il thridi
revocare la loro accettazione, entro il termine &di& stabilito nel Supplemento, ma che non dossare in

ogni caso inferiore a due giorni lavorativi dalladdetta pubblicazione del Supplemento.

A riguardo si ricorda che forma oggetto di appositpplemento ogni significativo fatto nuovo, errore
materiale o inesattezza del Prospetto Informath possa influire sulla valutazione dei prodotiafiziari
oggetto della sollecitazione e che si verifichi ia sscontrato tra il momento in cui & autorizzda
pubblicazione del prospetto e quello in cui & défiamente chiusa la sollecitazione (art. 94, comhdel
T.U.F.).

5.1.4.  Possibilitd di revoca o sospensione dell’offerta
Il Comitato Promotore non si € riservato alcunali@cdi revocare o sospendere I'Offerta che, tigtaai
sensi dell’art. 21 della Direttiva (CE) 2003/7binebbe essere sospesa dalla CONSOB - per unmuadsi

dieci giorni lavorativi consecutivi laddove la saSCONSOB avesse ragionevole motivo di sospettardec
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disposizioni della suddetta direttiva siano statéate dal Comitato Promotore - ed eventualmeenecata.

Nel caso in cui non dovesse essere sottoscrittapitale di Euro 5.000.000, la Banca non si casdita i

sottoscrittori non saranno tenuti ad effettuaremiersamento.

Nel caso di mancato rilascio da parte della Bantialid dell'autorizzazione all’'esercizio dell’atita

bancaria e comunque in caso di mancata iscrizieh®egistro delle Imprese della costituenda Baada,
ogni altro caso in cui l'iter costitutivo della Baannon si perfezioni, si procedera alla restitugionmediata
ai sottoscrittori di quanto versato a titolo di itale, maggiorato degli interessi maturati sul cooorrente

indisponibile, al netto delle spese relative altomiesso.

Rimarranno a carico dei sottoscrittori medesimsiberso da corrispondere al Notaio per la sottascrz
che, ai sensi dell'art. 2333 del Codice Civile, éeisultare da scrittura privata autenticata epless per |l
conferimento dell’eventuale procura speciale adrugnire all’assemblea costitutiva. Per quantoaiida le
spese di costituzione della Banca valgono i prinefunciati dall’art. 2338 del Codice Civile (C&apitolo

8 della presente Sezione).

5.1.5.  Possibilita di revoca o di riduzione della sottosézione
La sottoscrizione é irrevocabile salvo il verifisadell'ipotesi di cui al combinato disposto deft'a94
comma 7 e dell’art. 95 bis comma 2 del D.Lgs. r98&, cioe, in caso di pubblicazione di un supgleto
in pendenza di offerta.
In tale caso i sottoscrittori, che avessero gifosotitto azioni della costituenda Banca, possssuaitare il
diritto di revocare la loro accettazione entreeiinine che sara stabilito nel Supplemento, ma ohedovra
essere in ogni caso inferiore a due giorni laverati
Inoltre, a seguito della pubblicazione del preséhrtaspetto Informativo ed in analogia a quantoilitalolal
citato art. 95-bis, comma 2 del Decreto legislatibfebbraio 1998, n. 58, gli investitori che alloiayia
sottoscritto le azioni nel corso della precedenter@, hanno il diritto - esercitabile entro ilrane di
cinque giorni lavorativi dopo la pubblicazione dgeksente Prospetto Informativo - di revocare la lor
accettazione.

I Comitato Promotore non ha la possibilita di reae le sottoscrizioni.

5.1.6.  Ammontare minimo e/o massimo della sottoscrizione
Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizioneden. 1 (una) azione per un importo totale di ELED.

Nessun socio potra possedere azioni il cui valorainale complessivo superi Euro 50.000.
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5.1.7.  Possibilita di ritirare la sottoscrizione
Ai sottoscrittori non € consentito di ritirare lat®scrizione, salvo quanto previsto al precedgaragrafo

5.1.5 della presente Sezione (Possibilita di rewoderiduzione della sottoscrizione).

5.1.8. Modalita e termini per il pagamento e la consegnaalle azioni
Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséfiettuato dopo la chiusura con esito positivibaféerta
(raggiungimento di un importo di sottoscrizionesdmilioni di euro) e successivamente alla pubblimae
dei risultati di cui all’art. 13, comma 2 del Redl971/99. Il versamento sara richiesto dai Promatoa
volta completati gli adempimenti di cui sopra, naedé lettera raccomandata a.r. spedita per il teadsl
servizio postale o lettera consegnata a mano tdsenittore e da questi firmata per ricevuta. idetto
versamento, che dovra comprendere il 100% delfinteapitale sottoscritto, avverra mediante bonifico
bancario e dovra essere effettuato entro 30 gaarquello in cui i Promotori ne chiederanno il aenento
con le modalita sopra indicate.
Il versamento del capitale sottoscritto dovra essdfettuato sul conto corrente indisponibile n.83 F
08904 11900 011000001775, acceso presso “Banc#pPBaaca di Credito Cooperativo delle Prealpi” -
Filiale di Belluno, Viale Vittorio Veneto, n. 19@entestato a “Comitato Promotore per la costitogidella
Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FeltreSaecieta Cooperativa — versamento delle azioni
sottoscritte”.
La Societa emettera i titoli azionari e la quatligocio, nonché i vincoli reali sulle azioni samarprovati e

si costituiranno in conformita alle vigenti disprieni di legge. (Cfr. art. 2370 del Codice Civile).

5.1.9. Pubblicazione dei risultati dell'Offerta
Entro cinque giorni dalla data di chiusura del fpdo di sottoscrizione”, il Comitato Promotore pvedera
a comunicare alla CONSOB e ad annunciare al pubhbdicl sito internet del Comitato Promotore
(www.bancabellunofeltre.it), nonché sul quotididiidsazzettino”, i risultati dell’offerta.
La predetta comunicazione conterra il numero dgsttgrichiedenti e di soggetti assegnatari e iheto di
azioni ordinarie richieste ed il numero di aziomdioarie assegnate, cosi come previsto dall’altedd,
punto 1 al Reg. Emittenti n. 11971/99.
| Promotori, tramite lettera raccomandata comun@i@o, ai sottoscrittori, i risultati dell’'offerta
assegneranno ai sottoscrittori un termine, nonrgugea trenta giorni, per fare il versamento prigtscdal
secondo comma dell'articolo 2342 del Codice Cividecorso inutiimente questo termine, i Promotori

potranno adottare contro i sottoscrittori morosgemsi dell’art. 2334, 2° comma del Codice Civile.

5.1.10. Diritto di prelazione
Non applicabile all’Offerta
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5.2. Piano di ripartizione e di assegnazione

5.2.1.  Categorie di investitori potenziali ai quali sono ferte le Azioni
L’offerta sara interamente destinata alla persasiehie e giuridiche, nonché a societa di ogni tiparché
regolarmente costituite, ai consorzi, agli entg alssociazioni che risiedono, hanno sede ovvezcaop con
carattere di continuita nel territorio di competendella costituenda “Banca di Credito Cooperativo d

Belluno e Feltre - Societa Cooperati¢a”

5.2.2.  Principali azionisti o membri degli organi di amministrazione, di direzione o controllo
dellEmittente che intendono sottoscrivere I'Offera 0 persone che intendono
sottoscrivere piu del 5% dell'Offerta

Il Comitato Promotore non & a conoscenza delleaib@i di sottoscrizione da parte degli interessati
Non vi e alcun obbligo, in capo ai membri del CatitPromotore, di sottoscrivere azioni della costida
Banca.

Ragionevolmente si ritiene che I'azionariato debiatituenda Banca sara molto diffuso, data lanstiara di

Cooperativa.

5.2.3.  Criteri di riparto
Nel caso in cui le offerte di sottoscrizione doegessuperare il limite massimo di numero 50.00@rzisi
procedera al soddisfacimnento delle richieste pernee in ordine cronologico di presentazione, a tale
proposito si fara riferimento alla data e all'oralld sottoscrizione autentica del “modello di atib
sottoscrizione”.
Poiché nessun socio puo possedere azioni il coreyalominale complessivo superi Euro 50.000, gaalor
vengano richieste azioni il cui valore nominale ptessivo superi detto importo, le adesioni si idEanno
esercitate per il numero di azioni corrispondehtddetto limite.
II Comitato Promotore si obbliga a effettuare leifighe in ordine alla regolarita delle adesiongnc

particolare riferimento al rispetto dei limiti diuicinnanzi.

5.2.4. Modalita di comunicazione di avvenuta assegnazioraelle Azioni
La comunicazione di avvenuta assegnazione delleri\zierra effettuata ai sottoscrittori entro ilrténe di
10 (dieci) giorni lavorativi decorrenti dalla datastipula dell’atto costitutivo a mezzo letteracamandata,

da inviarsi a ciascuno di essi.

5.2.5.  Sovrallocazione e “greenshoe”
Non applicabile all'Offerta.

6 La condizione dell “operare con carattere di conitd” nella zona di competenza territoriale & ssidtta qualora la zona medesima costituisca un
"centro di interessi" per l'aspirante socio. Talieressi possono sostanziarsi sia nello svolgiméntma attivita lavorativa propriamente detta (ad
esempio, attivita di lavoro dipendente o autonorhe si avvalgono di stabili organizzazioni ubicatdlan zona di competenza medesima) sia
nell'esistenza di altre forme di legame con iliterio, purché di tipo essenzialmente economico éaeémpio, la titolarita di diritti reali su beni
immobili siti nella zona di competenza territoriadella banca).\(edasi nota 13, paragrafo 7 — Disposizioni di \&gita, banche di garanzia
collettiva dei fidi — 28.2.2008
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5.3. Fissazione del prezzo
5.3.1.  Prezzo delle Azioni

Il prezzo di sottoscrizione di ciascun titolo éidnvalore nominale dello stesso e cioe a 100 Euro

5.3.2.  Procedura per la comunicazione del prezzo dell’Offea

Il prezzo dell’Offerta &€ quello indicato nel preseRrospetto Informativo.

5.3.3.  Diritto di prelazione (degli azionisti)

Non applicabile all'Offerta.

5.3.4. Prezzo dell'Offerta e costo in denaro per i membridegli organi di amministrazione,
direzione o controllo e per i principali dirigenti, 0 persone affiliate, degli strumenti
finanziari da essi acquisiti nel corso dellanno pecedente, o che hanno diritto di
acquisire
Non applicabile all'Offerta.

Non é riservata alcuna quota agli investitori ustibnali.

5.4. Collocamento e sottoscrizione

5.4.1. Coordinatori dell'Offerta
Offerente e coordinatore dell'Offerta e il Comita®womotore della “Banca di Credito Cooperativo di
Belluno e Feltre - Societa Cooperativa”.
Si precisa che il collocamento delle azioni avvereérispetto di quanto previsto dal capitolo IM BelLgs.

58/98 in tema di offerta fuori sede di strumentafziari.

5.4.2. Denominazione e indirizzo degli organismi incaricatdel servizio finanziario e degli
agenti depositari in ogni paese

Non sono previsti intermediari incaricati alla rakta di adesioni all’Offerta.

5.4.3. Soggetti che sottoscrivono I'emissione a fermo efgarantiscono il buon esito del
collocamento
Non vi sono soggetti che hanno assunto o assunef@rmo I'emissione, in tutto o in parte, ovvele

abbiano garantito e che garantiranno il buon etaollocamento.

5.4.4, Data in cui & stato o sara concluso I'accordo di goscrizione

Non é applicabile in quanto non sussiste alcunrdccdi sottoscrizione.
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6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA’' DI NEGOZIA  ZIONE

6.1. Eventuale domanda di ammissione alla negoziazionegli strumenti finanziari oggetto
dell'Offerta
Le Azioni della costituenda Banca non saranno nag®mn alcun mercato regolamentato, né si preechde
lo saranno nel breve periodo.

6.2. Mercati regolamentati o equivalenti sui quali sonogia ammessi alla negoziazione
strumenti finanziari della stessa classe di quellida offrire o da ammettere alla
negoziazione

Non applicabile all'Offerta.

6.3. Se simultaneamente o quasi simultaneamente alla e@&one degli strumenti finanziari
per i quali viene chiesta 'ammissione ad un mercat regolamentato, vengono
sottoscritti 0 collocati privatamente strumenti finanziari della stessa classe ovvero se
strumenti finanziari di altre classi vengono creatiper il collocamento pubblico o
privato, fornire i dettagli sulla natura di tali op erazioni, honché riguardo al numero e
alle caratteristiche degli strumenti finanziari alle quali si riferiscono

Non applicabile all'Offerta.

6.4. Eventuali soggetti che si sono assunti il fermo inggno di agire quali intermediari sul
mercato secondario, fornendo liquidita attraversolimargine tra i prezzi di domanda e
di offerta, e descrizione delle condizioni principh del loro impegno
Non applicabile all'Offerta.

6.5. Stabilizzazione
Non applicabile all'Offerta.

7. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONO AL LA VENDITA
7.1. Nome e indirizzo della persona fisica o giuridica lee offre in vendita gli strumenti
finanziari, natura di eventuali cariche, incarichi o altri apporti significativi che le
persone che procedono alla vendita hanno avuto negltimi tre anni con 'Emittente o
con qualsiasi suo predecessore o societa affiliata
Non applicabile all'Offerta.
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7.2. Numero e classe degli strumenti finanziari offertida ciascuno dei possessori degli
strumenti finanziari che procedono alla vendita

Non applicabile all’'Offerta.

7.3. Accordi di lockup: le parti interessate; contenutodell’accordo e relative eccezioni;
indicazione del periodo di lockup
Non applicabile all’Offerta.

8. SPESE LEGATE ALL'OFFERTA

Per quanto concerne le spese sostenute e le ahibligassunte necessarie per la costituzione deli&eta,
il Comitato Promotore segue il disposto di cuial’ 2338 del Codice Civile e, pertanto, in cas@slto
negativo dell'offerta o dell'iter costitutivo, il @nitato stesso si accollera le suddette speserenentaso di
esito positivo del suddetto iter, sara la Bancg sbddisfatti i requisiti di cui al comma 2 deltaR338 del

Codice Civile, rilevera i Promotori dalle obbligari assunte e rimborsera loro le spese sostenute.

Gli oneri realtivi alla costituzione della Bancaiscstimati in Euro 262.333, cosi composti:

DESCRIZIONE

Oneri notarili 10.000
Spese di costituzione 5.000
Formazione del personale nella fase di pre-awila deruttura aziendale (6 addetti per 2 mesi) 38.3
Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendenfase di pre-avvio della struttura aziendale 60.00
Locazione degli immobili in fase di pre-avvio dedimuttura aziendale (6 mesi) 45.000
Spese amministrative 10.000
Consulenze esterne 64.000
Outsourcing spese awvio e migrazione finalizzdteprativita della sede e della filiale 20.000
Totale 262.333

Nel Piano Industriale, riportato in Appendice né4stata prevista la copertura parziale delle steldpese
di costituzione (Euro 262.333) attraverso un’operd di investimento del Capitale Sociale (Euro
5.000.000) - sottoscritto e versato nel conteerte vincolato - della durata stimata di 12 medliaddata di
costituzione della Societa, remunerata al tassi&ustimato allo 0,70% annuo.

Tale operazione di investimento consegue un rentdiseomplessivo pari ad Euro 35.000.

Pertanto, nel Piano Industriale é stato espostontiantare residuale delle spese di costituzionegehEuro
227.333, ottenuto quale differenza tra il totaléledspese di costituzione elencato (Euro 262.33Bjl e
suddetto rendimento dell’investimento del Capitdeiale (Euro 35.000).

Per tutte le spese di costituzione non rinviabitipmponenti del Comitato dei Promotori farann@rso, di

volta in volta, a sistemi di autotassazione. Le m@nthe ne deriveranno saranno depositate pressati
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corrente n. IT 97 E 03268 22300 052603920550, acpeesso Banca Sella, Filiale di Biella, Viale
Matteotti, n. 5, a disposizione del Comitato stesso

Si ribadisce pertanto che, in ogni caso, rimarcar&co dei sottoscrittori il solo importo versatmataio per
'autenticazione della sottoscrizione e le spedative all’eventuale conferimento di procura spkciper

partecipare all'assemblea.

9. DILUIZIONE

L'Emittente sara una societa a capitale variahildiritti del socio saranno, pertanto, assicurattto il
profilo dei diritti sociali, dal principio del voteapitario e, sotto il profilo patrimoniale, dalfentuale
versamento, nel caso di successiva emissione dienamioni, del sovrapprezzo fissato dall’assembplera
I'esercizio.

L'Offerta e riservata ai soggetti di cui al precetdeCapitolo 5, Paragrafo 5.2.1 della presenteoBezial
prezzo di sottoscrizione per ciascun titolo pasiabre nominale dello stesso e cioe a 100 Euro.

Nessuna diluizione deriva pertanto ai sottoscrittor

10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
10.1.  Eventuali consulenti
Nella presente Nota Informativa sugli Strumentafimiari non vengono menzionati consulenti legatuaa

emissione.

10.2. Informazioni sottoposte a revisione o a revisionarhitata da parte di revisori legali dei
conti e casi in cui i revisori hanno redatto una riazione
Nella presente Nota Informativa sugli Strumentafimiari non vengono inserite informazioni sottopost
revisione o a revisione limitata da parte di renidegali dei conti o pareri o relazioni attribuéid una
persona in qualita di esperto.
Il Piano Industriale della presente Banca e stagewerato dalla Societa di Revisione e organizmazio
contabile iscritta allAlbo CONSOB e Registro RexnisContabili, PKF Italia S.p.A (Vedasi Capitolo,20

Paragrafo 2, Sezione |l del presente Prospettorntvo).

10.3.  Eventuali pareri o relazioni di esperti
Nella presente Nota Informativa sugli Strumentafimiari non vengono inseriti pareri o relazionrihttiti

ad una persona in qualita di esperto.

10.4. Dichiarazione sulle informazioni dei terzi

Nella presente Nota Informativa sugli Strumentidfiniari non vi sono informazioni prevenienti dazter
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Appendice n. 1.

repertorio n. 2068 — 20668 —-Z&72

raccolta n. 16
HMODIPFICA DELL'ATTD COSTITUTIVO DEL
"COOITATD PROMOTORE DELIA BANCA DI CREEDITD COOPERATIVO
DI EELLUND E FEALTER"
Ttoscrociti:

AZZALTNT EIORGIO, nato a Belluno il giorno 3 settembre

S5, residente a Belluno, wvia Maier m. &,

fi=mpcale EZZIL CGREE SSPO3 RISTH; REGISTRATO A FELTRE

cComice

BAMED  ALESSAMNDRD, mnato & Bell il giormo 1 giugno] |y 25 giugno 2010
1572, ze=:dente a B=lliuno, Via Hesgmaterra =nm. 10,

le BMP LSN T7ZED1 RVSTW;

FLEBRC ELENZ, nata a Belluno il giormo 15 gennaio 15973,
residente a3 Bellono, Boito n. 31; Esaiti &£ 165,00
codice fiscals FPHB L¥E T3AS55 ATSTE;

EEI0, mnato a Caporetsta (Slovenia — ex Gorigi

al M. 1251
sefie 1T

codice fi

&
giorno LI gennaioc 1537, residente a Ponte nelle= Alpi

{Belluno) wia Baribaldi n. 33,

codice £i e DPHC ZEI 3TALG Z1iiBV;
CIDRIAN RHNIRERA, matc = Feltr= (E=
wvembre 1572, restdente a Belluno,
codice fiscals CPR MDR 72520 D530Q;
IO EMTONIC, mnato a M=l [Be=l
io 15€3, residente a Limana (Bellunol, wia Halves n. 14,
HTH €3A03 FO94T;

GERESE luno |

codice fiscale BRE
MERLIN MATTEQ, T 1

resrdentes a Limana {(Belluno), Via Cane' Censzo n. 8074,
codice fi=mcale MRL MTT THH
Societa' "EECCEM — S0C.A. R.L." Unipersomale

con meds 2 Sadico (Belluno)l, Via San Felice n. Z3/2,

o a Bellunmo il giormo B giugno

3 RISTC;

capitale =spriale interamente versato di Eere 10. 400,00,

Cod
di Bellunc:: D0E52300321; partita IVA O0OTZTLIZ0Z255;

in persona dell'ammnistratore unico = legale rappressn—

cales = numero d'iscriziomne al Begistrzo Imprese

tante signor
Fierchon Luca; nato a Belluno il giormo 10 dicemhre

[Beiluno}, Wia

1961,

San Pelice =n.

aSQLoTi=zato al FITIEOTE ATTO Ln virtu' dei STEIL RTTILT

Zgli ‘dal vigente statuto sociale;

FICORASO JEHNY, mnata Belluno il giozme ll ottobre 157%,

residente a Belluno, wia A. Bettio n. 45,

codice fiscale TR N1 T4RS1 ATSTM;

COLIAFUOL CEIANLUIGI, mnato a Ponte nelle RAlp:  [Belluno)

il giozno 12 norsmbre 15855, residents= 2 Ponte nellis &lpd
'

[Emllunc

codice
LOE BOMA DANIELE, mato a Belluno il gicrne 1l gennaio
1562, residente a Belluno, wia F: Pellegrini n. 122, co-

dice fimcale DEN DNL G62AI1 ATSTE;
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DE BOMA CARLO, nato a Bellunoc il

rasidente a2 Ball Garibaldi m.
codice scale DBEN CRL 4€L
OE BABRER TIZIAWD,
1B86E, resident= a Be=ll

ST -
[ A i

nato a Belluno il giormo 11 gennaio

ia Mmzwm=a n. 203,

codice fiscale DER TEH
FENT DAVIDE, mato & Feltre 1l 4 maggio 19
E=ltre, wia Boma m. 10
codice fiscale FHT DOUD
sta titolare di partita IVA
FRTDTNATOEZO FABIC, nato a Felsre
dente a Quero, via Nacicnals n.
FEA
sta titolare di partita

ARGENTI GCIOVENNI, mnato a Feloco

codice fiscale M

il giornc B settembre

msidents a Monte Cauricl m. 5/ c

codice fiscale RGEH =N 65P08 D30I, libero professioni-

=ta titolare di parcitca IVA b
BOMAN BICCARDD,; mato a Feltrs i1 Z9 marzo
te & Feltre, wia Bacchiglzone m. §
codice fismcale HHNN RCR TSCZE DE30M-
Jocieta’ "EDILFELTRE S.R.L."
Feltre,

S, Cesiden-—

con e Via Enconmetta .. 38,

con capitale mociale di euro 1.

codice fimo

=, partita IVAR =
Pegistro delle Imprese di Belluno:
in persgona del presidentes del consigl =tra—

gione, amminiat

tore delegato = & legale rappresentante
signor

De Toffoli Antonio, mato a Feltre il giormo & agosto

LG56, domic Ere=, in wia Anco—

ato per la carica a Fe
n=tta n. IE,

autorizZate al presents atco In base ai vigenti patti
sociaii;

Jociesa’ "SUSERADITO

Feltre,

LTRE 3.R.L." THIPERSOHRLE

iz Carlo Baissarda n.

Com sede

con capitale sociale di suro 10000, 00

codice fiscale, partita IVA = mmmero di
F Impress= di Baliuno:
in persona dell'amministratore unico = Isgale rappresen—

cione=

Tante, 31Lgnor

Perengin Lewis, mato a Feltres 211 23 luglio

lizto per la carica zn Feltre, wv2a Carlo Risgarda m. 1,

autorizmato al presente atto In base ai vigenti patti
sociali;

FERRO RIESSENDRD, mnato a Felore il Z0
dente a Seren del Grappa, wia Feltre n

codice fiscale FER L8H TED20D
LOSL RIMO,

Feltroe, =

to & Feltre

a Cavalieri di Vittorz
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HZ3 DS30F

ra di intervenire guale unico

codice fiscale L3ST RNI 38
Je dich

titolare

duale corrante in Faltre, wig

Cavalieri di Vittozio Vensmto m. 27,

al Begistro Imprs=—

codi scale = num=rg di ZiscT
se di Delluno: LSTU BNI 33HZ3 DS30F

WA 002

partita T
FADOLETTI LUCA,

2 Feltre, vaia Faradi=so

L, r=sidante

20y
i04 D530¥, lib=roc profsssioni-—
Th CIC930E§50254;

Socista' "HOBBY Z00 di Pescador Pisrinigi £ C. =a=m®

codice cale TLT LCO

sta Titolare di partita

con meds in Peltre, viale Mascini n. 26,

iscaze, partita IVA = numero di iscriczons al
0252,

persona del socio accomandatarioc = legale rappressn—

codios

RBegistro Imprese i Beliuno: CGO0T0ES

tante, sigaox

Fesacador Pierl

igi, mato a Feltre il 5 agosto 1855, re—
=igdente a Pedavenz, via don Gianni De Zord: n.

aztorisTato presente atte in bases ai

mocia
EIU3TI ROBERTR,

sidente a

il 14 dicesbre 19E2, De—|

a Costalomga m. &,
BRT £2T54 DS20E

ar 1aterirenirres q'u;le unica

codice fis

juale denomizata "ISTIIUIOC
ZE BOBERTA GITUSTI"™ corr=mte in B
a Costalongsa
codice fiscale = nomero di iscrigione al Begistro Impre—|
s di Belluno: 63T RRT 82T54 DS20E

e T AET e
I CE0Z00

ltre, frazione

<

partita
ZATTA ROSENNA, nata a Felore i1 20 aprile 1560, reszden—|
te a2 F=ltre, via Romanella n, 19;

le ZTT BMN £0D63 DS3DE;
GLE ENRICO, nato a Feltre il giorno B novembrs= 1062, Te—

=

codice fis

(]}

lere in wia

sidente a I

codice fimcale GZA MREC
FASCINMA GIUSEFPPE, nato

residente a Belluno im

B con atto autenticato

rella Francescon di Belluno
41 .€314 di rDepertorio, 4in

41,631 di repertoric = in data’ 12 maggio 2008 al n.
41 .632 di repersorio, registrato a Belluno in data 1€

maggio al 'm. 19E1l merie 1T, era atato costituito an
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Comitato, privo d= onalita' giuridica, denominato

"Comizato Promotors a2 Banca di Bellono — Bocietcal
Cooperativa®™ con lo scopo di prommovers la costitucions,
p=r mezoo di pubblica sottoscrimioms, =x art. 2233 = ==

guenti del Codice

della Banca di Credito Coope—

Codice £i-

Tativro

— che con atto autenticato nell
Zamberlan di Feltr= 1n data & movembre
reparcorio, in data 14 novembr= Z0

di repsr-—

torio, in data 17 novembre 2

Depertorio

= in data 21 novesbre 2002 repertoric, De—

gistrato a Feltre il 27 novesbze 2008 al n. Z2.305 =serie

iT veniwva adottato tn nuovo testo di statuto del medesi-

mo comitato che prersdes tra 1'altro,; la modifica del-

1l'estensione dell'ambito territoriale de

Ltuenda)

banca inm modo da ricomprenderwi anche i1 Feltrino non-

che' la modifica della prevista denominacione della co—

stitusndz banca = del comitato promotors stmsso;

— che ora gli attuali compomenti del comitato dintendono

apportar= alcune= modifiche. allo statuto o4 comitato =

far entrare come componeEati del comitato atesso nuovi
=oggestl promotori;

= che contestualmente Trerra’ sSottoscritto un nuovo pro—
gramma di attivita' redatto ai sensi dell'art. 23233 del

codice civile.

nto premessc i =ottoscristi comvengono gquanto sSsgue:

masgndro, Fabbro

Zgnori hem Giorgiac, Bampo I

Elena, Poncate Egio, Ciprian BRadrea, Greggioc Antonio,

Mexrlin Matteo, Florasoc Jenmy, Collasucl Gianluiga, D=

Bona Daniele, D= Bona Tarlo; D= Barba Tisiano; Fent Da-

wide, MHMaddalogwo Fabio, Argenti Giovanni, Bonman Riccar—
gdo; Ferzo Ales=andro; Lusa Bino, Pauletti Luca, Giussti
Poberta, Zatta Bosanma = le =gci=ta' "GEOCEM — SOC.A.
R.L.™, "3UFERAUTO FELTRE 3_R.L.™ UNIPERIOMALE,
IEE §.R.L." = "HOBBY EOQ di Pescador Pierluigi & C. =as"
quali attual: componenti d=1 "COMITATO PROMOTIORE IDELLE
BENCER DI CREDITQ COOPEBATIVD DI BELLTNO E FELTIRE®™ con—
wengono di modificare la composisiones del membra de=l oo

mitato promotore accettando guali noowi promotori, come
pPonen

cina Giuss=ppe = Dax

a

comitato stessa, z =ignori a5 Enrico; Fa-
d Elisa.

2} I componenti del comitato, mnella sua noora Composi—

ione, &4 QIssto pu O COoOnTEngong

— di prorogare la durata del comitato fimo al 3L (troen-

P

log stessp, che risaltal

sunc) dicembre I011 [dusmilaundic

— i adottare oo nuove testo d

=]l sequente Senore:
""SEATUTO DAL
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"COMITATD FROMDTORE DELLE BANCER DI CREADITO COOPERATIVO
DI EELLUND E FELTRA"

ARTICOLO 1 — E" costituito tra i =signori Aszalini Gioz—
gioc, Bampo Alessandro, Fabbro Elena, Poncato Esmio, Ci—
prian Andrea, Greaggio Antonio, Merlin Matteo, Fioraso
Jenny, Collazuol Gianluigi, De Bona Daniele, De Bona
Carlo, De Barba Tisiano, Pent Davide, MHaddalosso Fabio,
Argenti Giovanni, Bonan Riccardo, Ferro Alessandro, Lusa
Bino, Pauletsti Luca, Giusti Boberta, Zatta Rosanna, Gasg
Enrico, Fascina Giuseppe, David Elisa = le societa'
"GEQCEM - 30C.A. R.L.™, "IUPERRUTC FELIRE 2.R.L."™ TUNI-
FPER3CMALE, "EDILFELTRE 3.R.L."™ = "HOBEY Z00 di Pe=cador
Pierluigi & C. =as" un Comitato, privo di personalita’
giuridica, d=nominato:
"COMITATO FROMOTORE DELLER BaNCR DI CREDITO COOFEPATIVO
DI EELLUNDS E FELIRE".
Il Comitato Promotors =" disciplinato dagli aztt. 25 =
seguenti del Codice Civile, nonche" dalle pattuisioni
contenute nel pressnte atto.
ARTICOLO 2 — SCOBD DEL COMITATO
I1 Comitato ha lo scopo di promuovers la costituzions,
p=r mexco di pubblica sottoscrizions, ex art. 2333 e s=—
guanti del Codice Civile, della Banca di Cradito Coop=-—
rativo a mutualita" prevalentes {arts. 2512 del Codice Ci-
vile], denominata "BANCA DI CBEDITO COOPERATIVO DI BEL-
LUMC E FELTRE - SOCIEIA" COOPERATIVA"™ e, a tale fine, si
propon= lo =volgimsnto dells attivita' di propaganda
dell"iniziativa, l'sspletamsnto di tutti gli adempimenti
giuridico — amministrativi = di coordinamento de=lle at—
tivita"' necessari alla promozion= di adesiomi alla =uc—
citata costituenda Banca di Credito Cooperativo, metten—|
do a di=posizicone di tutti coloro che Intendsranmo =ot—

toscriverse l= relative asioni, la documsntazion= = l=|

ormazioni utili a formare la decision= di partecipars
a detta Jocieta'.

ARTICOLO 2 - OOMPETEWZA TERRITORIALE TELLAR "EBANCA DI
CREDITO COOOPERATIVO DI BELLUNO E FELTEE - 30CIETAR' C00-
PERATIVA"

La competenza tarritoriale della costitusnda Banca, ai
sensl della nomativa vigente, comprendera® il territo—|
rio dei Comuni di Belluno = FPeltre, dei Comon:i dove
eventualmente la Banca avra'" proprie sedi distaccate =/o
succursali, nonche' dei Comuni ad e=si limitszofi.

I1 Comitato promuovera” sul detti territori asiomi di
cominicazion=s attravrerso Incontri, assambles, not= In-
formative, mailing, meadia =cc. per portars a CORNOSCENE
i principi ispiratori del movimento delle cooperative
bancarie a motualita'" prevalente =d in particolars gue=l-
1i condivisi dai membri dellc stesso.

ARTICOLO 4 — PRINCIPI ISPIRATCRI
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La costitusnda Banca =i ispirsra' ai princi

la mutual

i cooperat

ita' senza Eini

i speculagione privata.

a' lo =copo di favorire z mocz = gli & roemer—

Es=ma awr

ti alle commita' locdli nellie operasioni = mei servisi

ipramento delle condisiomi

di banca, perseguendo il mig
i =d economiche degl

steaxi e promoo—

=viluppo della cooperacione = educamione al

idenza, nonche' la coesicne sociales

a pr=
= la crescita responsabile & sostenibile nel terzitorio
ore opera.

ARTICOLO 5 — OGGETIO DELLA COSTITUENIA SGCIETA'

La costitusnda societa' dovra' esssre sutoriomata = com—
piere tutkbe le operasioni ed I serwvipgi di banca consi—
=st=nti nella raccolta ed mpiego de=l risparmioc = n=11"=—
sexrcicio del credito in tutte Ie forme concease dalle
dismposizpioni wigenti In materia e specificatamsnte mel
ri=patto della mormativa di oui al D.Lg=. Z2ES/15583 (Te—
ato Unico Banca
ARTICODLD & — ZSED DURATA DEL COMITATO PROMOTORE

II Comitsato Promotore ha ==de in Belluno, viale Fantuzsi

nr. 11/a = con sade sscondar:ia a Feltre,

darata del Comitato =" fissata raggiungimento

dello scopo per il guale =1 ="' costituito o alla consta—

tata impossibilita' del Ig stesag =

comuniue non oltre il 31

ungim=nto de
Ll [crentuno dicembre due—

aundicij.
ARTICOLO T — COMPONEMTI IL COMITATS EBRCMOTORE

I Component: i1l Com:tato =omo 1 =ottoscritbi costitoen—

I1 Com:itato Promotor= potra' ammETTErs

=suoi componenti altri soggetti; oltoe guelli che hanno
sottoacritto l'atto costituti

=amblez
componentio

roy, con delibers dell "As—

L)

omitato, as=unta a2 maggiloranza dei suoz

utitri del Tomitato

CoOSTL

al

cuno dei compone
tore provvedera® a anticipar= unad somma in denaro, di

imports wvariabile tra Euro 2.000,00 (dwpsmil

gero merol ed Buro 5.0 00 (cinguemis

Zero) a seconda che siano lavoratori dipendesn

riy giovanli = pensionati piluttosto che autonomi

nditori, ond=s fornire al Comitato =ste==o i messi pex

raggiung to del suo scopo. Tali comtributi, debz-
tamente docwmentati, wverranno depositati din un conto

COXrente scoeso pressc un Latituto di Credito apposita—

mente =zcelto, conto =u

guale wverranno anche addebitate
l= spm=ss sgstenutes dal Comitato Promotors= per 1l proprioc
funsicnamento.

L'ammontare =rogato dai smottoscr

werra' tvincolato

per le fimalita' del Comitato che me dara' conto anche

in termini 4i rendimento del capitale stesso. Con
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di contenimento delle spese = di massa
d=]l rendimento,

stituito anche nel

I ETaASILOneE

rapporto - bancarioc potra' ssssare

=" md zntestatoy Zidu—

a forma "onl

ciariamente, per conto del Comitato = nel pisno rispetto

degli obblighi sancisi dagli arss. O, 41 = 42 C.C. a1

Tesgri=re del Comitato.

Festa inteso che, per le spesss sostenute = 1= obbliga—

zionsl assunte necessarie per la costituszions della Ban—

cas il tato Fromotore seguira® 11 disposto di ocui

2338 del Codice Civile =, pertanto, in caso di

0 dell'offerca di sottoscrimions dells

azrioni della costituenda Banca; o dell'iter costitutivo
dells stessa, il Comztato =tesso =2 accollera' tutte le
suddette =pese, meEntre in caso di esito positivo del-
10 £

T =

disfatti i Dequisiti dif cui-al comma 2 dell'art. 2338

rta = del =uddetto Zter; =ara' la Banca che, =od—

del]l Codice Cirvile, rilewe i Promotori dalle obbliga—|
cicn: assunts = rimhorserz’ loro 1= spess sgostsnoce.

mepbr: del Comitato Po

motors partecipanc

» dover: = CEsponsaT

I Compoment: non. possono partecipares ad altri Comitati,

As=pciasion e che operano

y Urganis=mi - con =copi affin:

nel medesimo ritorico di comp=tenza della costituenda
banca, fino al conseguimento dello scopo perseguito dal
Comitato stesso.

La parte=cipazione al Comitato non puo” essere trasferita

2 berci.

Bl fime del corretto raggiungimento dello scopo di ©

zll'azrt. 2 del presente atto, i componenti del comitato
1

conferiscono

da ora mandatoc a titolo gratuito =x

al Comitato affinche' stipuli & nome =

copponenti stessi, nel rispetto comungae

art., 12, apposz

COnNTENS1IOons

on PT

onale.

sionisti di- cld
RRTICOLO 8 — MODALTTRA' DI GESTI

In tutto i1 periodo temporale di esistenca del Comicato

iara esperienza = levatura profess

ME

ta' =mara' orientata alla massima TSra—

sparenca = professignalita’ nella gestione del capitale
che wverra' sottoscritto ai fimz: della costitusion= della

Banca.

=i

1l versamsnto de to capitale sotboscritto dovra'

essere effettuato dopo la chipsura con esito positiw

asioni coati—|

a pubbl

= Terifiche prew:

deli'0fferca di sottosScrisicne de

mlomne dei

Trend = B succeEasl

rimultati e all'effettuacione de =ti

dalla legge. II wer=zamsnto, che dorra' comprendsrs 1'in—

itto, werza' effettuato im un com—

tero capitale socttosc

to corrente indisponibils, accesa presso un Istitoto di

Credito’ appositamente scelto da Coritato FPromotore =
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e

intestato a "Comitato Promotors= ¥ la costituzione del-

ia Bamca di Credito Cooperatimo di Belluno = Feltre -

Societa' Cooperativa - wersamsnto delle guote =obtso-—

scritte” . Le somoe ersate dai sottoscrittori =m tale

conto corrente rimarranno fimo al perfe—

cionamento dell'iter costitutivo del Bamca. M=l ca=o

di mancate zTilasci dell'autorizsacione all's=ezcizioc

d=ll"attivita" bancaria = commooe 3 o di mancata
iscricione nel Registro delles coatituenda

costitutiw

Banca, o in ogni altro casoc
gella Banca mon =i perfeziomi, 32l Comitato Fromobtore
rocedera'" alla restitusions= imesdiata ai sottoscrittori

di guanto vers=ato a titolo di capitale,

intersas: maturati =ul conto corrente

netto delle spass relztii= a2l conto sStesso.

ERTICOLO § -  CREATTERISTICHE [DEI 35001 SOTTOICRITIORI
DELLE ESIONI DELLR COSTITUER EANCA E MODALTT DI ROE-
SIONE ALL"OFFERTR DI SOTTOSCRIZICHNE DELLE REICNT

Potranno divenire =moci della Banca le persones Sisiches =

giunridiche, le societa®' di ogni tipo reg rmente Costi—

tuite, i consorsi, gli enti = le associasioni, che ri-—

a continuat:

sisdono o svelgono la loro att a

1la moma di competenza territoriale della costitoenda

ne

Banca. Per i soggetti divers: dalle persone

terra’' conto dell'ubicagione o a =ede legale, de=

direzione,; degli stabiliment: o di altre unita' ope=ratz-

L= persone fisiche = giurzdiche che sottoscriveranne Ie
acioni della costituenda DBanca, dovranno Ccomprovares, OOn

AOECRITR =R JaTasIone o Cer CazmIone, la =u=msistenca

delle condisfioni di cui a
=

d=lla costituenda Banca, g

comma precedsnte.

erta 4 sottoscrioione del oni

=ati dovrannao =octto—

TEere

scriverns le agioni direttamente & mezzo di scrittura

=
art. 2333 del Codice Ci

ta dal KNotaio, =x

=T, con aottoscr

ione auteEnt

La detta scrittura privata dowra' essere redatta in con—
fomita' ad un apposito medulo di sottoscricions  che
msara' reso disponibile pressc le =sedi del Comisato Pro—
motore.

effettuata ssclusivamente

L'adesione all"Cfferta

prez=g l& sadz de]l Comitaso stEsso.
SATICOLO 10 - VALOD DELLE AZICNI DELLA COSTITUENLA BRN-
CA ED ESERCIZIO DEL DIRITIO DT VOTO D& PARTE DEIL SOCI

L= dzioni avranno il walore mnominale di Earo

[(Euroc cento = centesimi] ciascuna =d ogm

sgttoscrittors sgttoscriverse da uma agione

ad un num di 500 |ciaguecerito] azioni

Euro 50.000,00 [Euro cinguantamila = mero centssimi] .

Ogni =mocic avia' un woto gualungus =sia il numerc d=lie
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agioni da lui sobtSoscriste.

ARTICOLO 11 - ASSEMBLER DEL COMITATO FROMOTORE
L'amsaphlea ="' composta da tutti i componenti del Comi-
tato.

Delibara con la maggioransa d=lla me=ta' piun' wno degli
intervenuti e=d ="' presieduta dal Presidente della Giunta
Esmcutiva o, in ca=oc di =ua ass=anza o impedimento, dal
soggetto da lul designato, nell''ambito degli intervenu—
ti.

L'asaemblea provreede:

- alla formulamione ed all'aggiornams=nto del programma
delle attivita' del Comitato;

l'approvazion=, entro il 31 marso di ogni anno, del
re=zgpconto delle attiwvita' dell'esercisio chiu=o al 31
dicembzre dell'anno precedente = =wvolta dal Comitato

(tramite i =uoi organi: la Giunta Esscutiva =d il Presi-
dente] per il perssguimento dello scopo;

- alla nomina dei componenti della Giunta Esecutiva
(guesti ultimi necessariamsnte 2 nominarsi nell'ambito

dei maxbri del Comitato)l, del Prasidente =d sventualmen-—
te delfdei Vice Presidentef/i = del Tesoriers gualozra
questi venganc meno per dimissione, per morte, per so—
pravvenuta incapacita' o per ssclusione deliberata dal-
l'assemblea con il voto favorevole della maggioranza de—
gli aventi diritto a partecipars.

ARTICOLO 12 - GIUNTA ESECUTIVRE DEL COMITATO PROMOTORE

La Giunta Esecutiva, composta da § (=e=i) membri nominati
dall'assexhlea, con delibera a maggioranza dei suoi com—
ponenti; iIn caso di parita' di voti prevale il woto del
Prasidente.

Ad essa oompetono I piun' ampi poteri - ordinari =
straordinmari — per la gestiones d=] Comitato = p=r 1l'at-—
tuazion= degli atti relativi =ia al suo Sunsionamento

nterno =d alla sua organizmacion= = =3ia al peErssg

to del suo scopo.

I1 tutto i conformita' alle direttive sventualmente

fimmate dall'Assemblea.

Quale organc esscotivo del Comitaso, puoc'

provveders,
tra l'altro:
— alla momina di consulenti = dipenden

- alla formamione &d alla modifica d=

arentuals re goT

lamento per il funcionmamento degqli organi del Comitato;
- alla cura =d al perfemionamento degli atti de=ll'iter
giuridico—amministratiro finalismato alla costitasions

della "Banca di credito cooperativo di Belluno = Feltre
— Socismta' ocoop=rativa"™, noache" alla redagione della
proposta di statuto della stessa;

- alla pubb

- a promeowers adesioni al

cizmarions delle inigiative del Comitatao;

la costituenda Banca;

- a dare attuazion= alle deliberasioni dell'fsssmblea;
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— & dire ssscunione a tutti gli Incarichi (anche di ar—

mandati = al

= procure che saranno conferi-

in relasione ad attirita" conmesss gllig

realisgacicone del =uoc sScopo.

Le adunance della Giomta (che =2 ripnisce =m comvocazio—
ne del Presidente, o in caso di =Sua assenta o impedimen-—

o, d=l Tice Fresids == momimato) risultano da verba-

l= mottoscritto dal  suo FPresidente = dal Segretario da

lui di wolta in wolta designato.

I compons=nti de

Gimmta Esecut

ra =0To PECSOT Imenzs

responsabili delles attiviva' del CTomitato o che non

ahbiano =spresso vobo contrario o che non sianoc =tati

& riunione de

pre=seniti a a Giunta che 1= ha deliberate

= fermo, COo@muUmoUeE, diwposto dell' art. 40 deI Codice
Civile .

I membrz d
indeterminato sino 4 revroca o dimissiomi.

ARTICOLO 13 — PBESITENTE — VICE-PRESIODENTE — TESCRIERE
DEE. COMITATD FROMOTORE

l Presidente — che altresi' presisde la Giunta Esecuti-

a Frunta Esecutiva darano

& tespo

2 — rappresanta =zl Comitato di frombe ai bt=rsgz =d i
gindigio;, con poteri di firma singola per tatti gli asti
d: ordinaria gestions.

i di straordinaria gestione=, la rappressntanos

L ad al Tescrismrs,

tato &' dewolusa al Presiden

irma congiunta.

caso di assenca o Impedimenmto del Presidente, la

wnta Esecut
piu
Frasidente = Tesorisrs =ono percsonalmente responsabzli

T ene presisdota dal Vice Presidents

' anziang di =ta'; =t noninato.

degli atti da loro formulati fermo comomgue il disposto

dell'arc. 40 del Codice Civwile.

Nei casi di argenza, il Presidente pus' =ssrcitars L=

attribusionz della ferma la necessita' di =uc-

cammiva T fira da parte d=lla &
ARTICOLG 14 — RIMBOR3I SPE3E
ESECUTIVA DEL COMITATO.

Al componen

unts stessa.
COMEONENTI 1A GIDN

della Giunta Esscuti

va compete, pEr l'e—

= funrion: & clascunc attribuite; =scloszi-

sarcizio de

TaAme TG rirbor=o delle spese che ogmino dooumentera'

di - amrer io. delle funsiomi a Iul
attribuite.
ARTICOLO LI5S

costitu=nda

rontato per 1'eserci

COH3IGLIO D'ARMMINISTRAZIONE della

Al Componer iunta Esecutiva compete proporre 2

nominativi des ri del primo Consiglio d'"BAmminz-
strazione potendo Indicare =ia tra i propri mesbri, =ia
tra 1 membri del Comitato promotore sia tra Sermi  par—
che' =oci,

ARTICOLD
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I1 Comitato =i scioglie:

— pe=r intervenuta attuacions dello =copo;

— p&r sopravvanuta impossibilita’ di perssguirs lo sco—
o

La destinasione dei fondi sventualmente residui al mo-—
mento dello =scioglimento &' disciplinata dall'ars. 42
del Codice Civile."™"

A guesto punto i componenti del Comitato convengono

— di confermare guali membri della Giunta Esecutiva i
=ignoxri: GIORGIO AZZRIL.THNI, ALESZRNDROD BAMPD, MATTED MER-
LIM, FENT DAVIDE, MRDDALOZZIO FREIO = ARGENTI GIOVANMNI,
confermando 11 signor GIORGIO AZERALINI quale presidente,
il signor FENT DAVIDE guale wice presidente, = il signor
MERLIN MATTED, guals tesorisre.

— di fimsare la riapertura delle sottoscrizioni delle
azioni della costitusnda banca dal giorno successivo al
rilascio dell'autoriszazions= di proroga per la solleci-—
tazion= al pubblico alla sottoscrizione delle aziomi.

— di confarire al prasidents del comitato ogni piun' am-—
pic potere per porre in essers tutti gli adempimenti ne—
cessari od opportuni per le formalita' conseguenti al
presente atto = preliminari per la costituzsiones della
banca, ==nza che mai gli =i possa ecc=pirs mancanca o
indeterminatesza di poteri, Iivi compresoc in particolare
il deposito presso un notaic del programma di attivitca'
par la costitucions pear pubblica sottoscrizions ai ssnsi
dell"art. 2332 de=l Codice Civile, comferendo allo stesso
speciale mandato al riguardo.

to: Andrea Ciprian

to: Elena Fabbro

to: Luca Pierchon

to: De Bona Daniele

to: Ezio Poncato

to: Giorgio Aszmalini

to: Alsssandro Bampo

to: Gioseppe Fascina

to: Ro=anna Zatta

to: Enrico Gas

to: Lewis Parsnmin

to: Roberta Giusti

to: Luca Pauletti

to: Alessandro Ferro

to: Pescador Pierluigi

to: Jenny Fioraso

to: Matteo Merlin

to: Collasucl Gianluigi

to: Antonio Greggio

to: De Barba Tiziano

to: Elisa David

IR IR IR IR I IR I IR I B

to: De Boma Carlo
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o D= Toffoli

F.to: Darde Fent
B

F.toi Entor

-to: Riccardo Boman
F.to: Rino Lusa
F.to: Fabio Maddaloesso

.to: Giovranni Argsnti

di Repertoric
AUTENTICE DI FIBME
io =ottoscritto ANDEEA ZRMBERLEN, notaic in

=ltre, zscritto mel Buolo del O

legzo Hotarzle del Di-—

atretoo di Belluno che i signori:
EZZRTINI GIORE
18558, residesnce o Dl
EXMTO  ALESIZNDRO, =n
1o

» nDato a Belluno il giornoc 3 ==ttembr=

b=

luno, wia Maisr =

a2 Bellunoc 21 giozno 1

M=pratarra n.

y Tasigsnts z B
EABERD ELEMA, mata
residente a Bell

giorno 15 gennaio

Fia i m. 3L,
PONCATO EZIO, nato a Caporstto (Slovenia — enx Torigial
il giorno 10 gemnaic 1827, residente a Ponte nells BRipi

[(Belluno), wvia Ga

baldi =. 25,
CIPRIAN EMNDBER, nato a Feltre [(Belluna) 11 gioxzno 30 no—
Tephre 187Z2; residente a3 Belluno,
GREGEIO ENTONID, nato a M=l (D=
£2, Tmsidente 2 Limana [(B=llunoc),
WERLIN MATIED, nato & Be
residents a Limama [B= a Cane' Centro n.
FIEROBON LKA, =mato a Belluno il giormmo 10

¢ Via Jan Felice m.

giorno § giuvgno

ato a Sedico

IGEl, domicaili
25 /R,

FIORASD JENNY, nata Belluns 11 gilorno 11 ottohre

residentes 3 Belluno, wia R, Bettioom. 43,
COLLEZTIL GIENLUDIZI, mato & Ponte ne

il gicrno 12 novembra 19580, residence 3 Pomts

(Belliunol, wia Cima I Pra
DE  BOMR  DEWNIELE; mato a

1862, resids=ntce =

giormo 1

T Pellegxrini n. 123,

END; mato a Belluno. il giormo 11 gennazo
wia Me=as=a =n.

LB, reside=nt= =
FASCINA EIUSEERE

nato a Belluno

DARTID
a Bel

aldi,

della cui zdentita' personale ig notaioc mono certo hanno

firmato =ia a margine che in calce atto chs preceds

alla mia pressnca = vista, lectura dello stesso

da me notaic loxro data.

In Belluno, in giormo 22

ore

du=} giugno
[ore wventi e minuti

F.to: Andrea Zamberlan
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{impronta del =igillo)
M. 2068 di Repertorio
BIFTENTICA

Cercifice io =mottoscritto

FIpMER
DRER ZEMBFERIAW, mnotaioc in
Feltre=, iscritto mel Buole del CTollegic Notarile del
stretto di Bellumo che il signoc:
DE BOMA CARLO, natso a Be
dente a Belluno, =

luno ii giorno 16 luglio 154G,
Caribaldi =. T7,.

1a cui identita’ personale io notaio somo oerto ha

Imato =ia a margine che in calce l'atco che preceds

2lla mia prassnsa = llo st=a=o

Zsta, previa lesctura

2 data.

da m= notaic a

Faltre, mnel mio =tudio in via Bomz =n. 10;

23 (wentitre'] giocgno 2010 (duoemiladiecd

{ope guindici = minuti =sera).

F.to: Andrea Zambe:

|impronta d=l =ig:z

13 di Bepertorio M. 1601 di Raccolta
AUTEMTICA DI FIRME

ico 1o =mottomcritto ENDRER ZARMBFERLAW, mnotaio in

Feltre, iscritto mel Buolo del Collegioc Notarile del D

Cars

=tretto di 1luno che i sigmori:
FENT

Feltre, wia Foma =n.

IE, nato a Feltre il 3 maggio L5875, residente a

MATDALOZED FARTO, nato & Feltre il 12 maggio L1975, resi-

Buero, wvia Mazsionale m

GIOCTANNI, nato a Feltre giorno B settembre

a Feltre, a Monte Cauriol n.

nate 2 Felotre il 2% marso 1975,

TTCMID, nmato a
1556, domiciliato a Feltr=,
BEENETH 1LEWIS; mnaco a Feltsre 11

n Feltre; wiax Carlo Rizooa

EIESSANTED, mnato = Feltre
2 J=ren del Grappa; wia Feltre n.

RIND, mato a Feltre il 23 giugno 15385,

ttorio Vensto

4 giugno

nato a Feltre

Paradimoc n. 20,
PIZRLT

=idente a Pedavena, wvia don Gzanni D= Zoxdz n. 1,

Ly niato a Peltre il 5§ agoste 1858, re=—

GIUSTI ROBERTR, nata a Belluno 21
sidente a Feltre, 2 Costalonga n.
ZATTA POSEMMR, mata a Feltr= il Z0
te a Feltre; via Fomanells nm. 1S,

GLZ ERRICO, mato a Feltre il giorno § novembr

L]
[
[Tl
a
'
H
L]
|

sidente a Teltoe in wia Fae' @, 20,
E=3

firmato =ia a m&rgns <o In

a 1 identita’ personmale 2o mnotalo monoc certo hanno

1l'atto che precede
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la a preser

o Stessgo

da ms notaioco loro data.

n Feltres, n=l mio =tudic

giorno

or= 15.45

[ore diciannowe & minuti guarantacinguoe
=

F.to: Bndrea Zamberl

[impronta d
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Appendice n. 2.

ccolta

repertoric n.

deposito di documento

BEFUBBLICA ITALIAR

L'anno 2010 iladieci)

il giorno 223 (ventitre")

mese di giugno. REGISTRATO A FELTRE

Il 25 ghugno 2010

Im Feltre, n=l mioc stadioc in

= al M. 1252

serle 1T

Davanti a me ANDRER ZAVRERILAW Hotaio in Feltre, iscristo

Esattl € 168,00

nel rucle del collegioc notarile del distretto di B

="' presente il =ignor:

GIOREIO, =

il giorno 2 ssttembre

r T==idente a B=lluno, a Maier n. 5,

1

TR et Y

codice fiscale ZZL GRG

Detto signors, della cui identita" personale io

dente del

sono c=rto, agendo guale pres

ra del "Comitato Promotore della Banca di Credito Coo—

o di Bellumo = Faltre™,

autoriczato al presente atto In forca di mandato confe—

ato =te=s=g conm atto da

n. 2065 di repsrtorio = in data odierma ai

2073 di repsrtorioc (= 1601 d2 chimda di ri-—

cevers in deposito, per conssrvare nei miei atbi, ai

ion= = di ogni adempimento di legge|

irata contenente l'aggiornato Programma
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pabblica sottoscri—

giome della "Banca di Credito Cooperzative di- Belluno =

Feltre — Societa’ redatto ai =menmsi del-

.. 2333 d con  sottoscrisioni

da me nobaio im data 22 giuvgno

d: repsartoric = in data odiernz az

atto il comparsnt= che

detto programma: sostisuisce il precedentes progr

positato ai mied in data 89 dicembre

di raccoltal, regi-—

strato a Felitre ii giormo 11 dicewmbre 2008 21 n. Z40

o Aotaico ritiro

tto progcamma, Scrit—

mnon DIsssnta poT

=tille, Sbrasiomi, corrssiomi o =ltri i emvidenti, =

Ilog assumo In deposito; allegandolo al presente atto =o%—

to la lettera "A".

tti deli'art. T1

w, 1326, il comparente dichiara che il depo—

ne nell'interesss del Comitato suddstto di cul
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E richiesto io notaio ho oeruto

presente

rerh

letto al =nte I

1l guale

did]

approvarlo, om=s=a la lattaora d=ll'allsgato

par sspressa

rolonta' del comparsnte madas

Atto scritbo parte da me = parte dattiloscc

itto da pexr—

la mia direcionme in un

del guale occupa due inters = fino a guestol
panto di guesta terma
Tiene =ottoscritto or= Z0.10 ore wventi = minuti
F.to: Giorgio As
F.to: Andrea Zamberlan

mpronta del =i
Allegato R} al n. 2075 di r=pertoric

Programma di attiwita

p=r la costitusi

ione della

"Banca di Credito Cooperat

Feltre

=td Coopera

dell”

Redatto ai = Ars.

2333 del

Codice

=ottboscritt

2 s=attemhre

a B

=lluno il

giorno

1 giugno

Via Mezzater
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codice scale EMP L3W

w
[

FABERD ELEHA, nata a

residents a Belluno, wia Boiteo nm. 2l;

codice fiscale FEE LNE T73&55 ATSTE

FONCATO EZIO, nato a Caporetto (3lovenia —

dente a FPonte nelle

il giorno 10 genmazoc 1937,

[(Belluno)l, wvia Garib

iC EEIL

codice fiscale

i ABMDPEA, nato a Feltre (Bellunco] il giorno 30 no—

2, residente a Bel

codice fiscale CEFR NDR 72330 D530Q;

GREGGIO ANTONIO, nato a Mel (Belluno) il giorno B genna-—

resigente a Limana (B=lluno) . Malves n. 14,

codice scale GRG HIN 633

FERLIN MATTED, mato a Belluno il giormo B giugno

residente a Limana (Bellunco), ane Centro n.

codice fiscale MRL MIT

PEr =0T

verasate di Buzo 10.400,00,

mEnero d'iscri

al Registro Impreses

0221; partita

in perscna dell 'amministrators unico = legale rappressan—

tante signor

FPiercbon Luca, nato a Belluno il giorno 10 dicembre
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autorizzato al presente atto

dal wvigente statuto

buitig

FIORASO JENNY, =na il giormo 11 ottobre 1574,
ranidante a3 Balluno, A. Battio n. 232,

codios cal= FR3 JHMY T4R51 ATS

COLLAZUOL GIAMLUIEI, nastso a [Belluno

]

norembre

giorno

Ponte melle Alpd

{(BE=lluno

codice

{1LLL,

DE BOMA DA E; matec a Belluno

gennaio

idente a B=lluno, wia

=

codl

LE BARBA TIZIAHNO,

al= DER

y nato a Feltre

ia Foma mn. L

=ta titolare di partita I

MADDALOZZO FARIO

nato &

remi—
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d=nte a Qu=ro, b,

=cale MDD FBA THELZ

codice 02, libero professiomni-—

72410352;

a Feltre il giorno B =settembre

Monte Cauriol n. Sic

D530I, libero professioni-—

codice fiscale RGN GHM

sta titolare di partita

BOMEN RICCERDD, nato a

residen—

ltre,

=cale BHN BCR T3[Z29

ELTEE 3.R.L."

con =ede in FPeltre,

con capitale sociale di esuroc 10.2

codice fiscale, partita

e numero di iscriziones al

tro delle Imprese di Belluno: 00631770252

Pegi

in persona del presidente

nistrators delegato = = legale ¢

ppresentante

Intoniao,

ato a Feltre il giormo & agosto

1856, domiciliato per la carica a Feltre, im

presente atto in base ai vigenti patti

Jociesd "SUFERAUTO FELTRE 5.R.L."™ UNIPERSOHALE

con =ede in Feltre,

Lr
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ditale sociale di euroc 10

iome al

rappresen—

Fmrsnsi Lewis, mato a Feltre il 23 luglio 1975, domici-

liato p=r la carica in Feltre,

autor ke atbo in

social

FERRD ALF3I3EMNDRO, nato a Feltre il 20 aprile 15875, resi-

itolars

tervenire guale unico

corrente in tre,

e numero di i=cri

l, residente

sta titolare di partita

222



iscale, partsita I

iscrimione al

o Impress

in parsona del socio

ccomandatario = legals rapprassn—

tante, signor

@ Belluno il 14 dicembre

ZA ROBERTA GITUSTI™

ZATTE ROSENNA, nata a Feltre il Z0 aprile

]

GAZ ENRICO, mato a Feltre i1 giorno B nmovembre 1963, re—
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€43

12 DSI0E;

FRICINA GIU3EFTE,

nato a B=lluno il 17 dicembz= 1527,

residente a Belluno

residentes

IND LSE S2ZMS4 AT57Y;

per la costitu—

Belluno =

secondaria

1uU

Codice Fiscale: 53042270251

one, per pub-—

on=, d=ll

a2 "Banca di Cradito

o di

Belluno = Feltre

ngono di

Share

progra

a — depositato

Andrea Zamberl

22 di repertorio

di racco

lta, Degi

strato a Feltre il giormo 11

dicexbre

[ERELEL =N A

1T — un nuovo btesto di

programma che

lta del

seguente tenore:

Oggett

{u]

La "Banca di Credito Coopsratiwvo di Belluno = Feltrs —

Societa Cooperati

d

ha p=

r oggetto la raccolta del

spar

o

=

1'ams=rc

o de=l

credito nells =oe -
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La sociestd puc compisze, con di=posi—

ancari =

altra operacione

connessa al raggiungimento o

scops sociale, in conformit le dispomi

fAutorita di

anche nei

cietd puo emettere obbligazioni & altri

siari conformemente alle wigenti disposizioni nommatd

con le autorigzmacioni di legge, puo svolgeres

conto i, &

i CoEml

di contrca

pa=

sipioni speculati net—

ta Complessi

rimchi: derivanti da altre opsraszoni. In ogni casc la

g
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divridend

limiti determinati

conaiste nellfoffert n sottosc

costitusnda “"Banca di Crediteo Cooparati

Feltr= — Societa CToope=ra

nominale di Eure 100,00 [(c=nto gola meroc mero

sCuna.

I1 numerc totale delle amioni offerte & di

quans

la} agioni per un complessivo Importo del

= di Euro 5.

(cingquemilioni =

ana guota agli

Modalita di adesione

r

L' adesione allfofferta avverra mediante =otsosc Lo,

autenticata

= mard reso le =mdi del T ato

Promotors, &x

Le =mpttoscrizgioni saramno revocabi ai sanmi = pmr gli

del combinato disposto di de=l—

lfars. 94 e al comm

S58/98; in tal= ca=o investitori, che avranno gia
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Banca prima

Informa

Emittentci

il diritto di revocars la loro accet—

tapione; entro il stabilito nel Supple—

manto, ma che non dowrd ssssrs in ogn

dues giorni lavoratiwvi.

= sottoacr

La raccolta delle sottoscrimiond i sog@eEttl Intermssa—

l=gali del Comitato dei Promotori site a

n. ilfa = a Fel

nformativo Si."_'i i |

1 Comitato dei

alle 17.20 da

Frospetto Informatiwo depositato presaoc Ia COMSOH; il

periodo di sottosc

zicne almemo 5

pub 1 =sito internet del Comitato Promotore = su

un guotidianc a diffusions n
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tori nel Hord—E=st = commicato alla COMSO0B.

ro minimo ocggetto di sSottoscrisions = di m.

a BEuxo 100,

azions per un importo pa {cento

virgola meroc mero

He=ssun socioc pad posseders azioni nale

complessivo superi EBEuro 50.000,00 {cingquantamila wirgola

ESrD ZEEroj -

1l vrersamsnto de=l

fattuato dopo la ara con =sito posi

ta (raggiungimento di un importo di sobtoscrisi

ioni di Euro)l = successivamente

ultati & all'effettua

I1 versamento =ard richiesto dai Promotori, una wvolta

ademp, te lette—

completati g

ra raccomandata a.r., spedita per

gic postale, o lettera conssgnata a mano al sottoscrit-

tore = da guesti firmata p=r ricevata.

I1 =uddetto wversamsnto, che dovra comprendsrs i

dell’interc capitale sottoscritto, avverrad esc

te mediante bo ico | caric = dovri sssers =

p
H
]
4]
0
.
0
"
H
u
H

giorni da guello in cul

iederanno il versamento

I1 versamsnto del capitale sottoscritto dovra =

228




fettuato su di un conbto corrente indisponibile intes

a “Comitato Promotors= per la costituzion= della Bamn

a — versamento del-

L]
"y
L]
e
o
"

= — Jocietd Cooperat

le azmioni sotboscritbe.

assemblea = term

1" atto costisutbiv

Hei 20 (wventa

e SRmeE TGO

gquota di capitale =moc

sottoscritto, i1l Comitato de=i Promotori comvochera, ai

sen=i dellart. 2335 del Codice Civile, l1'Asssphles dedi

Sottoscrittori, mediante lettera raccomandata, da

almeno 10

a ciascuno di

aszto per 1fAsssmblea, com

luogo, del giorno = dell'ora dell® aduna

l'ordine del giorno & delle materie da attars.

coltd di conferi-—

ittore & concessa la

Bd ogni sottos

I= una procura speciale, a persona di propria fiducia,

ire l'intervento nell’assexbles dei

ne di conssmn

sottoscrittori, rapprassntanza d=l =ottoscrittors

stes=g. Il conferimento di procura = facoltatiwvo, in

muanto il sottoscrittors pud parteacipare personalmente

l'Assemblea dei =ottoscrittori della Banca.

titutivo avverrd entro il 31

a stipula dell’atto c

[trentuno) dicembre 2011 (dusmilaundicz

z=izgioni dell®atto costitutivo = dello
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statuto

Scopo mutualistico & principi ispiratori:

ro di Bellunoc = F=ltre —

Credito Cooperat

"

= una Sociesta Coop=rat

Societa Cooperati

lente, ai mansi dell’'art. 2514 del Codice Ci-

speculazions privata. Essa ha lo scopo di

soci = gli appartenenti alle comuniti locali nelle ope-—

razioni = nel serv i banca, per=egusndo 11 migliora—

=d =conom

degli stessi = promucvendo lo = appo de=lla coopera

- EIETL denza nond

ne = l'educasione al rispammioc = a

la coesione sociale = =oatbe—

responsabi

nibile del territorio nel gquale opera.

stingqus par il proprioc orisntamento =ociales = par la

scalta di costruirs il bens comuns. E' altresi impegnata

ad agire in co=renca con la Carta de: VTalor:i del Credito

a rendere sffetti

forme adeguate di de=-—

mocrasia economico— e lo scambioc mutualistico

tra I =oci.

Competenzsa territori

La =ocietd avrd la sede principale nel Comne di Belluno

ta mel Comine di Feltre= (B
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La competenza territoriale, ai sensi delle= I usioni di

di Banca 4d'It

comprandes 1] territorioc di

e dei Comuani ad limitrofi.

i a socio

Fos=sono essere ammessi & =socic le persons= £

che = giu—

ridiche, le =ocieti di ogni tipo regolarmente costitui—

m=nti = l& a=ag

ita

mona di competenza territoriale de

soggetti diversi dalle persons fisiche =i tien= conto

sede legale, della diregsione degli

astabilimenti o di altze unita

Composizions del Consi

strasione & composto da 7 (=ette)

Il Consiglio di Ammini

a 13 i(tradici] amministratori =letti dall’asssmhble=a fra

ione del lorc numsro.

Compi

del Collegioc =

ndacals=

Il Collegio

e dello statuso.

Controllo comntabile

Il controlle contabile viens esercitato da uan

one sstern

Piparticions degli uti

L'utile ne=tto risultante dal

io &= ripartito coms

nfariors

s=gue: a a guota non TR (settanta per
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cantol alla formasion= o a

oni, sacondo le= prse-—

ioni di l=gge; d] assegnati ad altr= =ariye o fondi;

=) distribuiti ai =oci, purché in misura non superiore

l'intersass massimo dei buoni postali fruttiferi,

dus= punti = me

rispetto al capitale e=ffet—

ame=nte versato. La guota che eventualmente

ancora residua & destin

di beneficensa o m

taalita.

I promotori nom rimervati alcuna parts

Ulteriori informasioni

L'esercizioc dell’attiv & moggetto ad auso—

ai =ensi dell’articolo

134 del D.Lgs. . Pertanto, le somme versate dai

sottosScrisc

bile rimar—

correntes indispor

al perferionamento dellfiter

He=l caso di mancato rilascio da

cata iscrimione nel Registro delle Imprese della costi—
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restitucions Immediata ai sottoscrittori di guanto wer—

msato a titolo di capitale, maggiorato degli interessi

Tara sul conto cozrente

le spmss relative al conto stesso.

Sara cura dei Promotori depositars il Prospetto Informa-—

o per la regolarita dells sottoscrimion

ol

prospetto

che =ar: di=ponibile anche pressoc i notai

Juno = Endrea Zamberlan di Feltze,

iscritti al ruole del collegio notarile del distretto di

Copdia d Programma Attt td completo d

tutivro = Statubo =ara allegata in appendice al Frospetto

Informati:

I PROMOTORI

[T
it
]

[T
it
]

[T
it
]

[T
it
]

[T
ot
=)

L)
o
o

LE]
it
]
B
H
ot
]
o
I
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F.to: Davide Fentc

Biccardo Bonan

Rino Lusa

Fabio Maddalozmzo

Collasuol Gi

Antonioc Greggioc

Barba

F.to: De

Alessandro Bampo

F.to: useppe Fascina
F.to: Bo=zanna Zatta
F.to: Enrico Gas

F.to:-: Lawis Paranmin

Roberta Giasti

Alessandro Ferro

di Repertorio

JTENTICE DI FIBME

Certsifico io sottoscritto ANDRER ZRMBERIEN,

Feltr=, iscritto nel Buolo del Collegio Mot

stratto di i migmori:

AZZALTINI GIORGIO, mato a Belluno il

giormo 2 s=tbem
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G5L, rasidente 3 wia Maisr m. 9,

B2MDO

EZID, nato a Caporetto (Slovenia — ex Gord

il giorno 10 gennaio 1937, residsnte a2 Fonte nelle AL

MLy [B=llumeol ;

+ mato a Bel dicenbre

nmo il gior

Sam Felice n.

fato a Jedico [Balluno)

re=idente

COLLRETROL
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resid w via Hea

rchesi n. 55

1582, residante

= 1o notaic mono c=rto hanno

ato

l'atto che preceds

" EFISZIInSE =

In Belluno, in viale Fantus il giozno 22

{ventiduoe] giugno 2010 (duemiladieci] alle ore Z0

{ore wenti e uti quarantacingue

F.to: Andrea Zamberlan

{impronta del sigille

M.

Repertorio

AUTENTICE DI FIBRMA

Certifico io sottoscritto ANDRER ZRAMBERIAN, notaio

Feltre, iscritto nel Ruolo del Collegio Motarile del Dd-

stretto di Belluno che

[1%]
L
]

uno il giormo 16

baldi =m. B

a B=lluno,

=ntita' personale io notaioc sono c=rto ha

a margine che in calce l'atto che preceds=

via Roma n. 10, i

oZno

0 ({duemiladieci) alle ore 15.00
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[ore guind uti ce=ro)

F.to: BEndrea Zamberlan

(impronta del sigillo)

Repertorio

AUTENTICA DI FIBME

ANTRER

Certifico io mottomcritto EAMDEER ZAMEERIAN,

Feltre, iscritto mel Buolo del Collegio Hotarile del Di

stretto di Belluno che i

nato a Faltre

dente a Quero, wia Hagiomal= n.

a Feltre il giorno B =settembre

Monte Cauriol m. Sic

residentes & Feltre,

BOMAN RICCARDD, mato a Feltrs il Z9 marso 15

on

DE TOFFCLI ANTOMNIO, nato a Feltre il giozmo & agosto

ato a Peltre, via Ancons=tta n. 28,

dente a Seren del Grappar

LUSE RING, a Fmltre il Z3

Vittorio Vensto n. 47,

Faltre,

nato a Feltre il 2 giaogno 1871,

ULETTIIL
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=idente a Pedavena,

via don G

I ROEERTA,

dente a

Feltre,

ROSENNA, =a
te a Feltre, n.
@RZ ENRICO, nato a Feltre

sidente a

Feltre

in via

della

identita’

cui

_:nerﬂcn:Le 1o nmotaio =ono

certo hanno

ato =ia a margine che

in calce 1"atto che

preceds

=

ltre,

nel

mioc studic

(wventitoe

giagno Z0L0

{daemi la

Chakaluihy

nuti guaranta

F.to:

Andrea

Zamberlam

mpronta del

=sigillao
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Appendice n. 3.

ATTO COSTITUTIVO

Repertorio n. Raccolta n.

COSTITUZIONE DELLA
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE - SOCIETA COOPERATIVA
Societa Cooperativa per Azioni a responsabilita liritata
REPUBBLICA ITALIANA

Il (giorno, mese ed anno) in ........ , heilocali......
Innanzi a me dottor ...... , Notaio in ............ con studio .i.......... , iscritto nel Ruolo del Distretto
Notarile di ...... , Senza assistenza dei testimonigspressa rinuncia fattavi dalle parti, d'accordddro e

con il mio consenso, avendo i requisiti di legge,
sSono presenti
1) COGNOME, NOME, DATA E LUOGO DI NASCITA, RESIDENY, COD.FISC., QUALIFICA
PERSONALE.
2) COGNOME, NOME, DATA E LUOGO DI NASCITA, RESIDENY, COD.FISC., QUALIFICA
PERSONALE.
in proprio e nella qualita di delegati delle persdisiche e delle societa qui di seguito indicater, ciascuna
di esse giusta le risultanze dei rispettivi tilelyittimativi delle singole rappresentanze, titoliprosieguo
specificati e precisamente:
1) giusta delega ricevuta dal notaio in data chaeessto atto in originale si allega sub "1";
2) giusta delega ricevuta dal notaio in data chaesto atto in originale si allega sub "2";
ecc;
| COMPARENTI
tutti cittadini italiani, della cui identita persale, qualita e poteri io Notaio sono certo, in piog nelle
indicate qualita,
accertata
I'esigenza di poter disporre sul territorio di uintérlocutore bancario” attento ai bisogni dellacpia e
media impresa verso cui Si registra un cresceni@ diainteresse da parte dei grandi gruppi baneari
I'opportunita di poter soddisfare i bisogni espretale piccole e medie imprese, dando vita ad ttirita
bancaria capace di rendere ad esse un servize real
premettono
- che i Sigg.ri COGNOME E NOME ........cccccceveeen... si sono fatti promotori della costituzegrmediante
pubblica sottoscrizione, della Societd “Banca dediio Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa

Cooperativa” a spiccato orientamento localistic@ qiunti a divenire nel giro di pochi anni la banca
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territoriale di riferimento del mandamento dei Camndi Belluno e Feltre e hanno compilato all'uopo i

relativo programma depositato con le loro sottasani autenticate, presso il dott. Notaio

in , come da verbale in data N. di repertorio, registrato a
in data

- che il capitale sociale di Euro tadosnteramente sottoscritto da n. reatiQ i

guali hanno nel termine di legge effettuato il aenento dei 100/100 delle corrispondenti quote sotitbe,
come risulta dalle ricevute di deposito rilascid@la Banca ......... , ricevute che in copia autentica al
presente si allegano sotto:
COGNOME E NOME il ;
COGNOME E NOME il ;
COGNOME E NOME il ;
- che a cura dei Promotori & stata convocata i dalierna I'Assemblea dei sottoscrittori la quale,
deliberando a termine e per gli effetti dell'ar833 del Codice Civile, ha accertato I'esistenzdedel
condizioni di legge per la costituzione della Stxida approvato il testo di Statuto Sociale edélderato
sul contenuto dell'Atto Costitutivo ed ha provvedutfine alla nomina del Consiglio di Amministranim,
del Collegio Sindacale, del soggetto al quale éatfefato il controllo contabile della Societa e dell€dio
dei Probiviri;
- che occorre procedere alla stipula dell’Atto @asvo della Societa ai termini dell’art. 2336 debdice
Civile.
Tutto cio premesso gli intervenuti, in proprio nbécnel nome ed interesse dei rappresentati, amche i
rappresentanza di sottoscrittori assenti.

CONVENGONO

Articolo 1 — Costituzione

Di costituire una Banca di Credito Cooperativo @oforma di Societa Cooperativa per Azioni a
Responsabilita Limitata, con:

- denominazione: BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BEUNO E FELTRE - SOCIETA
COOPERATIVA

- sede: Belluno;

- durata: al 31.12.2100;

- capitale: variabile ed illimitato, inizialmente Huro rappresentato da azioni aere

nominale di Euro 100,00 ciascuna;
- oggetto: esercizio dell'attivita bancaria e quirmdccolta del risparmio ed esercizio del credito,

prevalentemente nei confronti dei Soci.

Articolo 2 — Capitale

Il capitale sociale iniziale, formato da azioni gelore ciascuna di Euro 100,00 é di Euro
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ed é stato interamente sottoscritto come segue:
1. NOME E COGNOME/RAGIONE SOCIALE, per azioni n...pari a quota di capitale di

2. NOME E COGNOME/RAGIONE SOCIALE, per azioni n........ pari a quota di capitale di

Il tutto a risultanza degli atti di sottoscrizioire forma autentica che si allegano al presente sttt le
lettere

Presso la Banca ................. ,filiale di ................. , iatd.......... , come risulta dalla ricevuta cheadpia
autentica si allega a questo atto sotto la lettera.sono stati versati i 100/100 del capitaleiae, alla cui

riscossione viene delegato il Presidente del CtinasigAmministrazione.

Articolo 3 — Statuto

Le norme relative al funzionamento della societdperativa sono contenute nel presente Atto Caoistite
nello Statuto che, predisposto dal Comitato denfetori ed approvato dall’ Assemblea dei sottosaiitiggi

tenutasi, si allega a questo atto sotto la lettera.quale sua parte integrante.

Articolo 4 — Organo Amministrativo

Per i primi tre esercizi la societa sara amminiatci un Consiglio di Amministrazione di __ memBono
riconfermati i Signori, gia eletti nel’Assembleali®rna sopra richiamata, in forza della quale ih§iglio di
Amministrazione & composto dai Signori:

COGNOME, NOME, DATA E LUOGO DI NASCITA, RESIDENZA,COD.FISC., QUALIFICA
PROFESSIONALE — Presidente;

COGNOME, NOME, DATA E LUOGO DI NASCITA, RESIDENZA,COD.FISC., QUALIFICA
PROFESSIONALE — Vice Presidente;

COGNOME, NOME, DATA E LUOGO DI NASCITA, RESIDENZA,COD.FISC., QUALIFICA
PROFESSIONALE - Consigliere;

eccC.

Articolo 5 — Organo di controllo

A comporre per i primi tre esercizi il Collegio 8a&rcale sono riconfermati i Signori, gia eletti
nellAssemblea Odierna sopra richiamata, in foreladquale il Collegio Sindacale € composto dan8ig
PRESIDENTE: COGNOME, NOME, QUALIFICA, DATA E LUOGONASCITA, RESIDENZA,COD.
FISC.

@ ...Sindaco Effettivo: COGNOME, NOME, QUALIFICA,ATA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.

@ ...Sindaco Effettivo: COGNOME, NOME, QUALIFICA,ATA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.
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@ ...Sindaco Supplente:
@ ...Sindaco Supplente:

Articolo 6 — Controllo contabile

Viene demandato il controllo contabile, per i primire esercizi della Societa a

, iscritto al e ne viene determinato il

corrispettivo, per l'intera durata dell'incarico, Euro

Articolo 7 — Collegio dei Probiviri

Quali Probiviri sono riconfermati i Signori, gice#ti nell’Assemblea Odierna sopra richiamata, in

forza della quale il Collegio dei Probiviri &€ congpo dai Signori:

@ ... Presidente: COGNOME, NOME, QUALIFICA, DATA BJOGO NASCITA, RESIDENZA, COD.
FISC.

@ ... Membro Effettivo. COGNOME, NOME, QUALIFICA, BTA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.

@ ... Membro Effettivo. COGNOME, NOME, QUALIFICA, BTA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.

@ ...Membro Supplente: COGNOME, NOME, QUALIFICA, DA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.

@ ...Membro Supplente: COGNOME, NOME, QUALIFICA, DA E LUOGO NASCITA, RESIDENZA,
COD. FISC.

Articolo 8 — Compensi

Ai membri del Consiglio di Amministrazione vienesagnato un compenso annuo di Euro ............. , un
gettone di presenza di Euro .............. ed il rimborsdled spese vive sostenute per I'espletamento del
mandato.

Ai Sindaci Effettivi spetta un compenso annuo dirdu................. , maggiorato del ........ per il

Presidente, oltre il rimborso delle spese viveauge per I'espletamento dell’incarico.

Articolo 9 — Esercizio Sociale

Il primo esercizio sociale si chiudera il 31 dicemb......................

Articolo 10 — Deleghe

| Signori Consiglieri di Amministrazione vengonopesssamente autorizzati, nel rispetto della valatei
Soci, disgiuntamente fra loro, ad introdurre nstdedi questo Atto e dello Statuto allegato le rficazioni

che fossero richieste dalle competenti Autorita.
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Gli stessi vengono delegati, con l'attribuzioneodni conseguente potere, a chiedere alla Bancalid'lt
l'autorizzazione prevista dall’articolo 14 del D4.91.9.1993 n. 385 e, solo dopo aver ottenuto tale

autorizzazione, a dare corso al procedimento @@rizione della societa nel Registro delle Imprese

Articolo 11 — Soci Fondatori

Sono da considerare Soci Fondatori tutti i sotftiecr anche se, pur avendo sottoscritto e versaianto
richiesto, non hanno partecipato neanche a medegalall’ Assemblea dei Sottoscrittori, ovvero puerdo

conferito delega, non risultano intervenuti pereaga del delegato.

Articolo 12 - Assemblee

La regolamentazione ed il funzionamento delle Addeme stabilito dagli articoli 24 e segg. dellatsto

sociale allegato.

Articolo 13 — Spese

Le spese di costituzione, ammontanti a circa EurQ ........ Sono a carico della societa.

Si chiede l'applicazione di tutte le agevolaziascdli previste per le societa cooperative coniqaere
riguardo all'esenzione dal bollo.

Le parti mi dispensano dalla lettura degli allegizthiarando di ben conoscerli.

Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto fo letto alle parti che lo hanno approvato smtivendolo
con me notaio unitamente allo statuto socialerdspnte atto dattiloscritto da persona di mia fasotto

mia cura e direzione si contienein ..............
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Appendice n. 3.

STATUTO

TiTOoLO |
Costituzione - Denominazione e scopo mutualisticdPrincipi ispiratori- Sede - Competenza
Territoriale - Durata
Art. 1

Denominazione e scopo mutualistico

E costituita una Societa Cooperativa per azioniodenata "Banca di Credito Cooperativo di Belluno e
Feltre - Societa Cooperativa".
La Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Fedtnena Societa Cooperativa a mutualita prevalente.

Art. 2

Principi ispiratori

Nell'esercizio della sua attivita, la Societa irg ai principi cooperativi della mutualita senfai di
speculazione privata. Essa ha lo scopo di favariBoci e gli appartenenti alle comunita locali eell
operazioni e nei servizi di Banca, perseguendo idliaramento delle condizioni morali, culturali ed
economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppléaccooperazione e l'educazione al risparmio & all
previdenza nonché la coesione sociale e la cregsponsabile e sostenibile del territorio nel gugdera.
La Societa si distingue per il proprio orientamestziale e per la scelta di costruire il bene cosnuii
altresi impegnata ad agire in coerenza con la @ait&/alori del Credito Cooperativo e a renderettffi
forme adeguate di democrazia economico-finanzealtascambio mutualistico tra i soci.

Art. 3

Sede e Competenza territoriale

La Societa ha sede nel Comune di Belluno.

La competenza territoriale, ai sensi delle disposizdi vigilanza, comprende il territorio di det@omune,

dei Comuni ove la Societa ha proprie sedi distaceat succursali, nonché dei Comuni ad essi lifinitro
Art. 4

Adesione alle Federazioni

La Societa aderisce alla Federazione Veneta delieli: di Credito Cooperativo e per il tramite desta
alla Federazione Nazionale e alla associazionenals di rappresentanza del movimento cooperatlgo a
guale questa, a sua volta, aderisce.
La Societa si avvale preferenzialmente dei sebaricari e finanziari offerti dagli organismi prorapbdalla
categoria, nel rispetto delle norme poste a tutela concorrenza.

Art. 5

Durata
La durata della Societa é fissata al 31/12/21000tapessere prorogata una o piu volte con delibera

dell'Assemblea Straordinaria.
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TITOLO I
SOCI
Art. 6

Ammissibilita a socio

Possono essere ammessi a Socio le persone fisigieridiche, le Societa di ogni tipo regolarmente
costituite, i Consorzi, gli Enti e le Associazioohe risiedono o svolgono la loro attivita in vientinuativa
nella zona di competenza territoriale della Socie& i soggetti diversi dalle persone fisiche sidieonto
dell'ubicazione della sede legale, della direzialegyli stabilimenti o di altre unita operative.
E fatto obbligo al Socio di comunicare ogni varime che comporti il venir meno dei requisiti di @l
comma precedente.
| Soci diversi dalle persone fisiche devono degignper iscritto la persona fisica, scelta tra gli
Amministratori, autorizzata a rappresentarli; gizgasismodificazione a detta designazione € inopplendla
Societa, finché non sia stata ad essa formalmeme ticata.
| rappresentanti legali dei Soci e quelli desigaatensi del comma precedente esercitano tutitti dociali
spettanti ai loro rappresentati, ma non sono ebéiggn tale veste, alle cariche sociali.

Art. 7

Limitazioni all'acquisto della qualita di Socio

Non possono far parte della Societa i soggetti che:

a) siano interdetti, inabilitati, falliti;

b)  non siano in possesso dei requisiti di onorabdiééerminati ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. 1°
settembre 1993, n. 385;

c) svolgano, a giudizio del Consiglio di Amministraz# attivita in concorrenza con la Societa;

d) siano, a giudizio del Consiglio di Amministraziorieadempienti verso la Societa o abbiano
costretto quest'ultima ad atti giudiziari per I'adg@mento di obbligazioni da essi assunte nei suoi
confronti.

Art. 8

Procedura di ammissione a Socio

Per I'ammissione a Saocio, l'aspirante Sa@oe presentare al Consiglio di Amministrazione damanda
scritta contenente, oltre al numero delle azioodhigste in sottoscrizione o acquistate, le infoiioaze
dichiarazioni dovute ai sensi del presente Staiutohieste dalla Societa in via generale.

Il Consiglio di Amministrazione decide sulla rickta di ammissione entro il termine di novanta giokad
suo ricevimento e, in caso di accoglimento, veatificil versamento integrale dell'importo delle ario
sottoscritte e dell’eventuale sovrapprezzo, proevetnediatamente alla comunicazione all’interesdatta
delibera di ammissione e all’annotazione di quétstya nel Libro dei Soci. La qualita di Socio sigadsta a
far data dalla annotazione predetta.

Nessun Socio puo possedere azioni per un valorénatercomplessivo eccedente i limiti fissati dédigge.
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Gli Amministratori nella relazione al bilancio itrano le ragioni delle determinazioni assunte roggurardo
all’lammissione di nuovi Soci.
Art. 9

Diritti e doveri dei soci

| Soci, che a norma delle disposizioni precedemiosstati ammessi nella Societa ed iscritti nerd.ibei
Soci, esercitano i diritti sociali e patrimoniali e
a) intervengono in Assemblea ed esercitano iltdidt voto, secondo quanto stabilito dall'art. 25;
b) partecipano al dividendo deliberato dall’Assexabh partire dal mese successivo a quello di
acquisto della qualita di Socio e nel caso di atquidi nuove azioni a quello successivo al
pagamento delle azioni stesse;
¢) hanno diritto di usufruire dei servizi e dei tegyi offerti dalla Societa ai propri Soci nei medi
nei limiti fissati dai regolamenti e dalle delibei@ni sociali.
| dividendi non riscossi entro il quinquennio dabrgo in cui divengono esigibili restano devolutiaa
Societa ed imputati alla riserva legale.
I Soci hanno I'obbligo di osservare lo Statuto,egBlamenti e le deliberazioni degli Organi Soceldi
collaborare al buon andamento della Societa, ogeraon essa, partecipando all’Assemblea e favorendo
ogni modo gli interessi sociali.
Art. 10

Domiciliazione dei Soci

| Soci, per quanto concerne ogni rapporto con leied®d e ad ogni effetto di legge e del presentautdtasi
ritengono domiciliati all'indirizzo risultante daibro dei Soci.
Art. 11

Perdita della qualita di Socio

La qualita di Socio si perde con la morte, col sscee con I'esclusione.

Art. 12

Morte del Socio

In caso di morte del Socio, qualora gli eredi nbbiano richiesto, nel termine di un anno dalla digh
decesso dede cuiusil trasferimento delle azioni a nome di uno fiaesdsi designato, o detto trasferimento
non sia stato approvato dal Consiglio di Ammin&ae, la Societa provvedera al rimborso delle razo
sensi del successivo art. 15.
In pendenza del termine di cui al comma precedewnteeredi dovranno designare un rappresentanteimem
che tuttavia, in tale qualita, non puo partecidfdssemblea e non € eleggibile alle cariche dbcia

Art. 13

Recesso del Socio

Oltre che negli altri casi previsti dalla leggesSibcio ha diritto di recedere dalla Societa, gealwwn abbia
concorso alle deliberazioni Assembleari riguardentusione con Banche di diversa natura ai sesifad.

36 del Testo Unico Bancario, nonché nell'ipotegiunsiano venuti meno i requisiti di cui all'at.

246



Il recesso non puo essere parziale.
La relativa dichiarazione deve farsi per iscrittonclettera raccomandata diretta al Consiglio di
Amministrazione che dovra esaminarla entro sesgaotai dal ricevimento e comunicarne gli esitSaicio.
Il Socio puo altresi richiedere, con le formaliiacdi al comma precedente, di recedere dalla Spcudtre
che nel caso in cui il Consiglio di Amministrazionen abbia autorizzato il trasferimento delle azaanlui
possedute ad altro soggetto non Socio, nel cadissitnso dalle deliberazioni aventi ad oggettordaigga
della durata della Societa e per altri giustificattivi.
Nei casi di cui al comma precedente, il Consigliduchministrazione, sentito il Collegio Sindacaleéemuto
conto della situazione economica e patrimonialéad8bcieta, deve deliberare entro sessanta gi@hni d
ricevimento della relativa richiesta.
Il recesso produce effetto dal momento della conaridbne al Socio del provvedimento di accoglimento
della richiesta.
Con riferimento ai rapporti mutualistici il recesba effetto con la chiusura dell’esercizio in corse
comunicato tre mesi prima, e, in caso contraria,lachiusura dell’esercizio successivo.
Nei casi previsti dal terzo comma il recesso nod psgsere esercitato, e la relativa richiesta non ha
comunqgue effetto, prima che il Socio abbia adenoptiutte le sue obbligazioni verso la Societa.

Art. 14

Esclusione del Socio

Il Consiglio di Amministrazione, previo accertameilelle circostanze che seguono, pronuncia I'esxias
dei Soci:
- che siano privi dei requisiti di cui all'art. 6,maé quelli che vengano a trovarsi nelle condizdbrdui
alle lett. a) e b) dell'art. 7;
- nei cui confronti sia stata pronunciata, in primradp, sentenza di condanna a seguito dell'esercizio
dell'azione di responsabilita nella loro qualitéddiministratori, di Sindaci o di Direttori;
Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziopeesa a maggioranza dei suoi componenti, puo altres
escludere dalla Societa il Socio che:
a) abbia arrecato in qualsiasi modo danno alla Socistalga attivita in concorrenza con la stessa;
b) inrelazione a gravi inadempienze, abbia costtatocieta ad assumere provvedimenti per
I'adempimento delle obbligazioni a qualunque titotmtratte con essa;
c) sia stato interdetto dall’emissione di assegni benc
d) abbia mostrato, nonostante specifico richiamo dehs@lio di Amministrazione, palese e
ripetuto disinteresse per I'attivita della Socieitnettendo di operare in modo significativo con
essa.
Il provvedimento di esclusione & comunicato al 8ocbn lettera raccomandata ed & immediatamente
esecutivo. Il Socio puo ricorrere, nel terminerdnta giorni dalla comunicazione, al Collegio desliviri.
Resta convenzionalmente esclusa la possibilitagpensione del provvedimento impugnato.

Contro I'esclusione il Socio puo proporre opposig@l tribunale.
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Art. 15

Liquidazione della quota del Socio

Il Socio receduto o escluso o gli aventi causaSdelio defunto hanno diritto soltanto al rimborsbddore
nominale delle azioni e del sovrapprezzo versagede di sottoscrizione delle azioni, detrattiuglizzi per
copertura di eventuali perdite quali risultano lbitanci precedenti e da quello dell'esercizio iniktapporto
sociale si é sciolto limitatamente al Socio.

Il pagamento deve essere eseguito entro centotjarta dall'approvazione del bilancio stesso eelihitivo
importo & posto a disposizione degli aventi dirittan conto infruttifero.

Fermo restando quanto previsto dal primo commanguaque vietata la distribuzione di riserve.

TITOLO I
Oggetto sociale — Operativita
Art. 16
Oggetto saciale

La Societa ha per oggetto la raccolta del rispamniesercizio del credito nelle sue varie formes& puo
compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigettte le operazioni e i servizi bancari e fingami
consentiti, nonché ogni altra operazione strumentatomunque connessa al raggiungimento dello scopo
sociale, in conformita alle disposizioni emanatd’Aatorita di Vigilanza. La Societa svolge le pnop
attivitd anche nei confronti dei terzi non Soci.
La Societa pud emettere obbligazioni e altri stmtin&nanziari conformemente alle vigenti disposizi
normative.
La Societa, con le autorizzazioni di legge, pudge I'attivitd di negoziazione di strumenti fizéari per
conto terzi, a condizione che il committente apficil prezzo, in caso di acquisto, o0 consegni
preventivamente i titoli, in caso di vendita.
Nell'esercizio dell'attivita in cambi e nell'utitia di contratti a termine e di altri prodotti dexily la Societa
non assumera posizioni speculative e conterradpriar posizione netta complessiva in cambi entiiti
fissati dall'Autorita di Vigilanza. Essa potra itrel offrire alla clientela contratti a termine, titoli e valute,
e altri prodotti derivati se realizzano una coperiei rischi derivanti da altre operazioni.
In ogni caso la Societa non potra remunerare glivstnti finanziari riservati in sottoscrizione adc$ in
misura superiore a due punti rispetto al limite siras previsto per i dividendi.
La Societa potra assumere partecipazioni nei lisgiterminati dall'Autorita di Vigilanza.

Art. 17

Operativita nella zona di competenza territoriale

La Societa assume, nell'ambito della zona di coemzet territoriale, attivita di rischio prevalenterte nei

confronti dei propri soci.

248



La previsione di cui al comma precedente é risfgetjaando piu del 50% delle attivita di rischioestihata
a Soci e/o ad attivita prive di rischio, secondateri stabiliti dall'Autorita di Vigilanza.
Le attivita di rischio assistite da garanzia rilasz da un Socio della Societa sono consideraiétattli
rischio verso Soci, a condizione che la garanzatpta sia personale, esplicita e incondizionata.
Le attivita di rischio non destinate ai Soci sorssumte nei confronti di soggetti che siano comunque
residenti o operanti nella zona di competenzatteiaie.

Art. 18

Operativita fuori della zona di competenza teriétiar

Una quota non superiore al 5% del totale dell@ittdi rischio potra essere assunta al di fuolladeona di
competenza territoriale.

Ai fini di quanto disposto dal comma precedente rientrano nel limite della competenza territaide
attivita di rischio nei confronti di altre Banchele attivitd prive di rischio, secondo i criteriabtliti

dall'Autorita di Vigilanza.

TITOLO IV
Patrimonio - Capitale sociale — Azioni
Art. 19
Patrimonio

Il patrimonio della Societa e costituito:
a) dal capitale sociale;
b) dalla riserva legale;
c) dalla riserva da sovrapprezzo azioni;
d) da ogni altra riserva avente destinazione genergjecifica alimentata da utili netti.

Art. 20

Capitale sociale

Il capitale sociale e variabile ed & costituito alaoni, che possono essere emesse, in linea diigion
illimitatamente, ed il cui valore nominale non pegsere inferiore ad Euro 100,00 ciascuna. Detrera
puo variare per effetto della rivalutazione effattuai sensi della lettera c) del successivo dotid8. I
Consiglio di Amministrazione provvede a depositgmesso il Registro delle imprese la delibera
Assembleare che destina gli utili di esercizio aNalutazione del capitale, indicando la misurgiagata
del valore nominale delle azioni.

Art. 21

Azioni
Le azioni sono nominative ed indivisibili, e nonnsoconsentite cointestazioni; esse non possongeesse

cedute a non Soci senza l'autorizzazione del CiimsigAmministrazione.
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In caso di cessione di azioni fra Soci, le partitcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, debboon
lettera raccomandata comunicare alla Societasfdramento e chiedere le relative variazioni deédrhidei
Soci.

Le azioni non possono essere sottoposte a pegnnamlivdi qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazionéneltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.

La Societa non emette i titoli azionari e la qaatlt Socio risulta dall'iscrizione nel Libro dei §o

Art. 22
Sovrapprezzo
L'Assemblea pud determinare annualmente, su prapdst Consiglio di Amministrazione, l'importo
(sovrapprezzo) che, deve essere versato in aggaliniore nominale di ogni azione sottoscritta mabvi
Soci.
Il sovrapprezzo e imputato all’apposita riservae ecton potra essere utilizzata per la rivalutazidabe

azioni.

TITOLO V
Organi sociali
Art. 23
Organi sociali
Gli organi della Societa, ai quali & demandatopsdo le rispettive competenze, I'esercizio dellezioni
sociali sono:
a) 'Assemblea dei Soci;
b) il Consiglio di Amministrazione;
c¢) il Comitato Esecutivo, se nominato;
d) il Collegio Sindacale;

e) il Collegio dei Probiviri.

TITOLO VI
Assemblea dei Soci
Art. 24

Convocazione dell'Assemblea

L'Assemblea regolarmente costituita rappresentaviusalita dei Soci, e le sue deliberazioni oldlig i
Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti.

L'Assemblea dei Soci & convocata dal Consiglio mirfinistrazione presso la sede della Societa otin al
luogo indicato, purché in territorio italiano, madie avviso di convocazione contenente l'indicazidegli

argomenti da trattare, del luogo, del giorno e'al@ldell'adunanza, da pubblicare almeno quindming
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prima di quello fissato per 'Assemblea nella Géazefficiale della Repubblica italiana o sul quixdino “II
Gazzettino” o altro quotidiano a diffusione nazieneon prevalenti lettori nel Nord Est del Paese.
In alternativa alla pubblicazione dell’avviso dinsmcazione, stabilita nel comma precedente, il @tinsdi
Amministrazione puo disporre I'invio ai Soci delidso di convocazione con mezzi che ne garantistano
prova dell'avvenuto ricevimento, almeno quindicmii prima di quello fissato per 'Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione puo comunqgue disigoche detto avviso sia affisso in modo visibillane
sede sociale e nelle succursali della Societaiatime recapitato ai Soci.
L'Assemblea puo essere indetta in seconda conwrezion lo stesso avviso, non oltre trenta gioamiod
guello fissato per la prima convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione deve inoltre conase I'Assemblea entro trenta giorni da quando fadt&
richiesta dal Collegio Sindacale o domanda da atmem decimo dei Soci. La domanda deve essere
sottoscritta da tutti i Soci richiedenti, con firmatenticata con le modalita di cui al terzo conutaliiart. 25,
ed indicare gli argomenti da trattarsi.

Art. 25

Intervento e rappresentanza in Assemblea

Possono intervenire alllAssemblea e hanno diritietb i Soci iscritti nel Libro dei Soci da almenovanta
giorni.
Ogni Socio ha un voto, qualunque sia il numeroedatiioni a lui intestate.
Il Socio puo farsi rappresentare da altro Socicsq®a fisica che non sia Amministratore, Sindaco o
dipendente della Societa, mediante delega sceittatenente il nome del rappresentante e nella daale
firma del delegante sia autenticata dal Presidésita Societa o da un notaio. La firma dei deleigaoira
altresi essere autenticata da Consiglieri o dipghdiella Societd a cid espressamente autorizzdti d
Consiglio di Amministrazione.
Ogni Socio non puo ricevere piu di tre deleghe.
All'Assemblea puo intervenire, senza diritto diojotin rappresentante della Federazione localeacui |
Societa aderisce ed un rappresentante della Féalsgddazionale (Federcasse).

Art. 26

Presidenza dell'Assemblea

L'Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria éigdesa dal Presidente del Consiglio di Amministoaz e,

in caso di sua assenza o impedimento, da chi litigese, ai sensi dell'art. 40 e, in caso di impeshto
anche di questi, da un Consigliere a cio delegatoGnsiglio ovvero, in mancanza anche di questi, d
personalesignata dall'’Assemblea medesima.

Il Presidente ha pieni poteri per la direzione '‘dsemblea e, in particolare, per l'accertamentéa de
regolarita delle deleghe, del diritto degli intemué a partecipare allAssemblea; per constatamgussta si
sia regolarmente costituita ed in un numero vapeo deliberare; per dirigere e regolare la discunssi

nonché per accertare i risultati delle votazionell&l conduzione dell'’Assemblea il Presidente hétalidi
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farsi assistere da persona, anche non Socio, @¢aigial Consiglio di Amministrazione, in relazioaka
materia oggetto della trattazione.
L'Assemblea, su proposta del Presidente, nominaS&i due o piu scrutatori e un segretario, anuobre
Socio, salvo che nel caso delle Assemblee Straanidino quando il Presidente lo reputi opportungglii la
funzione di segretario &€ assunta da un notaio.

Art. 27

Costituzione dell’Assemblea

L'Assemblea, tanto Ordinaria che Straordinaria, alidamente costituita in prima convocazione con
l'intervento in proprio e per rappresentanza diesmun terzo dei Soci aventi diritto al voto esatonda
convocazione, qualunque sia il numero dei Socinmeteuti, se Ordinaria, e con l'intervento di almenmo
decimo dei Soci, se Straordinaria.

Art. 28

Maggioranze Assembleari

L'Assemblea Ordinaria e Straordinaria, sia in pricha in seconda convocazione, delibera a maggiaranz
dei voti espressi.
La nomina delle cariche sociali avwviene a maggipaarelativa; a parita di voti si intende elettopili
anziano di eta.
Le votazioni in Assemblea hanno luogo in modo palesiormalmente per alzata di mano; per la nomina
delle cariche sociali si procede a scrutinio segrealvo che I'Assemblea, su proposta del Presdent
deliberi, con la maggioranza dei due terzi dei espressi, di procedere con voto palese.

Art. 29

Proroga dell'Assemblea

Qualora la trattazione dell'ordine del giorno néresaurisca in una sola seduta, 'Assemblea pugreess
prorogata dal Presidente non oltre I'ottavo gisnocessivo, mediante dichiarazione da farsi aliadea e
senza necessita di altro avviso.
Nella sua successiva seduta, I'Assemblea si cgstite delibera con le stesse maggioranze stapditda
validita della costituzione e delle deliberazioaildssemblea di cui rappresenta la prosecuzione.

Art. 30

Assemblea Ordinaria

BN

L'Assemblea Ordinaria € convocata almeno una vidtano, entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio, per procedere, oltre che alla aztine degli altri argomenti posti all'ordine debrgo,
all'approvazione del bilancio di esercizio e all@tedminazione, su proposta del Consiglio di
Amministrazione, dellammontare del fido massime tzhSocieta pud concedere ad uno stesso obbfigato
limiti e con i criteri stabiliti dalle disposiziomi vigilanza.

Art. 31

Verbale delle deliberazioni assembleari
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Le deliberazioni dellAssemblea debbono risultaie @&pposito verbale sottoscritto dal Presidente, dal

segretario o dal notaio, se nominato a tale inoaric

| verbali delle assemblee vengono trascritti duldidei verbali delle assemblee dei Soci e gliagistdel

medesimo, certificati conformi dal Presidente, fanprova delle adunanze e delle deliberazioni

dell'Assemblea.

TITOLO VII
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Art. 32

Composizione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione e composto dal Rdeste, dal Vice Presidente e da un minimo di 5

ad un massimo di 11 Consiglieri eletti dall’Asseeaalfra i Soci previa determinazione del loro

numero.

Non possono essere nominati, e se eletti decadono:

a)

b)

d)

gli interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche siano stati condannati ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pabhbiffici o l'incapacita ad esercitare
uffici direttivi;
coloro che non siano in possesso dei requisiti difggsionalitd, onorabilita e
indipendenza determinati ai sensi dell’art. 26[l¢lgs. 1° settembre 1993, n. 385;
i parenti, coniugi o affini con altri Amministraioo dipendenti della Soci eta fino al
secondo grado incluso;
i dipendenti della Societa e coloro che sono ledmtin rapporto di lavoro subordinato o
di collaborazione, i componenti di organi ammiratti o di controllo di altre Banche o
di Societa finanziarie o assicurative operantianethna di competenza territoriale. Dette
cause di ineleggibilita e decadenza non operancardionti dei soggetti che si trovano
nelle situazioni sopra descritte in Societa finariei di partecipazione, in Societa
finanziarie di sviluppo regionale, in enti dellategoria, in Societa partecipate, in
Consorzi o in Cooperative di garanzia.

Art. 33

Durata in carica degli Amministratori

Gli Amministratori durano in carica tre eserciziseno rieleggibili, e scadono alla data dell’Assezabl

convocata per 'approvazione del bilancio relattultimo esercizio della loro carica.

Nella prima riunione, il Consiglio provvede allamima del Presidente e di uno o piu Vice Presidenti,

designando in quest’ultimo caso anche il vicario.

Art. 34

Sostituzione di Amministratori
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Se nel corso dell'esercizio vengono a mancareqpa&isiasi motivo, uno o piu Amministratori, ma nan
maggioranza del Consigliguelli in carica provvedono, con l'approvazione @ellegio Sindacale, alla loro
sostituzione.
Gli Amministratori nominati ai sensi del comma pdente restano in carica fino alla successiva Alskeam
coloro che sono nominati successivamente dall’ Absemnscadono insieme agli Amministratori gia in@aar
all'atto della loro nomina.
Se nel corso dell’'esercizio viene a mancare il iBeete eletto dal’Assemblea, questi verra sostitui
secondo le regole di cui ai commi precedenti.

Art. 35

Poteri del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio & investito di tutti i poteri di ordimia e straordinaria amministrazione della Socigtnne
guelli riservati per legge all'Assemblea dei soci.
Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma eigge, sono riservate alla esclusiva competenza del
Consiglio di Amministrazione le decisioni concertien
- l'ammissione, I'esclusione e il recesso dei Soci;
- le decisioni che incidono sui rapporti mutualiston i Soci;
- la determinazione degli indirizzi generali di geae e dell'assetto generale dell'organizzaziora del
Societa;
- l'approvazione degli orientamenti strategici e édifiche di gestione del rischio;
- lanomina e le attribuzioni del Direttore e dei gmmenti la direzione;
- l'approvazione e le modifiche di regolamenti iniern
- listituzione, il trasferimento e la soppressioniesdccursali e la proposta all’Assemblea della
istituzione o soppressione di sedi distaccate;
- l'assunzione e la cessione di partecipazioni;
- l'acquisto, la costruzione e l'alienazione di imitipb
- la promozione di azioni giudiziarie ed amministratdi ogni ordine e grado di giurisdizione, fatta
eccezione per quelle relative al recupero dei tiredi
- le iniziative per lo sviluppo delle condizioni méra culturali dei Soci nonché per la promozione
della cooperazione e per I'educazione al rispagmibia previdenza.
Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto deliésposizioni di legge e di Statuto, pud delegaappe
attribuzioni ad un Comitato Esecutivo, determinantimiti della delega.
In materia di erogazione del credito, poteri detitiei possono essere delegati al Comitato Esezutiv
nonché, per importi limitati, al Direttore, al \@direttore, o in mancanza di nomina di questihale
sostituisce, e ai preposti alle succursali, emindildi importo graduati.
Sempre in materia di erogazione del credito, il £iglio puo inoltre delegare al Presidente, o aleVic
Presidente, per il caso di impedimento del prinmojtati poteri, da esercitarsi su proposta del Do,

esclusivamente in caso di urgenza.
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Il Consiglio di Amministrazione puo conferire a goti Amministratori o a dipendenti della Societago
per il compimento di determinati atti o categorieutti.
Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe rdogssere data notizia al Consiglio di Amministagi nella
sua prima riunione.

Art. 36

Convocazione del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione € convocato dal $tdente, o da chi lo sostituisce, di horma unaavalt
mese ed ogni qualvolta lo ritenga opportuno, opmuando ne sia fatta domanda motivata dal Collegio
Sindacale oppure da un terzo almeno dei compodeh@onsiglio stesso.

La convocazione e effettuata mediante avviso datiever iscritto o a mezzo telefax o posta elpitia
almeno tre giorni prima - e in caso di urgenza almen giorno prima - della data fissata per l'adzaaal
recapito indicato da ciascun Amministratore e dangonenti del Collegio Sindacale perché vi possano

intervenire.

Art. 37

Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio e presieduto dal Presidente ed € eatiente costituito quando siano presenti piu delgam

degli Amministratori in carica.

Le riunioni del Consiglio si potranno svolgere amger video o tele conferenza a condizione chewns

dei partecipanti possa essere identificato da glitaltri e che ciascuno sia in grado di interverin tempo

reale durante la trattazione degli argomenti esamitonché di ricevere, trasmettere e visionareuohnti

ed atti relativi agli argomenti trattati. Sussisterqueste condizioni, la riunione si considera temel luogo

in cui si trova il Presidente che sara affiancatad segretario.

Le deliberazioni del Consiglio sono assunte a votezpalese.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei ptiese

In caso di parita di voti, prevale il voto di chiegiede.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione puyzartecipare, senza diritto di voto, un rappresdatdalla

Federazione locale, cui la Societa aderisce, efappresentante di Federcasse.

Alle riunioni del Consiglio partecipa, con pareansultivo, il Direttore, che assolve altresi, ia ardinaria,

le funzioni di segretario, eventualmente coadiuvedn il consenso del Consiglio, da altro dipendent
Art. 38

Verbale delle deliberazioni del Consiglio di Amnsitiazione

Delle adunanze e delle deliberazioni del Considéue essere redatto verbale che, iscritto in afgpbisio,

deve essere firmato dal Presidente o da chi latsisse e dal segretario.
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Il libro dei verbali e gli estratti del medesimaglaiarati conformi dal Presidente, fanno provaeleilinioni
del Consiglio e delle deliberazioni assunte.
Art. 39

Compenso degli Amministratori

Gli Amministratori hanno diritto, oltre al compensleterminato dall'Assemblea, al rimborso delle spes
effettivamente sostenute per I'espletamento debtlatan
La remunerazione degli Amministratori investitipdirticolari cariche statutariamente previste érddteata
dal Consiglio di Amministrazione, sentito il parel@ Collegio Sindacale.

Art. 40

Presidente del Consiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione $péa rappresentanza legale della Societa di frainterzi

e in giudizio, nonché l'uso della firma sociale]i egpvrintende allandamento della Societa, presied
I'Assemblea dei Soci, il Consiglio di Amministraze ed il Comitato Esecutivo e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte allioe del giorno vengano fornite ai componenti del
Consiglio e del Comitato.

Il Presidente, in particolare, consente ed autariazancellazione di privilegi, di ipoteche e lgregazioni e
postergazioni, le annotazioni di inefficacia det@scrizioni e la restituzione di pegni o cauzioostituenti
garanzia sussidiaria di operazioni di credito onditui ipotecari stipulati dalla Societa quandorédito sia
integralmente estinto.

In caso di assenza o di impedimento, il Presidergestituito nelle sue funzioni dal Vice Presidestén
caso di assenza o impedimento anche di questiyudeidni sono svolte dal Consigliere designato dal
Consiglio di Amministrazione. Di fronte ai terza firma di chi sostituisce il Presidente fa proedi'dssenza

o impedimento di quest'ultimo.

TITOLO VIII
COMITATO ESECUTIVO
Art. 41

Composizione e funzionamento del Comitato Esecutivo

Il Comitato Esecutivo € composto dal Presidentalegmembro di diritto, e da due a quattro compadroeit

Consiglio di Amministrazione nominati dallo ste€donsiglio.

Le riunioni sono convocate con le modalita di dlad. 36, secondo comma e sono valide con lagozs

della maggioranza dei componenti; le votazioni sprese a maggioranza dei presenti e con I'espressio

almeno due voti favorevoli. In caso di parita ptevbvoto di chi presiede.

Le riunioni del Comitato si potranno svolgere anpkee video o tele conferenza a condizione che giasc
dei partecipanti possa essere identificato da glitaltri e che ciascuno sia in grado di intervenin tempo

reale durante la trattazione degli argomenti esatnitonché di ricevere, trasmettere e visionareuohenti
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ed atti relativi agli argomenti trattati. Sussmte queste condizioni, la riunione si consideraitemel luogo
in cui si trova il Presidente che sara affiancatad segretario.

Delle adunanze e delle deliberazioni del Comitaseddtivo deve essere redatto verbale, in conforanita
guanto previsto dall'art. 38.

Alle riunioni del Comitato assistono i Sindaci etpaipa, con parere consultivo, il Direttore.

Fermo restando quanto previsto dall’'ultimo commbiate 35, il Comitato Esecutivo riferisce al Cagiso

di Amministrazione e al Collegio Sindacale, almegni sei mesi, sul generale andamento della geston
sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle aperd di maggior rilievo, per le loro dimensioni o

caratteristiche.

TITOLO IX
COLLEGIO SINDACALE
Art. 42

Composizione del Collegio Sindacale

L'Assemblea Ordinaria nomina tre Sindaci effettoesignandone il Presidente e due Sindaci supplenti
Sindaci restano in carica per tre esercizi e saaddtla data dell’Assemblea convocata per I'approvraz del
bilancio relativo al terzo esercizio della loroicar I'Assemblea ne fissa il compenso annuale \déeper
I'intera durata del loro ufficio, in aggiunta ainborso delle spese effettivamente sostenute mardiegio
delle funzioni.

| Sindaci sono rieleggibili.

Non possono essere eletti alla carica di Sindase eletti, decadono dall'ufficio:

a) gli interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche sono stati condannati ad una pena che importa
l'interdizione anche temporanea, dai pubblici uffitincapacita ad esercitare uffici direttivi;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quargrado degli Amministratori della Societa, gli
Amministratori, il coniuge, i parenti e gli affi@ntro il quarto grado degli Amministratori
delle Societa da questa controllate, delle Sodk&ala controllano e di quelle sottoposte a
comune controllo;

c) coloro che sono legati alla Societa o alle Sodietajuesta controllate o alle Societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune cootrdd un rapporto di lavoro o da un
rapporto continuativo di consulenza o di prestaziotopera retribuita, ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale che ne compromettandipendenza;

d) coloro che non siano in possesso dei requisitrafiegsionalita, onorabilitd ed indipendenza
determinati ai sensi dell'art. 26 del D.Lgs. 1%taeibre 1993, n. 385;

e) i parenti, il coniuge o gli affini fino al quartorado con dipendenti della Societa e
I’Amministratore o il Sindaco in altra Banca o Ssei finanziaria operante nella zona di
competenza della Societa, salvo che si tratti dieda finanziarie di partecipazione, di enti

della categoria, di Societa partecipate, di Consodz Cooperative di garanzia.
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Se viene a mancare il Presidente del Collegio $mldale funzioni di Presidente sono assunte dal pi
anziano di eta tra i Sindaci effettivi rimasti iarica.
Art. 43

Compiti e poteri del Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza ddiigge e dello Statuto, sul rispetto dei principicdiretta
amministrazione ed in particolare sulladeguatedefiassetto organizzativo, amministrativo e coiltab
adottato dalla Societa e sul suo concreto funziemadm Puo chiedere agli Amministratori notizie
sullandamento delle operazioni sociali 0 su debeatn affari e procedere, in qualsiasi momentoatddi
ispezione e di controllo.
Il Collegio adempie agli obblighi di cui all’artitw52 del D.Lgs. 385/93.
| verbali ed atti del Collegio Sindacale debbonsees firmati da tutti gli intervenuti.
Il Collegio Sindacale puo avvalersi della collalmoae della Federazione Locale e/o Nazionale.

Art. 44

Controllo contabile

Il controllo contabile sulla Societa & esercitatouh revisore contabile o da una Societa di revésiacritti
nel registro dei Revisori Contabili, nominati daksemblea.

L’Assemblea, nel nominare il revisore, deve ancleemninarne il corrispettivo per tutta la durata
dell'incarico, che non pud eccedere i tre esesuziali.

| revisori cessano dal proprio ufficio con I'appaaione del bilancio del loro ultimo esercizio steia sono

rieleggibili.

TITOLO X
ASSUNZIONE DI OBBLIGAZIONI NEI CONFRONTI DELLA  SOCIETA
Art. 45

Assunzione di obbligazioni da parte degli esponsmtiali

Gli Amministratori, i Sindaci, il Direttore e colorche ne svolgono le funzioni non possono contrarre
obbligazioni di qualsiasi natura o compiere atticdmpravendita, direttamente o indirettamente, keon
Societa, se non previa deliberazione del Consiglio Amministrazione assunta all'unanimita, con
I'astensione dell Amministratore interessato e dbroto favorevole di tutti i componenti del Colieg

Sindacale, fermi restando gli obblighi previsti dadice civile in materia di interessi degli Amnsitratori.

TITOLO Xl
CoOLLEGIO DEI PROBIVIRI
Art. 46

Composizione e funzionamento del Collegio dei Riiobi
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Il Collegio dei Probiviri € un organo interno del®ocieta ed ha la funzione di perseguire la bonaria
composizione delle liti che dovessero insorger&treio e Societa.

Esso € composto di tre membri effettivi e due semipl scelti fra i non Soci. Il Presidente, chevwexle
alla convocazione del Collegio e ne dirige i layeéridesignato dalla Federazione locale e gli gligttro
componenti sono nominati dall'Assemblea, ai sesliadt. 28, secondo comma.

| Probiviri restano in carica per tre esercizi @asoieleggibili. Essi prestano il loro ufficio gratamente,
salvo il rimborso delle spese.

Sono devolute al Collegio dei Probiviri le controsie in materia di diniego del gradimento all'irgge di
nuovi Soci, quelle relative all'esclusione dei Strisoluzione di tutte le controversie che deese sorgere
fra i Soci e la Societa o gli organi di essa, idiroe alla interpretazione, l'applicazione, la vitdia I'efficacia
dello Statuto, dei regolamenti, delle deliberazgogiali o concernenti comunque i rapporti sociali.

Il ricorso al Collegio dei Probiviri deve essereposto nel termine di trenta giorni dalla comunicae
dell'atto che determina la controversia; la deosidel Collegio deve essere assunta entro sespanta
dalla presentazione del ricorso. Ove la decisiaygardi domande di aspiranti Soci il Collegio, orato ai
sensi di legge, si pronuncia entro trenta giorHadaresentazione della richiesta.

Il Collegio dei Probiviri decide secondo equitae@za vincolo di formalita procedurali; le decisisnno
assunte a maggioranza assoluta. In caso di acagtindel ricorso gli organi sociali competenti seeruti

a riesaminare la questione.

TITOLO Xl
DIRETTORE
Art. 47

Compiti e attribuzioni del Direttore

Y

Il Direttore € il capo del personale ed ha il peteli proposta in materia di assunzione, promozione,
provvedimenti disciplinari e licenziamento del arale.

Il Direttore prende parte con parere consultive alfunanze del Consiglio di Amministrazione e dlgukl
Comitato Esecutivo; ha il potere di proposta ineriatdi erogazione del credito; da esecuzionedalibere
degli organi sociali secondo le previsioni statietapersegue gli obiettivi gestionali e sovrinteraléo
svolgimento delle operazioni ed al funzionamento skrvizi secondo le indicazioni del Consiglio di
Amministrazione, assicurando la conduzione unitdefia Societa e I'efficacia del sistema dei cdliitro
interni.

In caso di assenza o impedimento, il Direttorestitsito dal Vice Direttore e, in caso di piu ViBérettori,
prioritariamente da quello Vicario. In caso di mat@acnomina, di assenza o di impedimento di quissti,

funzioni sono svolte dal dipendente designato aelsigjlio di Amministrazione.
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TITOLO Xl
RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE
Art. 48

Rappresentanza e firma sociale

La rappresentanza attiva e passiva della Societi@mtie ai terzi ed in giudizio, sia in sede gidiisonale
che amministrativa, compresi i giudizi per cassazie revocazione, e la firma sociale spettanogasis
dell'art. 40, al Presidente o0 a chi lo sostituisceaso di sua assenza o impedimento.

In caso di assenza o impedimento del President€aldiglio di Amministrazione e di chi lo sostittésai
sensi del presente Statuto, il Direttore consedtalgorizza la cancellazione di privilegi, di ipcie e le
surrogazioni e postergazioni, le annotazioni diffioecia delle trascrizioni e la restituzione digpé o
cauzioni costituenti garanzia sussidiaria di operazdi credito o di finanziamenti ipotecari e foad
stipulati dalla Societa quando il credito sia imgdgente estinto. Di fronte ai terzi la firma d#fettore fa
prova dell'assenza o impedimento del President€adesiglio di Amministrazione e di chi lo sostitcesai
sensi del presente Statuto.

La rappresentanza della Societa e la firma sogafsono, inoltre, essere attribuite dal Consiglio d
Amministrazione anche a singoli Amministratori, evw al Direttore e a dipendenti, per determindtiat
stabilmente, per categorie di atti.

Il Consiglio, inoltre, ove necessario, conferiscanghati e procure anche ad estranei, per il comgonein

determinati atti o categorie di atti.

TITOLO XIV
Bilancio - Utili - Riserve
Art. 49

Esercizio sociale

L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre dii@mo.
Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Ammisirazione procede alla redazione del bilancio éadel
relazione sull'andamento della gestione socialegpiriormita alle previsioni di legge.
Art. 50
Utili
L'utile netto risultante dal bilancio é ripartitoroe segue:
a) una quota non inferiore al settanta per centofattaazione o all'incremento della riserva legale;
b) una quota ai fondi mutualistici per la promozionk® sviluppo della cooperazione, nella misura e
con le modalita previste dalla legge;

gli utili eventualmente residui potranno essere:
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c) destinati all'aumento del valore nominale dell@azisecondo le previsioni di legge;
d) assegnati ad altre riserve o fondi;
e) distribuiti ai Soci, purché in misura non superialénteresse massimo dei buoni postali fruttjferi
aumentato di due punti e mezzo rispetto al capéfiéttivamente versato.
f)  attribuiti ai Soci a titolo di ristorno, in basdeatlisposizioni contenute nell’Art. 51.
La quota di utili eventualmente ancora residuastiniga a fini di beneficenza o mutualita.
Art. 51
Ristorni
L'Assemblea, su proposta del Consiglio di Ammirdgione, pud determinare il ristorno, vale a dire
I'equivalente monetario del vantaggio mutualistida,riconoscere ai Soci in proporzione alla quardialla
gualita dei loro scambi mutualistici con la Banoajpendentemente dal numero di azioni da loro e@dste.
Esso e corrisposto a valere sull'utile d’eserciei in conformitd a quanto previsto dall’Art. 50,llda

disposizioni di Vigilanza e dall’'apposito regolaneapprovato dall’Assemblea.

TITOLO XV
Scioglimento della Societa
Art. 52

Scioglimento e liguidazione della Societa

In caso di scioglimento della Societa, l'interorpabnio sociale, dedotto soltanto il capitale skia i
dividendi eventualmente maturati, sara devolutfmadi mutualistici per la promozione e lo svilupgella

cooperazione.
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Appendice n. 4

PROGETTO DI COSTITUZIONE DELLA
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE
SOCIETA COOPERATIVA

PIANO INDUSTRIALE
PROGRAMMA DI ATTIVITA - RELAZIONE TECNICA
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PROGRAMMA DI ATTIVITA

SOMMARIO:

1. Note sull'andamento dell’economia Nazionale, delé¢e e della Provincia di Belluno.
Caratteristiche di sviluppo bancario del territatiaccompetenza della costituenda Banca.
Le principali attivita della nuova Banca e la tipgia di clientela.

La struttura tecnica, organizzativa e territoriale.

Il sistema dei controlli interni e la relativa gesi dei rischi.

S T

Le caratteristiche del sistema informativo.

1. Note sull'andamento delleconomia Nazionale, del \feto e della Provincia di Belluno

Scenari economici nazionali e regionali 2010-2012.

(Fonte: Rapporto Unioncamere — 2010)

La definizione dello scenario che si prospettalivello nazionale e internazionale - per la secopdee
dell'anno e per il 2011 risulta molto difficile ioonsiderazione del carattere ancora fragile dgheesa,
disomogenea tra le aree e condizionata da divesiemti d’'incertezza (progressivo esaurirsi delpatto
positivo dovuto alla ricostituzione delle scortalle manovre temporanee di stimolo monetario ealiesc
fragilita del mercato del lavoro, ecc.) il cui intfmafin da ora appare diverso da paese a paese.

Segnali di recupero hanno fino a oggi interessatmaniera particolare le aree emergenti (specideque
asiatiche), della cui crescita hanno beneficiatmagerso le relazioni commerciali, anche moltenenie
avanzate. La prosecuzione di quanto sperimentatdatrfine del 2009 e l'inizio del 2010 porterebbe
comunque a ipotizzare un miglioramento del contestmnomico generale in corso d'anno, con
un’espansione tanto per I'economia globale quanéo b commercio mondiale, che tuttavia non
permetterebbe ancora di raggiungere saggi di ¢taegarticolarmente elevati o, comunque, tali dartwiare

la flessione registrata a partire dall’autunno2G98.

Per quanto concerne piu nello specifico I'ltaliea bttobre e dicembre 2009 é proseguita la flession
tendenziale del Pil che, seppure in termini piuteouti di quanto registrato nei trimestri precedeim
portato a chiudere 'anno con un calo del 5,0%.teTl¢ principali componenti della domanda hanno
evidenziato una riduzione: la spesa per consunhe d@miglie € diminuita dell'1,9%, gli investimerfissi
lordi sono scesi di oltre il 12% e particolarmefuete € stato il calo delleesportazioni (-21,1%al [ato
dell’offerta la riduzione piu significativa ha rigtdato il valore aggiunto dell'industria (-15,1%)a sono
scesi anche quello dellecostruzioni (-6,7%) e dgiigi (-2,6%).

Dalla ripresa attesa nel 2010 a livello internaalertrae vantaggio anche il nostro Paese, il dudd®irebbe
tornare a crescere gia a partire dal primo trineedgll’'anno. In effetti, gli indicatori qualitativiclima di
fiducia delle imprese, giudizi sugli ordini, aspitte a 3 mesi) segnalano un miglioramento peohemia

italiana, corroborando la stima di un recupero’attiita economica. Tenuto conto di tali indicazipe
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coerentemente con le informazioni contenute nelgfarama di Stabilitd dell'ltalia e nella Nota di
aggiornamento 2009-2012 (diffusi dal Ministero d&ibnomia e delle Finanze nel gennaio scorso),
Unioncamere e Prometeia — dando seguito a un daleeaccordo di collaborazione - hanno elaboratoralc
possibili scenari di sviluppo economico, a parti@le informazioni desumibili dalle indagini contiot
periodicamente dal Centro Studi Unioncamere stérsia imprenditoriale italiano. Le dichiarazioni exgse
dalle nostre imprese (riportate su scala terrilriagionale) circa gli andamenti recenti del Ibusiness e le
prospettive a breve termine hanno consentito, in &rmini, di formulare un possibile andamentd de
diversi aggregati (in primo luogo il Pil) e condinato quindi le ipotesi in base alle quali vengpraspettati
tali scenari.

Lo scenario elaborato indica per ['ltalia, cosi eorper I'economia mondiale, una ripresa ancora
relativamente debole per il 2010, con un aumentbldéo del Pilnazionale cui seguira una crescita p
intensa nel biennio 2011-2012 (+2,0%). La ripresallatonomia italiana dovrebbe beneficiare
particolarmente della componente estera connesaff@izamento della domanda mondiale, specie dilgu
proveniente da Brasile, Russia, India e Cina. lrdefal’incertezza maggiore dello scenario sinteteate
descritto risiede tuttavia nel mercato del lavattg, risentendo ancora degli effetti della crisiaddomanda
sperimentata tra il 2008 e il 2009, evidenzieralimigmenti piu significativi non prima del prossiraano.
Come accennato, il recupero atteso nel 2010 rigrdiaato in primo luogo dalla componente estema, i
conseguenza di un nuovo slancio del commercio rinionale. Le esportazioni nell’anno in corso
dovrebbero crescere del 2,5%, per accelerare & B¢t 2011 e a tassi superiori al 4% nel bienngusate,

in corrispondenza di un piu robusto consolidamedgtia ripresa a livello globale. Sul versante della
domanda interna, I'attesa di un incremento delitedtisponibile in termini reali nel 2010 contribebbe a
stimare una crescita della spesa per consumi fefiglie pari allo 0,7%, mentre per il triennio segte si
dovrebbe realizzare un aumento compreso tra I'’e9PR2,1%. Su tale previsione, tuttavia, potrebidere
negativamente I'eventuale perdurare delle diffacalt cui versa il mercato del lavoro, che solo 2@l 1
dovrebbe vedere una variazione delle unita di lavarovamente positiva. Per gli investimenti figsstana

un aumento dell'1,4%, agevolato da alcuni interivealti al rafforzamento del tessuto produttivolidao,
specialmente nel comparto delle piccole e medigds® In concomitanza con una fase espansiva piaam
e con una buona dinamica dell’export, per gli inivesnti si prevede una crescita del 2,7% nel bie20i11-
2012.
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Scenario di previsione al 2012 per I'Italia

Tassi di var. % su valori concatenati (anne di riferimento 2000), se nen altrimenti specificato

2010 2011 2012
Prodotto interno lordo 1,1 2,0 2,0
Domanda interna (al netto della var. delle scorte) 0,7 1,7 18
Consumi finali interni 0,6 14 16
- di cui: spesa per consumi delle famiglie 0,7 1,9 1,9
Investimenti fissi lordi 1,4 2,7 2,7
Importazioni di beni dall'estero 1,6 2,9 4,0
Esportazioni di beni verso l'estero 2,5 3,7 4,1
Valore aggiunto ai prezzi base
Agricoltura 03 1,3 0,7
Industria 1,2 2,0 2,0
Costruzioni 0,4 14 L5
Servizi 14 2,2 2,2
Totale 1,2 2,1 2,1

Fonte: Unioncamere-Prometein, Scenart di sviluppo delle economie localt italiane 2010-2012 (apnile 2010)

A livello territoriale, le indicazioni delle indagii concorrono a delineare per il 2010 una riprésg pur non
evidenziando eccessive disparita a livello terider dovrebbe interessare maggiormente il NordsDve
(caratterizzato da una crescita dell’1,3%) e, pppasto, di meno il Mezzogiorno (+0,8%), mentrelteeadue
ripartizioni si posizionano attorno alla media mazle (1,1%). A guidare la crescita a livello rewgite
sarebbero la Lombardia (1,3%), la Liguria e 'EmiRomagna (entrambe 1,2%). Per quanto concerne la
Lombardia, si assiste ad un recupero dal lato dillaanda sia interna che estera, mentre lo svilwbpo
guest'ultima componente sembra rivestire un ruadilo glevante nel favorire la crescita dell’Emilia-
Romagna; la performance della Liguria & invece esma, dal lato dell'offerta, ad un miglioramentd de
valore aggiunto dell'industria e delle costruziowil’estremo opposto, la ripresa nell'anno in corso
risulterebbe piu debole in alcune regioni meridibndAbruzzo (anche a causa delle conseguenze del
terremoto dell'aprile 2009) e il Molise non dovrelbb andare oltre lo 0,2%, la Calabria e la Bagdicdtre

lo 0,7%.
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Scenario di previsione al 2012 per il Pil delle regioni italiane

Tassi di var. % su valori concatenati (anno di riferimento 2000)

2010 2011 2012
Piemonte 11 19 1,9
Valle d'Aosta 0,8 1,5 1,7
Lombardia 1,3 2,2 2,2
Trentino Alto Adige 10 2,2 22
Veneto 1,1 2,3 2,3
Friuli Venezia Giulia 1,0 2,2 2,2
Liguria 1,2 1,5 1,6
Emilia-Romagna 1,2 24 24
Toscana 11 2,0 2,0
Umbria 11 1,8 1,9
Marche 0,9 1,9 2,0
Lazio 11 1,9 1,9
Abruzzo 0,2 1,3 1,4
Molise 0,2 15 1,6
Campania 0,8 1.6 Lo
Puglia 0,9 1,8 1,7
Basilicata 0,7 1,6 1,6
Calabria 0,7 1,5 1,6
Sicilia 1,0 1,9 18
Sardegna 11 19 19
Nord-Ovest 13 2,0 2,0
Nord-Est 1,1 2,3 2,3
Centro 1,1 1,9 1,9
Mezzogiorno 0,8 1,7 1,7
Italia 1,1 2,0 2,0

Fonte: Untoncamere-Prometeia, Scenari di sviluppo delle econome locali ttaliane 2010-2012
(aprile 2010}

L’andamento relativamente migliore del Nord-Ovest 2010 e favorito sia dalla spesa per consumedell
famiglie che dagli investimenti, evidenziando emtbd un incremento superiore alla media nazionate; u
aumento piu consistente dei flussi commerciali eede atteso per il 2011 (+4,1%). La ripresa del
commercio internazionale dovrebbe avere un impaiticforte sulla crescita nelle aree del Nord-Esteé
Centro (rispettivamente +2,9% e +3,2% I'export @ninel 2010), mentre il Mezzogiorno appare penatiz

soprattutto dalla dinamica degli investimenti figsdi, piu debole di quella stimata per le alipartizioni.
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Scenario di previsione 2010-2011 per la spesa per consumi delle famiglie,
gli investimenti fissi lordi e le esportazioni di beni verso l'estero delle regioni italiane

Tassi di var. % su valori concatenati (anno di riferimento 2000)

Spesa per consumi Investimenti Esportazioni di beni
delle famiglie fissi lordi verso 1'estero
2010 2011 2010 2011 2010 2011

Piemonte 0,9 1,9 1,3 2,7 29 49
Valle d'Aosta 0,7 24 0,6 24 0,6 29
Lombardia 1,0 1,8 1,7 2,9 18 3,9
Trentino Alto Adige 0,2 2,6 2,0 3,2 29 3,6
Veneto 04 2,2 14 27 3,2 3,6
Friuli Venezia Giulia 0,6 1,8 1,7 3,0 1,0 1,7
Liguria 0,3 2,0 1,2 2,5 0,5 28
Emilia-Romagna 02 2,1 1,1 2,5 3,2 3,1
Toscana 09 2,1 1,3 2,5 3,0 3,6
Umbria 0,7 2,3 0,9 2,3 3,3 39
Marche 0,6 24 1,0 24 3,7 42
Lazio 09 21 1,7 2,8 3,1 37
Abruzzo 09 18 1,1 25 09 23
Molise 09 1,7 1,6 2,7 3,0 1,6
Campania 08 14 1,7 29 19 3,2
Puglia 0,6 1,6 1,2 27 44 55
Basilicata 04 19 1,3 2,6 1,1 1,9
Calabria 08 1,7 14 27 25 38
Sicilia 0,3 15 0,7 2,3 22 3,5
Sardegna 1,0 18 09 24 21 34
Nord-Ovest 0,9 1,8 1,5 2,8 2,0 41
Nord-Est 0,4 2,2 1,4 2,7 2,9 3,2
Centro 0,8 2,2 1,4 2,6 3,2 3,7
Mezzogiorno 0,7 16 1,2 2,6 2,3 3,5
Italia 0,7 19 14 2,7 25 3,7

Fonte: Unioncamere-Prometeia, Scenari di sviluppo delle economue locali italiane 2010-2012 (aprile 2010)

Nel biennio 2011-2012, la ripresa piu intensa dtilita economica si riverbera a livello terri@g in una
maggiore dinamicita delle regioni del Nord-Est, dai crescita dovrebbe superare di circa 0,3 punti
percentuali la media nazionale. In linea con qué#tia (+2,0%) dovrebbe posizionarsi I'incremena Hil
del Nord-Ovest, poco al di sotto il Centro (1,9%)l dezzogiorno (1,7%). Dal lato della domanda, il
prossimo biennio dovrebbe vedere, come accennato, sviluppo piu intenso del Nord-Ovest nelle
esportazioni e negli investimenti, mentre Nord-&€§tentro

presentano una crescita relativamente piu sosterella spesa per consumi delle famiglie. In vetta a
classifica regionale della crescita si trovano Enflomagna (2,4%) e Veneto (2,3%), seguite da Lodia
Trentino-Alto Adige e Friuli-Venezia Giulia (tuttgtorno al 2,2%). Analogamente a quanto stimatoilper
2010, dovrebbero crescere piu lentamente Abruzodiskle Calabria.

Nel complesso lo scenario territoriale evidenziaglie come siano le regioni settentrionali - e sge@nte,

a partire dal prossimo anno, quelle del Nord-Esat guidare la graduale ripresa dell’economia italiahl
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contrario, il Mezzogiorno fatica a svincolarsi dafragilitd strutturali che ne indeboliscono I'ecoma,
ostacolandone la capacita di guadagnare compgtjtsoprattutto nella prospettiva, innescata daik, di

un’accelerazione dei cambiamenti in atto sui menernazionali.

Situazione economica del Veneto nel 2009.

(Fonte: Unioncamere Veneto — maggio 2010)

Per il Veneto, come per il resto del mondo, il 2808 chiuso con un bilancio molto pesante. Iniz&imeta
del 2008, la fase di recessione dell’economia \&eredndata fortemente accentuandosi nel corso008), 2
con perdite cumulate particolarmente ampie.

Secondo le ultime stime diffuse da Prometeia,lit€ljionale ha segnato una marcata contrazionesdamgr
cento rispetto all'anno precedente, che si € aggialta diminuzione rilevata nel 2008 (-0,8%).

Nel confronto con le altre regioni, la caduta dél &risultata in linea con quella registrata in ian
Romagna e meno accentuata rispetto al -5,4 peo defia Toscana e al -5,3 per cento della LombaRlia
contenuta é stata la contrazione in Piemonte, ddiEha registrato una flessione del -4,8 pertoen

Sulla caduta del Pil regionale ha pesato il calglidevestimenti fissi lordi, scesi di quasi il J3&r cento su
base annua (era -3,1% nel 2008) e dei consumi dafteglie (-1,7%, era -0,9% l'anno prima), ma
soprattutto il crollo delle esportazioni. Dopo lausca frenata dell’export registrata nel 2008 @4),1
secondo gli ultimi dati diffusi dall’Istat, nel 200l valore delle esportazioni in Veneto & dimiouitel -22,3
per cento, passando in un anno da 50 a 38,9 mitlaslro. Tutte le voci merceologiche hanno eviiaio
variazioni negative, contenute in pochi casi, cajpella dei prodotti alimentari ed elettronici, eesgpo
eccezionalmente ampie. Cali superiori al 25 petacensono registrati per i prodotti in metalloy penezzi
di trasporto e per i macchinari e apparecchiainodise quelle elettriche. La caduta dei livellpedativi ha
interessato tutti i principali mercati stranieggistrando pesanti flessioni, talvolta superiorB@lper cento,
con la sola eccezione della Cina, verso la quidssi sono cresciuti del 9,5 per cento.

Gli effetti della recessione non hanno risparmiatetruttura produttiva e il mercato del lavorol [R@09 il
numero di imprese attive e diminuito del -0,9 pento su base annua, pari a 4.200 imprese in meeo la
prima volta dall'inizio del decennio il saldo fraimve iscrizioni e cessazioni e risultato negativa.crisi
economica ha indebolito il tessuto imprenditoricdeyrapponendosi a quel processo di ristruttur&zion
settoriale e strutturale in corso gia da alcunii a@h nostro sistema produttivo. Nell'ultimo dec@ninfatti

si e assistito ad un progressivo ridimensionamdaisettori tradizionali, in particolare del segt@gricolo e
manifatturiero, a favore del terziario, e ad unstaote crescita di forme societarie piu struttufateieta di
capitali e altre forme di tipo cooperativo), a stagelle ditte individuali e delle societa di pens.

Ma i segnali piu preoccupanti della crisi si possongliere osservando la caduta dell’occupazioreo&do

i dati Istat, nel 2009 gli occupati in Veneto sneoridotti di 47 mila unita (-2,2%). La contraziohe
riguardato la componente dipendente (-1%) ma somi@at quella autonoma (-6,4%). Gli effetti
occupazionali negativi hanno assunto dimensiomivaihti soprattutto per l'industria (-5,8%) ma anche

costruzioni e agricoltura hanno visto flessioni sidarevoli (rispettivamente -4,3% e -1,8%). Nel 200
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tasso di occupazione é diminuito al 64,6 per cafitmtanandosi dall'obiettivo di Lisbona (70%), ntrenil
tasso di disoccupazione e cresciuto al 4,8 perocebaé contrazione degli occupati, specialmente
nellindustria manifatturiera, € stata mitigata diffuso ricorso alla Cassa integrazione guada@ig)(
rispetto al 2008, le ore autorizzate sono quagitgplicate, superando nel 2009 la soglia di 81anili
corrispondenti a quasi 50 mila lavoratori. A taéeard ha contribuito soprattutto I'attivazione dire 17
milioni di ore di Cig in deroga, a sostegno deltapazione nelle piccole imprese, non coperte daidp
ordinaria. La flessione occupazionale e la cadetgptbdotto si sono riflessi sulla produttivita davoro e
quindi sulla capacita del sistema produttivo diagane ricchezza e, indirettamente, redditi. La ¢jtaadli
prodotto ottenuta con l'impiego di un’unita di lawoe costantemente diminuita a partire dal 200@. ill'r
2007 e il 2009 la produttivita del lavoro ha petss punti percentuali passando da 52,3 a 50,8emnila per
unita di lavoro, una caduta tuttavia inferiore &ltpuregistrata a livello nazionale (-1,7 puntiqatuali).

La crisi economica del 2009 ha avuto due faccecdipito I'industria piu dei servizi, le imprese pilelle
famiglie (almeno finora). La vocazione manifattuaiee il forte interscambio soprattutto con I'Europa
continentale hanno amplificato in Veneto le difftéoregistrate a livello nazionale. La contrazicohe
commercio mondiale e la debolezza

dei tradizionali mercati di sbocco hanno infattrtpto ad una caduta dei livelli produttivi. Nel 200indice
regionale della produzione industriale, calcolat dnioncamere del Veneto sulla base dei risultati
dell'indagine VenetoCongiuntura, ha segnato unsitese media annua del 14,8 per cento, con variazion
negative in tutti i comparti, con la sola ecceziaw®l'industria alimentare. La recessione dell'istlia
regionale & durata cinque trimestri, ma & nel catsd primi nove mesi del 2009 che il settore ha
sperimentato un crollo dell’attivita produttiva, ecmon trova precedenti nella serie storica deliide
congiunturale, iniziata nel 1972. Anche il mercdadle costruzioni ha risentito pesantemente degfiulsi
recessivi, facendo registrare un forte decrementmittl gli indicatori congiunturali. | dati a coustivo,
elaborati dal Cresme per l'osservatorio CEAV-Uniamere sul mercato edilizio, hanno evidenziato per i
2009 un decremento significativo degli investimenéll'ordine del -5,5 per cento in termini realdel -7,9
per cento in valori costanti (al netto dell'inflamie). Tale contrazione, la piu significativa dalt@cedente
crisi dell'edilizia, avvenuta nella prima meta deghni '90 per l'effetto “tangentopoli”, € il ristdto del
progressivo deterioramento che era gia presentheanel 2008, quando i fattori della crisi erano gia
espliciti, ma non ancora cosi diffusi in tutti inosparti e in tutti i settori. La differenza rispetib passato e
che nel 2009 tutti i segnali congiunturali hanngumso valori negativi, con una diminuzione anché de
numero di imprese (-1,4%) e degli addetti (-4,3%)caini fattori hanno inciso in modo piu consiséestlla
dinamica negativa, dal razionamento del credite iatiprese alla minore domanda delle famiglie. L'atip
della crisi sul commercio e i servizi, specie guatinnessi con l'attivita delle imprese, si e tridmel 2009

in una contrazione del valore aggiunto pari all'he3 cento. Il commercio al dettaglio ha risentiédla crisi
economica con effetti negativi sulla rete distribaite sui consumi delle famiglie: da un lato le iege
hanno annullato velocemente gli ordini di beni nodispensabili al fine di limitare al minimo i cast

dall’altro lato i consumatori hanno percepito ichis del periodo riducendo cosi la domanda di beni e
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modificando i loro comportamenti di acquisto. N€02 l'indice regionale delle vendite al dettaglio,
calcolato da Unioncamere del Veneto sulla baseislgdiati dell'indagine VenetoCongiuntura, ha régis
una contrazione media annua del -5,3 per centa@ttdauire principalmente alla dinamica negativdlade
componente non alimentare, in calo dell’8 per ceatdegli esercizi di piccola dimensione, dovedadite
hanno evidenziato una contrazione del -6,6 perocdhsettore dei trasporti ha risentito gravemetéda
difficile situazione economica e della caduta delsportazioni, con una conseguente contraziona dell
domanda di servizi di trasporto. Nel 2009 sullaebdsll'indagine VenetoCongiuntura, il fatturato Idel
imprese ha subito una diminuzione del -9,6 perc;eate si e riflessa in un calo dell’'occupaziong gl-3,1
per cento. Risultati negativi sono stati registdati trasporto su gomma, con un calo delle pernaeeulla
rete autostradale regionale pari a -3,3 per cential trasporto aereo, che ha accusato flessibrbdeper
cento nel transito degli aeromobili, del -3,7 pento nel flusso di passeggeri e del -11,1 per casto
movimento delle merci. Nel pieno della crisi ecotanil settore turistico ha retto bene, confernuaidra i
settori trainanti del sistema economico regionblel. 2009 gli arrivi hanno registrato un calo del3-per
cento, dovuto soprattutto, nella prima parte deti@ all’assenza degli ospiti stranieri, mentr@iesenze,
ovvero le notti trascorse nelle strutture, hannmexwiato un lieve calo, pari a -0,3 per cento.tawa,
I'arretramento non é stato cosi rilevante da fadge le posizioni conquistate e il Veneto puo itw@re a
vantare il primato tra le regioni turistiche italea con 14 milioni di ospiti e 60 milioni di presenz
l'inevitabile frenata infatti ha avuto un impatt@ipcontenuto rispetto alle regioni maggiormenteatecal
turismo, come la Toscana e I'Umbria, dove le preaesono diminuite rispettivamente del -1 e del &8
cento. A differenza degli altri settori del terzégri servizi innovativi e tecnologici hanno evidgsto una
buona performance nel corso di tutto il 2009. Sdodrdati di VenetoCongiuntura, il fatturato haistigto
una variazione media annua del +1,9 per centogeffetti positivi sull’occupazione, che é crescide +1,4
per cento in media annua rispetto al 2008. Pumsmisura piu contenuta, anche l'agricoltura vertea
risentito degli effetti della crisi internazionaldel 2009 la produzione lorda, stimata in 4.375ionil di
euro, € risultata in calo di circa il 7,5 per cemigpetto al 2008 soprattutto a causa dell’andament
sfavorevole sui mercati delle principali colturaleevamenti che hanno registrato notevoli caduterezzo.
Senza tali difficolta commerciali la produzionesarebbe attestata su livelli che rientrano nellanag dato
che la contrazione, calcolata a prezzi costarié diovuta solo alla quantita prodotta e non altgagioni di

mercato, non & andata oltre il -1,4 per cento.
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Veneto: contributi alla crescita del PIL (valori concatenati anno di riferimento 2000). Anni 2007-2009

Aggregati 2007 2008 2009
P 1,9 -0,8 48
Spesa delle famiglie 1,8 -0,5 09
Spesa delle AA PP. e delle ISP 0,2 0,1 02
Investiment: fisst lords 0,0 -0,7 28
Variazione delle scorte e oggetti di valore 0,5 0,1 22
Domanda estera netta 0.4 0,2 534

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Prometeia (Scenar per le economue
locali - febbraio 2010)

Italia: flussi commerciali in alcune regioni (milioni di Euro ) Anni 2008-2009.

Importazioni Esportazioni

2008 (a) 2009 (b) var% 2008 (a) 2009 (b) var

Plemonte 28.118 22175 21,1 37935  29.647 21,8
Lombardia 120.022  96.319 -19.7 104102 82.040 212
Veneto 39.502  29.705 -24,8 50.014  38.256 -23,5
Emilia Romagna 28722  21.645 -24.6 47528 36.417 234
Toscana 19.950  16.000 -19.8 25262  23.024 -89
Finii Venezia Guulia 7.522 5217 -30,7 13244  10.711 -19,1
Nord-Ovest 159.470 126.781 -20,5 147.951 117.833 -20,4
Noud-Est 81.828 61.678 -24.,6 116972  90.520 -22.6
Centro 56503  48.047 -15,0 53.804  45.639 -15.2
Sud 25851 19950 -22.8 27514  21.051 235
Isole 27922  16.834 -39,7 15.877 9.600 -39,5
Diverse o n.s. 30497 20923 31,4 6.897 5470 20,7
Italia 382.050 294.213 -23,0 369.016  290.113 214

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dat Istat

(a) dati definitivi; (b) dati provvisori

271



Veneto: impr.regist. e attive per settore e formaigrid.(v.a. e var.% su anno prec.) Anni 2008-2009.

Registrate Attive Registrate  Attive
2008 2009 2008 2009 var.% 09/08

Attivita economica

Agricoltura, caccia e sivicoltura 82573 79936 82086 79482 32 =32
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 3011 3.103 2048 3044 3.1 33
Estrazione di mineral 338 323 282 277 44 -1.8
Attivita manifatturiere 74101 72.636 66.898 65.213 -2,0 =25
Prod. e distiib. energ. elettr., gas e acqua 275 266 250 240 3.3 4.0
Costruziom 75912 75144 72863 T1.807 -1.0 -1.4
Comm. ingr. e dettrip. beni pers.e per la casa 114024 113935 106579  106.380 0.1 -0,2
Alberghi ¢ ristoranti 26.825 27.206 23405 23611 1.4 0,9
Trasport, Magazzinaggio ¢ COMULCAZ. 17.848 17.572 16.732 16.360 -1,5 =22
Intermediaz. monetaria e finanziaria 8939 9.047 5.540 8.645 1.2 1,2
Attvimmob, noleggioinformat. ricerca 65223 G6214 39678 60.676 1.5 pLaT:
Istruzione 1.529 1551 1442 1.462 1.4 1.4
Sanita e altri servizi sociali 1572 1.665 1429 1.518 5.9 6,2
Altri servizi pubbhci, sociali e personali 19.039 19.402 18226 18.553 1.9 1.8
Serv. domestici presso famighe e conv. 0 0 0 0 n.c. nc.
Imprese non classificate 18.168 18.006 1.209 1.084 0,9 -10,3
Forma giuridica

Societa di capitale 102385 105.003 78.097 79.816 26 22
Societa di persone 116792  115.108 98.364 96.999 -1.4 -14
Ditte individuali 280801 276324 279502 274756 -1.6 =17
Altre forme 9399 9.569 6.604 6.781 1,8 2,7
TOTALE 509.377 506.006  462.567 458.352 -0,7 -0,9

= P
Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dat Infocamere-AMovimprese

Italia, Nord-Est e Veneto: forze di lavoro per setbre di attivita (avlori in migliaia) Anni 2008-2009.

VENETO NORD-EST ITALIA

2008 2009 %o 2008 2009 %% 2008 2009 %o

Forze di lavoro 2238 2217 -0.9 5.304 5.289 -0,3 25.097 24970 -0.5
Occupats totali 2139 2112 22 5.123 5042 -1,6 23405 23025 -1.6
Agricoltura Gl 60 -1.8 180 175 -2,6 895 874 -2.3
Industoa in s.s. 675 636 -5,8 1416 1.372 =51 4985 4771 4.3
Costruzioni 180 172 -4.3 411 392 -4.5 1970 1.944 -1.3
Commercio 289 296 24 743 736 -1,0 3.540 3446 2.7
Servizi 954 948 -0,7 2.373 2.366 -0,3 12014 11.990 -0.2
In cerca di occupazione 79 106 334 181 247 36,6 1.692 1945 150

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su dati Istat
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Veneto: movimento turistico per struttura ricettiva e comprensorio Anni 2008-2009.

2008 2009 var.%
arrivi presenze arrivi presenze arrivi  presenze
Struttura ricettiva
alberghiera 9.783.169  28.594.052 0476.138  27.748475 3,1 -3,0
extralberghiera 4346.806  32.013.403 4469.034 32695799 28 21
Comprensorio
citta d'arte 6.944.692  16.377.474 6.619.713  15.539.887 47 3,1
lago 1.895.291 9.463.822 2.012.398  10.007.315 6,2 5,7
mare 3.746.815  26.136.962 3.768.079  26.304.260 0,6 0,6
montagna 945,720 5.545.810 953.460 3.562.461 0,8 0,3
terme 597.547 3.083.387 591.522 3.030.351 -1,0 = )
Totale 14.130.065  60.607.455 13.945.172  60.444.274 -1,3 -0,3

Fonte: elab. Unioncamere del Veneto su datt Regione Veneto (SIRT)

Previsioni economiche per il Veneto nel 2010.

(Fonte: Unioncamere Veneto — giugno 2010)

In un 2010 iniziato sotto il segno della ripresaletda far ritenere archiviata la fase di recessida
previsioni per il Veneto forniscono indicazionilinea col resto del Paese. Secondo le stime pentgdl
Veneto registrera una crescita del Pil pari alP4,2ievemente superiore a quella del Nordest ePdelse,
alle spalle di Lombardia (+1,3%) per tasso di $pla ma davanti ad Emilia-Romagna (+1,1%), Piemente
Toscana (entrambe +0,9%). Nel corso del 2010 laesg dovrebbe arrivare da un recupero delle
esportazioni, previste in rialzo del +6,7%, metgrénportazioni cresceranno del +5,5%. Piu debmlgplesa
per i consumi delle famiglie venete (+0,3%); stadfilinvestimenti fissi lordi (+0,1%). A trainaila ripresa
sara I'industria manifatturiera (+4%), seguita slaivizi (+0,5%). Entro la fine dell’anno, le unidalavoro
potrebbero subire una contrazione del -1,9%, ctas#o di disoccupazione fino al 6,2%. Le ore dgate

di CIG, fino ad aprile 2010, hanno raggiunto i 4&fioni (6,3% del totale nazionale).

| dati del primo trimestre 2010, secondo l'indagWenetoCongiuntura, registrano una crescita ded%6,
nella produzione industriale delle imprese con amné&0 addetti, mentre nel commercio al dettaglio le
vendite sono lievemente diminuite (-0,5%), impuiabl settore “no food” (-2,9%), visto che quello
alimentare ha registrato un +1,8%. Resta negativtrend degli ordinativi (-1,2%), buono invece
I'andamento congiunturale in alcune attivita deivea +10,3% innovativi e tecnologici, +2,7% trasp. Le
presenze turistiche in Veneto nel primo trimesaerto raggiunto i 5,3 milioni, in crescita del +2, ti%petto

allo stesso periodo del 2009.
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Scenario di previsione al 2010: confronto Veneto Nord Est e Italia.

Indicatori*® Veneto Nord Est Italia
Prodotto interno lordo 1.3 1.2 08
Spese per consumi delle famiglie 0,7 0.7 04
Investimenti fissi lordi 0.9 0,9 0.6
Importazioni di beni dall'estero 34 3.1 39
Esportazioni di beni verso l'estero 5:2 4.6 4.4
Unita di lavoro -0,1 = B -0.6
Tasso di disoccupazione (%) 53 52 9.0

Fonte: Prometeia (febbraio 2010)

* Variazioni % su valori a prezzi concatenati (anno di riferimento 2000), salvo diversa indicazione.

I 2009 in provincia di Belluno.

(Fonte: Unioncamere — 8" giornata dell’economia aggio 2010)

Il bilancio ampiamente in rosso dell’economia bedlse che aveva caratterizzato il primo scorcidaieib
ha offerto nel secondo semestre 2009 un parziabstardella produzione, del fatturato e dell’'exp&ite
notato a fine anno anche un certo ridimensionamdeatalati negativi riguardanti le imprese, anchdase
distanza da una vera e propria ripresa rimane argssai accentuata e il quadro complessivo del B809
rivelato, specie sotto il profilo occupazionalesltuazione di sofferenza del sistema produttivavinrciale.
In ogni caso il sistema locale ha retto: non caestad esempio la paventata cessazione di imgEegelr
vero che il totale delle imprese attive al 31 dibeer2009 (15.298 unita) e sceso dell'1,2% rispattm anno
fa, con un riscontro superiore sia al dato nazm(#l,6%) che veneto (-0,9%), ma non e stata utdedze,
anche perché hanno chiuso i battenti soprattutte tlidividuali e societa di persone, mentre leietacdi
capitali sono cresciute di 2 unita. E' andata peggei numeri, per I'artigianato, che ha perso Bg#zioni
all'Albo (-1,8%), facendo meglio del Veneto (-2,2)a peggio dellltalia (—1,4%). Le maggiori diffi¢al
hanno riguardato le sedi del manifatturiero (-4,3ft¢ntre I'edilizia (-0,2%) e il commercio (-0,1%&nno
tenuto, I'alberghiero & arretrato (-0,9%) ed e pgusto il cattivo trend del trasporto (-5,6%). Seenpel
manifatturiero, in un solo anno I'occhialeria imse stretto ha perduto 60 imprese, accelerand@degso
di ristrutturazione in atto da tempo nel distrettasti pensare che le attuali 364 sedi erano 7L2069€.
Quanto agli scambi con I'estero, la crisi ha lascisegni pesanti nel volume delle esportazioniguhsi
2.058 di euro, che in un anno é calato del 17,28¢he se va sottolineato che sia I'ltalia (-21,4%¢ d
Veneto (-23,5%) hanno ottenuto risultati peggi®er I'import il divario tra Belluno (-10,2%) e Vetoe(-
24,8%) e risultato ancor piu alto. A penalizzasxfiort bellunese é stato in particolare il forteah merci
verso gli Usa, il primo mercato di riferimento (;5%). Se la Francia, al secondo posto, ha mantenuto

pressoché invariato il volume dei beni importatinraltrettanto € accaduto per Spagna (-17,9), Geanfa

274



15,8), Regno Unito (-18,3) e Svizzera (-28,9) cheskguono in graduatoria. Per l'occhialeria, fiore
all'occhiello dell’export bellunese, il calo é siatetto sia sul 2008 (-13,8%), che sul 2007 (-19,8%

Per quanto riguarda i protesti, nel 2009 pagheaftetaccettate e assegni insoluti sono aumeritatirdero
(da 852 a 940) e diminuiti per I'importo complessiente coinvolto (quasi 700 mila euro in meno)j che
I'importo medio e passato da 3.024,42 a 1.997,96.dumaggior numero di interventi, per importvalte
anche esigui, prova che le situazioni di insolveimzéempo di crisi hanno riguardato piu individundlti
extracomunitari) e imprese. Anche l'aumento detltté non accettate (da 23 a 68, da 88mila euro a
170mila) sono una misura della diffidenza e delémoanza di liquidita del mercato.

In un anno pesante per I'economia locale, tutto reato il turismo ha mostrato una discreta tenuta,
rallentando leggermente il movimento degli ospitia risentendo meno negativamente di altri comparti
dell'attuale periodo di recessione globale. Da gém@a dicembre 2009 gli arrivi (numero di visitatohe
hanno trascorso almeno una notte in provincia) sonasti pressoché invariati (mentre nel Venetooson
calati dell'1,3%). Quanto alle presenze (totaldedebtti che i turisti hanno trascorso in albergoesli
esercizi complementari) il decremento provinciaita@o ampiamente superiore rispetto alla medi@mage
(-2,3% contro —0,3%). Cio significa che la perma@emedia degli ospiti € ulteriormente scesa da5H%
giornate: il calo, ancorché minimo, segue un treoadsolidato nel tempo. La stagione estiva (da giugn
settembre) si & chiusa con arrivi in crescita (%3,& pernottamenti in calo (-0,4%). Nell'arco daliho gli
arrivi sono stati sostenuti dalla clientela itada+-0,4%), come sempre di gran lunga superioreelaqu
straniera, in flessione dello 0,9%. Quanto ai pganeenti, la tendenza generale &, come detto, imagabn
una contrazione particolarmente significativa thiasgzanieri (-3,2%). Come in tutta Italia I'albdngro ha
sofferto pesantemente la congiuntura, mentre il ptementare ha compensato con maggiori arrivi le
mancate presenze. L'abbondante e precoce innevandefie piste da sci non ha invece portato a una
brillante apertura della stagione invernale: a mioes, infatti, sia gli arrivi (-2,3%) che le pregen(-1,4%)
sono calati rispetto a un anno fa, soprattutto lgegli stranieri hanno segnato il passo: arrivi@,4% e
presenze a —11,2%.

L'industria manifatturiera € quella che ha pagatwibuto piu forte alla crisi: a partire dal terzomestre
2008 l'indice della produzione industriale & stagmpre negativo, con un picco prossimo al -30% in
corrispondenza del primo trimestre 2009, quanddeneto era “solo” del 16,6%. L'ultima rilevazioneld
2009 si e chiusa con un -5,9%, un dato ancora ivegata decisamente piu contenuto, anche di quello
veneto: il grafico 1 evidenzia la fase ascendemgeancora tutta nel semipiano negativo. A marzd4al
produzione e tornata a crescere, in provincia ($28%lto piu che in Veneto (+5,3%). Si € detto i pi
occasioni come a Belluno, a causa della piu fan@denza del manifatturiero che in Veneto, il ciclo
economico amplifichi le fasi espansive e recessigpetto alla media regionale. L’andamento della
produzione & pressoché ricalcato da quello delrtth, degli ordini dall'interno e dall’estero, iacupero
ma ancora negativi dal secondo al quarto trimeXi9 e nuovamente positivi nella prima rilevazioieé
2010. L'occupazione, anch’essa in calo dal prinnméstre 2008, ha subito contrazioni meno signifieat

che si protraggono — come € lecito aspettarsih@nei primi mesi del 2010. Le perdite del 200%i come
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la crescita di marzo 2010, hanno interessato siadhialeria che le altre imprese manifatturiew. guanto
attiene al commercio al dettaglio, I'indagine Ver@bngiuntura ha evidenziato un peggioramento del
fatturato nella parte finale dell’anno, sia peingrese di alimentari che per gli esercizi no fogid, per la
piccola e media distribuzione che la grande. Il parto in provincia sembra aver risentito dellaiangno
che nel Veneto e in ltalia: in generale, probabiltee per I'operare degli ammortizzatori sociali,
I'abbassamento del costo del denaro e il contertiméell’'inflazione (a luglio addirittura negative),1%)
non sembrano esserci stati grossi danni, che pmrebessere posticipati, pero, nel 2010. Sul fralgie
servizi, le imprese dei trasporti hanno registradsanti cali di giro d’affari per tutto I'anno 2Q0&n una
parziale attenuazione nelle ultime rilevazionididine dal primo al quarto trimestre:-9,6%, -9,88,5% e -
4,9%), specularmente allandamento dell’industranifatturiera, dalla quale e fortemente dipenddpés.le
imprese di consulenza e servizi innovativi il calioé manifestato e intensificato nella secondaepart
dell'anno (+1,1%, +2,8%, -1,3% e -3,1%); quellelaeicettivita e del turismo, che hanno tenuto daottlla
parte centrale dellanno (+2,4% nel secondo e +2)68b terzo trimestre), hanno chiuso in forte
peggioramento (-15%).

La crisi e 'andamento del mercato del lavoro proviciale

Le conseguenze della crisi non hanno tardato asavei sul mondo del lavoro provinciale e poichétgne
che i riflessi saranno numerosi e preoccupanti @meh 2010, con implicazioni sociali non di pocoim a
questo argomento si & deciso di dedicare maggppe#ondimento. L'aumento del tasso di disoccupazio
accertato dall’lstat a livello nazionale e regi@nalconfermato anche per la provincia, passat®2idPo del
2008 al +4,4% del 2009: nonostante Belluno mantemgaposizione tra le migliori in Italia, la difisrza di
due punti percentuali non e di poco conto. E’ @alaiccupazione, da 94 a 89 migliaia di unita, eeiativo
tasso 15-64 anni e passato a 63,3% (da 66,9), scdagber la prima volta al di sotto della medidaegle.

Le perdite hanno riguardato I'occupazione dipenglgpdssata da 74 a 71 migliaia di unita, ma anabéag
indipendente, che ammontava a 20mila lavoratorR6B mentre la media 2009 si e attesta sui 1Zalta
I'occupazione maschile (da 74,2 a 71,2%) e queltaniinile (da 59,4 a 55,4%) e mentre per la prirsalta
ancora coperto il target di Lisbona per il 20184to al 70%), la seconda ha perso ulteriore teah2006

e 2007, quando Belluno poteva vantare di aver stpécon il 60,4 e il 60,9 rispettivamente) I'oliied del
60%. Le analisi dell’lamministrazione provinciale slati forniti da Veneto Lavoro evidenziavano aefin
anno 7.541 iscritti alle liste di disoccupaziondbgcui 3.723 uomini (49,4%) e 3.818 donne (50,6%0)9
femmine in piu di quelle conteggiate a dicembre&0€1L5,4%) e 816 maschi (+28,1%). Nell'arco dellian
sono calate sia le assunzioni di lavoratori dipetid#he le cessazioni, cosi che il saldo negativoortato

a 2,2 migliaia rispetto alle 1,5 del 2008. Talerdewento ha gravato per lo piu sui Centri per 'iegm di
Belluno (-1,2mila), di Feltre (-0,9) e in secondstbta di Pieve di Cadore (-0,3), mentre quelldglordo ha
chiuso con un valore, se pur modesto, positivol(+OTuttavia, come evidenziato dal’amministrazione
provinciale, verso gli ultimi mesi dell’anno il 880 degli avviamenti & tornato a essere lievemeoséivo
(+5,4% a ottobre e +7,1% a novembre sui rispetti@si 2008), per effetto di un modestissimo aumeeio

contratti a tempo determinato. Sara solo a ripeaséata in maniera decisa che le imprese torneranno
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dotarsi di nuovi lavoratori, cosa che al momentpasp ancora lontana, mentre € piu plausibile attesnger

i prossimi mesi ancora delle ricadute occupazionedjative. Il bollettino di guerra del 2009 ha stgito |
dati della Cassa Integrazione Guadagni alle si{giteeo meno di 9 milioni di interventi autorizzati i
provincia di Belluno, +432,5%), soprattutto ordiaaf7,7 milioni, +407,3%), mentre quella straordiag
ammontata a 1,3 milioni di ore (+662,9%) e si ecsmtrata verso la fine dell'anno, per intensificars
successivamente nei primi mesi del 2010. Venetmit@aha stimato in corrispondenza di queste ore un
numero di lavoratori equivalenti6 pari 5.409 rispedi 1.016 del 2008 e ai 582 del 2007. Il fenombao
riguardato per lo piu l'industria (752 lavoratouevalenti) e tra questa la meccanica (470), cotopetie
comprende 'occhialeria. In corso d’anno si sonertg 73 procedure di crisi aziendali, ma nel 20Gthe
state solo 14, con un coinvolgimento di lavorathrl.906 (511 nel 2008); si € trattato per lo pi@ziende
metalmeccaniche (37), di imprese al di sotto deidyfendenti (52), mentre per quanto attiene alla
motivazione, la crisi di mercato & stata addottd4ncasi. A tali aperture sono seguite con caistighe
analoghe quasi altrettante chiusure (68), con 1.BR®ratori coinvolti. Di conseguenza, e salito
vistosamente il numero di lavoratori iscritti aliste di mobilita8 a seguito di licenziamenti cdtile (536
rispetto ai 447 del 2008) e individuali (666, contprecedenti 413).

Tendenze recenti

Mentre I'lstat ha reso noto che a livello nazioral@arzo il tasso di occupazione e sceso dell’lsa¥marzo
2008 e quello di disoccupazione e cresciuto del/’l¥a ricognizione di dati provinciali relativamerdlla
prima parte del 2010 ha evidenziato per la Castsgiazione Guadagni un incremento delle ore totali
autorizzate del 10% rispetto al periodo gennaiozma009, sintesi di un calo degli interventi ordina
(manifatturiero ed edilizia) del 27% e di un allame aumento di quelli straordinari (da 53mila &rida
ore). In questo stesso periodo si sono aperteidilaziendali (erano state 17 nel primo trimest89) con
un coinvolgimento potenziale di 196 lavoratori (2889 2008), per lo piu verificatesi tra impreseofia 50
dipendenti (7) e dettate da problematiche ineraltdi crisi di mercato (7). Le procedure di crishcluse
sono state 10 (15 nel primo trimestre 2009) conlda0@ratori coinvolti (277 nel 2009); 8 le azienfileo a

50 dipendenti, 9 le chiusure dettate da crisi dica®. Quanto ai fallimenti, se nel corso di tutt2009 in
provincia sono stati decretati 16 casi (quanti kijwkdl 2008), da gennaio ai primi di aprile se mn®
registrati ben 13: dati che confermano il permarese non l'intensificarsi — ancora di numeroséatifta.

La stampa locale ha spesso ospitato, anche inioneadella festa del 1° maggio, interventi di esgandel
mondo sindacale bellunese, preoccupati per il handérquanti hanno perso il lavoro, destinato areali
ulteriormente. | rappresentanti delle associazidincategoria, da parte loro, parlano di una simei
problematica per le imprese, con gradi di diffi@oliversi, maggiori nell’'edilizia, piu attenuati Ine
commercio, mentre sul fronte dell'artigianato leffidolta pit sentite investono ancora una volta

I'occupazione.
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2. Caratteristiche di sviluppo bancario del territorio di competenza della costituenda Banca

Prima di procedere con i dati relativi al territordi competenza della costituenda Banca di Credito
Cooperativo, si ritiene utile offrire un quadrotsiico, con riferimento al 2009, sull’evoluziond destema
bancario italiano e, in tale contesto, sullandatoetelle Banche di Credito Cooperativo in Italianel
Veneto.

Le informazioni che seguono sono tratte dalle bamtdti di Banca d'ltalia.

Cenni sull’'evoluzione dell'intermediazione creditiza nel sistema bancario italiano.

Nel corso del 2009 e proseguita I'attenuazionetagdo di espansione degli impieghi bancari indtgia
rilevata nel precedente esercizio.

La variazione annua si € attestata a dicembre a082,2 per cento, contro il 4,9 per cento di dodiesi
prima. Perdurano le differenze tra le diverse caiegdimensionali di banche: prosegue la flessidek
credito erogato dai primi cinque gruppi bancatiata (-3,5 per cento sui dodici mesi a novembnegntre i
finanziamenti concessi da resto del sistema bamcaur in rapida decelerazione, hanno continuato a
espandersi (+3,0 per cento a novembre).

E proseguita la graduale riduzione dei tassi matit&ui finanziamenti bancari: nel corso dell’arihtasso
medio sui prestiti a famiglie & diminuito di cir@apunti percentuali al 4,71 per cento, quello geispti a
societa non finanziarie di oltre 2 punti e %2, &13per cento.

Nel corso dellanno e proseguito il deterioramedtdla qualita degli attivi bancari. Il flusso di owe
sofferenze rettificate (che tengono cioé contoadptisizione del debitore nei confronti dell'intesistema
bancario e non soltanto di un singolo intermed)dridgapporto ai prestiti complessivi, ha raggiyraba fine

del 1l trimestre del 2009, il 2,2 per cento, illeee piu alto dal 1998. L'aumento del tasso di @gg0 in
sofferenza é stato particolarmente marcato peestpralle imprese (3,1 per cento a settembre pe0®a
gueste per le imprese del Mezzogiorno (4,3 perogerantro il 2,8 per le imprese del Centro Nordg. L
imprese manifatturiere e quelle delle costruziamrio mostrano, nel corso dell'anno il deteriorameiil
marcato.

Anche la qualita del credito concesso alle famiglamsumatrici, stabile nel corso del 2008, ha fatto
registrare un progressivo deterioramento nel cde$@009.

Nel corso del 2009, la raccolta complessiva dalessi delle banche italiane e cresciuta del 9,3pato; il
basso livello dei tassi di interesse continua ao@arsi a una rapida espansione dei conti corfehti, 7 per
cento) e a una forte contrazione dei pronti cotgrmine (-23,9 per cento).

Le emissioni obbligazionarie sono cresciute ad assd significativo (+11,2 per cento), seppur quasi
dimezzato rispetto a quello registrato a fine 20€8),4 per cento).

Con riguardo all’'andamento reddituale, i conti adidati dei cinque maggiori gruppi bancari indicactte

nei primi nove mesi del 2009 gli utili netti sonsultati inferiori del 50 per cento circa rispetitho stesso

periodo dell’'anno precedente, riflettendo il fosiemento delle perdite su crediti; il rendimento ciglitale e
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delle riserve (ROE) e pertanto calato (4,2 per@entbase annua, contro il 9,0 per cento dellsstpsriodo
del 2008). Tutti i principali intermediari hannagistrato un calo del margine di interesse (-5,5qa#1to) e
delle commissioni nette (-16,1 per cento) che hapsmsato il contributo positivoalla crescita dagilli
delle attivita di trading e della riduzione dei tosperativi (-5,9 per cento). Afronte di un risatly di
gestione sostanzialmente stabile, la diminuzionglidetili € stata determinata dall'aumento delle
svalutazioni su crediti, che hanno assorbito direneta del risultato di gestione (11 miliardi ialare
assoluto), contro circa un quarto nei primi novesinal 2008 (5 miliardi). Dal confronto fra i trenestri
del 2009 si evidenzia, infine, una tendenza allhikzzazione dei risultati reddituali.

| coefficienti patrimoniali sono migliorati nel e del 2009: il coefficiente complessivo (total itapratio)
dei cinque maggiori gruppi e quello relativo alrpabnio di base (tier 1 ratio) sono pari a settesnd®09

rispettivamente all'11,5 e al 7,9 per cento.

Settore del Credito in Veneto.

Con riferimento al sistema bancario nel corso @92si e invertita la tendenza all’ampliamento aleéte
degli sportelli. Il numero complessivo di sportetiperativi in regione a novembre 2009 (ultimo dato
disponibile) era pari a 3.634 unita, in diminuzi@h&2 unita (-0,9%) rispetto a dicembre 2008.

Si evidenziano tuttavia delle distinzioni rilevapr provincia, con Vicenza (diminuzione di 16 s$elb),
Treviso (diminuzione di 12 sportelli) e Rovigo (dmazione di 5 sportelli) che presentano le variazio
assolute negative piu rilevanti, mentre Padovaradtutto, Venezia presentano un saldo positivongnto
rispettivamente di 1 e 7 sportelli).

A dicembre 2009 i prestiti concessi dal sistemechea alla clientela regionale erano pari a 137.@iflloni

di euro, in diminuzione del -3,0% su base annu& Gantrazione pare essere dovuta sia a ragioreritida
domanda, in particolare a causa del minore flussovdstimenti da parte delle imprese, sia I'offenper via
del forte incremento del rischio di credito.

| prestiti alle imprese, che costituiscono il 69,X%l totale a dicembre 2009, hanno presentato una
significativa contrazione, pari a -5,3% su baseuant prestiti alle imprese con piu di 20 addetts@no
contratti (-5,7% annuo) in misura maggiore rispettquelli nei confronti delle imprese con meno @i 2
addetti (-3,8% annuo). Il settore primario, chealiev pesa per un 4% dei prestiti complessivi, aast
finanziato in misura maggiore rispetto allanno qadente (+4,1%), mentre il credito alle imprese
manifatturiere e diminuito in misura significatial0,6%), anche se persistono importanti distinzion
rispetto alla branca di attivita economica. In diogione anche i prestiti concessi alle impreseosirazione
(-4,3%). Nel settore dei servizi il ritmo di corgr@ne dei prestiti appare meno rilevante, pari Q%2 a
guesto andamento negativo sembra aver contriboipsagutto il comparto dei servizi agli alberghi e
pubblici servizi (-5,0% a settembre 2009 rispettdi@@mbre 2008), mentre un incremento dei presiiti
registra per il comparto dei servizi connessi asporti (+7,6% a settembre 2009 rispetto a dicer2bd8) e

degli altri servizi destinabili alla vendita (+1,3settembre 2009 rispetto a dicembre 2008).
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Il credito bancario alle famiglie consumatrici =ti in regione ha continuato a espandersi debubnesu
ritmi leggermente superiori rispetto all'anno prdeete (+3,1% annuo a dicembre 2009 rispetto al%1,7
dello stesso periodo del 2008).

La qualita del credito risulta in drastico peggioemto. Le sofferenze a dicembre 2009 hanno evidtnzi
una variazione del +61,3% annuo rispetto al +9,3%idembre 2008. La consistenza dei crediti in
sofferenza in rapporto al totale dei prestiti aultega in aumento al 4,21% (2,57% a dicembre 2008),
manifestando, soprattutto per le imprese, evideegnali di difficolta nella restituzione dei préstiUna
conferma del peggioramento della qualita del coedit ravvisabile anche dallandamento dei tassi di
decadimento che passano al 2,559 di dicembre 24108371 del dicembre 2008.

Nel corso del 2009 i tassi di interesse sui piiestitVeneto sono progressivamente diminuiti, anplee
effetto dell’adeguamento alle manovre di politicanetaria da parte delle BCE, al 3,43% del lll tstne

del 2009 dal 6,40% dello stesso periodo del 2008.

| depositi bancari a dicembre 2009 da residentegione erano pari a 80.785 milioni di euro, inscia del
+7,0% su base annua, pur in leggero rallentamespetto al +10,6% dello stesso periodo del 2008. In
particolare I'andamento della raccolta nei confrdetle famiglie consumatrici, che a dicembre 2@@3ava
per il 65% sul totale, pur positivo, ha registratorallentamento (al +4,7% dal +12,5% del 2008)ntneei

depositi delle imprese sono cresciuti in misurdesoga (al +7,1% dal +3,4% del 2008).

Banche di Credito Cooperativo del Veneto.

Al 31 dicembre 2009, le B.C.C.-CRA con sede in@agierano 40, tutte associate alla Federazionet&.ene
Gli sportelli operativi (riferiti a novembre 200®rano 626 (di cui 610 situato all'interno dei confi
regionali), in crescita di 13 unita rispetto a ditwe 2008. La tendenza all'apertura di nuovi splorte
registrata negli anni precedenti & proseguita (€28perture di filiali nel 2008). Il humero comptes di
dipendenti a dicembre risultava pari a 4.918, imento del +3,0% su base annua. Il numero dei Soci a
dicembre era di 117.591 unita, in aumento del +7&6%ase annua.

Nel corso del 2009 le masse intermediate dal Gre@itoperativo Veneto sono aumentate, pur su ritmi
inferiori rispetto al 2008, ma in misura superiaéandamento del restante sistema bancario.

Gli impieghi del Credito Cooperativo Veneto ammeatao a dicembre 2009 a 20.778 milioni di euro
(+5,0%). Risulta importante 'andamento del crediie famiglie consumatrici, con un aumento del 4%,

ma e il credito alle imprese di maggiori dimensianmhanifestare ritmi di crescita piu rilevanti (18%). Le
famiglie produttrici e le imprese non finanziarieddmensioni minori, pur mantenendo un ruolo dnmaria
importanza per il sistema cooperativo regional@grasentano complessivamente il 28% degli impieghi
complessivi), presentano un tasso di crescita piitenuto (rispettivamente +9,3% e +7,8%), peraltro
decisamente superiore a quello del restante sidtemazario.

La rischiosita, misurata dall'indice sofferenze/ieghi, € risultata in aumento al 3,15%. Peraltrie ta
aumento é stato inferiore a quello registrato oo sistema bancario in Veneto, mantenendoitatdre

delle B.C.C.-CRA ad un valore piu contenuto. Segtiahaggiore deterioramento sembrano proveniredal
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imprese corporate, che presentano un indice saifefenpieghi superiore alla media (4,19%) ed inistec
aumento rispetto a dicembre 2008 (2,48%), mentrdsEn0o mantenere una migliore solvibilita le fanagl
consumatrici, con un indice sofferenze/impieghi shattesta all'1,64% rispetto all'1,32% di diceml2008.
La raccolta diretta delle Banche di Credito Cootresa/eneto a dicembre 2009 era pari a 22.556 miilib
euro, in crescita del +7,1% su base annua ed getegallentamento rispetto al +12,6% del 2008itRose
in leggero rallentamento anche 'andamento delkaotta presso famiglie consumatrici (+8,9% rispetto
+16,6% del 2008), che continuano a rappresentéme iblf0% della raccolta complessiva. Consideraledo
diverse forme tecniche, continua a crescere, asehe forte rallentamento, la raccolta tramite @#adioni
(+1,5% rispetto al +20,5% del 2008), che costiwiscprincipale forma di raccolta con il 46,0% midenza
sul totale. | conti correnti passivi, che rappréasea il 39,6% del totale della raccolta, si svilapp piu
velocemente (al +21,8% dal +8,9% del 2008) e benpemsano la contrazione dei pronti contro termine
passivi (-53,1% rispetto al +2,4% del 2008).

Mercato del credito nell’area di competenza della@stituenda Banca

L’ambito territoriale di operativita della “Banca €redito Cooperativo di Belluno e Feltre — Societa
Cooperativa”, quando l'attivita della Banca sar& leviata, saranno i Comuni di Belluno, sede legale
direzione generale della Banca, e Feltre, sedaatista, e quelli ad essi limitrofi e precisamempier. la
Provincia di Belluno: Pedavena, Ponte nelle AlginFaso, Limana, Sedico, Quero, Lentiai, Farra cB8ip
Cesiomaggiore, Vas, Sospirolo, Seren del Grappag&mne, Sovramonte; per la Provincia di Treviso:
Vittorio Veneto ed infine, per la Provincia di TtenMezzano.

L’analisi del mercato del credito nella zona di gatenza della costituenda Banca richiede di dispadir
una serie di informazioni che €& possibile trarrdladbase informativa pubblica della Banca d'ltalia.
Utilizzando dunque le informazioni rese disponilgiiazie alle segnalazioni di vigilanza €& possibile
determinare i depositi, gli impieghi e gli sporitgker comune, provincia e regione. Consultand@éxiche

tabelle elaborate da Banca d'ltalia & stato pdssdtienere utili prospetti.

DEPOSITI 31/12/2009| 31/12/2008| 31/12/2007| 31/12/2006| 31/12/2005| 31/12/2004] 31/12/2003 31/12/200231/12/2001| 31/12/2000
(milioni di Euro)

BELLUNO 649,312 576,005 530,832 514,208 502,351 472,572 450,511 424,337 476,745 360,501
PONTE NELLE ALPI 65,34¢ 57,855 55,353 51,137 49,094 44,895 41,249 41,015 39,804 34,005
LIMANA 36,272 33,406 nd nd nd nd nd nd nd nd
SEDICO 102,135 88,603 78,786 74,639 67,764 65,377 63,623 62,609 61,000 55,353
FARRA D'ALPAGO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SOSPIROLO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
LONGARONE 71,944 58,228 52,231 66,338 56,122 57,168 54,263 58,636 86,414 82,190
VITTORIO VENETO (TV) 391,879 366,068 304,512 320,825 316,952 300,135 306,362 294,719 285,983 283,975
FELTRE 361,249 293,035 250,300 269,017 262,485 241,665 240,650 204,111 197,210 189,053
PEDAVENA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
FONZASO 30,724 25,934 20,936 20,961 17,407 17,378 16,752 nd nd nd
QUERO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
LENTIAI 25,878 21,382 19,374 20,486 18,766 19,018 nd nd nd nd
CESIOMAGGIORE nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
VAS nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SEREN DEL GRAPPA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SOVRAMONTE nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
MEZZANO (TN) nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Fonte: Elaborazione B.l. su segnalazioni di vigian
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IMPIEGHI 31/12/2009 | 31/12/2008| 31/12/2007| 31/12/2006| 31/12/2005| 31/12/2004| 31/12/2003 31/12/200231/12/2001| 31/12/2000
(milioni di Euro)

BELLUNO 1.074,8320 1.313,077, 1.474,437| 1.218,001| 1.109,185 942,149 989,680 831,316 879,274 821,530
PONTE NELLE ALPI 115,677 101,777 95,673 82,538 84,267 77,845 68,963 61,794 56,048 43,598
LIMANA 24,268 22,115 nd nd nd nd nd nd nd nd
SEDICO 187,321 181,031 167,254 135,254 125,892 106,588 92,695 109,343 96,124 85,382
FARRA D'ALPAGO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SOSPIROLO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
LONGARONE 85,927 105,668 122,164 123,751 78,483 82,287 87,748 96,568 70,338 68,644
VITTORIO VENETO (TV) 596,342 583,880, 579,253 527,490 502,344 429,588 409,744 479,848 473,671 427,058
FELTRE 394,665 403,721 424,924 387,484 359,149 324,409 316,975 257,023 251,936 244,954
PEDAVENA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
FONZASO 54,175 50,086 48,567 44,657 38,418 30,462 21,482 nd nd nd
QUERO nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
LENTIAI 36,164 36,999 42,420 35,880 33,208 27,933 nd nd nd nd
CESIOMAGGIORE nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
VAS nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SEREN DEL GRAPPA nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
SOVRAMONTE nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd
MEZZANO (TN) nd nd nd nd nd nd nd nd nd nd

Fonte: Elaborazione B.l. su segnalazioni di vig#an

SPORTELLI 31/12/2009 | 31/12/2008| 31/12/2007| 31/12/2006| 31/12/2005| 31/12/2004| 31/12/2003 | 31/12/200231/12/2001 31/12/2000
(numero)

BELLUNO 35 34 33 34 32 31 30 29 28 29
PONTE NELLE ALPI 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5
LIMANA 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
SEDICO 8 8 8 8 6 6 6 6 5 5
FARRA D'ALPAGO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1
SOSPIROLO 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
LONGARONE 6 7 6 6 6 6 6 6 6 6
VITTORIO VENETO (TV) 18 19 19 18 18 15 18 17 17 16
FELTRE 18 18 18 18 17 18 18 16 15 15
PEDAVENA 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
FONZASO 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2
QUERO 1 1 2 2 2 2 2 2 1 1
LENTIAI 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2
CESIOMAGGIORE 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
VAS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SEREN DEL GRAPPA ] 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SOVRAMONTE 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
MEZZANO (TN) 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTALE SPORTELLI 114 115 113 111 106 103 104 99 95 94

Fonte: Elaborazione B.l. su segnalazioni di vigian

Rapportando queste informazioni ad alcuni dati dgafici, disponibili per I'area di interesse, € pibde

trarre considerazioni preziose in merito ai raggdoatcredito e popolazione.

A questo scopo si riproduce di seguito una takdillaintesi che espone la popolazione e il numeit de
famiglie per territorio di riferimento nell’anno @0, su fonte ISTAT.
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Anno 2009. Abitanti e Famiglie.

Comuni zona competenza Banca Popolazione Famiglie o@ponenti per famiglia
BELLUNO 36.618 17.158 2,11
FELTRE 20.783 9.269 2,22
PEDAVENA 4.424 1.914 2,26
PONTE NELLE ALPI 8.499 3.631 2,34
FONZASO 3.376 1.358 2,41
LIMANA 4.983 2.146 2,29
SEDICO 9.820 4.189 2,33
QUERO 2.536 994 2,51
LENTIAI 3.012 1.261 2,35
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 2,59
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 2,35
VAS 853 365 2,34
SOSPIROLO 3.237 1.404 2,3
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 2,23
LONGARONE 4.047 1.694 2,37
SOVRAMONTE 1.571 730 2,15
VITTORIO VENETO (TREVISO) 29.210 12.963 2,22
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 2,43
TOTALE 144.315 63.741 2,26
Provincia di Belluno 213.876 95.671 2,22
Regione Veneto 4.912.438 2.007.146 2,43
Italia 60.340.328 24.905.042 2,41
Incidenze
Zona competenza / Prov. BL 67% 67% 102%
Zona competenza / Veneto 3% 3% 93%
Zona competenza / Italia 0,24% 0,26% 93,95%

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT.

Rielaborando i dati sopra esposti si ottengonogueasti prospetti riepilogativi costruiti con riferento

all’'anno 2009.

Anno 2009. Sportelli. Abitanti. Famiglie.

Abitanti | Famiglie Sportelli Sportelli
Componenti per per per abitante | per famiglia

Comuni zona competenza Bancq Sportelli | Popolazione| Famiglie | per famiglia | sportello | sportello x 1.000 x 1.000
BELLUNO 35 36.618 17.158 2,11 1.046 490 0,96 2,04
FELTRE 18 20.783 9.269 2,22 1.155 515 0,87 1,94
PEDAVENA 1 4.424 1.914 2,26 4.424 1.914 0,23 0,52
PONTE NELLE ALPI 7| 8.499 3.631 2,34 1.214 519 0,82 1,93
FONZASO 4] 3.376 1.358 2,41 844 340 1,18 2,95
LIMANA 3 4.983 2.146 2,29 1.661 715 0,60 1,40
SEDICO 8| 9.820 4.189 2,33 1.228 524 0,81 1,91
QUERO 1] 2.536 994 2,51 2.536 994 0,39 1,01
LENTIAI 3 3.012 1.261 2,35 1.004 420 1,00 2,38
FARRA D'ALPAGO 2 2.846 1.090 2,59 1.423 545 0,70 1,83
CESIOMAGGIORE il 4.223 1.748 2,35 4.223 1.748 0,24 0,57
VAS 1 853 365 2,34 853 365 1,17 2,74
SOSPIROLO ] 3.237 1.404 2,3 1.619 702 0,62 1,42
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 2,23 2.646 1.157 0,38 0,86
LONGARONE 6 4.047 1.694 2,37 675 282 1,48 3,54
SOVRAMONTE 2 1.571 730 2,15 786 365 1,27 2,74
VITTORIO VENETO (TREVISO) 18 29.210 12.963 2,22 1.623 720 0,62 1,39
MEZZANO (TRENTO) 1 1.631 670 2,43 1.631 670 0,61 1,49
TOTALE 114 144.315 63.741 2,26 1.266 559 0,79 1,79

Abitanti | Famiglie Sportelli Sportelli

Componenti per per per abitante | per famiglia

Sportelli | Popolazione| Famiglie | per famiglia | sportello | sportello x 1.000 x 1.000
Provincia di Belluno 193 213.876 95.671 2,22 1.108 496 0,90 2,02
Regione Veneto 3.64p 4.912.43§ 2.007.144 2,43 1.348 551 0,74 1,82
Italia 34.035] 60.340.32§ 24.905.047 2,41 1.773 732 0,56 1,37

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT.

283



L’area di competenza della costituenda Banca vestelaiti su 18 comuni, 114 sportelli bancari con

rapporto di 1.266 abitanti per sportello (dato sigue a quello della Provincia di Belluno ed integ sia al

dato del Veneto che a quello rappresentativo ¢iiél) e 559 famiglie per sportello (dato superiarguello

della Provincia di Belluno e del Veneto, ma infegi@ quello riferito all'ltalia), ovvero ogni 1.0Qbitanti

sono disponibili 0,79 sportelli e ogni 1.000 farrégsono disponibili 1,79 sportelli.

Le concentrazioni piu evidenti riguardano i comuiiFonzaso, Vas, Longarone e Sovramonte con un

rapporto inferiore ai mille abitanti per sportelimentre altri Comuni presentano rapporti che supeia

4.000 abitanti per sportello, come CesiomaggidPe@avena che contano entrambe su di un solo dportel

Raccolta

L'elaborazione dei dati disponibili permette di bazeare anche la raccolta operata nei territorifdrimento

e confrontarla con dati provinciali, regionali eziwanali.

Anno 2009. Depositi per abitante. Depositi per farglia.

Depositi per Depositi per

Comuni zona competenza Banca Depositi Popolazione Famiglie abitante famiglia
BELLUNO 649.312.000 36.618 17.158 17.732 37.843
FELTRE 361.249.000 20.783 9.269 17.382 38.974
PEDAVENA 4.424 1.914 0 0
PONTE NELLE ALPI 65.349.000 8.499 3.631 7.689 17.998
FONZASO 30.724.000 3.376 1.358 9.101 22.624
LIMANA 36.272.000 4.983 2.146 7.279 16.902
SEDICO 102.135.000 9.820 4.189 10.401 24.382
QUERO 2.536 994 0 0
LENTIAI 25.878.000 3.012 1.261 8.592 20.522
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 0 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 0 0
VAS 853 365 0 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 0 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 0 0
LONGARONE 71.944.000 4.047 1.694 17.777 42.470
SOVRAMONTE 1.571 730 0 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 391.879.000 29.210 12.963 13.416 30.231
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 0 0
TOTALE 1.734.742.000 144.315 63.741 12.152 27.994
Depositi per Depositi per
Depositi Popolazione Famiglie abitante famiglia
Provincia di Belluno 2.401.980.000 213.876 95.671 11.231 25.107
Regione Veneto 72.439.949.000 4.912.438 2.007.146 14.746 36.091
Italia 905.094.023.000 60.340.328 24.905.042 15.000 36.342
Incidenze

Zona competenza / Prov. BL

72%

Zona competenza / Veneto

2%

Zona competenza / Italia

0,2%

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT

Nella zona di competenza della costituenda Bamansiderato che comunque non sono disponibiliii dat

per tutti i Comuni - il totale dei depositi bancaaiggiunge, a fine 2009, la somma di Euro 1.7340012,

pari ad Euro 12.152 per abitante (dato superiogaidlo della Provincia di Belluno, ma inferiore sih
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corrispondente dato del Veneto che a quello naleprea ad Euro 27.994 per famiglia (andamento che

rispecchia il precedente quanto a confronti praaieg regionale e nazionale).

Anno 2009. Depositi per sportello.

Comuni zona competenza Banca Depositi Popolazione Famiglie Sportelli Depositi per spodilo
BELLUNO 649.312.000 36.618 17.158 35 18.551.771
FELTRE 361.249.000 20.783 9.269 18 20.069.389
PEDAVENA 4.424 1.914 1 0
PONTE NELLE ALPI 65.349.000 8.499 3.631 7 9.335.571
FONZASO 30.724.000 3.376 1.358 4 7.681.000
LIMANA 36.272.000 4.983 2.146 3 12.090.667
SEDICO 102.135.000 9.820 4.189 8 12.766.875
QUERO 2.536 994 1 0
LENTIAI 25.878.000 3.012 1.261 3 8.626.000
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 2 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 1 0
VAS 853 365 1 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 2 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 1 0
LONGARONE 71.944.000 4.047 1.694 6 11.990.667
SOVRAMONTE 1571 730 2 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 391.879.000 29.210 12.963 18 21.771.056
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 1 0
TOTALE 1.734.742.000 144.315 63.741 114 15.217.035

Depositi Popolazione Famiglie Sportelli Depositi per sptello
Provincia di Belluno 2.401.980.000 213.876 95.671 193 12.445.492
Regione Veneto 72.439.949.000 4.912.438 2.007.146 3.645 19.873.786
Italia 905.094.023.000 60.340.328 24.905.042 34.035 26.593.037

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT

Sempre tenendo conto che non sono disponibiliiipgattutti i Comuni di interesse, dalla suddetiaet|a si

desume che la raccolta diretta per sportello amaant Euro 15.217.035 (dato superiore a quello della

Provincia di Belluno ed inferiore al dato del Vemetnazionale).

Impieghi

L'elaborazione dei dati disponibili permette di Bzware anche gli impieghi operati nei territori di

riferimento e confrontarli con dati regionali e itamli.
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Anno 2009. Impieghi per abitante. Impieghi per faniglia.

Impieghi / Impieghi/
Comuni zona competenza Banca Impieghi Popolazien Famiglie Popolazione famiglie
BELLUNO 1.074.832.000 36.618 17.158 29.353 62.643
FELTRE 394.665.000 20.783 9.269 18.990 42.579
PEDAVENA 4.424 1.914 0 0
PONTE NELLE ALPI 115.677.000 8.499 3.631 13.611 31.858
FONZASO 54.175.000 3.376 1.358 16.047 39.893
LIMANA 24.268.000 4.983 2.146 4.870 11.308
SEDICO 187.321.000 9.820 4.189 19.075 44.717
QUERO 2.536 994 0 0
LENTIAI 36.164.000 3.012 1.261 12.007 28.679
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 0 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 0 0
VAS 853 365 0 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 0 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 0 0
LONGARONE 85.927.000 4.047 1.694 21.232 50.724
SOVRAMONTE 1.571 730 0 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 596.342.000 29.210 12.963 20.416 46.003
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 0 0
TOTALE 2.569.371.000 144.315 63.741 17.289 39.823
Impieghi / Impieghi/
Impieghi Popolazione Famiglie Popolazione famiglie

Provincia di Belluno 3.171.984.000 213.876 95.671 14.831 33.155
Regione Veneto 127.239.686.000 4.912.438 2.007.146 25.902 63.393
Italia 1.560.741.802.000 60.340.328 24.905.042 25.866 62.668
Incidenze

Zona competenza / Prov. BL 81% 67%

Zona competenza / Veneto 2% 3%

Zona competenza / Italia 0,2% 0,2%

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT

Nella zona di competenza della costituenda Barteauto in debito conto della indisponibilita di idper

alcuni Comuni - mediamente ogni abitante ha imgieg nel 2009 Euro 17.289 e ogni famiglia Euro
39.823. Rispetto ai valori regionali e nazionaliigipieghi medi risultano essere inferiori, mentspetto ai

dati provinciali sono superiori.
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Anno 2009. Impieghi per sportello

Impieghi per
Comuni zona competenza Banca Impieghi Popolazien Famiglie Sportelli sportello
BELLUNO 1.074.832.000 36.618 17.158 35 30.709.486
FELTRE 394.665.000 20.783 9.269 18 21.925.833
PEDAVENA 4.424 1.914 1 0
PONTE NELLE ALPI 115.677.000 8.499 3.631 7 16.525.286
FONZASO 54.175.000 3.376 1.358 4 13.543.750
LIMANA 24.268.000 4.983 2.146 3 8.089.333
SEDICO 187.321.000 9.820 4.189 8 23.415.125
QUERO 2.536 994 1 0
LENTIAI 36.164.000 3.012 1.261 3 12.054.667
FARRA D'ALPAGO 2.846 1.090 2 0
CESIOMAGGIORE 4.223 1.748 1 0
VAS 853 365 1 0
SOSPIROLO 3.237 1.404 2 0
SEREN DEL GRAPPA 2.646 1.157 1 0
LONGARONE 85.927.000 4.047 1.694 6 14.321.167
SOVRAMONTE 1571 730 2 0
VITTORIO VENETO (TREVISO) 596.342.000 29.210 12.963 18 33.130.111
MEZZANO (TRENTO) 1.631 670 1 0
TOTALE 2.569.371.000 144.315 63.741 114 22.538.342
Impieghi per
Impieghi Popolazione Famiglie Sportelli sportello
Provincia di Belluno 3.171.984.000 213.876 95.671 193 16.435.150
Regione Veneto 127.239.686.000 4.912.438 2.007.146 3.645 34.908.007
Italia 1.560.741.802.000 60.340.328 24.905.042 34.035 45.856.965

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia e ISTAT

Un indicatore utile a comprendere quale € la rathiedi depositi e di impieghi al sistema creditigial

rapporto impieghi su depositi, pertanto si rendgainibile il seguente prospetto riferito all’anr@0.

Anno 2009. Impieghi su depositi

Comuni zona competenza Banca Impieghi Depositi Impieghi / depositi
BELLUNO 1.074.832.000 649.312.000 1,66
FELTRE 394.665.000 361.249.000 1,09
PEDAVENA
PONTE NELLE ALPI 115.677.000 65.349.000 1,77
FONZASO 54.175.000 30.724.000 1,76
LIMANA 24.268.000 36.272.000 0,67
SEDICO 187.321.000 102.135.000 1,83
QUERO
LENTIAI 36.164.000 25.878.000 1,40
FARRA D'ALPAGO
CESIOMAGGIORE
VAS
SOSPIROLO
SEREN DEL GRAPPA
LONGARONE 85.927.000 71.944.000 1,19
SOVRAMONTE
VITTORIO VENETO (TREVISO) 596.342.000 391.879.000 1,52
MEZZANO (TRENTO)

TOTALE 2.569.371.000 1.734.742.000 1,48
Impieghi Depositi

Provincia di Belluno 3.171.984.000 2.401.980.000 1,32

Regione Veneto 127.239.686.000 72.439.949.000 1,76

Italia 1.560.741.802.000 905.094.023.000 1,72

Fonte: Elaborazione dati Banca d'ltalia
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3. Le principali attivita della nuova Banca e la tipobgia di clientela

La gamma dei prodotti e servizi che saranno oftiatia Banca non sara, nei primi anni di vita, anjissa

si focalizzera prevalentemente nell’attivita criziit, nella gestione degli incassi e pagamentiargestione
del risparmio e nella consulenza finanziaria triadiale.

| prodotti e servizi piu complessi saranno sviluppaun momento successivo.

Cio consentira di integrare e di collaudare di adti volta la fluidita delle procedure, la formaz le
competenze dei collaboratori e la loro capacitd@sdiva.

L'attenta ricerca sul mercato delle principali ®t&i con cui avviare accordi di collaborazione e di
distribuzione - sempre privilegiando le SocietaMelimento delle Banche di Credito Cooperativo asita

di qualitd di servizio offerto e di prezzi praticat permettera di garantire l'elevato standing dei
prodotti/servizi a contenuto specialistico. Contenameamente verra sempre garantita una struttura
produttiva e distributiva snella, tutta protesae@spiare il proprio mercato, ruolo tipico dellariga retail.

Le caratteristiche tecniche e finanziarie dei ptbdofferti, le politiche commerciali e dei preza
l'organizzazione della Banca saranno orientateovemicrete esigenze dei principali target di seguit

indicati.

Le famiglie saranno il primo segmento di riferimento. Anchegiresto caso si adottera un approccio diverso
da quello tradizionale, cercando di sviluppare aksimo le sinergie all'interno dei singoli nuckemiliari,
dove a volte convivono differenti soggetti econdmiogni potenziale cliente, appartenente allo stess
nucleo familiare, dovra poter riconoscere la Batarae I'house bank per le diverse esigenze di affatf#o,

di investimento del risparmio e di servizi spedifi§i dovranno saper cogliere, in particolare, ieerse
opportunita relative ad eventi straordinari deliéa vdel singolo socio/cliente. Quindi, nella retaz
commerciale con detto target, quali la nascita ulifiglio, la maggiore eta dello stesso, il periodo
universitario, l'inizio dell'eta lavorativa, il metnonio, I'acquisto dell’abitazione di residenzhcambio di
residenza, dell'auto, del mobilio, I'acquisto detlasa per le vacanze, il periodo della pensione,..ec

ognuno di questi momenti potra garantire notevpliartunita di business.

Le piccole e medie impresesaranno un altro importante segmento. L'azionéa ddinca non sara
semplicemente orientata a fornire i prodotti riskiema cerchera nel medio periodo di orientare il
socio/cliente sulla consulenza, attivita piu reiddit tendente soprattutto ad una relazione duraflisée
politica consentira, da un lato, di proporre tgégifavorevoli e, dall'altro, di incrementare iai¢ da servizi,

contribuendo alla crescita dell'imprenditore/cleent
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| professionisti, gli auto-imprenditori, le cooperatve, gli extracomunitari, le associazioni e gli enti
locali saranno tutti gli altri segmenti su cui la Bancatera, realizzando un’offerta personalizzata g o
comparto.

4. La struttura tecnica, organizzativa e territoriale

1. L'organigramma aziendale

Premessa
I modello organizzativo sara strutturato in siigocon gli obiettivi che la Banca si pone nei prine anni
dall’avvio e rispettera i seguenti principi:

- tendenza alla separazione di ruolo fra chi esegtrahsazioni e chi controlla;

- tendenza alla divisione di funzione fra le relazidnaffari con la clientela e le decisioni sugli

interessi proprietari;
- struttura essenziale, ma contemporaneamente gspeti un sistema di gestione dei rischi e dei
controlli efficace ed efficiente;

- decisioni e modello organizzativo sempre orieraldi sana e prudente gestione.
Il disegno della struttura garantisce, inoltre, @lémenti di snellezza e di chiarezza nell'attriboe delle
responsabilita e di efficacia nella risposta atrie, nella logica del graduale decentramentotdeaie e
decisionale al crescere della struttura e del copteaneo monitoraggio dei processi e delle dedision
Il ruolo di governo degli indirizzi strategici, dipprovazione delle politiche aziendali e dei piapérativi
spettera al Consiglio di Amministrazione, mentria &irezione Generale spettera di dare attuazigtie a
indirizzi strategici, alle politiche aziendali edpgani stessi.
In tale modello, basilari diventano le azioni dinitoraggio dei rischi ai tre livelli previsti, ma particolare
le funzioni diRisk Controllere dilnternal Auditassicurano contemporaneamente il presidio detatmtei
rischi, la verifica del corretto svolgimento dettigita nel rispetto della normativa e la costaatkeguatezza
del sistema dei controlli interni.
Il modello organizzativo proposto sara suscettidileontinui cambiamenti ed integrazioni al mutdedla
dimensione aziendale e delle proposte di appramrida clientela.
La funzione di sviluppo organizzativo, nell’ambittell’Area Supporti, dovra presidiare il modello e
proporne il continuo adattamento al contesto.
All'evolversi dimensionale e di qualitd di risposth mercato, vi sara inizialmente la necessita rth u
verifica, almeno annuale, di revisione critica dedtruttura organizzativa, sia di direzione sidil@ile, per
adattarla al mutare delle situazioni.

Per rispondere ad esigenze di efficienza, nella @swvvio, con tale disegno organizzativo, siniie
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- rafforzare il supporto all'attivita commerciale effiliali tramite I'accorpamento della funzione
Marketing nella funzione Finanza, ai fini di una collaboa® sempre maggiore fra creazione dei
prodotti/servizi e I'attivita di consulenza rivolédla gestione del risparmio nelle varie forme;

- enfatizzare la funzione di monitoraggio dei rischicredito, in particolare dei crediti anomali,
inglobando tale attivita nella funzione dRikk Controller il quale dovra interessarsi anche dei rischi
di credito in generale, dei rischi di mercato, dschi operativi, dei rischi di immagine e di
reputazione e, non ultimo del@ompliance

- prevedere la funzione di consulenza legale in setistio e di supporto alla gestione del contemzios
(entrambe attivita da delegare all’esterno) nellazione crediti, quest’ultima espletando solamente
una funzione tecnica, senza autonomia di delibera;

- inserire, nell’Area Supporti, tutte le funzionilatck officeoperative e di supporto alle decisioni che,
con la graduale crescita dimensionale, potrann@resseparate se troveranno giustificazione
economica in relazione agli investimenti che cortgranno.

Con la costituzione del Comitato di Direzione e @emitato Rischi, si vuole attivare immediatamemta
gestione collegiale nelle funzioni di responsahitii Direzione e di rete di vendita, finalizzatéairescita
professionale, pur nel rispetto delle deleghe ke desponsabilita di ognuno.

Per esigenza di geografia di bilancio, il Diretteulgera ad interim altri incarichi, quali la fuoze diRisk
Controller per il primo anno di costituzione e di Responsgatélla Sede per i primi tre anni, fino alla nascit
di una terza filiale.

Nel disegno organizzativo si vuole attivare immeahaente la filosofia di sviluppo professionale eell
deleghe, anche se inizialmente concesse con git@deaprevia sperimentazione e delle sostituziaii d
“basso verso l'alto”. Si prevede cosi, dove giisdio, la funzione di Vicario o di primo collabovat
(costui nel caso in cui il Vicario non sia giustdto per dimensioni e/o contrattualmente) e solépai
casi estremi si programmera la sostituzione dae et primo superiore nei confronti di un collatiora di
livello inferiore, in caso di assenza o impedimeditquest’ultimo.

Dovra essere attuato, seppure con la necessaaazgmrdi servizio al cliente, un programma di citasc
professionale e d’interscambio di esperienze frdlalooratori. Gli avvicendamenti di personale
consentiranno una valorizzazione e crescita piocetieteam

Per la realizzazione di progetti/prodotti e sengpiecifici, potranno essere avviati dei gruppi aioro
interfunzionali con urproject leadey che avra la responsabilita massima di realizr&zitell’obiettivo nel
rispetto del programma e dei costi preventivathe dspondera con sistematicita al Comitato di Dee
sullo stato d’avanzamento del programma. Contenmegaraente ogni membro riportera, di volta in volta,

alla specifica funzione di Direzione o di Rete 'suiblversi del progetto.
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Il Direttore Generale

L'art. 47 dello Statuto identifica in dettaglioriolo e le funzioni del Direttore Generale.

Egli da esecuzione alle delibere del Consiglio diministrazione e del Comitato Esecutivo, sovringrb
allo svolgimento, al funzionamento ed al coordinatoedi tutta l'attivita della Banca, nell’ambito gle
indirizzi di gestione stabiliti dal Consiglio di Aministrazione.

Egli & il capo del personale e della strutturaedaina le competenze di ognuno, il ruolo e la redat
destinazione.

Lo stesso formula proposte al Consiglio di Ammirgigione di assunzione, di avanzamento, di premi e d
eventuali provvedimenti disciplinari.

Il Direttore Generale assiste con voto consultivE@nsiglio di Amministrazione ed al Comitato Estont
Egli sottopone al loro esame le strategie di gastied i piani operativi e dispone per la loro aioie dopo
I'approvazione.

In materia di credito ha poteri deliberativi e doposta che, di volta in volta, vengono definiti Gansiglio
di Amministrazione.

Egli da corso, inoltre, alle azioni giudiziarie plerecupero coattivo del credito.

In caso di sua assenza o impedimento e sostipgto|'esercizio delle funzioni correnti, dal coltaatore

designato a cio dal Consiglio di Amministrazionellalogica del Vicariato.

Il Comitato di Direzione

Il Comitato di Direzione collabora con il Direttoi®enerale nella realizzazione degli indirizzi elelel
direttive di gestione per il conseguimento deglettvi strategici da proporre e/o stabiliti al/dabnsiglio di
Amministrazione, predisponendo i piani operativie cldentificano la responsabilita, i tempi, le risor
coinvolte.

Il Comitato di Direzione € composto dal Direttorer@rale, dal Coordinatore dell’Area Crediti, detiba
Finanza eMarketing dell’Area Supporti, daRisk Controllere, nei primi anni, dai Titolari di Filiale e si
riunisce con sistematicita almeno mensile.

Il Comitato segue in dettaglio le seguenti azioni:

nuovi indirizzi organizzativi e di struttura;

- investimenti tecnici;

- programmi di gestione e di formazione del persgnale

- accordi ed attivita imutsourcing

- sistema dei controlli interni;

- ideazione ed attivazione dei regolamenti e deigssicoperativi;

- comunicazione esterna ed interna;

- nuovi prodotti e servizi e riattivazioneestylingdi quelli gia in essere;
- politica dei prezzi e delle condizioni;

- miglioramento della qualita del servizio alla cliela;
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- campagne di vendita;

- analisi dei punti di forza e di miglioramento deéflanca e della concorrenza;
- attivita promozionali e di immagine sul mercato:

- sviluppo delle quote di mercato e dei canali disttiivi;

- struttura del piano strategico, dridgetdi Direzione e di Unita Operativa,

- analisi dei risultati di gestione;

- ulteriori argomenti di tipo gestionale e di caredtstrategico.

Il Comitato Rischi

I Comitato Rischi si riunisce con sistematicitamaho mensile ed analizza i risultati e gli obiettiv
sullandamento dei rischi elaborati dRisk Controllere propone le azioni in merito da sottoporre al
Consiglio di Amministrazione.

II Comitato Rischi € composto dal Direttore Generalal Risk Controller dal Coordinatore dell’Area
Supporti, dall’Area FinanzaMarketinge dall’Area Crediti.

Il Comitato Rischi approfondisce i seguenti aspetti

valutazione del rischio di credito nei settori diivéta in cui si & erogato, nelle aree geografiche

coinvolte, nelle forme tecniche di affidamentoinihte;

- valutazione degli indirizzi sui crediti anomali;

- valutazione dei rischi di mercato, sia sui valaoripdoprieta che della clientela, questi ultimi in
relazione alla propensione al rischio specifico;

- valutazione dei rischi di tasso, di cambio, di coparte, di liquidita, sui rischi operativi, di
immagine e di reputazione in cui versa l'lstituto;

- analisi deireport sui rischi da sottoporre con sistematicita al QGatoi Esecutivo e di quelli da
sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

- valutazione sugli indirizzi di gestione della te=nig aziendale;

- valutazione sui limiti e sulla tipologia dei prosedi governo dei rischi da proporre in Consiglio d

Amministrazione;

- altro che riguardi la gestione dei rischi in genere

| Collaboratori di Direzione delle funzioni di Staff e delle diverse Aree

| collaboratori di Direzione Generale, nel ruoloatiordinamento di colleghi, sia @taffche diLine, si

definiscono Coordinatori, ognuno nella propria agedusiness, mentre i loro collaboratori si defowno
Addetti Amministrativi di Direzione.

| secondi dipendono, se previsti, dai primi ed lwatmnresponsabilita degli obiettivi qualitativi eantitativi

che vengono loro assegnati nel rispetto delle tieleg
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L’Area Finanza e Marketing Operativo
La Funzione FinanzaMarketingOperativo & preposta al governo di:
- il portafoglio titoli di proprieta e la tesoreriziandale;
- la clientela piu qualificata nel comparto dei fitdlla Sede e della Filiale (ad interim);
- i fornitori di prodotti e servizi orientati al meato e con i quali la Banca ha intrecciato una retaz
commerciale;
- la gamma dei prodotti e servizi da proporre allentela;
- i prezzi e le condizioni da praticare;
- le campagne da proporre;
- le aree geografiche edargetda sviluppare;
- le azioni di comunicazioneMarketingda attivare;
- la formazione commerciale su cui orientare il peade;
- le schede prodotti;
- 1l sistema informativo di carattere commerciale;
- il livello di formazione commerciale;
- lattivitd Estero, in attesa di poter attrezzarea fonzione specifica non appena le dimensioni lo
consentiranno;
- tutte le altre iniziative non indicate in precedeiiz valenza commerciale.

La funzione Finanza ElarketingOperativo dipende dal Direttore Generale edliedi costui.

L’Area Crediti
L'Area Crediti & responsabile delisinesselativo all’erogazione e gestione degli affidanient
Essa é preposta al governo di:

- il disegno del processo del credito, sia in eramazi sia in revisione della posizione, sia neltze fdi
gestione, che risponda contemporaneamente a prih@fficienza, di efficacia e di rigoroso rispett
dei rischi che la Banca si vuole assumere;

- il'livello di formazione dei collaboratori preposii presidio tecnico e commerciale dekiness

- la valutazione delle posizioni, con definiziongpdbprio parere tecnico, prima della fase di debiber

- lattivita di verifica della congruitd dei poterijella documentazione richiesta e concessione
conseguente dell'autorizzazione ad operare dogeligera;

- la puntuale informativa sulla gestione del creditdBanca, da sottoporre &isk Controller alla
Direzione Generale, al Comitato Esecutivo ed alsigio di Amministrazione;

- la corretta applicazione delle norme giuridicheVdjilanza ed interne in merito all'erogazione ed
alla gestione del credito;

- ogni altra iniziativa che riguardi il comparto.

L’Area €& preposta, inoltre, al supporto della fume Legale e Contenzioso, quest’ultima attivita

esternalizzata, sia rivolta alle varie funzioneimte che all’'esterno.
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L’Area crediti dipende dal Direttore Generale &d Bne di costui.

L’Area Supporti

L'Area Supporti e responsabile di tutte le attivagistiche non direttamente orientate al mercato.

Per I'articolazione delle funzioni inizialmente pigte, il profilo professionale e le attitudini dmillaboratori

prescelti in fase di avvio devono rispecchiaredmplessita debusinesgli riferimento.

Le attivita che competono all’Area riguardano:

la funzione di sviluppo organizzativo, con I'anali®i processi e delle strutture e la gestioneedell
risorse umane, nella costante ricerca dei modekilie competenze piu efficaci e piu efficienti;

la funzione di segreteria del Direttore Generatd, @onsiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo;

le relazioni operative con la base sociale e latgedei relativi registri;

la gestione della contabilita aziendale e dei fligermativi agli Organi di Vigilanza;

la gestione degli incassi e pagamenti, della Retrbancaria e delle carte bancomat e di credito;

la pianificazione strategica ed il controllo di gese.

Nell’esercizio di tali macro attivita, I'Area e gresta alle relazioni tecniche ed operative corogtsourcer

nelle diverse attivita dervicindfornitura di prodotti, di macchinari ed attrezzat\fra le quali:

la funzione tecnica pefay-oute per la sicurezza;

il Centro Conta;

i fornitori di attrezzatura e di macchinari in gegie

il Service informatico;

il Service di digitazione;

le Banche corrispondenti e le SGR, per la parteatipe;

I’Amministrazione del Personale, il Fiscale, la Nagza, la Societa di Revisione, la Federazione
Veneta e/o Nazionale delle Banche di Credito Craip®, ecc.

i formatori sia del movimento delle Banche di Ctediooperativo che esterni;

I'Economato e l'archivio;

le imprese di pulizia, di manutenzione, ecc..

L’'Area Supporti dipende dal Direttore Generale éallne di costui; essa e gestita da un coordinatore.

Il Risk Controller

Il Risk Controlleré preposto al governo dei rischi di secondo livell contemporaneamente al controllo

andamentale del credito.

La funzione e di carattere consultivo ed & positaiinstaffal Direttore Generale.

Si occupa del rischio di credito, di mercato, dsslii operativi, dei rischi strategici e di immaginnoltre ad

esso e demandata la funzion&Cdimpliance

Nell'esercizio della funzione si sofferma in paolare a:
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- analizzare lo scenario dell’economia e della firaalto scopo di anticipare il verificarsi di spéaif
rischi per la Banca;

- verificare la copertura dei limiti deliberati dalo@siglio di Amministrazione in materia di
esposizione al rischio di credito, di mercato, dntcoparte, di cambio, di paese emittente, di
liquidita, di regolamento, dCompliance

- presentare con sistematicita al Comitato Rischa, Rirezione Generale ed agli Organi di Governo
della Banca ieport sull’evoluzione dei rischi e piu in generale detlbnomia e della finanza;

- proporre al Direttore Generale ed al Comitato Rjgmfima dell’'inoltro agli Organi di Governo della
Banca, nuovi limiti e nuove metodologie di misuta dei rischi;

- controllare I'attivita creditizia relativamente &irget di clientela affidata, ai settori di attivita, all
aree geografiche ed alle forme tecniche di affidatmesegnalando le anomalie e le eccedenze nelle
indicazioni in precedenza deliberate dagli OrganiGdverno e proponendone le rettifiche piu
opportune;

- gestire, relativamente al controllo andamentale aebito, le posizioni con evidenti limiti di
anomalia e quelle che stanno peggiorando gli inalicanel rispetto dei regolamenti deliberati dal
Consiglio di Amministrazione, ai fini della gestmdegli incagli, del riposizionamenito bonisdelle
stesse o del recupero del credito in forma coatsigaio non sia possibile;

- collaborare con le altre funzioni aziendali, pefirdee i regolamenti ed i processi per la tutelae
mitigazione dei rischi in genere;

- effettuare campionature sulle posizioni affidatélesposizioni titoli dei clienti, sui rapporti @ionto
corrente e di risparmio della clientela ecc., gecantrare il rispetto della qualita intrinseca di
valutazione e di gestione dei singoli rischi gedai collaboratori nel merito di credito, delle
garanzie, del rendimento e della relativa properesad rischio di mercato dichiarata da ogni cliente

- custodire le chiavi di autorizzazione all’abilitaae ad operare sul sistema informativo delle devers
funzioni aziendali;

- gestire i reclami della clientela, anche ai finfali confluire i flussi alla CONSOB;

- assicurare, se delegato dalla Direzione Generalgestione degli sconfini e delle autorizzazioni
oltre fidi da concedere o meno alla clientela.

Gli viene delegata, inoltre, la funzione @dmpliance cioé la responsabilita del rispetto delle nornueka
correttezza negli affari, elementi fondamentalimelolgimento dell’attivita bancaria, che per swura é
fondata sulla fiducia.

L’evoluzione dei mercati finanziari, in termini dproiezione internazionale, rende piu complessi
l'identificazione ed il controllo dei comportameistie possono dar luogo a violazioni di normestedndard
operativi, di principi deontologici ed etici delftavita di intermediazione. All'uopo & necessaritrentare
specifici presidi organizzativi volti ad assicuraterigoroso rispetto delle prescrizioni normatiee di

autoregolamentazione, funzione quindi dedicataesdigio ed al controllo della conformita.
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Tale funzione svolge un ruolo di rilievo nella aeme di valore aziendale, attraverso il rafforzatoee la
preservazione del buon nome della Banca e dellacibddel pubblico nella correttezza operativa e
gestionale.
Il rischio di non conformita alle norme € il risohdi incorrere in sanzioni giudiziarie o amminisitre,
perdite finanziarie rilevanti o danni di reputazioim conseguenza di violazioni di norme imperativdi
norme di autoregolamentazione.
Per I'attivita di prevenzione & necessaria una aaegresponsabilizzazione di tutto il personale.
Le norme piu rilevanti ai fini del rischio di nommformita sono quelle relative all'esercizio detieta di
intermediazione, la gestione dei conflitti di irgese, la trasparenza nei confronti del clientalidaiplina
posta a tutela del consumatore.
Una gestione efficiente del rischio di non confdémichiede, oltre alla prevenzione:
- una chiara e formalizzata individuazione e distingidi ruoli e responsabilita a tutti i livelli;
- listituzione di un’apposita funzione deputata ajkstione del rischio di non conformita con relativ
nomina di un responsabile;
- la predisposizione di un documento che indichiglgponsabilita, i compiti, le modalita operative, i
flussi informativi, la programmazione ed i risuitdell'attivita svolta dalla funzione di conformita
Detta funzione avra il compito specifico di ver#ie che le procedure interne siano coerenti cdnelttvo
di prevenire la violazione di norme interne e dide applicabili dalla Banca.
Essa e parte integrante del Sistema dei Contréithi.
| compiti cui la funzione & chiamata a svolgeraiaigiano:
- la sistematica identificazione delle norme applicaia Banca e la valutazione del loro impatto su
processi e sulle procedure aziendali;
- la proposta di modifiche organizzative e procedupalr assicurare il presidio dei rischi di non
conformita identificati;
- la predisposizione dei flussi informativi diretgleorgani aziendali ed alle strutture coinvolte;
- la verifica dell'efficacia degli adeguamenti orgazativi, dei processi e delle procedure suggeeiti p
la prevenzione del rischio di non conformita.
Al primo anno, essendo detta funzione esercigdainterim dal Direttore Generale, costui avra la
responsabilita anche della funzione @bmpliance Egli, nel primo periodo di vita aziendale, & ditd
impegnato direttamente con l'intera struttura pemlessa a regime dei prodotti e servizi, dei Pedaedei
Regolamenti.
La responsabilitd della funzione @iompliancee opportuno sia assegnata in questa fase allazi®e
Generale, viste anche le assolute competenze ¢hdesg possedere, dando cosi enfasi a tutta ldtsta
dell'importanza di organizzare un’azienda che rigpg sin dall’avvio, i principi di sana e prudemgestione

e di rispetto dei principi etici e deontologici.
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L’ Internal Audit

La funzione sara delegataontsurcingalla Federazione Veneta delle Banche di Creditop€mativo.

La funzione é preposta alla verifica costante digatezza di efficienza e di efficacia del Sistedea
Controlli Interni, dato dai processi operativialld strutture organizzative.

Le verifiche sono orientate al miglioramento coutirdei modelli e delle procedure. Se ritenuto nemés,

la funzione si esplica anche sul campo con ispénrate, sia presso le diverse funzioni di Diremp sia
presso le Filiali, sia presso glutsourcer

Riferisce al Collegio Sindacale, al Consiglio di Amistrazione ed alla Direzione Generale su evdintua
proposte di adeguamento dei processi, di migliordamelei modelli, sempre ai fini di un Sistema dei
Controlli Interni adeguato al presidio dei rischi.

L'esercizio dell'attivita rispetta un piano previmat approvato dal Consiglio di Amministrazione el da
Collegio Sindacale, che cerca di verificare lagigenza del presidio delle areebdsinesiu rilevanti.

La funzione é irstaffdel Direttore Generale, ma contemporaneamenteld&zaori funzionali con il Collegio

Sindacale e con il Consiglio di Amministrazione.

La Sede e le Filiali
Le strutture preposte al contatto diretto con iiSocon i clienti nell’'esercizio dell'attivita comerciale
dipendono gerarchicamente dal Direttore GeneraeSéde € gestitad interimda costui, mentre la Filiale
(Sede distaccata) avra un proprio Titolare conaesabilita diretta di tutta I'unita operativa.
Esse sono centri di profitto e devono essere ctestamnte in grado di dare risposte efficaci ed ieffit al
mercato.
Pertanto, dovranno avere un rapporto funzionaletanstretto con le strutture di Direzione Centrale e
viceversa; queste ultime, anche se con specifich&dni, dovranno essere tutte orientate ad ercggmazi
sempre piu qualificati, poiché in tal modo indiagttente verra data risposta al meglio al socio adieaite
tramite le Filiali.
La Sede e le Filiali potranno prevedere tutti atbial dei seguenti ruoli, in relazione alle dimemnsidelle
stesse e delle specificita di mercato che ognueseptera:

- il Titolare o Preposto;

- I'Addetto alla Consulenza delle Famiglie;

- I'Addetto alla Consulenza delle Imprese;

- |l Coordinatore Amministrativo;

- L’Addetto Amministrativo.
Per ogni persona preposta, ai fini dell'identifice® del ruolo, varra I'attivitd prevalente, essempdevisto
che nelle strutture di dimensioni piu contenutei @giiaboratore possa svolgere piu attivita.
Uno dei collaboratori, dipendente di Filiale, pbtre, oltre che avere un ruolo prevalente, essegegigato
dal Consiglio della funzione di Vicario, cio ai ffidella crescita professionale e della garanziautibnomia

di ogni singola Unita Operativa.
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Il Titolare o Preposto

E’ responsabile della presenza commerciale neltea zb influenza della filiale, perseguendo gli ¢tve
concertati con la Direzione Generale.

Per il raggiungimento di tali obiettivi, gli vengorassegnate risorse umane e tecniche che coordihera
meglio per I'erogazione di servizi e prodotti aicBed ai clienti, sempre piu qualificati e nel etjp delle
deleghe assegnate.

Per garantire una qualita di offerta all'altezza péncipi ispiratori della Banca, e cioe nel rigjpedella
massima trasparenza, correttezza, competenzaivigagtrincipali saranno orientate a:

- il raggiungimento debudgetquantitativo e qualitativo concordato;

- il costante miglioramento dell’assetto organizzatimterno e della crescita professionale dei
collaboratori;

- il coordinamento di uomini e mezzi finalizzato agbiettivi da raggiungere ed in sintonia con le
deleghe assegnateqli;

- la sensibilizzazione di tutta la Direzione e delspeale direttamente sotto la propria responsabilit
per la rimozione dei punti di debolezza della Banedle azioni di mercato, relativamente alla
qualita dei servizi e prodotti, ai prezzi e alledzioni, ecc.;

- lo stimolo costante e la sensibilizzazione del @eate per il lavoro irequipee nell'ottica deteam

- il rigoroso rispetto delle deleghe, in particolamemerito al credito, ai prezzi ed alle condiziala
attuare ai Soci ed ai clienti, alloperativita gdana e la verifica sistematica che i regolamenti
vengano applicati e rispettati anche dai collalmorat

- ogni altra azione orientata alla ricerca di valpee i Soci e per i clienti e contemporaneamentdager
Banca.

Ad interim la funzione di Titolare della Sede savalta dal Direttore Generale, fino all’aperturdlaéerza
Dipendenza o al raggiungimento di un volume dirafthe, anche con due dipendenze, sia in grado di

sopportarne gli oneri e di garantire una gestionggiormente efficace ed efficiente.

L’Addetto alla Consulenza delle Famiglie e/o 'Addéo alla Consulenza delle Imprese
Se la funzione viene prevista, egli coadiuva cohitiblare di Filiale o di Sede nell’assicurare Mlgppo
commerciale nell’area diusinessche gli viene attribuita, contattando direttameing&oci ed i clienti, nel

limite degli obiettivi che gli vengono assegnatied rigoroso rispetto delle deleghe.

Il Coordinatore Amministrativo
Se il ruolo viene previsto, egli assicistndardqualitativi, nell’erogazione di servizi e nella hitura di
prodotti, piu che adeguati alla ricerca della nmassiidelizzazione di Soci e clienti, all'acquisiz®di nuove

guote di mercato sugli stessi e di nuova clientela.
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Egli coordina I'attivita di uno o piu addetti, fdzazando I'attivita giornaliera alla rimozione d&mpi di
attesa, al miglioramento delle competenze di ognunamite l'affiancamento, l'auto - formazione,
I'addestramento e la formazione, il cambio graddaleiolo e di mansione degli stessi.

Il Coordinatore supervisiona l'attivita dei promallaboratori in ogni comparto ed & responsabilebden
funzionamento delteam che coordina e dell'attrezzatura; egli risponde e budget assegnatogli

direttamente e di quello concordato per i propHiatxmratori.

L’Addetto Amministrativo

L'Addetto Amministrativo effettua tutte le operamiopreviste dal Regolamento dei profili di ruolodei
relativi livelli di abilitazione a terminale, sia sportello, sia di cassa che di retrosportello.

Eqgli risponde per ibudgetconcordato nel rigoroso rispetto delle delegheipte e dipende gerarchicamente
dal Titolare o da altro collaboratore fra i tre sopgndicati, in relazione all’assegnazione effdiua

nell'organigramma della dipendenza.

2. Il dimensionamento della costituenda Banca
L'organigramma della Banca sara cosi composto:

- |l Direttore Generale;

- Risk Controller(1 addetto) - irstaff

- Area Crediti (1 addetto) - iline;

- Area Finanza &larketing Operativo (1 addetto) - iine;

- Area Supporti con la funzione Organizzazione e iGest Risorse, la Segreteria, e la funzione
Amministrazione, Fiscale, Pianificazione e Contradi Gestione (3 addetti, di cui un coordinatore
addetto alla Contabilita Generale) iie;

- La funzione dinternal auditsara gestita imutsourcingpresso la Federazione Veneta delle Banche
di Credito Cooperativo e sara interfacciataRiak Controller

- La Sede e la Filiale (la Sedeon 3 addetti e la filiale con 4 addetti) Hiive al Direttore Generale.

La selezione iniziale del personale sara orierditassunzione di alcune risorse che abbiano giturato
significative esperienze; cio ai fini di un presig¢iiu pregnante sia in termini commerciali chettrali. Le
selezioni successive consentiranno di acquisirgosepiu personale giovane, neo assunto ad altompiate.
Potra cosi essere attuata una politica retribyibsdicolarmente rispettosa delle agevolazioni queviste
dai nuovi indirizzi contrattuali e dalla normativim merito, venendo assunti giovani da formare
preventivamente.

Nei primi tre anni, la Banca si avvarra al massand4 dipendenti, con la seguente composizioneypaati:

- Direttore Generale: n. 1 Quadro;

7 Iniziaimente la Sede sara gestich interimdirettamente dal Direttore Generale e prevedfaraione di titolare indicativamente al quarto anno
con l'apertura di una terza dipendenza.
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- Risk controlle?: n. 1 Quadro;

- Area Crediti: n. 1 Quadro

- Area Finanza &larketingOperativo: n. 1 Quadro;

- Area Supporti: n. 1 Quadro (per la contabilita gate) e n. 2 Addetti di terza area primo livello:

- Sede principale: n. 1 Addetto di terza area quamétlo e n. 2 Addetti di terza area primo livello;

- Filiale (Sede distaccata)n. 1 Quadro, n. 1 Addetto di terza area terzelltive n. 2 Addetti di terza area

primo livello.
Comitato Esecutivi Consiglio di Amministrazior Collegio Sindacal
Direttore Genera
Comitato di
Direzione
Comitato
Rischi EEEE— Internal
Auditing
Risk controller
Area Supporti Area Finanza e Area Crediti
Marketing
Filiale (Sede distaccata) di
Feltre

Sede di Belluno

8 L'addetto alRisk controllerverra assunto allinizio del primo semestre deloselo anno. All'atto dell'apertura della sede eofal'assunzione
predetta, la funzione sara esercitata ad interinbtattore Generale.

9 La filiale (sede distaccata) verra aperta con 3qrer al termine del secondo semestre del primo; &mserimento del quarto addetto avverra
all'inizio del secondo semestre del secondo anno.
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Le assunzioni saranno scadenzate con gradualiteelamione al programma di sviluppo preventivato e

riportato nella tabella seguente.

Num.per qualifica | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Quadri | 3°Ar.4 | 3°Ar.3  3°Ar. Quadri | 3°Ar.4° | 3°Ar.  3°Ar. Quadri 3°Ar.  3°Ar.  3°Ar.

°liv. °liv. 1°liv. liv. 3liv. | 1°liv. Aliv.  3°liv. 1°liv.

Direttore 1 1 1
Risk controller 1 1
Area Crediti 1 1 1
Area Fin e Mark 1 1 1
Area supporti - Coge 1 1 1 1
Add. area supporti 1 1
Coord. Sede 1 1 1
Add. Sede 1 1 1
Add. Sede 1 1 1
Titolare Filiale 1 1 1
Coord. Filiale 1 1 1
Add. Filiale 1 1 1
Add. Filiale 1 1
Totale per categ. 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 6
Totale generale 10 13 14

3. | diversi canali distributivi

BN

La costituenda “Banca di Credito Cooperativo dilld® e Feltre - Societa Cooperativa” & intenziorata
organizzare una struttura distributiva snella sdileile, nel rispetto della ricerca della migligm®duttivita e
di efficace soddisfacimento dell’offerta.

| canali distributivi che verranno attrezzati davna considerare al centro del servizio la struttlede
dipendenze (Sede e Filiale), quali poli di attragi@ di presenza sistematica del cliente e debsoci

Dette Unita Operative avranno una struttura pelszaaa alle effettive possibilita diusinessli ogni zona
di gravitazione, sia per specificita professiocak per volumi.

Accanto alle Filiali, verranno sviluppati i candistributivi informatizzati, quali internet bankingl’home
banking il phone banking’ATM, il P.O.S. e verra dato impulso e valorizeane all’'utilizzo della monetica
e degli ordini permanenti effettuati direttamenédiaBanca.

Sulle dipendenze a piu alta intensita operativaaggiormente evolute, si potra sperimentare il “@aes
Automatico” tramite ATM, che possa accettare operazdi versamento/prelevamento 24 ore su 24 e 7
giorni su 7.

Sia il canale dephone bankingche il “Cassiere Automatico”, verranno attivatincquella gradualita che

I'investimento relativo richiedera.

5. |l sistema dei controlli interni e la relativa gestone dei rischi
La struttura del Sistema dei Controlli Interni sarficolata su:
1. la delega iroutsourcingdella funzione dinternal audit(controlli di 3° livello);
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2. l'esercizio diretto dei controlli interni, coinvadgdo l'intera struttura, dal Consiglio di
Amministrazione agli Addetti Amministrativi, nei otolli di 1° e 2° livello (controlli
operativi e controlli propri deRisk controlle}.

Il Sistema dei Controlli Interni si basera su umptesso di processi operativi, di modelli organizzadi

Regolamenti, che siano in grado di evidenziare sistematicita e repentinamente le eventuali diséumz
assicurando cosi I'ordinato svolgimento dell’atévaziendale.

Sara comunque basilare orientare tutto il persoaliée partecipazione della cultura dei controlla &

Direzione che nella Rete di Vendita.

Il Consiglio di Amministrazione verra coinvolto tlaDirezione Generale per la definizione e la cgnsate

delibera dei Regolamenti quali quelli di seguitenglati a titolo esemplificativo:

il Regolamento del credito;

il Regolamento dei crediti anomali;

- il Regolamento di gestione dei rischi;

- il Regolamento delle deleghe nei poteri di firma;

- il Regolamento dei poteri di delibera sul credito;

- il Regolamento di gestione del Personale;

- il Regolamento di autodisciplina.
Dovranno, inoltre, essere dettagliati i profilirdolo e contemporaneamente i processi dei princieavizi
bancari, con l'indicazione dei punti piu delicati sui dovranno essere focalizzati i controlli e @litput
conseguenti ai fini della verifica.
La delega alla Federazione Veneta delle Bancheredit® Cooperativo della funzione thiternal audit
consentira di far tesoro del livello e della gualielle verifiche finora attuate da tale struttiraealta simili
alla costituenda Banca, oltre che di programmaie sarie di verifiche mirate e personalizzate al efiod
organizzativo attuato, al Sistema Informativo pedtec al livello delle competenze professionali dei
collaboratori, alla gamma di prodotti e servizi gh@ogliono gradualmente introdurre nel mercato.
Un completo Sistema dei Controlli Interni consetiitattuare:

- la salvaguardia nel tempo del patrimonio econont@enico ed umano dell'azienda;

- un’efficiente ed ordinato svolgimento dei procafisavoro;

- il rigoroso rispetto della normativa interna e dd#itruzioni di Vigilanza,

- la salvaguardia costante della sana e prudent®gestei diversi ruoli;

- la corretta gestione dei rischi nel rispetto deiiti e delle deleghe deliberati dagli Organi di

Governo;
- la solidita del sistema operativo - organizzatidelle evidenze contabili e la solidita dei dati
prodotti.

Un adeguato sistema di controllo dei rischi deveaugfare:

- la contrapposizione di ruoli, di interessi e dipassabilita fra il collaboratore che effettua le

transazioni e chi & preposto al controllo;
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- la sistematicita dei controlli, dando priorita @i pregnanti, nonché la loro coerenza ed adeguatezz
in funzione dei rischi sotto esame;

- latempestivita nell’individuare i potenziali fattali rischio e nell’avviare le azioni correttive.

Il sistema di controllo dei rischi sara strutturatouna scala di tre livelli:

- controlli operativi dei rispettivi comparti di Dizeone e di Rete di Vendita (1° livello);

- controlli sulla gestione dei rischi e sul contradliodamentale del credito da parte Rislk Controller
(2° livello);

- controlli sul'adeguatezza del sistema attuato,tradin sul campo in caso di effettiva o possibile
violazione delle norme, ecc., effettuati daiternal audit (3° livello); detto sistema dei controlli
dovra verificare l'adeguatezza della struttura ecégpacita ad esercitare il proprio ruolo, la
compatibilita dei singoli comportamenti nelle diserAree dibusinessal rispetto della normativa
interna, alla normativa degli Organi di Vigilanzadelle norme giuridiche, 'adeguatezza della
struttura e dell’assetto organizzativo a generarsuitati che gli Organi di Governo della Banca si
sono prefissati.

L’obiettivo sara di realizzare un Sistema dei Callitche sia rispondente di volta in volta alle gesize
gestionali, alla struttura organizzativa ed ai waloperativi.

Esso verra, quindi, adeguato in funzione delloupyb operativo, dimensionale e gestionale dellacBan
Analizzando in particolare il sottosistema dei colfitdi 2° livello, si rileva come esso dovra inéssare i
rischi di tutta I'attivitd aziendale nel suo congse.

La funzione preposta — Risk Controller— dovra perseguire I'obiettivo di una netta sefgeza di ruolo
dalle altre funzioni aziendali.

La funzione dinternal audit che presidia il terzo livello di controllo, svelg le verifiche degli altri sistemi

di controllo di 1° e di 2° livello, attivando pedizhe sessioni anche sul campo, finalizzate al tomaggio
delle diverse variabili di rischio.

La normativa secondaria prevede che tale attidtébd essere svolta da una struttura indipendernjealke

di produzione e debba possedere caratteristicHéajive e quantitative adeguate alla complessiiaradale

e che tale funzione, nelle Banche di minori dimenisi possa essere affidata a soggetti terzi, purché
gualificati, funzione che nelle Banche di Credit@oPerativo pud essere assegnata alla Federazione
Regionale delle stesse.

Per la costituenda Banca di Credito Cooperativduteione verra delegata alla Federazione Vendta de
Banche di Credito Cooperativo (Federveneta), laleqlea gia strutturato una specifica metodologia
operativa, in sintonia con il pit ampio progettzinaale della Federazione Nazionale delle Banche di
Credito Cooperativo (Federcasse).

L’analisi dei processi sara guidata dalle metodelag dagli strumenti operativi che saranno elabanat
sintonia con Federveneta.

Le fasi di analisi riguarderanno:

- lindividuazione dei rischi potenziali all'interndelle singole fasi del processo;

303



- lavalutazione del relativo indice di rischiosi@ignziale;

- lindividuazione delle tecniche di controllo dawste con sistematicita in Banca;

- la continua individuazione di rischi residui daatagare e da porre successivamente sotto controllo;

- la redazione di una proposta mhaster plandegli interventi di miglioramento delle tecnichée d

controllo esistenti, consentendo cosi alla Bancgditare i rischi residui negétandardaccettabili.

Il Consiglio di Amministrazione della Banca dovitaiguardo approvare il piano diudit
Detti interventi dovranno essere incentrati sulillisi dei principali processi di lavoro (creditindnza,
gestione del risparmio, incassi e pagamenti, seevirodotti bancari, ecc.) e dovranno essere ttieal
rafforzamento dei controlli di linea (controlli df livello).
L'attivita interessera anche interventi fdilow up sui processi gia verificati in precedenza e dmssere
finalizzata a riscontrare I'efficacia degli intente posti in atto per la rimozione delle diversesarin
precedenza scoperte.
| vertici della Banca prenderanno visione deport di processo e del piano di azione degli intervelnti
miglioramento delle tecniche di controllo, con ténto di riportare i rischi residui entro un liwell

accettabile.

Controllo del rischio di credito

Gli obiettivi e le strategie dell'attivita credit& rifletterannoin primis le specificita normative che
'ordinamento bancario riserva alle Banche di Gee@ooperativo e cioé la mutualita ed il localisrassi
saranno orientati a:

- un’attenta selezione delle singole contropartastrso un’accurata analisi delle relative capatiita
onorare gli impegni contrattualmente assunti, fazalta al contenimento del rischio di credito;

- la diversificazione del rischio di credito nel g del principio della “granularita” dello stesso
individuando un importo indicativo di credito liratb per nominativo, e/o per gruppo economico,
elo per settore di attivita economica, e/o per fotatnica;

- il controllo sistematico sullandamento delle sitgygosizioni ai fini di prevenire, per quanto
possibile, situazioni di deterioramento delle stesmticipandone le soluzioni quanto prima per
rimessan bonis

La politica commerciale che contraddistingueratiVdt creditizia sara orientata al sostegno finaria
del’economia locale e si caratterizzera per uvafe propensione ad intrattenere rapporti di natura
fiduciaria e personale con tutte le componenti teeoli del territorio (famiglie, liberi professiasti, micro e
piccole imprese, cooperative, associazioni, eqiyilegiando quelle che avranno acquisito la reatdr
socio ed in subordine di cliente.

L’esercizio di tale attivita non dimentichera lanfione etica che deve avere una Banca di Credito
Cooperativo su precise categorie di operatori prigdiati, sempre che il merito di credito sia supgptwr da
un’adeguata analisi, quali, a titolo indicativo,giovani imprenditori, le donne imprenditrici, gliut

imprenditori, gli extracomunitari (questi ultimig snseriti ed integrati nel contesto socio econoita
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relativa politica di prezzi e condizioni, pur n&getto dei principi di rischio/rendimento di “Blesi 2", potra
essere mitigata nel rispetto di valori etici e 'eskrcizio della professione bancaria.
Le strategie della Banca saranno volte ad instaurgazioni creditizie e di servizio durature, afgrso
un’offerta mirata e di qualita, in un rapporto imptato sulla reciproca collaborazione, sulla cozrsza,
sulla trasparenza e sulla competenza.
In quest’ottica si dovranno collocare i rapporticdilaborazione, gli accordi e le convenzioni cleeranno
contratti con i Consorzi Garanzia Fidi e con lee/d@ssociazioni di Categoria.
Dal punto di vista merceologico sara adottato utero particolarmente privilegiato per ogni initiia di
sviluppo, sia privata che imprenditoriale, di valameco-sostenibile.
Oltre all'attivita creditizia, la Banca sara esgosi rischio di posizione e di controparte conrhifiento
all'operativita di gestione della propria tesoreria
L'operativita in titoli sulla tesoreria di propreéetsara di tipo residuale, tendenzialmente notradiing né
speculativa, e comportera una limitata esposizidakla Banca al rischio di posizione, visto che gli
investimenti saranno focalizzati su strumenti fiman emessi da controparti di primastandingcreditizio
(titoli di stato, titoli emessi da intermediari &inziari particolarmente solvibili), nell’ottica girivilegiare
I'investimento in titoli a ponderazione zero.
L’esposizione al rischio di controparte sara mabotenuta poiché prevalentemente assunta nei eainétio
controparti del Movimento delle Banche di CreditmoBerativo e di primarie controparti italiane etees
La Banca sara esposta al rischio che i creditiyalsipsi titolo vantati, possano non essere onaolaiti
debitori alla scadenza programmata, costringendelssa a computare in bilancio rettifiche di valdino
all'azzeramento.
Tale rischio é rilevabile quasi esclusivamente’aigiVita creditizia per insolvenza del debitorednziato,
anche se nelle altre attivita la Banca puo essamenpialmente esposta a tale rischio.
In particolare nell'operativita in titoli propri di terzi la Banca puo essere esposta al rischioretiito
derivante da:

- compravendite di titoli;

- detenzione di titoli di terzi.
Le controparti di tali transazioni potrebbero riaté inadempienti a causa di insolvenza o di mazecain
liquidita, carenze operative, eventi politici o jadtre ragioni.
Nel rispetto delle disposizioni di Vigilanza, la i@ si dotera di una struttura funzionale, atta all
mitigazione del rischio di credito, ai fini di aeesistematicamente sotto controllo I'intero prooesgserativo
ed organizzativo, salvaguardando anche il princglicseparatezza fraitér di istruttoria e la relativa
gestione commerciale della relazione.
In aggiunta ai controlli di linea, le funzioni dowktrollo di secondo livello si occuperanno del ntoraggio
dellandamento delle posizioni creditizie e deltatiatezza/correttezza dei processi amministrativitis

dalle funzioni deputate alla gestione dei credsl’'ohtera filiera produttiva.
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Il processo di gestione e controllo del creditaasdisciplinato da Regolamenti approntati dallatsira ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione chepgrticolare, disciplinera:

- le deleghe ed i poteri di firma in materia di ermgae del credito;

- i criteri di valutazione del merito di credito;

- le diverse metodologie per il rinnovo degli affidemt;

- le procedure di controllo andamentale e di misarazidel rischio di credito, con l'individuazione

delle tipologie di intervento da adottare in casdlevazione di anomalie.

La Banca sara inizialmente strutturata con duendipeze: la Sede, diretta per i primi tre aawhinterimdal
Direttore Generale, e la Filiale (Sede distaccadagtta da un Titolare. Costui potrebbe esseregddd
nell'’erogazione del credito entro determinati linihe gradualmente potrebbero essere aumentati.
L'Area Crediti sara I'organismo centrale prepostopeesidio del processo del credito di concessione,
rinnovi, gestione, nonché al coordinamento delituppo degli affari creditizi sul territorio.
L’attivita di monitoraggio dei crediti anomali sad&legata aRisk controller Costui esercitera anche una
funzione di monitoraggio a campione sulle singadsipioni per valutarne la qualita della deliberdetla
gestione rispetto agli standard programmati, ifigalare per le posizioni di competenza di delibdedla
Filiale.
L'intera struttura di Direzione e di Rete di Veradgara, per quanto possibile, rivolta alla segliegazdi
attivitd in conflitto di interesse. Laddove la cemiita dimensione della Banca, soprattutto nei painmii,
impedisca o limiti tale segregazione, saranno atikotideguate contromisure dirette a mitigare akmas
eventuali potenziali conflitti.
L’Area Crediti assicurera la supervisione ed il mtiwamento delle fasi operative dell'intero process
effettuera i controlli di propria competenza.
A supporto delle attivita di governo del processa dredito, verranno attuate procedure specifiche e
diversificate per complessita di importo/contropapter le fasi di istruttoria/delibera, di rinnovelld
posizione creditoria e di monitoraggio della gastidella posizione.
In tutte le citate fasi, verranno utilizzate metiodie qualitative e quantitative di valutazione deérito
creditizio della controparte, supportate da prooedhformatiche che saranno sottoposte a periodaidéica,
adeguamento e manutenzione.
I momenti di istruttoria/delibera e di revisionelldelinee di credito saranno regolamentati da iten
deliberativo in cui interverranno i diversi orgarimpetenti, appartenenti sia alle strutture centta alle
filiali, nel rispetto dei livelli di deleghe previs
In sede di istruttoria, per le richieste di affidamo piu articolate e di maggiore importo, la vahibne si
strutturera su piu livelli e si basera prevalentet@esu dati tecnici, oltre che sulla conoscenzaqeie e
sull’'approfondimento della situazione economicatrioniale della controparte e dei suoi gararsr. dlare
maggiore snellezza alle procedure, saranno predusi livelli di revisione: uno di tipo semplificatmon
formalita ridotte all’essenziale, riservato al wo dei fidi di importo limitato e/o riferiti a sggtti con

andamento regolare, l'altro di tipo ordinario, [gerestante tipologia di pratiche.
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La definizione delle metodologie per il controllmdamentale del rischio di credito avra I'obiettivo
dell’'attivazione di un sistematico lavoro di cotimalelle posizioni affidate da parte deisk controllere dei
referenti di rete (quest’ultimi responsabili deintwolli di 1° livello), in stretta collaborazioneon la
Direzione Generale.

L'addetto delegato alla fase di controllo andamensara a disposizione una molteplicita di inforinaz
che consentiranno la verifica delle movimentazidalle quali emergeranno situazioni di tensione o di
immobilizzo dei conti affidati.

La procedura informatica, che sara adottata dadlacB, dovra consentire di estrapolare periodicarierti

i rapporti con sintomi di anomalia.

Il costante monitoraggio delle segnalazioni forwitdla procedura consentira di intervenire tempasiente
all'insorgenza di posizioni anomale e di prendseenecessario, gli opportuni ed urgenti provvedtimasi
casi di crediti problematici.

Verra fatto utilizzo sistematico delle Banche Datelle Centrali dei Rischi ai fini di un suppogwalificato
delle informazioni necessarie alle valutazioni.

Tutte le posizioni fiduciarie saranno oggetto dsame periodico svolto per ogni singola controfgnt@po
economico dalle strutture competenti.

Il controllo delle attivita eseguite dall’Area Cigdsara assicurato daRisk controller (2° livello),
quest’'ultima funzione isstaffalla Direzione Generale, e détiternal audit(3° livello).

La revisione della regolamentazione prudenzialermszionale sui rischi (Basilea 2), che impone alle
Banche di dotarsi di un'efficiente strutturakiisk controller in grado di misurare e di monitorare tutte le
fattispecie di rischio e di produrre delle autovahioni periodiche sulladeguatezza del proprioitedg
rispetto alla posizione di rischio, ha spinto il Woento delle Banche di Credito Cooperativo a gplare
metodi e sistemi di controllo del rischio di credit

In tale ottica un forte impegno sara dedicato anl strumento per il presidio di rischio di creditwecportera
alla realizzazione di un sistema di classificaziongraduatoria del merito creditizio delle singotgrese.

Tale procedura consentira di attribuire una clafismerito alla singola impresa cliente, fra unalaad
valutazione sulla base di informazioni quantitatesgualitative e di valutazioni oggettive e soggetdi
natura diversa.

Per guanto riguarda la nuova regolamentazione pmide, la Banca, ai fini della determinazione del
requisito patrimoniale per il rischio di creditqtera per I'adozione della metodologia standardézza

Con riferimento all'operativitd sui mercati mobifiasaranno attivi presso I'Area Finanza della Banc
strumenti di valutazione e controllo della compmsie degliassetdi portafoglio, sia in fase di acquisto che
di gestione, identificandone il livello di rischgpecifico, oppure di controparte e verificandaspetto dei
limiti e delle deleghe.

La tecnica di mitigazione del rischio di credito gg@ormente utilizzata dalla Banca si sostanzier ne
frazionamento del portafoglio clienti e nella disificazione del settore di appartenenza, nonché

nell’acquisizione di garanzie personali e reale possibile/necessario.
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Una parte significativa delle esposizioni sara sigai dalle garanzie personali, normalmente fidsars
rilasciate principalmente dai Soci della Societtaocongiunti degli affidati.
La Banca si avvarra, peraltro, del supporto dedlieagzia offerta dai vari Consorzi di Garanzia eiperanti
nella Provincia.
Relativamente all'attivita sui mercati mobiliarisseendo la composizione del portafoglio orientatesawe
primari emittenti con elevato merito di credito,nnearanno inizialmente richieste particolari fordtie
mitigazione del rischio creditizio.
Verranno definiti gli insiemi degli interventi chadovranno garantire di volta in volta I'adeguameatéa
realizzazione di configurazioni strutturali e dopesso, efficaci ai fini di assicurare la pienafoomita di
una gestione sana e prudente.
La Banca sara organizzata con strutture e procedumenativo/informatiche per la gestione, la
classificazione ed il controllo dei crediti.
Nel rispetto della normativa IAS/IFRS, ad ogni ddiabilancio verra verificata la presenza di elethen
oggettivi di perdita di valore su ogni strumentgrappo di strumenti finanziari.
Le posizioni con andamento anomalo saranno cleassfiin differenti categorie di rischio. Saranno
classificate fra le sofferenze le esposizioni meifonti di soggetti con evidente stato di insokensaranno
classificate fra le partite incagliate le posiziohe presenteranno una posizione di temporaneeotti#, che
potra essere rimossa in un congruo periodo di tempo
Verranno incluse fra i crediti anomali anche leipiosi scadute e/o sconfinanti da oltre 180 giorni.
Cio comportera l'introduzione di una specifica gatéa contabile e linclusione dello sconfinamento
continuativo fra gli elementi da considerare ai fial monitoraggio dei crediti problematici.
La gestione dei crediti deteriorati, non classtfieasofferenza, sara affidataRikk controller
L'attivita si estrinsechera principalmente:

- nel monitoraggio delle posizioni in supporto all@fi, cui competono i controlli di primo livello;

- nella concertazione con il gestore della relaziome il cliente degli interventi rivolti, ove posgi

alla regolarizzazione della posizione;
- nella proposta di determinazione delle previsiomiatdita sulle singole posizioni;
- nell'eventuale proposta agli organi competenti aigaggio a sofferenze di quelle posizioni che non
lasceranno prevedere alcuna possibilita di normadipne.

L’attivita di recupero delle posizioni passate Hesenza sara gestita da un consulente esternawhbeguale

interfaccia aziendale I’Area Crediti.

Controllo del rischio di tasso di interesse

Il portafoglio bancario € costituito prevalentengeda crediti e dalle varie forme di raccolta dardila.

Il rischio di tasso di interesse insito nel porgdio sara monitorato dalla Banca su base trimestrakdiante
'analisi delle scadenze. L'approccio consiste anélistribuzione delle posizioni in fasce temposaicondo

la vita residua del loro tempo di rinegoziazioné @easso di interesse, come previsto dalla normativa
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Vigilanza. Le diverse posizioni ricadenti in ciasaufascia temporale saranno ponderate con pesi che
approssimeranno lduration finanziaria delle stesse. All'interno di ogni feesde posizioni attive saranno
compensate con quelle passive, ottenendo in tabrapd posizione netta.

L'indice di rischiosita sara espresso come rappfvtasommatoria di tali posizioni nette ed il Paohio di
Vigilanza: qualora l'indice di rischiosita si avinasse a valori significativi, la Banca porrebbeessere

idonee azioni correttive per riportarlo ad un ligdlsiologico.

Controllo del rischio di prezzo

Il rischio di prezzo sara rappresentato dalle perdiotenziali che potranno derivare da oscillazioni
sfavorevoli dei prezzi di mercato degli strumentiabitale.

La Banca tendenzialmente non deterra titoli firegliz alla successiva negoziazione, adottando ingenee
strategia I'acquisto su ordine preventivo del Statiente. Essa potrebbe acquisire dei titoli diitzde per
finalita di carattere strategico di medio/lungoipéo, rappresentati da partecipazioni di importogimele,

di Societa del Movimento delle Banche di Creditaferativo e/o di eventualierviceche svolgono attivita
funzionali alla stessa.

Su tali titoli di capitale non sarebbe giustificaloun intervento rivolto alla copertura del rischi prezzo.

Controllo dei rischi operativi

Il rischio operativo & relativo alla possibilita dubire perdite derivanti dalla inadeguatezza dadal
disfunzione di procedure, di risorse umane e desisinterni, oppure conseguenti ad eventi esogeei.
rischio operativo € incluso il rischio legale, n@arconsidera il rischio di reputazione e strategico

Detto rischio coinvolge potenzialmente tutta laitstra aziendale (governbusinesssupporti ...).

La principale fonte del rischio operativo riguatdgossibile frode.

Per la misurazione di detto rischio la Banca apglia il “Metodo Base”. Secondo tale approccioapitale

a copertura di tale tipologia di rischio e parilLl&Pb6 del margine di intermediazione.

Il rischio operativo richiedera il sistematico aggiamento dei Regolamenti e dei processi operptvi
adeguarli astandardaccettabili all'evoluzione del modello organizzati alla crescita dimensionale, alla
variazione delle norme. In particolare saranno tiggdi verifica i profili abilitativi nel sistemanformativo,
nell'ottica di migliorare la segregazione funziamal

La definizione del Piano di Continuita Operativaaseolta a cautelare la Banca a fronte di everdbstlinari

di crisi che ne possano inficiare la piena opettativDovranno al riguardo essere formalizzate ptaoe
operative ed esplicitati ruoli e responsabilitdeldiverse funzioni coinvolte.

Il rischio legale &€ connesso ai procedimenti giiadizpendenti nei confronti della Banca.

Esso rappresenta un usuale e fisiologico contemzies il quale la Banca, come qualsiasi impresarado

alimentare congrui accantonamenti in bilancio regetto della normativa contabile.

309



Gli Organi di controllo
Come sopra evidenziato, I'architettura del sisteteacontrolli prendera ad evidenza il concreto ntlode
organizzativo che sara adottato dalla costituendac®, con l'obiettivo di realizzare un sistema sk
rispondente alle esigenze gestionali, alla strattinganizzativa ed ai volumi operativi espressifiraidel
rigoroso e costante rispetto di una gestione sapaudente. Contemporaneamente il sistema dei dbntro
dovra assicurare adeguati livelli di efficienzai éuthzionalita e dovra evolversi al crescere delkada.
Seppure lattivita di controllo dovra coinvolgefintera struttura aziendale, gli organi prepostcahtrollo
saranno:

- il Consiglio di Amministrazione;

- il Collegio Sindacale;

- il Direttore Generale;

- I'Internal audit

- 1l Risk controller

Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione definisce le strgie e la struttura organizzativa e si occupa dekegwm
dell'intero processo operativo.

Provvede a dare indicazioni al Direttore Genenmaleateria di pianificazione strategichedgetannuali.

Con periodicita almeno trimestrale, il ConsiglioAfnministrazione esamina documentazione e rendicont
che consentono di verificare i progressi raggiutdlla Banca nella realizzazione dei propri obiéttiv
L'analisi degli scostamenti ed i riflessi swuidgete sulla pianificazione devono trovare adeguatatithzione
nei verbali del Consiglio di Amministrazione.

Spetta al Consiglio stimare i rischi connessi arattivita svolte, stabilire i relativi livelli daccettabilita,
verificare l'esistenza e l'efficacia dei gistedi rilevazione, monitoraggio e valutaziores dschi. Detti
sistemi vengono approvati dal Consiglio di Ammirdgione, che dovra ottenere al riguardo, con pitad
almeno semestrale, appositi aggiornamenti dallazitine Generale e dalla funzione di controllo.

Il Consiglio verifica e promuove l'adeguata valegzione del Sistema dei Controlli Interni, avendoacche

il personale - a tutti i livelli - abbia la chiacagnizione del ruolo assegnato nel processo dra@dminterno

e sia pienamente impegnato nei controlli medediteile proprie relazioni al Consiglio di Amministiare,

gli altri organi preposti ai controlli devono dedlie a tale ultimo aspetto specifiche valutazioni.

Il Consiglio si assicura che la funzionalita, fefnza e l'efficacia del Sistema dei Controlliemti siano
periodicamente valutate e che i risultati del caapb delle verifiche siano portati a conoscenzd de
Consiglio medesimo; nel caso emergano carenze onai® adotta con tempestivita idonee misure
correttive.

Esso definisce glstandarddel sistema informativo e verifica il grado di egtezza e di completezza dello

stesso.
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Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale assicura la regolarita edgittimita della gestione e l'osservanza delle mowhe
disciplinano l'attivita bancaria.

Valuta il grado di efficienza e di adeguatezza Sistema dei Controlli Interni, con particolare agdo al
controllo dei rischi, al funzionamento deiternal audite al sistema informativo e contabile. Verifica il
regolare funzionamento di ciascuna Area organizaati

Il Collegio Sindacale e destinatario delle inforimatrese dallhternal audit sulle verifiche eseguite,
mantiene un costante contatto con tale organoqugrirme l'attivita e puo avvalersi della collabdoaz del

medesimo per I'esecuzione delle proprie verifiche.

Il Direttore Generale

Il Direttore Generale si occupa del funzionamenatlad Banca, seguendo le indicazioni impartite dal
Consiglio di Amministrazione.

Predispone le misure necessarie ad assicurartizishe ed il mantenimento di un Sistema di Cdhtro
Interni efficace ed efficiente, in particolare:

- individua i fattori da cui possono derivare risahtierni (quali, ad esempio, la natura dell'attivita
bancaria, la qualita del personale, i cambiamergamzzativi e la rotazione dei dipendenti) ed
esterni (quali, ad esempio, il mutare degli sceaaonomici e finanziari di riferimento, gli svilupp
del settore bancario, il progresso tecnologiceplliezione dei prodotti) che potrebbero condizionare
il conseguimento degli obiettivi della Banca edttepone al Consiglio di Amministrazione per una
compiuta valutazione. In questo contesto, devoseresconsiderati i rischi di credito, di mercato, d
tasso di interesse, di liquidita, il rischio opéarat(frode e infedelta dipendenti, ecc.), il riszhegale
e il rischio di reputazione;

- ricerca le soluzioni piu efficaci per gestire ichi$ definendo politiche di gestione e di controllo
adeguate;

- si occupa del coordinamento tra le diverse areeatige e le diverse attivita svolte, assegnando ad
ognuna di esse compiti e responsabilita per latazione dei diversi rischi derivanti;

- verifica in modo continuativo I'efficacia dei sistedi controllo interni al fine del conseguimento
degli obiettivi aziendali;

- definisce le logiche di comunicazione interna petep garantire che tutto il personale sia a
conoscenza delle politiche e delle procedure x&ati propri compiti e responsabilita;

- porta a conoscenza del Consiglio di Amministrazidnt#e le informazioni significative che
emergono dallo svolgimento dell'attivita operatipar una maggiore conoscenza e governabilita dei
fatti aziendali.

In considerazione delle modeste dimensioni inizildila Banca, egli provvede a tutti i controlli tifbo

gerarchico.
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L'Internal Audit

L'attivita di Internal auditsara affidata iroutsourcingad una funzione indipendente (Federazione Veneta
delle Banche di Credito Cooperativo).

Essa dovra, da un lato, controllare, anche cofficlegiin loco, la regolarita dell'operativita e I'andamento dei
rischi, dall'altro, valutare la funzionalita e flehcia del complessivo Sistema dei Controlli Inter

Sara cura delhternal audit portare all'attenzione del Consiglio di Amminigicne e della Direzione
Generale i possibili miglioramenti alle politiche gkstione dei rischi, ai differenti processi opisice agli
strumenti di misurazione e alle procedure.

In tale ottica &€ compito ddliiternal audit

- la verifica del rispetto dei limiti previsti dai roeanismi di delega;

- il controllo dell'affidabilita dei sistemi informiat, inclusi i sistemi di elaborazione dati e distemi
di rilevazione contabile;

- la verifica che, nella prestazione dei servizi mvestimento, le procedure adottate assicurino il
rispetto delle disposizioni vigenti in materia depsratezza amministrativa e contabile, di
separazione patrimoniale dei beni della clientedalée regole di comportamento.

La funzione dilnternal audit dovra inoltre effettuare test periodici sul funzmento delle procedure
operative e di controllo interno; espletare commltaccertamento anche con riguardo a specifiche
irregolarita, ove richiesto dal Consiglio di Amnstriazione, dalla Direzione o dal Collegio Sindacale
verificare la rimozione delle anomalie riscontratell'operativita e nel funzionamento dei controlli;
informare la Direzione dell'attivita svolta e disultati conseguiti, con periodicita trimestralerghé questa

possa relazionare al Consiglio di Amministraziors €ollegio Sindacale.

Il Risk Controller
La funzione diRisk controllereffettua un attento controllo di 2° livello deschi finanziari ed operativi. In
modo particolare deve:

- individuare le metodologie e i parametri piu eféicper la misurazione dei rischi;

- determinare per ciascuna area operativa i limitieimini di rischio/rendimento e controllarne la

coerenza con l'insieme dei vincoli cui é sottoptest@anca nel suo complesso;
- verificare di continuo il rispetto di tali limiti;
- seguire il controllo andamentale del credito, ai fiella mitigazione della piu delicata attivita

esercitata dalla Banca.

6. Le caratteristiche del sistema informativo.

L 'ipotesi organizzativa su cui si fonda la nuomiiativa &€ costruita su una struttura leggeragrasta al

governo dei “processi” ed alla “esternalizzaziowlle attivita non strategiche, allo scopo di zalre
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economie di scala e rapidi adeguamenti alla miglfnassi, pur mantenendo - naturalmente - unardesta
attenzione alle specificita dell'azienda e delientéla.

In quest'ottica deve essere interpretata la sdeltavolgersi ad un fornitore altamente specialtozaella
fornitura di servizi informatici a banche. Sonatistpertanto, avviati contatti con alcune Socig&vicedel
Movimento delle Banche di Credito Cooperativo.

Il servizio selezionato consta di un pacchettoveaft e di un servizio di gestione dati compatiibe le
dimensioni e la struttura di Banche di nuova costitne. Il prezzo del servizio, per il primo angcstimato

in 120.000 Euro, con una variazione del 4% nelséc@nno..

| Esercizio 1l Esercizio 1l Esercizio
Outsourcingcon software e servizio di gestione dati 41.000
Linee dedicate postazioni bancomat 55.000
Terminaleria, pc, stampanti, server, strumentiasrmissione dati 104.000
Totale 200.000
Elaborazione e trasmissione dati 120.000 125.000 125.000

La Banca dovra attrezzarsi con l'acquisizioneltdeitiwareperiferico (terminali o personal computer, server
e stampanti, strumenti di trasmissione dati) nonciauralmente, con l'acquisizione di linee teléfba
dedicate. Il costo complessivo di queste attrezeatienuto conto delle ridotte dimensioni della &are
ipotizzando la scelta di materiali di elevata (gaaé di avanzatstandardtecnologico, puo essere stimato
nell'ordine prudenziale di 104.000 Euro, costoesmstio interamente nel primo anno di attivita. Heagni
successivi non si prevedono nuovi investimenti.

Devono essere poi aggiunti i costi per le lineeickd trasmissione dati e per le postazioni bantdaaui
incidenza viene stimata, in questa prima fasermot@i 55.000 Euro complessivi, tutti sostenutpriimo
anno di attivita.

Il pacchettosoftwaree servizio di gestione dati visionato & costitaitoun‘architetturaoftwareintegrata che
copre tutte le aree funzionali della Banca, conieggioni difront office(sportello,marketing consulenza,
tesoreria ecc.), applicazioni propedeutiche (arfagrhenti, fidi e garanzie, condizioni ecc.), appkioni
settoriali (titoli, conti correnti, gestione incgssecc.), applicazioni derivate (contabilita gerera
segnalazioni di vigilanza, controllo di gestionmidget analisi degli scostamenti, analisi automatica dei

rischi ecc.) e applicazioni di colloquio estern@(Bomat/POS).
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RELAZIONE TECNICA

SOMMARIO:

1. Gli investimenti necessari per realizzare la gfratt tecnico-organizzativa della Banca. La

dimensione iniziale del capitale sociale.
Le dimensioni operative della Nuova Banca: impieghicolta ed altri aggregati.
| risultati economici attesi.

Considerazioni conclusive.

o > w DN

Analisi di sensitivita.

1. Gli investimenti necessari per realizzare la strutiira tecnico-organizzativa della Banca.

La dimensione iniziale del capitale sociale.

Premessa

Il “core businessdella costituenda Banca di Credito Cooperativiasavolto principalmente all’attivita
caratteristica di gestione del risparmio e di cesimmne del credito a Soci e clienti della zonaahpetenza
identificata con i Comuni di Belluno, di Feltre eGomuni limitrofi a questi.

Ad esso si affiancheranno tutti quei servizi ogggessari per I'ottimizzazione degli investimemiafziari e
guelle attivita di gestione degli incassi e pagamendi consulenza nelle diverse forme, rivolte sia
all'impresa che alla famiglia.

Le voci di Stato Patrimoniale e del Conto Economidte verranno illustrate, rivelano infatti unautitira
snella, in gran parte orientata alla focalizzazideka gestione caratteristica.

Parimenti, il Conto Economico & caratterizzatoJenptevisioni iniziali, da un peso alquanto riletalel
margine da interesse nella determinazione dellecaroplessive di ricavo netto, mentre, oltre i &rhi, si
prevede una crescita graduale del margine da sefinp al raggiungimento di importi complessivi
sufficienti per coprire il costo del personale argparte delle spese amministrative.

Il percorso tracciato consente cosi di far otteséabilita nel tempo all’azienda, nella previsi@mehe che i
margini da interesse possano contrarsi per efféttaina politica del Sistema Bancario di maggiore
aggressivita, una volta assestato il processo,ingirso, delle aggregazioni fra Banche.

Il margine da servizi & strettamente correlato adapproccio commerciale orientato ad una relazione
profonda con la base sociale e con la clientgd&aidi una Banca moderna che fa di costoro ilrfpeanio”

di opportunita commerciali durature, fino a divenia Banca di riferimento di ognuno di eddb(ise bank

Sia i costi del personale che i costi amministraigranno programmati con un’attenta politica di
contenimento, sempre conciliandone I'aspetto déttienza e dell’efficacia.

Sia i volumi delle masse amministrate, sia i relaticavi da interesse che i ricavi da servizi, yisg nei
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primi tre esercizi di vita aziendale, sono staitinati in modo particolarmente prudenziale, cio peitare
situazioni di estrema criticita ai fini del rigom® costante rispetto di una gestione sana e piejdean
sapendo che la fase di awvio, fino al conseguimetitoun margine di redditivita adeguato, sara
particolarmente delicata.

Dal terzo anno € previsto un primo utile di eséogigeppur marginale, destinato a crescere dat@aano.

Qui di seguito si espongono le principali voci @lenentato lo Stato Patrimoniale ed il Conto Ecoimam

della costituenda “Banca di Credito Cooperativ8elluno e Feltre - Societa Cooperativa”.

Immobili sedi delle due dipendenze: 278.181 Euro

| primi due insediamenti (la Sede, con annessaaldepdella Direzione Generale e del Consiglio di
Amministrazione, e la Filiale o Sede distaccatajamo acquisiti in locazione.

La Sede sara ubicata a Belluno, la Filiale a F€Bedluno).

Relativamente alla Sede ed alla Filiale, dopo aeguisito alcuni preventivi di spesa, si possofrasse i
costi annui di locazione come indicato nella setpiéabella:

Descrizione | Esercizio | Esercizio 11l Esercizio

Locazione immobili 90.000 92.700 95.481

Si precisa che la Sede e la Filiale verranno aitquislocazione sei mesi prima dell’avvio delligita ed il
relativo canone di locazione, stimato in complddsiwo 45.000, é stato spesato tra gli oneri diicasone
della Societa.

Il canone complessivo del primo anno di attivitlyn@ontante ad Euro 90.000, subira un incremento@nnu
dell’3%, sia per il secondo, che per il terzo amhattivita, al fine di tener conto dell'adeguanenstat

dell'importo iniziale.

Spese di costituzione, promozione, pubblicita ed @, ecc.: 262.333 Euro.

Gli oneri realtivi alla costituzione della Bancaxeaosi composti:

DESCRIZIONE

Oneri notarili 10.000
Spese di costituzione 5.000
Formazione del personale nella fase di pre-awila d&ruttura aziendale (6 addetti per 2 mesi) 338.3
Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendentase di pre-avvio della struttura aziendale 60.00
Locazione degli immobili in fase di pre-avvio dedfmuttura aziendale (6 mesi) 45.000
Spese amministrative 10.000
Consulenze esterne 64.000
Outsourcing spese avvio e migrazione finalizzadtep@rativita della sede e della filiale 20.000
Totale 262.333

Si precisa che la formazione del personale in dagee-avvio dell’attivita (6 dipendenti per un eto di 2
mesi), verra presumibilmente effettuata da unaesaciel Movimento Cooperativo e presso le strutture

messe a disposizione da questa; pertanto, oltestidi formazione sopra esposti (Euro 48.333)psstati
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considerati anche trasferte e rimborsi delle spisaaggio e soggiorno dei dipendenti interessktrp
60.000).

Si ipotizza che gli oneri di costituzione della Barverranno parzialmente coperti attraverso unagiene
di investimento del Capitale Sociale (Euro 5.000)00 sottoscritto e versato nel conto correnteafato -
della durata stimata di 12 mesi dalla data di tagtine della Societa, remunerata al tasso Euijimtizzato
dello 0,70% annuo.

Tale operazione di investimento conseguira un readio complessivo pari ad Euro 35.000, come iktstr

nella seguente tabella:

Capitale sociale . . Durata investimento in | Rendimento investimento

; Tasso di remunerazione annuo . .

sottoscritto e versato mesi su 12 mesi
5.000.000 0,70% 12 35.000

Nei prospetti di bilancio é stato esposto quinaimimontare residuale delle spese di costituziorieapeuro
227.333, ottenuto quale differenza tra il totaléledspese di costituzione elencato (Euro 262.33Bjl e
suddetto rendimento dell'investimento del Capitadeiale (Euro 35.000)..

L'importo residuo di Euro 227.333 verra coperto cogzzi propri.

In virtt dello IAS 38 gli oneri di costituzione dlsocieta non sono ammortizzabili.

Mobili e arredi e terminaleria: 600.000 Eura

Sono stati preventivati investimenti per compleasBiwo 600.000, di cui Euro 400.000 per mobili,edire
attrezzature ed Euro 200.000 per terminali, maechlattroniche ed impianti di sicurezza.

Gli investimenti saranno tutti effettuati il prinamno.

| suddetti investimenti verranno ammortizzati imgzie anni a quote costanti (aliguota di ammortament
20%).

Qui di seguito viene illustrato il piano di svilupgriennale degli investimenti in immobilizzazianateriali:

Immobilizzazioni | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio

Mobili ed arredi 400.000 0 0
Terminali e sicurezza 200.000 0 0
Totale immobilizzazioni lorde 600.000 0 0
-Fondo ammortamento immobilizzazioni -120.000 -120.000 -120.000
Totale Fondi ammortamento -120.000 -240.000 -360.000
Totale immobilizzazioni nette 480.000 360.000 240.000

Per quanto riguarda le immobilizzazioni, tra lei@aypzioni previste dallo IAS 16 e dallo IAS 38latevi,

rispettivamente, alle modalita di valutazione itabcio delle immobilizzazioni materiali ed immatj si &
optato per la valutazione al costo anche per gii anccessivi a quelli di acquisto, risultandoahdaso di
difficile applicazione il criterio defair value Relativamente alle immobilizzazioni materialiulig, infatti,

complesso ipotizzare attendibili valori futuri cemti. Per le immobilizzazioni immateriali, € altegtto
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difficile ipotizzare i progressi nel mondo dell'orimatica che permettano di determinare, di conseye
I'effettiva obsolescenza dei software. Si & optadoaltro per una esposizione piu chiara possiteglid
esborsi finanziari esposti in tabella al totaldelattivita lorde.

Gli investimenti sopra descritti verranno coparteramente con mezzi propri.

Mezzi propri: 5.000.000 - 5.750.000 Euro

Con riferimento ai mezzi propri, si prevede cheapitale sociale iniziale ammontera ad Euro 5.00Di@
guanto si ritiene di raccogliere sottoscrizioniadimmeno 2.500 abitanti pari a circa I'1,73% dellp@azione
residente nei Comuni che costituiranno la zonaamhmetenza della Banca. (Belluno, Feltre, Pedavena,
Ponte nelle Alpi, Fonzaso, Limana, Sedico, Quesmtiai, Farra d’Alpago, Cesiomaggiore, Vas, Sospjro
Seren del Grappa, Longarone, Sovramonte, Vittodneto (Treviso), Mezzano (Trento)).

Si ipotizza che ogni singolo socio pratichi un istimento medio di 2.000 Euro e sia possibile un
incremento, uguale per ogni anno di previsione, gdd&% dei soci fondatori per un totale annuo &linfiovi

soci e per investimenti di pari valore unitario proapite, pari ad un ammontare annuo di 250.000.Eu

Capitale sociale

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale sociale 5.250.00( 5.500.00( 5.750.000
2. Le dimensioni operative della Nuova Banca: impieghiraccolta ed altri aggregati.

Per delineare le prospettive economiche della Bavaxzorre redigere un programma di attivita almpei
primi tre anni di gestione.

A questi fini, va ricordato che la Banca nasce doe sportelli e non prevede di aggiungerne alirpnieni

tre anni di vita.

Cio premesso, tracciamo i probabili sviluppi dedie significative grandezze economico-finanziaredlal

Banca.

Gli impieghi.

Si prevede che nel periodo triennale futuro gliiegpi abbiano il seguente andamento:

Crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Impieghi a fine esercizio 12.640.000 26.291.20C 44.756.800
Impieghi medi dell'esercizio 6.320.000 19.655.200 36.059.800

Il dettaglio di tali impieghi e il seguente per sgmosizione dei crediti verso la clientela:
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Scomposizione crediti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 5.600.000 11.648.00Q 19.712.000
Crediti verso la clientela a medio - lungo 7.040.000 14.643.200 25.044.800

Come si evince dalla tabella si ipotizza un pesiocdediti a breve (conti correnti e anticipi nellarie
forme), rispetto al totale crediti verso la clidatalel 44% circa, per il triennio, mentre il 56%gd impieghi
diretti sard a media e lunga scadenza (mutui ipotecresidenziali e imprese, mutui chirografargqiti

personali e sovvenzioni).

Relativamente agli impieghi a breve scadenza, svgate una composizione media per i tre anni di
previsione, al 57% per conti correnti e finanziathem conto e al 43% per le diverse forme di ampiici

(anticipi s.b.f., anticipi fatture Italia/Esterajtecipi su crediti, anticipi su contratti, anticippnport, ecc.).

In merito agli impieghi a media e lunga scadenzg@revede una composizione strutturata nelle séguen
percentuali: 45% mutui ipotecari con residenzialh ponderazione al 35%; 7% mutui ipotecari con espr
con ponderazione al 50%; 14% mutui ipotecari eogafari, con ponderazione al 100%; 34% prestiti

personali e sovvenzioni. Per i mutui chirografastsna una durata media di 4 anni e per i mutaiepari di

8 anni.
IMPIEGHI MEDI | Esericizio 11 Esericizio Il Esericizio Comp.%
media
Importi Compos.% Importi Compos.% Importi Compos.% triennio
C/C e finanziamenti in conto 1.600.0D0 57% 4.976.000 57% 9.104.000, 57% 57%
Anticipi Sbf ecc. 1.200.000 43% 3.732.000 43% 6.828.000 43% 43%
TOTALE IMPIEGHI MEDI A BREVE 2.800.000 100% 8.708.000 100% 15.932.000 100% 100%
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 1.6 45% 4.976.000 45% 9.104.000, 45% 45%
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 240.000 7% 746.400 7% 1.365.600 7% 7%
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 480.000 14% 1.492.800 14% 2.731.200 14% 14%
Prestiti personali e sovvenzioni 1.200.000 34% 3.732.000 34% 6.927.000, 34% 34%
TOTALE IMPIEGHI MEDI A LUNGO 3.520.000 100% 10.947.200 100% 20.127.800 100% 100%
TOTALE IMPIEGHI MEDI 6.320.000 19.655.200 36.059.800

| valori sopra indicati costituiscono una stimagenziale formulata sulla base delle seguenti irzitice:

- Ladinamica dei crediti tiene conto dell'aperturduk sportelli gia dal primo anno e della potelezia
crescita di domanda di prestiti proveniente da eapre da famiglie;

- Il territorio di riferimento della costituenda Bané caratterizzato da un’intensita abitativa e nla u
insediamento di unita locali d’impresa pari, rispp@mente, al 67% e al 49% del totale della
Provincia di Belluno (popolazione residente nel&adi competenza della Banca 144.315 abitanti;
totale popolazione della Provincia di Belluno 27&.&bitanti:Fonte Istat, 31.12.2009 unita locali
attive nell’area di competenza della Banca 13.6di2c(i ricadenti nella provincia di Belluno
10.385); totale numero di unita locali attive défleovincia di Belluno 21.073:onte: Atlante della
Competitivita, 31.12.2008
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- su detto territorio la percentuale delle piccohpiese, espresse in termini di unita locali con enam
di addetti da 1 a 9, e pari al 93% del totale dehéa locali della Provincia di Bellund-¢nte:
CCIAA di Belluno; 8" Giornata dell’'Economia 12.61D, dati aggiornati al 2007

- i volumi di impeghi della zona di competenza dé&knca rappresentano ben I'81% del totale degli
impieghi della provincia di Bellund-pnte: Banca d’ltalia, dati 2009ed il reddito lordo disponibile
pro capite delle famiglie della Provincia di Bellupari ad Euro 21.168 (Font€CIAA di Belluno;
8" Giornata dell’Economia 12.5.2010, dati aggiorinak 2008 risulta superiore sia al dato medio
del Veneto che ammonta ad Euro 19.893 sia a quedidio nazionale di Euro 18.106 (Fonte:
CCIAA di Belluno; 8" Giornata dellEconomia 12.81D, dati aggiornati al 2008(ammontare
degli impieghi nei Comuni di competenza della Bariearo 2.569.371.000 e nella Provincia di
Belluno: Euro 3.171.984.000~onte: Banca d’ltalia, dati al 31.12.2009

Si ipotizza che i soci della costituenda Bancamiv®, nel triennio di previsione, tutti clienti ltlestessa.

Gli impieghi con clientela sono stati determinaiime rapporto tra ipotetici clienti e utilizzi medli.valore
finale di 44.756.800 Euro & pari all'l,74% deglipieghi complessivi della zona di competenza della
costituenda Banca, che e di Euro 2.569.371.600t¢ Banca d’ltalia, dati al 31 12 20D9%5i e supposto nel
triennio una composizione pressoché costante gegieghi, nella misura media di seguito esposte2 7%
circa di conti correnti, per una media di utilizdd 20.000 Euro; 25,27% circa di mutui ipotecari
residenziali, con ponderazione al 35%, per una anddi utilizzo di 100.000 Euro; 3,79% circa di mutu
ipotecari imprese, con ponderazione al 50%, pemueaia di utilizzo di 60.000 Euro; 7,58% circa diton
ipotecari e chirografi, con ponderazione al 100&, yna media di utilizzo di 40.000 Euro; 19,15%aidi
prestiti personali e sovvenzioni, per una mediatiizzo di 30.000 Euro; 18,95% circa di anticipb$., per

una media di utilizzo di 50.000 Euro.

Le presunzioni di incremento delle masse sono ehiti@te nell’ipotesi che i soci siano hon meno 80D, e
che diventino nel triennio tutti clienti della Bamcipotesi non impossibile osservato il numerded@miglie
del territorio, la loro composizione e la propengi@l risparmio osservato il valore aggiunto meutimdotto
e i consumi pro — capite; circa 144.315 abitanticsmna massa consistente che rende plausibile il

raggiungimento dell’1,73 % di tale popolazione.
Si ipotizza che i rapporti negli impieghi il primenno non siano inferiori a 352, pari allo 0,24%lalel

popolazione residente e in ogni caso plausibilmatiaterno della cerchia degli stessi soci; itsedo anno

non siano inferiori a 704 e il terzo anno non siarferiori a 1.134;
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N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - | ESERCIZIO | N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim N° rapp. 3°trim |N° r app. 4°trim

C/C e finanziamenti in conto 40 80 120 160
Anticipi Sbf ecc. 12 24 36 48
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 208
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 8 16 24 32
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 2 4 6 8
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 6 12 18 24
Prestiti personali e sovvenzioni 20 40 60 80
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 144
TOTALE NUMERO RAPPORTI - | ESERCIZIO 352

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - I| ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim

C/C e finanziamenti in conto 200 240 280 320
Anticipi Sbf ecc. 60 72 84 96
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 416
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 40 48 56 64
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 10 12 14 16
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 30 36 42 48
Prestiti personali e sovvenzioni 100 120 140 160
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 288
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 704
N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - Ill ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim

C/C e finanziamenti in conto 368 416 464 512
Anticipi Sbf ecc. 110 125 139 154
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 666
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 74 83 93 102
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 18 21 23 26
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 55 62 70 77
Prestiti personali e sovvenzioni 184 208 240 264
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 469
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 1.134

I valori di bilancio sono stati esposti al nettaselalutazioni, in quanto, posto il rispetto dengipi contabili

internazionali, sussiste I'impossibilita di inserinel Passivo dello Stato Patrimoniale poste weai fondi
svalutazione crediti. | crediti presenti in bilam@ono, dunque, stati valutati al fair value, itewtperanza
dello IAS 32.

Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25 % degli impieghi il paranno e
successivamente pari allo 0,40%.

Per quanto riguarda la tipologia degli impieghi, ecisa che gli impieghi per cassa (c/c e s.b.f)
rappresentano l'aggregato piu rilevante.

La composizione dei crediti € esposta nella talibleguito esposta annualmente per trimestrirmite di

consistenze, importi puntuali e medi:
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Util./Giac. | Rapp. medi| N. N° rapp. N°rapp. N° rapp. | N°rapp.

OBIETTIVO | Esercizio medi trim Filiali 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim

C/C 20.000 20 2 40 80 120 160
Mutui ipotecari residenziali 100.000 4 2 8 16 24 32
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 60.000 1 2 2 4 6 8
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% Reit) 3 2 6 12 18 24
Prestiti personali e sovvenzioni 30.000 10 2 20 40 60 80
Anticipi Sbf 50.000 6 2 12 24 36 48

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/IC 800.000 1.600.000 2.400.000 3.200.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 8@ 1.600.000 2.400.000 3.200.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 120.000 240.000 360.000 480.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 0200 480.000 720.000 960.000
Prestiti personali e sovvenzioni 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
Anticipi Sbf 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000
TOTALE IMPIEGHI 3.160.000 6.320.000 9.480.000 12.640.000

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Media trimestrale Media trimestrale Media trimestrale Medie trimestrali
C/C 400.000 1.200.000 2.000.000 2.800.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 40m 1.200.000 2.000.000 2.800.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 60.000 180.000 300.000 420.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 01000 360.000 600.000 840.000
Prestiti personali e sovvenzioni 300.000 900.000 1.500.000 2.100.000
Anticipi Sbf 300.000 900.000 1.500.000 2.100.000
TOTALE IMPIEGHI 1.580.000 4.740.000 7.900.000 11.060.000
Util./Giac. medi N° rapp. N°rapp. N° rapp. N° rapp.
OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 4% 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
C/C 20.800 200 240 280 320
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 1@0 40 48 56 64
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 62.400 10 12 14 16
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% .60D 30 36 42 48
Prestiti personali e sovvenzioni 31.200 100 120 140 160
Anticipi Sbf 52.000 60 72 84 96
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
C/C 4.160.000 4.992.000 5.824.000 6.656.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 4. 50D 4.992.000 5.824.000 6.656.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 624.000 748.800 873.600 998.400
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 248.000 1.497.600 1.747.200 1.996.800
Prestiti personali e sovvenzioni 3.120.000 3.744.000 4.368.000 4.992.000
Anticipi Sbf 3.120.000 3.744.000 4.368.000 4.992.000
TOTALE IMPIEGHI 16.432.000 19.718.400 23.004.800 26.291.200

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Medie trimestrali Medie trimestrali | Medie trimestrali | Medie trimestrali
C/IC 3.680.000 4.576.000 5.408.000 6.240.000
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 3.68D 4.576.000 5.408.000 6.240.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 552.000 686.400 811.200 936.000
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 1.104.000 1.372.800 1.622.400 1.872.000
Prestiti personali e sovvenzioni 2.760.000 3.432.000 4.056.000 4.680.000
Anticipi Sbf 2.760.000 3.432.000 4.056.000 4.680.000
TOTALE IMPIEGHI 14.536.000 18.075.200 21.361.600 24.648.000
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Util./Giac. medi N° rapp. Nerapp. N° rapp. N° rapp.
OBIETTIVO lll Esercizio magg. del 10% 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
C/IC 22.000 368 416 464 512
Mutui ipotecari residenziali ponderati al 35% 110m 74 83 93 102
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 66.000 18 21 23 26
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% .CBD 55 62 70 77
Prestiti personali e sovvenzioni 33.000 184 208 240 264
Anticipi Sbf 55.000 110 125 139 154
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti

C/IC 8.096.000 9.152.000 10.208.000 11.264.000
Mutui ipotecari residenziali 8.096.000 9.152.000 10.208.000 11.264.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 1.214.400 1.372.800 1.531.200 1.689.600
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 2.428.800 2.745.600 3.062.400 3.379.200
Prestiti personali e sovvenzioni 6.072.000 6.864.000 7.920.000 8.712.000
Anticipi Sbf 6.072.000 6.864.000 7.656.000 8.448.000
TOTALE IMPIEGHI 31.979.200 36.150.400 40.585.600 44.756.800
OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre

Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestra li Medie trimestrali
C/C 7.376.000 8.624.000 9.680.000 10.736.000
Mutui ipotecari residenziali 7.376.000 8.624.000 9.680.000 10.736.000
Mutui ipotecari imprese ponderati al 50% 1.106.400 1.293.600 1.452.000 1.610.400
Mutui ipotecari e chirografari ponderati al 100% 2.212.800 2.587.200 2.904.000 3.220.800
Prestiti personali e sovvenzioni 5.532.000 6.468.000 7.392.000 8.316.000
Anticipi Sbf 5.532.000 6.468.000 7.260.000 8.052.000
TOTALE IMPIEGHI 29.135.200 34.064.800 38.368.000 42.671.200

L 'interbancatrio.

Per la Banca non si prevede, per il momento, néposi&ione di prenditore, né di collocatore di fipruthl

momento che ha una capacita di raccolta superiareapacita di impiego.

L'entita del ricorso al deposito presso banche vedgii alla previsione della liquidita di movimento

determinata dal regolamento dei servizi.

Y

La consistenza del deposito preso quale prenditiicehiusura del primo esercizio, € in ragioneladel

prudenza che si vuole prevedere nella fase delaiatumento di capitale in cui si chiede coperfpea

eventuali ritardi nella definizione dell’operaziore generale non si prevede per tutto il trienfadto salvo

guanto esposto, indebitamento dal sistema bancario.

OBIETTIVO | Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
Titoli 4.580.000 5.160.000 5.740.000 5.644.178
Crediti verso Banche 400.000 500.000 600.000 700.000
Totale interbancario 4,980.00C 5.660.000 6.340.000 6.344.178

OBIETTIVO Il Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
Titoli 6.370.178 7.027.378 7.684.578 8.342.920
Crediti verso Banche 750.000 800.000 850.000: 900.000
Totale interbancario 7.120.178 7.827.378 8.534.578 9.242.920
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OBIETTIVO lll Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrime stre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti

Valori assoluti

Valori assoluti

\alori assoluti

Titoli 8.644.856 7.588.856 6.877.816 8.142.252

Crediti verso Banche 900.000 900.000 900.000 900.000

Totale interbancario 9.544.856 8.488.856 7.777.816 9.042.252

OBIETTIVO | Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim Interessi Med.trim interessi Med.trim interessi Med.trim interessi

Titoli 4.790.000 24.070 4.870.000 48.542 5.450.000 75.928 5.692.089 104.530 2,01

Crediti verso Banche 400.000 1.110 450.000 2.359 550.000 3.885 650.000 5.689 1,11

Totale interbancario 5.190.000 25.180 5.320.000, 50.900 6.000.000 79.813 6.342.089 110.219

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim interessi Med.trim interessi Med.trim interessi Med.trim interessi

Titoli 6.007.178 33.039 6.698.778 69.883 7.355.978 110.341 8.013.749 154.416 2,20

Crediti verso Banche 725.000 2.356 775.000 4.875 825.000 7.556 875.000 10.400 1,30

Totale interbancario 6.732.178 35.396 7.473.778 74.758 8.180.978 117.897 8.888.749 164.816

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre Tassi %
Med.trim interessi Med.trim interessi Med.trim interessi Med.trim interessi

Titoli 8.493.888 50.963 8.116.856 99.664 7.233.336 143.064 7.510.034. 188.125 2,40

Crediti verso Banche 900.000 3.375 900.000 6.750 900.000 10.125 900.000 13.500 1,50

Totale interbancario 9.393.888 54.338 9.016.856 106.414 8.133.336 153.189 8.410.034. 201.625

La raccolta da clientela.

Si prevede il seguente andamento:

Debiti verso la clientela

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Raccolta a fine esercizio 15.360.00C 31.948.80C 49.491.200

Raccolta media dell'esercizio 7.680.000 23.884.80C 41.167.440

Il dettaglio di tale raccolta € il seguente pemsposizione dei debiti verso la clientela:

Scomposizione debiti verso la clientela a fine esgzio

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Debiti verso la clientela a breve 11.360.00C 23.628.80C 36.731.200

Debiti verso la clientela a medio — lungo 4.000.000 8.320.000 12.760.000

Mediamente il 74% della raccolta complessiva sabéeae scadenza (conti correnti, depositi, cedifidi
deposito e pronti contro termine), mentre le fort@eniche a medio — lungo termine (obbligazioni) non
dovrebbero superare, nei tre anni, mediamenteéll.26

Relativamente alla raccolta a breve scadenza, esiede mediamente sui tre anni di previsione, una
composizione al 79% per conti correnti, all’1% pedepositi, al 6% per i certificati di depositoleld% per i
pronti contro termine. In merito alla raccolta adiaee lunga scadenza, si prevede una composizione a
100% di obbligazioni.
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RACCOLTA MEDIA | Esericizio 1l Esericizio 11l Eseri cizio Comp.%

media
Importi Compos.% Importi Compos.% Importi Compos.% triennio
C/C 4.480.000 79% 13.932.800 79% 24.653.440 80% 79%
Depositi 80.000 1% 248.800 1% 435.400 1% 1%
Certificati deposito 320.000 6% 995.200 6% 1.653.600 5% 6%
PcT 800.000 14% 2.488.000 14% 4.134.000 13% 14%
TOTALE RACCOLTA MEDIA A BREVE 5.680.000 100% 17.664.800 100% 30.876.440 100% 100%
Obbligazioni 2.000.000 100% 6.220.000 100% 10.291.000 100% 100%
TOTALE RACCOLTA MEDIA A LUNGO 2.000.000 100% 6.220.000 100% 10.291.000 100% 100%
TOTALE RACCOLTA MEDIA 7.680.000 23.884.800 41.167.440

| valori sopra indicati costituiscono una stimagenziale formulata sulla base delle seguenti irzibce:

La dinamica dei debiti tiene conto dell'aperturawie sportelli gia dal primo anno e della poterzial
crescita di domanda di prestiti proveniente da eapre da famiglie;

Il territorio di riferimento della costituenda Bané caratterizzato da un’intensita abitativa e mla u
insediamento di unita locali d’impresa pari, rispp@mente, al 67% e al 49% del totale della
Provincia di Belluno (popolazione residente nel&adi competenza della Banca 144.315 abitanti;
totale popolazione della Provincia di Belluno 27& &bitanti:Fonte Istat, 31.12.2009 unita locali
attive nell’area di competenza della Banca 13.6di2c(i ricadenti nella provincia di Belluno
10.385); totale numero di unita locali attive défleovincia di Belluno 21.073:onte: Atlante della
Competitivita, 31.12.2008

su detto territorio la percentuale delle piccohpiese, espresse in termini di unita locali con enam

di addetti da 1 a 9, € pari al 93% del totale dehé@a locali della Provincia di Bellund-¢nte:
CCIAA di Belluno; 8" Giornata del’lEconomia 12.61D, dati aggiornati al 2007 i volumi di
depositi della zona di competenza della Banca esggmtano ben il 72% del totale dei depositi della
provincia di Belluno Fonte: Banca d’ltalia, dati 2009ed il reddito lordo disponibile pro capite
delle famiglie della Provincia di Belluno pari aduire 21.168 (FonteCCIAA di Belluno; 8*
Giornata dellEconomia 12.5.2010, dati aggiornati2008) risulta superiore sia al dato medio del
Veneto che ammonta ad Euro 19.893 sia a quelldonmaionale di Euro 18.106 (FonteCIAA di
Belluno; 8" Giornata dell’Economia 12.5.2010, daggiornati al 2008 (ammontare dei depositi
nei Comuni di competenza della Banca: Euro 1.734000 e nella Provincia di Belluno: Euro
2.401.980.000 Fonte: Banca d'ltalia, dati al 31.12.2009

Si ipotizza che i soci della costituenda Bancamiv®, nel triennio di previsione, tutti clienti ltlestessa.

La raccolta di risparmio dalla clientela & statdedminta sulla base dell'assunto che i soci inanai

effettuino depositi, 0 raccolta in genere, nellgusnti proporzioni, arrotondate prudenzialmenteditto

in ragione della natura dei tipi di rapporto dicaita:

e un conto corrente per ogni socio (di fatto 0,768ticper socio alla fine del terzo anno e cioe in
numero di 1.920);
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* un libretto di deposito ogni venticinque soci (aitb 0,037 libretti di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 27 soci e cioé in nume@Bdiapporti);
» un certificato di deposito ogni dieci soci (di afd,069 certificati di deposito per socio alla fine
del terzo anno, pari a 14 soci e cioe in numerb/8irapporti);
* un pronti contro termine ogni venticinque socifétto 0,035 pronti contro termine per socio alla
fine del terzo anno, pari 29 a soci e cioé in nunu2i86 rapporti);
e una sottoscrizione di obbligazioni ogni cinque gaktifatto 0,186 sottoscrizioni di obbligazioni
per socio alla fine del terzo anno, pari a 5 sazioé in numero di 464 rapporti).
La composizione nel triennio e stata ipotizzatadprdiemente crescente, in ragione delle risorse a
disposizione.
Il valore medio ipotizzato per ciascuna tipologiaapporto & cosi di seguito esposto: 14.000 Ewedimper i
conti correnti passivi; 5.000 Euro medi per i ldreli deposito; 10.000 Euro medi per i certificalii
deposito; 50.000 Euro medi per i pronti contro ieen 25.000 Euro medi per le obbligazioni; per una
giacenza media per socio - famiglia, alla fine téeto anno, pari a Euro 18.089 (il dato di giacemzalio
per famiglia della zona di competenza della costitla Banca dei conti correnti passivi € di Eur®24.
Fonte:Banca d’ltalia, dati al 31.12.200%li abitanti della zona di competenza della ¢ostida Banca sono
144.315: Fontelstat, dati al 31.12.20Q09e famiglie della zona di competenza della costida Banca sono
in numero di 63.741: Fontdstat, dati al 31.12.2009 depositi bancari della zona di competenza della
costituenda Banca sono, al 31.12.2009, pari ad Eu®4.742.000: Font®anca d’ltalia)

Nel primo esercizio si ipotizzano 928 posizionilaghccolta pari allo 0,64% della popolazione restd,

mentre nel secondo e terzo anno se ne prevedgattivamente 1.856 e 2.736.

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - | ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim

C/C 160 320 480 640
Depositi 8 16 24 32
Certificati deposito 16 32 48 64
PcT 8 16 24 32
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 768
Obbligazioni 40 80 120 160
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 160
TOTALE NUMERO RAPPORTI - | ESERCIZIO 928

N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - Il ESERCIZIO

N° rapp. 1°trim

N°rapp. 2°trim

N° rapp. 3°trim

N° rapp. 4°trim

C/C 800 960 1120 1280
Depositi 40 48 56 64
Certificati deposito 80 96 112 128
PcT 40 48 56 64
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 1.536
Obbligazioni 200 240 280 320
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 320
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 1.856
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N.RAPPORTI PER FORMA TECNICA - lll ESERCIZIO N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim | N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C 1.472 1.600 1.766 1.920
Depositi 74 80 86 93
Certificati deposito 141 154 160 173
PcT 70 77 80 86
TOTALE N. RAPPORTI A BREVE 2.272
Obbligazioni 346 368 400 464
TOTALE N. RAPPORTI A LUNGO 464
TOTALE NUMERO RAPPORTI - Il ESERCIZIO 2.736

La Banca perseguira una politica di raccolta pesv@mente a tasso variabile nelle varie forme ¢bendi

conti correnti, libretti di deposito, certificati deposito, pronti contro termine e obbligazioni.

La composizione della raccolta & esposta nellalléalo seguito che riporta i dati previsionali aatiu

suddivisi per trimestri in termini di consisten@aporti puntuali e medi.

Rapp. medi N° rapp. N°rapp. N° rapp. N° rapp.
OBIETTIVO | Esercizio Util./Giac. medi trim N. Filiali 1°trim 2°trim 3°trim 4°trim
CIC 14.000 80 2 160 320 480 640
Depositi 5.000 4 2 8 16 24 32
Certificati deposito 10.00D 8 2 16 32 48 64
PcT 50.000 4 2 8 16 24 32
Obbligazioni 25.000 20 2 40 80 120 160

OBIETTIVO | Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti

Valori assoluti

Valori assoluti

Valori assoluti

CI/C 2.240.000 4.480.000 6.720.000 8.960.000
Depositi 40.000 80.000 120.000 160.000
Certificati deposito 160.000 320.000 480.000 640.000
PcT 400.000 800.000 1.200.000 1.600.000
Obbligazioni 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000
RACCOLTA DIRETTA 3.840.000 7.680.000 11.520.000 15.360.000

OBIETTIVO | Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Medie trimestrali

Medie trimestrali

Medie trimestra li

Medie trimestrali

C/IC 1.120.000 3.360.000 5.600.000 7.840.000
Depositi 20.000 60.000 100.000 140.000
Certificati deposito 80.000! 240.000 400.000 560.000
PcT 200.000 600.000 1.000.000 1.400.000
Obbligazioni 500.000 1.500.000 2.500.000 3.500.000
RACCOLTA DIRETTA 1.920.000 5.760.000 9.600.000 13.440.000
Util./Giac. medi
OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 4% N° rapp. 1°trim N°rapp. 2°trim N° rapp. 3°trim N° rapp. 4°trim
C/C 14.560 800 960 1.120 1.280
Depositi 5.200 40 48 56 64
Certificati deposito 10.40D 80 96 112 128
PcT 52.000 40 48 56 64
Obbligazioni 26.000 200 240 280 320

326



OBIETTIVO Il Esercizio

PrimoTrimestre

SecondoTrimestre

TerzoTrimestre

QuartoTrimestre

Valori assoluti

Valori assoluti

Valori assoluti

Valori assoluti

CiC 11.648.000 13.977.600 16.307.200 18.636.800
Depositi 208.000 249.600 291.200 332.800
Certificati deposito 832.00 998.400 1.164.800 1.331.200
PcT 2.080.000 2.496.000 2.912.000 3.328.000
Obbligazioni 5.200.000 6.240.000 7.280.000 8.320.000
RACCOLTA DIRETTA 19.968.000 23.961.600 27.955.200 31.948.800

OBIETTIVO Il Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali
C/C 10.304.000 12.812.800 15.142.400 17.472.000
Depositi 184.000 228.800 270.400 312.000
Certificati deposito 736.000 915.200 1.081.600 1.248.000
PcT 1.840.000 2.288.000 2.704.000 3.120.000
Obbligazioni 4.600.000 5.720.000 6.760.000 7.800.000
RACCOLTA DIRETTA 17.664.000 21.964.800 25.958.400 29.952.000
Util./Giac. medi
OBIETTIVO Il Esercizio magg. del 10% N° rapp. 1°trim | N°rapp. 2°trim N° rapp. 3°trim | N° rapp. 4°trim
C/C 15.400 1.472 1.600 1.766 1.920
Depositi 5.500 74 80 86 93
Certificati deposito 11.00 141 154 160 173
PcT 55.000 70 77 80 86
Obbligazioni 27.500 346 368 400 464
OBIETTIVO lll Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti Valori assoluti
C/C 22.668.80C 24.640.000 27.202.560 29.568.000
Depositi 404.800 440.000 475.200 510.400
Certificati deposito 1.548.800 1.689.600 1.760.000 1.900.800
PcT 3.872.000 4.224.000 4.400.000 4.752.000
Obbligazioni 9.504.000 10.120.000 11.000.000 12.760.000
RACCOLTA DIRETTA 37.998.400 41.113.600 44.837.76C 49.491.200
OBIETTIVO lll Esercizio PrimoTrimestre SecondoTrime stre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali Medie trimestrali
C/C 20.652.80C 23.654.400 25.921.28C 28.385.280
Depositi 368.800 422.400 457.600 492.800
Certificati deposito 1.440.000 1.619.200 1.724.800 1.830.400
PcT 3.600.000 4.048.000 4.312.000 4.576.000
Obbligazioni 8.912.000 9.812.000 10.560.000 11.880.000
RACCOLTA DIRETTA 34.973.600 39.556.000 42.975.68C 47.164.480

La raccolta indiretta e gestita.

Al fine di qualificare meglio la presenza della Bandal lato dei servizi alla clientela, verranndedf

prodotti per la gestione collettiva ed individudkd risparmio.

La raccolta in forma indiretta e gestita & stin@ime riportato nella seguente tabella:
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OBIETTIVO | Esercizio — Valori medi PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 1.500.000 1.625.000 1.875.000 2.125.000
Azioni 300.000 400.000 500.000 500.000
RACCOLTA INDIRETTA 1.800.000 2.025.000 2.375.000 2.625.000
Fondi 250.000 625.000 875.000 1.125.000
Assicurativi 25.000 75.000 125.000 175.000
RACCOLTA GESTITA 275.000 700.000 1.000.000 1.300.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 2.075.000 2.725.000 3.375.000 3.925.000
OBIETTIVO Il Esercizio — Valori medi PrimoTrimestre SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 2.375.000 2.750.000 3.125.000 3.250.000
Azioni 562.500 637.500 650.000 675.000
RACCOLTA INDIRETTA 2.937.500 3.387.500 3.775.000 3.925.000
Fondi 1.375.000 1.600.000 1.750.000 1.900.000
Assicurativi 225.000 275.000 310.000 325.000
RACCOLTA GESTITA 1.600.000 1.875.000] 2.060.000 2.225.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 4.537.500 5.262.500 5.835.000 6.150.000
OBIETTIVO Il Esercizio — Valori medi PrimoTrimestr e SecondoTrimestre TerzoTrimestre QuartoTrimestre
Titoli di Terzi, obblig.e titoli di Stato 3.875.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000
Azioni 775.000 900.000 1.025.000 1.175.000
RACCOLTA INDIRETTA 4.650.000 5.900.000 7.025.000 8.175.000
Fondi 2.400.000 3.200.000 4.000.000! 4.800.000
Assicurativi 365.000 440.000 520.000 603.000
RACCOLTA GESTITA 2.765.000 3.640.000 4.520.000 5.403.000
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 7.415.000 9.540.000 11.545.000 13.578.000
Raccolta indiretta e gestita - valori medi annui |[Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
(valori medi/4) (valori medi/4) (valori medi/4)
Raccolta indiretta 2.206.250 3.506.250 6.437.500
Raccolta gestita in Fondi 718.750 1.656.250 3.600.000

Raccolta gestita in Gestioni 0 0 0

Raccolta gestita in Assicurazioni 100.000 283.750 482.000

Totale raccolta gestita 818.750 1.940.000 4.082.000

La Banca non gestira direttamente le predette fodmeaccolta indiretta. | flussi di risparmio venre
indirizzati verso societa specializzate, operaatisettore dei Fondi comuni di investimento, dElestioni

del risparmio e delle Assicurazioni e con questéeta verranno stipulati accordi specifici.

La costituenda Banca, inoltre, al fine di soddisfieresigenze della sua clientela e di ampliagatama dei
servizi offerti, operera in maniera molto struttar& diffusa sulla raccolta indiretta mediantefédfa di
titoli del debito pubblico e di altri emittenti pmari.

| ricavi da servizi d’'intermediazione sono la rtamite di previsioni di raccolta indiretta e gestitdorizzata
pari al 27,34% della raccolta diretta del primo @nal 19,66% della raccolta diretta del secondooaah
29,49% della raccolta diretta del terzo anno, imedi con analoghe banche del sistema, ad un tasso di
remunerazione del servizio pari a 0,50% - 0,54 @%65% della consistenza media della raccolta ittdire

gestita per i tre esercizi, in linea con quantaepito nel sistema.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della raceoliene a configurarsi nei termini che seguono:
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Impieghi e Raccoltz (valori medi annui) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Impieghi verso clientela 6.320.000 19.655.200 36.059.800
Raccolta da clientela 7.680.000 23.884.800 41.167.440
Raccolta gestita 756.250 1.940.000 4.082.000
Raccolta indiretta 2.206.250 3.506.250 6.437.500

Attivita finanziarie (Gli investimenti in titoli)

Relativamente alle attivita finanziarie, lo IAS @8&tingue tra quattro categorie di attivita e dupasbsivita.
Lo schema di bilancio bancario ripropone tale digtine per le attivita e le passivita finanziarie,
distinguendo tra:

- attivita finanziarie detenute fino alla scadenza;

- attivita finanziarie valutate al fair value;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita;

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

- passivita finanziarie di negoziazione;

- passivita finanziarie valutate al fair value.

Tra le attivita finanziarie solo quelle detenuteofia scadenza vanno valutate in applicazione detliordel
costo ammortizzabile, mentre le altre vanno vadutdtfair value. Le passivita finanziarie, invedeyono

essere iscritte al criterio del fair value.

Al fine di fronteggiare eventuali ed improvvisegaize di liquidita, si prevede che un‘aliquotaeleBorse

raccolte sia investita in titoli nella ripartiziosetto definita.

Il portafoglio sara composto prevalentemente dai fiter la negoziazione e il suo ammontare saragar

guanto in tabella nella quale si espone la displitaitpresso banche per servizi e la disponibilitacassa

infruttifera.

Titoli — Banche e Cassa (valori medi annui in miliai di euro) | Esercizio Il Esercizio Ill Esercizio
Titoli a ponderazioni zero con rendimento 2,01%Ipes., 2,20% per il Il e 2,40% per Il es. 5.8%2 7.018.921 7.838.528
Banche in c/servizi (compresa riserva obbligatatia) rendimento 1,11% per il | es., 1,30% peril 512.500 800.000 900.000
Il e 1,50% per il lll es.

Giacenza di cassa (impiego non remunerato) 100.000 100.000 100.000

In linea di massima, tenendo presente I'andamesitongércati finanziari, il portafoglio dei valori roiiari

sara cosi composto:

100% : titoli di Stato Italiano nella ripartiziomsposta di:

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0%
Attivita finanziarie valutate al fair value 0%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 100 %
Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0%
Totale 100 %

329



Il Patrimonio Netto ed il Free capital .

Il patrimonio netto della Banca, con riferimenttadine del primo anno di attivita, &€ pari ad Edr804.178

ed é rappresentato, dal capitale sociale sotttseriversato (5.250.000 Euro) e dalla perdita ptaportata

a nuovo.

STATO PATRIMONIALE - Patrimonio netto | Esercizio Il Eser cizio Il Esercizio

Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000

Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente 0 -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241

Totale Patrimonio netto 4.204.178 4.015.656 4.584.897

Si stima che, con l'awio ed il consolidamento ‘ddfiivita operativa della banca la platea socidibia
elevate possibilita di ampliarsi con l'ingresso miovi soci che intenderanno condividere lo spirito
delliniziativa e le sue finalita. Si ipotizza infauna crescita del capitale sociale, mediante exum di

250.000 Euro per la fine del primo anno e cosi paccessivi secondo e terzo.

PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (1 anno)

| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimonio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquiste Distribuzione| Variazione | Derivati Utile (Perdita)] Patrimonio
Esistenze Modifica Esistenze e altre di nuove azioni  |straordinaria| strumenti | su proprie Stock | diEsercizio| nettoal
al 31.12.T0 | saldiapertura | al1.1.71 Riserve | destinazioni | riserve azioni proprie dividendi | di capitale azioni options IMAZT | A2

Capitale:
a) azioni ordinarie 5.000.000 %) 250,000 ) 5.250.000
b} altre azioni X X X) X X 0
Sovrapprezzi di emissione X X X} 0 0
Riserve: 0
a) di utili X X X X X ) ) 0
b} altre X X X X X ) X X 0
Riserve da valutazione: 0
a) disponibili per Ia vendita X X X X 0
b} copertura flussi finanziari X X X X 0
c) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) ) X ) 0
Utile (Perdita) di esercizio ) 1045822 | -1.045 822
Patrimonio netto 0 5.000.000 ) X 250,000 [os] ) X X X -1.045822 | 4204178
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (2 anno)

| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimonio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquisto bistr\buziune| Variazione | Derivati Utile {Perdita)| Patrimonio
Esistenze Wodifica Esistenze ¢ altre di nuove azioni |straordinaria| strumenti | suproprie | Stock | diEsercizio| nettoal
al 311211 | =aldiapertura| all1.172 Riserve | destinazioni | riserve azioni proprie | dividendi | dicapitale | azioni options HAZTZ | 31272
Capitale:
a) azioni ordinarie 5.250.000 5.250.000 X) 250,000 ) 5.500.000
b) altre azioni X X X) X X 0
Sovrapprezzi di emissione 0 1 4] 0
Riserve: 0
a) di utili X X X X X X ) 0
b) altre X X X X X ) X X 0
Riserve da valutazione: 0
a) disponibili per la vendita X X X X 0
b} copertura flussi finanziari X X X X 0
¢) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) X) X X 0
Utile (Perdita) di esercizio -1.045822 -1.045.822 0 ] 438523 | 1484344
Patrimonio netto 4204178 4204178 o X 250,000 o0 ) X X X 438523 | 4015656
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIQ NETTQ (3 anng)
| Variazioni dell'esercizio
Allocazione risultato Operazioni sul
esercizio |precedente patrimonio netto
Dividendi | Variazioni | Emissione | Acquisto Distribuzione| Variazione | Derivati Utile {Perdita){ Patrimonio
Esistenze Wodifica Esistenze e altre di nuove azioni |straordinaria| strumenti | suproprie | Stock | diEsercizio| netio al
al 31.12.T2 | saldiapertura| al1.173 Riserve | destinazioni | riserve azioni proprie | dividendi | dicapitale | azioni options HAZT | 31273
Capitale:
a) azioni ordinarie 5.500.000 5.500.000 X} 250.000 (X} 5.750.000
b} altre azioni 0 0 ) X [E1) 0
Sovrapprezzi di emissione 0 0 X) X 0
Riserve: 0 0
a) di utili X X X X X X ®) 0
b) altre X X X X X ) X X 0
Riserve da valutazione: 0 0
a) disponibili per la vendita X X X X 0
b) copertura flussi finanziari X X X X 0
c) altre (da dettagliare) X X X X 0
Strumenti di capitale X X X 0
Azioni proprie ) ) X ) 0
Utile (Perdita) di esercizio 1484344 X 1434344 X [E4) 39241 | 1165103
Patrimonio netto 4.015.656 4.015.6%8 X) X 250.000 X) X) X X X 319.241 | 4.584.887

L'attivo infruttifero immobilizzato e costituito Bomente dalle immobilizzazioni tecniche che, come s
visto, sono di contenuta entita. Le spese costélgono spesate nel primo esercizio.
Il free capital complessivo € stato calcolato n&lsppposto che per i primi esercizi tutti gli usiranno

destinati al ripiano delle perdite e ad alimentargserve, al netto degli immobilizzi.
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Prospetto delle variazioni del free capital

Patrimonio netto Immobilizzazioni Free capital
materiali Immateriali
Saldi iniziali 5.000.000 5.000.000
a immobilizzi -480.000 -480.000
Incr. capitale + perdita -795.822 -795.822
Saldi finali | Esercizio 4.204.17§ -480.000 0 3.724.178
a immobilizzi -360.000 -360.000
Incr. capitale + perdita -188.523 -188.523
Saldi finali Il Esercizio 4.015.656 -360.000 0 3.655.656
a immobilizzi -240.000 -240.000
Incremento capitale + utile 569.241 569.241
Saldi finali Ill Esercizio 4.584.897 -240.000 0 4.344.897

Il Patrimonio di Vigilanza ed il calcolo dei coefftienti di solvibilita.

Il Patrimonio di Vigilanza costituisce il presida riferimento delle disposizioni di vigilanza premtiale,
essendo risorsa finanziaria in grado di assorkingolssibili perdite prodotte dall'esposizione d@knca ai
rischi tipici della propria attivita (rischi di adéo, rischi di mercato, rischi di liquidita, risicbperativi) ed
assume un ruolo di garanzia nei confronti dei ditgats e dei creditori.

La consistenza patrimoniale dovra sempre consehtigpetto delle regole di vigilanza previste pette le
Banche, comprese le Banche di Credito Cooperativo.

Il Patrimonio di Vigilanza ed i relativi coefficiéinpatrimoniali faranno riferimento alla nuova nativa
contabile IAS/IFRS ed alla Normativa di Vigilanzdativa allo specifico calcolo.

Il patrimonio di Vigilanza viene determinato conwrsna delle componenti positive e negative, in lzdise
loro qualita patrimoniale. Le componenti positivebtdono essere nella piena disponibilita della Baata
fine di poterle utilizzare nel calcolo degli assorenti patrimoniali.

Il Patrimonio di Vigilanza e costituito dal Patrimio di Base e dal patrimonio Supplementare, aloneitt
alcune deduzioni.

Il Patrimonio di Base comprende il capitale versatsovrapprezzo di emissione, le riserve di uéleli
capitale, al netto delle attivita immateriali eldgderdite registrate nei vari esercizi.

Il Patrimonio Supplementare include le riserve @utazione, gli strumenti ibridi di patrimonializane, le
passivita subordinate, al netto di eventuali @leimenti negativi.

Le disposizioni, ai fini della conciliazione comiiovi principi contabili, prevedono dei “filtri pdenziali”
indicati dal Comitato di Basilea, cui tutti gli Gugismi di Vigilanza nazionali aderenti si debbonierzere
nell'armonizzazione di detta normativa.

Relativamente ai “filtri prudenziali”, le nuove @issizioni prevedono che per le attivita finanziarie
disponibili per la vendita, gli utili e le perditgon realizzate, al netto della relativa compondisteale,
vengano compensati: il saldo, se negativo, ridilffatrimonio di Base, se positivo, contribuira5&i% al
Patrimonio Supplementare. Dovranno essere, indtegilizzati eventuali profitti o perdite non rigahti su
crediti classificati come attivita disponibili pler vendita.

In base alle Istruzioni di Vigilanza, il Patrimondt Vigilanza deve rappresentare almeno 1'8% dedléo

delle attivita ponderate (total capital ratio) alazione al profilo di rischio creditizio valutato base alla
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categoria delle controparti debitrici, alla duratbrischio Paese ed alle garanzie ricevute.

Con riferimento alla costituenda Banca, & previshe durante I'anno, con cadenza trimestrale, venga
effettuata un’attivita di monitoraggio finalizzatdla verifica del rispetto dei requisiti patrimolnia dei
coefficienti di vigilanza, e cioe il controllo delssorbimento del capitale regolamentare ed ilataldei
requisiti minimi.

Qui di seguito viene esposto il calcolo del Patninodi Vigilanza e dei coefficienti prudenziali nie
esercizi previsti nel piano industriale, dai qusilievince che la consistenza patrimoniale inizizdgre
adeguatamente I'esposizione complessiva ai rigdriedito e di mercato, dopo che sono stati coperchi
operativi con il 15% della media dei margini deemtediazione degli ultimi tre esercizi.

Nei primi anni non sono previsti investimenti sfigativi in  immobilizzazioni immateriali
(immobilizzazioni immateriali pari a zero), per éucoefficiente di adeguatezza del patrimonio idjilanza

- nel presupposto peggiorativo di una ponderazian&00% dei rischi creditizi ed a 0% dei rischi di
mercato, questi ultimi visto che il portafoglio pioprietd sara costituito esclusivamente da inwesiti

finanziari a ponderazione zero - dovrebbe rimaabi@mndantemente sopra I'8% minimo previsto.

PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Capitale versato 5.250.000 5.500.000 5.750.000
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
Perdite in corso -1.045.822 -438.523 0
Perdite pregresse 0 -1.045.822 -1.165.103
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 4.204.178 4.015.656 4.584.897
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno: elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio Totale (Total capital) ovvero di vigilanza 4.204.178  4.015.656 4.584.897
Attivita di rischio ponderate 10.700.000 21.061.600  34.914.400
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 856.000 1.684.928 2.793.152
Rischio di mercato 90.307 133.487 130.276
Altri requisiti prudenziali 86.717 195.751 337.974
Rischio liqudita interesse concentrazione mismatghin 420.418 401.566 458.490
Totale assorbimento patrimoniale 1.453.441 2.415.731 3.719.892
Eccedenza patrimoniale (patrimonio di vigilanza - rguisiti minimi) 2.750.737 1.599.925 865.004

Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderate 39,29% 19,07% 13,13%

Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio pondéea 39,29% 19,07% 13,13%

* |l calcolo delle attivita di rischio ponderatedei requisiti per i rischi di assorbimento patritiae sono |l
risultato delle seguenti assunzioni:
- Le attivita di rischio sono la risultante della soatoria degli importi esposti ai crediti verso biaac
e di quelli relativi alle immobilizzazioni, entramiponderati al 100%, unitamente agli importi
esposti ai conti correnti, in quanto operativitdail, ponderati al 75%, ai mutui ipotecari residenziali

famiglie, ponderati al 35%, ai mutui ipotecari irepe, ponderati al 50%, ai finanziamenti
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chirografari, ai prestiti personali e sovvenziaam)i anticipi salvo buon fine ed export, ugualmente
tutti ponderati al 100%.

- Il rischio di credito & stimato pari all'8% dellétigita di rischio di credito.

- llrischio di mercato € I'1,60% dell'importo espostlle attivita finanziarie disponibili per la vetad

- Gli altri requisiti prudenziali sono stimati pafiZb% del margine di contribuzione.

- llrischio di liquidita - interesse - concentrazé-mismatchingg stimato pari al 10% del patrimonio
totale (Total capital).

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d’ltale pari all'8%.

| dati circa il patrimonio di vigilanza e i coeffanti di solvibilita debbono essere letti qualianmhazioni
meramente indicative; percio il livello di rischimolto basso che evidenziano, non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realisi@ia in quanto I'analisi & stata condotta conrifeento ad

un Banca in fase di primo avviamento per la qual®sstate formulate ipotesi previsionali sempligcahe
esprimono un valore dree capitalmolto elevato, non avendo considerato, nel Piamludtriale, alcun
importo da imputare alle immobilizzazioni immatdria tenendo conto dei limitati volumi di attivitdi

rischio ponderate

Altre voci dello Stato Patrimoniale

Lo stato patrimoniale presentera una struttura idagsetsparticolarmente focalizzata sulla gestione
caratteristica dell’attivita di impiego e di ractzol

| mezzi propri a disposizione, al netto degli intweenti programmati nelle immobilizzazioni e defierdite
preventivate, verranno investiti in titoli dispottilper la vendita, in disponibilitd in cassa e sge Banche
per la gestione della tesoreria corrente, oltreperda costituzione del deposito presso Bancaldilper la

garanzia di riserva obbligatoria.

Si ipotizza, inoltre, che il personale dipenderitmenti, ai fini dell'indennita di fine rapporto,nuproprio
fondo pensione e che quindi il Fondo Indennita @ieFRapporto non venga inizialmente costituito
(conformemente alla normativa attuale: cfr. D.Lgs252/2005).

Gli ammortamenti e le rettifiche di valore andramndecurtare direttamente le rispettive posteatéifo.

Non si prevede di acquisire partecipazioni nel @@ primi tre anni.

Le disponibilitd in cassa saranno tenute su va#drida garantire una gestione giornaliera ordaaiélla

tesoreria di sportello. Verra comunque garantitoimporto minimo, visto che trattasi di impiego non

fruttifero.
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| valori in eccedenza delle poste del passivo wemwanvestiti in titoli e crediti su primarie barelper un

eventuale pronto smobilizzo.

Relativamente ai Titoli di proprieta, la Banca aimera nei primi anni solamente la voce degli stess
disponibili per la vendita, investendo in titolpanderazione zero, ai fini di evitare impegno drip@onio e

di garantire contemporaneamente i limiti previgi fa definizione della Banca “Cooperativa a mlitaa
prevalente”. Non verranno detenuti titoli immoliiii e non saranno gestiti valori in magazzino idatt
alla negoziazione al dettaglio e/otehding, poiché l'attivita con la clientela sara effettuatalla Banca
tramite acquisto previa sottoscrizione preventighlichpegno e poiché, relativamentetedding dei titoli di

proprieta, si prevede all'inizio di evitare risc¢hitale comparto.

Le imposte anticipate e quelle differite sono cbitizzate, a livello patrimoniale, nella voce “Atitia fiscali
“anticipate” e nella voce “Passivita fiscalilifferite”, a saldi aperti e senza compensazioni.

Le attivita fiscali anticipate indicano una futurduzione dell'imponibile fiscale, a fronte di umtcipazione
della tassazione rispetto alla competenza econeonddstica, mentre le passivita fiscali differitadicano
un futuro incremento dell'imponibile fiscale, detenando un differimento della tassazione rispetta a
competenza economico-civilistica.

Le imposte sul reddito dell’esercizio sono costitwlal saldo della fiscalita corrente e di quelféedta.

Sono prevedibili tra le attivita fiscali, oltre aghticipi dell'imposizione sul reddito, accantoramti netti ai
fondi rischi e oneri non dedotti, rettifiche di e per crediti per cassa verso clientela, refigidi valore
per deterioramento di garanzie rilasciate, rettdicdi valore di attivita finanziarie detenute per |
negoziazione e di attivita finanziarie valutatdaat value, rettifiche di valore di attivita matelii oneri del
personale dipendente e possibili minusvalenzetaitatfinanziarie disponibili per la vendita.

Sono prevedibili tra le passivita fiscali, oltreratidito, rivalutazioni di attivita finanziarie,ttiéiche di valore
su crediti verso clientela, minori oneri del per@enper trattamento di fine rapporto, rettifichevdiore
extracontabile su attivita materiali, etc..

Il valore all'attivo € riferito al solo terzo anned € un anticipo Irap su l'imponibile Irap del sedo
esercizio, pari al 42 % dello stesso.

| valori al passivo sono I'lrap per il secondo esgo, pari ad Euro 29.664 e, per il terzo eseccipari ad
Euro 75.414.

Per quanto attiene alle voci “altre attivita” etfal passivita” va ricordato che, per gli attia, Banca si
avvarra di locali in affitto ed € presumibile un@esa di migliorie necessarie su beni di terzi abve possano
essere preventivamente identificabili e separabilisiconducono, inoltre, a stato patrimoniale ¢égenti
voci dell’attivo, da quantificarsi presumibilmerdgdine esercizio:

- crediti tributari verso I'Erario e verso altri emtipositori;

- valori diversi e valori bollati, assegni di c/cttrau terzi, assegni di c/c tratti sulla banca;
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- partite in corso di lavorazione, partite viaggiaméttifiche per partite illiquide di portafoglig@ebitori
diversi per operazioni in titoli;

- depositi cauzionali infruttiferi;

- anticipi e crediti verso fornitori;

- ratei e risconti attivi non capitalizzati e altrarfite attive.

Per i passivi la Banca si avvarra di fondi di pdeviza complementare per cui &€ presumibile chefiper
esercizio, debbano ascriversi le quote di debito ipeersamenti da effettuare ai fondi di previdenza
complementare; si riconducono, inoltre, a stateirpaniale, le seguenti voci del passivo, da quenatiti
presumibilmente a fine esercizio:

- debiti verso I'Erario e verso altri enti impositpdr imposte indirette;

- partite in corso di lavorazione;

- partite viaggianti;

- rettifiche per partite illiquide di portafoglio;

- debiti verso fornitori;

- depositi cauzionali infruttiferi ricevuti da terzi;

- somme a disposizione della clientela o di terzi;

- acconti infruttiferi versati dalla clientela a ftterdi crediti a scadere;

- debiti per garanzie rilasciate e impegni;

- debiti verso personale per ferie e permessi noantgod

- debiti verso enti previdenziali;

- ratei e risconti passivi non riconducibili a vogegria.

| valori esposti tra le “altre attivita” e le “adtrpassivitd” si sono intesi assunti pareggiati @sitenti su un
valore al di sotto del 8% del valore del capitaléinea con pari realta bancarie.

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

130 Attivita fiscali 0 0 12.459
a Correnti 0 0 0
b Anticipate 0 0 12.459
150 Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
80 Passivita fiscali 0 29.664 75.414
a Correnti 0 29.664 75.414
b Differite 0 0

100 Altre passivita 400.000 400.000 400.000

Come pure alle voci cassa e disponibilita liquidacs esposte le risultanze di cassa, mantenutentiosta

nell'arco del triennio di previsione:

| Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
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Di seguito si espongono la tabella degli indicutttirali e la tabella degli indici patrimoniali:

Indici Strutturali | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
sui valori di fine anno

Impieghi / Raccolta Diretta 82,29% 82,29% 90,43%
Impieghi / Attivo Patrimoniale 63,17% 72,03% 82,05%
Titoli di proprieta / Attivo Patrimoniale 28,23% 23,07% 14,93%
Raccolta diretta / Attivo Patrimoniale 76,76% 87,53% 90,72%
Impieghi m/l termine/ Totale impieghi 37,97% 37,97% 38,34%
Indici Patrimoniali | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
sui valori di fine anno

Patrimonio e f.di liberi (con utili maturati) / Rasita Diretta 27,67% 12,57% 9,26%
Patrimonio e fondi liberi / Impieghi a fine anno ,83% 15,27% 10,24%

| costi operativi: le spese per il personale e ldtee spese amministrative.

Nella fase di avvio, la Banca si avvarra al massitint4 dipendenti. La composizione del personaldase
a quanto anticipato avra la dinamica compositivaeada tabella di seguito esposta.

Il costo del personale e stimato, in media, pa87#®00 Euro per dipendente ad avvio attivita, caseril
direttore, il cui costo e presunto pari a 140.0060E

Inoltre si & supposto un incremento dei costi pgrersonale del 24,63% per il secondo anno, quando
dipendenti da 10 diventeranno 13, e del 7,54%lderao anno con numero di dipendenti assestaiy &l
remunerazione del Direttore si incrementera di ®.B0ro all'anno con un incremento del 3,75% al sdoo
anno e del 3,45% al terzo anno.

Pertanto, il costo del personale é stimato pa678.000 Euro per il 1° anno; 835.000 Euro per ia8ho;
898.000 Euro per il 3° anno (V. le tabelle segyenti

Num.per gualifica | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Quadri | 3°Ar. | 3°Ar.  3°Ar. | Quadri 3°Ar.4  3°Ar. | 3°Ar | Quadri  3°Ar.  3°Ar. 3°Ar.
4°iv. = 3°liv. | 1°liv. °liv.  3°liv. | .1°%iv 4°iv.  3°liv.  1°liv.

Direttore 1
Risk controller

Area Crediti 1
Area Fin e Mark 1
Area supporti - Coge 1 1 1 1
Add. area supporti 1 1
Coord. Sede 1 1 1

Add. Sede 1 1 1
Add. Sede 1 1 1
Titolare Filiale 1 1 1

Coord. Filiale 1 1 1

Add. Filiale 1 1 1
Add. Filiale 1 1
Totale per categ. 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 6
Totale generale 10 13 14

N
N L
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Costi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Quadri  3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°liv. | Quadri 3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°liv. | Quadri 3°Ar.4°liv. 3°Ar.3°liv. 3°Ar.1°iv.
Direttore 140.000 145.000 150.000
Risk controller 80.000 82.000
Area Crediti 80.000 80.000 82.000
Area Fin e Mark 80.000 80.000 82.000
Area supporti - Cogé¢ 80.000 80.000 82.000 41.000
Add. area supporti 40.0D0 41.000
Coord. Sede 45.000 45.000 46.000
Add. Sede 40.000 40.000 41.000
Add. Sede 40.000 40.000 41.000
Titolare Filiale 80.000 80.000 82.000
Coord. Filiale 45.000 45.000 46.000
Add. Filiale 40.00( 40.000 41.000
Add. Filiale 40.000 41.000
Totale per cat. 460.000 45.000 45.000 120.000 586.0 45.000 45.000 200.000 560.000 46.000 46.000 246.000
Totale generale 670.000 835.000 898.000
Pro-capite 67.000 64.231 64.143

Nel rispetto dell'attuale normativa in materia (B n. 252/2005), si é ipotizzato che il personale
dipendente alimenti, ai fini dell'indennita di fimapporto, un proprio fondo pensione e che quinBbhdo
Indennita di Fine Rapporto (TFR) a carico del dawirlavoro, non venga inizialmente costituito.

Le «altre spese amministrative» sono stimate, lg@imo anno, nellimporto di 802.333 Euro. Per ahini
successivi si assume che la voce in esame abbgatizento seguente: Euro 653.700 nel secondo anno ed
Euro 661.481 nel terzo anno.

Per il dettaglio, si veda la seguente tabella:

PROSPETTO SPESE AMMINISTRATIVE

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Spese nette di costituzione 227.333 0 0
Spese di Amministrazione:
Compensi Amministratori e Sindaci 10.000 20.000! 20.000
Prestazioni professionali e controlli 30.000 30.000 30.000
Formazione 15.000 20.000 20.000
Contributi associativi 30.000 35.000 35.000
Pubblicita, rappresentanza e viaggi 30.000 40.000 40.000
Visure e banche dati 20.000 25.000 30.000
Assicurazioni 20.000 25.000 25.000
Imposte indirette (bolli, imposte sostitutive ec.. 20.000 30.000 30.000
Altre spese amministrative 20.000 30.000 30.000
Totale 195.000 255.000 260.000
Spese per immobili:
Fitti e canoni passivi 90.000 92.700 95.481
Manutenzioni ordinarie immobili 10.000 5.000 5.000
Totale 100.000 97.700 100.481
Spese di gestione:
Elaborazione e trasmissione dati 120.000 125.000 125.000
Stampati e cancelleria 20.000 22.000! 22.000
Posta, telefono, servizi telematici 55.000 62.000 62.000
Energia elettr., acqua, riscaldam., pulizia, vigia e sicurezza 65.000 67.000 67.000
Costioutsourcing 20.000 25.000 25.000
Totale 280.000 301.000 301.000
TOTALE GENERALE 802.333 653.700 661.481
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In relazione alla voce “compensi amministratoriirdaci” si stima che, in sede di assemblea costitje
possa essere deliberato forfetariamente un amneodiaompensi a tali organi pari ad Euro 10.000 fal

un importo assestato di Euro 20.000 per il secant#wzo anno di attivita.

Per le voci “prestazioni professionali e controlet “elaborazione e trasmissione dati”, si rimamda
paragrafi relativi al sistema informativo e al qolib interno. Si precisa che tali voci includonompensi a
professionisti esterni che cureranno la gestioria d@ntabilita del personale e gli adempimentcdis

previsti dalla normativa.

La voce “fitti e canoni passivi’ rappresenta il oae di locazione dei locali.

3. | risultati economici attesi.

Il margine di interesse.

i valori esposti agli interessi attivi e passivnif@ riferimento ai valori medi trimestrali deglipmeghi e della
raccolta rapportati alle previsioni definite dassaIRS, fatta base giugno 2010 per il primo anno d
previsione (2012) pari all'1,11%, per il secondmauli previsione (2013) pari all’'1,30% e per ilz@anno

di previsione (2014) pari all'1,50%, maggioratistheduno dei basic points di mercato dettati datdgo

e dalle tipologie di linea:

Descrizione delle varie forme tecniche Tassi di riferimento Basic point per Basic point di | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
(IRS) I, Il e Nl tipologia di competitivita
esercizio territorio
C/C attivi ed import 1,11-1,30-1,50 350 0 4,61 4,80 5,00
Mutui ipotecari residenziali 35 1,11-1,30-1,50 250 0 3,61 3,80 4,00
Mutui ipotecari imprese 50 1,11-1,30-1,50 250 -10 3,561 3,70 3,90
Mutui ipotecari oltre 50 e chirografi 1,11-1,30- 1,50 300 -30 3,81 4,00 4,20
Prestiti personali e sovvenzioni 1,11-1,30- 1,50 340 -20 4,31 4,50 4,70
Anticipi Sbf e export 1,11-1,30 - 1,50 250 -10 3,51 3,70 3,90
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1,11-1,30- 1,50 90 0 2,01 2,20 2,40
Crediti verso Banche 1,11-1,30-1,50 0 0 1,11 1,30 1,50
C/C 1,11-1,30-1,50 -90 5 0,26 0,45 0,65
Depositi 1,11-1,30 - 1,50 -90 15 0,36 0,55 0,75
Certificati deposito 1,11-1,30 - 1,50 -75 0 0,36 0,55 0,75
Pronti contro termine 1,11-1,30-1,50 -70 15 0,56 0,75 0,95
Obbligazioni 1,11-1,30-1,50 10 -10 1,11 1,30 1,50
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Descrizione delle varie forme tecniche | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
C/C e depositi 0,26% 0,45% 0,65%
Depositi 0,36% 0,55% 0,75%
Certificati deposito 0,36% 0,55% 0,75%
Pronti contro termine 0,56% 0,75% 0,95%
Obbligazioni 1,11% 1,30% 1,50%
Costo medio della raccolta onerosa da clienti 0,52% 0,71% 0,90%
Costo della raccolta da Banche 0,00% 0,00% 0,00%
Costo medio della raccolta onerosa 0,52% 0,71% 0,90%
C/C attivi ed import 4,61% 4,80% 5,00%
Mutui ipotecari residenziali 35 3,61% 3,80% 4,00%
Mutui ipotecari imprese 50 3,51% 3,70% 3,90%
Mutui ipotecari oltre 50 e chirografi 3,81% 4,00% 4,20%
Prestiti Personali e sovvenzioni 4,31% 4,50% 4,70%
Anticipi Sbf e export 3,51% 3,70% 3,90%
Remunerazione media degli impieghi 3,99% 4,18% 4,38%
Spread medio costo / remunerazione da clienti 3,47% 3,47% 3,48%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 2,01% 2,20% 2,40%
Crediti verso Banche 1,11% 1,30% 1,50%

| suddetti tassi medi attivi e passivi del primereszio di previsione sono stati incrementati stéhsecondo
che nel terzo esercizio, nell'ipotesi sottostantardapprezzamento di 0,19 e di 0,20 punti percgngnnui
del tasso di riferimento del primo anno, in consad@ne di un prevedibile rialzo a detto livella deercati

finanziari alla fine del triennio.

Prudentemente, i tassi sono stati “ridotti” perrjoaiguarda gli impieghi e “rialzati” per quantguarda la
raccolta, in ragione degli andamenti di tasso dekgione che sono tra i piu competitivi del siste®a si
tiene conto che nel Nord Est d'ltalia la «forbickeb tassi & tendenzialmente piu alta rispetto aialkvello
nazionale, si pud concludere che uno «spread »amegonderato in base alle giacenze medie di cirascu
anno — oscillante tra il 3,47% e il 3,48% pare pntdmente accettabile (cfr. successivi paragraf@ &3
paragrafo 20.2 di questa Sezione).

L'andamento del margine di interesse, applicandpitgia dei tassi, & stimato pari a:

Descrizione | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio

Interessi attivi 362.291 986.105 1.780.814
Interessi passivi -39.768 -169.060 -369.553
Margine da interessi 322.523 817.045 1.411.262

Il margine di intermediazione.
| ricavi netti da servizi sono stimati in modo pendiale: nella stima dei valori si € tenuto corgtiadvolonta
della costituenda Banca di adottare una politigariding ispirata alla trasparenza e altamente competitiva.

In sintesi, i proventi d’'intermediazione o ricawtti da servizi presentano il seguente andamento:
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Commissioni parabancario e estero | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Commissioni leasing 100.000 100.000 150.000
Commissioni factoring 30.000 40.000 50.000
Commissioni attive e passive | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Commissioni d'intermediazione 14.806 29.353 57.762
Commissioni servizio incassi/pagamenti 58.500 163.800 297.000
Commissioni diverse 40.800 86.400 139.840
Commissioni (carte bancomat estero) 57.600 156.000 295.680
Commissioni per collocamento leasing e factoring .Q30 140.000 200.000
Commisioni crediti di firma 5.000 10.000 20.000
Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
Commissioni nette 255.589 487.961 841.902

| ricavi rivenienti da servizi d'intermediazionersmla risultante di previsioni di raccolta indieett gestita
valorizzata pari al 27,34% della raccolta diretth timo anno, al 19,66% della raccolta direttasgglondo
anno, al 29,49% della raccolta diretta del teramoain linea con analoghe banche del sistema, ddsso di
remunerazione del servizio pari a 0,50% - 0,54 @%5% della consistenza media della raccolta ittdire

gestita per i tre esercizi, in linea con quantaepito nel sistema;

| ricavi rivenienti da commissioni di servizio gacassi e pagamenti sono la risultante di un ipmtetalcolo
dato dal numero di linee di credito per anticipiltipticato per un determinato numero medio di doeutn
rappresentativi di credito, negoziati per un valommmissionale standard, per singolo documento, che
totalizzano nei tre anni: 58.500 Euro; 163.800 Eer@97.000 Euro, in linea con quanto percepito nel

sistema;

| ricavi denominati commissioni di collocamento dewy e factoring rivengono dall’applicazione di una
ipotesi di commissione trimestrale per tali serdizcollocamento, per un valore annuo di 130.0@®.Q00

e 200.000 Euro, in linea con quanto percepito dadleche della categoria e per un valore di comomssi
diverse per tenute conto, di 40.800, 86.400 e ¥89Huro, in linea con quanto percepito dalle bardihe

dimensioni simili alla costituenda;

| ricavi denominati commissioni carte - bancomatstero sono determinati sulla base del potenziale d
servizi di monetica e di servizi estero, che potmaressere fatti attraverso le societa del movimento
cooperativo, per I'importo annuo di 57.600, 156,0895.680 Euro, in linea con quanto percepito nel

sistema;
| ricavi da crediti di firma sono la previsione nftata su analoghe Banche del sistema, relativanadiate

prestazione di tale servizio creditizio ed espreisse5.000, 10.000 e 20.000 Euro, sulla base di un

presumibile raddoppio annuo;
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Non si prevedono ricavi rivenienti da dividendtj\ata di negoziazione, risultati di copertura, ae utili per

cessioni di crediti, né da attivita finanziariembsibili per la vendita.

Non si sono previste attivita finanziarie da detenfiino a scadenza e pertanto neppure i relatigsibdi

risultati, né passivita finanziarie;

| ricavi denominati altri proventi di gestione sonwalori presunti, dettati da analoghi risultatiakiende

simili in relazione a recuperi di spese rilevalilih analoghe attivita di servizio e che si e ritendt

mantenere a zero di valore.

In sintesi, il margine di intermediazione presdlaiadamento riportato nella seguente tabella:

Formazione del margine di intermediazione

Descrizione | Esercizio Il Esercizio

Interessi attivi 362.291 986.105
Interessi passivi -39.768 -169.060
Margine da interessi 322.523 817.045
Ricavi netti da servizi 255.589 487.961
Margine di intermediazione 578.112 1.305.006

Risultato netto di esercizio.

Il Esercizio
1.780.814
-369.553
1.411.262
841.902
2.253.163

Per cio che concerne le imposte esse sono statelatel analiticamente per tutti gli anni, evidenza

opportunamente il credito per imposte anticipdteegjuente prospetto sintetizza i dati sulle imgost

Descrizione | Esercizio Il Esercizio
Utile ante- imposte -1.045.822 -408.858
Totale imposte 0 -29.664
Credito per imposte anticipate 0 0
Netto da accantonare 0 -29.664
Utile post- imposte -1.045.822 -438.523

| dati di sintesi: Stato Patrimoniale, Conto Econonto e Rendiconto finanziario.

Il Esercizio
394.655
-75.414

12.459
-75.414

319.241

Si riportano, qui di seqguito, i dati economico-patniali relativi ai primi tre esercizi, assumendae nel

primo triennio non si preveda distribuzione di demdo.

342



| Esercizio | Il Esercizio | lll Esercizio
STATO PATRIMONIALE Importi Importi Importi
ATTIVO
10| Cassa e disponibilita liquide 100.000 100.000 100.000
20| Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0
30| Attivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
40| Attivita finanziarie disponibili per la vendita 814,178 8.342.920  8.142.252
50| Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0
60| Crediti verso banche 700.000 900.000 900.000
70| Crediti verso clientela 12.640.000 26.291.200 44.756.800
80| Derivati di copertura 0 0 0
90 | Adeguamento di valore delle attivita finanziariggetio di copertura generica (+/- 0 0 0
100| Partecipazioni 0 0 0
110| Attivita materiali 480.000 360.000 240.000
120| Attivita immateriali di cui
avviamento
130| Attivita fiscali 0 0 12.459
a| correnti 0 0 0
b | anticipate 0 0 12.459
140| Attivita non correnti e gruppi di attivita in via dismissione ¢ 0 0
150| Altre Attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO 19.964.178 36.394.120 54.551.511
PASSIVO
10| Debiti verso banche 0 0 0
20| Debiti verso clienti 10.720.000 22.297.600 34.830.400
30| Titoli in circolazione 4.640.000 9.651.200 14.660.800
40| Passivita finanziarie di negoziazione 0 0 0
50| Passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
60 | Derivati di copertura 0 0 0
70| Adeguamento di valore delle passivita finanziaggeito di copertura generica (+/-) 0 0 0
80| Passivita fiscali 0 29.664 75.414
A | correnti 0 29.664 75.414
B | differite 0 0
90| Passivita associate a gruppi di attivita in vigidmissione @ 0 0
100| Altre passivita 400.000 400.000 400.000
110| Trattamento di fine rapporto 0 0 0
120| Fondi per rischi e oneri 0 0 0
A | quiescenza e simili 0 0 0
B | altri fondi 0 0 0
130| Riserve di valutazione 0 0 0
140/ Azioni rimborsabili 0 0 0
150| Strumenti di capitale 0 0 0
160| Riserve 0 0 0
170| Sovraprezzi di emissione 0 0
180| Capitale 5.250.000 5.500.000 5.750.000
190| Azioni proprie (-) 0 0 0
200/ Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -1.045.822 -1.484.344
attuale -1.045.822 -438.523 319.241
TOTALE PASSIVO 19.964.178 36.394.120 54.551.511
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CONTO ECONOMICO | Esercizio | Il Esercizio | lll Esercizio
10| Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 986.105 1.780.814
20| Interessi passivi e oneri assimilati -39.768  -169.060 -369.553
30| Margine di interesse 322.523 817.045 1.411.262
40 | Commissioni attive 306.706 585.553 1.010.282
50| Commissioni passive -51.118 -97.592 -168.380
60 | Commissioni nette 255.589 487.961 841.902
70| Dividendi e proventi simili 0 0 0
80| Risultato netto dell'attivita di negoziazione 0 0 0
90| Risultato netto dell'attivita di copertura
100/ Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 0 0 0
a | crediti
b | attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 0 0
c | attivita finanziarie detenute fino a scadenza
d | passivita finanziarie
110| Risultato netto delle attivita finanziarie valutaleair value 0 0 0
120/ Risultato netto delle passivita finanziarie valu@itéair value C 0 0
130| Margine di intermediazione 578.112 1.305.006 2.253.163
140| Rettifiche di valore netto per deterioramento di: -31.600, -105.165 -179.027
a | crediti -31.600f -105.165 -179.027
b | attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 0 0
c | attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0
d | passivita finanziarie 0 0 0
150| Risultato netto della gestione finanziaria 546.512 1.199.842 2.074.136
160| Spese amministrative -1.472.333 -1.488.700 -1.559.481
a | Spese per il personale 670.000 835.000 898.000
b | Altre spese amministrative 802.333 653.700 661.481
170| Accantonamenti nei fondi per rischi ed oneri 0 0 0
180| Rettifiche di valore nette su attivita materiali -120.000f -120.000 -120.000
190| Rettifiche di valore nette su attivita immateriali
200/ Altri oneri proventi di gestione 0 0 0
210| Costi operativi -1.592.333 -1.608.700 -1.679.481
220/ Utili (perdite) delle partecipazioni 0 0 0
230/ Risultato netto della valutazione a fair value dettévita materiali e immateriali 0 0 0
240/ Rettifiche di valore dell'avviamento 0 0 0
250| Utile (perdite) da cessione di investimenti 0 0 0
260| Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.822 -408.858 394.655
270| Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 -29.664 -75.414
280/ Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.822 -438.523 319.241
290/| Utile (perdite) delle attivita non correnti in vidismissione al netto delle imposte 0 0 0
300| Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822  -438.523 319.241
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RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO | Esercizio |l Esercizio |l Esercizio
ATTIVITA' OPERATIVA A
1.Gestione -925.822  -318.523 439.241
Interessi attivi incassati 362.291 986.105 1.780.814
interessi passivi pagati -39.768  -169.060 -369.553
dividendi e proventi similari 0 0 0
commissioni nette 255.589 487.961 841.902
spese per il personale -670.000  -835.000 -898.000
altri costi -833.933  -758.865 -840.508
altri ricavi 0 0 0
imposte e tasse 0 -29.664 -75.414
costi / riucavi relativi ai gruppi di attivita ina di dismissione e al netto dell'effetto fiscale 0 0 0
2.Liguidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie -19.384.178 -16.549.942 -18.277.391
attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0 0 0
attivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.644.178 2.698.742 -200.668
crediti verso clientela 12.640.000 13.651.200 18.465.600
crediti verso banche a vista 700.000 200.000 0
crediti verso banche altri crediti 0 0 0
altre attivita 400.000 0 12.459
3.Liquidita generata/assorbita dalle passivita fiamiarie 15.760.000 16.618.464 17.588.150
debiti verso banche a vista 0 0 0
debiti verso banche altri crediti 0 0 0
debiti verso clientela -10.720.000 -11.577.600 -12.532.800
titoli in circolazione -4.640.000 -5.011.200 -5.009.600
passivita finanziarie di negoziazione 0 0 0
passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
altre passivita -400.000 -29.664 -45.750
A LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' OP  ERATIVA A -4.550.000 -250.000 -250.000
ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B
1.Liguidita generata da 0 0 0
vendite di partecipazioni 0 0 0
dividendi incassati su partecipazioni 0 0 0
vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenutecsalla scadenza 0 0 0
vendite di attivitd materiali 0 0 0
vendite di attivita immateriali 0 0 0
vendite di rami d'azienda 0 0 0
2.Liguidita assorbita da -600.000 0 0
acquisti di partecipazioni 0 0 0
acquisti di attivita finanziarie detenute sino altadenza 0 0 0
acquisti di attivita materiali -600.000 0 0
acquisti di attivita immateriali 0 0 0
acquisti di rami d'azienda 0 0 0
B LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI INVEST. B -600.000 0 0
C.ATTIVITA' DI PROVVISTA C
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250.000 250.000 250.000
emissione / acquisti di strumenti di capitale 0 0 0
distribuzione dividendi e altre finalita 0 0 0
C LIQUIDITA' NETTA GENER./ASSORB. DALL'ATTIVITA' DI PROVVISTA C 5.250.000 250.000 250.000
D LIQUIDITA' TOTALE NETTA GENERATA /ASSORBITA NELL' ESERCIZIO D = A+B+C 100.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseioi 0 100.000 100.000
D Liquidita netta generata/ assorbita nell'esercizio 100.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della variam dei cambi 0 0 0
G (= E+/-D+/-F) | Cassa eidponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 100.000 100.000f  100.000
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4, Considerazioni conclusive.

Nel suo complesso, il progetto di dar vita ad uaada, con le caratteristiche in precedenza deéhagpare
economicamente valido.

Importante, a tutela della posizione degfiakeholdersil complesso sistema di misurazione, controllo e
gestione dei rischi che si intende attivare.

In conclusione si ritiene che la Banca possa apnee risultati economici positivi gia a partirel darzo
esercizio e cio grazie anche alla forte integrazionl territorio; integrazione che si intende gugare
attraverso I'erogazione di servizi mirati alle esige della clientela locale e tramite accordi cesoaiazioni

di professionisti e di imprenditori locali.

Fin dal terzo anno, I'impresa € in grado di consegun avanzo di gestione; e gia a partire dalotemano

ottiene risultati apprezzabili, con una perdita pi&mo anno del 24,88% sul capitale di fine anran ana

perdita nel secondo anno pari al 10,92% sul patrimpetto di fine esercizio e un risultato piu sgflcente

con un utile nel terzo anno pari al 6,96% sul patnio netto di fine terzo esercizio. La Banca haspettive

di ulteriore crescita negli anni successivi peegd - tra I'altro - del forte alleggerimento deiimortamento
degli investimenti iniziali e dei costi d'impianto.

Il fatto che l'impresa raggiunga relativamente dapiente I'equilibrio economico non deve stupiré dave

fare pensare che le ipotesi poste a base del «P&ino0o eccessivamente ottimistiche in quanto détae
veneta presenta attese di sviluppo non modestteladja media e medio piccola imprenditoria e &dide

effervescenza culturale che le nuove generazigrrsgno al mondo produttivo.

In realta la Banca nasce in una situazione del pdtuliare, in pratica: essa, va a risponderenactescente
bisogno della popolazione produttiva e civile de/un organismo bancario domestico dedicato adidien
e medio piccole imprese. Gli operatori e le impreseietarie socie non saranno poche e con potedkzial
sviluppo su andamenti economici, in questa fasajiooturale appannati, ma gia in via di ripresa.tiTut

guesti operatori saranno ricercati come clientidsiiorigine della Banca.
| dati del Piano sono stimati con prudenza e ragiolezza.

In linea con i principi di sana e prudente gestiénndato I'impianto progettuale, né & prova leviste
rettifiche su crediti per un’aliquota dello 0,25 dégli impieghi sul primo anno e successivamentéodel

0,40% per il secondo e terzo anno.

Tra laltro, il segnale di un costante contenimeai¢gli spreadtraccia lo stile che avra la Banca nella ricerca
d’impiego, il cui esercizio sara applicato puntamdstantemente all’alta qualita che si esprimenitivello

di rischiosita minore, e di conseguenza, di pittiita remunerazione.

5. Analisi di sensitivita
Per verificare la rischiosita della costituenda &asono state effettuate due analisi di sensitiviglizzate a
verificare lo scostamento dai risultati previsti peesente Piano Industriale al variare di alcurendezze

chiave.
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Nella prima proiezione sono stati supposti: impiedt2% inferiore all'ipotizzato (-252.800 Euro peét es.;
-525.824 Euro per il Il es.; -895.136 Euro petliek.), raccolta al 2% inferiore all'ipotizzat®0(7.200 Euro
per il | es.; -638.976 Euro per il Il es.; -989.824dro per il Il es.), maggiorazione dei tassi mpdssivi
dello 0,5% e una riduzione dei tassi medi attiVicd®,5% e 0,2% per quelli su rendimenti da titlilepositi
presso banche, la riduzione del 2% delle commigsiette (-4.110 Euro per il | es.; -7.846 Euro péres.;
-16.838 Euro per il Ill es.), una maggiore rettfidi valore sui crediti pari al 100% di quanto o#dto
(30.336 Euro per il | es.; 100.958 Euro per ilesl; 171.866 Euro per il lll es.) ed infine é stedasiderato
il mancato incremento del capitale sociale di E266.000 annui, a seguito dell’entrata di nuovi soci
Tale analisi conduce a ritenere che nel primo gten@essimistico si otterrebbe la seguente taladia

risultati di esercizio previsti.

Fenomeno Riferimenti (1, 11, 11l esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 2% impieghi -252.800  -525.824 -895.136
- 2% raccolta -307.20¢  -638.976 -989.824
+ 0,5 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,02% 1,21% 1,40%
- 0,5 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 3,49% 3,68% 3,88%
- 0,2 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,81% 2,00% 2,20%
- 0,2 % sul rendimento depositi presso banche 1%,1 1,30% 1,50% 0,91% 1,10% 1,30%
- 2% commissioni nette -4.110 -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 30.336 100.958 171.866
Incremento del capitale sociale per effetto saiti ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.165.869 -787.640 -293.629
Risultato di esercizio Differenza -120.048  -349.118 -612.870
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 236.922 564.396 965.156
Margine interesse Differenza -85.602 -252.650 -446.105
Ricavi da servizi Atteso 255.58¢ 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 251.479 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -4.110 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.60C -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepissimistici -61.936 -206.123 -350.893
Rettifiche di valore su crediti Differenza -30.336 -100.958 -171.866

Di seguito si propone lo sviluppo integrale del8isi di sensitivita, riportando I'elaborazione tdegghemi
di stato patrimoniale e conto economico alla lueé mtimo scenario pessimistico e con evidenziat,
ciascuna voce, gli scostamenti rispetto alle oageprevisioni contenute nel presente Piano Imist

| Esercizio | Scenario negat. Il Esercizio | Scenario negat. Il Esercizio | Scenario negat.

STATO PATRIMONIALE Importi Importi Variazioni | Importi Import i Variazioni Importi Importi Variazioni
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 100.0p0 100.000 0 100.000 100.00! 0 100.000 100.00! 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendit .614.178 5.219.731| -424.447| 8.342.920 7.248.266-1.094.654|  8.142.252 6.198.77] -1.943.481
Crediti verso banche 700.000 700.000 0 900.000 900.00( 0 900.000 900.00! 0
Crediti verso clientela 12.640.000  12.387.200| -252.800| 26.291.200] 25.765.37p -525.824| 44.756.800 43.861.6601 -895.136
Attivita materiali 480.00( 480.000 0 360.000 360.00 0 240.000 240.00 0
Attivita fiscali 0 0 0 0 0 0 12.459 7.277 -5.182
anticipate 0 0 0 0 0 0 12.459 7.27y -5.182
Altre Attivita 400.000 400.000 0 400.000 400.00 0 400.000 400.00 0
TOTALE ATTIVO 19.964.178 19.286.931 -677.247 | 36.394.120 34.773.642-1.620.478 54.551.511] 51.707.712-2.843.799
PASSIVO
Debiti verso clienti 10.720.00D 10.505.600] -214.400| 22.297.600 21.851.64B8 -445.952| 34.830.400 34.133.792 -696.608
Titoli in circolazione 4.640.00 4.547.200|  -92.800| 9.651.200 9.458.176 -193.024| 14.660.800] 14.367.584 -293.216
Passivita fiscali q 0 0 29.664 17.327  -12.337 75.414 53.479  -21.939
correnti 0 0 0 29.664 17.32 -12.337 75.414 53.475 -21.939
Altre passivita 400.00 400.000 0 400.000 400.00 0 400.000 400.00 0
Capitale 5.250.00 5.000.000| -250.000| 5.500.000 5.000.000 -500.000 5.750.000 5.000.000 -750.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente 0| -1.045.822 -1.165.869 -120.047| -1.484.344 -1.953.509 -469.165

attuale -1.045.82P -1.165.869| -120.047 -438.523 -787.640) -349.117 319.241 -293.629 -612.870
TOTALE PASSIVO 19.964.178 19.286.931 -677.247 | 36.394.120 34.773.642-1.620.478 54.551.511 51.707.713-2.843.798
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CONTO ECONOMICO | Esercizio | Scen.negat| Variaz. | Il Esercizio | Scen.negat| Variaz Il Esercizio | Scen.negat.| Variaz
Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 BB | -48.765 986.105 847.110 -138.995 1.780.814 1.529.039 -251.775
Interessi passivi e oneri assimilati -39.768 -76.605 -36.837 -169.060 -282.714 -113.654 -369.553 -563.882 -194.329
Margine di interesse 322.523 236.921 -85.602 817.045 564.396¢ -252.649 1.411.262 965.157  -446.105
Commissioni attive 306.706 300.574  -6.134 585.553 573.844 -11.711 1.010.282 990.07 -20.206
Commissioni passive -51.118 -49.092 2.025 -97.592 -93.72¢ 3.864 -168.380 -165.10: 3.277
Commissioni nette 255.589 251.47 -4.110 487.961 480.114 -7.847 841.902 824.97 -16.929
Margine di intermediazione 578.112 488.400 -89.712 1.305.006 1.044.510 -260.496 2.253.163 1.790.130 -463.033
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 31.600 -61.93¢ -30.336 -105.165 -206.123 -100.958 -179.027 -350.89. -171.866
crediti -31.600 -61.93€ -30.335 -105.165 -206.123  -100.958 -179.027 -350.89: -171.866
Risultato netto della gestione finanziaria 546.51! 426.464| -120.048 1.199.842 838.387 -361.455 2.074.136 1.439.237 -634.899
Spese amministrative -1.472.333|  -1.472.33 0| -1.488.700, -1.488.70 0 -1.559.481| -1.559.481L 0
Spese per il personale 670.000 670.00 835.000 835.000 0 898.D00 898,000 0
Altre spese amministrative 802.333 802.33: 653.700 653.7D0 0 661.481 6611481 0
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 201000 -120.00( 0 -120.000 -120.00! 0 -120.000 -120.00 0
Costi operativi -1.592.333|  -1.592.333 0| -1.608.700, -1.608.70 0 -1.679.481| -1.679.48L 0
Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.82. -1.165.869-120.047 -408.858 -770.313  -361.455 394.655 -240.244  -634.899
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 0 0 -29.664 -17.327 12.337 -75.414 -53.475 21.939
Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.82 -1.165.869-120.047 -438.523 -787.640 -349.117 319.241 -293.71! -612.960
Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822|  -1.165.869 -120.047 -438.523 -787.640 -349.117 319.241 -293.719  -612.960

Nella seconda proiezione sono stati supposti: igipial 10% inferiore all'ipotizzato (-1.264.000 Byper il

| es.; -2.629.120 Euro per il Il es.; -4.475.680dper il lll es.), raccolta al 10% inferiore gtittizzato (-
1.536.000 Euro per il | es.; -3.194.880 Euro pdl ds.; -4.949.120 Euro per il lll es.), maggidose dei
tassi medi passivi dell’1% e una riduzione deiitassdi attivi dell'1% e 0,5% per quelli su rendintieda
titoli e depositi presso banche, la riduzione d#l @lle commissioni nette (-7.800 Euro per il |, €8.846
Euro per il Il es.; -16.838 Euro per il Ill es.ypaimaggiore rettifica di valore sui crediti parilfl0% di
quanto calcolato (25.280 Euro per il | es.; 84.E320 per il 1l es.; 143.222 Euro per il lll esd mfine é
stato considerato il mancato incremento del capgatiale di Euro 250.000 annui, a seguito delisatdi
nuovi soci.

Tale seconda analisi conduce a ritenere che nelndecscenario pessimistico si otterrebbe la seguent

tabella dei risultati di esercizio previsti.

Fenomeno Riferimenti (I, 11, Ill esercizio) | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio

- 10% impieghi -1.264.000 -2.629.120 -4.475.680
- 10% raccolta -1.536.000 -3.194.880 -4.949.120
+ 1,00 % sui tassi medi passivi raccolta 0,52% 0,71% 0,90% 1,52% 1,71% 1,90%
- 1,00 % sui tassi medi attivi impieghi 3,99% 4,18% 4,38% 2,99% 3,18% 3,38%
- 0,5 % sul rendimento portafoglio titoli 2,01% 2,20% 2,40% 1,51% 1,70% 1,90%
- 0,5 % sul rendimento depositi presso banche 1%/1 1,30% 1,50% 0,61% 0,80% 1,00%
- 2% commissioni nette -7.800  -7.846 -16.838
+ 100% rettifica di valore su crediti 25.280 84.132 143.222
Incremento del capitale sociale per effetto saiti 8ooperai  250.000 250.000 250.000 0 0 0
Risultato di esercizio Atteso -1.045.822  -438.523 319.241
Risultato di esercizio per effetto eventi pessimistici -1.257.622-1.018.812 -694.505
Risultato di esercizio Differenza -211.800  -580.289 -1.013.746
Margine interesse Atteso 322.523 817.045 1.411.262
Margine interesse per effetto eventi pessimistici 143.802 304.010 514.167
Margine interesse Differenza -178.721  -513.035 -897.094
Ricavi da servizi Atteso 255.58¢ 487.961 841.902
Ricavi da servizi per effetto eventi pessimistici 247.789 480.115 825.064
Ricavi da servizi Differenza -7.800 -7.846 -16.838
Rettifiche di valore su crediti Atteso -31.600  -105.165 -179.027
Rettifiche di valore su crediti per effetto evepgissimistici -56.88 -189.297 -322.249
Rettifiche di valore su crediti Differenza -25.280 -84.132 -143.222
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Di seguito si propone, anche in questo secondo, dasasviluppo integrale dell’analisi di sensitivita
riportando I'elaborazione degli schemi di statoripadniale e conto economico alla luce del secondo
scenario pessimistico e con evidenziati, per ciasawoce, gli scostamenti rispetto alle originanevisioni

contenute nel presente Piano Industriale.

| Esercizio | Scenario negat. Il Esercizio | Scenario negat. Il Esercizio | Scenario negat.

STATO PATRIMONIALE Importi Importi Variazioni | Importi Import i Variazioni Importi Importi Variazioni
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 100.0p0 100.000 0 100.000 100.00! 0 100.000 100.00¢ 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendit .614.178 4.910.378| -733.800| 8.342.920 6.460.345-1.882.574|  8.142.252 5.079.958 -3.062.299
Crediti verso banche 700.000 700.000 0 900.000 900.00( 0 900.000 900.00! 0
Crediti verso clientela 12.640.000  11.376.000| -1.264.000| 26.291.200] 23.662.080-2.629.120|  44.756.800] 40.281.12D-4.475.680
Attivita materiali 480.00( 480.000 0 360.000 360.00 0 240.000 240.00 0
Attivita fiscali 0 0 0 0 0 0 12.459 2.075 -10.384
anticipate 0 0 0 0 0 0 12.459 2.07p -10.384
Altre Attivita 400.000 400.000 0 400.000 400.00 0 400.000 400.00 0
TOTALE ATTIVO 19.964.178 17.966.378| -1.997.800 | 36.394.120 31.882.425-4.511.694 54.551.511 47.003.143-7.548.363
PASSIVO
Debiti verso clienti 10.720.00D 9.648.000| -1.072.000| 22.297.600] 20.067.84D-2.229.760|  34.830.400 31.347.36D-3.483.040
Titoli in circolazione 4.640.00 4.176.000| -464.000| 9.651.200 8.686.08) -965.120| 14.660.800] 13.194.72D-1.466.080
Passivita fiscali q 0 0 29.664 4,940  -24.724 75.414 32.006  -43.408
correnti 0 0 0 29.664 4.94 -24.724 75.414 32.406 -43.408
Altre passivita 400.00 400.000 0 400.000 400.00 0 400.000 400.00 0
Capitale 5.250.00 5.000.000| -250.000| 5.500.000 5.000.000 -500.000 5.750.000 5.000.000 -750.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente 0| -1.045.822 -1.257.62P -211.800] -1.484.344 -2.276.438  -792.089

attuale -1.045.822 -1.257.622| -211.800 -438.523 -1.018.812 -580.289 319.241 -694.505 -1.013.746
TOTALE PASSIVO 19.964.178 17.966.378| -1.997.800 | 36.394.120 31.882.425-4.511.694 | 54.551.511 47.003.148-7.548.363
CONTO ECONOMICO | Esercizio | Scen.negat| Variaz. | Il Esercizio | Scen.negat.| Variaz. Il Esercizio | Scen.negat.| Variaz
Interessi attivi e proventi assimilati 362.291 248l | -113.577 986.105 671.127 -314.978 1.780.814 1.217.272 -563.542
Interessi passivi e oneri assimilati -39.768 -104.911 -65.143 -169.060 -367.117 -198.057 -369.553 -703.105 -333.552
Margine di interesse 322.523 143.803 -178.720 817.045 304.010 -513.035 1.411.262 514.16 -897.095
Commissioni attive 306.706 296.167 -10.544 585.553 573.847 -11.711 1.010.282 990.07 -20.206
Commissioni passive -51.118 -48.373 2.745 -97.592 -93.72& 3.864 -168.380 -165.01: 3.367
Commissioni nette 255.589 247.78 -7.800 487.961 480.114 -7.847 841.902 825.063 -16.839
Margine di intermediazione 578.112 391.59Z -186.520 1.305.006 784.124 -520.882 2.253.163 1.339.230 -913.933
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 31.600 -56.880 -25.280 -105.165 -189.297  -84.132 -179.027 -322.24 -143.222
crediti -31.600 -56.88C -25.28D -105.165 -189.497 -84.132 179027 -322.24 -143.222
Risultato netto della gestione finanziaria 546.51. 334.712| -211.800 1.199.842 594.827 -605.015 2.074.136 1.016.981 -1.057.155
Spese amministrative -1.472.333| -1.472.333 0| -1.488.700, -1.488.70 0 -1.559.481 -1.559.481 0
Spese per il personale 670.000 670.00¢ 835.000 835.000 0 898.000 898,000 0
Altre spese amministrative 802.333 802.33: 653.700 653.7D0 0 661.481 6611481 0
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 201000 -120.00( 0 -120.000 -120.00! 0 -120.000 -120.00! 0
Costi operativi -1.592.333|  -1.592.333 0| -1.608.700, -1.608.70 0 -1.679.481] -1.679.48L 0
Utile (perdite) della operativita corrente al lordo delle imposte -1.045.82 -1.257.621-211.799 -408.858| -1.013.873 -605.015 394.655 -662.500 -1.057.155
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente 0 0 0 -29.664 -4.940 24.724 -75.414 -32.006 43.408
Utile (perdite) della operativita corrente al nettodelle imposte -1.045.82 -1.257.621-211.799 -438.523| -1.018.813 -580.290 319.241 -694.506 -1.013.747
Utile (perdite) d'esercizio -1.045.822|  -1.257.62 -211.799 -438.523| -1.018.813 -580.290 319.241 -694.506 -1.013.747

Agli effetti del complessivo apprezzamento delhisadell'iniziativa, si segnala che, in entramhi ggenari
prospettati, I'analisi di sensitivita del risultat®tto di gestione rispetto alle predette possialiazioni
negative, ha evidenziato il rischio che la Banca naggiunga il punto di pareggidréak even point

neanche al terzo esercizio di attivita.

Belluno, Ii 21 giugno 2010
Il Presidente del Comitato Promotore

Avv. Giorgio Azzalini
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lo sottoscritto Giorgio Azzalini, nato a Belluno3lsettembre 1959 ed ivi residente in Via MaierQ,nCodice Fiscale
ZZL GRG 59P03 A757N, Presidente del Comitato Promotlella “Banca di Credito Cooperativo di Bellun&eltre -
Societa Cooperativa”
dichiaro
ai sensi dell'art. 19 del DPR 28.12.2000 n.445m.5.
sotto la mia responsabilita e consapevole che nptieesi di falsita in atti e dichiarazioni mendatiapplicano le
sanzioni penali previste dall’art. 76 del DPR 28200 n. 445
che i sopra riportati documenti, identificati quéippendice n. 17, “Appendice n. 2" e “Appendice A”, sono
conformi agli originali.
Il Presidente

Avv. Giorgio Azzalini
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COMITATO PROMOTORE DELLA

BANCA DI CREDITO COOPERATIVO DI BELLUNO E FELTRE

VERBALE DI ASSEMBLEA

L'anno duemiladieci il giorno 22 del mese di giugno, alle ore 22.00, presso la sede
del Comitato sita a Belluno, Viale Fantuzzi, n.11/a, si € riunita I'assemblea del
Comitato Promotore della costituenda “Banca di Credito Cooperativo di Belluno e

Feltre - Societa Cooperativa” per discutere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

1) Esame ed approvazione dell’aggiornato Piano Industriale della costituenda
“Banca di Credito Cooperativo di Belluno e Felire — Societd Cooperativa™;

2) Varie ed eventuali.

Assume la presidenza, ai sensi dell’ Atto Costitutivo del Comitato, il signor Azzalini

Giorgio, che constata la presenza dei seguenti promotori:

Presente Assente
giustificato
Azzalini Giorgio Presidente X
Fent Davide Vice Presidente X
Merlin Matteo Tesoriere X
Argenti Giovanni Componente X
Bampo Alessandro Componente X
Bonan Riccardo Componente X
Ciprian Andrea Componente X
Collazuol Gianluigi Componente X
David Elisa Componente X
De Barba Tiziano Componente X
De Bona Carlo Componente X
De Bona Daniele Componente X
Edilfeltre S.R.L. Componente X
Fabbro Elena Componente X
Fascina Giuseppe Componente X
Ferro Alessandro Componente X
Fioraso Jenny Componente X
Gaz Enrico Componente X
Geocem -Soc.a. R.L. Unipersonale Componente X
Giusti Roberta Componente X
Greggio Antonio Componente X
Hobby Zoo Di Pescador Pierluigi & C. Sas Componente X
Lusa Rino Componente X
Maddalozzo Fabio Componente X
Pauletti Luca Componente X
Poncato Ezio Componente X
Superauto Feltre S.R.L. Unipersonale Componente X
Zatta Rosanna Componente X
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Il Presidente quindi dichiara validamente costituita I' Assemblea, e con il consenso
unanime degli intervenuti, chiama il signor Merlin Matteo a svolgere le mansioni di
segretario.

Passando alla trattazione del primo punto all’ordine del giorno, il Presidente
distribuisce ai presenti copia dell’aggiornato Piano Industriale costituito dall
Programma di attivitd e dalla Relazione Tecnica.

Il Presidente illustra il suddetto Piano Industriale, datato 21 giugno 2010,
contenente i dati previsionali dell’attivitd della costituenda Banca per i primi tre
esercizi.
Dopo attenta valutazione del documento nella sua forma e sostanza, I'assemblea
all’'unanimita

Delibera
di approvare il Piano Industriale datato 21 giugno 2010, da allegare al Prospetto

Informativo e quindi ai fini dell’ottenimento dell’autorizzazione CONSOB alla
proroga delle sottoscrizioni delle azioni della costituenda Banca.

Alle ore 22.50, non essendoci altro da deliberare, né alcuno avendo chiesto la
parola, la riunione viene sciolta.

F.to Il segretario F.to Il Presidente

Dott. Merlin Matteo Avv. Giorgio Azzalini
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Appendice n. 5

Repertorio n. Raccolta n.
PROCURA SPECIALE
Repubblica Italiana
L'anno , il giorno in , ( ) e nel mio
studio alla Via/Piazza n.
Innanzi a me dott. , Notaio in , Iscritto
al ruolo del distretto Notarile di X
E'presente
Il signor , hato a il ,
residente a ( ),
Via/Piazza , n. C.F

Dell'identita personale del quale io Notaio sondae

Il comparente

- di avere preso visione del Programma -

dichiara

depositatdata 9 dicembre 2008 dal Comitato dei

Promotori presso il Dott. Andrea Zamberlan, NotaioFeltre (Belluno), iscritto nel Ruolo del

Collegio Notarile del distretto di Belluno, che dmatenticato le firme con proprio atto di Rep. N.233

Racc. N.172 - per la costituzione mediante puebbkottoscrizione della “Banca di Credito

Cooperativo di Belluno e Feltre - Societa Coofresis;

- di aver preso piena conoscenza del Prospetto latirandepositato il

presso la CONSOB e in particolare del paragraftidifiedi rischio" in esso incluso;

- di conoscere ed accettare le modalita e le comdiziell'Offerta contenute nel detto Prospetto

Informativo;
- di aver sottoscritto, in data

Promotore, n

|'agydosito modello predisposto dal Comitato

azioni della CostitaeBénca di Credito Cooperativo di Belluno e

Feltre - Societd Cooperativa”, del valore nomindieEuro 100,00 (cento/00) cadauna per un

controvalore pari ad Euro

(

).

I Comparente

conferisce procura speciale al Signor

nato a

e residente a

( ), C.F.
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nell’Assemblea fissata per la costituzione dellari@ di Credito Cooperativo di Belluno e Feltreoeista

Cooperativa”, nel nome e nell'interesse di ess@resggentato, per sottoscrivere I'Atto Costitutivollae

“Banca di Credito Cooperativo di Belluno e FeltrBccieta Cooperativa”, nella sua qualita di sotitisce

din azioni di nominali Euro 000(cento/00) cadauna per un controvalore di Euro
( )-

L'incarico, a titolo gratuito, si esaurira in unicontesto.

Richiesto, io Notaio ho ricevuto quest'atto allagemza del costituito che con me si firma.
Consta di n. fogli, in parte manoscritti da Metaio ed in parte scritti con sistema elettronitzo
persona di mia fiducia, per facciate etdd ho dato lettura chiara al costituito chemia

richiesta, lo approva.
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Appendice n. 6

Andrea Ciprian
tel, +39 346 7911108

e-mail: andrea.cipriani@email.it

Curriculum sintetico dell’attivith giornalistica svolta

DATI PERSONALI

ISTRUZIONE

ATTIVITA' GIORMALISTICA
SVOLTA

LDl 2005

Mato a Feltre (B} i1 30 novembre 1972

Residentera Belluno in Via Sois . 134

Domicilinto & Bellune in Via Fratelli Rosselli n, 141
Efate civile: celibe

Lawrea in Scienze Politiche conseguita presso 1'Universith degli
studi di Padove con il puntegeio di 10001 14;

Diprloma di maturith scientifica conseguito presso i Liceo
Scientifico G. Galiled di Belluno

I marze 2003

- Collaborazione con il quotidiano “1l Gazeetting'; stesura
articoli di cronaca locale, sport, enogastronomia, turismo e
tempao libero,

= Colloborezicne con la ¢asa editice “Gambero Rosso™
stesura schede della poida “Bar d'ftalia del Gambero Rosso™,
edizioni 2006, 2007 ¢ 2008 (gia pubblicata).

ddal 2006

- Collaborexione con la casa editrice “Bacco ¢ Arfanma” di
Fomtane di Willorha (Tv): stesera articoli dells  rivista
trimestrale di turismo enogastronomico “Fapageno™,

- Collsborazione con la ecasa editrice “Tema Ferma™ &
Wicenzn: steswra schede dells guida “Mordest a Tavala™,
ediziont 2006, 2007, 2008,

- Collaboragione con la casa editrice “Trenta Bditore™ di
Milanc: stesura schede puide “Identith Golose”, edizioni 2007
o 2008,

Nel 2007

- Collaborazione con “Dolomiti Turismo™ (societd  delln
Provincia di Belluno ¢ della CCIAA di Belluno): stesisa
testi della puida “Le Altevie del Guste”,

355



LINGUE ETRANTELE

 Inplese: serintg e padaio
# Tedeseo: aceitdn & pariato

CONDECENEE INFORMATICHE

s O conosceni del sitemp opertivo Windows.
» Oiimme eonoscenza h progeamemi quall Poffice

OBIETTIVI

= Creseita professicnnke
HOBRBRIES

= Sport

- Vgt

Antnrsse i rabamsnk ¢ by comunbiasinne 4o dali perrwelf o sest del L Lga, 080003,
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CURRICULUM PROFESSIONALE

JENNY FIORASO

Telefono 349 3951262 + E-muil jennyforaso@libers it

THFOEMAZION]T FESOMALL

[STRUZIOME

Stao covile: Nubile
Mazzamalici: Traliana

D di npsciza: 11710/ 1974
Lingo d nnaciix: Belhono
Hesdonga: Rellans (BL)

Esame di stato per Pnbilitazions all'cacreizio della professione di aveocats
consepdto 8 30009/004 ens betmione ali'Albo degli Avvocaa &
Beelbuno dal 18.01 3005,

Seucly b prmo lello per I fornnsone all'esercizio delln Aamesone
difensiva peaale nel pednds nrobre 2001 -fughie 2002;

Biznnic di pratica professionabe ael biennis 2001/2003 con dmmissione
al poteceinio a far data dal 27.01.200%

Lanzrea i Ginsisprudenzn conseguity presso Punbversich - degli stedi &
Ferrara il 13/07/2001 con il punteggro di 100,110

Diploma di Mapsiti Clissicn consegeim presso lsdtoto Tizisne &
Beltumo nell'anno seolassien 1992/1993 con il pumeggio di 32750,

ESPERIENZA PROFESSIONALE

LINGUE STRANIERE

Dl VA0 3005 iscritia all Albo depli Avrvocar o Belluno:

al Febbenin 2003 eollsboeatrics presso ono stadio sssocinre di Bellono;
Dal 27012003 smmessa ol patrocisio prevists dall'ar, 7 della L o
479,/ F9a5;

Ll novemboe 2001 2l genaaic 2003 pradennte ovvoeatd proses unc
stuclio associine di Bellun;

Inyfese: semtto e pardato

COMDSCENZE INFORMATICHE

OBIETTIVI

Crrima conoscenza ded sistems operatvo Windows,
Chutima conescenza di progrmmd quali Poffice.

HOBEIES

Cresoia prolessionale

ALTRE ATTIVITA®

Cultra
Vingzi
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& [hl 3007 svolge pedndi di sttivish Finsemamento nellfambito & corsi di
formazione

s Iserta allLIMITALSTD — Unione Italiina Trasperto Ammalal Louedes
Santunr Internzzionali preso la quale presia volontadsio

Belluae, 11 dicembre 20608
Avv. Jeony Fromso
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CURRICULUM PROFESSIONALE
FABIO MADDALOZZO

Lede wificio: Fonzaso {BL), Vin Romo o, 3
Felree (BL), Via Rema . 10

Telefono 3368503813 — 0430.5403 + E-muil fabiomaddnlozzof@libesn.it

INFORMAZIONI FESONALIL

ISTRUZIONE

Satn chviles Comiupgato

Maziomaliv: Tralana

Dara i nascits; 12,05,/ 1970

Lunpo di naseit: Feloe (BL}

Fesidenzs; Cruero (BL), Via Maxionale ne 13/

diplema di geometss nd indicien Bdile Terrtoriale Ambientale -
PROGETTD CINQUE st con DML 24071990 consejmts
peasso Ulstituto Tecnico Sttale “E. Foecelling di Felre (BLY) ocll'anno
senlagton 199798 con vate 54/60;
abilitazinne all'sserermio professinnals conseguita nel 2002;
abilitazinng al runks di coordinarore per I progettazione e coodinaote
Veseeizione dei lavon el cinticze mobili e empotane [ al sens
dellart, 10, comims 2 odel [0 Lgs 4940596 e del [ Lgs 528,/59)
orpanizeate dil Collegio dei Geometn della Provines di Delluno nel
2003;
Eeeguenza al rorss di agpiosnaomeni sul “I Les. 494/06: il coordinaton:
in fase di esecuzione” omganizeato del Collegio del Geomers della
Provincia di Belluno nel 2004,
frrquenzs 2l corso i prepamsone allfscrizione al Hoolo di Agenn
P A in Mediszione Immobiliaee deonesciute dalls Regione Veneto ol
sens dells Legge Repionale 30 gennnion 1990, 0. 14, con delibees d8
Giunta Regionale n. 4000 del 311722001 eell’sino 2002 OTERRLEZALS
dall*Ascom Servizi Belluno Scrl.

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Svolge perodn obbligatono di pratics per [abilitzions allh professione di
geomenn presso Jo smdbo delfing. Gipncardo Manganella con sede in
Feltre, Via (5. Prati o 6 dal 05.10.195% ol 27.12.2000. In tale pesiodo ha
collaborae alla stesea i Bnpiann termich, di eondizionamento, eletiric,
antincendio su edifici covili, incustalE ¢ alberghicn, nonché di
laminszione pubblicn, ha cimto vase progettasiont architeroniche =
redneto piand di sicurezzn,

Dial 29 oetohre 2000 sino al 06 aposto del 3002 completn d pecodo &
pratien presss In swdio dell'aech. Roberro Jannon: con sede in Pz
Trestto & Trieste n 10,/D ealliborandn o progett st prisat che pobblic
atti alls realigzazione o mori edifid, dstotmenzions, restausd & Beciare
ed odifid vincolatl al pascre dells Sovintendenza delle Belle Acd di
Wenexzia, realizzazione di implant spoctivi ¢ pacchi glochi

Dal 11 otiobre 2001 al 31 agesto 2004 prest servin di consulenen e
peopetisione albo smdio di npegnetia PLISTOS ed alio sudio dell'ing:
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LINGUE ETRAMIERE

Crinnni De N ardin,

Cral 01,040,200 esercitn [ lbesa professione in forma  swbaimonn
svolpendn  amivith di  progefipdose s civile chie  industriake,
architettonica, impianbstion e di sioermma; 2 per committenze privale
che per pubbliche amminisaziont

Membio della Commissione Edilizia del Comane di Fonzaso dal 2007

Inglese: seditto ¢ parlam a livello seolastica
Francese seritrn ¢ paslee o livello scolastico

COMNQSCENZE INFORMATICHE

ORIETTIVI

Buoaa cososcenzs del sistermn opertive Windows.
Buona eomescenzs di programimi di contahilith.

Dittima sonnscarza di progettazione in ambiente CAD bidimensionale e
& :

HOBBIES

Pucvi rraguandi professionali ed assocnnvi

Bpeort
Lattura

Viapgi

Felre, 11 dicembre 2008

Maddalozzo Fabio
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CURRICULUM VITAE

Argenti dr. Giovanni

Luogo e data ai nascita:
Feltre - & settembra 19648,

Residenza anagrafica:

Via Monte Cauriol, Blc 32032 Feltre (BL).

Dotiore Commercialista con studlo in Felire (BL), via XXX otiobre, 14,

Titoli di studio:

- Laurea in Economia @ Commercio conseguita presso ['Universitd Ca Foscar di Venezia
con 100/110;

- Diploma di Ragionerna conseguito presso stitute A, Coloti di Feltre con 54/80,

Iseriziond in albi o registri:

- |scritio sl'Albo dei Dottor Commercialistl della provincia di Belluno dal O8/08/2000 al n.
80,

- Iscritto al Registro del Revisord contabili al n. 12030 con provvedimento del 19/04/2001
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana del 08/05/2004.

Lingue straniere:
- Francese: scritio e parlato
- Tedesco: scritto e pariato

Conoscenze in
- Oftima conoscenza del sistema operativo Windows.
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= Ditima conoscenza di programmi quali 'office.
Hobbies:

= Sport
= Wiagai

Fealtre, 20 novernbre 2008
Dr. Giovanni Argent
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CURRICULUM PROFESSIONALE

GIORGIO AZZALINI

Telefona 335.5404366 — 0437, 2530885 » E-mail infoffrizarcimento.ic

[HFORMAZIONT PESORALL

[STRUZIONE

s o civile: Coniugato con 3 Opli df 18— 13 10 anni

» NnzionalEd: [ialmnn
w Dnte de nasca: 03,/09/1959

# Luoge di nasgit: Belluno
» Residenza: Belteno vin Mader ne. 9

= Esame di stako per Pibiliteione olln professione & Avrocato congeguiio

nel novembre 1789,

s Dhplorna di epecialith post-unsrensinnn in Ooizszione  Aziendale
conseguits nel gennaio 1985 preseo |a fcolth di Tngegneds dellUniversi
dhegli stadi i Padova

» Moster i Chypantemnzione: Aziendale conseguito presso il CLOA di
Alewibln Vicentna nel luglie 1983,

® Lauma in Giwsprodenen conseguits pressn universith degfi studi df

Padoa il 19711/ 1981 con i puntegno di 100,/ 110,
= Matusith eonsgmite ul Licen Clisico Triane o Belung aelfans
sealisticn 1977-78 con i punteggio d 587600

ESPERIEMZA PROFESSIONALE

LIMGUE STRAMIERE

w Dl 31/04/199¢ lthers profesionism in foema aumnoma con shedio
legale in Belluna;

e Dl £1,1985 al 3142190 collabomiose presso lo smadio dell'aes,
Agostna Perzle di Bellunag

w Dl 01/402/1985 al 10/1085 product manager presso Henkel Talians A,
divisione tailetizies 2 Venesia — Mester,

o Mel comse degli anni attivitd & formatore e consulents per aziends ed
Enti

& [ngleses scritio ¢ paslio
= Francese eceitie ¢ paslate o lrells scolastice

CONGECENZE INFORMATICHE

OBIETTIVE

o Buomn connscenza del sistema operatve Windows

HOBBIES

» Mool trageardi protessionali of assodativi

= PFamiglin, vaciepzta dalla presenea di figh natueali ed sdottivi
® Vinggl anche con lunphi periodi trascossi all’stens
» [mpegno pelitoe gii come segreado mgionale del Pamto Sociafises ed
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orp nel Diettiva négionale e provincale

ALTRE ATTIVITA'

o Donntore di sangee iseritte dl'AVTS - Associpsione Vobantag Tralizn
Sanpue

s Membre del consiplio pastonle delle parzocche di San Giovanni Bosco
di Beluise

]..j.l:rl.::.u:.| 4 dicembre XHIB
Ginegio Azzalind
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Norie ¢ cogrome
Larope ¢ data of nascita

Staeali Uviiversifors

Tisali professianall

Attivitd professionale

Attivitg peibbliciztioa e df decenza

CURRICLLLY
Alezsandro Bampo
Belluno, | plugno 1972

Lanrea-in Bconomia & Commercio, conssguita nel loglio del
1996 presso I'Universitd di Yerona. Tes? di laurea in diritto
tribataiio nititedata “i reglme fiseale delle socieid di comoda "

Drottore Commercialista e Revisors Contahile da gennain del
2000

Altualments svolge I professione presso lo studic Bumpo
Commercialisti in Belluno,

Da ottobre 2003 a Marze 2004 ba collaborato presse lo studio
commerielisti  associati U.G.S.- Uni Group Studio in
Trevise.

[ dicembre 1999 5 Settembre 2003 ka lavorto presso lo
Studio di Consulenzs Legals @ Tributarin asvochated with
Arthur Anderzen wordd-wide (ora Deloitte & Touche), sede di
Treviso, in qualith di “tap semior™ addetto alla service fine
“Imerrationel Tax".

De settembee 1993 4 novembre 1999 ha collaborsts presso
studio commersializta in Belluna,

Da maggic 997 a luglio 1993 ha colleborato in Loadra con
societé specializzats in consulenza tobuterie in ambilo
imternazionale.

D luglie 199G wd aprile (997 ha levorsto presso studio
commercialisty in Coneghiano (Treviso)

Ha maturato esperienzn nel setiore della consulenza societaria
2 tributasia,  com  specifica  propensione  all'ambito
imernazionale, all'ambito bancario, M4, pareristics, attivits
di deue diligemee.

Svolge attivitd di consulenzn contimeativa in matera Gsoule e
sociefari nei confronti di privati nonché di societd partecipate
da Enti Pubblici locali, E° componeate di collegi sindacali di
sacietd ed enti pubblic.

Ha collabomio con ke rviste specializzate in matesia inbutaria
“il Fiseo®, “il Commercio Internazionale™, “Russesnn
Tributaria®, “|'Informatore  Pirola™, “Dialoghi & diste
tribustaria™, “Fiscalita Internazionale", “Bettimana
Professionale — Seac Editone™.
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Lingne Siraniere

Crrerseenze informativhe

(Mhiattnn

Hobbizg

Ha collaboraio con | quotidiani economici “Tratia Oggi™ ed “T]
Sole 24 Ore".

E' cocautore del volume "I Transfir Price in ftalia ™, edito da
Seac Bditore, obobre 2007, con prefzions a curs del Prof,
Dario Stevanato.

Ha partecipato, nelle vesti di docenls, a corsi di formazione in
materia trbitfans domestica od internazionale organizeat da
"UFAF - Scools di Finanza”, locali Associazioni degli
Industriali, ed o corst di formazione tlema presso le sedi di
Artigr Andersen Sp.d, SEAC Cefor — Cenmro di Formasione
in Trento, BWL {Grppo BWP Parbas) — Centro di
Formazione in Fomma,

Lingon inglese fiueote sin pariats che scritta.

Utilizzo puattaforma Windows
Oittimi conoseanza ded progranini: Word, Excel, Power point

Crescitn professionale, sviluppo del tessuto coonomieg —
suciale delln provineia di Belluno

Sport, viaggi, lettum

8t enederizzer i tratianrento did proped detl personali,

Con oszedgul,

Alessandro Bampo

A
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CURRICULUM PROFESSIONALE

RICCARDO BONAN

Telefonp 3348300382 « E-mml riccard o bonani@email it

INFORMAZIONT PESOHNALL

[STRUZIGNE

Sato dvile: Celibe
Mugonaliti: Ialiana

Dinen i nasciga: 2903/ 1975
Luogo di nascitn: Felers
Hesidenza: Peltre (BL)

Drploina di Licen Scennfics conseguitn pressa Vst Dal Pine di
Felire;

Iseritro ol quinto anno del Corsa di Lanren di Ingegpetin Clvile presso
I'Universits depli S di Trenito,

ESPERIEMNZA PROFESSIONALE

LINGUE STRANIERE

Dz Marzo 1999 collsbossiore fissn presse lo Studin di Ingeoneda ed
Architetiuza ing, Ming B, Boaan;

D Oetobre 2005 2 Gugne 2006 Direzicns Lavor Tobune Copeste ed
Edificio Seevizi dello Smdio Fugni Toem o Felioe;

D Sertembes 2004 2 [heembre 2003 collibomzions con o Swudio &
Architertue P. Maitnsdis per |a progetiszione dellsmplaments dell' Asllo
Comunple di Felirs;

Da Agosto 2000 & Setbembre 2003 Direzione Lavod complesse
Besidenzinke in localits Villibrens nef Comune di Felte;

L3z Apnie 1998 2 Febhraio 1999 Servixzio Civile presen UIESL o, &

D Setternbee 1992 ad Apoamn 1953 eollaborazione fesa presso centn di
naaisterien Informatica

Inglese: sesicte e paslatn

CONOSCENZLR INFORMATICHE

Lirtirma concacenza del sisterma operatvo Windows, Linus, Leopard.
Cruirna conascensn dei programmi del pacchetto Ofice e Srifice.
Oittirnn conoscenza di diversi progmmmi di grafien quabl sAurccad, Revir,
Archicnd, Allpian, Coemn A0, Photoshon C53

OBIETTIVI

» Crescita professionale
HOBBIES

= Spoct

= Wingg

Felre, 4 dicembre 2008

Ficenrdo Bonan

367



DATT PERSONALT

FORMAZIONE

LINGLE

INFORMATICHE

CARLO DE BONA

Via Garibaldi, 77 — 32100 BELLUNO {BL})
Tel. 0437 852468 — Fax 043783648
Cell, 329.6725256
carln.debona@evens.it

Luwge e clater off maveita: Belluno (BL) i 16 Luglio 1944
Rexiderng: Via Gardaldl, 77— 32100 BELLUNO BL

Diploma Scupia Media

D sempre nel mondo dell imprendizoria nel §975 & fra i socl
fordoiord di ELIWELL, al tempo innovativa realta nel campo della regolazions
industriale, al giorni nostel affermarta midtinazionale del zetfore.

Ulscitone, reld {90 fonds EVERY CONTROL mome che identifichera il gruppo
Jormatesi dops Iacguisizione ¢ successiva fusione fra | 'Aziemda, nel frattemps
ridawominata EVCEY o Comtec, opevanic nel condiziorgienio,

La spiccata predisposizione per | mercall emergenti lo spinge a sviluppare wng
missione pavtat all ‘esportazione df gran parte dells produzions df VOO,
Rizultato di tale impegno é la crearione di ura rete di Parirers ¢ disiributori
all ‘estere i paest come Francie Svazia, Awsiralin, Cinag Brasile, Argenting od §
paesi formanist con To seloglimenio dell 'ex Unlome Sovietica

Tale impegno ha recensemente fiutate ail dzlmde §f premio “MARCO POLOT,
rigpnizcimentodella Regione Fenela @ guelle ariends che 5l distinguans
nall"Expart,

Saldamente ol fimgae dal grigppo, atfualmente ricopra Ia carica di Prezsidente
del Conmigiio di Ammunistrazione,

FRANCESE/PORTOGHESE ~ iivello sealasico
Werd, Excel, Inlermet

ECI VELA
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CURRICULUM PROFESSIONALE

SIG. ANTONIO DE TOFFOLI

Legale rappresentante Edil Feleee S.e.l.

Telefono 0439 2256 » E-mail EDILEFELTREEGETINIT

INFORMAZION] PEECHNALL

s Btatn civile: Coniogpto

& Mazionality: Ttalinan

w Dt off mascisn: OB/06,1 956

® Luogo di nascits; Felire (BLY

o Residenea: Felee ~ Via G. Stmmpa , 57T (BL)

ISTRUZIONE

s Diploma isumto supetione

ESPERIENZA PROFESSIOMALE

s Primi pasei dell” tiivits Ievomin come elettmci s,

= Auiolmspoctatose dipendere con periodo di Bvoeo alPestero.

» Collaboratore ed m seguing Titedare dins Avtotmsport fao al 20000
= [mprendicre el commercie edile dal 1584,

CONOECENZE INFOLMATICHE

» Conodcenxu base del sistema operativo Windows,

OBIETTIVI

s Miglioexmenso professsonake
HOBRIES

= Mavinzicne da dipono

» Pesea spostiva
Felire .4 dicembae 2008

Ansonio De Toffali
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CURRICULUM PROFESSIONALE
ELENA FABBRO

Telefona 33862023046

IMFORMAZIONI PESDOMALI
o 8 Smin civile: Cosiupatn
v Nneonaliti: faliana
& Dacs di nascime 15,01 /1973
= Luoge di nascie: Belluno
s Hesidenzn: Belluna

ISTRUZIOMNE

» Diploma i Specinhista m Radiodisgnostica Cen Lode consemito il
005112001 peesso U nivessith depli Stedi & Bolopna;

= Lauses i Medicing e Chimrgia con Lode consepuiin pressn Plnbrersit
deghi Stuch di Bologna il 33.10.1997 con il punteggio di 110/110;

= Diplomata al Licen Sdendfico Galileo Galfei di Bellune . nell'nnno 19K
1% con il puntepgio di 54,60

ESPERIEMZA PROFESSIONALR
w Dial 2001 dingenie medico presso TUni Opemsen di Radiodisgnostica
presso VOepedale Covile Sanm Mada del Prato di Fefre.
= Prims dellassonzione a rempo mdererminam svolgiments & presmzion
occusionali presso ks Salus di Belluno

LINGUE STRANIERE
= Inplese: scritto e parlato

CONOSCERZE INFORMATICHE
s Buoons conoscenza del sisternn apeznove Windows,
= Buons conoscenzs di programmi queall office.

DBIETTIVI

s Crescits professionnle ¢ fnmigla
HOBBIES

u Letmora

= Famiglia

Bellunen, 4 dicembre 2008
Dintt.sa Elesn Fabhro
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CURRICULUM PROFESSIONALE
GREGGIO ANTONIO

Telefono 335 8355737 « E-mul sotonic.graggiod] @alice i

INFORMAZION] PESOMNALI

ISTRUZIONE

atato civiles Conkigats
Mazionalin; [enlemn

Data di mascies: 08,01/ 1963
Luogo di nawcita: Mel {BL)
Residenzs: Limana (BL}

Coten di specialimmrone “CasnClims™ presso. Fheendemin de: Collnga
di Diobdsineea il 16/17,/18 febbeaio 2006 comt conseguimento del dipboma
“Esperto Casa{lEma"

Corsa base “CossChma™ nel buglio 2005,

Ciorso hage in roaterts di Bioedidizia ned mese di otobre 2000

Cogso di coondnatore per In progettizione ¢ per Vesecuzione dei lavan
nei cantiest mohili ¢ tempomoe, DUlgs. 0. 4949 anestaeo 0 19 jritgrn
1957

Louzes in- Archivermen comseguitn prosso Vlstmm Universitazio  di
Architetue {(IUAV) i Venesa il 22 lughio 1988 con 0 puntepgio di
100/110

Diptoma. di Periny Industdale Ecbile conseguits presso Piatinte Teenics
Indistrinle Statale G Separo di Bellune nell'naeo scobisticn 1981-1982
con il punteggic di 54/ 60,

ESPERIEMZA PROFESSIGNALE

LINGUE STRANIERE

Dal 20¥00 al 2005 partecipazione allo stadin Associate Archizen;

Dal 2000 sono sodn accomandante  delfagensls mmobiliare “La
Bellunese di Gregpio Danilo & C. Snc con compit di progertaziont, stome
wezificht ipoestasiall & di compatbiliti urbanisnco/ edilicin degh immabili;
Dal 1992 Lbem professionists come Anchiress,

Erame di stzto per Tabilizione di Dottore architetio conseguits nello
iipeile 1991 o Venesta, tscmizions All'oedine degli Architerti delln provineia
oi Belluno i 05 marze 1992 col n, 19%

Dral 1983 libero profestionism come perto induessale edile con snadic
propunog

Tseritro af Collegio de Peat Industoali defla provinen di Belluno @ 19
Rennaio 1983 col n_ 756

Injese: seciten v pardato a livello scolssticn
Fruneese: serittn e pazline o livello scolastien

COMOSCEMZE INFORMATICHE

Chzma conescenza del sistemn operative Windows
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o Oitimn conoscenza di progmmmi quali Foffice,
® Boona conoscenin  dell'Architecmnl Thskiop per disegno bi e

madimensionoke.
QBIETTIV]
& Cresciln professicnale
HOBBIES
= Spedi
» Vingm

ALTRE ATTIVITA®

= laceiteo allUMUCK - Associszions Italivns ufficiali in Congeda col grado
di Tenete degli Alpini- {132 corso SMALP Aosts)
w Jacriti alla Legn Mavale Tealiann — Sede di 5.Croce Bolhmo.

Limana, 4 dicembre 108
Do, Arch. Antonio Grepggio
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CURRICULUM PROFESSIONALE

MATTEO MERLIN

Telefano 347 1035906 » E-mal matteameslinf@lilero,ii

INFORMAZIONI PESORNALI

IFTRUZIONE

St crvide: Coniugain
Nazionnbra: Inlinna

Data di nascitn: 08/06/ 1978
Luops di nascits: Belhme
Beaidenza: Timnna (BL)

Master di Heenlith internasionple conseguite. pressn Teomo Sids” &
Milasso neel novembee 2007;

Erame di state pes abilimsione di Dottore commersinlism & Revisors
contabile consepruiba i OF/2,/2007;

Laurea mn Economis e eommescio conseguin presse Munivesits depl]
stwdi di Trento 8 26,03/ 2002 con:il punteggo & 104,110,

Diploma di Ragicaicss e Pesito commerdile conseguito presso Iistinam
Pier Forunate Calvi i Belluno pellsnne seolastico 1994-1997 ‘con £
]:rl.l.rlb:ggiﬁ i 540640,

ESPERTENZA PROFESSIONALE

LIMGUE STRANIERE

Doal /042007 eallahorarsge presso uno studio associate & Bellsno;
Doal OLA01/3006 lbero peofissionsim fomenda consulenza gesdonaly,
aAmminiEtva ¢ Bseale alle prende;

Dl 11/04/2005 collabosstore presso Io studio & un  dottone
commecaalisin di Belluno;

Dral 01,/09,/ 3003 al 10148/ 2005 tirocinke professionale presso uno Suidio
Assormto di Bellone;

Dl 01/09/2003 iscaitin al Regisieo: Revisoei Confabili ¢ al Reglsto
Praticant Dosod Comimercinkist;

Toal 01 /07 /2001 &l 20,/05/ 2004 impicgato presso un'nxends produttiva ¢
eommezcile con fnziond ammenisizative:

® Esmie 2000 stage presso uno studio df un commerrialists:

Esmre 1999 stage presso uno snedhio di un comimezcindista;
Esrate 1998 senpe presso unn studio di un enmmezcinkista;
Tistnte 1994 stape presso un'pzends produtitva e commesciale,

Inglese: sexitt ¢ packato

Froncess: scxitin ¢ pardato a livello scolstco

CONOICENZR INFORMATICHE

Oty comoscenza del sistema opeendve Windews.
Chitima conoscenza di programmi quali Faffice.
Bueonn conoseenca dell AS4 e sue funzsond,
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OHIETTIVI

v Crescitn professionabe

HOBBIES

s Sport
n Yingm

ALTRE ATTIVITA'

» lscritto all AVIS — Assockaione Volonme Tmian Sangue

Limana, 4 Beemibre 2008
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CURRICULUM PROFESSIONALE

LUCA PAULETTI

Telefano 0450540094 =« E. mail studiapaulete@vicglio.it

INFORMAZIONT PESONALL

ISTRUZIONE

Stato caviles Conbugnig
Mazionalisi: Traliea

Dam i maseis: 04,006,/ 1071
Luoga df nascim: Feltre
Residenzn: Felire (BL)

Lauren m Inpepnens Fdile conseguits presso I'Universich degll Soudi i
Bologr il 16,/06,1999 con il panteggio di B9/ 100,

Mamtith sciensifion consepuita presss i Liceo Scientifico G, Dal Piae di
Feltre nell'nano 1990,

ESPERIENZA PROFESSIONALE

LINGUE STRAMIERE

Doal 1999 calishoratove presso wno stedio professionale & Felire;

Dl 2000 libero  profesionism nel campo  dells  progetesdane
architetinnicn, edilizia & strumusale

I3 pennaio 2004 2 gogno 2004, responsabile del servizio manotenzione
patimonin def Comune di Fongasa,

Inglese: scrtio & puslnse Auente,

CONOSCENZE INFORMATICHE

HOBBIES

Sistema operauvn Windows ¢ applicatv principali.
Cod vari

Programm: calcoln strutmeale.

ALTRE ATTIVITA'

Spoat
Vi

Lettum e cinema

Fultre, 4 dicembre 20018

Tncritto all' AVIS = Arsociazione Vobontad Tralinni Sangue

dott. ing. Loea Palett
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CURRICULUM PROFESSIONALE
PIERLUIGI PESCADOR

Telefono 340 5631251 E-meil infof@Hobbyvzoo, 191.0t

INFORMAZIONI PERSONALI
Stato civile: coniugaio
Nazionalith: Haliana

Data di nascita:0508/1 5355
Luogo di nascita: Faltre
Residenza: Pedavens

ISTRUZIONE
Diploma Agro leenico conseguito presso istifwto professionale di stato per I"ggricoltura di
Castelfranco Veneto anne [979

ESPERIENZA PROFESSIONALE
Dal 1981 al 1988 ho laverato in qualitd di tecnico agrario presso 1"azienda agricela staila sociale

Momte Grappa in Seren del Grappa.
[l 1988 a opm come commerciante della ditte Hobby Zoo 8.8.5. e anuninistratore della ditea
Hobby Zoo 51l

LINGUE STRANIERE
Inglese scolasticn

OBIETTIVI
Crescita professionale

HOBBIES
Ciardinaggio

Sedico, 2 dicembre 2008
Pierfuigi Pescador
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CURRICULUM PROFESSIONALE

del sig. Ezio Poncato nato a Caporetto (5lo) il 10 gennaio 1937, residente in Ponle nelle Alpi- Via
Garibaldi n. 35 — 32011 Cadola (BL):
- diplomato Ragioniere presso I'lstituto Teenico Statale P.F. Calvi di Belluno;
- dopo una prima esperienza di lavoro presso ['Impresa Ing. . Pierobon nel cantiere di Gavoi
(WU in qualita di Ragioniere dall’1.1.1939 al 14.06.1960, ha prestato servizio nei seguenti
Enti Pubblici:
a) presso il Comune di Ponte nelle Alpi dal 15.6.1960 al 20.2.1970 in qualita di Rapioniere-
Economuo;
- b) presso il Comune di Belluno dal 21.2.1970 al 9.11.1971 in qualitd di Capo Sezione
Ragioneria e Finanze;
= ¢) presso la Regione del Veneto dal 10.11.1971 al 30.8.1994, data di collocamento in
gquiescenza, in qualitd di Dirigente Regionale, responsabile del servizio Ragioneria ¢ Finanze
della Sexione del Comitato Regionale di Controllo di Belluno.

Pitt volte Commissario ad acta per vari incarichi amministrativi e per la predisposizione ed
approvazione di bilanci e di conti consuntivi di vari Enti Pubblici inadempienti.

Direttore incaricato dell’ AP T, n. 6 Val Complico dal 10.1.1993 al 31.12.1994 ¢ dell’A.P.T. n. 1
Dolomiti Agordine dal 1.12.1994 al 31.12.1994, ed in tale veste di essere stato il Coordinatore per
la soppressione delle altre AAPP.TT. della Provincia di Belluno che sone confluite nella nuova
APT. n. 1 Dolomiti Bellunesi in esecuzione della LR, 16.3.1994, n. 13 e successive modificazioni
ed integrazioni — incaricato quindi delle funzioni di Direttore della predetta A.p.T. nr. 1 Dolomiti
Bellunesi dal 21.12.1194 al 6.4.1993,

Gia Revisore dei Conti dell’ ALAS.T. del Centro Cadore dal 1974 al 1977, dell’ALAS.T. di Auronzo
di Cadore e Misurina dal 1974 al 1977 ¢ dell’ A A ST, di Pieve di Cadore dal 1975 al 1978,

Consigliere Comunale del Comune di Ponte nelle Alpi dal 1995 al 1959,

Nominato Revisore Ufficiale dei Conti con D.M. 4.9.1992, pubblicato nella G.U. ar. 74 del
18.9.1992, repolarmente iscritto nel Registro dei Revisori Contabili di cui al Decreto Legislativo
27.1.1992, n, 88, giusto Decreto 12.4.1995 pubblicato nella G.U. n. 31/bis del 21.4.1995,

Membra del Nucleo di Valutazione della C.C.LA A, di Belluno dal 24.5.1996 al 20.9.1998.

Gid Revisore dei Contl nel Comuni di Faleade, Pieve d” Alpago, Valle di Cadore, Vodo di Cadore,
Fonzaso, San Vito di Cadore, Farra d” Alpago, Sospirolo, Sedico e Alano di Piave;

Presidente del Collegio deir Revison dei Conti dell’ A.P.T. n. 2 Belluno-Felire-Alpago dal 9.6.1995
al 17.11.2000;

Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti dell'ULSS n. 1 Belluno dal 29.9.1995 al 25.9.2004;
Membro del Collegio Sindacale della C.C.1A A, di Treviso dal 1999 al 2003;

Membro del Collegio Sindacale dell’ULSS n. 2 Feltre dal 2000 al 2003;

Presidente del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ A T.E.R. di Belluno dal 21.6.1995 al 26.4. 2006,

Attualmente dichiara di ricoprire i seguenti incarichi:
- Revisore dei Conti nei Comuni di ; Alleghe e Vallada Agordinag.
= Presidente del Collegio Sindacale dell’UU.L.S.5. n. 1 Belluno /daLfehhraiﬂ 2004 a futt’ogg.
] 1 "’H-"

Ponte nelle Alpi, 24 novembre 2008 [ I __ﬁxiqﬁﬁnmm : '

.I:.\HJE_: -3“'# N \LR‘_,,&__,{_W I:I.
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CURRICULUM PROFESSIONALE
ROSANNA ZATTA

Telefona 347 8T07536 * E-mail rosannazarraf@libero it

INFORMAZIONI PESOMNALIL
= Stato dvile Coniugata
= Maxionalitd: Tialiana
® Data di nasciea: 20041960
L ]_.uugﬁ di naseita: Feltre
= Residenza: Felere (BL)

ISTEUZIONE

= Laurea in economia e commerdo conseguita presso Mllniversitd Ca
Foseari di Venezia il 4.03.1985;

s Fsame di staro per Pabilitizione di Dotore commerdalista consepuito
presso Universith Ci Foscard di Venezia nella prima sessione dellanno
1988;

s Abilitazione al controllo legale dei cont, avendo ottenuta Piscrsione con
Diecreto Ministeriale 12.04. 1995,

» Abilitazione ﬂ’inscglmm:mo n-:gﬁ istitutl & secondo gradcr nella classe
di concorse 30{IT “Dismlglinc e tecniche commerciali ed amendal™
(DML 230319900,

e Master biennale in “COumbifiessione  Avanzam in Amenindstrazione
Sanitana” conseguito presso Mlstituto Superiore di Studi Sanitard df Roma
(a2 1989/90 & 1990/91);

s Comso di Poonarione per Diretord Generali delle Aziende Sanitatie
organizzatn da Ca Foscad Formazione ¢ Ricerca nell'a.a, 2005/ 2006.

ATTIVITA PROFESSIONALE
Dral 01/09/1996 svolge attivits di divigente amministrativo presso Pleienda
Sanitaria Locale di Belluno, dove attualmente feopre Iincaneo di Direttors
del Dipartimente Economia ¢ Finanza;

ATTIVITA I PUBBLICAZIONI E PARTECIPAZIONE A CONVEGHNI
a Ha partecipato ad innumerevoli convegni in campo di ammindstrazdone
sarutaria, matece Oscali, contabili, revisionali, amministeazione aziendale,
controlla dirssionale ete, ;
« Ha pubblicato vasi arricali su temi fiscali in Giurisprudenza Tributaria del
Veneto, la rivista [l Fiseo ed i Bolletting Fributario.

:-ELTIVI'I'A' DI REVISIONE CONTABILE
= Ha svolio — ¢ svolge — attivitd di revisione contabile presso ent local,
associaziond, fondaziond ¢ societd di capitali

ATTIVITA” I INSEGMNAMENTO
s Fla svolto attvit di insepnamento presso la scuola sopedore di 117 prade
¢ presso van corsi quall Scuola per infermied professionali ¢ Corst di
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ALTRE ATTIVITA'

formazione per educaros professionali animaror,
Atmalmente svolge atdvid di insemamento in corsl  organizzati
dallassacizione di volontadato “Mano Amica™

Feltre, 3 décembre 2008

Dal 1988 al 1996 ha svolto attivii di Giudice Tributaro presso la
Comimissione Tributara & [° grado di Belluno, MNel 1996 & stato
nominate gladice della Commissions Trlataria Provinciale di Trevisc.
Dal 1906 & stato trasferito come Viee Presidente di Compnissione presso
la Commissione Trbutada Provincale di Belhme, Lincadeo € deoperto
anche atualmente.
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CURRICUILIM  PROFESSIONHALE

COLLAZUOL  GIANLUIGI
Via Cima 1 Pra”, 4074
32014 PONTE NELLE ALPI
tel. D437/998159

INFORMAZTONT  PEREONALI
Stato ciwvila:- coniugato
Hazionalita: italiana
Data di nascita:- 12.11.1988

Luogo di nascita: Ponte nelle Alpi
Reoddenso: lonte nelle Alpi

ISTRUZIONE
[Hploma di perito edile consegoito
presss 1Uistituto tecmico "G, SEGATD
in BELLUMC anno scolastico 1978-1979
ESPERIENZA PROFESSTONALE

Dal 1879 al 1560 dipendente tecrico della
falegnameria COLLAZIOL P. & C. snc

Dal 1388 al 1924 socio della
falemomeria COLIATUOL P. & C. oo

[al 1094 a tutt ogei titolare della
falegnameria QOLLATUOL P_ & C. me

IRCARICHT ASSOCIATIVI PER CONFARTIGIANATD RICOPERTI
Componente consiglio amm. FE.INAR 1999-2002
Componente commissione provinciale artigianeto 19952005
IHCARTCHL ASSOCIATIVI PER OOMFARTIGTAMATO ATTUALI
Prenidente categoria lepno in carica dal 1988
Componente consiglio dieettive UNIONE ARTICIANI

dal 1996 a tutt oggi
Presidente comitato ERAV dal 2003
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Dati anagrafici:

CURRICULUM VITAE

Nome: LUCA PIEROBON

Mato: Bellunoe il 10E2. 1961

Residente: Bellunn, Halia

Marionalitd: [taliana

Stato civile: Sposato

Studi:
Anng 1981 -

Anni 1981 - 1984 -

Anni 1994 - 1985 -

Lavoro:

Anni 1983 - 1987 -

Anni 1990 - 1995-

Anni 1986- oggl -

Consepuita lo maturitd di liceo scientifico a Belluno;

Frequentato il corso universitario di scienze geologiche presso la Facoltd di
Bologr, senza perd conseguine la laurea in quanto ho dovuie affiancare
mio fratello, Ing. Silvio Plerobon, nella gestione dell' impresa paterna
dopo la morte improvvisa del nostro genitore Angelo Plerobon;

Assolto I' obblign di leva presso la Brigata Alpina Cadore di Bellune come
artigliers da montagna,

Lavoro saltuaric prima ¢ poi a tempo pieno come collaboratore e socio
dell' impresa di costruzioni Silvio Ficrobon di Belluno con mansioni di
responzabile di cantiere;

Fondo con un socio ed amministro  la impresa di costnctiona LUCA
PIEROBON & C, s.as5. che ha operato nel settore specifico delle costruzion
civili ahitative ed industrali in conto proprio, societd poi ceduta appunts
all'altro socio nel 1995;

Costituiseo ¢ amministro I' impresa GEOCEM =21l di Belluno che opera
nel campo delle costruzioni, restaurd ed opere di consolidamento dei terreni.

Fra e esperienze minori vi sono varie partecipazioni societarie con alcuni incarichi collaborativi con
ariende di famiplia sempre nel campo edile ed agricolo.
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Esperienze Associative:

Associarions industriali della provincia di Belluno:

Anmi 1985- 199 - Socio ¢ poi vicepresidente del Gruppo Giovani Induwsteali;

Anni 1991 - 1995 - Presidente del Gruppo Giovani Indutriali e vice presidente della Associazione
[ndustriali;

Anmi 1990 - 1994 - Presidente della Scecla Edile della provineia di Belluno, { 12 dipendenti - |
direttarc);

Anni 1991 - 1993 - Presidente del Consorso per la pestione del Liceo Linguistico di Auronzo di
Cadore (BL), { & dipendenti - | preside);

Anni 1996 - 1999 - Presidente del Consoreio FEINAR tra Industralied  Artigiani della provincia
di Belluno, che si occups della elaborazione della contabilith aziendale e della
elaborazione paghe per conto delle Aziende associate, { 120 dipendenti - |
dirigente].

Anni 1999 <2003 - Presidente della Serione Costruttori Edili presso |"Associexione fra gli
[ndustrali della Provineia di Balluna

Lions Club:

Anmi 1985 - 1991 - Socio del Leo Club Belluno;

Anni |988 - 1989 - Presidente del Leo Club Belluno;

Anni 1993 - 1998 - Socio del Lions Club Belluna Host,

Bellune, 16 dicembre 2008
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CURRICULUM PROFESSIONALE
DANIELE DE BONA

Telefone 1437.33726 + E-imail debonadi@libern.it

INFORMAZION] PESONALL
s Stato divile: Coniugato con 2 figh di 3 anni pemell

s Maziomalits: lahana

w Drata di nascita: 11/01/1962
» Luoges d noscinn Beflune

& Nesicdenze Belluno

ISTRUZIOMNE

» Diplont di pewien edile nel 1983
& Servigio militare nella Fantedn, sexicne Trasmissiond

EEPERIENZA PROFESSIONALE
w [l 1985 ttobzre df snends di autotmsperto eon atruali 3 dipendent
= Sine al 1938 quale collsbomtore del podre Angelo, pod deceduin
iITLPmmEm
= Socio defla ditta Recicty Servce snc dal 2002, awiendn mmpegnaty nel
seitore della pestione dei dfud ¢ def materiale dai demolmioni con 2
dimenident.

LINGUE STRAMIERE
s Tnplese: sentto ¢ paslam scobstes

CONOSCENZE INFORMATICHE
s Buona connseemn del sistema operative Windows,

& Buonn conoscenzn di programm quali Foflce,

OBIETTIVE

& (Crescitz della propes ariends

HOBBIES

® APEMpicIty 0 MontEgnn
& Viagpi solidali

ALTRE ATTIVITA'

& Membeo del Comitaie Parrocchisle

s Gid mppresentante dells categorda swtotmsport nell Unione Artyrani &
Bellunn

= Sponsor del Calrio Cavaczmno (BL) dal 2002 ad oggi
s Consiglere e sponsor delfln Boceiofila Belfuno

Limann, 1 dicembiare 2008
Dianiele Die Bona
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CURRICULUM PROFESSIONALE

TIZIANO DE BARBA

Telebona $#237.929070 * E-mail debachasnc@llibeo.in

INFORMAZIONI PESOMNALL

ISTRUZIONE

Stare eiviler Coniogato con 2 figh di 13 e 11 anni
Mamonatics: Iralinng

Drata di nnecita 11,401/ 1964

Lusgo & oascitn: Bellono

Residenza: Belluno

Dipic’.lrlh. di d.mgnn.bcm.- edile ned 1985
Serazio muliare ﬂth .."Llptll.i.. Enr.run‘i]-e l.nugi.nu el repagto fucilien
assaliaton

ESPERIENZA PROFESSIONALE

LIMGUE STRAMIERE

Dl 1989 tiolare di smpress edile arbpann con 8 dipendenti in sesvizio
nel J00%

Estess amivitd nel setbore scavt ned 1903

Socin della difis Ricicly Service sne dal 2002, asendn impegnom nel
semose delln pestione dei dbion e del moteciale dal demolizioni con 2
cipendent.

Soco della Rifumo Brigan Cadore sac, socied che ha lo scopo di gestdre
cafupd afping o akts montagnn dal 2006

Inpleses sortro e paciato scolastion

CONOQSCENZE INFORMATICHE

CIRTETTIVI

Buonn conascenza def sistema opesnivo Windows,
Medioen: connscens & progmmimi quali Poffice,

HOBBLES

Crescita delln proprin zienda sia nel settore afile che i quelln deli
nstomeime di alin muntw

ALTRE ATTIVITA!

Arcamgvicatn in montagna
Brevette di 2° grado sub con frequenn immersiond in zom adeiatics
Possessore di patesite velica oftre le 6 migla

WViee Presidente delln Commisione Provinciale Artipisnam dad 2002

Rappresentante della cateporin edilima nell APPLA, assodinzione piccale
irnprese artigiane & Befllune
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v Spansos deliz Boceiofila Bellanes
8 Consghers defla socseth Pallamane Belluns
» Spansor dol 3006 delln soclett Alplna Calcio di Belbesa

Limana, 16 dscembzre 2008
Tiziann De Barba
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CURRICULUM PROFESSICNALE

DAVIDEFENT

Telefone 347237306 — 43059572 «» E-mail davidel? 5-@|1.urm ail.cam

INFORMAZION]I PESORALL

ISTRUZIONE

Stan civiles Celibe

Mazsonalkich: Tralbues

Tontn o nascita: 03 /05,1975

Luopo o nascim: Feloe {BL}
Resdenza: Feluwe (BL), via Boma e, 10

Ezame di stato per 'abiliszions alfa professione i Avvorato conseguit
nel settembee 3005

Lourea in Grensprodenzs conscpuaa presso nnrversici Carrobion def
Saero Coore di Milano 8 21123000 eon il purteggio di 90/ 110
Batarits. consepum al Liceo Classice: Tidano o Bellune nell'anno
scolastico 199495 con i punteggio di 47 /60,

ESPERIENZA PROFESSIOMALE

LIMGUE STRAWIERE

Dl 01/03/3008 lbern pofessionsta in forms anmnoms con sasdic
leggaliz in Feltre [BLY

Dl 11/30E2 2l 053004 collabomtore presso lo sosfio legale dedl’avy,
Ginapierro Danielt di Trevisop

Dal 062004 al 20023008 colfsbocatore pretse lo shadio Axealing &
Pamers di Bellunog

Mel corso depli nnni ativith di foemstore & consulente pes aziende ed
Enfi

Inglese: serttn & parate a lvelln sealaseco
Francesis scyittn @ patlato a livello scolastion

CONOECENEZE INFORMATICHE

PBuonn conoscenzn del sistemiz operatrn Windows.

QBIETTIVI
o Buoov trguaedi professionali ed associative
HOBRIES
w Sport
» Dol T8 af 2006 allenatce di Basket per alcune societd
" Vinggi illeaters
8 lethem
ALTREE ATTIVITA®
= Donptose di sangue
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Feltre, 16 dicem bre 2008
Davide Fent

388



CURRICULUM PROFESSIONALE
ALESSANDRO FERRO

Telefano 0439 44303 fax 0439, 44505 mazl: ﬂe:.‘fﬂ:m@'ﬁlu:ﬂ.it

IMFORMAZIONT PEEOMALL
s Soam cvile: celibe
w Kazfonalich: lizhana
» Dinin i paseits: 20,04,/ 1975
8 Luopo di nescim: Felre
s Resdenze Seren del Grapga (BL), Vin Felire, 1, 46

FETRUZIONE

» Mlamieti conseguin & Liceo Scientifieo “Dhl Piax™ di Fele nelfann
sealasten 1995706 con il punteggio 4l 37 /a0,
& Frequenza dellUniversivs degli Smdi di Treato.

ESPERIENZA PROFESSIONALE
s [Za omobre 2007 dipendente associmzsone Fonar & Bellongg
= Dl P00 ol 2007 colbbomtore peesso Inzieods Albergo Risiocante
Foreeiletto S.as;

LIMGUE STRRANIERE
= Inglese: sceivi ¢ padas
s [rancese scoifio e ru.ﬂnin

CONMDECENZE INFORMATICHE
= Buonn concecenza del sistema operativo Windows od Excel

OBIETTIV]
» Muovi teaguardi professicaali
HOBRIES
® Teading on line
& Viapm anche con langhi periodi trnscorst nfl'esters
= Lathoea

ALTRE ATTIVITA'

= Sport ealcio sgonistico

Feltre, 14 dicembra 2008 Messandro Fermo
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CURRICULUM PROFESSIONALE
ROBERTA GIUSTI

Telefona 04391900130 fax 043942974

INFORMAZIONT PESOMNALIL
® Sfapo civle: oubile
»  Mazionalith Tralinna
» Daia o paseitn: 14,12/1082
# Luoogo di nascitz: Feltre
v Rezidenes: Feitre (BL}, Vin-Coamlonga, n. 6

ISTRUZIONE

w Mlameriti conseguim allTsmm Tecnien Commercale A Colot® di
Felire nell’anno scolasticn 2000 - 01 con il ponteggio di 73/ 100,

= Scooly professionale di Estetica “Armida Bareli™ di Levien Tesme (TH)
con pantezea di 96 1TH],

= Esame di shilitazione professionale conseguiro 2 Trento o maggio 2007,

ESFERIENEZA FROFESSIONALE

& [Ja apribe 2008 lavomtrice sutonoma presso il propec st & Belleaza;

= Dl 2003 al 2004 dipendente del centeo esterticn “Sole lunn® & Felire
(BLY .

a [ab 2004 21 305 responsabiie del centeo estetcn “Ateber del Benessere™
i Felire (BL);

w Dol 2005 al 2006 dipendente del cenmn esreticn "Plein Soleil™ di Felos
(BL).

LIMNGUE STRANIERE

= Inglese: scnnm ¢ parlate

= Francess scritto e patln

CONOSCENEE INFORMATICHE
« Bunna concscenza del sistema opemovo Windows od Excel

QBIETTIV]

= Moovi iagunrch peofessionali ed sssoemovi

HOBBIES

= Eguirszone
= Winget anche con lungli pesodi tascors all'estern
s lettura

ALTRE ATTIVITA'

o Sport nuoto smatoeals
s Domatrice di songue
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Feftre, 16 dicembre 2008 Roberta Giust
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CURRICULUM PROFESSIONALE
RINO LUSA

Telefonn 0439504200 fax B39 304200

IMFORMAZION] PESOMALT
»  State cvdle: vedowvs
®»  MNuzzonnfica: Halinna
w Diatn cli nascio: 23/06/193%
= Luwopo di nascita: Felipe
» Desidenea: Feltre (BL), Via Crvaliesi & Vittode Veneto, 0, 47

ISTRUZIONE

= Scucls medin inferiore per e o,

EEPERIENZA PROFESSIONALE
= [ndzmsto nel 1453 come opersio specializenm in monmgme gro;
= Apertum propin apenda di manulenzione g e compresson;
w Evoluzions delsziends con spertura al mmo fermmenta,

LINGUE STRANIERE

# Fmncese: scritro e patlato

CONOSCENZE INFORMATICHE
= Scacsa conoscenza mformaricn

OBIETTIVI
= Muorl rgaardi professienali ean Pobiettive & consolidase b propra
posizione professmnake;
= Svalgere arthramente un oo pes realizeare progett conceetl a Gvose del
reeritoeo Foliznn,
HOBBIES

s Moatagnag
s Collezbone viensili/ooperd di wso quetidiano del secolo seotin;

ALTRE ATTIVITA"

® Pensionato e o impegnato nell'stivits di mmpress,

Fedire, 14 dicembre 2008 Rina Lusa
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CURRICULUM PROFESSIONALE
LEWIS PERENZIN

Telefonno (439303100 Fex D430 7650 maill, perenan@supecanio 2@ felre.

INFORMAZION] PESOMALI
8 Sam oivile: coniugato
» Mpzionalien: Lnlans
s Damn i pasciis: 23,07 /4973
& Loogo di nascim: Felie
» Residenzs: Feloe (BL), Via L. Luzzo, n, 20

IETRUZIONE

» Biennio scunle superor.

ESPERIENZA PROFESSIONALE
w Dhal 1984 ol MM venditors notovetture pressn o ditts di famiglia
Supemuie 5.2.0;
= Tl 2004 al 3008 amministmtore s della disn Superutn Felre 5.0,
con sede in Feltre {B.LJ;

LINGUE STRANIERE
v Inplose: seriito e parain
v Francese: scotto e parato

CONOSCENZE INFORMATICHE
= Buons conoscenza del gstenmm operative Windows ed Excel.

QBEIETTIV]
s Mued trageardt peofessionoli parantendn gl standasd nenesle di fathaests
HOBRIES
» hinto cooss
s Vizggi anche con lunghi petindi wascorsi all'esrero
s Letara fvisie spoctive d df augcmeobilsme
ALTRE ATTIYITA"
m Spoct calcio agorisuco
Feftre, 14 dicembre 2008 Lewis Perengin
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Curriculum Vitae - Elisa Dawvid

Cell: +39 340 2477917 - e-mail: david._elisa@alice. it

Dati personali

Atfivita lavorativa

Conoscenze linguistiche

Conoscenze informatiche

Tempo libero

Belhunc, 22 gugno 2010

Nome Elisa
Cognome  David
Nata il 14/08/1882
a Belluno

Residenfe iv Via Panfile Castaldi, 3 - 32100 Belluno
Ciftadinanza Haliana

Attualmente impiegata presso 'Ulss 7 di Pieve di Soligo come collaboratore
amminisirative professionale.

Dia ottobre 2009 collaborazioni occasionall con Coonfoooperative Unione
Provinciale di Belluno, in materia di finanziamenti e supporio ad imprese
cooperative.

Dia settembre 2007 a maggio 2000 addetta alla Direzione Investimenti
presso PensPlan Invest SGR Sp A, societd di gestione del risparmio con
sede a Bolzano (BZ).

Laurea specidistica in BANCA, IMPRESA E MERCATI FINANZIAR]
conseguita presso la Facolta di Economia dellUniversita degli Studi di
TRENTO nell'anno accademico 200672007

Indirizzo in Finanza e credio per la cooperazions

Laurea friennale in ECOMOMIA E COMMERCIO

conseguita presso la Facolta di Economia dellUniversita degli Studi di
UDIMNE nell'anno accademico 20032004

Mel corso degli studi universitar approfondimento delle tematiche legate
all'investimento socialmente responsabile, anche atiraverso attivita di
trocinio e di ncerca in lalia e allestero (Regno Unito).

Diploma di MATURITA® SCIENTIFICA conseguite el 2001
Buona conoscenza inglese, scritio e parato.

Facchetto Office, Intemet, Eviews, AS400

Membro del Gruppo Scout di Ponte nelle Allp (BL)

Muoto, montagna, bicicketta

Lettura

Bisa Dawid
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FASCINA Ing. GIUSEPPE

o o INgEgRena e i3 SicurerE

CURRICUL LM PROFESSIONALE

Dot Ing. Giuseppe Fascina

ANAGRAFICA:

E nap a Baluno [ 17121947 ed M reddenie In via C. Marches| n. 55

Ha conseguito | dipioma ol peito indusirale metsimeccanico messe Nsiuin becnico G.
Seqain di Beluno

Ha COnBeguitn 13 Launas in Ingegnerta MEccanica con Bdrtzsn implant presso § Poltecnicn
Ai2na nel 1975

E" Iscritin aiitAfoo degh ingegnen defia povincla o Beflung 3@ n 270 dal 1978

Escsniia |a bera prodessions nel satione dell'ingegnena per |a sloirezza In Belluno —1a Col &
Sace SiA

Lo ssuio & composto d3 7 dipendsnt 2 pectl, 3 ingegrien, 2 amminisiasd), & avaie In via
contimatva o Hoer professsceis ingegre, partl, architet)

E koot nefelenco oo professionisT o o 303 bepge n° BIEEA con I codicn
BLO0ZTI 00003

E l=ortio negll slenchil delia C.CLAA. dsl sopgetl abilltadl ais wverifiche in materia ol
shcurarza degil Impiand [Legos 4550).

£ sain insarin nagi slenchi ded tecnic! compstent] In acustica ambientals dalla Regions
Vemeto 3l nr. 326 con oeibera Arpan rv. 133 oed 11 feboraio 2003

E siap Componsnts dells Commizsions Tecnica Provinciale di Vigianza sul Locall di
Pubbiico Spettacolo dal 1575 3l 1995 quate sspano In Impiand elettricl, oal 1237 &l 1295
gquale saperte In acustica dal 199% & 2000 guae esperio in Impientl slefircl & fino 3
dicembre 2001 Qu3s aaparto in scustcs.

£ stain Components del gruppo ol lavero UKL CIG rschis slsmico che Na prodofo lnes
quids

E Componsnts dedla commissions LN FIRE INGEMERING

Mel 1884 & siain puttlcan come cosubore con Il Hbro L3 prevenzons ncend nelle aiihvita
ricefiive furstico — albarnghiers” jedzion| PLETE Ci)

Ha pubbiicato Svars | S2peee 3rcoll (e 1 masa EFC Anticendo

ATTIVITA PROFESSIONALE

. Cpera dal 1963 con pregia@onl © CconsuenTe In MaEtera B SUETTA, prEvenone ncendl,
antinforuristics, termoteenica, pogesasione o Implant sletinel, parizie dl Sima 0 Immobll & mplant par I
Trbunas, consulenze tecriche CUMso per | THbuMak - Produrs gella Repubbiics — Cludcs o Pate, Evoigs
athits come docente dl comsl antincendo (con reiatha prepamzions d@ superamenta defesame pressn I
comanda gel WW.F), S ceoupa of prolesione del lavoraion daf rechi denvant o3 sepostzions 3 numors (T, Lgs.
277701} & o formorions ed InfmEzone nel sefione mells SICUSTTS per Mipendenti of et pubblcl, alends
indisiriall, commerdall, alberghiere ed arigane. Cum i3 predisposizone del *Planl o Emargenza ed
evanErone”. Ha effistuao ativis df docenza al corsl d formazions professlonale per | conducent of weicoll
che frasportann mersl percolpse su strada - ADIR. - per conto dellV.L — Istifuln \enstn per Il lavom o
Venesta. E o & stain responsablie del Sendzio Prevenzions & Projafone per numemsa aienne {fra e quaki -
Arcrtio o stin— Tibunzle - Als) Sequentando futl | it aggiomament cobigator,

FASCINA Ing. GIVSEFFPE

studlc dl Ingegrera per Y SouETEs
Belluno, 21 glagna 2010

FASCIMNA dott ing. GILSEPPE
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Enrice Gaz, nate a Felire (BL) I'S/11/1964, & avvocato del
Foro di Venezia izcritto al relative albo dal 1993, E* abilitato al
patrocinio avant  le  Giursdizioni  superisri  {avvecats
caszazionista). Dlal pumte di vista profeszomale cura im via
esclusiva guestioni  di  diritto  pubblico-amminiztrative,
accompagnande 'attivita foremse con la partecipazions, guale
relatore, a convezmi e comferenze di settore e con mcarichi di
docenza I corsi e seminarl. E' zegretaric di redazdione della
Rivisra Amminisorativa della Regione Venere ed & antore di svariate
pubblicaziom di diritte amminiztrative come da elence allegato.
E’ stato inserito dell”Albo dei Conzulenti ufficiali delle Ferrovie
delle Stato & dell'INPDAP. Ha pabblicate per i dpi dell'Istituto
Editoriale Italiano di Roma, nell’ambito della “*Collana di ztudi du
diritto amministrative della Rivizta Amministrativa della
Fepubblica Italiana™ un velaume (pp. 156- Roma, 1000}, seritte in
unione con Ivone Caceiavillani- su “Le responsabilinn erariale”,
rignardante la frattazione dei molfeplici profii connessi alla
responsabilita amminiztrativo-contabile,

Dizeiplina del tervitorio & necessita della montagna m A4 FV. Come
conmrastare lo spopolamento delle -ome momtane, Bellmo maggio
2009 p. 115

Accesso ai dari zanitari segesiti g rartamenio pubblico e diritie alla
rizervatezza (mota a Consigho di Stato, Sez. V del 14 novembre 2006,
n. 6681Y m Rivisia dmminisirativa della Repubblica Italiana, oo 3-4.
anno CLITX, marro-aprile 2008, p, 215

Ferzo un nuove governo della montagna, m Territorio & Ambiente
Feneti, anno IV, o 6 — apnle 2008, paz. 6

La fretta dell antipelitica & le nuove norme sulle Comunita Monrane
i Comunita Monrana, anno XK1 n. 2, novembre 2007, p. 3
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Diizeipling  vegionale dei lavori pubblici e comtratti  d'opera
prafessionals {mota a Tribunale di Bellune O marze 1003, n. 143} m
Rrvizta Ammimistrativa dells Regions Femete, n 1, anmo NIV,
gepnato-marzo 2007, p. 61

Lo mviluppo dslle pluriativita nei comuri mowtani, m La lsgge
sull agricolura della Regions Fenete. a cura di Chiara Apostim, Ed.
Comere della Sera, Milano, 2006, pp. 102 =5

Commenio all'arr. ¥ della legge regionale 7 novembre 2003 n. 27, m
La legpe sui lavori pubblici della Regione Vaneto. a cura & Vithorio
Diomenichelly, Ed. Corriere della Sera, Milano, 2006, pp. 66 35,

1l ruolo degli enii locali della moniagna: il perno & ['aufogoverne, m
Comunita Momtana, zamo 2010 o 3, dicembre 2006, p. 1

Attvita  agrituristica ¢ dastimaziomi urbaniziiche m La legge sul
furizmo della Regione Veneoto, a cura di Alberto Borella, Ed. Comiere
della Sera, Milano, 2005, pp. 295 s=.

Commemto agli artr. 101, 103, 105 e 108 della legge regionals 4
mnovembre 2002 n. 33, 1o La legge sul nurismo dalla Regione Veneto, a
curz di Alberto Borella, Ed. Cormere della Sera, Milano, 2005, pp. 239

S5

Amv adilizi taciti & mutela del terze, 1 Rivista Ammmimistrativa defla
Repubblica Iraliona, o 4, aono CLVIL glugno 2005, pagz. 387,

Commento agli arit. 35, 30 42 & 43 della legge regionale 13 agoste
2004 n. 15, in La legge sul commercio della Regione Feneto, a cura di
Farzarde del Gmdice e Frone Caceraviilam, Ed. Cormmere della Sera,
Milano, 2005, pp. 1635 =5,

La legge 110271 una legpe moderna, m Comunita Montana, anno
X1 n 3 dicembre 2005, p. 1

Commeanta agli aviz. 38, 40, 47 & 31 dalla lepga regionale 23 aprile
2004 m. 11, n La legge wrbaniztica della Regions Ferete, a cura di
Bruno Barel, Ed. Comere della Sera, Milano, 2004, pp. 178 =5,

Azperti legali della divetriva "habitat”, m Territoric & Ambisnte
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Veneti, anno I o 1 — stogno 2004, pag. 33

Ceomvenszieni-tipo & diritto private regionals i Efvista Amminizirativa
della Regione Fenero, n. 3-4, anno X, lugho-dicembre 2003, pag. 1535,

Stanrto vemato: dignita anche alla montagna, m Comumita Mowtana,
amno XK. o 3, dicembre 2003, p. 2

Il recepimento regionale della direftiva europea whabitar 2000» m
Rivista Amminiserariva dslla Regione Fenete, o 2, anno X aprle-
gmgno 2003, pag. 93

Pubblico impiage ¢ giurizdizions: una riforsra per via proceszuale” m
Rivizta Ammimiztrativa della Repubblica Italiana, n. 2-3, anno CLIV,
febbrao-marzo 2003, pag. 159

La montagna laboratorio di sussidiarieta: il caso Fensto m Rivista
Anmministranva della Regione Femeto, n. 1, aono X, gennalo-marzo
2003, pag. 29.

Brevi ossevvaziont in materia di deroga agli orari di vendita (nota 2
TAR Veneto. sez. IIl, ord. 11 aprmle 2001, n. 677; T AR Veneto,
sez. II. 30 agosto: 2002, n 53049) m Aivisra Ammimizranva della
Regione Faneto, n. 3-4, anne I luglio-dicembre 2002, pag. 238

Commento agli artt. 120 e 12T del DLlgs. n 267 del 2000, m
L ordinamento degli enti locali, 2 cura di Mano Bertohs=s I BMuling,
Bologna, 2002, pp. 505 =5

Montagna veneta e sussidiarieca m Momagna e Montagne (Talori,
rizorse & seemari di uma regiome alpina), 2 cura di M. Busatta,
Belluno, 2000, pp. 155 ==

Sulla Liberta i wbrigearsi m La ginstizia disciplinagre forense nel
dismretto della Corte ddppelle di Femezia 2 cuwa di Ivone
Caceiavillam [stituto Editoriale Regpom Italizne sl Foma, 2000,
pag. 47.

La mesla doll inguimamento sletromagnerico: verso uma nozione

sempre pin lata & urbanizrica’ (nota 3 Corte Cost. 30 settembre - 7
ottobre 1999 n. 183} in Rivista Ammimiztrativa della Regione Faneato,
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o 3, amno VI, lngho-setfembre 1999, pag. 168,

La potesta mormamiva i materia di mulla-osta commerciali (nota 2
TAR Veneto, sez. I n 1509 del 7 lngho 1998, n. 1520 del 10
settembre 1998 e m 2535 del 23 dicemnbre 1998} m Rnaste
Amminiztranva dells Regione Femeto, o 2, ammo VI, apnle-pmeno
1999 pag. 124,

La adichiarazions eficay nel guadro dalle funzioni regionali (notz con
I. Cacciawvillani alla dehbera di Giunts Remonale n 3877 del 27
ottobre 1998 che approva la edichiaranone efica contro 'uso nom
terapeutico’ &I sostanze shupefacenti & poicotroper) m Rivicra
Ammiiniztrativa delld Regione Feneto, n. 1. anno VL gennaio-marzo
1999, pag 57

La legizlazions regionals per le zone momians: il caso del Feneto m
La momtagna eltre il duemila, a cura di M. Busatta e G.C. De Martin,
Belluno, 1998, pp. 33 55,

La soggemivita giuridica dsile istituciowi regeliere (nota al prnmo
decreto regionale di riconoscimento di personalita giundica privata ad
una Regola) m Rivicta Ammimizstrativa della Regione Fenero, n 4.
anno V., ottobre-dicembre 1998, pag 294

Eriam in claris fit imerpretatic (pota 3 Tnbunale Cronle di Vensmia,
Sez. L 2 apnle 1997, n. 5B8) in Rivista Amminiztrativa della Regione
Fereto, n. 3, anno V, ngho-settembre 1998, pag 178,

1l Feneto ridizegna i swoi monti I Comunita montana, o. 1, anno 3TV,

gmgno 1998, pag. 1-2,

1l Femeto regione montana’® {nota alla dehbermzione del Conziglio
reponale o 27 dell'l]l marzo 1998) i Rivista Amminisrativa della
Regione Feneto.n 2, anno V., apnle-grugne 1598, pag. 146.

La lsgislasione veneta per le cone mantane 1 Rivizta Amminizirativa
della Regione Feneio, n. 4, anno IV, ottobre-dicembre 1997, pag ¥53.

Il pareve della Commizsione Edilizia Comumale m La nuova
discipling edilizia (DL 23 marzo 1997 n 67 comvertie mella L. 23
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maggio I997 n. 135 - volune collettanen), Istituto Editonale Regiom
Itzhane sx 1 Roma 1997 pag 37.

La selaszificazions dei tevreni di uso civico {pota 3 Commissariato per
la hgmdazmeone degh vs1 erviel del Veneto - Venezia: 25 magpio 1993
o 8} m Rihista Ammimistrariva della Regione Feneto, o 3, amno IV,
luglio-settembra 19%7, pag. 201.

Commento alla legge regionale 1% agozsto 1006 n. 26 (curato con L
Caeciavillant) m Rivista Amminizrativa dsila Regione Feneto, n. 2,
anno IV, apnle-pugno 1997, pag. 129,

A proposite di fiere (pota 2 T AR Vensto, sez 1 16 agosto 1996 o
1434) 1n Rrvicta Amminiztrativa della Regione Fensto, n. 1, anmo IV,
zermaio-marzo 1997 pag. 19.

Lea erogazioni regionali pev gli enri culturali 1o Rivisen Amminiziramva
della Regione Feneto, n. 4, anno III, ottobre-dicembre 1996, pag. 238,

Dhizciplinag regionale dells diztanze & regime della proprista (pota a
Corte d’Appello - Venezia 1]l marze 199 o 302) wm Radra
Amminisirativa della Regione Feneio, o 3, apno I, lugho-settembre
1996, pag. 189,

Ezizte una zanatoria edilizia d yfficie ! m Rivista Ammmisraiiva della
Regione Feneto_n. 2, anno I, apnile-gugno 1996, pag. 151,

La competenza ad esegwire il rilascie dell'allogeio pubblico nella
LR 20marze 19900, n. 19 (nota a Pretra Venema - Sezione distaccata
di Mestre - 2 febbraio 1995, o 51} m Rivisra Amministrariva della
Regione Femeto.n. 1, anno [T, pennaio-marzo 1996 pag. 43.

Brevi consideraziomi sulla szevvin: di pista da sciv (pota 2 Pretura di
Bassano del Grappa - Sezione distaccata di Asiapo - ord. 27 dicembre
1994 n 2083 e Trbunzle di Bassano del (1appa ord. 23 gennaio 1995
n. 372) m Rrvista Amministraiva delly Regione Fensio, n. 4, anpo 11
ottobre-tdieembre 1995, pag. 289.

Samatoria edilizia & usi ervici m Rivista Amwrinizstranva della Regions
Venera, n. 3, anmo 11, lnghio-settembre 1993, pag. 179
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In Comume i beni ambiontali m Comunita montang, oo 1, anno XL
gmgno 1995 pag. 14

La privatizzazione delle i p.a b regionali di ispivazione religissa (nota
ad un decrato presiden=ale di neonosoimento di personalita pundiea
prvata) m Rivista Amminiztrariva della Regione Fensto, o 2, anno 11,
apnle-giugno 1995, pag: 136

La speciale cessazioms della demanialita prevista dalla lsgge n
177/92 (pota a T AR Veneto, sez. I 6 aprile 1994 n 366) m Riadsta
Amminiztranva dells Regions Feneto, n. 1, aono II, pennaio-marzo
1885 pag. 41.

Incarichi professionali tecwici e legislazione regionale vensra (notz 2
Tnbunale di Padova, sex. I 26 ottobre 1993, n. 1026) in Rivsia
Armminiztrativa della Regione Veneto, n. 4, znno 1, ottobre-dicembre
1994 pag 33,

Utilizzabilita dells aree agricole e destinazione di pians (nota a
Conzigho di Stato, sez. IV, 1° gmugno 1993, n 581) m Rivism
Ammiiniztrativa della Regione Veneto, . 1, anno [, gennzio-marzo
1994 pag 33,

La recants legge "sulle ares demaniali” (commento organico alla L. o

177 .del 1992 eurato conm 1 Cacoravillam) m Delomiti, anno XV,
pumero 3, gragnoe 1992, pp. 21 ==,
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