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La validita del Prospetto informativo € di 12 mesa decorrere dalla data di pubblicazione.

La pubblicazione del presente Prospetto informatimon comporta alcun giudizio della CONSOB sull’'oppionita

dell'investimento proposto e sul merito dei datilelle notizie relativi allo stesso.
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AVVERTENZA PER IL SOTTOSCRITTORE

e Ciascun sottoscrittore effettuera il versamento dé& somme relative alle quote sottoscritte solo innumomento
successivo alla positiva conclusione dell’'offert&sclusivamente mediante bonifico bancario pressaihico conto
corrente indisponibile intestato al “Comitato Promdore della Banca di Conegliano — Credito Cooperati’
acceso presso la Banca di Cividale, filiale di Cogiano, Coordinata IBAN IT 30 M05484616200675704204.

Le somme ivi depositate saranno indisponibili fin@l perfezionamento dell'iter costitutivo della bana;

e la costituzione della Banca avverra solo ed escluasimente a seguito del rilascio dell’autorizzazionela parte
della Banca d'ltalia all’esercizio dell’attivita bancaria previa verifica, tra I'altro del programma di attivita e
della sussistenza in capo agli organi sociali deequisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla vigente

normativa;

« nel caso di mancato rilascio dell'autorizzazione #ésercizio dell’attivita bancaria da parte della Banca d'ltalia,
di mancata iscrizione nel registro delle imprese oell'albo delle banche, ovvero nel caso di mancatastituzione
della Banca per qualsiasi altra causa, il ComitatdPromotore procedera immediatamente alla restituzioa ai
sottoscrittori di quanto versato a titolo di capitde, maggiorato degli interessi maturati sul conto arrente
indisponibile, e restera a carico di ciascun sottasittore il solo importo dovuto al notaio per I'autenticazione
della sottoscrizione e per I'eventuale conferimentalella procura speciale ad intervenire allassembbe dei
sottoscrittori;

« ai sensi dell'art. 2338 del codice civile, la Bancsara tenuta a rilevare il Comitato Promotore dellespese di
costituzione del valore stimato di euro 165.000,0@mentre, nel caso di mancata costituzione della Baacper
qualsiasi causa, il Comitato Promotore non potra nalersi delle spese di costituzione nei confronti el
sottoscrittori delle azioni.

PER UNA COMPLETA INFORMAZIONE SUI FATTORI DI RISCHI O
SI RINVIA AL CAPITOLO 4 DELLA SEZIONE II
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SEZIONE | - NOTA DI SINTESI
1. PREMESSA ALLA NOTA DI SINTESI

Il presente Prospetto Informativo, di cui fa pajtesta nota di sintesi, ha per oggetto I'offerta.d.000 azioni del valore
nominale di euro 500,00 ciascuna della costituéBadaca di Conegliano - Credito Cooperativo - Sati€boperative per
Azioni” (di seguito “Banca di Conegliano - Credifmoperativo”).

La quota minima di sottoscrizione € di 1 aziongmzzo di euro 500,00 e la quota massima di sothisee € di 100
azioni al prezzo di euro 50.000,00.

Il controvalore totale dell'offerta e di 4.000.000,euro.

Vengono, di seguito, riassunte le informazioni tiekaai rischi ed alle caratteristiche essenzial’Bmittente, dell’'Offerta
e delle Azioni che ne costituiscono oggetto.

Infatti la presente nota di sintesi va letta comteoduzione al Prospetto Informativo: ogni decisiah investimento deve
basarsi sulla lettura del Prospetto nella suaeai®r. La responsabilita civile grava sulle persome hanno redatto la
presente Nota di Sintesi limitatamente al casaiida stessa dovesse risultare imprecisa, incoemffiiorviante se messa
in relazione ad altre parti del Prospetto.

Il presente Prospetto € stato redatto mediantgrowedura di adattamento delle informazioni ricteiesegli allegati | e 11l
del Reg. n. 809/2004/CE per gli Emittenti azioni,guanto tali schemi non prevedono il caso di Emittda costituirsi
mediante offerta pubblica di sottoscrizione di azio

2. IL COMITATO PROMOTORE E OBIETTIVI DELL'INIZIATIVA

In data 11 gennaio 2010, con scrittura privata rdigata nelle firme dal Dr. Giuseppe Ferretto, Nota Conegliano,
Repertorio n. 112.820, registrata a Conegliand8ilgennaio 2010 al n. 273, serie 1T, & stato cdstifl “Comitato
Promotore della Banca di Conegliano - Credito Coaj - Societa Cooperativa per Azioni” (Appenditd) di cui, al
momento della sottoscrizione del presente Prospaftiomativo, fanno parte i seguenti componenti:
Presidente

Da Re Ezio;

Vicepresidente:

Palazzolo Marcello;

Tesoriere:

Da Re Pietro;

Componenti

Armellin Loris,

Balsarin Pierluigi,

Basei Pierino,

Broli Carlo,

Capraro Federico,

Chiarentin Mirko,

Dal B0 Luciano,

Dall’Antonia Ezio,

Da Re Serena,

Di Leo Francesco,

Donadon Franco,

Florian Massimo,

Franceschin Ivano,

Frassinelli Gianluca,

Vesco Monica,

Marcon Gianvittorio,

Maso Livio,

Mazzer Paolo,

Pasqualotto Paolo,

Perin Mariarita,

Potocnik Maurizio,

Ros Luca,

Trentin Giancarlo,

Zambon Walter,

Zanandrea Maria,

Bussines Consult s.r.l..
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Il Comitato Promotore ha nominato una giunta esegutmposta dai seguenti membri:

Da Re Ezio,

Palazzolo Marcello,

Da Re Pietro,

Broli Carlo,

Ros Luca,

a cui competono tutti i poteri per la gestione @elmitato Promotore e per l'attuazione degli attatiei sia al suo
funzionamento interno ed alla sua organizzazioaeglgperseguimento del suo scopo.

In sede di costituzione il Comitato Promotore reagpnferito i predetti poteri alla nominata Giuktsecutiva.

Alla data del presente Prospetto Informativo tuttiembri del Comitato Promotore soddisfano i reijué onorabilita
previsti dall'art. 1 D.M. 18 marzo 1998, n. 144 Réamento recante norme per l'individuazione dguigti di onorabilita
dei partecipanti al capitale sociale delle banckiesazione della soglia rilevante” e dall'art. 9D 18 marzo 1998, n. 161
“Regolamento recante norme per l'individuazione reguisiti di onorabilita e professionalita degiipenenti aziendali
delle banche e delle cause di sospensione”.

| signori Da Re Ezio e Palazzolo Marcello soddisfamche i requisiti di professionalita degli esptuheziendali delle
banche richiesti dall'art. 2 D.M. 18 marzo 1998161 per lo svolgimento di funzioni di amministraaé e direzione delle
banche di credito cooperativo, nel caso in cuiftaizioni venissero loro attribuite.

Secondo il disposto dell'art. 2333 del Codice G@iyila Societa pud essere costituita anche a mekzzmulblica
sottoscrizione, sulla base di un programma che ledinme autentiche dei promotori, prima di essers0 pubblico deve
essere depositato presso un notaio.

A tale scopo, in date 11 e 18 giugno 2010, coritscai privata autenticata nelle firme dal Dr. Gjyse Ferretto, Notaio in
Conegliano, Repertorio n. 113.955 e n. 114.009¢c8& n. 36.580, registrata a Conegliano il 21/06al n. 232, serie
1T, i componenti del Comitato Promotore hanno apgim il programma, redatto ai sensi dell’art. 2338., per la
costituzione per pubblica sottoscrizione della “Bardi Conegliano — Credito Cooperativo — Societdpeoativa per
Azioni”, conservato, anche per gli effetti di cui'at. 2333, secondo comma, c.c., fra gli atti dddtaio autenticante
(Appendice n. 5).

Lo scopo principale del Comitato Promotore & qudiloostituire una banca di credito cooperativowgualita prevalente
che, orientandosi ai principi del localismo e deflatualita, sia capace di generare nel contestaemtabe un forte valore
sociale ed economico e, allo stesso tempo, siaaithogdi soddisfare i diversi bisogni finanziari pagsentati dalle differenti
categorie di interlocutori con i quali interagiraeindi, principalmente con le famiglie, i professisti e le piccole- medie
imprese.

Di seguito, si riproducono integralmente gli arliaell'atto di costituzione del Comitato Promotdeppendice n. 3) che
disciplinano la costituzione, il funzionamentooit@ri e la composizione della Giunta Esecutiva:

Articolo 8 — Giunta Esecutiva
La Giunta Esecutiva € composta da cinque a novelmermminati tra i componenti del Comitato.
I membri della Giunta Esecutiva durano in caricéeanpo indeterminato sino a revoca o dimissioni.
La Giunta Esecutiva esercita i poteri di ordinagastraordinaria gestione per I'attuazione dello poodel Comitato, in
conformita alle linee guida ed agli indirizzi deditati dal’Assemblea.
Con il voto favorevole della maggioranza degli mtuti, la Giunta Esecutiva:

- attua le deliberazioni dell’Assemblea;

- organizza e svolge, nella zona di competenza ¢eigie della Banca, le attivita di informazione epgfomozione
delle sottoscrizioni attraverso riunioni, assembleenvegni, divulgazione di materiale informativa @gni altra
forma di comunicazione;

- esegue gli adempimenti di natura giuridica ed anistiativa finalizzati alla costituzione della Ban&a cura
I'ottenimento delle prescritte autorizzazioni;

- predispone la proposta di statuto della Banca;

- conferisce incarico a consulenti esterni e dispbagsunzione di dipendenti;

- predispone, entro il 15 febbraio di ogni anno, ékpconto delle attivita svolte dal Comitato dalengaio al 31
dicembre dell’anno precedente.

I membri della Giunta Esecutiva sono responsahgiispnalmente e solidalmente delle attivita del Qatoj salvo che

abbiano espresso il loro voto contrario ovvero rafsbiano partecipato alla riunione della Giunta cleeha deliberate,

fermo il disposto dell’articolo 40 del codice cwil

Nei casi di urgenza, il Presidente puo esercitarattribuzioni della Giunta Esecutiva, ferma la essita di successiva
ratifica da parte della Giunta stessa.

La Giunta Esecutiva & convocata dal Presidente iteaposta elettronica o telefax all'indirizzo oveeal numero di telefax
dichiarato da ciascun componente della Giunta Eteau

In caso di assenza o impedimento del Presiden®®juata Esecutiva & convocata dal Vice Presidente.
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Articolo 9 - Presidente, Vice Presidente e Tesagier
Il Presidente, il Vice Presidente ed il Tesorieoms nominati tra i membri della Giunta Esecutiva.
Il Presidente rappresenta il Comitato, di frontetaiizi ed in giudizio, per tutti gli atti di ordime gestione.
Per tutti gli atti di straordinaria gestione, la ppresentanza del Comitato &€ devoluta al Presidedtel Tesoriere con
firma congiunta.

Articolo 10 — Nomina

| sottoscritti nominano:

- alla carica di membro della Giunta Esecutiva i signDa Re Ezio, Palazzolo Marcello, Da Re PietroplBCarlo

e Ros Luca;

- alla carica di Presidente il sig. Da Re Ezio ;

- alla carica di Vice Presidente il sig. Palazzolo idello;

- alla carica di Tesoriere il sig. Da Re Pietro .
| signori Da Re Ezio, Palazzolo Marcello, Da RetRieBroli Carlo e Ros Luca dichiarano di accettdeenomina e di
essere in possesso dei requisiti di onorabilita@fgssionalita previsti dalla legge.

Infine, si ricorda che, ai sensi dell'art. 7 delitadi costituzione del Comitato Promotore, I'’Asddea pud deliberare, con
il voto favorevole della maggioranza dei suoi comgmti, la revoca di uno o piu membri della Giuntseéutiva, del

Presidente, del Vice Presidente e del Tesorienech®la loro nomina qualora questi vengano a manger revoca, per
dimissioni, per morte, per esclusione o per recdas@€omitato.

3. ITER COSTITUTIVO

Per procedere alla costituzione e all’esercizid'atélvita bancaria della costituenda Banca di Ggi@o - Credito
Cooperativo, ai sensi delle vigenti disposiziomeoecessarie:

- l'adozione della forma di societa cooperativa paori e I'espressa denominazione di credito codpera

- la sottoscrizione e il versamento dell'intero calgitpari ad euro 4.000.000,00, importo supericgetio a quello
minimo normativamente previsto di euro 2.000.000,00

- l'adesione all'iniziativa un numero di soci nonénibre a 200;

- la presentazione di un programma di attivita ineidell’atto costitutivo e dello statuto;

- la delibera dell'assemblea dei sottoscrittori sohtenuto dell’atto costitutivo, dello statuto elauhomina dei
componenti del consiglio di amministrazione, dellegio sindacale e del collegio di probiviri, nordchlel
soggetto incaricato di effettuare la revisione legkei conti, determinandone il rispettivo compenso

- la sussistenza in capo ai partecipanti al capitaleiale, a prescindere dallammontare della pgréaidne
sottoscritta, dei requisiti di onorabilita stabi@iall’art. 25 del D. Lgs. n. 385/93;

- la sussistenza in capo ai soggetti che svolgonriduandi amministrazione, direzione e controllo dequisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza prédal’art. 26 del D. Lgs. n. 385/93;

- la non sussistenza, tra la Banca e altri soggditiegami che ostacolino I'esercizio effettivo @eflunzioni di
vigilanza;

- il rilascio, da parte della Banca d’ltalia, delltatizzazione all’esercizio dell'attivita bancaria;

- liscrizione della societa nel registro delle impee la localizzazione della sede legale e delleziine generale
della Banca nel territorio della Repubblica Itatian

- nel caso di mancato rilascio dell'autorizzazion&esércizio dell’attivita bancaria da parte dellariga d’ltalia, di
mancata iscrizione nel registro delle imprese d'atied delle banche, ovvero nel caso di mancatditcagone
della Banca per qualsiasi altra causa, il Comifatomotore procedera immediatamente alla restitezian
sottoscrittori di quanto versato a titolo di calgitamaggiorato degli interessi maturati sul contorente
indisponibile, e restera a carico di ciascun sotttisre il solo importo dovuto al notaio per I'euaticazione della
sottoscrizione e per I'eventuale conferimento deftacura speciale ad intervenire all'assembleadgoscrittori.

4. FATTORI DI RISCHIO
In relazione al'investimento oggetto dell'offertiesgtetizzano di seguito i fattori di rischio dansiderare:
FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLEMITTENTE

1) iter costitutivo ed autorizzativo;
2) rischi connessi all'investimento di una entita cheleve ancora costituirsi;
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3) rischi connessi al mancato raggiungimento delle dofscrizioni del capitale sociale iniziale di euro
4.000.000 - oneri per i sottoscrittori;

4) rischi connessi al mancato ottenimento dell’autorizazione all’'esercizio dell’attivita bancaria;

5) rischi connessi al mancato ottenimento di utili;

6) rischi legati alla previsione di incremento dei sa¢

7 rischi connessi al Capitale Sociale, ai limiti dedl partecipazione azionaria e al voto capitario;

8) rischi connessi al futuro assetto azionario della &ca;

9) rischi connessi a conflitti di interesse con orgardi amministrazione direzione e vigilanza;

10) conferimento di procura speciale per I'intervento #’Assemblea costitutiva;

11) possibilita di modifica dello Statuto;

12) procedimenti giudiziali pendenti nei confronti di iomponenti il Comitato Promotore;

13) possibilita di assumere la qualita di emittente suimenti finanziari diffusi tra il pubblico in misura
rilevante.

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE IN CUI OPERE RA L'EMITTENTE ED AL TIPO DI
ATTIVITA CHE VERRA SVOLTA

1) rischi connessi alla specifica attivita di intermedhzione creditizia e finanziaria e rischi generaliconnessi
allo svolgimento di una attivita imprenditoriale;

2) politiche e fattori di natura governativa, economia o fiscale, monetaria o politica che potrebbero are
ripercussioni significative sull'attivita;

3) fattori di rischio relativi al contesto economico n cui operera I'emittente.

FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'OFFERTA E ALLE AZIO NI:
Rischi relativi all'offerta:

1) durata massima dell’offerta;
2) spese di costituzione;

3) revocabilita dell’'adesione;
4)  versamento del capitale.

Rischi relativi alle azioni:

1) aumenti del capitale sociale e diluzione della pagtipazione;

2) difficolta di disinvestimento delle azioni;

3) cause di esclusione e recesso dei soci e relativadalita di rimborso dei conferimenti;
4) cessione di azioni, clausola di gradimento, vincadulle azioni ed utili.

5. INFORMAZIONI SULLA COSTITUENDA BANCA

5.1. Attivita della costituenda Banca

La costituenda Banca svolgera I'attivita bancarisciglinata dall’art. 10 del D. Lgs. n. 385/93 (TBJ); tale attivita

consiste nella raccolta del risparmio tra il pubblinello svolgimento dell’attivita di erogazionel dredito, dell'attivita

finanziaria, nonché nell'esercizio delle attivignnesse e strumentali alle precedenti.

In caso di buon esito della presente offerta etinamento di tutte le necessarie autorizzaziamicdstituenda societa

diventera una Banca di Credito Cooperativo a ctars@o applicabili le norme previste per lo svolgiteedell'attivita

bancaria e, in particolare, per le Banche di Cee@iboperativo (cfr. i Capitoli da 5 a 9 della Sexdl del presente

Prospetto Informativo).

Nella fase di avvio, la costituenda banca si aédirun organico composto da 10 dipendenti nel prasercizio e da 13

dipendenti nel secondo e terzo esercizio, ripdrétsede principale di Conegliano e filiale di &gesna.

Di seguito si riepilogano le considerazioni cherf@mdotto i Promotori ad intraprendere tale inizia

. il riscontro di un peggioramento delle generalindizioni bancarie, sommato ad una manifesta ditfico
nell’erogazione di nuovi finanziamenti, sopratuttei confronti delle piccole e medie imprese chaitoscono il
tessuto produttivo portante della realta localehe, @d oggi, sono completamente dimenticate dadadj realta
bancarie e di cui, invece, si vuole sosteneredadita, lo sviluppo e I'evoluzione;
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la mutualita, sia interna che esterna, € I'elemdotwlante di questa iniziativa: la prima, rivoltasaci, ambira a
fornire utilita e servizi a chi ha scelto di paifege attivamente a questo progetto; la seconda eme scopo
quello di essere indirizzata al territorio e alializzazione di progetti e attivita di forte intese e utilita per la
comunita locale;

ad oggi, nel territorio di riferimento, manca urglta bancaria nata e radicata proprio nel Consggia che, per
contro, rappresenta uno dei punti cardine imprenidii ed economici della Marca Trevigiana;

per rappresentare in modo capillare la realta inliteriale e dei piccoli risparmiatori del Coneglése che,
attualmente, non si sentono sostenuti dai gratfitlitisdi credito, realizzando un azionariato dfftuche si traduca in
uno stretto radicamento al territorio;

i punti di forza di questa realta bancaria sargmmma di tutto la concreta vicinanza ai propri ptieattraverso un
supporto costante e continuativo sia al piccolpaimiatore che alla realtd imprenditoriale piu oidsita,
realizzando dei percorsi di credito e risparmialitti in base alle diverse esigenze con condiZavorevoli per gli
stessi utenti, mirando ad abbattere gli elevatiicbgyestione e le opprimenti condizioni applica#igli altri istituti
di credito che, ad oggi, rappresentano un ostguaidl credito e il risparmio medio.

Si evidenzia come la presente iniziativa non sjgpsettata da garanti per la costituzione della banéaalcuno, persona
fisica o giuridica, si € assunto I'impegno di setidvere le azioni della presente offerta.

La costituenda Banca si proporra di offrire aimfiee Soci tutti i prodotti e servizi di una banegail.

Nel primo periodo di attivita la gamma dei prodatiservizi offerti dalla banca non sara particolemte ampia ed
articolata, ma favorira I'attivita creditizia, laestione degli incassi e di pagamenti, la gesti@ieisparmio e la consulenza
finanziaria tradizionale.

5.2. Il probabile assetto azionario della costituata Banca
Si prevede un assetto azionario diffuso con il maimento delle caratteristiche che rispecchiandgsgettano i limiti
normativi previsti in materia:

la costituenda Banca si qualifichera quale Sodletaperativa e sara caratterizzata dai requisitadeltualita e del
localismo;

ciascun socio della costituenda Banca non pot@ndet una partecipazione di capitale superioreuss %0.000,00
(art. 34, comma 4, D. Lgs. n. 385/1993);

I'offerta e destinata sia a persone fisiche cheidjthe, alle societa di ogni tipo regolarmentetitoie, ai consorzi,
agli enti e alle associazioni, che risiedono, hasede o svolgono la loro attivita in maniera camiiva nella zona
di competenza territoriale della Banca comprendieatenuni di Conegliano e Susegana ove la bancalevproprie
succursali, e i comuni ad essi limitrofi;

ciascun socio deve possedere i requisiti di onbralfart. 25 D. Lgs. n. 385/1993);

il valore nominale di ciascuna azione & di euro,80@ per diventare socio é sufficiente la titééadi una azione;
ogni socio ha diritto ad un voto, indipendentemeataienumero delle azioni possedute;

le azioni offerte in sottoscrizione sono azioniinadie nominative non destinate alla negoziaziamdiyisibili e non
cointestabili;

le azioni non possono essere cedute a soggettsawinsenza I’ autorizzazione del Consiglio di Amistirazione;
qualora si verifichi la cessione di azioni tra sdei parti contraenti, entro trenta giorni dallessiene, devono
comunicare alla Banca, tramite lettera raccomandatasferimento e chiedere la variazione deldide soci;

le azioni no90

N possono essere sottoposte a pegno o vincoliadéigsi natura senza la preventiva autorizzazi@hé€dnsiglio di
Amministrazione;

non sono riservate quote azionarie ad investistituzionali;

nel caso in cui risultassero degli utili di gesgoiil diritto dei soci a percepire un dividendoiéonosciuto solo in
misura residuale secondo le limitazioni previstbadaormativa vigente

In relazione alle stime dell'azionariato di seguitta tabella tratta dal Piano Industriale (Appeadik:

(importi in eurg

Capitale sociale di sottoscrizione  Numero stiohati Sottoscrizioni per socio

4.000.000 1.500 @7

Sara cura del Comitato Promotore procedere allzhac

copia del documento di identita personale in cdisa@lidita;
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- copia del codice fiscale;

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’'art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200@i4% concernente la
residenza, la sede o lo svolgimento di attivita carattere di continuita nella zona di competermdtoriale;

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 20008}4% concernente il
possesso dei requisiti di onorabilita determinasiemsi dell’art. 25 del D. Lgs. 1 settembre 198385;

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000}4% di non trovarsi
in stato di interdizione o inabilitazione;

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200044% di non essere
sottoposto a procedure concorsuali;

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445 di non avere
riportato condanna definitiva ad una pena che imapinterdizione, anche temporanea, dai pubblfficiy

- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200044% di non essere
stato interdetto dall’emissione di assegni bancari;

- certificato completo rilasciato dalla Camera di @oencio con vigenza e antimafia in corso di validfiar le societa
e le imprese individuali);

- autorizzazione al trattamento dei dati personali;

ed effettuare i controlli sulle suddette dichiaceuti

5.3. Corporate governance e organi sociali

La Banca sara amministrata da un Consiglio di Anstriazione composto da un minimo di cinque ad ussinao di
tredici amministratori nominati dall'assemblea oia fra i soci, previa determinazione del loronewo.

La nomina dei primi amministratori avra luogo irdsedi costituzione e il Consiglio di Amministrazena sua volta,
eleggera al proprio interno il Presidente ed ile/Rresidente.

Verra costituito un Comitato Esecutivo composto Riadsidente del C.d.A. e da due a quattro compbdeh€onsiglio di
Amministrazione nominati dal Consiglio stesso.

La revisione legale dei conti € esercitata da wisoee legale o da una societa di revisione legagtti nel registro dei
revisori legali.

Avra luogo, inoltre, la costituzione di un Collegild Probiviri composto da tre membri effettivi eedaupplenti con lo
scopo di perseguire la bonaria composizione nigllehle dovessero insorgere tra i soci e la societa

La Direzione della Banca sara affidata ad un DiretGenerale nominato dal C.d.A.

Modalita di funzionamento dell’assemblea dei soci

Ciascun socio ha diritto a un voto, qualunquelsiamero delle azioni possedute.

Nell'assemblea possono intervenire ed hanno diditwoto coloro che risultano iscritti nel libro ideoci da almeno
novanta giorni.

Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonardi rappresentare nellassemblea da un altro sole® non sia
amministratore, sindaco o dipendente della banedjante delega scritta recante il nome del rapptaste.

La sottoscrizione della delega deve essere aut¢atiia un notaio, da uno degli amministratori oonaai dipendenti della
banca a cid espressamente autorizzati dal consiigionministrazione.

Ciascun socio puo rappresentare sino ad un masBitr®soci.

L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, rsiprima che in seconda convocazione, delibereraggioranza dei voti
espressi.

La nomina delle cariche sociali avra luogo in forp@ese e, di norma, per alzata di mano; per laimmielle cariche
sociali si procede a scrutinio segreto, salvo &mesémblea deliberi, su proposta del presidenttndacmaggioranza dei
due terzi dei voti espressi, di procedere contibyzalese.

6. INFORMAZIONI DI SINTESI SUI DATI PREVISIONALI PE R IL PRIMO TRIENNIO DI ATTIVITA DELLA
COSTITUENDA BANCA

| dati relativi allo stato patrimoniale, al contoomomico e al rendiconto finanziario del primo ine di attivita della

costituenda Banca sono contenuti nel Piano Inddst{iAppendice n. 1) e sono stati formulati ipadizdo una chiusura
dell'offerta ad un importo di capitale sociale dd@d0.000 di euro, considerato I'incremento annwtizzato del 5%, grazie
alla sottoscrizione da parte di nuovi soci.

Nel caso in cui non si realizzi I'incremento prewia causa del mancato ingresso di nuovi sociiid®e hanno sottoscritto
I'offerta, ai fini del raggiungimento dei risultatiel Piano potrebbero essere chiamati a sottoseritadi incrementi di

capitale sociale (si vedano capitoli 9 e 20 dedlai@e Il del presente Prospetto Informativo).

Sul’esame dei dati previsionali, contenuti nel reopitato Piano Industriale e nei capitoli 8, 9, 18, 15, 17 e 20 della
Sezione Il del presente Prospetto Informativo,dai&a di Revisione P & P SINCO REVI S.R.L.. ha est in data 24
settembre 2010, una relazione allegata in appeffdmeendice n. 2).
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(importi in eurg

var, % -l | Y& %
CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio |[lIl Eserci zio s -
Esercizio ..
Esercizio
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670| 022 72,1%
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591 69,4% 3473,
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261 159,5% 65,6%
Rettifiche di  valore netto per
deterioramento di: -48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato  netto  della  gestiond
finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784 155,7% 69,2
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626] 4%, 5,3%
Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366 |-98,8% 6950,8%
(importi in eurg
STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il Ese rcizio
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 11.979.853 15.754.251
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49.862
Attivita materiali 340.000 255.000 170.000
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO p7.771.697 50.751.653 64.893.663
PASSIVO | Esercizio Il Esercizio 11l Esercizio
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.7120
Passivita fiscali 0 12.800 328.791
Correnti 0 12.800 328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Capitale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) Precedente -323. -838.147
Attuale -828.303 -90.844 674.366
TOTALE PASSIVO 27.771.697 50.751.653 64.893.663
(importi in eurg
RENDICONTO FINANZIARIO | Esercizio | Esercizio Il Esercizio

Prospetto informativo

15



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -743.303 75.156 759.366
2_. L|_qu_|d|ta generata/assorbita dalle attivita -97281.697 -23.064.956 -14.227.010
finanziarie
3_,. L|_qu!d|ta generata/assorbita dalle passwlta24_400_000 22 779.800 13.247 144
finanziarie
A. qu_wdlta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -210.000 -920.500
operativa
B. qu_U|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita di -425 000 0 0
investimento
C. quwdlta netta generata/assorbita dall'attivita di 4.200.000 210.000 220500
provvista
D; Liquidita netta generata/assorbita nell'eserciz 150.000 0 0
d= a+b+c
(importi in eurg
PATRIMONIO DI
VIGILANZA Esercizio | Esercizio Il Esercizio
Patrimonio di base (Tier 1
capital) 3.371.697 4.400.156 4.630.500
Patrimonio totale di vigilanza
(Total capital) 3.371.697 4.400.156 4.630.500
Attivita di rischio ponderate * |17.011.000 31.41040 40.067.496
Assorbimento patrimoniale
Totale assorbimento
patrimoniale 1.905.724 3.318.561 4.329.579
Eccedenza patrimoniale 1.465.973 1.081.596 300.921

| dati inerenti il patrimonio di vigilanza e i cdigienti di solvibilita e di rischio sono indicativin quanto riferiti ad una
prima fase di avviamento ipotizzata sulla baserdspettive semplificate.

Nel piano industriale € stata svolta una analisiediisitivita volta alla verifica della divergenzsa dati previsti al variare di
alcune grandezze chiave: valore degli impieghiladelccolta tassi medi passivi ed attivi, commissitette, rettifiche di
valore dei crediti, assenza di incremento del edpisociale per effetto dell’entrata di nuovi s@sppendice n. 1, Parte
seconda, Capitolo 11).

Di seguito si riportano i risultati economici relatallo scenario pil negativo considerato nell&datta analisi di
sensitivita, nel quale si sono ipotizzati:

e una diminuzione del 10% degli impieghi;

e una diminuzione del 10% della raccolta;

e un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd %e

e una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;

« un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢b@b;

e un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,5%;

e una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

e un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

e un mancato incremento del capitale sociale di ZWD&anno per minori sottoscrizioni da parte dei.so
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(importi in eurg

CONTO ECONOMICO | Esercizio | SCCNM0 1 \ariazioni - SCenano 1 riazioni - SCenano 1 riazioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 427.6800 -163.060 1.935.769 1.381.039 -554.729 3.333.720 2.299.359 -1.034.361

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -284.850 -88.350 -673.638 -975.349 -301.708 -1.161.049 -1.681.559 -520.510

Margine di interesse 394.240 142.830 -251.41Q0 1.262.13( 405.692 -856.438 2.172.671 617.800 -1.554.871

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008, 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720 -150.000 -147.000 3.000 -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808 260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591i 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.048 403.3220 -256.72¢q0 1.712.524 847.078 -865.446 2.836.264 1.268.119 -1.568.143

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267] -266.881 -118.614] -189.478 -341.060 -151.582

Crediti -48.350 -87.030 -38.680] -148.267] -266.881 -118.614 -189.478 -341.0600 -151.582

Risultato netto della gestione finanziaria 611.69B 316.292] -295.406 1.564.257 580.197 -984.0600 2.646.784 927.059 -1.719.725

Spese amministrative -1.355.000-1.355.00( -1.476.30Q -1.476.30(¢ -1.558.626 -1.558.624

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6264 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.00d¢ -1.561.30Q -1.561.30(¢ -1.643.62¢4 -1.643.624

utile (perdite) della operativita corrente allordo | g6 303 .1 123704 -295.409 2956 -981.103 -984.059 1.003.158 -716.567 -1.719.729

delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12800  -328791 0 328.791

corrente

ﬁg%g?;rd'te) della operativita corrente al nedwlle| o8 309 1 123704  -295.405 -0.844| -981.103 -971.259  674.366 -716.567] -1.390.933

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.123.704 -295.405 -9.844 -081.103 -971.259 674.366 -716.567 -1.390.933
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7. MODALITA DI OFFERTA

Numero azioni offerte 8.000

Valore di ogni azione 500,00 euro

Capitale offerto in sottoscrizione 4.000.000,00 euro

Destinatari dell'offerta L'offerta € rivolta a persone sia fisiche che dgliche, a

societa regolarmente costituite, a consorzi, erti| e
associazioni che risiedono, hanno sede o svolgohard
attivita in via continuativa nella zona di competan
territoriale della Banca. Per i soggetti diversillela
persone fisiche si terra conto dell'ubicazione aledede
legale, della direzione, degli stabilimenti o dir@lunita

operative.
Quota minima di sottoscrizione N. 1 azione (per il controvalore di 500,00 euro)
Quota massima di sottoscrizione N. 100 azioni (per il controvalore di 50.000,00aur
Raccolta delle sottoscrizioni La raccolta delle sottoscrizioni avverra pressedde del

Comitato Promotore sita a San Vendemiano (TV) & |vi
Venezia n. 48.

Modalita di adesione

Per aderire all'offerta gli interessati dovranntiraire I'apposito modulo dell’atto di sottoscrizen
presso la sede del Comitato Promotore, firmaraudldetto modulo davanti ad un notaio che ne
autentica la sottoscrizione e depositare I'atto sditoscrizione presso la sede del Comitato
Promotore, che lo inserisce nella Raccolta degldasottoscrizione.

Il Comitato non svolgera attivita di promozione @l@camento fuori sede né mediante tecniche di
comunicazione a distanza ai sensi degli articolil30e 32 del D. Lgs. 24/02/1998, n. 58.

L’atto di sottoscrizione dovra essere redatto infeonita al modello facsimile allegato al presente
prospetto informativo (Appendice n. 7), che sagpdnibile presso la sede del Comitato Promotore.
In sede di sottoscrizione del capitale socialesatia aspirante socio deve essere in possesso dei
requisiti di onorabilita previsti dall'art. 25 dBl. Lgs. 01/09/1993, n. 385.

La sottoscrizione € irrevocabile, salva I'ipoteiscdi all'art. 95 -bis, secondo comma, del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58 in caso di pubblicazione di supplemento del prospetto in pendenza
dell'offerta; in tal caso gli investitori, che aw@o gia sottoscritto azioni della costituenda Banca
prima della pubblicazione di un Supplemento al pette Informativo, avranno il diritto di revocare
la loro accettazione, entro il termine che sarhilta nel Supplemento, ma che non dovra essere in
ogni caso inferiore a due giorni lavorativi dalk#a di pubblicazione del Supplemento.

Nell'ipotesi di proroga dell'offerta, con consegtebbligo di pubblicazione di un nuovo Prospetto
allo scadere della validita del precedente, sas&@asta ai precedenti sottoscrittori la possabitii
revocare la propria offerta, in analogia a quatabisto dal citato art. 95 bis, secondo comma, D.
Lgs. n. 58/98 (T.U.F.).

Termini e modalita per effettuare i versamenti

Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséfettuato solo dopo la chiusura con esito pasiti
dell'offerta e dopo la pubblicazione dell’avvisa sisultati dell’offerta al pubblico.
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Il versamento, una volta completati tali adempimes#ra richiesto dai promotori mediante lettera
raccomandata inviata tramite il servizio postaleomsegnata nelle mani del destinatario che ne
dichiara il ricevimento.

Il versamento dovra corrispondere al 100% del ebpisottoscritto e sara effettuato esclusivamente
tramite bonifico bancario nel conto corrente itaes al “Comitato Promotore della Banca di
Conegliano — Credito Cooperativo” acceso press®daca di Cividale, filiale di Conegliano,
Coordinata IBAN IT 30 M0548461620067570421207.

Le somme versate dai sottoscrittori nel suddettatacacorrente saranno indisponibili fino al
perfezionamento dell'iter costitutivo della Banca.

Il tasso annuo degli interessi a credito nel suddewnto corrente bancario indisponibile € pari al
1,70 %.

Nel caso di mancato rilascio dell'autorizzazionBeseércizio dell’attivita bancaria da parte della
Banca d'ltalia, di mancata iscrizione nel regideile imprese o nell’albo delle banche, ovvero nel
caso di mancata costituzione della Banca per @salaltra causa, il Comitato Promotore procedera
immediatamente alla restituzione ai sottoscritthrguanto versato a titolo di capitale, maggiorato
degli interessi maturati sul conto corrente indispibe, e restera a carico di ciascun sottoscetibr
solo importo dovuto al notaio per l'autenticaziatedla sottoscrizione e per I'eventuale conferimento
della procura speciale ad intervenire all'assembaottoscrittori.

Spese per la costituzione della Banca

(importi in egro

Spese di costituzione

1 Oneri notarili e spese di costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di pre-agglta struttura
: 60.000
aziendale
3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei diperidarfase di pre-avvio
i 10.000
della struttura aziendale
4 Locazione degli immobili in fase di pre-avvidldestruttura
; 25.000
aziendale
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000

(importi in euyo

Immobilizzazioni | Esercizio | Il Esercizio | lll Esercizio
Mobili e arredi 250.000 250.000 250.000
Terminali, macchine elettroniche e sicurezza 17%.00 | 175.000 175.000
Totale immobilizzazioni lorde 425.000 425.000 4290

"- Fondo Ammortamento immobilizzazioni -85.000 86360 -85.000
Totale Fondi ammortamento -85.000 -170.000 -255.000
Totale immobilizzazioni nette 340.000 255.000 1700

Modalita di convocazione e di partecipazione all’aemblea costitutiva

Il Comitato Promotore, nei sessanta giorni suceesi termine fissato per il versamento del

capitale, convoca l'assemblea dei sottoscrittordiangte lettera raccomandata inviata almeno dieci
giorni prima di quello fissato per 'assemblea, tondicazione delle materie da trattare.

Ogni sottoscrittore ha la facolta di rilasciare @ma speciale, la cui bozza é riportata in Appendic

n. 8, per intervenire nellassemblea dei sottoseritramite il rappresentante designato.

La procura legittima il procuratore, in nome e 'iiresse del sottoscrittore, ad intervenire
all'assemblea dei sottoscrittori della costitueBdaca ed a stipulare I'Atto Costitutivo della stess
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Il conferimento della procura & facoltativo e I'estitore potra personalmente partecipare
all'assemblea di cui sopra e stipulare I'Atto Costvo della stessa.

L'assemblea dei sottoscrittori delibera sul contendell’atto costitutivo e dello statuto e stipula
I'atto costitutivo.

Il Comitato Promotore prevede di stipulare I'atstitutivo entro il 31 dicembre 2013.

Per maggiori approfondimenti in tema di modalitaadiesione all'Offerta, si consulti il paragrafo
5.1.3 della Sezione Ill del presente Prospettorinédivo.

8. CALENDARIO DI OFFERTA

Pubblicazione del prospetto informativo | Dopo I'approvazione della CONSOB, il prospetto
informativo con le relative appendici sara depdsifa
presso la CONSOB e sara messo a disposizione del
pubblico, in forma stampata e gratuitamente, presso
la sede del Comitato Promotore sita a $an

Vendemiano (TV) in via Venezia n. 48, dal lunedi al

venerdi, dalle ore 9.00 alle ore 12.00 e dalle |ore
15.00 alle ore 18.00, presso lo studio del Notaio d
Giuseppe Ferretto di Conegliano, nonché nel sito
internet del comitato:

www.comitatopromotorebancaconegliano.it

Durata dell’offerta La durata dell'offerta & di 12 mesi a decorrerdadal
data di pubblicazione del presente prospetto
informativo

Inizio periodo offerta 3 novembre 2010

Fine periodo offerta 2 novembre 2011

Proroga dell’offerta L'offerta pud essere prorogata per 12 mesi

Pubblicazione dei risultati dell'offerta Entro 5 giorni lavorativi dalla conclusione

dell'offerta, Comitato Promotore pubblichera
'avviso sui risultati dell'offerta presso la sediel
Comitato Promotore, nel sito internet del comitato
www.comitatopromotorebancaconegliano.it , presso
lo studio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto |di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino;
- La Tribuna dei Treviso.

Verifica della  completezza della] Entro 5 giorni dalla sottoscrizione. Qualgra
documentazione prodotta in sede dj dallanalisi della documentazione prodotta emergano
sottoscrizione da parte dei futuri| elementi per i quali non risultino soddisfatti gresiti
azionisti di sottoscrizione, il Comitato Promotore delibergra
sull’eventuale accettazione dell'adesione entrg il
termine di fine offerta

Versamento delle quote sottoscritte Entro 30 giorni dalla data di ricevimento dejla
richiesta di versamento da parte del Comitato
promotore dopo la conclusione positiva dell'offertg
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Convocazione dell'assemblea dei Entro 60 giorni successivi al termine fissato der i
sottoscrittori versamento del capitale

Stipula dell'atto costitutivo Entro il 31 dicembre 2013

Il periodo di sottoscrizione potra chiudersi aqatamente, rispetto alla data di chiusura dellitdfe
con il raggiungimento della soglia di ammontarecapitale pari a euro 4.000.000. Della chiusura
anticipata verra data comunicazione al pubblicoealn5 giorni prima della chiusura dell'offerta,
mediante avviso pubblicato presso la sede del @GtanPromotore, nel sito internet del comitato
www.comitatopromotorebancaconegliano.it , pressstimio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
L'avviso di chiusura anticipata dell'offerta vetrasmesso alla CONSOB.
Prima della scadenza del periodo di validita dé#ida, il Comitato Promotore potra inoltrare alla
CONSORB la richiesta di approvazione di un nuovcspatto informativo.
Nel caso in cui detta approvazione pervenga in tenif vale a dire almeno 10 giorni prima della
scadenza del periodo di adesione, l'offerta nonrawmspensioni e della suddetta proroga verra data
comunicazione al pubblico almeno 5 giorni primalalehiusura del periodo di adesione mediante
awviso pubblicato presso la sede del Comitato Ptorep nel sito internet del comitato
www.comitatopromotorebancaconegliano.it, pressatialio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- 1l Gazzettino,

- La Tribuna dei Treviso,
L’avviso di proroga verra trasmesso alla CONSOB.
Nel caso in cui detta approvazione non pervengenpi utili e, quindi, non sia possibile pubblicare
il nuovo prospetto informativo allo scadere delaipdo di validita dell’offerta, I'offerta stessars.
sospesa e di cid verra data comunicazione al pdlalimeno 5 giorni prima della scadenza del
periodo di adesione mediante avviso pubblicatogorda sede del Comitato Promotore, nel sito
internet del comitato www.comitatopromotorebancagpiano.it, presso lo studio del Notaio Dr.
Giuseppe Ferretto di Conegliano ed in almeno unsafpuenti quotidiani:

- 1l Gazzettino,

- La Tribuna dei Treviso,
L’avviso di sospensione verra trasmesso alla CONSOB
Non appena la CONSOB rilascera I'approvazione delvn prospetto informativo, la pubblicazione
del prospetto sara effettuata secondo le modalitizate dall’art. 9 del Regolamento Emittenti.
Dalla data di pubblicazione del nuovo prospett@imfativo avra inizio la proroga del periodo di
sottoscrizione dell'offerta che si concludera dd@mesi, trascorsi i quali I'offerta si considerera
definitivamente chiusa.
In ogni caso di proroga dell'offerta, i sottosaiit hanno il diritto di revocare la propria
sottoscrizione entro il termine indicato nel nuopmspetto informativo, € comunque entro un
termine non inferiore a due giorni lavorativi dalilata di pubblicazione del nuovo prospetto
informativo, ai sensi dell’art. 95bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 19988n. 5
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SEZIONE Il - DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE RELATIVO AL L’EMITTENTE

La redazione della Sezione Il & uniformata, sotterdfilo sia formale che sostanziale, alle
disposizioni contenute nella Direttiva 2003/71/Qkel Regolamento n. 809/2004/CE e nella
Raccomandazione CESR/05-054b.

1. PERSONE RESPONSABILI

1.1. Generalita di soggetti che assumono la respatmlita del Prospetto informativo

La responsabilita della presente offerta € assimtaa esclusiva dal “Comitato Promotore della
Banca di Conegliano - Credito Cooperativo — Soci@tioperativa per Azioni” costituitosi in
Conegliano in data 11 gennaio 2010 di cui, al mamelella sottoscrizione del presente Prospetto
Informativo, fanno parte i seguenti componenti:

Presidente

Da Re Ezio;

Vicepresidente:

Palazzolo Marcello;

Tesoriere:

Da Re Pietro;

Componenti

Armellin Loris,

Balsarin Pierluigi,

Basei Pierino,

Broli Carlo,

Capraro Federico,

Chiarentin Mirko,

Dal Bo Luciano,

Dall’Antonia Ezio,

Da Re Serena,

Di Leo Francesco,

Donadon Franco,

Florian Massimo,

Franceschin Ivano,

Frassinelli Gianluca,

Vesco Monica,

Marcon Gianvittorio,

Maso Livio,

Mazzer Paolo,

Pasqualotto Paolo,

Perin Mariarita,

Potocnik Maurizio,

Ros Luca,

Trentin Giancarlo,

Zambon Walter,

Zanandrea Maria,

Bussines Consult s.r.l..

Il Comitato Promotore, disciplinato dagli art. 39seguenti del Codice Civile e dalle previsioni
contenute nell’Atto Costitutivo, ha lo scopo di quiere tutti gli atti necessari per pervenire alla
costituzione della “Banca di Conegliano - Creditmo@erativo ”.

Il Comitato Promotore ha nominato al suo intern@ wiunta esecutiva composta dai seguenti
membri:

Da Re Ezio,

Palazzolo Marcello,

Da Re Pietro,

Broli Carlo,

Ros Luca,

a cui competono tutti i poteri per la gestione @elmitato Promotore e per l'attuazione degli atti
relativi sia al suo funzionamento interno ed alla ®rganizzazione, sia al perseguimento del suo
SCopo.
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In sede di costituzione, il Comitato Promotore Raapnferito i succitati poteri alla giunta eseeati
Alla data del presente Prospetto Informativo tutthembri del Comitato Promotore soddisfano i
requisiti di onorabilita previsti dall’art. 1 D.M.8 marzo 1998, n. 144 “Regolamento recante norme
per lindividuazione dei requisiti di onorabilit®idpartecipanti al capitale sociale delle banche e
fissazione della soglia rilevante” e dall’art. 5MD.18 marzo 1998, n. 161 “Regolamento recante
norme per l'individuazione dei requisiti di onol#hi e professionalita degli esponenti aziendali
delle banche e delle cause di sospensione”.

| signori Da Re Ezio e Palazzolo Marcello soddisfaanche i requisiti di professionalita degli
esponenti aziendali delle banche richiesti dall'’arD.M. 18 marzo 1998, n. 161 per lo svolgimento
di funzioni di amministrazione e direzione dellenblae di credito cooperativo, nel caso in cui tali
funzioni venissero loro attribuite.

In date 11 e 18 giugno 2010, con scrittura privateenticata nelle firme dal Dr. Giuseppe Ferretto,
Notaio in Conegliano, Repertorio n. 113.955 e n4.0@9, Raccolta n. 36.580, registrata a
Conegliano il 21/06/2010 al n. 232, serie 1T, i pomenti del Comitato Promotore hanno approvato
il programma, redatto ai sensi dell’'art. 2333 e, la costituzione per pubblica sottoscrizionkade
“Banca di Conegliano — Credito Cooperativo — Seciéboperativa per Azioni”, conservato, anche
per gli effetti di cui all’art. 2333, secondo compazc., fra gli atti del Notaio autenticante.

1.2.Dichiarazione di responsabilita

Il Comitato Promotore dichiara che ha adottatcalgionevole diligenza in merito alla raccolta delle
notizie e che tutte le informazioni contenute nedsgnte Prospetto, sulla base della ragionevole
diligenza applicata, sono conformi ai fatti e naegentano omissioni che ne possano alterare il
senso.

Il Presidente del Comitato Promotore ¢ il sig. ZaHRio, responsabile del Prospetto Informativo.

2. REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La societa di revisione P & P Sinco Revi S.r.ldata 24 settembre 2010 ha emesso una relazione
sull’esame dei dati previsionali contenuti nel Bidndustriale e nei capitoli 8, 9, 10, 13, 15, 120e
della presente Sezione (Appendice n. 2), ed haulatim il seguente giudizio:

“sulla base degli elementi probativi a supporto ldeipotesi e degli elementi che
hanno condotto alla formazione dei dati prevision@lativi ai primi tre anni di
attivita contenuti nel Piano Industriale dell’Appdine nr. 1 e nei capitoli 8, 9, 10, 13,
15, 17 e 20 del Documento di Registrazione reladiV&mittente, non siamo venuti a
conoscenza di elementi che ci facciano ritenerg @lla data odierna, le suddette
ipotesi ed elementi non forniscano una base ragioleeper la predisposizione dei
dati previsionali, anche nelle ipotesi esaminat@ahto 3 della presente verifica.

A nostro giudizio, inoltre, i dati previsionali mssti nei prospetti di Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanipia Prospetto delle Variazioni
del Patrimonio Netto sono stati predisposti utdimdo coerentemente le ipotesi e gl
elementi prima citati e sono stati elaborati in é@mmita dei Principi Contabili
Internazionali (IAS/IFRS); tali dati revisionali Ro stati elaborati in conformita alle
disposizioni della Circolare della Banca d'ltalia.ni262 del 22 Dicembre 2005 e nel
rispetto dei requisiti patrimoniali del Patrimoni Vigilanza e del corretto equilibrio
finanziario tra Impieghi e Raccolta.

Va tuttavia rammentato e valutato che, a causd'alehtorieta connessa alla
realizzazione di qualsiasi evento futuro, sia pemmto concerne il concretizzarsi
dell'accadimento, che per quanto riguarda la tertipss della sua manifestazione, gli
scostamenti tra valori consuntivi e valori preveati nel Piano Industriale
previsionale presentato nell’Appendice nr. 1 deb$petto informativo e nei capitoli
8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 del Documento di Regigiree relativo allEmittente, non
sarebbero significativi, neppure nelle ipotesi reggate al punto 3 della presente
verifica”.
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3. INFORMAZIONI
FUTURI

FINANZIARIE SELEZIONATE RELATIVE AG

LI

ESERCIZI

La Banca di Conegliano — Credito Cooperativo n@meéora stata costituita per cui non si dispone di

dati storici.

Nel Piano Industriale & stato stabilito che il talgi sociale di costituzione sia pari ad euro
4.000.000,00 e che lo stesso si incrementi del B#ciascuno dei tre esercizi di previsione, grazie

alla sottoscrizione da parte di nuovi soci.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, asb c

in cui non si realizzasse l'ingresso di nuovi sprévisto, i soci che hanno sottoscritto I'offerta
potrebbero essere chiamati a sottoscrivere takementi di capitale sociale.
Di seguito i principali dati economico-finanziari:

(importi in egro

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784
Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -6543.6
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626
Utile _(perd|te) della operativita corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158
delle imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operati |6a -12.800 -328.791
corrente
Utile _(perd|te) della operativita corrente al netto -828.303 .9.844 674.366
delle imposte
Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366
(importi in egro
STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 11.979.853 15.754.251
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49.862
Attivita materiali 340.000 255.000 170.000
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO P7.771.697 50.751.653 64.893.663
PASSIVO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
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Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210
Passivita fiscali 0 12.800 328.791
Correnti 0 12.800 328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Capitale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) Precedente -323 -838.147

ddale -828.303 -9.844 674.366
TOTALE PASSIVO 27.771.697 50.751.653 64.893.663

(importi in egro

RENDICONTO FINANZIARIO Esercizio | Esercizio Il Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -743.303 75.156 759.366
Interessi attivi incassati 590.740 1.935.768 3.333.
Interessi passivi pagati -196.500 -673.638 -1.142..0
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altri costi -708.350 -769.567 -848.104
Imposte e tasse 0 -12.800 -328.791
]?ih;;qzl:;?:? generata/assorbita dalle attivita 97981 697 -93.064.956 14.927.010
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®R71.697 5.188.156 3.774.398
Crediti verso la clientela 19.340.000 17.726.800 .30P.612
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 180.00
Altre attivita 400.000 0 0
ﬁﬁ;;qzl:;dr:tea generata/assorbita dalle passivita 24.400.000 22 779.800 13.247 144
Debiti verso clientela -14.400.000 -13.803.000 74.032
Titoli in circolazione -9.600.000 -8.964.000 -5.16500
Altre passivita -400.000 -12.800 -315.992
Qr.)lérigﬁ\ilﬁta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -210.000 -920.500
Liquidita assorbita da attivita materiali -425.000 0 0
:?].VeLSi(tqiumigirt]?o netta generata/assorbita dall'attivita di -425 000 0 0
Attivita' di provvista
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
IEJ:r.OI\_/i\(}il;itc{il‘itf‘zl netta generata/assorbita dall'attivita di 4.200.000 210.000 220500
5: I;‘iggio(lzité netta generata/assorbita nell'esercizio 150.000 0 0
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(importi in eufo

RICONCILIAZIONE | Esercizio | Esercizio Il Eser cizio

E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eserc 0 150.000 150.000

D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 150.000 0 0

G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura

dellesercizio G (=E+/-D+-F) 150.000 150.000 150.000
(importi in egro

PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio I| Esercizio Il Esercizio

Capitale versato 4.200.000 4.410.000 4.630.500

Perdite in corso -828.303 -9.844 0

Perdite pregresse 0 -828.303 -838.147

Patrimonio di base (Tier 1 capital) 3.371.697 4.40166 4.630.500

Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 3.31.697 4.400.156 4.630.500

Attivita di rischio ponderate * 17.011.000 31.41040 40.067.496

Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 1.360.880 2.512.819 3.205.400

Rischio di mercato 108.667 191.678 252.068

Altri requisiti prudenziali 99.007 256.878 425.439

Rl_schlo _ liquidita interesse concentrazig - 170 357 185 146.672

mismatching

Totale assorbimento patrimoniale * 1.905.724 3.31861 4.329.579

Eccedenza patrimoniale 1.465.973 1.081.596 300.921

Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,8P% 14,01% 11,56%

Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pondega | 19,82% 14,01% 11,56%

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d’ltalcorrisponde all’8%.
| dati inerenti il patrimonio di vigilanza e i cdigfenti di solvibilita e di rischio sono indicafivin
quanto riferiti ad una prima fase di avviamentdigxata sulla base di prospettive semplificate.

Nel piano industriale é stata svolta una analisiaisitivita volta alla verifica della divergenzei d
dati previsti al variare di alcune grandezze chiaagore degli impieghi, della raccolta tassi medi
passivi ed attivi, commissioni nette, rettifichevdiore dei crediti, assenza di incremento deltesmpi
sociale per effetto dell'entrata di nuovi soci (Aoglice n. 1, Parte seconda, Capitolo 11).

Di seguito si riportano i risultati economici relatallo scenario piu negativo considerato nella
predetta analisi di sensitivita, nel quale si sipoizzati:
e una diminuzione del 10% degli impieghi;
¢ una diminuzione del 10% della raccolta;

e un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd e

« una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;

« un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢b@b;

e un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,5%;

e una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

* un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;
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e un mancato incremento del capitale sociale di ZW&anno per minori sottoscrizioni da
parte dei soci.

Prospetto informativo 27



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Di seguito si riportano i prospetti di conto econcm patrimonio di vigilanza e rendiconto finanzéache emergono dallo scenario piu negativo comatdenella analisi

di sensitivita.

(impdrt euro)

CONTO ECONOMICO | Esercizio | SC€N3MO |\ ariazioni . .. SCenario -, - riazioni i .. SCenarno - - razioni
negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.7140 427.680 -163.0600 1.935.7694 1.381.039 -554.729 3.333.72Q 2.299.359 -1.034.361

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -284.850 -88.350 -673.638 -975.346 -301.708 -1.161.049 -1.681.559 -520.510

Margine di interesse 394.240 142.830 -251.410 1.262.130 405.6920 -856.438 2.172.671] 617.800| -1.554.871

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720| -150.000 -147.000 3.000] -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808 260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.044 403.322 -256.72¢9 1.712.524 847.078 -865.44¢ 2.836.264 1.268.119 -1.568.143

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267] -266.881] -118.614] -189.474 -341.060 -151.582

Crediti -48.350 -87.030, -38.680 -148.267 -266.881 -118.614 -189.478 -341.060 -151.582

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 316.292 -295.4069 1.564.257 580.197 -984.0600 2.646.784 927.059 -1.719.729

Spese amministrative -1.355.000-1.355.000 -1.476.30Q -1.476.300 -1.558.626 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.62q -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.000 -1.561.30Q -1.561.300 -1.643.626 -1.643.626

gé'l'l‘z (iﬂ]egggg della operativita corrente al lordo | gyg 304 1 19370  -295.408 2056 -981.103 -984.059 1.003.15 -716.567 -1.719.724

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12.8000  -328.791 0 328.791

corrente

%g%éfeerd'te) della operativita corrente al neftelle| g5 304 3 193704 -295.409 ~ -9.844] 981103 971259 674.366 -716.567 -1.390.93

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.123.704 -295.405 -9.844( -981.103 -971.259 674.36 -716.567 -1.390.933
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(importi in euyo

PATRIMONIO DI VIGILANZA Esercizio Esercizio | Esercizio
Capitale versato 4.000.000 4.210.00q 4.430.50d
Perdite in corso -1.123.708 -981.103 -716.567
Perdite pregresse 0] -1.123.704 -2.104.810
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 2.876.29p 3.228.891 3.713.933
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 2.86.292 3.228.897 3.713.933
Attivita di rischio ponderate 15.418.90(0 28.986.465 36.521.942
Assorbimento patrimoniale
Rischio di credito 1.233.512 2.318.911 2.921.75§
Rischio di mercato 93.285 80.515 80.083
Altri requisiti prudenziali 60.498 127.062 190.218
RI.SChIO I|q_U|d|ta interesse concentrazione 287 629 210519 160.912
mismatching
Totale assorbimento patrimoniale 1.674.924 2.737.013 3.352.969
Eccedenza patrimoniale 1.201.368 491.885 360.965
Coefficienti di solvibilita
Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,6580 11,14% 10,17%
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pond&ra 18,65% 11,14% 10,17%
(importi in euyo
Il 11
RENDICONTO FINANZIARIO Esercizio Esercizio | Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -583.356 -15.842 736.237
Interessi attivi incassati 427.680 1.381.039 2.299.359
Interessi passivi pagati -284.8b0 -975.344 -1.681.559
Commissioni nette 260.492 441.386 650.319
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altri costi -291.679 -7.921 368.118
f2_. qugld!ta generata/assorbita dalle attivita -24.386.294 -15.305.998 -9 395 376
inanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita $86.292 -798.122 -26.975
Crediti verso la clientela 17.406.0p(5.954.12Q0 9.272.351
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 150.000
Altre attivita 400.000 0 0
3. qugld!ta generata/assorbita dalle passivita 22 000.00d 15.992.104 9 806.443
finanziarie
Debiti verso clientela -12.960.000-7.924.500 -5.165.035
Titoli in circolazione -8.640.00p -8.067.600 -4.641.409
Altre passivita -400.000 0 0
A. quu_ldlta netta generata/assorbita dall'attivita -2 969.64¢ 670260 1.147.30"
operativa
Liquidita assorbita da -425.000 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
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Ai fini del complessivo apprezzamento del rischiglla presente iniziativa, € quindi opportuno

B_. _quum!lta netta generata/assorbita dall'attivita -425 000 0 0
di investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.000.000 210.000 220.500
C_. L|qu|<j|ta netta generata/assorbita dall'attivita 4.000.004 210.000 2205001
di provvista
D. LIQUIDITA' NETTA
GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 605.352 880.260 1.367.803
(importi in eurg
Il 11
RICONCILIAZIONE Esercizio Esercizio | Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio
dell'esercizio 0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 150.000 0 0
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura
dell'esercizio 150.000 150.000 150.000

evidenziare che, nello scenario pit negativo, liandi sensitivita del risultato netto di gestioha

posto in rilievo il rischio che ibreak even poinfpunto di pareggio) non venga raggiunto in alcuno

dei tre esercizi considerati.

Per ogni approfondimento si rinvia allanalisi densitivita contenuta nel Piano Industriale

(Appendice n. 1, Parte seconda, Capitolo 11).
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FATTORI DI RISCHIO

4. FATTORI DI RISCHIO

| fattori di rischio devono essere letti congiunearte alle osservazioni riportate nel prospettorinttivo devono essere
attentamente considerati prima di investire netiera della costituenda Banca di Credito Coopeaativ

In particolare, nel valutare la possibilita di ¢ffare un investimento, gli investitori dovrannomdee in considerazione i
fattori di rischio relativi allEmittente, al set® in cui esso opera, nonché agli strumenti firempiroposti e all'offerta.

4.1. Fattori di rischio relativi all'emittente
4.1.1. Iter costitutivo e autorizzativo

L’'operazione consiste nell’'offerta pubblica di sstirizione di azioni della costituenda Banca did@oeCooperativo, ai
sensi dell’art. 2333 e seguenti del Codice Civile .

Per procedere alla costituzione della Banca di i@re@ooperativo e all’esercizio dell'attivita bamizg ai sensi delle
vigenti disposizioni, & necessaria:

- l'adozione della forma di societa cooperativa paomi I'espresso denominazione di credito coopeoati

- la sottoscrizione e il versamento dell'intero calgitpari ad euro 4.000.000, importo superiore tispa quello
minimo normativamente previsto di euro 2.000.0G6. {struzioni di vigilanza delle banche — titolpdapitolo 1,
sezione l);

- l'adesione all'iniziativa di un numero di soci norieriore a 200 (art. 34 T.U.B.);

- la presentazione di un programma di attivita unéata all'atto costitutivo e allo statuto;

- ladelibera dellassemblea dei sottoscrittori suitenuto dell’atto costitutivo;

- la sussistenza in capo ai partecipanti al capitaleiale, a prescindere dallammontare della pgréaone
sottoscritta, dei requisiti di onorabilita stabidgll'art. 25 del D. Lgs. n. 385/93;

- la sussistenza in capo ai soggetti che svolgonridundi amministrazione, direzione e controllo dequisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza prédali’art. 26 del T.U.B.;

- la non sussistenza, tra la Banca e altri soggtitiegami che ostacolino I'esercizio effettivo @eflunzioni di
vigilanza;

- il rilascio, da parte della Banca d’ltalia, delltatizzazione all'esercizio dell'attivita bancaria;

- liscrizione della societa nel Registro delle Imgee

- localizzazione della sede legale e della direzgareerale della Banca nel territorio della Repulablialiana.

Non & possibile dar corso al procedimento perrizggne nel registro delle imprese se non & pertgefiautorizzazione
della Banca d'ltalia che e chiamata a verificamsiktenza delle condizioni finalizzate a garankiresana e prudente
gestione della Banca.

La domanda di autorizzazione all’attivita bancatéve essere presentata alla Banca d’ltalia in umento successivo a
quello della stipula dell’atto costitutivo e allamina degli organi sociali.

La Banca d’ltalia in sede di esercizio dell'attivibancaria pud richiedere modifiche del programfaue adeguamento
del capitale iniziale nei casi in cui quest’ultimon risulti coerente con l'articolazione territdeiae con le dimensioni
operative, come risultanti dal programma stessee/con il rispetto anche prospettico dei requisitdenziali.

Nel caso di mancato rilascio dell'autorizzaziongesércizio dell'attivita bancaria da parte dellariga d’ltalia, di mancata
iscrizione nel registro delle imprese o nell'albelld banche, ovvero nel caso di mancata costitezieila Banca per
qualsiasi altra causa, il Comitato Promotore prec&immediatamente alla restituzione ai sottoseritti quanto versato a
titolo di capitale, maggiorato degli interessi nratu sul conto corrente indisponibile, e rester&agico di ciascun
sottoscrittore il solo importo dovuto al notaio pautenticazione della sottoscrizione e per I'ewete conferimento della
procura speciale ad intervenire all’lassemblea atébscrittori.

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancanscstimati in Euro 165.000.

A tutela degli investitori, il versamento del cabit sottoscritto dovra essere effettuato sul caatwente indisponibile
intestato al “Comitato Promotore della Banca di &gimano — Credito Cooperativo” acceso presso lacBat Cividale,
filiale di Conegliano, Coordinata IBAN IT 30 M05488620067570421207.

Le somme versate dai sottoscrittori su tale cormoente rimarranno indisponibili fino al perfezionento dell’iter
costitutivo della Banca.

In caso di mancata iscrizione della societa nelstegdelle imprese, si procedera immediatamenéeraktituzione delle
somme come stabilito in precedenza.

L'esercizio dell'attivita bancaria € soggetto alifarizzazione della Banca d’ltalia, ai sensi dell'd4 del D. Lgs. n.
385/93 (T.U.B.) e della circolare n. 229 del 211®99 della Banca d’ltalia (Istruzioni di Vigilanper le Banche).
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La Banca d’ltalia disciplina la procedura di awtagzione e le ipotesi di decadenza dalla stessadqua banca autorizzata
non abbia iniziato, entro il termine di un annol’datorizzazione, I'esercizio dell'attivita.
Non si pud dare corso al procedimento per l'isoriginel Registro delle Imprese se non consti Ifezazione da parte di

Banca d’ltalia.

Si rinvia al Capitolo 5 della Sezione Il del preseprospetto informativo.

4.1.2.Rischi connessi all'investimento in una attivita ck deve ancora costituirsi
Il Comitato Promotore ha approvato il Piano Indasgrche contiene il Programma di Attivita e la &@bne Tecnica per i

primi tre anni di esercizio (Appendice n. 1).

Nel Piano Industriale sono riportati i risultatioeomici, patrimoniali e finanziari il cui raggiumgento € basato su

assunzioni ipotetiche relative ad eventi futurdeazioni degli Amministratori che non si verifich@no con sicurezza.

L'aumento dei volumi relativi alle differenti tipofjie di raccolta e di impiego, considerato nel Bidndustriale, &
determinato dalla previsione di un significativoranto del numero dei rapporti attivi e passivi sisétrimestrale, in
considerazione sia della produttivita trimestrade fdturi addetti della banca sia secondo una gsgione che si basa su

probabili incrementi delle loro capacita operative.

Potrebbe comunque verificarsi l'ipotesi per cuinostante il verificarsi delle previsioni effettuaite relazione alle
assunzioni, il divario tra valori consuntivi e valpreventivati sia considerevole.
Inoltre non é dato disporre di dati storici ai qdate riferimento al fine di operare riscontri oatvi.

Si riportano di seguito:
1. le principali assunzioni del piano industriale;

2. una sintesi dei dati previsionali del piano indiadtr corredati di un sintetico commento;

3. una breve descrizione dell’analisi di sensitivita.

1. Le principali assunzioni del piano industriale

Per rendere piu semplice la comprensione del Piadastriale (Appendice 1), di seguito si riportaalcune tabelle

riassuntive dei dati posti alla base dello stesso.

Il margine di interesse
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| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Spread medio
costo raccolta/remunerazione da clienti 3,61% 4,12% 4,76%

(importi in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65
Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,
Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65
Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576
Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2.%8

(importi in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remun_era2|one impieghi per scoperto in C’Q,tbo 6.90 7.94
correnti
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
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Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 76080 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,93

Lo sviluppo economico del piano prende a riferimoauma forbice tra tassi attivi e tassi passivi tilvie, elaborata tenendo
conto dei dati di Banca d’ltalia e dei dati emelai bilanci di alcune banche del territorio.

Il differenziale di tasso posto come obiettivo m& anni del piano & di circa 4 punti percentuhlobiettivo appare
impegnativo considerato che le altre Banche di i@ye@ooperativo operano con differenziali di tasb@ mediamente si
attestano su valori inferiori. Tali margini cosi desti trovano generalmente giustificazione neiitpagati alla clientela
particolarmente vantaggiosi applicati dalle Bandhé€redito Cooperativo, che tramite questo strumezffettuano una
sorta di ristorno dei loro profitti ai soci.

Le altre principali Banche presenti nel territogjoplicano in realta un differenziale di tasso dbelta mediamente piu alto
a quello applicato dalle Banche di credito coopenatSi ritiene che la nuova Banca di Credito Coafieo sia pertanto in
grado di acquisire un proprio mercato potendo r&fciondizioni, in linea o leggermente migliori it a quelle applicate
dalle principali Banche operanti sul territorio & tampo stesso di beneficiare del forte legame doterritorio.
Evidentemente esiste comungque un mercato poteratitieato a pagare ed ad incassare tassi in lioeaueanto previsto
nel presente piano.

Occorre considerare infine che la clientela dirnifento servita dalla Banca sara prevalentemeimieresentata da piccole
e medie imprese, abituate a scontare normalmesgesaperiori alla media.

Gli impieghi
Si prevede che nel primo triennio di attivita ghipieghi abbiano il seguente andamento:

(importi in egro

Crediti verso la clientela | Esercizio | Il Esercizo | Il Esercizio
Impieghi a fine esercizio 19.340.000 37.066.800 3@9.412
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.4590 2.496.107

Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per quosizione dei crediti verso la clientela:
(importi in eurg

Sggrrgipz)?osmmne dei crediti verso la clientela a fmq Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 12.120.090 23080 | 29.963.520
% a breve 62,7% 62,2% 63,3%
Crediti verso la clientela a medio — lungo 7.220.00| 14.014.800 | 17.405.892
% a medio — lungo 37,3% 37,8% 36,7%
Totale Crediti verso la clientela 19.340.000| 37.0@®0 | 47.369.412

Si é ipotizzato un peso dei crediti a breve (cootrenti e anticipi nelle varie forme), rispettotalale dei crediti verso la

clientela del 62% circa per il primo triennio deesizio.

In riferimento al medesimo periodo la previsionggldémpieghi diretti a media e lunga scadenza (mupotecari

residenziali e a imprese, mutui chirografari, gtieggersonali e sovvenzioni) & prevista intorn@ao.

La raccolta da clientela

Si prevede il seguente andamento:
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(importi in eurg

Raccolta da clientela

1
Debiti verso la clientela | Esercizio | Il Esercizio| Esercizio
Raccolta a fine esercizio 24.000.000 46.767.0p0 6%R152
Raccolta media dell'esercizio 12.000.00 35.659.1283.485.791

Il dettaglio di tale raccolta € il seguente per posizione dei debiti verso la clientela:

importi in eurg

Scomposizione debiti verso la clientela a fine . .

N | Esercizio | Il Esercizio .
esercizio Esercizio
Debiti verso la clientela a breve 16.800.000 32.600 | 42.011.352
% a breve 70% 70% 70%

Debiti verso la clientela a medio — lungo 7.200.00014.076.000 | 17.686.800
% a medio — lungo 30% 30% 30%
totale Debiti verso la clientela 24.000.000] 46.7600 | 59.698.152

Si evince che, in media, il 70% della raccolta ctesgiva sara a breve scadenza (conti correnti, sitgpeertificati di
deposito e pronti contro termine) ed il 30% a mediango termine.

La raccolta indiretta e gestita

Tale tipologia di raccolta si sviluppera attravel'sfferta di prodotti per la gestione collettivd endividuale del risparmio,

e stimata come segue:
(importi in eurg

Raccolta indiretta e gestita | Esercizio | 1l Eserdiio |Ill Esercizio
valori medi annui

Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.00d
Raccolta gestita in fondi 2.500.000 7.000.000 11.500.000
Raccolta gestita in assicurazioni 125.000 312.500 468.750
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.75p
Raccolta indiretta e gestita 5.125.000 14.812.500 4.268.750

La banca non gestira direttamente le predette fatihmaccolta indiretta. | flussi di risparmio vemre indirizzati verso
societa specializzate, operanti nel settore delifoomuni di investimento, delle gestioni del riepa e delle assicurazioni
e con queste societa verranno stipulati accordnoed

Inoltre, la costituenda Banca, prefiggendosi didésfdre le esigenze della clientela e di ampliargamma dei servizi
offerti, operera in maniera strutturata e diffusfiasraccolta indiretta, attraverso I'offerta dioti del debito pubblico e di
altri emittenti primari.

| ricavi da servizi di intermediazione sono prevjstr i primi tre esercizi sulla base di un tassaeinunerazione del
servizio, in linea con analoghe banche del sistqraa,allo 0,4% della consistenza media della riigéndiretta e pari allo
0,85% della raccolta gestita.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della radeoliene a configurasi nei termini che seguono:
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(importi in eurg

Impieghi e raccolta | Esercizio | Il Esercizio | 1l Esercizio
valori medi annui

Impieghi verso clientela 9.670.000 28.348.45(0 4264B07
Raccolta da clientela 12.000.000| 35.659.121 53.783.
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.750
Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.000

Il margine di intermediazione

| ricavi da servizi d'intermediazione sono la rismite di previsioni di raccolta indiretta e gestigdorizzati sulla base di un
tasso di remunerazione del servizio, in linea aualaghe banche del sistema, pari allo 0,4% deltesistenza media della

raccolta indiretta e pari allo 0,85% della raccgistita.

| ricavi netti da servizi sono stati stimati in nwogrudenziale. Nella stima effettuata si & tennteagnsiderazione la volonta
della costituenda Banca di adottare una politigariding ispirata alla trasparenza e che risutiraente competitiva.
Il margine di intermediazione presenta il seguam@amento:

(importi in eurp

Formazione del margine di intermediazione | Esercio Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 76080 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
Totale interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333072
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591
Margine da intermediazione 660.047 1.712.523 2.8361

Per un ogni approfondimento, si rimanda ai capi®ok 7 della Parte seconda del Piano IndustriafgpéAdice n. 1),

nonché ai capitoli 9, 10 e 13 della presente Sezion

2. Sintesi dei dati previsionali del piano industrialecorredati di un sintetico commento

(importi in eurp

STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio
ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®71.697 11.979.853 15.754.251
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49.8862
Attivitd materiali 340.000 255.000 170.000
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO P7.771.697 50.751.653 64.893.663
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(importi in euro)

PASSIVO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Debiti verso banche
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210
Passivita fiscali 0 12.800 328.791
Correnti 0 12.800 328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Capitale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) -828.303 -83871
-828.303 -9.844 674.366
TOTALE PASSIVO 27.771.697 50.751.653 64.893.663
(importi in eurp
CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784
Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -658.6
Accantonamenti nei fondi per rischi e oneri
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626
Utile (perdlte) della operativita corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158
delle imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 -328.791
corrente
_Ut|Ie (perdite) della operativita corrente al nedtdle -828.303 .9.844 674.366
imposte
Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366
(importi in eurg
RENDICONTO FINANZIARIO | Esercizio | Esercizio Il Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -743.303 75.156 759.366
Interessi attivi incassati 590.740 1.935.768 3.333.
Interessi passivi pagati -196.500 -673.638 -1.142..0
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Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altri costi -708.350 -769.567 -848.104
Imposte e tasse 0 -12.800 -328.791
]g. quu!dlta generata/assorbita dalle attivita 27,981 697 -23.064.956 -14.927 010
inanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 5.188.156 3.774.398
Crediti verso la clientela 19.340.000 17.726.800 .30P.612
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 1%0.00
3. quw_dlta generata/assorbita dalle passw|ta24_4oo_ooo 22 779.800 13.247 144
finanziarie
Debiti verso clientela -14.400.000 -13.803.000 74.032
Titoli in circolazione -9.600.000 -8.964.000 -5.16500
Altre passivita -400.000 -12.800 -315.992
A. L|ql_J|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -910.000 2920500
operativa
Liquidita assorbita da -425.000 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
B_._L|qu|Q|ta netta generata/assorbita dall'attivita -425 000 0 0
di investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
C_. L|qU|_d|ta netta generata/assorbita dall'attivita 4.200.000 210.000 220,500
di provvista
D. LIQUIDITA' NETTA
GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO |150.000 0 0
D= A+B+C
(importi in eurp
RICONCILIAZIONE I| Esercizio | Esercizio Il Eser cizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esero 0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 150.000 0 0
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura deditesio
G (=E+/-D+/-F) 150.000 150.000 150.000

Sulla base delle proiezioni e dei bilanci previsibsopra riportate, si ritiene che la costituefilanca di Conegliano —
Credito Cooperativo” possa rappresentare una validetiva economica, in grado di creare valoge®er i soci che per il
territorio di riferimento.

Le proiezioni sono formulate sulla base di ipotpsidenziali. | prospetti economici costituisconoouscenario di
riferimento basato su determinate ipotesi, che egeamno verificate consentiranno ragionevolmenteterzo anno alla
banca il conseguimento di un primo utile al negtiedimposte.

| risultati economici previsti nel primo triennio aktivita sono i seguenti:

1° anno: perdita del 24,6% sul capitale di fine@ann

2° anno: perdita dello 0,8% sul patrimonio nettdirtk esercizio

3° anno: utile del 13,8% sul patrimonio netto defiterzo esercizio.

La banca si propone ulteriori prospettive di crisspier gli anni successivi: tale previsione dexedl’aspettativa di una
significativa riduzione dell'incidenza del’lammont&nto degli investimenti iniziali e dei costi dipnanto.

Per un ogni approfondimento, si rimanda ai cap8p® e 10 della Parte seconda del Piano Industfigdpendice n. 1).
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3. Breve descrizione dell’analisi di sensitivita

Al fine di verificare la rischiosita della costituga banca sono state condotte due analisi di sétdsil fine di appurare il
mutamento dei risultati previsti nel Piano Indwd&ial variare di alcune variabili chiave quali iglipieghi, la raccolta, i
tassi attivi e passivi, le commissioni nette ecltifiche al valore dei crediti.
Il primo scenario negativo € stato elaborato swdise delle seguenti ipotesi relative alle variathilave:

e una diminuzione del 2% degli impieghi;

e una diminuzione del 2% della raccolta;

e un aumento dei tassi medi passivi sulla raccollia §e5%;

* una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghilded,5%;

« un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢?@b;

e un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,2%;

¢ una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

e un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

e un mancato incremento del capitale sociale di ZWD&anno per minori sottoscrizioni da parte dei.so
Si riporta di seguito il prospetto relativo al cortconomico elaborato sulla base delle predetiabibiy con I'indicazione
delle variazioni dei valori rispetto a quelli defoenario di base del piano industriale.
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(importi in euro)

CONTO ECONOMICO - 1° SCENARIO | Esercizio | SC€N3M0 | \ariazioni . - SCenario - - riazioni i - SCenario | - razioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 522.392 -68.348] 1.935.769 1.666.704 -269.062 3.333.72q 2.797.971] -535.749

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -251.370 -54.8700 -673.638 -861.105 -187.467] -1.161.049 -1.484.430 -323.381

Margine di interesse 394.240 271.0220 -123.218 1.262.13( 805.601] -456.529 2.172.671 1.313.541 -859.130

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720| -150.000 -147.000 3.000[ -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808 260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591] 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.049 531.514 -128.534 1.712.524 1.246.987 -465.537] 2.836.264 1.963.860 -872.402

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -94.766 -46.416| -148.267] -290.604 -142.337] -189.47¢ -371.37q -181.898

Crediti -48.350 -94.766 -46.416| -148.267] -290.604 -142.337] -189.47¢9 -371.376 -181.898

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 436.748 -174.950 1.564.257 956.384 -607.873 2.646.784 1.592.484 -1.054.300

Spese amministrative -1.355.000-1.355.000 -1.476.30Q -1.476.300 -1.558.626 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6264 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 54800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.000 -1.561.30Q -1.561.300 -1.643.624 -1.643.626

Utile (perdite) della operativita corrente allordo | g,5 304 1 00325  -174.949 2.956| -604.916 -607.872 1.003.15  -51.142 -1.054.30C

delle imposte

Lrgfrzi'iee sul reddito dell'esercizio dell'operativitd 0 -12.800 0 12.800 -328.791 -4.835 323.956

Utile (perdite) della operativita corrente alnetto | gog 304 1 00325 -174.949  -9.844| -604.91¢ -595.074  674.36  -55.977 -730.343

delle imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.003.253 -174.949 -0.844| -604.914 -595.072 674.366 -55.977 -730.343
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Il secondo scenario “fortemente negativo” & stéberato sulla base delle seguenti ipotesi relatlieevariabili chiave:
* unadiminuzione del 10% degli impieghi;
+ una diminuzione del 10% della raccolta;
e un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd %e
e unadiminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;
e un minore rendimento del portafoglio titoli dellcb@o;
e un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,5%;
* una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;
* un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;
* un mancato incremento del capitale sociale di ZD&Janno per minori sottoscrizioni da parte dei.so
Si riporta di seguito il prospetto relativo al corconomico elaborato sulla base delle predetiabitiy con l'indicazione
delle variazioni dei valori rispetto a quelli defioenario di base del piano industriale.
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(importi in euro)

CONTO ECONOMICO - 2° SCENARIO | Esercizio | >CSNM0 1 \ariazioni . . SCenano | - riazioni . - Seenano | o riazioni
negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 427.680 -163.060 1.935.764 1.381.039 -554.729 3.333.720 2.299.359 -1.034.36]

Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -284.850 -88.350 -673.638 -975.344 -301.708 -1.161.049 -1.681.559 -520.510

Margine di interesse 394.240 142.8300 -251.410 1.262.13Q 405.692] -856.438 2.172.671 617.800 -1.554.871

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280, 1.720| -150.000 -147.000 3.000f -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808  260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.044 403.3220 -256.72¢ 1.712.524 847.079 -865.44 2.836.264 1.268.119 -1.568.143

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267] -266.881] -118.614] -189.478 -341.060 -151.582

Crediti -48.350 -87.030, -38.680, -148.267 -266.881 -118.614 -189.47§ -341.060 -151.582

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 316.292 -295.404 1.564.257 580.197 -984.060 2.646.784 927.059 -1.719.725

Spese amministrative -1.355.000-1.355.000 -1.476.30Q -1.476.300 -1.558.626 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.624 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.000 -1.561.30Q -1.561.300 -1.643.626 -1.643.626

;Jé'l'lz Efnegggtee) della operativita corrente allordo | g5g 304 1 193704  -295.405 2056 -981.103 -984.059 1.003.15 -716.567 -1.719.724

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12800  -328.791 0 328.791

corrente

%g%éi’:rd'te) della operativita corrente al neftelle| gy 303 3 193704 -295.408 ~ -9.844] 98110 971259 674.366 -716.567 -1.390.93

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.123.704 -295.405 -9.844( -981.103 -971.259 674.366 -716.567] -1.390.933
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In sintesi, le analisi di sensitivita evidenziamzc

* nel primo scenario negativo si ha il conseguimetgbbreak even poinfpunto di pareggio) negli corso degli ultimi
mesi del terzo esercizio, che chiude comunque carmbdesta perdita di gestione (€ -55.977);

» nel secondo scenario negativo non si ha il conseguio debreak even poirih nessuno dei tre esercizi considerati.

Ai fini del complessivo apprezzamento del rischiglla presente iniziativa, € quindi opportuno evidare che, nel

secondo scenario con ipotesi “fortemente pessichistj I'analisi di sensitivita del risultato netth gestione ha posto in

rilievo il rischio che ilbreak even poinpunto di pareggio) non venga raggiunto in alcueote esercizi considerati.

Per un ogni approfondimento, si rimanda al capifdlalella Parte seconda del Piano Industriale (Agige n. 1).

4.1.3. Rischi connessi al mancato raggiungimento ltee sottoscrizioni del capitale sociale di euro 40D.000: oneri per

i sottoscrittori.

Esiste il rischio che, alla chiusura dell'offertansiderato anche I'eventuale periodo di prorogasdttoscrizioni per la
costituzione della Banca non raggiungano I'impaiiteuro 4.000.000.

In tale caso il sottoscrittore non dovra effettualeun versamento delle quote ex art. 2334 del ¢godiivile e,
conseguentemente, la Banca non verra costituita.

Restera a carico di ciascun sottoscrittore il solporto dovuto al notaio per I'autenticazione dedlattoscrizione e per
I'eventuale conferimento della procura specialénéetvenire all’assemblea dei sottoscrittori.

La procura legittima il procuratore, in nome e 'imgtiéresse del sottoscrittore, ad intervenire alliamblea dei sottoscrittori
della costituenda Banca ed a stipulare I'Atto Qostio della stessa.

Il conferimento della procura & facoltativo e I'estitore potra personalmente partecipare all'ask=mihi cui sopra e
stipulare I'Atto Costitutivo della stessa.

Si rinvia al Capitolo 7 della Sezione | del presemtospetto informativo.

4.1.4. Rischi connessi al mancato ottenimento deallitorizzazione all’esercizio dell'attivita bancaria

Esiste il rischio che la costituenda Societa, mstituita, non ottenga I'autorizzazione all’eseizidell’attivitd bancaria da
parte di Banca d’ltalia.

In tal caso, il Comitato Promotore procedera immatanente alla restituzione ai sottoscrittori dirmgoaversato a titolo di
capitale, maggiorato degli interessi maturati @rto corrente indisponibile, rimanendo a caricaidscun sottoscrittore |l
solo importo dovuto al notaio per l'autenticaziatela sottoscrizione e per I'eventuale conferimedatia procura speciale
ad intervenire all'assemblea dei sottoscrittori.

Si rinvia al Capitolo 5 della Sezione Il del preseprospetto informativo.

4.1.5. Rischi connessi al mancato ottenimento diilit

Il rischio di un mancato ottenimento di utili & elilamente connesso con il rischio di impresa checaso specifico, e
maggiore in considerazione del fatto che la Sodet# ancora costituirsi: infatti il mancato rigpedelle ipotesi previste
nel Piano Industriale, potrebbe determinare la mt@nproduzione di utili. Inoltre, esiste il rischibe gli utili maturati
dalla Societa non saranno sufficienti per garamtivedlendi ai soci, considerato anche il loro liatd potere distributivo, in
guanto trattasi di societa cooperativa.

Sulla base del piano industriale e dei bilanci [iewali dei primi tre esercizi, non si ipotizza&aha distribuzione di utili ai
soci per i primi quattro esercizi di attivita (ittfiegli utili che si prevede di conseguire nel ®amno dovranno
necessariamente essere utilizzati a copertura pieltéte pregresse relative al primo biennio dviad).

Si rinvia ai Capitoli 9, 10, 13 e 20.8. della Semrd| del presente prospetto informativo ed all’&pdice n. 1.

4.1.6. Rischi legati alla previsione di incrementdei soci

Considerato che nelle assunzioni poste alla badeiaieo Industriale € stato ipotizzato che:

- il capitale sociale iniziale ammonti ad euro 4 oiii e sia sottoscritto da almeno 1.500 soggetidessi o avente
sede nei comuni facenti parte della zona di conmzetéerritoriale;

- ogni singolo socio pratichi un investimento medi@ 666,67 euro;

- che si possa configurare un incremento del 5%at@iper ogni anno di previsione, per un totale®lndovi soci nel
corso del primo esercizio che apporteranno un a&lgpiti € 200.000, di 79 nuovi soci nel corso debselo esercizio
che apporteranno una capitale di € 210.000 e di88i soci nel corso del terzo esercizio che agpanno un
capitale di 220.500;

si evidenzia il rischio che - nel caso di manca&alizzazione della previsione di incremento detlenpagine sociale per

'ammontare sopra indicato - i soci potrebbero esseviatati a sottoscrivere nuove azioni nei lintiéll'incremento di

capitale previsto ai fini del raggiungimento dsuftati del Piano Industriale.

Si rinvia ai Capitoli 10.3. e 21.1.7. della Sezidhéel presente prospetto informativo.
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4.1.7. Rischi connessi al Capitale Sociale, ai lithdella partecipazione azionaria e al voto capitao

La Banca si costituira con un capitale socialeutto 4.000.000,00.

Il numero minimo di azioni oggetto di sottoscrizéogara di n. 1 (una) azione del valore di euro@RO,

Nessun investitore potra detenere una partecipazabrcapitale sociale superiore a euro 50.000,&80 34, comma 4,
T.U.B.).

Potranno intervenire alllAssemblea e avranno didttvoto i soci iscritti nel libro dei soci da a#mo novanta giorni.

Ogni socio avra diritto a un voto, qualunque siauimero delle azioni a lui intestate.

In tale contesto potrebbero crearsi inefficienzite a maggioranze assembleari fortemente var@bifi un indirizzo non
unitario sulla gestione dell’azienda.

Sirinvia al Capitolo 5.2. della Sezione | del e prospetto informativo.

4.1.8. Rischi connessi al futuro assetto azionarétella Banca

Il Comitato dei Promotori richiede che tutti i salglla costituenda Banca, al momento della sotizisoe delle azioni in
offerta, debbano essere in possesso dei requiisitiatabilita disposti dal D.M. 18/03/1998, n. 14Regolamento recante
norme per lindividuazione dei requisiti di onorktidi dei partecipanti al capitale sociale delle ddane fissazione della
soglia rilevante”).

Il numero totale delle azioni che sara offertoatt@scrizione € di 8.000 per un complessivo impddbcapitale sociale di
euro 4.000.000.

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizionadali n. 1 azione per un importo pari a euro 50@&0&@ssun socio potra
possedere azioni il cui valore nominale complessiygeri euro 50.000, ai sensi dell'art. 34 del B.U.

Con l'inizio dell’'operativita della costituenda Bam i soci potranno concludere con essa operagieditizie e finanziarie;
si evidenziano in questo caso, gli eventuali patneonflitti di interesse che emergeranno da tpeperativita in quanto
la “Banca di Conegliano - Credito Cooperativo — i8@c Cooperativa per Azioni” potrebbe diventareddmre nei
confronti di un socio. Particolare attenzione,elthe al rischio di credito, dovra essere prestathe alla redditivita delle
predette operazioni.

Si rinvia al Capitolo 5.2. della Sezione | del @ prospetto informativo.

4.1.9. Rischi connessi a conflitti di interesse cddrgani di Amministrazione, Direzione e Vigilanza

Si evidenziano i conflitti di interesse derivandilld conclusione di operazioni creditizie e finami@ con soggetti destinati
a ricoprire ruoli di amministrazione, direzioneantrollo nella costituenda Banca, che

pertanto sara tenuta all'osservanza delle dispmsizspeciali (art. 136 del T.U.B.) in materia dibfigazioni degli
esponenti bancari.

| predetti soggetti non potranno contrarre obbligiaizdi qualsiasi natura o compiere atti di compradita, direttamente o
indirettamente, con la Banca, se non previa deliblet Consiglio di Amministrazione, adottata albmmita e con il voto
favorevole di tutti i componenti del Collegio Simadde, fermi restando gli obblighi previsti dal CoeliCivile in materia di
interessi degli amministratori e di operazioni @amti correlate.

Sirinvia al Capitolo 14.2. della Sezione Il de¢pente prospetto informativo.

4.1.10. Conferimento di procura speciale per I'intevento all’Assemblea costitutiva

Ogni sottoscrittore ha la facolta di rilasciare quna speciale, la cui bozza é riportata in Appendic8, per intervenire

nell’assemblea dei sottoscrittori tramite il rapgmetante designato.

Il conferimento della procura & facoltativo e I'estitore potra personalmente partecipare all'ask=mihi cui sopra e

stipulare I'Atto Costitutivo della stessa.

Si evidenziano i rischi connessi all'ampiezza dahdato affidato al procuratore speciale desigratquale sono conferiti

i seguenti poteri:

- deliberare sul contenuto dell’atto costitutivo dlalstatuto, apportando alle rispettive bozze tlgtenodificazioni e le
integrazioni richieste dalla Banca d'ltalia o comqua necessarie ed opportune al fine della costitezdella societa,
con ogni piu ampia facolta inerente e consegudnt@adato, senza bisogno di ulteriore ratifica nfeana;

— nominare i componenti del consiglio di amministoa, del collegio sindacale e del collegio di pvahi nonché il
soggetto incaricato di effettuare la revisione legkei conti, determinandone il rispettivo compenso

— stipulare I'atto costitutivo;

— compiere tutti gli atti necessari ed opportuni [@ecostituzione della “Banca di Conegliano — Creditooperativo —
Societa Cooperativa per Azioni”.

Si rinvia al Capitolo 7 della Sezione | del presemtospetto informativo.

4.1.11. Possibilita di modifica dello Statuto
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L'assemblea dei sottoscrittori, con il voto favarevdella maggioranza dei presenti, delibera sulterwuto dell'atto
costitutivo e dello statuto e, pertanto, potrebppoatare all’attuale testo dello Statuto (Appendic&) delle modifiche o
delle integrazioni.

Ai sensi dell’art. 2335, quarto comma, c.c. per ificare le condizioni stabilite nel programma dstituzione (Appendice
n. 5) & necessario il consenso di tutti i sottdeti

4.1.12. Procedimenti giudiziali pendenti nei confroti di componenti il Comitato Promotore

Alla data di comunicazione del presente Prospefiariativo, non sono in corso procedimenti ammiatsti, giudiziali o
arbitrali nei confronti del Comitato Promotore, m& confronti dei suoi singoli componenti, che ossavere effetti sulla
situazione patrimoniale e finanziaria nonché sudliditivita della costituenda Banca.

Alla data di comunicazione del presente Prospeftarinativo, tuttii membri del Comitato Promotoraslisfano i requisiti
di onorabilita previsti dall’art. 1 D.M. 18 marz®948, n. 144 “Regolamento recante norme per l'iddiazione dei requisiti
di onorabilita dei partecipanti al capitale socidédle banche e fissazione della soglia rilevartdall’art. 5 D.M. 18 marzo
1998, n. 161 “Regolamento recante norme per l'iddazione dei requisiti di onorabilita e professitith degli esponenti
aziendali delle banche e delle cause di sosperisione

| signori Da Re Ezio e Palazzolo Marcello soddisfamche i requisiti di professionalita degli esptihaziendali delle
banche richiesti dall’'art. 2 D.M. 18 marzo 1998161 per lo svolgimento di funzioni di amministi@zé e direzione delle
banche di credito cooperativo, nel caso in cuiftadzioni venissero loro attribuite.

Si rinvia ai Capitoli 1.1. e 20.9. della Sezioneldl presente prospetto informativo.

4.1.13. Possibilita di assumere la qualita di em#nte strumenti finanziari diffusi tra il pubblico i n misura rilevante.

In caso di esito positivo dell'offerta, la Bancanetbe assumere la qualita di emittente di strunfierainziari diffusi tra il
pubblico in misura rilevante, nel qual caso la Basara soggetta a quanto previsto dall’articolo ddl®D. Lgs. n. 58/98 e
dagli articoli 108 e 112 del Regolamento CONSOR1271/98.

4.2. Fattori di rischio relativi al settore in cuioperera I'emittente e al tipo di attivita che verrasvolta

4.2.1. Rischi connessi alla specifica attivita dhiermediazione creditizia e finanziaria e rischi gaerali connessi allo
svolgimento di un’attivita imprenditoriale

Dopo la costituzione della Societa, la Banca emig¢t@lelle azioni sottoscritte sara soggetta ahridémpresa dell’attivita
bancaria che possono condurre all'amministrazitrasdinaria nei casi di temporanea difficolta lla Aquidazione coatta
amministrativa nei casi di insolvenza, secondo tugnevisto dal D. Lgs n. 385/1993 (T.U.B.), artict0 — 77, con la
possibilita, pertanto, che gli investitori perdahcapitale sottoscritto.

In quanto istituto di credito, la costituenda Bantsaultera esposta ai rischi tipici di una Banca apera nel settore
creditizio tradizionale, ovvero che svolge attivitaraccolta e di impiego verso clientéietail” , o ai rischi derivanti
dall'operativita nel settore della negoziazione sdrcato dei capitali, questi ultimi connessi atlamento dei mercati
finanziari e ai correlati riflessi sui ricavi daromissioni e servizi derivanti dall’attivita diading svolta per conto della
clientela, oltre che sui portafogli titoli di progeta.

Piu precisamente i rischi citati si concretizzaetiencategorie di seguito descritte:

» rischio di credito: si tratta del rischio che, arfte di un’operazione creditizia, il cliente-delbb&amon assolva anche
solo in parte ai suoi obblighi di rimborso del daf@ e di pagamento degli interessi;

» rischio di rendimento: é il rischio legato all’amdanto non prevedibile delle variabili macroecondmie deriva
dalla possibilita che il rendimento effettivo diaustrumento finanziario si discosti dal suo valateso (con la
possibilita di incorrere in perdite) a causa devimmenti avversi nei fattori di mercato, tassi dérgsse, tassi di
cambio e corsi degli strumenti finanziari, che d@ieano un deterioramento delle posizioni di inimshto
assunte dalla Banca;

» rischio di liquidita: trattasi del rischio che, @ifite di un'operazione creditizia, il cliente-delé non adempia ai
suoi obblighi monetari nei tempi previsti, o cheBanca non sia in grado di adempiere alle propbigligazioni
alla loro scadenza;

» rischio operativo: € relativo alla possibilita dibére perdite derivanti dalla inadeguatezza o ddikéunzione di
procedure, di risorse umane e di sistemi inteqmpuoe conseguenti ad eventi esogeni.

Nell'ambito del rischio di mercato, la Banca savggetta ai rischi di seguito descritti:

e rischio di prezzo: € il rischio legato alla poskididi subire perdite derivanti da oscillazionii ggezzi degli
strumenti finanziari che compongono il portafogliella Banca, per fattori attinenti al’landamento ohercati e
alla situazione della societa emittente;

» rischio di controparte: € il rischio legato all'exealita che, a fronte di una transazione di stnthfenanziari, la
controparte-debitrice alla scadenza non adempeoairi obblighi contrattuali;
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» rischio di concentrazione: € il rischio che si prmo esposizioni verso controparti, gruppi di tcoparti
connesse e controparti del medesimo settore ecepnomiche esercitano la stessa attivita o apparteaba
medesima area geografica;

» rischio di tasso di cambio: & il rischio riferibitdl'’eventualita di una perdita del potere d'actpidella moneta
detenuta e di una perdita di valore dei creditiseguenti ad avverse variazioni dei corsi dellesgivastere;

» rischio di tasso d'interesse: é il rischio deriwana variazioni potenziali dei tassi di interesseossiste nella
possibilita che variazioni nei tassi di mercato ucano variazioni sfavorevoli sul valore di uno stanto
finanziario o sul margine di interesse della Banca.

Esistono inoltre una serie di altri rischi tipi@ltattivita imprenditoriale in generale come ischio strategico, fiscale e di
reputazione.

Per un approfondimento in merito alle misure chedstituenda Banca intende adottare al fine dirgeistischi suddetti si

rimanda al successivo Capitolo 6, paragrafo 6.2l gresente Sezione.

Si evidenzia infine che, trattandosi di un’entitteadeve ancora costituirsi, non puo escludersiiaisehi suddetti e le

misure che la costituenda Banca intende adottarkapero gestione, si rivelino, rispettivamentettevalutati o incomplete

e inadeguate.

Si rinvia al Capitolo 6.1.3. della Sezione Il de¢gente prospetto informativo.

4.2.2. Politiche o fattori di natura governativa, eonomica o fiscale, monetaria o politica che potrdiero avere
ripercussioni significative sull'attivita

Si evidenzia che l'attivita della costituenda Baseaa regolamentata dalla normativa nazionale eunitamia relativa al
settore bancario e finanziario.

L'attivita bancaria & regolamentata dal Decretoislagjvo 1 settembre 1993, n. 385 “Testo Unico eldé#iggi in materia
bancaria e creditizia” (“Testo Unico Bancario” 0.UB.") ed in particolare, dagli artt. 33, 34, 3% e 37 (Banche di
Credito Cooperativo).

L'attivita bancaria & inoltre regolata da quanteyisto dal D. Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), dalle Igioni di Vigilanza della
Banca d’ltalia, in particolare dalla Circolare r292del 21 aprile 1999 e dalla Circolare n. 262 2izldicembre 2005 (il
bilancio bancario) e dal Regolamento Emittenti1®71/99, nonché dallo Statuto della Banca medesima.

Non estranei ad influire sull'attivita della costihda Banca potranno essere, pertanto, i fattaminamivi connessi
all'evoluzione della disciplina europea e nazionaleateria di servizi finanziari.

Non si puo escludere che in futuro, anche prossumogano adottate nuove leggi e regolamenti chelploéro comportare
un incremento dei costi operativi e avere effegtjativi sull’attivita, i risultati e le prospettivadella costituenda Banca.
L'attivita bancaria € particolarmente soggetta afieiazioni della politica monetaria e fiscale delerno e delle autorita
monetarie. Tali politiche possono incidere sigrificamente sul’andamento economico delle Banchmlificando alcuni
elementi fondamentali, quali i tassi di interesdeleegime di tassazione degli strumenti finanzi@vviamente possono
essere effettuate previsioni e possono esserdaggestilusivamente le modifiche conseguenti a phbtiche incidono su
fattori di mercato.

Si rinvia al Capitolo 9.4.4. della Sezione Il de¢gente prospetto informativo.

4.2.3. Fattori di rischio relativi al contesto ecoamico in cui operera 'Emittente

Il progetto di costituzione della Banca si insegise! contesto economico proprio della zona di atenza territoriale.

| risultati futuri della costituenda Banca saramoadizionati sia dal’landamento dell’economia #ak in generale, che da
quello della Regione del Veneto in particolare.

Le variabili che, nell’attuale contesto economicfinanziario, possono essere in grado di influemzesrgativamente i vari
settori di attivita della futura Banca sono I'andaro del mercato dei capitali in termini di tassiremunerazione, la
contrazione degli investimenti e degli ordini, coonseguente diminuzione della capacita di acqwestsparmio delle
famiglie e rarefazione di capitale circolante pemhprese.

| potenziali effetti sulla situazione economica &rgnoniale prospettica di tali negativita sonoidid una possibile
contrazione dei volumi di risparmio e di creditispetto a quelli originariamente previsti, noncleuh possibile limitato
sviluppo della raccolta indiretta, sempre rispedtie previsioni, per effetto della attuale genersfielucia nutrita nei
confronti dei mercati finanziari.

Si rinvia ai Capitoli 6.2. e 6.5. della Sezioneldll presente prospetto informativo.

4.2.4. Fattori di rischio relativi allinasprimento dei requisiti patrimoniali derivanti dalle proposte del Comitato di
Basilea in materia di rischi edi adeguatezza del patrimonio delle banche

Il Comitato di Basilea sulla vigilanza bancariadeto il via libera “tecnico” all'accordo “Basiledll — ora in attesa di
approvazione definitiva al prossimo G20 di Seul'tiel novembre prossimo — diretto a rafforzare itrpaonio delle
banche.
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Il rafforzamento dei requisiti patrimoniali vien&uato essenzialmente in due modi: in primo luogohg&de una decisa
ricomposizione dei requisiti patrimoniali verso gtrumenti di qualita piu elevata, si potenzia dlogosiddetto Common
Equity composto da capitale piu riserve.

L'attuale requisito minimo per il patrimonio comgdé/o non cambia e resta all'8% in rapporto aliei&t ponderate per il
rischio, ma le banche che oggi stanziano il 2% coammon equity nel regime Basilea 3 dovranno aWer®% di questo
capitale di alta qualita; inoltre il Tier one, cid&equisito del patrimonio di base che includeldasso altri strumenti di
qualita rafforzata, passa dal 4% al 6 per cento.

In secondo luogo secondo verra richiesto alle bamtthmantenere un cuscinetto ("buffer") di capi@dgiuntivo sopra i
minimi, pari al 2,5%; questo cuscinetto, potrebbehe aumentare nelle fasi di surriscaldamento cedito. Anche il
buffer dovra essere composto di capitale di elegatdita . La nuova calibrazione dei requisiti éngupiu severa di quella
prevista attualmente. Ma, in considerazione dééewma di non compromettere la ripresa in corsopyevista molta
gradualitd, in modo da permettere alle banche wlicoare ad assicurare i necessari flussi di avealiteconomia.

| nuovi parametri di Basilea 3. Requisiti di capitde e buffer supplementare (in %)

Patrimonio di base Tier 1 Capital Capitale totale
Minimo 4,5 6,0 8,0
Buffer supplementare 2,5 2,5 2,5
Minimo + Buffer 7,0 8,5 10,5
supplementare

Alla luce della generale prudenza con la quale state formulate le ipotesi relative alle previativita della costituenda
Banca che trovano sintesi negli elevati valori daglici di solvibilita relativi al patrimonio di igilanza dello scenario di
base considerato — indici significativamente asalpra del livello minimo richiesto che si seguitaigortano -, si ritiene
che l'innalzamento dei requisiti patrimoniali preta da Basilea 3 non rappresenti un fattore dhigsparticolarmente
rilevante.

PATRIMONIO DI VIGILANZA
SCENARIO DI BASE

Coefficienti di solvibilita
Patrimonio di base (Tier 1 capital) /
attivita di rischio ponderate
Patrimonio di vigilanza (Total capital) /
attivita di rischio ponderate

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

19,82% 14,01% 11,56%

19,82% 14,01% 11,56%

Si evidenzia, tuttavia, il rischio che, nel casondincata realizzazione delle previsioni relatide atenario di base, alla
luce dell'inasprimento dei requisiti patrimoniakrilvanti da Basilea 3 in materia di rischi e di quigtezza del patrimonio
delle banche, i soci potrebbero essere invitatiteoscrivere nuove azioni al fine di rispettareudowi requisiti patrimoniali
richiesti.

4.3. Fattori di rischio relativi all'Offerta e alle azioni

Si indicano di seguito i fattori di rischio sigrafitivi per gli strumenti finanziari offerti al pulido che dovranno essere
considerati prima di decidere di investire nellat@toenda Banca di Credito Cooperativo, al finevalutare il rischio di
mercato connesso agli stessi.

4.3.1. Rischi relativi all'offerta

4.3.1.1. Durata massima dell'Offerta
La durata dell'offerta € di 12 mesi a decorrerdaddata di pubblicazione del presente prospetirintivo e pud essere
prorogata di ulteriori 12 mesi.
Entro 5 giorni lavorativi dalla conclusione delfefta, il Comitato Promotore pubblichera I'avviag gsultati dell’offerta
presso la sede del Comitato Promotore, nel sitnit del comitato www.comitatopromotorebancacaaaglit , presso lo
studio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto di Conegliad in almeno uno dei seguenti quotidiani:

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
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L'avviso sui risultati dell'offerta verra trasmesalia CONSOB.
Il periodo di sottoscrizione potra chiudersi aqtatamente, rispetto alla data di chiusura dellitdfecon il raggiungimento
della soglia di ammontare di capitale pari a eu®@.000. Della chiusura anticipata verra data gocazione al pubblico
almeno 5 giorni prima della chiusura dell'offertagdiante avviso pubblicato presso la sede del GtanRRromotore, nel
sito internet del comitato www.comitatopromotoretssonegliano.it , presso lo studio del Notaio Duseppe Ferretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
L'avviso di chiusura anticipata dell'offerta vetrasmesso alla CONSOB.
Prima della scadenza del periodo di validita détda, il Comitato Promotore potra inoltrare al®NSOB la richiesta di
approvazione di un nuovo prospetto informativo.
Nel caso in cui detta approvazione pervenga in tenip vale a dire almeno 10 giorni prima delleasienza del periodo di
adesione, I'offerta non subira sospensioni e dellddetta proroga verra data comunicazione al publlimeno 5 giorni
prima della chiusura del periodo di adesione medianviso pubblicato presso la sede del ComitatonBtore, nel sito
internet del comitato www.comitatopromotorebancagpiano.it, presso lo studio del Notaio Dr. Giuseggerretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino,

- La Tribuna dei Treviso,
L'avviso di proroga verra trasmesso alla CONSOB.
Nel caso in cui detta approvazione non pervendarnmpi utili e, quindi, non sia possibile pubblicar&@uovo prospetto
informativo allo scadere della periodo di validit@ll'offerta, I'offerta stessa sara sospesa e diverra data comunicazione
al pubblico almeno 5 giorni prima della scadenzhpdeiodo di adesione mediante avviso pubblicaesgo la sede del
Comitato Promotore, nel sito internet del comitatew.comitatopromotorebancaconegliano.it, pressstialio del Notaio
Dr. Giuseppe Ferretto di Conegliano ed in almenmdgi seguenti quotidiani:

- Il Gazzettino,

- La Tribuna dei Treviso,
L'avviso di sospensione verra trasmesso alla CONSOB
Non appena la CONSOB rilascera I'approvazione dlvo prospetto informativo, la pubblicazione debgpetto sara
effettuata secondo le modalita indicate dall'arle® Regolamento Emittenti.
Dalla data di pubblicazione del nuovo prospettoimfativo avra inizio la proroga del periodo di sstirizione dell'offerta
che si concludera dopo 12 mesi, trascorsi i qiaferrta si considerera definitivamente chiusa.
In ogni caso di proroga dell’offerta, i sottosariithanno il diritto di revocare la propria sottdgmne entro il termine
indicato nel nuovo prospetto informativo, e comum@ntro un termine non inferiore a due giorni latior dalla data di
pubblicazione del nuovo prospetto informativo, ens dell’art. 95 bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58.
Si rinvia ai Capitoli 8 della Sezione | e 5.1.3lla&ezione Il del presente prospetto informativo.

4.3.1.2. Spese di costituzione
Gli oneri relativi alla costituzione della Bancaneccosi stimati:
(importi in euro)

Spese di costituzione

1 Oneri notarili e spese di costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di pre-aggla struttura
. 60.000
aziendale
3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendarfase di pre-avvio
. 10.000
della struttura aziendale
4 Locazione degli immobili in fase di pre-avvidldestruttura
. 25.000
aziendale
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000

Nel caso di mancato rilascio dell'autorizzaziongsércizio dell'attivita bancaria da parte dellariga d’ltalia, di mancata
iscrizione nel registro delle imprese o nell'albelld banche, ovvero nel caso di mancata costiteziella Banca per
qualsiasi altra causa, il Comitato Promotore prec&idmmediatamente alla restituzione ai sottoseritti quanto versato a
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titolo di capitale, maggiorato degli interessi matu sul conto corrente indisponibile, e rester&asico di ciascun
sottoscrittore il solo importo dovuto al notaio pautenticazione della sottoscrizione e per I'ewate conferimento della
procura speciale ad intervenire all'assemblea albbscrittori.

Nel caso di esito positivo dell'iter di costituzmulella Banca, la Societa é tenuta a rilevare finptori dalle obbligazioni
assunte e a rimborsare loro le spese sostenuensiidell'art. 2338, secondo comma, c.c..
Si rinvia al Capitolo 8 della Sezione IIl del preseprospetto informativo.

4.3.1.3. Revocabilita dell’'adesione

Le adesioni sono irrevocabili, salva l'ipotesi di all’art. 95 -bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 19988rin5
caso di pubblicazione di un supplemento del praspetpendenza dell'offerta.

In tale caso, i sottoscrittori che avessero gidosotitto azioni della costituenda Banca possorercéare il diritto di
revocare la loro accettazione entro il termine s stabilito nel Supplemento, non inferiore a gioeni lavorativi dalla
data di pubblicazione del suddetto Supplemento.

In particolare, forma oggetto di apposito Suppletmergni significativo fatto nuovo, errore materi@émprecisione del
Prospetto Informativo che possa influire sulla tatione dei prodotti finanziari oggetto dell'offeré che si verifichi o sia
riscontrato tra il momento in cui € autorizzataplabblicazione del Prospetto e quello in cui & défimmente chiusa
l'offerta.

Inoltre, nell'ipotesi di proroga dell'offerta, caronseguente obbligo di pubblicazione di un nuovaspetto allo scadere
della validita del precedente, sara assicuratareéeglenti sottoscrittori la possibilita di revocdaepropria offerta, in
analogia a quanto stabilito dal citato art. 3s; secondo comma, del Decreto legislativo 24 felobt898, n. 58 (T.U.F.).
Sirinvia al Capitolo 5.1.5. della Sezione Il ¢geksente prospetto informativo.

4.3.1.4. Versamento del capitale.

A norma dell’'art. 2334 del codice civile, raccoléesottoscrizioni, il Comitato Promotore, medialgttera raccomandata
inviata tramite il servizio postale o consegnatilenmani del destinatario che ne dichiara il ricegnto, assegna ai
sottoscrittori un termine non superiore a trentargiper effettuare il versamento dell'intero cafstsottoscritto nel conto
corrente indisponibile.

Decorso inutiimente questo termine, € in facolth@lemitato Promotore agire contro i sottoscrittimrosi o scioglierli
dall'obbligazione assunta. Qualora il Comitato Retmre si avvalga di quest'ultima facolta, non puocpdersi alla
costituzione della societa prima che siano colltatzioni dei sottoscrittori morosi.

Sirinvia al Capitolo 5.1.8. della Sezione Il ¢geksente prospetto informativo.

4.3.2. Rischi relativi alle azioni.

4.3.2.1. Aumenti di capitale sociale e diluizioneatla partecipazione

Nel caso di aumenti del capitale sociale, & pdssithie la mancata sottoscrizione delle nuove azianparte dei soci
esistenti determini una diluzione delle loro pagazioni rispetto al valore complessivo del capital

In relazione alla natura cooperativistica dellaiestgcnon si individuano rischi eccessivi per tglezioni.

Si rinvia al Capitolo 9 della Sezione IIl del preseprospetto informativo.

4.3.2.2. Difficolta di disinvestimento delle azioni

Gli strumenti finanziari di cui alla presente Otffesaranno costituiti da azioni ordinarie dellatitoenda Banca di Credito
Cooperativo e non saranno oggetto di negoziazioaécun mercato. Da cio potrebbe conseguire cpedaibile mancanza
di liquidita dei titoli, oggetto della presente effa, ne renda difficoltoso il loro disinvestimento

Si rinvia al Capitolo 6 della Sezione Il del pregeprospetto informativo.

4.3.2.3. Cause di esclusione e recesso dei so@lative modalita di rimborso dei conferimenti

Con deliberazione del Consiglio di Amministrazigpussono essere esclusi dalla Societa:

a) per mancanza o perdita dei requisiti previsti datl’5 della bozza di Statuto;

b) per linterdizione, I'inabilitazione, il fallimentdel socio o per loro la sua condanna definitivaiaa pena che importa
l'interdizione, anche temporanea, dai pubbliciaiffi

c) per mancanza o perdita dei requisiti di onorabdiderminati ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. ttesmbre 1993, n. 385,
indipendentemente dalla entita della partecipazmmsseduta;

d) che sia stato interdetto dall’emissione di assbgncari;

e) per mancato pagamento, anche parziale, delle aztioiscritte;

f) per gravi inadempienze delle obbligazioni derivaiati contratto sociale o di quelle assunte quadmid della banca;

g) che abbia costretto la societa ad assumere prawesdii per 'adempimento delle obbligazioni a quagjue titolo
contratte con essa.
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Il socio puo recedere dalla societa nei casi ptiedadla legge e dallo statuto.

Il socio ha diritto di recedere dalla societa qualsiano venuti meno i requisiti di cui all'artoBvero nel caso di dissenso
per la delibera di fusione con banche di diversarazai sensi dell’art. 36 del D. Lgs. 1 settemi®83, n. 385.

Il socio puo altresi chiedere di recedere dallaesaael caso in cui il consiglio di amministrazeonon abbia autorizzato il
trasferimento delle azioni da lui possedute aa atggetto non socio, nel caso di dissenso pegliballa avente ad oggetto
la proroga della durata della societa ovvero quangiste una giusta causa.

In tema di rapporti societari, l'indagine in temagdista causa di recesso va ricondotta alla altreiazione di obblighi
contrattuali, ovvero alla violazione dei doverifddelta, lealta, diligenza o correttezza ineretifi aatura fiduciaria del
rapporto sottostante, con la conseguenza cheebsecdel socio di una societa puo ritenersi détetm da giusta causa
solo quando esso costituisca legittima reazioneradomportamento obiettivamente, ragionevolmentagregdarabilmente
pregiudizievole del rapporto fiduciario esistemtele parti del rapporto societario (Cass. civz.$€14/02/2000, n. 1602 in
tema di giusta causa di recesso da una sociegrsme).

Il socio receduto o escluso ha diritto soltantgimborso del valore nominale delle azioni e delrapprezzo versato in
sede di sottoscrizione, eventualmente ridotto wpprzione agli utilizzi per la copertura di perdiisultanti dai bilanci
precedenti e da quello dell'esercizio in cui ilFafo sociale si € sciolto limitatamente al socio.

Il pagamento dovra essere eseguito entro centattpotni dall'approvazione del bilancio stessoledlativo importo sara
posto a disposizione degli aventi diritto in un woimfruttifero.

Si rinvia al Capitolo 21.2.4. della Sezione Il getsente prospetto informativo.

4.3.2.4. Cessione di azioni, clausola di gradimentaincoli sulle azioni ed utili
Le azioni saranno nominative ed indivisibili e nssranno consentite cointestazioni; esse non patrasgere cedute a
soggetti non soci senza l'autorizzazione del Cdingilj Amministrazione.
Potranno essere ammessi a socio le persone fisigh@idiche, le societa di ogni tipo regolarmeatstituite, i consorzi,
gli enti e le associazioni che risiedono, hannpriapria sede o svolgono la loro attivita in via tomativa nella zona di
competenza territoriale della Societa.
Per i soggetti diversi dalle persone fisiche siadeonto dell'ubicazione della sede legale, detlezibne, degli stabilimenti
o di altre unita operative.
| soci diversi dalle persone fisiche dovranno desig per iscritto la persona fisica, scelta traagliministratori, autorizzata
a rappresentarli e qualsiasi modificazione a dig¢signazione non € opponibile alla Societa, finothé sia stata ad essa
formalmente comunicata.
Per 'ammissione, I'aspirante socio dovra preserbConsiglio di Amministrazione una domanda &cidbntenente, oltre
al numero delle azioni richieste in sottoscrizionacquistate, le informazioni e dichiarazioni devat sensi dello Statuto o
richieste in via generale dalla Societa.
Il Consiglio di Amministrazione decidera sulla riebta di ammissione entro il termine di sessantngidal suo
ricevimento e, in caso di accoglimento, verificatoversamento integrale dell'importo delle aziordttgscritte e
dell’eventuale sovrapprezzo, provvedera immediatdaenalla comunicazione all'interessato della defibdi ammissione e
all'annotazione di quest’ultima nel libro dei soci.
La qualita di socio si acquistera a far data daléadetta annotazione.
Nessun socio potra possedere azioni per un vatoménale complessivo eccedente i limiti fissati dddigge.
Nella relazione al bilancio gli Amministratori itreranno le ragioni delle determinazioni assunt@ ciguardo
allammissione di nuovi soci.
In caso di cessione di azioni fra soci, le parthtcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, domm con lettera
raccomandata, comunicare alla Societa il trasferime chiedere le relative variazioni del libro deci.
Le azioni non potranno essere sottoposte a pegwoanli di qualsiasi natura senza la preventivaoemrazione del
Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietdéoe anticipazioni sulle stesse.
Nell'esercizio della sua attivita, la costituendanBa si ispirera ai principi cooperativi della naliid senza fini di
speculazione privata. Essa avra lo scopo di fawarsoci e gli appartenenti alle comunita localilen@perazioni e nei
servizi di banca, perseguendo il miglioramentoedetindizioni morali, culturali ed economiche desgissi e promuovendo
lo sviluppo della cooperazione e I'educazionesglaimio e alla previdenza.
Cio comportera, in particolar, che I'utile nettsuitante dal bilancio dovra essere ripartito seoonctiteri indicati nello
Statuto.
La societa dovra destinare almeno il 70% (settpetaento) degli utili netti annuali a riserva liega
Una quota pari al 3% degli utili netti annuali, métto dell’'accantonamento minimo a riserva legdeyra essere
corrisposta ai fondi mutualistici per la promoziani sviluppo della cooperazione.
Le restanti quote potranno essere utilizzate, serguanto stabilito dallo statuto o dall'assembjes;

- larivalutazione delle azioni, come previsto dallgme in materia di cooperazione;

- l'assegnazione ad altre riserve o fondi conseatdiliia legge;

- la distribuzione ai soci dei dividendi, purché insora non superiore all'interesse massimo dei bpostali

fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispettcapitale effettivamente versato;
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attribuzione ai soci a titolo di ristorno, secorgl@nto previsto dall’art. 51 dello statuto;
finalita di beneficienza o mutualita.
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5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE

5.1. Storia ed evoluzione dell'emittente

L’Emittente & in fase di costituzione per cui n@dncora una propria storia.

L'iniziativa della costituenda Banca & motivatal'daigenza degli operatori economici e sociali @etitorio di avere una
banca locale radicata nel territorio medesimo, otata dalle peculiarita del localismo e della mlitéiain grado di venire
incontro alle particolari esigenze delle famigliedelle piccole e medie imprese, con la finalitdedercitare il credito
prevalentemente a favore dei soci.

In tale realta il socio rappresentera, infatti,alamento fondamentale sia come prestatore di dapltaischio, sia come
fruitore dei servizi e dei prodotti.

5.1.1. Iter costitutivo

In base alla normativa vigente, l'iter costitutisiosviluppa come segue:

- I'adozione della forma di societa cooperativa paoi con I'espressa denominazione di credito comipm;

- la sottoscrizione e il versamento dell'intero calgtpari ad euro 4.000.000, importo superiore dl@ueinimo
normativamente previsto di euro 2.000.000;

- I'adesione all'iniziativa di un numero di soci noreriore a 200 (art. 34 T.U.B.);

- la presentazione di un programma di attivita, unéate all’atto costitutivo e allo statuto;

- la delibera dell'assemblea dei sottoscrittori suitenuto dell’atto costitutivo;

- la sussistenza in capo ai partecipanti al capitleiale, a prescindere dallammontare della pgréaidne
sottoscritta, dei requisiti di onorabilita stabi@iall’art. 25 del D. Lgs. n. 385/93;

- la sussistenza in capo ai soggetti che svolgonnidandi amministrazione, direzione e controllo &l i requisiti
di professionalita, onorabilita e indipendenza tedall’art. 26 del T.U.B.;

- la non sussistenza, tra la Banca e altri soggdittiegami che ostacolino I'esercizio effettivo @ellunzioni di
vigilanza;

- il rilascio, da parte della Banca d’ltalia, delltatizzazione all’esercizio dell'attivita bancaria;

- l'iscrizione della societa nel registro delle impeela localizzazione della sede legale e delke@ine generale della
Banca nel territorio della Repubblica Italiana.

La Banca d'ltalia, in sede di autorizzazione abieizio dell'attivita bancaria, puo richiedere miahie del Programma di

attivita e/o un adeguamento del capitale iniziaé@ ¢asi in cui quest'ultimo non risulti coerentencbarticolazione

territoriale e con le dimensioni operative risuttastal Programma stesso, ovvero con il rispett@hanprospettico, dei

requisiti prudenziali.

Come sopra indicato, I'esercizio dell'attivita banea € soggetta all'autorizzazione della Bancaatidtai sensi dell’art. 14

del T.U.B. e della circolare n. 229 del 21/04/19@%a Banca d'ltalia (Istruzioni di Vigilanza pex Banche).

La Banca d'ltalia nega l'autorizzazione quandoadadrifica delle condizioni sopra indicate non ltisgarantita la sana e

prudente gestione.

La Banca d’ltalia disciplina la procedura di autadzione e le ipotesi di decadenza dalla stessadquia Banca

autorizzata non abbia iniziato, entro il termineidianno dall’autorizzazione, I'esercizio dell'aitd.

Non si pud dar corso al procedimento per l'iscrieimel registro delle imprese se non consti I'@#arione da parte di

Banca d’ltalia.

5.1.2. Denominazione sociale
La costituenda Banca sara denominata “Banca di gliame - Credito Cooperativo - Societa CooperagigaAzioni”.

5.1.3. Iscrizione nel registro delle imprese
L'iscrizione nel registro delle imprese avverra dop completamento dell'iter costitutivo che si otudera con
l'autorizzazione della Banca d'ltalia.

5.1.4. Data di costituzione e durata
L'atto costitutivo sara stipulato entro il 31 dicera 2013 e la sua durata € fissata al 31 dicen®86,Zon possibilita di
proroga.

5.1.5. Sede legale, forma giuridica e legislaziomebase alla quale opera I'Emittente
La costituenda Banca avra sede legale in ltalizoelune di Conegliano.
Il Comitato Promotore & domiciliato a San VendemiéfV) in via Venezia n. 48.

Prospetto informativo
51



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

La societa é costituita nella forma di societa @vapva con i requisiti delle cooperativa a mutidaprevalente richiesti
dalla legge. La legge in base alla quale la Bapesiaoe quella italiana.

5.1.6. Fatti importanti nell’evoluzione dell'attivita dell’Emittente
La Banca di Conegliano — Credito Cooperativo n@méora stata costituita e, pertanto, non sono dibpioinformazioni
di carattere storico.

6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA
6.1. Principali attivita

6.1.1. Descrizione della natura delle operazioni del’Emiente e delle sue principali attivita e relativi fdtori chiave,
con indicazione delle principali categorie di prodtii venduti e/o di servizi prestati
L'attivita della costituenda Banca si articoleranpipalmente nella raccolta del risparmio tra ibplico, nell’esercizio del
credito e di ogni altra attivita finanziaria, sedoria disciplina propria di ciascuna di esse, nénodll'esercizio di attivita
connesse e strumentali alle precedenti.
Le caratteristiche principali saranno la “mutudlial “localismo”.
L'interesse primario del socio, in consideraziohe ta legge limita la distribuzione degli utili tizaati, si sostanziera nel
vantaggio derivante dalla possibilita di utilizzei dervizi e dei prodotti particolareggiati dellastituenda Banca.
Tale vantaggio sara tutelato dalla previsione selalla quale I'attivita della Banca deve essed@igzata prevalentemente
a favore dei soci e rispondere, nel complessaontdtesse collettivo della base sociale (mutualita)
L’ingresso nella compagine sociale sara circoscattsoci residenti o operanti nel territorio dngaetenza della Banca che
corrisponde all'area entro la quale la Banca svaldg propria attivitd in modo da rispettare laatgristica del localismo,
circoscrivendo I'azione ai comuni dove la bancaader proprie succursali e ai comuni limitrofi, irodo da rispettare e
concretizzare I'orientamento socio economico chébdaca si € prospettata di realizzare e cioe lendodi Credito
Cooperativo finalizzato a soddisfare i servizi d@nti della zona.
In particolare i servizi che si intendono garansiogo:
« finanziamenti e parabancario;
» investimenti finanziari per la gestione del risperm della tesoreria familiare ed aziendale;
e incassi e pagamenti;
*  servizi accessori.
| servizi di finanziamento si sviluppano attravelsaonsuete tipologie della concessione di affidatina breve, medio e
lungo termine nelle diverse forme di erogaziond'aj@rtura di credito in conto corrente, mutui kpoari, chirografari,
prestiti personali e sovvenzioni, anticipi salvebdine ed export.
| servizi parabancari saranno rivolti in particelalle operazioni di leasing e factoring propaé#it clientela della Banca,
ma prodotti da societa terze.
| servizi di investimento finanziario per la gestodel risparmio delle famiglie e della tesorer@lal aziende saranno
orientati:
» all'offerta di prodotti di intermediazione del respnio tradizionale erogata direttamente attraversoti
correnti, depositi a risparmio, certificati di dejto, obbligazioni;
e ai servizi e alle attivita di investimento, quarttemno per oggetto strumenti finanziari quali negpioini per
conto proprio, esecuzione di ordini per conto dienti, collocamento senza assunzioni a fermo, raeui di
garanzia nei confronti dell’emittente, riceziongasmissione ordini;
» consulenza in materia di investimenti;
che consentono I'amministrazione e la custodiaathnv mobiliari, di quote di fondi o di prodottiassicurativi.
Le attivita di investimento potranno essere essieisolo a seguito delle apposite autorizzazidasciate dalla Banca
d’ltalia.
| servizi di incasso e pagamento e i servizi aamessquelli sopra elencati riguarderanno a meodatiesemplificativo:
* la monetica e strumenti elettronici funzionali ada
» strumenti di incassi e pagamenti attivabili meddacinto corrente;
« strumenti di incassi e pagamenti per 'operaticita I'estero;
» prodotti assicurativi danni e responsabilita civile
e prodotti di assicurazione del credito;
» servizi di consulenza ad imprese e privati;
» attivita commerciale di carattere bancario peeraati internazionali.
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L'attivita sara strutturata nei comparti relativipredetti settori gia a partire dalla fase di avvi

La molteplicita dei prodotti e dei servizi sarailoedta ai diversi target di riferimento di soci eadtienti, attraverso una
proposta il pitl possibile su misura.

| prodotti e i servizi piu sofisticati saranno egresi con gradualita ed in accordo con le competepecifiche nelle
diverse funzioni aziendali, dopo aver analizzasingoli processi ed identificati i rispettivi riscper poter realizzare un
costante e rigoroso rispetto di una sana e prudgsione.

Nel tempo ci si prefigge il raggiungimento di unauttura aziendale snella, che in parte sara dacsubalizzabile

attraverso I'auspicabile supporto tecnico ed oparaarantito dal sistema delle Banche di Credib@g@zrativo.

La differente combinazione di prodotti e servizissattuata in relazione alle diverse tipologie liertela e saranno
privilegiate le relazioni durature: in tal senseoragpromosso un approccio di consulenza e di stiraitraverso una attivita
di sensibilizzazione delle famiglie, degli impretmdi o dal connubio di entrambe queste tipologiecki#ntela con un

particolare riguardo alle categorie piu deboali.

6.1.2. Struttura organizzativa della costituenda Baca: I'organigramma aziendale
L'organizzazione della nuova Banca sara corrispoted@gli obbiettivi della stessa e coerente copiaho industriale
attraverso:
» la separazione tra chi segue le transazioni eeatoihtrolla;
» ladivisione tra le relazioni di affari con la cltela e le decisioni sugli interessi proprietari;
e una struttura essenziale ma efficace per un sistieigestione dei rischi;
» decisioni e modello organizzativo orientati allag& prudente gestione.
L'organigramma si basera su:
» areafinanza e Marketing operativo;
» area crediti.
Alle suddette aree di affari si affianchera I'’A@apporti che assumera il ruolo di responsabileittie e attivita logistiche
non direttamente orientate al mercato.
A queste aree, in un momento successivo, si aggrango le funzioni di Risk Controller svolte intamente, mentre verra
delegato alla Federazione Veneta delle Bancheadli@r Cooperativo I'internal auditing.
La selezione iniziale del personale, per garafdirmassima serieta e competenza, sara orientaasailhzione di risorse
con esperienza, mentre in relazione alle selezancessive € prerogativa della costituenda Bardiazpare il proprio
interesse al personale piu giovane, in modo damtuna politica retributiva rispettosa delle adexioni oggi previste dai
nuovi indirizzi contrattali e dalla normativa in rite.
Nei primi tre anni la Banca si avvarra al massimb3dipendenti, con la seguente composizione:
* |l Direttore Generale: n. 1 Quadro;
* Risk Controller : n. 1 Quadro (che si prevedesdiuanere dal 2° esercizio);
» Area Crediti: n. 1 Quadro;
» Area Finanza e Marketing : n. 1 Quadro;
e Area Supporti CO.GE.: n. 1 Quadro e n. 1 Addettieica area primo livello (si prevede di assuniexddetto dal 2°
esercizio);
e Sede: n. 1 coordinatore sede di terza area queettole n. 2 Addetti di terza area primo livello;
e Filiale: n. 1 Titolare con qualifica di Quadro,hcoordinatore di filiale addetto di terza areaddivello e n. 2 addetti
di terza area primo livello (il secondo addettpraivede sia assunto dal 2° esercizio).

6.1.3. Gestione del rischio
La costituenda Banca di Credito Cooperativo, innuiastituto di credito, sara esposta ai rischiytiaci dell’attivita di
intermediazione creditizia e finanziaria, comasthio di credito, di rendimento dell'attivita delbanca nei diversi mercati
e prodotti finanziari, di tasso di interesse, djuldita ed operativo, piu una serie di altri risdipici dell'attivita
imprenditoriale come il rischio strategico, fiscal€li reputazione.
In virtu di cio la costituenda Banca, conformemaeaite “Istruzioni di vigilanza per le banche” emeskalla Banca d’ltalia
con circolare n. 229 del 21 aprile 1999 e succesgigiornamenti, si dotera di processi, procedurgrementi volti
all'identificazione, al monitoraggio e alla gestéodei suddetti rischi.
In particolare € prevista la realizzazione di umptesso sistema di controllo dei rischi che garanti

» la contrapposizione di ruolo, interesse e respdlitsatra chi effettua le operazione e chi le colig;

» la sistematicita dei controlli;

» latempestivita nell'individuazione dei potenzititori di rischio.
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Tale controllo operera su tre livelli:

» controlli operativi dei rispettivi comparti;

« controlli sulla gestione dei rischi e sul contradlel’andamento del credito da parte del Risk aalr;

« controlli sull'adeguatezza del sistema, in relaei@ha struttura e alla compatibilita dei singaingponenti,

effettuati dall’ Internal audit.

In particolare il sistema di controlli del secondello valutera i rischi dell'intera attivita azi€lale garantendo la netta
separatezza di ruolo dalle altre funzioni aziendakentre la funzione di Internal audit svolgeravéifiche degli altri
sistemi di controllo con delega di tale funzionla &ederazione Veneta delle Banche di Credito Caope.
Il Consiglio di amministrazione della Banca dovppwvare il piano di audit.
Tali interventi dovranno essere imperniati sulllisiadei basilari processi di lavoro (crediti, fimea, gestione del
risparmio, incassi e pagamenti, servizi e prodadtncari, ecc.) e indirizzati al consolidamento detrolli del primo
livello.
L'attivita prevedera anche operazioni di follow spi processi gia verificati in precedenza e sar@ntata a rilevare la
validita degli interventi attuati per la rimoziodelle diverse aree in precedenza scoperte.
| vertici della Banca visioneranno i resoconti dogesso e del piano di azione degli interventi djlioramento delle
tecniche di controllo, con l'intento di far rienteai rischi residui entro un ambito ammissibile.

Il rischio di credito

Gli obiettivi e le strategie dell'attivita credit& rispetteranno prima di tutto le normative cherdinamento bancario

riserva alle Banche di Credito Cooperativo e ciinltualita ed il localismo attraverso:

- una accorta selezione delle controparti attuata opfattenta analisi delle capacita di onorare glipegni
contrattualmente assunti, finalizzata al contenimeiel rischio del credito;

- la differenziazione del rischio del credito detaranido un importo indicativo del credito limitator peominativo,
e/o per gruppo economico, e/o per settore di &tetonomica, e/o per forma tecnica;

- un sistematico accertamento dell’evoluzione deilgae posizioni al fine di prevenire, nel limiteeldpossibile,
situazioni di deterioramento delle stesse, miraamianticiparne la soluzione per rimessa in bonis.

L’ attivita creditizia che ci si prefigge di garinet sara orientata ad una politica commercialdinkgs al supporto

finanziario dell’economia locale e si caratteriZzzeer | attitudine ad intrattenere relazioni dtura fiduciaria e personale

con i clienti ed in particolare con i soci.

L'esercizio di tale attivita non escludera la fuore etica; anzi, le strategie della banca saramatiZzate ad instaurare

relazioni creditizie e durature attraverso rappdritollaborazione, accordi e convenzioni, progmm i fruitori piu diretti

del fine mutualistico dell'istituto ed in particoéacon i Consorzi Garanzia Fidi e le varie Assdoiaizdi Categoria.

Oltre all'attivita creditizia la Banca sara espoataischio di posizione e di controparte con fifegnto all’'operativita di

gestione della propria tesoreria.

L’operativita in titoli sulla tesoreria di propréetsara di tipo residuale, tendenzialmente nonatliig né speculativa e

comportera una limitata esposizione della banaasehio di posizione, visto che gli investimentraano focalizzati su

strumenti finanziari emessi da controparti di priimatanding creditizio nell’'ottica di privilegiadl@nvestimento in titoli a

ponderazione zero.

L'esposizione al rischio di controparte sara motdenaoiché primariamente assunta nei confronti ditroparti del

Movimento delle Banche di Credito Cooperativo @ritinarie controparti italiane ed estere.

La Banca sara esposta al rischio che i creditigpus$on essere onorati dai debitori secondo leeszadprogrammate

generando in tal caso un meccanismo per cui la@antovera costretta a computare in bilanciafigie di valore, fino

all'azzeramento; il rischio in esame é rilevabileasi solo nell'attivita creditizia per insolvenzel debitore finanziario.

Nell'operativita in titoli la banca puo risultaregosta a rischi di credito derivanti da compraveendi titoli e da detenzione

di titoli di terzi.

La struttura funzionale della Banca sara organizzatmodo tale da tenere costantemente sotto dlnitgorocesso

produttivo ed organizzativo attraverso una gestisgparata della fase istruttoria e della relatigatigne commerciale

dell'operazione.

In aggiunta ai controlli di linea, le funzioni dbiatrollo di secondo livello si occuperanno del niordaggio dell’andamento

delle posizioni creditizie e delladeguatezza/cttezza dei processi amministrativi, svolti dallenfioni deputate alla

gestione dei crediti dell'intera filiera produttiva

Il processo di gestione e controllo del credit@sadisciplinato da Regolamenti approntati dallataira ed approvati dal

Consiglio di Amministrazione che, in particolarésdiplinera:

- le deleghe ed i poteri di firma in materia digazione del credito;

- i criteri di valutazione del merito di credito;

- le diverse metodologie per il rinnovo degli défmenti;
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- le procedure di controllo sull'andamento e sutigurazione del rischio di credito, con l'individtiene delle tipologie di
intervento da adottare in caso di rilevazione diraalie.
La Banca sara inizialmente strutturata con 2 sweduirla Sede, diretta per i primi tre anni ad iimedal Direttore
Generale, e la Filiale, diretta da un Titolare. tGbpotrebbe essere delegato nell'erogazione dalittr entro determinati
limiti, che gradualmente potrebbero essere aunientat
L'Area Crediti sara I'organismo centrale prepostguesidio del processo del credito di concessioimovi, gestione,
nonché al coordinamento dello sviluppo degli aftaeditizi sul territorio.
L'attivita di monitoraggio dei crediti anomali sadkelegata al Risk controller. Costui eserciterahangna funzione di
monitoraggio a campione sulle singole posizioniymutare la qualita della delibera e della gestidepetto aglstandard
programmati, in particolare per le posizioni di getenza di delibera della Filiale.
L'intera struttura di Direzione e di Rete di Verdiara, nei limiti del possibile, rivolta alla segazione di attivita in
conflitto di interesse.
Nel caso in cui le contenute dimensioni della bascprattutto nei primi anni, impediscano o limititale segregazione,
saranno adottate adeguate contromisure direttéigana al massimo eventuali potenziali conflitti.
L'Area crediti € predisposta a garantire la sumovie, il coordinamento ed il controllo delle fagierative dell’intero
processo e della propria competenza.
Per supportare I'attivita relativa ai processi didito € prevista I'attuazione e I'utilizzo di pemture semplificate volte ad
definire, sulla base alla complessita delle operazile fasi dell'istruttoria/delibera, di rinnowella posizione creditoria e
di monitoraggio della gestione della posizioneraattrso I'utilizzo di metodologie qualitative e apidative di valutazione
del mercato con l'ausilio di procedure informatict®mpre aggiornate.
In sede di istruttoria, la valutazione delle radte di affidamento piu articolate e di maggioramip si basera su piu livelli
e su dati tecnici, oltre che sulla conoscenza patsp sull’analisi della condizione economico-pathiale della
controparte e dei suoi garanti.
Al fine di dare maggiore snellezza alle procedamosprevisti due livelli di revisione:

1. ditipo semplificato, caratterizzato dalle formalindispensabili ed essenziali, riservato al rirmndifidi di

importo ridotto e/o relativi a soggetti con andatoenregolare;

2. ditipo ordinario per la restante tipologia di jche.
Il controllo del rischio da parte del Risk contesllavverra attraverso un monitoraggio sistemateltegosizioni affidate,
dei referenti di rete e della Direzione Generale.
L'addetto alla fase di controllo del’andamento dotontare su una molteplicita di informazioni giieconsentiranno la
verifica delle motivazioni dalle quali potrebbemergere situazioni di tensione o di immobilizzo denti affidati.
La procedura informatica adottata dalla Banca aaiirse con cadenza periodica, di estrapolare i gepphe presentano
delle anomalie, in modo da permettere un intervantoediato.
E previsto il ricorso sistematico alle Banche @atile Centrali Rischi.
Le posizioni fiduciarie saranno sottoposte ad esaime periodico svolto per ogni singola contropgnt@po economico
delle strutture competenti.
Il controllo delle attivita eseguito dall'area Ciiedrerra assicurato dal Risk Controller (secondello) in collaborazione
con la Direzione Generale e I'Internal audit (telizello).
La Banca optera per I'adozione della metodologaadsrdizzata di cui il Movimento delle Banche dedito Cooperativo
si € dotata.
Nellambito dei mercati immobiliari, sia nella fagh acquisto che di gestione, saranno attivi adegsteumenti di
valutazione e controllo della composizione deglieas di portafoglio.
Per mitigare il rischio di credito si procederauadfrazionamento del portafoglio clienti e dellaeatsificazione del settore
di appartenenza e, dove possibile e/o necess#izmcaione di garanzie personali e reali, attraeeit supporto e i servizi
offerti dai vari Consorzi di Garanzia e Fidi opdiram Regione.
Per i mercati mobiliari non saranno richieste nédise iniziale particolari forme di mitigazione deichio creditizio, in
quanto il portafoglio sara composto da primari énti con elevato merito di credito.
La definizione degli insiemi degli interventi & tela garantire I'adeguamento e la realizzazionedfifigurazioni
strutturali e di processo caratterizzate da uneagédeefficacia, tale da assicurare la piena confardi una gestione robusta
e prudente.
L'organizzazione della Banca sara caratterizzatastdatture e procedure normativo/informatiche pergestione, la
classificazione e il controllo dei crediti.
In conformita a quanto disposto dalla normativa /IKRS ad ogni bilancio sara verificata la sussizdedi elementi
oggettivi di perdita di valore su strumenti o grugpstrumenti finanziari.
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Le posizioni che riveleranno andamenti anomali rsaoaclassificate in differenti categorie di risclddferenziando tra
sofferenze (posizioni con evidenti stati di insolza) e partite incagliate (posizioni con temporadgiacolta rimovibile in
un congruo periodo di tempo).
Saranno considerati crediti anomali anche le posizcadute e/o sconfinanti da oltre 180 giorni.
La gestione dei crediti deteriorati che non sarasomsiderati come sofferenza, sara affidata al Riskroller.
Il procedimento di controllo sara articolato coregse:

- monitoraggio delle posizioni;

- consulto con il gestore della relazione con ilmtgee tentativo di regolarizzare la posizione;

- proposta di determinazione delle previsioni di ftardulle singole posizioni:

- eventuale proposta agli organi competenti di diaase come sofferenze le posizioni per cui nopadesa

possibilita di normalizzazione.

Il recupero delle posizioni passate a sofferenzeavgestita da un consulente esterno in collabonazecon I'Area Crediti.
Il rischio di controparte
Tale fattispecie configura l'ipotesi in cui la cooparte di una transazione avente ad oggetto shirfieanziari risulti
inadempiente prima del regolamento della stessa.
In tale occasione si fara riferimento alle indicadidi cui alla circolare n. 263 del 27.12.2006lal@anca d'ltalia “Nuove
Disposizioni di Vigilanza”, gestendo la predetfaolbgia di rischio in modo analogo al rischio dédito.
Il rischio di liguidita
Tale fattispecie considera il rischio che la Banoa sia in grado di adempiere ai propri impegnpagamento o vi faccia
fronte incorrendo in perdite economiche.
L’esposizione a tale rischio verra monitorata nelvie e medio - lungo periodo, attraverso I'analsi flussi di cassa, la
concentrazione della raccolta per depositi intefiare il peso dei primi clienti sulla provvistelta clientela ordinaria.
Il rischio di cambio
La costituenda Banca dovra contenere la posizi@t in cambi entro il 2% del Patrimonio di Vigitan per il primo
triennio e stato escluso tale rischio.
Il rischio di tasso di interesse
Il portafoglio bancario sara costituito prevalengste da crediti e dalle varie forme di raccoltdalalientela.
Il relativo rischio di tasso di interesse sara rnmmaito dalla Banca su base trimestrale e si proaedianalisi della
distribuzione delle posizioni in fasce temporalibase alla vita residua del loro tempo di rinegripiae del tasso di
interesse.
Le posizioni di ciascuna fascia saranno poi vadutain pesi che definiranno la loro durata finanaidn ogni fascia le
posizioni attive saranno compensate con quelleyesd fine di ottenere una posizione netta.
L’indice di rischiosita sara ricavato dal rappoma la somma delle Posizioni nette e il patrimagi®igilanza. Nel caso in
cui I'indice di rischiosita tendesse verso valagngficativi la banca porra in essere idonee azamrettive.
Il rischio del prezzo
Tale rischio e relativo alle perdite potenziali gi@ssono derivare da oscillazioni sfavorevoli deizgi di mercato degli
strumenti di capitale. Tendenzialmente non verradatenuti titoli finalizzati alla successiva negone e saranno,
invece, adottati come strategia I'acquisto su adgineventivo del socio/cliente. La Banca potrebtguisire dei titoli di
capitale per finalita di carattere strategico didindungo periodo, rappresentati da partecipazibimporto marginale in
societa del Movimento delle Banche di Credito Caoafeo e/o0 di eventuakerviceche svolgono attivita funzionali alle
stesse.
Su tali titoli di capitale non sarebbe giustificatoun intervento rivolto alla copertura del rischi prezzo.
| rischi operativi
La tipologia riguarda la possibilita di subire @efperdite causate dalla inadeguatezza o dal cditivbionamento di
procedure, di risorse umane, di sistemi internae@denti esogeni.
Tale rischio include quello legale, ma non quelloeghutazione o strategico.
Detto rischio coinvolge potenzialmente tutta laittra dell'azienda.
La principale fonte € la possibile frode.
Per la misurazione di detto rischio si applichéraetodo base secondo cui il capitale a rischiaé al 15% del margine
di intermediazione medio degli ultimo tre esercizi.
Per valutare tale rischio & richiesto un aggiornameontinuo e sistematico dei Regolamenti e detgssi operativi.
Il rischio legale & connesso ai procedimento giadizpendenti nei confronti della banca e per fdrente la normativa
prevede dei congrui accantonamenti che la Banceadgarantire.

6.2. PRINCIPALI MERCATI E POSIZIONE CONCORRENZIALE DELLA COSTITUENDA BANCA
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Il progetto prevede la costituzione di una Banc&mtidito Cooperativo nella provincia di Trevisoncsede localizzata nel
comune di Conegliano ed una succursale localizzetacomune di Susegana, con un ambito territodaleompetenza
individuato, oltre che nei predetti comuni, in duiinitrofi di Colle Umberto, Mareno di Piave, Negsa della Battaglia,
Pieve di Soligo, San Fior, San Pietro di Felet@antd Lucia di Piave, San Vendemiano, SpresianaoR&lo, Sernaglia
della Battaglia e Vittorio Veneto.
L'area di riferimento appare particolarmente ingsante per la presenza dei seguenti elementi (Rantea d'ltalia su
segnalazione di vigilanza - valori al 31.12.2009):

SPORTELLI 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2007
CONEGLIANO 38 39 38 35 34 34 32 31
VITTORIO

vEoR 18 19 19 18 18 15 18 17
PIEVE DI

PeVEr 12 12 11 10 10 11 11 10
SUSEGANA 10 10 10 10 9 9 8 9
SPRESIANO 9 8 8 8 8 7 7 7
SAN

VENDEMIANO 6 6 5 5 5 5 5 4
MARENO DI

AR 3 4 4 4 4 4 4 4
SANTA LUCIA DI

e 4 4 4 4 4 4 4 4
NERVESA

DELLA 5 5 5 5 5 5 4 4
BATTAGLIA

SAN FIOR 5 5 4 4 4 4 4 4
SERNAGLIA

DELLA 6 5 5 5 5 5 5 5
BATTAGLIA

SAN PIETRO DI

SANPIET 2 2 2 2 2 2 2 2
COLLE

o o 2 2 2 2 2 3 3 3
REFRONTOLO 1 1 1 1 1 1 1 1
?}Erzfi)osn'g' (valori | 31 /1512009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2008 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
CONEGLIANO | 1017.941] 861689 74692 671402 699564691210 | 594.973| 52544
VITTORIO ] I

yEen! 301,879 | 366,068| 304512 320,825 316,952 300,135 .36806| 294,719
zgﬁg' 276,815 | 174,402| 188,063 188,888 162,157 171661 7T61| 146567
SUSEGANA 135012| 119572 117550 115303 117,84 BB | 100,923| 96,767
SPRESIANO 98479 | 93162| 86183 90385 80,773 7973374206 76.98
SAN

SN DEMIANG 80135 | 650996 | 56582| 52368 48818 46,662 42709 6994
'\P"I’ZSENO DI 58593 | 55278 | 49131| 53688 49167 48638 43507 8685
ﬁa'\\'/TEA LUCIADl | a0546 | 63879 | 60851 60817 58201 53283 49481 5326
NERVESA

DELLA 668690 | 53102 | 53833| 49624  4l4eh 41117 3566 345,
BATTAGLIA
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SAN FIOR 76,130 58,439 55,629 66,596 55,413 48,444 44,313 42,52
SERNAGLIA

DELLA 44,355 39,165 38,898 41,27 36,611 32,856 30,769 5783,
BATTAGLIA

SAN PIETRO DI

FELETTO nd nd nd nd nd nd nd nd
COLLE

UMBERTO nd nd nd nd nd nd nd nd
REFRONTOLO nd nd nd nd nd nd nd nd
IMPIEGHI o i .

(valori in milioni) 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002
CONEGLIANO 1876,114| 1914,074 2025,818 1953,949 1030| 1534,078 1493,422 1164,434
VITTORIO d

VENETO 596,342 583,88 579,253 527,49 502,344 429,588 409,71 479,848
RS 548596 | 553,073| 579,017 513,82 504973 462,321 1887, 427,119
SUSEGANA 349,371 338,944 325,211 296,596 261,961 7,55% 219,571 237,7
SPRESIANO 227,080 221,311 255,699 250,489 228,923 06,784 197,717 257,739
SAN A

VENDEMIANO 78,981 67,335 81,139 76,833 67,594 62,634 56,292 ,2180
I\PAIQI\Q/ENO DI 83,838 85,322 93,556 94,176 96,008 93,974 88,41 82929,
ga’\\l/LA LUCIA DI 113,639 116,617 118,924 107,011 102,183 96,859 690,3 81,937
NERVESA

DELLA 179,067 189,34 154,815 147,43b 129,021 102,429 023,% 73,577
BATTAGLIA

SAN FIOR 174,618 172,759 168,689 147,846 146,297 1,484 130,453 118,501
SERNAGLIA

DELLA 58,752 62,391 63,965 57,049 57,48 52,567 44 567 5242,
BATTAGLIA

SAN PIETRO DI

FELETTO Nd nd nd nd nd nd nd nd
COLLE

UMBERTO Nd nd nd nd nd nd nd nd
REFRONTOLO Nd nd nd nd nd nd nd nd

| dati di settore utilizzati dal Comitato per lastwzione delle principali voci del piano indusigissono desunti dalle
statistiche della Banca d’ltalia riferite al 2009 agli anni precedenti.

6.3. INFLUENZA DI FATTORI ECCEZIONALI

La Banca non € stata ancora costituita; pertaatmfbrmazioni fornite nei paragrafi 6.1 e 6.2 dgliresente sezione non
sono influenzate da fattori eccezionali.

6.4. INFORMAZIONI SINTETICHE IN MERITO ALL'EVENTUAL
BREVETTI O LICENZE, DA CONTRATTI INDUSTRIALI, COMME RCIALI O FINANZIARI, O DA NUOVI
PROCEDIMENTI DI FABBRICAZIONE

E DIPENDENZA DELL’EMITTENTE DA

La costituenda Banca non presenta dipendenza satbre licenze da contratti industriali, commelc@finanziari, né da
nuovi procedimenti di fabbricazione.

6.5. POSIZIONE CONCORRENZIALE
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Il posizionamento competitivo che si intende raggere ¢ individuabile sulla scorta di due elementi:
- il mercato servito;

- la dimensione della Banca.

Da un punto di vista strategico le banche possoagliere di servire:

e una fetta di mercato limitata ad un singolo teriitdcome nel caso della Banche di Credito Cooperpiper
offrire prodotti che siano compatibili con le diger peculiarita economiche e che rispondano allgepse
espresse dai suoi utenti;

e una fetta di mercato ampia, garantendo una vaatan@ di prodotti, ma rischiando di offrire servjmco
rispondenti alle esigenze del territorio.

Inoltre, le banche possono differenziarsi a secaledla loro dimensione e, sotto tale punto di vistalistinguono in

* banche di piccole dimensioni (come nel caso dedledBe di Credito Cooperativo),

« banche di grandi dimensioni, frutto di processtalicentrazione e di acquisizione del settore dedulit
Tanto premesso, il posizionamento competitivo detlatituenda Banca € quello di una Banca di picdaieensioni a
servizio di un mercato locale.
Tale mercato €, attualmente, inadeguatamente ptsid
Infatti sono poche le banche di piccole dimensi@ perseguono strategie di adeguamento dei pradeérvizi offerti
alla realta locale e che insistono sullo stesstdeip che sara anche quello di competenza deliittienda Banca. Ne
consegue che la costituenda Banca ha delle vapigertunita di sviluppo, anche in consideraziondadpbssibilita di
soddisfare una domanda di servizi bancari non staiztzati e maggiormente rispondenti alle necessitai fabbisogni
locali.
Di seguito vengono rappresentate, in forma talellalcune grandezze quantitative concernenti ilceter creditizio di
riferimento per la costituenda Banca, al fine deb spprezzamento competitivo, sia in termini diiposamento
geografico che di tipologia bancaria.

SPORTELLI BANCARI ATTIVI - ANNI 2003-2009 (dati al 31.12 di ogni anno)

var.
Territorio 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 | 2009/2003
Veneto 3266 3278 3332 3446 3551 3666 3645 11,6P
Verona 636 636 649 689 712 745 741 16,51%
Vicenza 606 605 617 639 655 678 665 9,73%
Belluno 191 192 192 197 197 193 196 2,62
Treviso 618 620 618 627 650 684 675 9,22V
Venezia 475 473 488 500 513 522 531 11,78%
Padova 568 579 592 616 640 654 657 15,67%
Rovigo 172 173 176 178 184 187 183 6,39%

Fonte: dati Banca d'ltalia

Il numero di sportelli attivi in Veneto & diminuiteel 2009 di 21unita rispetto al 2008 ed € aumerdaB79 unita rispetto
al 2003 (+ 11,6%).

Il numero di sportelli attivi in provincia di Tresd € diminuito nel 2009 di 9 unita rispetto al 2@Bé aumentato di 57
unita rispetto al 2003 (+ 9,2%).

7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA NELL'AMBITO DIUN GR UPPO

La costituenda “Banca di Conegliano - Credito Coaieo - Societa Cooperativa per Azioni” non fagxte di un gruppo
societario, né deterra partecipazioni in societitrodate.

La Banca si prefigge di aderire al sistema delladBa di Credito Cooperativo e di usufruire, innado, del supporto
tecnico ed operativo di tutte le strutture delesisd.

In particolare il supporto operativo e di consukemotra essere ottenuto dalla Federazione Regjomeetre dalla rete
imprenditoriale delle Banche di Credito Cooperatipotranno essere acquistati, in convenzione, ptio@otservizi
specialistici.

Tale operazione permettera di offrire ai clientaygamma completa di prodotti e servizi.

8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI ESISTENTI O PREV  ISTI
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8.1. Immobilizzazioni materiali in proprieta ed inlocazione
Dal momento che la Banca non & ancora costitudsstdssa non pud essere attribuita una dotazitnenpniale.
In relazione alle previsioni di investimento aldidi minimizzare gli impieghi in immobilizzaziore¢niche e di contenere i costi
fissi, la costituenda Banca intende ricorrere sienalizzazione delle attivita non strategicheligadocazione degli immobili
per le sedi dell'attivita e I'acquisizione di sofive dedicati.
Il Comitato Promotore ha in previsione di contatdrMovimento delle Banche di Credito Cooperatper I'acquisizione di
service specialistici. Al riguardo fra le spese anistrative sono stati previsti i seguenti costi:

(importi in euro)

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

120.000 135.000 151.000

Elaborazione - trasmissione dati e servizi in outtsimg
(costo annuo)

| primi due insediamenti (la sede con annessa iite ella Direzione Generale e del Consiglio di Aimsirazione e la
Filiale) verranno acquisiti in locazione.

La sede sara ubicata nel comune di Conegliandikala nel comune di Susegana. La Banca nascedoersportelli € non
prevede di aggiungerne altri nei primi tre annatiivita.

Sulla base delle trattative avviate dal ComitatonfRatore si stimano i seguenti costi annui di locaei

(importi in euro)

AFFITTO IMMOBILI | Esercizio 1| Esercizio Il Esercizio
Sede Conegliano 400 mq
e Susegana 100 mq 65.000 66.300 67.626

Si prevede di acquisire la disponibilita della satteeno quattro mesi prima della data di apertdrd eelativo canone di
locazione, stimato in complessivi 25.000 euro agosinserito tra gli oneri di costituzione dellactda.

Il canone complessivo del primo anno di attivithnaontante ad € 65.000, subira un incremento anel@%, sia per il
secondo che per il terzo anno di attivita, al filinéener conto dell’'adeguamento Istat dell’impartziale.

Per gli investimenti in immobilizzazioni materidhiziali, acquisto di mobili, arredi, attrezzaturerminali, macchine
elettroniche e impianti di sicurezza é stato ptevisn importo complessivo stimabile in 425.000,@@0e La previsione
dell’'ammortizzamento € di 5 anni a quote costasim@nno coperte interamente con mezzi propri.

(importi in euro)

Immobilizzazioni | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Mobili e arredi 250.000 250.000 250.000
Terminali, macchine elettroniche e sicurezza 17%.00 175.000 175.000
Totale immobilizzazioni lorde 425.000 425.000 42%0
Fondo Ammortamento immobilizzazioni -85.000 -85.000 -85.000
Totale Fondi ammortamento -85.000 -170.000 -255.000
Totale immobilizzazioni nette 340.000 255.000 1700

8.2. Problemi ambientali

Circa i predetti investimenti previsionali non sorawvisabili problemi ambientali che possano influsull’utilizzo delle
immobilizzazioni materiali da parte dell’emittentén considerazione dell'attivita prevalentementeeditizia della
costituenda Banca.

9. PREVISIONI SULLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZI ARIA

9.1.1. | principali dati patrimoniali previsionali relativi allo scenario di base
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Di seguito si riportano i principali dati patrimaifiirelativi allo scenario di base, rinviando paawesposizione completa al
piano industriale in appendice al presente document

(importi in euro)

PROFILO PRODUTTIVO | Esercizio Il Esercizio lll E sercizio
N. dipendenti a fine esercizio 10 13 13

Costi unitario medio dei dipendenti 69.500 65.769 9.281
Attivo patrimoniale 27.771.697 50.751.653 64.883.6
Attivo patrimoniale per dipendente 2.777.170 3.903. 4.991.820
Impieghi / numero dipendenti 1.934.000 2.851.292 643.801
Raccolta diretta / numero dipendenti 2.400.000 BAD 4.592.166
Raccolta diretta + indiretta + gestita / n. dipemid | 3.425.000 5.087.846 6.866.204
Raccolta globale + impieghi / n. dipendenti 5.3689.0 7.939.138 10.510.005
Costo del personale / Costi di struttura 48,3% 8%, 54,8%

Per i dettagli circa il personale dipendente siarighe al paragrafo relativo ai costi operativi déflalazione tecnica
contenuta nel Piano Industriale riportato in Apgeadh. 1. Si rinvia inoltre al capitolo 17 dellsepente Sezione.

(importi in euro)

PROFILO GESTIONALE | Esercizio Il Esercizio Il E sercizio
Interessi attivi / impieghi diretti medi 5,25% 6901 6,93%
Interessi passivi / raccolta diretta media 1,64% 90% 2,18%
Margine di interesse / Margine di intermediazione | 9,73% 73,70% 76,60%
Margine dei servizi / Margine di intermediazione ,20% 26,30% 23,40%
Proventi di intermediaz. / Margine di intermediamo | 41,18% 28,05% 25,69%
Costi di struttura / Margine di intermediazione 2180 91,17% 57,95%
Margine di interesse / Attivo patrimoniale 1,42% AP0 3,35%
Margine di intermediazione / Attivo patrimoniale ,38% 3,37% 4,37%
Costi di struttura / Attivo patrimoniale 5,19% 8% 2,53%
(importi in euro)
Crediti verso la clientela | Esercizio Il Esercizo Il Esercizio
Impieghi a fine esercizio 19.340.000 37.066.800 389412
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107

Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per sgmosizione dei crediti verso la clientela:

(importi in euro)

S;:Ec})rngig?o&mone dei crediti verso la clientela a fmq Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 12.120.000 23.080 29.963.520
% a breve 62,7% 62,2% 63,3%
Crediti verso la clientela a medio — lungo 7.220.00 14.014.800 17.405.892
% a medio — lungo 37,3% 37,8% 36,7%
Totale Crediti verso la clientela 19.340.000 37.0800 47.369.412

(importi in euro)
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Impieghi medi | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio
C/C e finanziamenti in conto 2.560.000 7.494.400 1.628.000
% composizione 42% 42% 44%
Anticipi Sbf 3.500.000 10.182.500| 15.052.650
% composizione 58% 58% 56%
Totale impieghi medi a breve 6.060.000 17.676.900 6.@80.650
Mutui ipotecari 1.860.000 5.682.300 8.366.652
% composizione 52% 53% 53%
Prestiti personali e sovvenzioni 1.750.000 4.989.25| 7.448.805
% composizione 48% 47% 47%
Totale impieghi a medio - lungo 3.610.000 10.671(65 | 15.815.457
Totale impieghi medi 9.670.000 28.348.450| 42.496/10

Per le previsioni analitiche relative agli impieghrinvia al successivo Capitolo 20 della pres&dgione.

Si prevede inoltre che la costituenda Banca impipgite della raccolta sul mercato interbancaramfigurandosi come

prestatore di fondi.

Per essere in grado di fronteggiare eventuali gtarvise esigenze di liquidita, la Banca destingra parte della raccolta

ad investimenti in titoli.

(importi in euro)

Attivita finanziarie || Esercizio Il Esercizio |[lll Esercizio
valori medi
Titoli 3.639.476 9.385.775 13.867.052

Fonti finanziarie

E previsto un capitale sociale di euro 4.000.00@®® una sottoscrizione di aimeno 1.500 abitariticdenuni interessati
pari al 0,94% della popolazione residente e al %@,2i€lle famiglie residenti nel comune di Coneglianin quelli che

costituiranno la zona di competenza della Banca.

L'ipotesi considerata &€ che ogni singolo socio iphatun investimento medio di 2.666,67 € e cheasga configurare un
incremento del 5% dei soci fondatori per ogni adnprevisione.

(inmpan euro)
Capitale sociale | Esercizio| Il Esercizio | Ill Esercizio
Capitale sociale 4.200.000] 4.410.000 4.630.500

Con riferimento ai mezzi di terzi, si riporta netibella seguente la previsione effettuata sulBameinto della raccolta da
clientela relativamente al triennio a partire dail/io dell'attivita del’Emittente.
(ioxp in euro)

| Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
24.000.000 46.767.000 69152
12.000.000 35.659.1p53.485.791

Debiti verso la clientela
Raccolta a fine esercizio
Raccolta media dell'esercizio

Il dettaglio di tale raccolta € il seguente per posizione dei debiti verso la clientela:

(inmpan euro)

Scomposizione debiti verso la clientela

" o Il Esercizio
fine esercizio

6\ Esercizio |1l Esercizio
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Debiti verso la clientela a breve 16.800.0p0 32.690 | 42.011.352

% a breve 70% 70% 70%

Debiti verso la clientela a medio — lungo 7.200.00@4.076.000 | 17.686.800

% a medio — lungo 30% 30% 30%

Totale Debiti verso la clientela 24.000.00¢0 46.76D0 59.698.152
(inmpan euro)

Raccolta media | Esercizio| Il Esercizio | Ill Esercizio

Conti correnti 6.600.000| 19.551.000 29.275.020

% composizione 79% 79% 78%

Depositi 100.000 305.500 508.776

% composizione 1% 1% 1%

Certificati di deposito 500.000 1.572.125 2.498.235

% composizione 6% 6% 7%

Pronti contro termine 1.200.0000 3.462.000 5.216.790

% composizione 14% 14% 14%

Totale raccolta media a breve 8.400.000| 24.890.624 37.498.821

Obbligazioni 3.600.000 | 10.768.500 15.986.970

% composizione 100% 100% 100%

Totale raccolta medio — lungo 3.600.000| 10.768.50( 15.986.970

Totale raccolta media 12.000.0090 35.659.125 53.434.

9.1.2. | principali dati economici previsionali rehtivi allo scenario di base

(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio | 1l Esercizio

Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65

Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,

Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65

Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32

Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31

Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049

Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576

Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2%8

(importi in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
(I:?Oerrrr;lﬁ]r:ierazmne in ng,tbo 6.90 794
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1.7680 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.486.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,98
| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Spread medio costo raccolta/remunerazione da 3,61% 4,11% 4,75%
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clienti | |
(importi in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remunerazpne impieghi in titoli su mkt 2.00 230 265
interbancario
Remunerazpne impieghi verso banche su mkt 1,60 1,84 212
interbancario
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
impieghi medi 4.295.726 10.267.025 14.898.302
Remunerazione media degli impieghi 1,94% 2,26% 2,61%
(importi in euro)
Formazione del margine di intermediazione | Esercip Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7880 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
totale interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333072
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591
Margine da intermediazione 660.047 1.712.523 2.8361
| ricavi netti da servizi sono la risultante dedlsguenti previsioni:
(importi in euro)
Commissioni attive e passive | Esercizio Il Eserzio Il Esercizio
Commissioni leasing 60.000 90.000 120.000
Commissioni factoring 20.000 30.000 40.000
Totale parabancario 80.000 120.000 160.000
Commissioni d'intermediazione 22.808 63.394 103.591
Commissioni servizio incassi/pagamenti 144.000 Q2. 348.000
Commlssmm d_|verse (collocamento, leasing, 44.000 88.000 132.000
factoring, credito al consumo)
Commissioni (carte bancomat estero) 55.000 77.000 21.000
Commissioni crediti di firma 6.000 12.000 24.000
totale commissioni attive attivita bancaria 271.808 480.394 728.591
Totale commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591

La stima e I'analisi dei costi del personale dipmmd sono illustrate rispettivamente nei successipitoli 15 e 17 della

presente Sezione, ai quali si rinvia.

9.2. Analisi di sensitivita dei principali margini economici attesi

Al fine di verificare la rischiosita della costituga Banca sono state condotte due analisi di 8etssigl fine di appurare |l
mutamento dei risultati previsti nel Piano Indugeial mutare di alcune variabili chiave qualiigtipieghi, la raccolta, i
tassi attivi e passivi, le commissioni nette ecltifiche al valore dei crediti.

Il primo scenario negativo € stato elaborato swdise delle seguenti ipotesi relative alle variathilave:
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una diminuzione del 2% degli impieghi;

una diminuzione del 2% della raccolta;

un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltia §¢5%;

una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghilded,5%;

un minore rendimento del portafoglio titoli dell®2o;

un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,2%;

una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

un mancato incremento del capitale sociale di ZD&anno per minori sottoscrizioni dei soci.

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deaigmaetri assunti per I'elaborazione della prima damione:
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(importi in euro)

Fenomeno Riferimenti (1, 11, 11l esercizio) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
impieghi — 2% -386.800 -741.336 -947.388
raccolta - 2% -480.000 -935.340 -1.193.963
tassi medi passivi raccolta + 0,5% 1,64% 1,90% %,18 2,14% 2,46% 2,83%
tassi medi attivi impieghi - 0,5% 5,25% 6,01% 6,93% 4,75% 5,43% 6,27%
rendimento portafoglio titoli - 0,2% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,2% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% ,A4@%b 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@.00 | 200.000 0 0 0

Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.003.252 -598.747 -55.965
Risultato di esercizio differenza 174.949 588.903 303.331
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 0221. 805.601 1.313.559
Margine interesse differenza 123.218 456.528 859111
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenaggativo -94.766 -290.604 -371.376
Rettifiche di valore su crediti differenza 46.416 42.337 181.898
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 27986 2.608.001 2.772.536
Patrimonio netto differenza 374.949 963.852 1.6984
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Di seguito si riportano i risultati della analisisnsitivita condotta sulla base delle ipotesraajescritte, riportando I'elaborazione del cortor®mico da cui si evincono le

variazioni sui principali margini economici attesla luce del primo scenario considerato, con evione per ciascuna voce gli scostamenti rigpalte originarie

previsioni del Piano Industriale descritto nei maenti capitoli della presente relazione.

(importi in euro)

CONTO ECONOMICO - 1° SCENARIO | Esercizio | >C€N2M0 | yariazioni . . SCenarno - - riazioni - . SCenarno - - riazioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 522.392 -68.348[ 1.935.7694 1.666.704 -269.062 3.333.720 2.797.971] -535.749

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -251.370 -54.870 -673.638 -861.105 -187.467 -1.161.049 -1.484.430 -323.381

Margine di interesse 394.240 271.022 -123.218 1.262.130 805.601 -456.529 2.172.671 1.313.541 -859.130

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720 -150.000 -147.000 3.000 -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808 260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.044§ 531.514 -128.534 1.712.524 1.246.987 -465.537] 2.836.263 1.963.860 -872.402

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -94.766 -46.416( -148.267] -290.604 -142.3371 -189.474 -371.37q -181.898

Crediti -48.350 -94.766 -46.416( -148.267] -290.604 -142.3371 -189.479 -371.376 -181.898

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 436.748 -174.950 1.564.257 956.384 -607.873 2.646.784 1.592.484 -1.054.300

Spese amministrative -1.355.000-1.355.000 -1.476.30Q -1.476.30(0 -1.558.626 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.629 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.000 -1.561.30Q -1.561.300 -1.643.626 -1.643.626

Utile (perdite) della operativita corrente al lordo | - gyg 304 1 0o3.254  -174.949 2956 -604.916 -607.872 1.003.15  -51.142] -1.054.30(

delle imposte

::rgrprziﬁ sul reddito dell'esercizio dell'operativitd 0 -12.800 0 128000  -328.791 4835 323.956

Utile (perdite) della operativita corrente al netto | gog 304 1 003254 -174.949  -0.844| -604.91 -595.072 674.366  -55.977 -730.343

delle imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.003.257 -174.949 -9.844 -604.916 -595.072 674.366 -55.977 -730.343
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Il secondo scenario “fortemente negativo” & stéberato sulla base delle seguenti ipotesi relatlieevariabili chiave:

. una diminuzione del 10% degli impieghi;

. una diminuzione del 10% della raccolta;

. un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd %e

. una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;

. un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢bo;

. un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,5%;

. una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

. un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

. un mancato incremento del capitale sociale di ZID&Janno per minori sottoscrizioni da parte dei.so

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deigmaetri assunti per I'elaborazione della simulagion
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(importi in euro)

Fenomeno Riferimenti (1, 11, 1l esercizio) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
impieghi - 10% -1.934.000 -3.706.680 -4.738.9
raccolta - 10% -2.400.000 -4.676.700 -5.965.8
tassi medi passivi raccolta + 1% 1,64% 1,90% 2,18% 2,64% 3,04% 3,49%
tassi medi attivi impieghi - 1% 5,25% 6,01% 6,93% 2540 4,86% 5,61%
rendimento portafoglio titoli - 0,5% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,5% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% LA 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@.00 | 200.000 0 0 0
Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.123.708 -981.103 -708.332
Risultato di esercizio differenza 295.405 971.259 .3B2.698
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 8302. 405.692 617.800
Margine interesse differenza 251.410 856.437 1.5840
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenaggativo -87.030 -266.881 -341.060
Rettifiche di valore su crediti differenza 38.680 18.614 151.582
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 228706 2.105.190 1.617.358
Patrimonio netto differenza 495.405 1.466.663 2.8882
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Di seguito si riportano i risultati della analisisnsitivita condotta sulla base delle ipotesraajescritte, riportando I'elaborazione del cortor®mico da cui si evincono le
variazioni sui principali margini economici attesla luce del secondo scenario considerato, coteexiazione per ciascuna voce gli scostamentittis@dle originarie
previsioni del Piano Industriale descritto nei maenti capitoli della presente relazione.

(importi in euro)

CONTO ECONOMICO — 2° SCENARIO | Esercizio | SCENaNo |\ riazioni Il | scenario | i sioni I~ | scenario |\ - Jioni
negatlvo Esercizio negatlvo Esercizio negatlvo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 427.680 -163.060 1.935.764 1.381.039 -554.729 3.333.72(0 2.299.359 -1.034.361

Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -284.8500  -88.350| -673.63d -975.34 -301.708 -1.161.04d -1.681.55 -520.510

Margine di interesse 394240 142.830 -251.410 1.262.130 405.6927 -856.438 2.172.671 617.804 -1.554.871

Commissioni attive 351.808 344.772 7.036| 600.394 588389 -12.008] 888591 870.814  -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720| -150.000 -147.000 3.000] -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808  260.492 5.316| 450.394  441.386 9.008| 663591 650.319  -13.272

Margine di intermediazione 660.048  403.323 -256.726 1.712.524 847.07d -865.446 2.836.264 1.268.11d -1.568.143

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267| -266.881] -118.614] -189.478 -341.060 -151.582

Crediti 48.350, -87.030] -38.680| -148.267] -266.881 -118.614 -189.47d -341.060 -151.582

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 316.292 -295.406 1.564.257 580.197] -984.060 2.646.784 927.059 -1.719.725

Spese amministrative -1.355.000-1.355.00( -1.476.30q -1.476.300 -1.558.624 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.626 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5-800 -85.000 -85.000 -85.000, -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00q -1.440.000 -1.561.304 -1.561.300 -1.643.624 -1.643.626

Utlle (perdite) della operativita corrente al lordo | g,5 304 3 123704  -295.405 2056| -981.103 -984.059 1.003.154 -716.567 -1.719.725

delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12.800  -328.791 0 328791

corrente

ﬁg%g?;rd'te) della operativita corrente al nettelle|  _g,q 304 3 153704  -295.405 9.844] -981.109 -971.259 674.366 -716.567 -1.390.933

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.123.704 -295.405 9.844] -981.109 97125 674.366 -716.567 -1.390.933
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Ai fini del complessivo apprezzamento del rischilla presente iniziativa, & opportuno evidenzigne, mel secondo
scenario con ipotesi “fortemente pessimistichedndlisi di sensitivita del risultato netto di gesg& ha posto in rilievo il
rischio che la Banca non raggiunga il punto di ggi® in alcuno dei tre esercizi considerati.

9.3. Le principali assunzioni del piano industriale

Le principali assunzioni del piano industriale pardeterminazione delle principali voci dello stggatrimoniale, del
rendiconto finanziario e del conto economico piieviale sono riportate nei capitoli 4.1.2, 10 e Eladsezione |l del

presente Prospetto Informativo.

9.4. Situazione finanziaria

La “Banca di Conegliano — Credito Cooperativo —i8@cCooperativa per Azioni” non € ancora costtutalché non &

possibile illustrare informazioni a consuntivo atuardo a situazioni finanziarie passate.

In relazione alla situazione finanziaria previsiendei primi esercizi si riportano i dati ripresaldPiano Industriale

(Appendice n. 1):

(importi in euro)

STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 11.979.853 15.754.251
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49 882
Attivitd materiali 340.000 255.000 170.000
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO P7.771.697 50.751.653 64.893.663
PASSIVO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210
Passivita fiscali 0 12.800 328.791
Correnti 0 12.800 328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Capitale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) Precedente -323 -838.147
dale -828.303 -9.844 674.366
TOTALE PASSIVO 27.771.697 50.751.653 64.893.663

Si espongono di seguito le percentuali di incremetdlle principali voci di stato patrimoniale, riamdo al successivo
capitolo 13 della presente Sezione per le inforowdzin ordine alle ipotesi di base assunti ai fiella presente

elaborazione.
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(importi in euro)

Var. % Var. %
STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio | II-] -
Esercizio Esercizio
ATTIVO
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.80D 49 362 91,7% 27,8%
PASSIVO
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.00(¢ 35.932.0 | 95,9% 27,6%
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210 93,4% 27,8%

Le variazioni sopra esposte sono determinate elsdeente da due fattori: dal numero di rapporti EhBanca intraprende
ed intrattiene con la clientela e dalle giacenmdilzzi medi delle diverse forme tecniche di imgdéee raccolta.

9.5.Fabbisogno finanziario e struttura di finanziamento

Le informazioni relative al fabbisogno finanziagaalla struttura di finanziamento sono ricavabdi tendiconti finanziari
prospettici di riportati nel successivo Capitolo d@naliticamente sviluppati nel successivo capifl, Paragrafo 20.1.
della presente sezione.

9.6.Gestione operativa

La Banca non € ancora costituita quindi non € pdssfornire alcuna informazione con riguardo aitamento della
gestione operativa.

Di seguito le previsioni in merito alla situaziodell'aspetto gestionale operativo dei primi 3 emémdi attivita, come da
relativo Piano Industriale (Appendice n. 1):

(importi in euro)

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784
Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -658.6
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5-800 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626
Utile (perdlte) della operativita corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158
delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operati |6a -12.800 -328.791
corrente

!Jt|le (perdite) della operativita corrente al netielle -828.303 .9.844 674.366
imposte

Utile (perdite) attivita non correnti in via i

dismissione al netto delle imposte
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| Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 | 674.366 |

(importi in euro)

. _ _|var, % 111 |Var %
CONTO ECONOMICO | Esercizio [l Esercizio |lll Eser cizio . -1l
Esercizio -
Esercizio
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670] 0220 72,1%
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591 69,4% %8,
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261 159,5% 65,6%
Risultato netto della  gestiong
finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784 155,7% 69,2
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626] 4%, 5,3%
Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366 |-98,8% 6950,8%

Le variazioni maggiormente significative relativarte al margine di interesse fanno riferimento ati®a raggiunta dalle
masse intermediate e dai tassi di interesse afiplica

Le variazioni piu rilevanti alle commissioni nets®no originate dall'incremento del numero dei rapipdi servizio
bancario intrattenuti con i clienti e dall'interssidi utilizzo di detti servizi negli incassi e pagenti, nell'intermediazione
creditizia ed in quella mobiliare.

Le variazioni alle rettifiche di valore sono detémate dallincremento degli impieghi per il coeféate di svalutazione
utilizzato.

Le variazione delle spese del personale devongesgatutate in relazione alle assunzioni di pareaall'incremento del
numero dei dipendenti previsto, mentre le variaziglle spese amministrative per il secondo annprdvisione sono
decrescenti rispetto al primo, per effetto dellzidoe dei principi contabili IAS, per i quali le ege di avviamento non
sono capitalizzabili, mentre aumentano nel teraman considerazione delllaumento di attivita.

9.7. Patrimonio di vigilanza e coefficienti di solibilita

Si riporta di seguito, riprendendo i relativi prefip dal Piano Industriale, il calcolo del presuRatrimonio di Vigilanza
(secondo la definizione di cui alle Istruzioni digifanza disposte dalla Banca d'ltalia, Circolare 155/1991 — 12°
aggiornamento del 5.02.2008) e dei coefficiensalvibilita per i primi tre esercizi.
Si specifica che il Patrimonio di Vigilanza é casto da elementi di qualita primaria quali il cegpé sociale versato, le
riserve, I'utile di periodo al netto di attivita mmateriali da ammortizzare e di perdite da coprire.
Si evidenzia che nel Piano Industriale & statoiptewn Capitale Sociale di costituzione di € 4.000 e che lo stesso si
incrementi per I'adesione di nuovi soci di un 5% am
Il Piano Industriale & stato elaborato su tale igieme di incremento, talché - nel caso in cui tatevisione non si
realizzasse - i soci che hanno sottoscritto I'effgyotrebbero essere invitati a sottoscrivere mergti di capitale sociale
nella misura necessaria al raggiungimento deitasiudel Piano.

(importi in euro)

11
PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio I| Esercizio Esercizio
Capitale versato 4.200.000 4.410.000 4.630.300
Perdite in corso -828.303 -9.844 0
Perdite pregresse 0 -828.303 -838.1417
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 3.371.697 4.40166 4.630.500
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 3.31.697 4.400.156 4.630.500
Attivita di rischio ponderate * 17.011.000 31.41040 40.067.49¢
Assorbimento patrimoniale
Rischio di credito 1.360.880 2.512.819 3.205.4Pp0
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Rischio di mercato
Altri requisiti prudenziali
Rischio liquidita interesse concentrazione
mismatching

Totale assorbimento patrimoniale *

Eccedenza patrimoniale

Coefficienti di solvibilita
Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pond&ra

108.667 191.678
99.007 256.878
337.170 357.185
1.905.724 3.31561
1.465.973 1.081.596
,829% 14,01%
19,82% 14,01%

425.439
446.672
4.329.579

11,56%
11,56%

252.064

300.921

Il calcolo delle attivita di rischio e dei requisiter i rischi di assorbimento patrimoniale sonwisultato delle seguenti

considerazioni:

le attivita di rischio sono la risultante della soatoria degli importi esposti ai crediti verso blamcee di quelli

relativi alle immobilizzazioni, entrambi ponderatil00%, unitamente agli importi esposti ai contirenti in quanto
operativita retail ponderati al 75%, ai mutui ipz#g residenziali a famiglie e imprese ponderati4a|5%, ai
finanziamenti chirografari, ai prestiti persona@vvenzioni, agli anticipi salvo buon fine ed entgatti ponderati al

100%;

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d’ltalé pari all’8%.
Di seguito si espone una tabella riassuntiva gharta le singole componenti delle attivita pondemafronte delle singole
tipologie di rischio:

il rischio di credito € stimato intorno all'8% delattivita di rischio di credito;
il rischio di mercato € il 6% dell'importo esposithe attivita finanziarie disponibili per la vemali
gli altri requisiti prudenziali sono stimati al 1586l margine di contribuzione;
il rischio di liquidita — interesse — concentrazon mismatching é stimato al 10% del patrimonialeot

(importi in euro)

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
pond. pond.

Imp. Rif. | % Risultato |Imp. Rif. |% Risultato |Imp. Rif. |[pond. % | Risultato
Crediti verso
Banche 750.000 100% 750.000 900.000 100% 900.040 050100 | 100% 1.050.000
Immobilizzazioni| 340.000 100% 340.000 255.000 10090 255.00( 170.00000%1 | 170.000
C/C attivi 5.120.000( 75%/| 3.840.000 9.792.000 75% 344.000 | 13.317.120 75% 9.987.84D
Mutui 3.720.000| 42,5%1.581.000 | 7.588.800| 42,5% 3.225.240 9.030.672 42,5°8.838.036
Prestiti personalij 3.500.00 1009 3.500.000 6.4%5.0 100% | 6.426.000| 8.375.220 100% 8.375.2p0
Anticipi Sbf 7.000.000| 100% 7.000.000 13.260.00009%0| 13.260.00q 16.646.400 100% 16.646.400
Attivita di
rischio di
credito 17.011.00Q 31.410.240 40.066.49
Rischio di
credito 17.011.004 8% 1.360.880 |31.410.240| 8% |2.512.819 |40.067.496| 8% 3.205.400
Rischio di
mercato 6.791.697 | 1,6%)|108.667 11.979.853 1,6% |191.678 15.754.251] 1,6% |252.068
Altri requisiti
prudenziali 660.047 15% |99.007 1.712.523 | 15% |256.878 2.836.261 | 15% 425.439
Rischio liquidita
interesse 3.371.697| 10% |337.170 |3.571.853 | 10% |357.185 |4.466.720 | 10% 446.672
concentrazione

Prospetto informativo

74



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

mismatching ‘ ‘ ‘

| dati relativi al patrimonio di vigilanza e i cdefenti di solvibilita sono meramente indicativome evidenziato nel
capitolo 11 della presente Sezione.

In tal senso si deve considerare che il corrispotediavello di rischio basso che tali dati evidear®m non € rappresentativo
di una situazione futura realistica, dato che llish& stata condotta facendo riferimento ad unaddain fase di primo

avviamento, per la quale sono state prese in cersitbne delle ipotesi semplificate che esprimonovalore di free

capital molto elevato, non essendo stati consigenat Piano Industriale, importi da imputare aillemobilizzazioni

immateriali e tenendo conto dei limitati volumiattivita di rischio ponderate.

(importi in euro)

Prospetto delle variazioni del free Patrimonio Immobilizzazioni ¢ :

i — - — ree capital
capital netto materiali immateriali
Saldi iniziali 4.000.000 0 0 4.000.000
a immobilizzi -340.000 -340.000
Incr. Capitale + perdita -628.303 -628.303
Saldi finali | esercizio 3.371.697 -340.000 0 3.0897
a immobilizzi -255.000 -255.000
Incr. Capitale + perdita 200.156 200.156
Saldi finali Il esercizio 3.571.853 -255.000 0 3.88B53
a immobilizzi -170.000 -170.000
Incr. Capitale + perdita 894.866 894.866
Saldi finali lll esercizio 4.466.720 -170.000 0 208B.720

9.7.1. Informazioni riguardanti fattori importanti
Non sono stati considerati fattori, compresi evangoliti o rari 0 nuovi sviluppi, che possano aveaipercussioni
significative sul reddito futuro dellEmittente.

9.7.2. Variazioni delle vendite o delle entrate nts
Per unintermediario finanziario le vendite o le entrab&s riconducibili alle componenti del margine dieirmediazione.
Nella tabella di seguito riportata sono evidenziateariazioni previsionali nelle vendite e nellgrate nette previste.
| ricavi netti da servizi sono stati stimati in ntogrudenziale anche in considerazione della paliticpricing altamente
competitiva nel mercato locale di riferimento chmle essere intrapresa dalla Costituenda Banca.

(importi in euro)

Formazione del margine di intermediazione | Esercip Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1.7680 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
totale interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333072
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591
Margine da intermediazione 660.047 1.712.523 2.8361

| ricavi netti da servizi sono la risultante dedlesguenti previsioni:

(importi in euro)

Commissioni attive e passive | Esercizio Il Eserzio Il Esercizio
Commissioni leasing 60.000 90.000 120.000
Commissioni factoring 20.000 30.000 40.000
Totale parabancario 80.000 120.000 160.000
Commissioni d'intermediazione 22.808 63.394 103.591
Commissioni servizio incassi/pagamenti 144.000 Q0. 348.000
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e e olocament® €259 |agoo0 | ssooo | 132000
Commissioni (carte bancomat estero) 55.000 77.000 21.000
Commissioni crediti di firma 6.000 12.000 24.000
totale commissioni attive attivita bancaria 271.808 480.394 728.591
Totale commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591

Le commissioni applicabili agli strumenti di pagantee relativi a carte, bancomat, estero e di colimmato leasing e

factoring non sono calcolabili in base a percentual in base a valori unitari per unita di utilizilla base di osservazione
di banche similari.

In relazione alle possibili commissioni retrocesseprodotti di societa terze non & stato previstaentemente alcun

valore.

9.7.3. Variazioni sostanziali delle entrate nettapotesi assunte

L'incremento delle entrate nette evidenziato dalfamento del margine di intermediazione indicatenprecedenti
tabelle deriva da una ipotesi di calcolo dei ricdondata sull'incremento dei volumi medi dei capithuttiferi,
rappresentati dagli interessi attivi e dalla pretaionerosa degli interessi passivi.

Il rendimento medio annuo per ogni anno di previsicé determinato considerando come numeratore Hamso
dellammontare degli interessi attivi per ciascdioana di impiego e come denominatore la media dedl@matoria dei
volumi medi trimestrali di ciascuna forma di impieg

Il coefficiente del costo medio annuo, per ogni @i previsione, della provvista onerosa € deteamirconsiderando
come numeratore la somma del’lammontare degliéstrpassivi per ciascuna forma di raccolta e cdem®minatore la
media della sommatoria dei volumi medi trimestdaltiascuna forma di raccolta.

I volumi medi trimestrali di ciascun anno, sia cdferimento ai capitali fruttiferi che alla raccaltonerosa, sono
determinati quali media dei volumi puntuali di dinenestri consecutivi, a loro volta ottenuti, péascun trimestre, dal
prodotto tra gli utilizzi medi fissati esogenamertéd numero di rapporti anch’esso fissato esogeamde; variabile per
singolo trimestre secondo un andamento cresceitiengistre in trimestre per il primo triennio dtiita.

| ricavi da servizi d’'intermediazione sono la risumite di previsioni di raccolta indiretta e gestitdorizzati sulla base di un
tasso di remunerazione del servizio, in linea audayhe banche del sistema, pari allo 0,4% deltesistenza media della
raccolta indiretta e pari allo 0,85% della raccgkstita.

| ricavi da commissioni di servizio per incassiagamenti risultano dalla moltiplicazione del numértinee di credito per
anticipi per un determinato numero medio di docuineppresentativi del credito, negoziati per utoxa commerciale
standard, per singolo documento, che totalizzandr@enni i seguenti valori: 144.000 il primo anr@40.000 il secondo
anno e 348.000 il terzo anno, in linea con quartagpito nel sistema.

| ricavi denominati commissioni di collocamento dasy e factoring sono previsti sulla base dell'aggdione di una
commissione trimestrale per tali servizi di collomnto per un valore annuo di 80.000 €, 120.00016@000 € in linea
con quanto percepito dalle banche di dimensionilisansi & previsto che possano generare un valo@mmissioni
diverse per tenuta conto comprendenti anche leagfmat sul credito al consumo per un valore anriubtd00 €, 88.000 €
e 132.000 € in linea con quanto percepito dallebanli dimensione simile.

| ricavi che derivano da commissioni carte, bandoadaestero sono determinati in base al potendiaervizi di monetica
e di servizi estero, da effettuarsi attraversolgeta del movimento cooperativo. Gli importi anpuogvisti sono: 55.000 €
al 1° anno; 77.000 € al 2° anno e 121.000 € ahBbdan linea con quanto percepito dal sistema.

| ricavi per commissioni su crediti di firma cop@ndono alla previsione, in linea con analoghe bandel sistema,
inerente alla prestazione di tale servizio creiditizer i seguenti importi annui: 6.000 € al 1° anh®.000 € al 2° anno e
121.000 € al 3° anno.

Non si prevedono ricavi da dividendi, attivita éigoziazione, risultati di copertura, né da utili pessione di crediti, né da
attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Non si sono previste attivita finanziarie da detentno a scadenza e pertanto neppure i relatigsibdi risultati, né
passivita finanziarie.

| valori denominati altri proventi di gestione sohwealori presunti, in conformita a risultati anglo di aziende simili,
relativamente a recuperi di spese rilevabili ddagtee attivita di servizio, che si é ritenuto dimtenere a valore zero.
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Si precisa che non vi & alcuna garanzia che, &llasara dell’'offerta, il capitale sociale abbiaviduzione prevista nel
piano industriale nel corso del triennio. Si ripow di seguito i dati relativi al “Patrimonio digilanza — 2° scenario” della
banca nell'ipotesi in cui si avverasse lo scenamémo favorevole considerato nell’analisi di sewgii

morti in euro)

PATRIMONIO DI VIGILANZA — 2° Il 11
SCENARIO | Esercizio | Esercizio | Esercizio
Capitale versato 4.000.000 4.210.009d 4.430.500
Perdite in corso -1.123.708 -981.103 -716.567
Perdite pregresse 0] -1.123.704 -2.104.810
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 2.876.29p 3.228.897 3.713.933
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 2.86.292 3.228.8971 3.713.933
Attivita di rischio ponderate 15.418.90(0 28.986.46% 36.521.944
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 1.233.512 2.318.914 2.921.755
Rischio di mercato 93.285 80.515 80.083
Altri requisiti prudenziali 60.498 127.062 190.219
R|_sch|0 Iqu|d|ta interesse concentrazione 287 629 210519 160.912
mismatching

Totale assorbimento patrimoniale 1.674.924 2.737.013 3.352.969
Eccedenza patrimoniale 1.201.368 491.885 360.965
Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,6580 11,14% 10,17%
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pondera 18,65% 11,14% 10,17%

In base alle Istruzioni di Vigilanza, il Patrimond Vigilanza deve rappresentare almeno I'8% déhléndelle attivita
ponderate (total capital ratio) in relazione al fippodi rischio creditizio valutato alla stregua lide categoria delle
controparti debitrici, della durata, del rischiceBa e delle garanzie ricevute.

Anche nello scenario pil negativo considerato nafialisi di sensitivita, tale coefficiente (detematio in misura pari al
18,65% nel I° esercizio, pari al 11,14% nel lI°resgo e pari al 10,17°% nel I11° esercizio) risulper ciascuna annualita
del primo triennio significativamente al di soprald soglia minima indicata nelle Istruzioni di Mémza; di talché e dato
evincere che la consistenza patrimoniale inizieessfficiente a coprire adeguatamente I'espos&icomplessiva ai rischi
di credito e di mercato, dopo aver coperto i risiperativi.

9.8. Politiche o fattori di natura governativa, ecaomica o fiscale, monetaria o politica che potreblve avere
ripercussioni significative sull'attivita.

L'attivita del’Emittente & regolamentata dalla mativa nazionale e comunitaria relativa al settmaacario e finanziario
ed,in primis,dal Decreto Legislativo 1 settembre 1993, n. 38&std Unico delle leggi in materia bancaria e cizdit (il
“Testo Unico Bancario” o “T.U.B.”).

Nel dettaglio, rilevano i seguenti articoli:

e art. 2, che assegna al C.I.C.R. (Comitato Interstémiale per il Credito ed il Risparmio) l'alta il@nza in
materia di credito e tutela del risparmio; essdbaeh nelle materie attribuite alla sua competetatalr.U.B. e da
altre leggi;

e art. 3, secondo il quale il Ministro del’Economgadelle Finanze adotta con Decreto i provvedimdnsua
competenza previsti nel T.U.B. e ha facolta di qqudtli preventivamente al C.I.C.R.; in caso di unzge
sostituisce il C.I.C.R.;
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« art. 4, che assegna alla Banca d'ltalia le funzitbwigilanza sull'attivitd bancaria, nonché leralattivita indicate
nella stessa norma;

e art. 14, che disciplina I'autorizzazione all'att&vibancaria;

e art. 25, concernente i requisiti di onorabilita dartecipanti;

e art. 26, concernente i requisiti di professionaditdi onorabilita degli esponenti aziendali;

e, con riferimento specifico alle Banche di Credimoperativo:

e art. 33, che disciplina la forma giuridica, la damioazione, la competenza esclusiva riservata aghro sociali
con riguardo alla nomina degli organi di amminisibae e controllo ed il valore nominale minimo essieno
delle azioni emesse dalla Banca,;

e art. 34, relativo al numero minimo di soci, ai risgtidi residenza ed operativita nel territoricodimpetenza della
Banca, necessari per poterne divenire soci, al eafutario e al valore nominale massimo delle &aziire
ciascun socio puo detenere;

« art. 35, che stabilisce la prevalenza dell'opetitatigiella Banca nei confronti dei propri soci;

e art. 36, relativo alla possibilita di effettuaziodiefusioni bancarie;

e art. 37, che concerne la limitata facolta distriNmtegli utili.

In generale l'attivita della Banca € altresi difiogta dalle seguenti normative:

» dalla Direttiva 77/780/CEE, relativa al coordinantendelle disposizioni legislative, regolamentari e
amministrative riguardanti I'accesso all'attivitagli enti creditizi e il suo esercizio;

» dalla Direttiva 89/646/CEE, relativa al coordinatendelle disposizioni legislative, regolamentari e
amministrative riguardanti I'accesso dell'attivitiegli enti creditizi e il suo esercizio e recantedifica della
Direttiva 77/780/CEE;

» dalla Direttiva 95/26/CEE, che, tra I'altro, apoihtegrazioni a talune disposizioni della Direitiv7/780/CEE,
concernenti i criteri per il rilascio dell’autoriazione all’esercizio dell'attivita bancaria;

» dalla Delibera del C.I.C.R. del 19 aprile 1993, ¢issa i criteri cui la Banca d’ltalia si attienerpautorizzare
l'acquisizione di partecipazioni superiori al 5¥&dtius uguali o superiori a 10%) o di controllo nel dafg di
banche;

» dal Regolamento del Ministro del Tesoro, del Bilane della Programmazione Economica del 18 mar&8 10
144, recante norme per l'individuazione dei requiionorabilita dei partecipanti al capitale sdeidelle banche
e fissazione della soglia rilevante;

» dal Regolamento del Ministro del Tesoro, del Bilane della Programmazione Economica del 18 marA8 10
161, recante norme per I'individuazione dei redudionorabilita e professionalita degli esponexgiendali delle
banche e delle cause di sospensione.

L'attivita bancaria & inoltre regolata da quanteyisto dal D. Lgs. n. 58/1998 (T.U.F.), dalle Igioni di Vigilanza della
Banca d'’ltalia, in particolare dalla Circolare 292del 21 aprile 1999 e dalla Circolare n. 2622#Hicembre 2005 e dal
Regolamento Emittenti n. 11971/1999 emanato da GQB$ionché dallo Statuto dellEmittente medesima.

Inoltre, non sono estranei ad influire sull’attévidel’Emittente i fattori normativi connessi alf@uzione della disciplina
europea e nazionale in materia di servizi finamziar

Non si pud escludere che, gia in un prossimo futpossano essere introdotte nuove leggi e regolamite a comportare
un incremento dei costi operativi e a produrretéffegativi sulle attivita, sui risultati e sulle prospettive dellEmittente.
Ad oggi, le Banche di Credito Cooperativo a mutaaprevalente godono di agevolazioni fiscali ctducbno il loro
reddito imponibile e, di conseguenza, gli oneddis

In tal senso si rappresenta che una eventualezi@m@ normativa potrebbe avere un’incidenza negasiui conti
economici della Banca.

L'attivita bancaria € particolarmente soggetta alfgiazioni della politica monetaria e fiscale cpessono incidere
significativamente sul’andamento economico delEnéhe, modificando alcuni elementi quali i tassirderesse ed il
regime di tassazione degli strumenti finanziarivi@mente possono essere effettuate previsioni soposessere gestite
esclusivamente le modifiche conseguenti a politiieincidono su fattori di mercato.

10. RISORSE FINANZIARIE

La Banca non €& ancora costituita per cui non éilpites§ornire alcuna informazione con riguardo aligsorse finanziarie
preesistenti.
Si é cercato, comunque, di fornire alcuni datiffiziari previsionali.
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10.1.Rendiconto Finanziario

Le informazioni relative al fabbisogno finanziagalla struttura di finanziamento sono ricavabdi tendiconti finanziari

prospettici di seguito sintetizzati:

(importi in euro)

RENDICONTO FINANZIARIO | Esercizio | Esercizio Il Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -743.303 75.156 759.366
Interessi attivi incassati 590.740 1.935.768 3.333.
Interessi passivi pagati -196.500 -673.638 -1.149.0
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.00d
Altri costi -708.350 -769.567 -848.104
Imposte e tasse 0 -12.800 -328.791
ﬁh;qzl:;::tea generata/assorbita dalle attivita 27 281.697 -23.064.956 -14.227.010
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 5.188.156 3.774.398
Crediti verso la clientela 19.340.000 17.726.800 .30R.612
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 1%0.00
Altre attivita 400.000 0 0
ﬁﬁlz;ir?zl:;dr:tea generata/assorbita dalle passivita 24.400.000 22 779 800 13.247 144
Debiti verso clientela -14.400.000 -13.803.000 74.032
Titoli in circolazione -9.600.000 -8.964.000 -5.1820
Passivita finanziare di negoziazione
Altre passivita -400.000 -12.800 -315.992
leérigﬁ\ilﬁta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -210.000 -920.500
Liquidita assorbita da -425.000 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
EW Ie_istii%cgtnéionetta generata/assorbita dall'attivita di | 495.000 0 0
c. Attivita' di provvista
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
FC):r.ol\_/i\(/qil;it(:lité\ netta generata/assorbita dall'attivita di 4.200.000 210.000 220500
(Ij)z.lgiuti)(_jl_ict;é netta generata/assorbita nell'eserciz 150.000 0 0

(importi in euro)
RICONCILIAZIONE Esercizio | Esercizio Il Eser cizio
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E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eserc
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio

G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura
dell'esercizio G (=E+/-D+/-F)

0
150.000

150.000

150.000
0

150.000

150.000
0

150.000

Con riferimento alla liquidita netta assorbita @tlvita operativa essa € la risultante dell’absmento di liquidita
derivante dagli impieghi in strumenti finanziariceediti, nonché, per il primo e secondo anno, @ddic passivo della
gestione economica, al netto della liquidita chgesiera per effetto della raccolta in titoli e dielerso la clientela.

Con riferimento alla liquidita netta assorbita daglestimenti, si precisa che il risultato negatig limitato al primo
esercizio di attivita, nel corso del quale sonoctispaevisti tutti gli esborsi finanziari per dotadea Banca delle
immobilizzazioni necessarie.

Infine con riferimento alla liquidita generata dafiivita di provvista, essa si alimenta dall'apwodi capitale sociale di
sottoscrizione del primo anno, incrementato di 4nannuo per la prevista entrata di nuovi soci.

10.2.Impieghi finanziari a breve e lungo temine
Di seguito le informazioni previsionali relativelaignpieghi finanziari a breve e a lungo terminéatve al primo triennio
di attivita:

(importi in euro)

Crediti verso la clientela | Esercizio Il Esercizo Il Esercizio
Impieghi a fine esercizio 19.340.000 37.066.800 389412
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.486.107

Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per sguosizione dei crediti verso la clientela:
(importi in euro)

Scom.ppsizione dei crediti verso la clientela a firq Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
esercizio

Crediti verso la clientela a breve 12.120.000 23.080 29.963.520
% a breve 62,7% 62,2% 63,3%
Crediti verso la clientela a medio - lungo 7.220.00 14.014.800 17.405.892
% a medio - lungo 37,3% 37,8% 36,7%
Totale Crediti verso la clientela 19.340.000 37.0690 47.369.412

Si e ipotizzato un peso dei crediti a breve (coatrenti e anticipi nelle varie forma), rispettotalale dei crediti verso la

clientela del 62% circa per il primo triennio deesizio.

In riferimento al medesimo periodo la previsionggldeémpieghi diretti a media e lunga scadenza (mupwtecari
residenziali e a imprese, mutui chirografari, ptiegérsonali e sovvenzioni) & prevista intorn@ao.
Relativamente agli impieghi a breve scadenza, esigate che circa il 60% riguardi le diverse formeadiicipi (anticipi
s.b.f., anticipi fatture Italia/Estero, anticipi stediti, anticipi su contratti, anticipi importc@..) e circa il 40% riguardi i

conti correnti e i finanziamenti in conto.

Gli impieghi a media e lunga scadenza sono statizipati prevedendo una leggera prevalenza dei infpbtecari con
durata media di 8 anni rispetto ai mutui chirogriadan durata media di 4 anni.

(importi in euro)

Impieghi medi | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio
C/C e finanziamenti in conto 2.560.000 7.494.400 1.628.000
% composizione 42% 42% 44%
Anticipi Sbf 3.500.000 10.182.500| 15.052.650
% composizione 58% 58% 56%
Totale impieghi medi a breve 6.060.000 17.676.900 6.@80.650
Mutui ipotecari 1.860.000 5.682.300 8.366.652
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% composizione 52% 53% 53%
Prestiti personali e sovvenzioni 1.750.000 4.989.25]| 7.448.805
% composizione 48% 47% 47%
Totale impieghi a medio - lungo 3.610.000 10.671(p5 | 15.815.457
Totale impieghi medi 9.670.000 28.348.450| 42.496710

| valori indicati rappresentano la stima pruderei@rmulata in base alle seguenti considerazioni:
» la dinamica dei crediti tiene conto dell'apertuiadde sportelli gia dal primo esercizio e dellagmatiale crescita
di domanda di prestiti proveniente da imprese adhen
» il territorio di riferimento della costituenda Ban@ caratterizzato da una popolazione complessiveErch
160.000 abitanti e oltre 66.000 famiglie e da uealta economica costituita da 15.409 imprese di4cu23
imprese artigiane, 2.457 esercizi commerciali €326 imprenditori (valori al 31.12.2008).
Il territorio di competenza della costituenda Bameppresenta un punto di forza nelleconomia detdNdest ed in
particolar modo della provincia di Treviso
E dato ipotizzare che nel triennio di previsiosedi della costituenda Banca diventino tutti clielala stessa.
Gli impieghi con la clientela sono stati cosi ipatiti:
— 1°anno: 19.340.000 euro;
— 2°anno: 37.066.800 euro;
— 3°anno: 47.369.412 euro.
Tali impieghi sono stati determinati come rapparéoipotetici clienti e utilizzi medi.
Si & supposto nel triennio una composizione costdegli impieghi, nella misura di seguito esposta:
e 27% circa di conti correnti per una media di utitizdi 32.000 € con un tasso medio annuo di incréoneel
2%;
e 20% circa di mutui ipotecari residenziali e per iege con una media di utilizzo di 62.000 € conassd
medio annuo di incremento del 2%;
e 18% circa di prestiti personali e sovvenzioni pea tnedia di utilizzo di 17.500 € con un tasso mediouo
di incremento del 2%;
* 35% circa di anticipi s.b.f. con una media di @i di 50.000 € con un tasso medio annuo di incnéoneel
2%.
Nel primo esercizio si ipotizzano 560 posizioni idipiego, mentre nel secondo e terzo esercizio seraeedono
rispettivamente 1040 e 1320.
| valori di bilancio sono stati esposti al nettossialutazioni, in quanto, nel rispetto dei prinogpintabili internazionali,
sussiste I'impossibilita di inserire nel Passivdla@&tato Patrimoniale poste relative a fondi steione crediti. | crediti
previsti in bilancio sono, dunque, stati valutafiedr value, in ottemperanza dello IAS 32.
Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25% degli impieghi perrih anno, in linea con le
migliori banche della categoria, e successivameti@® 0,4% corrispondente alla quota di svalutazidisealmente
ammessa.
Per quanto riguarda la tipologia degli impieghi,psécisa che gli impieghi per cassa (conti correnfinticipi s.b.f.)
rappresentano I'aggregato piu rilevante.
Si presenta, di seguito, l'ipotizzata evoluziongldémpieghi verso clienti nei primi esercizi diti&fta con previsioni
articolate per trimestre.
Nel primo esercizio si ipotizzano 560 posizioniimtipiego pari allo 0,35% della popolazione residemtal 37,3% dei
previsti soci della costituenda Banca.

Impieghi verso clienti

Obiettivo | esercizio N_. Rapp. 1° I‘\Jl _ Rapp. N_. Rapp. 3° N_. Rapp. 4°
trim. 2° trim. trim. trim.

C/C 40 80 120 160

Mutui 15 30 45 60

Prestiti personali 50 100 150 200

Anticipi Sbf 35 70 105 140
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tot. N. rapporti 560

Obiettivo Il esercizio N_. Rapp. 1° N(; _Rapp. N_. Rapp. 3° N_. Rapp. 4°
trim. 2° trim. trim. trim.

C/C 195 230 265 300

Mutui 75 90 105 120

Prestiti personali 240 280 320 360

Anticipi Sbf 170 200 230 260

tot. N. rapporti 1.040

Obiettivo Il esercizio N_. Rapp. 1° N(; _Rapp. N_. Rapp. 3° N_. Rapp. 4°
trim. 2° trim. trim. trim.

c/Cc 325 350 375 400

Mutui 125 130 135 140

Prestiti personali 385 410 435 460

Anticipi Sbf 275 290 305 320

tot. N. rapporti 1.320

Per le previsioni analitiche relative agli impieghrinvia al successivo Capitolo 20 della pres&dgione.
Si prevede inoltre che la costituenda Banca impiegite della raccolta sul mercato interbancaramfigurandosi come
prestatore di fondi.
Per essere in grado di fronteggiare eventuali gtarvise esigenze di liquidita, la Banca destingra parte della raccolta
ad investimenti in titoli.

(importi in euro)

Attivita finanziarie |l Esercizio Il Esercizio |lll Esercizio
valori medi
Titoli 3.639.476 9.385.775 13.867.052

In linea di massima, tenendo presente I'andamestontbrcati finanziari, il portafoglio dei valori roiiari sara cosi
composto al 100% titoli dello Stato Italiano, irgiltra le attivita finanziarie disponibili per l&ndita .
Per le previsioni analitiche relative agli impieghrinvia al successivo Capitolo 20 della pres&dgione.

10.3. Fonti finanziarie

E previsto un capitale sociale di euro 4.000.00€®® una sottoscrizione di almeno 1.500 abitariticdenuni interessati
pari al 0,94% della popolazione residente e al %,2i€lle famiglie residenti nel comune di Coneglianin quelli che
costituiranno la zona di competenza della Banca.

L'ipotesi considerata & che ogni singolo socio iphatun investimento medio di 2.666,67 € e cheadga configurare un
incremento del 5% dei soci fondatori per ogni adnprevisione, per un totale di 75 nuovi soci naiso del secondo anno
con il conseguente incremento del capitale di 20M.0; 79 nuovi soci nel corso secondo anno carpliiseguente
incremento del capitale di 210.000 € e 83 nuovi Betcorso del terzo anno con il conseguente mergo del capitale di
220.500 €.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaal@ previsione di
ingresso di nuovi soci per 'ammontare sopra iniagon si realizzasse, i soci che hanno sottosdrdfferta, ai fini del
raggiungimento dei risultati del Piano, potrebbessere chiamati a sottoscrivere tali incrementagitale.

(inmpan euro)
Capitale sociale | Esercizio| Il Esercizio | Ill Esercizio
Capitale sociale 4.200.000f 4.410.000 4.630.500

Con riferimento ai mezzi di terzi, si riporta netibella seguente la previsione effettuata sulBameinto della raccolta da
clientela relativamente al triennio a partire dail/io dell'attivita del’Emittente.
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iorti in euro)
Debiti verso la clientela | Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
Raccolta a fine esercizio 24.000.000 46.767.000 6%P152
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.659.1p53.485.791
Il dettaglio di tale raccolta € il seguente per posizione dei debiti verso la clientela:
(inmpan euro)
?compo&_m_one debiti verso la clientela A Esercizio | Il Esercizio |1l Esercizio
ine esercizio

Debiti verso la clientela a breve 16.800.0p0 32.6090 | 42.011.352

% a breve 70% 70% 70%

Debiti verso la clientela a medio — lungo 7.200.00@4.076.000 | 17.686.800

% a medio — lungo 30% 30% 30%

Totale Debiti verso la clientela 24.000.000 46.76D0 59.698.152

Si evince che, in media, il 70% della raccolta clasgpiva sara a breve scadenza (conti correnti, sitgpeertificati di

deposito e pronti contro termine) ed il 30% a mediango termine.

(inmpan euro)
Raccolta media | Esercizio| Il Esercizio | Il Esercizio
Conti correnti 6.600.000 | 19.551.0000 29.275.020
% composizione 79% 79% 78%
Depositi 100.000 305.500 508.776
% composizione 1% 1% 1%
Certificati di deposito 500.000 1.572.125 2.498.235
% composizione 6% 6% 7%
Pronti contro termine 1.200.000, 3.462.000 5.216.790
% composizione 14% 14% 14%
Totale raccolta media a breve 8.400.000( 24.890.624 37.498.821
Obbligazioni 3.600.000 | 10.768.500] 15.986.970
% composizione 100% 100% 100%
Totale raccolta medio — lungo 3.600.000| 10.768.50( 15.986.970
Totale raccolta media 12.000.009J 35.659.125 53.44.

In relazione alla raccolta a breve scadenza, siggiee mediamente nei tre anni di previsione, unaposizione di circa il
79% per conti correnti, dell’1% per i depositi, dica il 6,5% per i certificati di deposito e det% per i pronti contro
termine. In merito alla raccolta a media e lungadsniza, si prevede una composizione al 100% digazbni.

| valori indicati costituiscono una stima svoltanraniera prudenziale formulata in base alle indtmazhe seguono:

» le dinamica dei crediti tiene conto dell'apertuiadde sportelli gia dal primo esercizio e dellagmatiale crescita
di domanda di prestiti proveniente da imprese adghe

e la banca operera su un territorio di 14 comuniaérovincia di Treviso, con una popolazione regien
complessiva di circa 160.000 abitanti (oltre il 18%6 totale dei residenti in Provincia) e di ola@000 famiglie;

« il territorio di operativita & una realta economicastituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% dé&hléodelle
imprese della Provincia) di cui 4.723 imprese #atig (pari al 17,96% del totale degli imprenditdella
Provincia), 2.457 esercizi commerciali (pari alZ2B6 del totale degli esercizi commerciali della\#moia) e
26.391 imprenditori (pari al 18,75% del totale ddgiprenditori della Provincia) e da una presenzal2R
sportelli bancari (dato al 31.12.2007) e, relatieate agli 11 comuni (dati riferiti al 31.12.2008rp quali sono
disponibili i dati della Banca d’ltalia (comuni cg@i di tre sportelli) si riscontra la presenzaido sportello ogni
1.307 abitanti (contro una media nazionale di ymartello ogni 1.807 abitanti), con una raccolta ptessiva di
oltre 1,75 miliardi di euro.
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Il territorio di competenza della costituenda Bamappresenta un punto di forza nelleconomia defdNdeEst ed in
particolar modo della Provincia di Treviso.

Si presenta di seguito l'ipotizzata evoluzione @elccolta nei primi esercizi di attivita con pswni articolate per
trimestre.

Nel primo esercizio si ipotizzano 1.248 posizionirdpiego pari allo 0,78% della popolazione residea al 83,2% dei
previsti soci della costituenda Banca; al secomdmai prevedono 2.398 rapporti e al terzo anndBr@pporti.

Composizione della raccolta

Obiettivo | esercizio N. Rapp. 1° trim. | N. Rapp. 2trim. [ N. Rapp. 3° trim. | N. Rapp. 4° trim.
CiC 220 440 660 880
Depositi 10 20 30 40
Certificati di deposito 25 50 75 100
PcT 12 24 36 48
Tot. Rapporti a breve 1.068
Obbligazioni 45 90 135 180
Tot. Rapporti a lungo 180
Tot. Rapporti | esercizio
1.248
Obiettivo Il esercizio N. Rapp. 1° trim. N. Rapp. 2 trim. | N. Rapp. 3° trim. | N. Rapp. 4° trim.
CiC 1.080 1.280 1.480 1.680
Depositi 50 60 70 80
Certificati di deposito 130 155 180 205
PcT 58 68 78 88
Tot. Rapporti a breve 2.053
Obbligazioni 225 265 305 345
Tot. Rapporti a lungo 345
Tot. Rapporti Il esercizio 2.398
Obiettivo Il esercizio N. Rapp. 1° trim. | N. Rapp.2° trim. | N. Rapp. 3° trim. | N. Rapp. 4° trim.
CiC 1.780 1.880 1.980 2.080
Depositi 89 98 107 116
Certificati di deposito 220 240 260 280
PcT 92 100 108 116
Tot. Rapporti a breve 2.592
Obbligazioni 365 385 405 425
Tot. Rapporti a lungo 425
Tot. Rapporti Il esercizio 3.017

10.4. Eventuali limitazioni all’'uso delle risorse finanziarie che potrebbero avere, direttamente o indirettanente,
ripercussioni significative sull'attivita

Non sono state previste specifiche limitazioniweb delle risorse finanziarie, derivanti da comitraventi ad oggetto
I'emissione di particolari strumenti finanziaririfieo restando i limiti previsti dalle istruzioni enste dalla Banca d’ltalia
in materia di coefficienti di solvibilita.

10.5.Fonti previste dei finanziamenti necessari
Le fonti previste dei finanziamenti necessari pgerapiere agli impegni di cui ai punti precedentasao rappresentate
dalla raccolta dei clienti e da mezzi propri.

11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE

Prospetto informativo
84



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Non sono previste specifiche patrimonializzaziorfrante di attivita di ricerca e sviluppo che passasplicare utilita
pluriennale, ma soltanto interventi di caratteraimario e, come tali, spesati interamente nel coatmnomico
dell'esercizio in cui tali attivita si svolgerannRientrano in tale fattispecie i lavori concernelatisviluppo di nuovi
prodotti, I'avvio di nuove procedure o di nuovi pessi organizzativi.

12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE MANIFESTAT ESI RECENTEMENTE

Come sopra esposto, la Banca non é stata ancdiita®, pertanto, nel Prospetto Informativo moriportato alcun dato
relativo alle tendenze maggiormente significativanifestatesi recentemente nell’andamento della yziode, delle
vendite e delle scorte e nell'evoluzione dei ceslei prezzi di vendita.

Per una valutazione dell'incidenza delle principadriabili di natura gestionale e finanziaria (tadisinteresse attivi e
passivi, impieghi e raccolta diretta), esercitamtiinfluenza diretta sui risultati e sulle prospett dell’Emittente, si
rimanda al successivo paragrafo 13.3 della presssgone.

13. PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI
13.1.Presupposti

Per la costruzione del Piano Industriale sono stageinte ipotesi, stime e previsioni formulate sdoocriteri altamente

prudenziali. Di seguito si riportano le fondamengtime e previsioni considerate per I'elaborazideé Piano Industriale

riportato in Appendice n. 1.

Si ipotizza uncapitale socialedi costituzione di euro 4.000.000, sottoscrittoattaeno 1.500 soggetti residenti o operanti

nei 14 comuni della zona di competenza territor@dédla costituenda Banca, pari a circa lo 0,94%adpbpolazione

residente nei comuni dell’ambito territoriale derimento che ammonta a 159.473 abitanti (Fong thiti al 31.12.2008).

Si ipotizza cheogni socio pratichi un investimento mediadi 2.667 euro e che sia prevedibile un incrememiouo del

numero di soci pari al 5% del capitale inizialdcla il capitale sociale e il numero di soci siya#e presentino i seguenti

valori:

- al termine del I° esercizio: 4.200.000 di capitdeiale con 1.575 soci;

- al termine del II° esercizio: 4.410.000 di capitsteiale con 1.654 soci;

- al termine del 111° esercizio: 4.630.500 di captabciale con 1.736 soci.

Si ipotizza unaaccolta di risparmio dalla clientela con i seguenti valori a fine esercizio:

- al termine del 1° esercizio: 24.000.000 con 1.22&orti;

- al termine del 11° esercizio: 46.767.000 con 2.88&oorti;

- al termine del 1ll° esercizio: 59.698.152 con 3.04porti.

La raccolta del risparmio della clientela & stagdetminata partendo dal presupposto che i socipngii tre anni di

attivita, attivino rapporti di raccolta nella segtigoroporzioni per tipologia di forma:

- conti correnti: 0,55 conti per socio alla fine gelmo anno, 1 conto per socio alla fine del secomdico e 1,2 conti
correnti per socio alla fine del terzo anno;

- libretti di deposito: un libretto ogni 39 soci afiae del primo anno, un libretto ogni 20 soci dilee del secondo
anno e un libretto ogni 15 soci alla fine del tearmo;

- certificati di deposito: un certificato ogni 15 s@tla fine del primo anno, un certificato ogni 8csalla fine del
secondo anno e un certificato ogni 6 soci alla fiakterzo anno;

- pronti contro termine: una operazione ogni 32 sdlaifine del primo anno, una operazione ogni 18 abha fine del
secondo anno e una operazione ogni 15 soci adadféhterzo anno;

- sottoscrizione di obbligazioni: una operazione a5 soci alla fine del primo anno, una operaziogei 5 soci
alla fine del secondo anno e una operazione ogac#alla fine del terzo anno.

Di seguito si riportano i valori medi di giacenpatizzato per ciascuna tipologia di rapporto:

- 15.000 euro per i conti correnti passivi con urréngento annuo del 2%;

- 5.000 euro per i libretti di deposito con un incesito annuo del 2%;

- 10.000 euro per i certificati di deposito con ucrémento annuo del 2%;

- 50.000 euro per i pronti contro termine con uneéneento annuo del 2%;

- 40.000 euro per le obbligazioni con un incrememtoua del 2%.
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Ai fini di una valutazione circa la ragionevolezisi valori ipotizzati si forniscono i seguenti elemt:

. la Banca operera su un territorio di 14 Comuni aldfirovincia di Treviso, con una popolazione reg&en
complessiva di circa 160.000 abitanti (oltre il 18% totale dei residenti in Provincia) e di ol&@&000 famiglie;
. il territorio di operativita & una realta economasstituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% delléodelle imprese

della Provincia) di cui 4.723 imprese artigianerijzh 17,96% del totale degli imprenditori dellaoRincia), 2.457
esercizi commerciali (pari al 21,22% del totaleldegercizi commerciali della Provincia e 26.39Ynenditori (pari
al 18,75% del totale degli imprenditori della Prwia) e da una presenza di 122 sportelli bancaato(chl
31.12.2007) e, relativamente agli 11 comuni (d&driti al 31.12.2007) per i quali sono disponibitiati della Banca
d’ltalia (comuni con piu di tre sportelli) si risea la presenza di uno sportello ogni 1.307 abit@ontro una
media nazionale di uno sportello ogni 1.807 abifanbn una raccolta complessiva di oltre 1,75 andi di euro e
per quanto riguarda i conti correnti passivi cora @iacenza media per famiglia di € 28.816 e con giaeenza
media per conto di € 12.032 (Fonte Banca d’ltadif dl 31.12.2007).

Si ipotizzanampieghi con la clientelacon i seguenti valori a fine esercizio:

- al termine del I° esercizio: 19.340.000 con 56(aap;

- al termine del 11° esercizio: 37.066.800 con 1.@d@porti;

- al termine del 1ll° esercizio: 47.369.412 con 1.820porti.

Si € supposta nel triennio una composizione cast@egli impieghi, nella misura di seguito esposta:

. 27% circa di conti correnti per una media di utiizdi 32.000 € con un tasso medio annuo di incréongel 2%;

. 20% circa di mutui ipotecari residenziali e per iege con una media di utilizzo di 62.000 € conass® medio
annuo di incremento del 2%;

. 18% circa di prestiti personali e sovvenzioni paaumedia di utilizzo di 17.500 € con un tasso metiauo di

incremento del 2%;

. 35% circa di anticipi s.b.f. con una media di mib di 50.000 € con un tasso medio annuo di incnéongel 2%.

Nel primo esercizio si ipotizzano 560 posizioniidipiego pari allo 0,35% della popolazione resideftevero n. 1

rapporto ogni 2,8 soci della Banca), mentre nebsdo e terzo esercizio se ne prevedono rispettingan®040 rapporti

(ovvero n. 1 rapporto ogni 1,59 soci) e 1320 rapigovvero n. 1 rapporto ogni 1,31 soci).

Ai fini di una valutazione circa la ragionevolezisi valori ipotizzati si forniscono i seguenti elemt:

. il valore finale previsto degli impieghi alla firdel primo triennio di attivita di € 47.369.412 éripa circa I'1,1%
degli impieghi complessivi di 11 su 14 Comuni detlana di competenza della Banca e a circa lo 0,2¢i d
impieghi complessivi della Provincia di Treviso;

. relativamente agli 11 Comuni (dati riferiti al 32.2007) per i quali sono disponibili i dati della®a d’ltalia
(Comuni con piu di tre sportelli) si riscontranopiighi complessivi per oltre 4,446 miliardi di ewwana media di
impieghi per famiglia di 72.870 euro e una medignghieghi per abitante di 30.428 euro. (Fonte Batitialia dati
al 31.12.2007).

Gli investimenti finanziari sono determinati per differenza tra capitale gmprdi terzi e gli impieghi creditizi, pari

rispettivamente a:

- al termine del I° esercizio: 7.541.697,;

- al termine del I1° esercizio: 12.879.853,;

- al termine del I11° esercizio: 16.804.251.

| ricavi da servizi d’intermediazione sono la risultante di previsioni di raccolta iredfa e gestita valorizzati sulla base di

un tasso di remunerazione del servizio, in linea @oaloghe banche del sistema, pari allo 0,4% deltesistenza media

della raccolta indiretta e pari allo 0,85% dellec@lta gestita.

| ricavi da commissioni di servizio per incassi e pagnenti risultano dalla moltiplicazione del numero didendi credito

per anticipi per un determinato numero medio diuteenti rappresentativi del credito, negoziati per walore

commerciale standard, per singolo documento, daéizpano nei tre anni i seguenti valori: 144.008imo anno, 240.000

il secondo anno e 348.000 il terzo anno, in linea@uanto percepito nel sistema.

| ricavi denominaticommissioni di collocamento leasing e factoringono previsti sulla base dell'applicazione di una

commissione trimestrale per tali servizi di collownto per un valore annuo di 80.000 €, 120.0001632000 €, in linea

con quanto percepito dalle banche di dimensionédlesim si € previsto che possano generare un vaiooemmissioni
diverse per tenuta conto comprendenti anche leagfmat sul credito al consumo per un valore anriubtd00 €, 88.000 €

e 132.000 € in linea con quanto percepito dallebanli dimensione simile.

| ricavi che derivano daommissioni carte, bancomat ed estersono determinati in base al potenziale di serdizi

monetica e di servizi estero, da effettuarsi atirsw le societa del movimento cooperativo. Gli imipgnnui previsti sono:

55.000 € al 1° anno; 77.000 € al 2° anno e 121€08I03° anno in linea con quanto percepito daégist
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| ricavi per commissioni su crediti di firma corrispondono alla previsione, in linea con anho@anche del sistema,
inerente alla prestazione di tale servizio creiditizer i seguenti importi annui: 6.000 € al 1° anh®.000 € al 2° anno e
121.000 € al 3° anno.

Non si prevedonoicavi da dividendi, attivita di negoziazione, risutati di copertura, né da utili per cessione di crediti,
né da attivita finanziarie disponibili per la vetadi

Non si sono previstattivita finanziarie da detenere fino a scadenza& pertanto neppure i relativi possibili risultaté
passivita finanziarie.

| valori denominatialtri proventi di gestione sono i valori presunti, in conformita a risultatialoghi di aziende simili
relativamente a recuperi di spese rilevabili ddagiee attivita di servizio. Per prudenza si € nendi mantenere a valore
zero.

| valori previsti per lespese amministrativesono quantificati in rapporto ad analoghe struteisulla considerazione dei
seguenti elementi:

. per la remunerazione degli organi sociali si prevethe in sede di Assemblea costitutiva sara dafinita
remunerazione forfettaria di € 20.000 il primo esgo e di € 30.000 per il secondo ed il terzo eigé;

. la previsione di spese di elaborazione e trasmmsstati € stata formulata sulla base delle andiisali spese in
banche con organizzazione analoga a quella preystia costituenda Banca;

. i valori esposti per canoni di locazione sono ied con gli attuali valori di mercato per localhs@erati idonei per
le previste attivita;

. i valori esposti per le immobilizzazioni sono statevisti sulla base delle analisi di tali spesebanche con
dimensione e organizzazione analoga a quella peepés la costituenda Banca,;

. non sono previsti accantonamenti per l'indennitdirte rapporto del personale dipendente in quant @evista
I'adesione ad un fondo previdenziale ai sensi ddld3. n. 252/2005;

. i valori medi di costo per i dipendenti sono statantificati sulla base dei costi medi di analogtratture.

Quanto alle seguenti poste di Stato PatrimoniaeGonto Economico:

» la cassa e disponibilita liquide sono previsti aastin € 150.000;

e ivalori delle attivita finanziarie assicurano adiesercizio che gli impieghi creditizi siano firati da raccolta della
clientela;

« icrediti verso banche fanno riferimento alla rigeobbligatoria sulla raccolta ad essa soggettk diquidita ipotetica
di fine anno presso corrispondenti bancari, margesu una media di 750.000 € il primo anno, di 800.€ il secondo
anno e di 1.050.000 € il terzo anno;

» le rettifiche di deterioramento dei crediti pregigtari allo 0,25% degli impieghi il primo anno,linea con le migliori
banche della categoria e successivamente allo 0,4%;

» gliammortamenti sono calcolati al 20% in linea tmmedia fiscale prevista per analoghe fattispecie

+ le altre attivita e passivita fanno riferimentoaei attivi e passivi ipotetici calcolati nel rigfze della competenza
economica delle componenti di costo e ricavo ptiemi<€ 400.000;

Gli importi previsti per interessi attivi e passfanno riferimento ai valori medi trimestrali degipieghi e della raccolta,
calcolati ai seguenti tassi, distinti per formariea:

(ioxp in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio | Il Esercizio
Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65
Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,
Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65
Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576
Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2.%8

Lo sviluppo economico del piano prende a riferimoeumia forbice tra tassi attivi e tassi passivi tibvie, elaborata tenendo
conto dei dati di Banca d’ltalia e dei dati emetsi bilanci di alcune Banche del territorio. Il fdifenziale di tasso posto
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come obiettivo nei tre anni del piano € di circaufti percentuali. L obiettivo appare impegnatiemsiderato che le altre
Banche di Credito Cooperativo operano con diffei@nzli tasso che mediamente si attestano su valderiori. Tal
margini cosi modesti trovano generalmente giustfficne nei tassi, particolarmente vantaggiosi, iagiplalla clientela
dalle Banche di Credito Cooperativo, che tramitesjol strumento effettuano una sorta di ristorndatei profitti ai soci.
Le altre principali Banche presenti nel territoaipplicano in realta un differenziale di tasso dkelta mediamente piu alto
a quello applicato dalle Banche di credito coopenatSi ritiene che la nuova Banca di Credito Coafieo sia pertanto in
grado di acquisire un proprio mercato potendo mi&fciondizioni, in linea o leggermente migliori i a quelle applicate
dalle principali Banche operanti sul territorio € tampo stesso di beneficiare del forte legame goterritorio.
Evidentemente esiste comunque un mercato poteraidtieato a pagare ed ad incassare tassi in limeaueanto previsto
nel presente piano. Occorre considerare, infine, lahclientela di riferimento servita dalla Ban@aasprevalentemente
rappresentata da piccole e medie imprese, abituat®ntare normalmente tassi superiori alla meiia.luce di queste
considerazioni I'ipotesi assunta appare ragionevotassi sono stati previsti sulla base di undisindei tassi di mercato
per forma tecnica nell’ambito territoriale di rifierento della costituenda banca e sulla base deligghe di pricing che si
intendono adottare.

(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remunerazione impieghi per scoperto in cné\,tbo 6.90 704
correnti
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1.7680 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.486.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,98

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Spread medio costo raccolta/remunerazione da
clienti 3,61% 4,11% 4,75%

(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remunerazpne impieghi in titoli su mkt 2.00 230 265
interbancario
Remunerazpne impieghi verso banche su mkt 1,60 1,84 212
interbancario
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
impieghi medi 4.295.726 10.267.025 14.898.302
Remunerazione media degli impieghi 1,94% 2,26% 2,61%

| tassi sono stati previsti sulla base di una ahalei tassi di mercato per forma tecnica nell'amberritoriale di
riferimento della costituenda banca e sulla badle gelitiche di pricing che si intendono adottare.
Per il secondo ed il terzo esercizio si € ipotiazat incremento dei tassi attivi e passivi nellineddel 15% annuo.

13.2. Relazione attestante la correttezza della previsi@no stima

Sui dati previsionali contenuti nel Piano Indusd&iéAppendice n. 1) e nei Capitoli 8, 9, 10, 13, 1% e 20 della presente
Sezione, la societa di revisione e di certificagidh & P Sinco Revi s.r.l. (Autorizzazione Minisgei n. 235085 del

31.01.1994) ha emesso una relazione allegata iedgipe n. 2.

In particolare, € stato verificato che le assunzipotetiche, contenute nel Piano Industriale atre¢ ad eventi futuri ed

azioni degli Amministratori, non sono palesemertaa realistiche e inadeguate nel contesto dell'@fferche, sulla base
degli elementi probativi a supporto delle ipotesiegyli elementi utilizzati nella formulazione deitdprevisionali, non si
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ravvisano elementi tali da far ritenere che le sgteipotesi ed elementi non forniscano una baseonmagole per la
predisposizione dei dati previsionali.

Inoltre, nella propria relazione, la Societa di B@mne ha dichiarato che i dati previsionali, esposi prospetti di Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finamzia Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Negtono stati
predisposti utilizzando coerentemente le ipotesimfdate e sono stati redatti in conformita ai PphdContabili

Internazionali (IAS/IFRS) e, inoltre, che tali daievisionali sono stati elaborati in conformitdeadlisposizioni della
circolare n. 262 della Banca d'ltalia del 22 diceenB005, nel rispetto dei requisiti patrimonialir pe patrimonio di

vigilanza e del corretto equilibrio finanziario ti@ccolta e impieghi.

13.3.Stima degli utili

E dato supporre, in base alle prudenziali previsitaborate, che gia dal terzo anno la costitué¢Baaca di Conegliano —
Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azipatra raggiungere una condizione di equilibraeomico.

Di seguito si rappresentano alcuni dati econongdliEimittente in relazione alla previsione del parmiennio di attivita.
Per il criterio di determinazione dei ricavi nedii esercizio si fa riferimento a quanto precedeetei® esposto nelle
presente sezione.

Di seguito si riporta la tabella relativa alle ipsit dei tassi medi attivi e passivi; per le consid®ni si rimanda al
paragrafo precedente e al Piano Industriale (Apjeend 1).

Forme tecniche | Esercizio Il Esercizio Il Eserizio
Costo raccolta in conti correnftil,25 1,44 1,65
C_Zosto raccolta in deposito 3'00 230 265
risparmio

Costo_raccolta in certificati d'Z,OO 230 265
deposito

Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Cost.o _racco_lta in  Prest tb,SO 288 331
obbligazionari

Costo medio Qella raccolta 1.64% 1.90% 2.18%
onerosa da clienti

Costo della raccolta da Banch@,00% 0,00% 0,00%
Costo medio della raccolta 1.64% 1.90% 2.18%
onerosa

Remunerazione impieghi peéyoo 6.90 7.94

scoperto in conti correnti

Remunerazione impieghi PES 50 403 463
mutui ' ' '
Remunerazione impieghi PB% 00 8.05 926
prestiti personali ' ' '
Remunerazione impieghi PR 75 5 46 6.28
anticipi sbf ' ' '
Remunerazione media degli 5 250 6.01% 6.93%
impieghi oo il =70
Spread medio costo

raccolta/remunerazione da |3,61% 4,11% 4,75%
clienti

Remunerazione impieghi

titoli su mkt interbancario rb,OO 2,30 2,65
Remunerazione impieghi Vers9 «o 184 212

banche su mkt interbancario
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Remunerazione media degli
impieghi su mkt
interbancario 1,94% 2,26% 2,61%

| sopra esposti tassi medi attivi e passivi detpriesercizio di previsione sono stati incrememati secondo e terzo
esercizio in ragione di un 15% annuo. Nella formigdae di tali ipotesi il Comitato Promotore ha teEmpresente la

circostanza che tali tassi sono di difficile deteraione.
Per la determinazione del risultato netto di eg@r@ono state considerate le principali voci ditoai seguito riportate:
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morti in euro)

11
SPESE AMMINISTRATIVE Esercizio Il Esercizio Esercizio
Spese di costituzione
1 Oneri notarili e spese costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di preg-
awvio della struttura aziendale 60.000
3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese (ei
dipendenti in fase di pre-avvio della struttpii®.000
aziendale
4 Locazione degli immobili in fase di pre-av iQS 000
della struttura aziendale ’
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000
Spese di amministrazione
1 Compensi Amministratori e Sindaci 20.000 30.000 30.000
2 Prestazioni professionali e controlli 30.000 0BO. 30.000
3 Formazione 15.000 20.000 20.000
4 Contributi associativi 30.000 35.000 40.000
5 Pubblicita e rappresentanza 20.000 25.000 30.00(
6 Visure e banche dati 20.000 30.000 35.000
7 Assicurazioni 20.000 25.000 25.000
8 Imposte indirette (bolli, imp. Sostitutive, €gc30.000 70.000 70.000
9 Altre spese amministrative 20.000 30.000 30.000
Totale 205.000 295.000 310.000
Spese per immobili
10 Fitti e canoni passivi 65.000 66.300 67.626
11 Manutenzioni ordinarie 5.000 5.000
Totale 65.000 71.300 72.626
Spese di gestione
12 Elaborazione e trasmissione dati 120.000 135.000 |151.000
13 Stampati e cancelleria 20.000 25.000 25.000
14 Posta, telefono, servizi telematici 50.000 50.00 55.000
15 Energia elettrica, acqua, riscald.e altre ut¢02000 35.000 35.000
16 Manutenzioni EDP 5.000 10.000 10.000
Totale 225.000 255.000 276.000
TOTALE 660.000 621.300 658.626

La stima e I'analisi dei costi del personale dipamd sono illustrate rispettivamente nei successigitoli 15 e 17 della
presente Sezione, ai quali si rinvia.

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stddterminati tenendo conto dell’aliquota del 20% .

Le rettifiche di deterioramento crediti sono stgtienate pari allo 0,25% degli impieghi per il priranno e successivamente
allo 0,4%.

Si suppone che tali rettifiche non andranno adeimemtare un fondo svalutazione crediti, in quahipatizzano perdite su
crediti da spesare in conto economico, di impoen al'ammontare delle suddette rettifiche perscimo dei tre esercizi
di previsione.

Il Comitato Promotore ha ritenuto di stimare ldifiehe di deterioramento dei crediti secondo lesiete percentuali sopra
riportate, in considerazione del fatto che la tostida Banca operera prevalentemente con i propriesl in un territorio
caratterizzato da una buona solidita degli operatmnomici.

Le imposte sono state calcolate in modo analitien ipprimo triennio di esercizio. L'lrap é statalcolata applicando
l'aliquota del 3,9% sul relativo imponibile rappeesato dal margine di intermediazione al netto idegimortamenti e
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delle spese amministrative conteggiate al 90%ek'E stata calcolata al 27,5% del previsto imptanfisicale. Non si sono
considerati accantonamenti per imposte anticipate.

Le commissioni passive sui ricavi accessori detivda servizi di incasso, pagamento, gestione &frimediazione sono
stimate pari al 32% circa dei predetti ricavi, Btientate dell’'81% nel secondo esercizio e del 5&etto a quest’ultimo,
nel terzo esercizio.

| conti economici previsionali sono riportati necsessivo Capitolo 20 della presente Sezione.

13.4.Validita della previsione
Alla data di redazione del presente Prospetto inédivo le suddette previsioni si ritengono ancakde.

13.5. Analisi di sensitivita

Al fine di verificare la rischiosita della costituga Banca sono state condotte due analisi di 8etssigl fine di appurare |l
mutamento dei risultati previsti nel Piano Indugeial mutare di alcune variabili chiave qualiiglipieghi, la raccolta, i
tassi attivi e passivi, le commissioni nette ecltifiche al valore dei crediti.

Il primo scenario negativo € stato elaborato sodise delle seguenti ipotesi relative alle variathilave:

. una diminuzione del 2% degli impieghi;

. una diminuzione del 2% della raccolta;

. un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltia @¢5%;

. una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghilded,5%;

. un minore rendimento del portafoglio titoli dell?®o;

. un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,2%;

. una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

. un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

. un mancato incremento del capitale sociale di ZD&anno per minori sottoscrizioni dei soci.

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deaigmaetri assunti per I'elaborazione della prima samione:
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(importi in euro)

Fenomeno Riferimenti (1, 11, 11l esercizio) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
impieghi — 2% -386.800 -741.336 -947.388
raccolta - 2% -480.000 -935.340 -1.193.963
tassi medi passivi raccolta + 0,5% 1,64% 1,90% %,18 2,14% 2,46% 2,83%
tassi medi attivi impieghi - 0,5% 5,25% 6,01% 6,93% 4,75% 5,43% 6,27%
rendimento portafoglio titoli - 0,2% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,2% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% LA 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@.00 | 200.000 0 0 0

Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.003.252 -598.747 -55.965
Risultato di esercizio differenza 174.949 588.903 30.331
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 0221. 805.601 1.313.559
Margine interesse differenza 123.218 456.528 859111
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenaggativo -94.766 -290.604 -371.376
Rettifiche di valore su crediti differenza 46.416 42.337 181.898
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 27986 2.608.001 2.772.536
Patrimonio netto differenza 374.949 963.852 1.6984
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Di seguito si riportano i risultati della analisisgnsitivita condotta sulla base delle ipotesraajescritte, riportando I'elaborazione degli schdnstato patrimoniale e conto
economico alla luce del primo scenario considerain, evidenziazione per ciascuna voce di bilaneiglicscostamenti rispetto alle originarie previsidel Piano Industriale
descritto nei precedenti capitoli della preseniaziene.

mgdorti in euro)

STATO PATRIMONIALE — 1° SCENARIO |l Esercizio | SCM@M0 | yariazioni W~ | scenario | iazioni | seenano |\ o iazioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 150.0p0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®71.697| 6.323.549 -468.149 11.979.853 5.904.984 -6.074.869 15.754.251 6.595.744 -9.158.503
Crediti verso banche 750.000 750.000 900.000 900.000 1.050.00Q¢ 1.050.004 0
Crediti verso clientela 19.340.00018.953.200  -386.8001 37.066.80Q 36.325.464 -741.33¢ 47.369.4124 46.422.024 -947.388
Attivita materiali 340.00( 340.000 255.000 255.000 170.000 170.000 0
Altre attivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0
TOTALE ATTIVO 27.771.697 | 26.916.748 -854.949 50.751.653 43.935.452 -6.816.201] 64.893.663 54.787.774 -10.105.89]
PASSIVO | Esercizio | S¢€M@M9 1\ ariazioni . .. SCenano -, - riazioni i .. SCeNaro -\ - riazioni

negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Debiti verso clienti 14.400.00014.112.000  -288.000] 28.203.00Q 22.740.90Q -5.462.10(Q 35.977.033 28.365.049 -7.611.983
Titoli in circolazione 9.600.00p 9.408.000 -192.0001 18.564.00Q 18.192.72Q0 -371.2801 23.721.12Q 23.246.69§ -474.422
Passivita fiscali 0 12.800 0 -12.800 328.791 4835 -323.956
Altre passivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 404.835 4.835
Capitale 4.200.000 4.000.000 -200.0000 4.410.000 4.210.000 -200.0000 4.630.500 4.430.50q -200.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -828.303 -1.003.254 -174.949  -838.147 -1.608.164 -770.021
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) attuale -828.3031.003.254 -174.949 -9.844| -604.914 -595.072 674.366 -55.977] -730.343
TOTALE PASSIVO 27.771.697] 26.916.748 -854.949 50.751.653 43.935.452 -6.816.20] 64.893.663 54.787.774 -10.105.89(
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(importi in euro)

scenario

scenario

scenario

CONTO ECONOMICO - 1° SCENARIO | Esercizio : variazioni . . variazioni o . variazioni
negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 522.392 -68.348] 1.935.764 1.666.704 -269.062] 3.333.720 2.797.971] -535.749

Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -251.370 -54.870 -673.638 -861.105 -187.467] -1.161.049 -1.484.430 -323.381

Margine di interesse 394.240 271.0220 -123.218 1.262.130 805.601 -456.529 2.172.671] 1.313.54Y) -859.130

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008, 888.591] 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720| -150.0000 -147.000 3.000f -225.0000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808  260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.044 531.514 -128.534 1.712.524 1.246.987 -465.537] 2.836.263 1.963.860 -872.402

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -94.766 -46.416| -148.267] -290.604( -142.337] -189.478 -371.376 -181.898

Crediti -48.350 -94.766) -46.416) -148.267] -290.604 -142.337] -189.478 -371.37q -181.898

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 436.748 -174.950 1.564.257 956.384 -607.873 2.646.784 1.592.484 -1.054.30(¢

Spese amministrative -1.355.000-1.355.00d -1.476.30Q -1.476.300 -1.558.626 -1.558.626

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6264 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.00d -1.561.30Q -1.561.300 -1.643.626 -1.643.626

utile (perdite) della operativita corrente allordo| - g5 309 1003254 -174.949  2.956| -604.914 -607.872 1.003.15§  -51.142 -1.054.30

delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitd 0 -12.800 0 12.800  -328.791 4835 323.956

corrente

Utile (perdite) della operativita corrente alnetto | gog 303 1 003.25] -174.949  -9.844| -604.91d -595.074 674366  -55.977| -730.343

delle imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.003.254 -174.949 -0.844 -604.914 -595.072 674.366 -55.977 -730.343
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Il secondo scenario “fortemente negativo” & stébaerato sulla base delle seguenti ipotesi relatlieevariabili chiave:

. una diminuzione del 10% degli impieghi;

. una diminuzione del 10% della raccolta;

. un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd %e

. una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;

. un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢bo;

. un minore rendimento dei depositi presso le badetie 0,5%;

. una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

. un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

. un mancato incremento del capitale sociale di ZID&Janno per minori sottoscrizioni da parte dei.so

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deaigmaetri assunti per I'elaborazione della prima damione:
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(importi @uro)

Fenomeno Riferimenti (1, Il, Il esercizio) | Esercizio Il Esercizio [l Esercizio
impieghi — 10% -1.934.000 -3.706.680 -4.736.9
raccolta - 10% -2.400.000 -4.676.700 -5.969.8
tassi medi passivi raccolta + 1% 1,64% 1,90% 2,18% 2,64% 3,04% 3,49%
tassi medi attivi impieghi - 1% 5,25% 6,01% 6,93% ,25%0 4,86% 5,61%
rendimento portafoglio titoli - 0,5% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,5% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% 4@ 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@0.00 | 200.000 0 0 0

Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.123.708 -981.103 -708.332
Risultato di esercizio differenza 295.405 971.259 .3B2.698
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 8302. 405.692 617.800
Margine interesse differenza 251.410 856.437 1.5840
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LHBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenagdgativo -87.030 -266.881 -341.060
Rettifiche di valore su crediti differenza 38.680 18.614 151.582
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 228706 2.105.190 1.617.358
Patrimonio netto differenza 495.405 1.466.663 2.88862
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Di seguito si riportano i risultati della analisisgnsitivita condotta sulla base delle ipotesraajescritte, riportando I'elaborazione degli schdnstato patrimoniale e conto
economico alla luce del secondo scenario consimlerain evidenziazione per ciascuna voce di bilamiggli scostamenti rispetto alle originarie premisidel Piano
Industriale descritto nei precedenti capitoli dglfasente relazione.

morti in euro)

STATO PATRIMONIALE — 2° SCENARIO | Esercizio | SC€M8M0 | \ariazioni W | scenario | iazioni | seenano | - azioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 150.0p0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697| 5.830.293 -961.405 11.979.853 5.032.17(0 -6.947.683 15.754.251 5.005.195 -10.749.056
Crediti verso banche 750.000 750.000 900.000 900.000 1.050.00Q¢ 1.050.004 0
Crediti verso clientela 19.340.00017.406.00Q -1.934.000 37.066.80Q 33.360.12Q -3.706.680 47.369.4124 42.632.471 -4.736.941
Attivita materiali 340.000 340.000 255.000 255.000 170.000 170.000 0
Altre attivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0
TOTALE ATTIVO 27.771.697 | 24.876.292 -2.895.404 50.751.653 40.097.29Q -10.654.363 64.893.663 49.407.666 -15.485.997
PASSIVO | Esercizio | S¢€MaM0 1\ ariazioni I .. SCenano -\ - riazioni i .. SCenario |\ - razioni

negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Debiti verso clienti 14.400.00012.960.00Q0 -1.440.00Q 28.203.00Q 20.884.50Q -7.318.50Q 35.977.033 26.049.533 -9.927.497
Titoli in circolazione 9.600.00p 8.640.000 -960.000 18.564.00Q 16.707.60Q -1.856.400 23.721.12Q 21.349.00§ -2.372.112
Passivita fiscali 0 12.800 0 -12.800 328.791 0 -328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0
Capitale 4.200.000 4.000.000 -200.000 4.410.000 4.210.000 -200.000 4.630.500 4.430.50q -200.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -828.303 -1.123.704 -295.405 -838.147 -2.104.810 -1.266.663
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) attuale -828.3031.123.704 -295.405 -9.844| -981.103 -971.259 674.366 -716.567] -1.390.933
TOTALE PASSIVO 27.771.697] 24.876.294 -2.895.405 50.751.653 40.097.29Q -10.654.363 64.893.663 49.407.664 -15.485.996
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forti in euro)

CONTO ECONOMICO — 2° SCENARIO | Esercizio | SCEMAM0 | |- iazioni W | scenario | o oioni Wl | scenario | ioni
negathO Esercizio negathO Esercizio negathO

Interessi attivi e proventi assimilati 500.140 427.680 -163.060 1935769 1.381.03 -554.72d 3.333.72 2.299.359 -1.034.361
Interessi passivi e oneri assimilati 1106.500 -284.850|  -88.350| -673.638 -975.346 -301.708 -1.161.049 -1.681.55 -520.510
Margine di interesse 304240 142.83q -251.410 1.262.13 405.692 -856.438 2.172.671 617.800 -1.554.871
Commissioni attive 351.808 344772  -7.036| 600.394 588.38§  -12.008] 888591 870.819  -17.772
Commissioni passive 86.000 -84.280 1720 -150.000 -147.000 3.000] -225.000 -220.500 4.500
Commissioni nette 265.808 260.492  -5.316| 450304 441384  -9.008] 663591 650.319  -13.272
Margine di intermediazione 660.049 403.322] -256.726 1712524 847.07d -865.446 2.836.26] 1.268.119 -1.568.143
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267] -266.881 -118.614] -189.478 -341.060 -151.582
Crediti 48350 -87.030] -38.680 -148.267 -266.881 -118.614 -189.478 -341.060 -151.582
Risultato netto della gestione finanziaria 611.608 316.292 -295.406 1.564.257] 580.197] -984.060 2.646.784  927.059 -1.719.725
Spese amministrative -1.355.000-1.355.004 -1.476.30Q -1.476.304 -1.558.624 -1.558.626
Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6264 -658.626
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.00Q -1.440.004 11.561.30Q -1.561.304 11.643.624 -1.643.628
ote E&er:g'sttee) della operativita corrente al lordo | gog 304 1123708  -295.405 2.956| -981.103 -984.059 1.003.158 -716.567 -1.719.723
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12.800  -328.791 0 328791
corrente
%gzéfeerd'te) della operativita corrente al nettalle|  gog 304 1 123704 295408  -9.844] -981.10d -971.259 674.366 -716.567 -1.390.933
Utile (perdite) d'esercizio '828.30% -1.123.704 295405  -9.844 981103 971259 674.3668 -716.567 -1.390.933
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In sintesi, le analisi di sensitivita evidenziamzc

e nel primo scenario negativo si ha il conseguimetgbbreak even poinfpunto di pareggio) negli corso degli ultimi
mesi del terzo esercizio, che chiude comungque carmbpdesta perdita di gestione (€ -55.977);

» nel secondo scenario negativo non si ha il conseguio debreak even poirih nessuno dei tre esercizi considerati.

Ai fini del complessivo apprezzamento del rischigllal presente iniziativa, € quindi opportuno evidare che, nel

secondo scenario con ipotesi “fortemente pessichistj I'analisi di sensitivita del risultato netth gestione ha posto in

rilievo il rischio che ilbreak even poinfpunto di pareggio) non venga raggiunto in alcuentet esercizi considerati.

Per un ogni approfondimento, si rimanda al capifdl@ella Parte seconda del Piano Industriale (Agipe n. 1).

14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VI  GILANZA E ALTRI DIRIGENTI

14.1. Generalita, attivita e parentela degli organdi amministrazione, direzione e controllo e pringpali dirigenti

Non esistono informazioni storiche da indicare ulagto la Societa non é stata ancora costituita.

L'art. 26 del T.U.B. prevede che i soggetti chelggao funzioni di amministrazione, direzione (nedlgecifico il Direttore
owvvero colui che ricopre una carica che compogsdrcizio di una funzione equivalente) e contrgtesso banche,
debbano possedere i requisiti di professionalitdgrabilita e indipendenza stabiliti con regolamemnt® Ministro
del’Economia e delle Finanze.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazionepilrettore Generale e i membri del Collegio Sindaaddvranno avere i
requisiti professionali previsti dal D.M. 18 mari898, n. 161 “Regolamento recante norme per l'iddazione dei
requisiti di onorabilita e professionalita deglpesenti aziendali delle banche e delle cause giesssone”.

| requisiti di professionalita, onorabilitd e indipgdenza verranno verificati dal Consiglio di Ammirézione entro 30
giorni dalla nomina (cfr. art. 26, comma 2, T.U.B.)

Lo Statuto della costituenda Banca si colloca spiano di coerenza con la regolamentazione stéutiaile altre Banche
di Credito Cooperativo ed € quindi rivolto a gaientina migliore efficienza nelle strutture di gov@nce e una piu intensa
tutela dei soci, con riferimento soprattutto alfeyenzione dei conflitti di interesse, alla ricchezei flussi informativi e
alla trasparenza della gestione.

Per cido che riguarda la generalita, le attivittelest, la natura dei rapporti di parentela dei campt il Consiglio di
Amministrazione, il Collegio Sindacale e la DirazoGenerale, non esistono informazioni di tale tif@ocomunicare,
considerato che la Societa non € ancora statduitssti

Alla data del presente Prospetto Informativo tutiiembri del Comitato Promotore soddisfano i reigjudi onorabilita
previsti dall'art. 1 D.M. 18 marzo 1998, n. 144 ‘tRdamento recante norme per l'individuazione deiisti di onorabilita
dei partecipanti al capitale sociale delle banckiesazione della soglia rilevante” e dall’'art. 9D 18 marzo 1998, n. 161
“Regolamento recante norme per l'individuazione régjuisiti di onorabilita e professionalita degéipenenti aziendali
delle banche e delle cause di sospensione”.

| signori Da Re Ezio e Palazzolo Marcello soddisfamche i requisiti di professionalita degli espthaziendali delle
Banche richiesti dall’art. 2 del D.M. n. 161 del B@rzo 1998 per lo svolgimento di funzioni di amistirazione e
direzione della costituita Banca, nel caso in aliiftinzioni venissero loro attribuite.

Premesso che le nomine sociali sono demandate, qmenelegge, allAssemblea dei Soci e al Consiglio d
Amministrazione, si precisa comunque che, alla datadazione del presente Prospetto Informatiem, msultano formali
candidature per ricoprire le funzioni di amministra o sindaco della costituenda Banca.

Si sottolinea infine che i requisiti di onorabili@di professionalita ed indipendenza saranno ogghtapposita verifica da
parte dell'Organo di Vigilanza in sede di rilasdicautorizzazione all’'esercizio dell'attivita bamiza

14.2. Conflitti di interessi degli organi di amminstrazione, di direzione e di vigilanza e degli altrdirigenti

Considerato che la Societa non e ancora statdwtsstinon € possibile fornire le informazioni rieste relativamente ad
organi non ancora costituiti.

In quanto soggetto bancario, la costituenda Baacatenuta all’'osservanza delle disposizioni spigeig. 136 del T.U.B.)
in materia di obbligazioni degli esponenti bancarinente delle quali coloro che svolgono funzianamhministrazione,
direzione e controllo presso una Banca non possontrarre con la medesima obbligazioni di qualsiasura o compiere
atti di compravendita, direttamente o indirettareerge non previa delibera del Consiglio di Ammiaizione presa
all'unanimita e con il parere favorevole di tuttoamponenti del Collegio Sindacale, fermi restagliobblighi previsti dal
Codice Civile in materia di interessi degli ammirasori e di operazioni con parti correlate.
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15. REMUNERAZIONI E BENEFICI

15.1.Remunerazioni corrisposte, a qualsiasi titolo e st qualsiasi forma, agli organi di amministrazione,direzione
e controllo e ai principali dirigenti

Ai sensi della bozza dello Statuto (Appendice n.dh) Amministratori avranno diritto, oltre al cormpso determinato
dall’Assemblea, al rimborso delle spese sostenertél pompimento del mandato (art. 34).

La remunerazione degli Amministratori investitigdirticolari cariche viene determinata dal Considiidé\mministrazione,
sentito il parere del Collegio Sindacale (art. 34).

A favore degli amministratori non sono previstridipi di compensi.

Ai sensi della bozza di Statuto, per quanto rigaarccomponenti del Collegio Sindacale, I'Assembtea fissera il
compenso annuale valevole per l'intera durata wuféitio, in aggiunta al rimborso spese (art. 38).

Per quanto riguarda il revisore legale o la soadikteevisione legale incaricati di esercitare lais®ne legale dei conti,
I'’Assemblea ne fissera il compenso per tutta latudell’incarico (art. 40).

Di seguito si riporta la tabella riassuntiva deingeensi degli Amministratori e dei Sindaci.

Il Comitato Promotore, nello spirito mutualisticeldniziativa, ha ipotizzato che i compensi al &gio Sindacale e al
Consiglio di Amministrazione saranno definiti indsedi Assemblea costitutiva in misura forfetarialiTtompensi sono
stati utilizzati per la costruzione del Piano Ingiage quali emolumenti degli organi sociali:

(importi in euro)

i
Spese relative agli organi social | Esercizio| IEsercizio | Esercizio

Compensi Amministratori e Sindaci 20.000 30.000 0G0.

La remunerazione del Direttore € trattata nel ssgige capitolo 17.1 della presente Sezione, camariip ai dipendenti
della costituenda Banca.

15.2.Ammontare degli importi accantonati o accumulati ddl'emittente per la corresponsione di pensioni, indnnita
di fine rapporto o benefici analoghi

Nel rispetto dell'attuale normativa in materia (@s. n. 252/2005), si ipotizza che il personalesdiente alimenti, ai fini
dell'indennita di fine rapporto, un proprio fondersione e quindi, inizialmente, non venga costitilifondo Indennita di
Fine Rapporto (T.F.R.) a carico del datore di lavor

Inoltre, non € previsto alcun tipo di accantonamer@r fondi di quiescenza, né a titolo di indenditéine mandato.

16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1. Scadenza e durata in carica degli organi diraministrazione, direzione e controllo

Come previsto dalla bozza dello Statuto (Appendicé), gli Amministratori dureranno in carica treeecizi sociali,
saranno rieleggibili e scadranno alla data dell&ksslea convocata per I'approvazione del bilanciatine® all’'ultimo
esercizio della loro carica (art. 29).

Nella prima riunione, il Consiglio di Amministrazie provvedera alla nomina del Presidente e del Piesidente (art.
28).

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare,gpalsiasi causa, uno o piu amministratori, gliigtrovvedono a
sostituirli con deliberazione approvata dal coltegindacale, purché la maggioranza sia sempreutestia amministratori
nominati dall'assemblea. Gli amministratori cosiniiati restano in carica fino alla successiva asdesn Se viene meno
la maggioranza degli amministratori nominati daemblea, quelli rimasti in carica devono convotassemblea perché
provveda alla sostituzione dei mancanti. Gli ametrmatori nominati dall'assemblea in sostituzioné mancanti scadono
insieme con quelli in carica all'atto della loramiaa (art. 30).

Ai sensi della bozza dello Statuto, i Sindaci nestao in carica per tre esercizi e scadranno @ta del’Assemblea dei
Soci, convocata per I'approvazione del bilanciatigeb al terzo esercizio della loro carica. Essasao rieleggibili (art.
38).

L'assunzione del Direttore avverra ad opera dels@ipio di Amministrazione non appena si insediezfancarica.

Ai sensi della bozza dello Statuto, '’Assemblea 8eti provvedera alla nomina del revisore legaldetia societa di
revisione legale ai quali sara affidata la revisidegale dei conti; tale nomina avra validita perdsercizi sociali e scadra
con I'approvazione del bilancio del terzo eserciti@visori saranno rieleggibili (art. 40).
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16.2. Contratti di lavoro stipulati dai membri degli organi di amministrazione, di direzione o di viglanza con

I'Emittente che prevedono indennita di fine rapporo

Ad eccezione dei contratti di lavoro subordinat I Societa ed il Direttore Generale, non sonwigtiealtri contratti di

lavoro stipulati dai membri degli Organi di Ammitrezione, Direzione e Controllo con I'Emittente,echbrevedano
indennita di fine rapporto.

16.3. Informazioni sul comitato di revisione e sutomitato per la remunerazione dell’emittente e unalescrizione
sintetica del mandato in base al quale essi operano
La Societa non prevede listituzione del ComitaitiRevisione né del Comitato per la Remunerazione.

16.4. Dichiarazione che attesti 'osservanza da p&rdell'Emittente delle norme in materia di governosocietario
Il Comitato Promotore dichiara di osservare le rimmateria di governo societario vigenti in kiadi ad essa applicabili.

17. DIPENDENTI

17.1.Numero di dipendenti e ripartizione delle personempiegate per principale categoria di attivita

Nella fase iniziale la struttura operera a regino@ @in organico di 13 persone, cosi ripartite trdesprincipale di

Conegliano e filiale di Susegana:

» |l Direttore Generale: n. 1 Quadro;

» Risk Controller (che si prevede di assumere d&s2tcizio): n. 1 Quadro;

» Area Crediti: n. 1 Quadro;

» Area Finanza e Marketing : n. 1 Quadro;

* Area Supporti: n. 1 Quadro e n. 1 Addetti di teaiz@a primo livello che si prevede di assumer&8aisercizio);

» Sede: n. 1 Addetto di terza area quarto livello 2 Addetti di terza area primo livello;

» Filiale o sede distaccata: n. 1 Quadro, n. 1 coatdie di filiale addetto di terza area terzo liva@ n. 2 addetti di terza
area primo livello di cui il secondo addetto siywde sia assunto dal 2° esercizio.

Di seguito viene riportata una tabella rappresemtatiel numero per qualifica e dei costi complessi®l personale

dipendente sopra descritto relativamente ai prienatni di attivita della Banca.
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| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
N. per qualifica Quadr Quadr Quadr

i 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. |i 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. |i 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv.
Direttore 1 1 1
Risk Controller 1 1
Area Crediti 1 1 1
Area Finanza e Mark 1 1 1
Coordinamento Area suppofti 1 1 1 1
Addetto Area  supporii
CO.GE.
Titolare filiale 1 1 1
Coordinamento sede 1 1 1
Addetti sede 2 2 2
Coordinatore Filiale 1 1 1
Addetto Filiale 1 2 2
Totale per categoria 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 5
Totale generale 10 13 13
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Il costo del personale é stimato al primo eserdizi69.500 euro per ogni dipendente, compresardttire, il cui costo é
presunto pari a 140.000 euro.

E stato inoltre preventivato un aumento dei costi i personale del 23% per il secondo anno quandipendenti
diventeranno 13 e del 5,2% per il terzo esercieiogffetto di aumenti contrattuali con un organtoonposto sempre da 13
soggetti.

Il costo del personale quindi € stimato come segue:

- 1° anno: 695.000 euro;

- 2° anno: 855.000 euro;

- 3° anno: 900.000 euro.

Nel rispetto dell’attuale normativa €& stato iposittz che il personale dipendente alimenti, ai fiell'chdennita di fine
rapporto, un proprio fondo pensione e quindi il #@wmli Indennita di fine rapporto a carico del datdr lavoro non venga
inizialmente costituito.

17.2.Partecipazioni azionarie e stock option

La natura di societa Cooperativa della costitueBalaca implica che la partecipazione azionaria pautbosto frazionata.
Non &, inoltre, prevista la creazione di una riaedv quote azionarie a favore degli investitoritigtionali e neppure
I'emissione di stock option in favore di dipendenti

17.3.Accordi di partecipazione dei dipendenti al capitaé del’Emittente
Non esisto accordi in tale senso.

18. PRINCIPALI AZIONISTI

18.1. Soggetti che direttamente o indirettamente tingono una quota del capitale o dei diritti di vad dell’emittente
soggetta a notificazione ai sensi della normativagente

Il capitale sociale costitutivo della Banca sagprasentato solo da azioni ordinarie con diritteato.

Il numero totale delle azioni che sara offerto aft@scrizione € di 8.000 per un complessivo impaleb capitale sociale
iniziale di euro 4.000.000.

Il valore nominale di ciascuna azione ¢é fissateuno 500,00 e nessun socio potra possedere akmnivalore nominale
complessivo superi euro 50.000, ai sensi dell3#t.comma 4 del T.U.B..

Pertanto, una volta costituita la Societa, nontesiano soci che possano detenere strumenti rappatisi del capitale
con diritto di voto.

Si precisa inoltre che non vi & alcun obbligo, ap@ ai membri del Comitato Promotore, di sottosrevazioni della
costituenda Banca e anche per i componenti del @amfPromotore valgono tutti i limiti di sottosdone fissati.

Il Comitato Promotore non € a conoscenza di pasirdlacato e, al momento, nessuno dei suoi comppmEr avendo
manifestato I'intenzione di sottoscrivere azionilaleostituenda Banca, ha dichiarato di volerloef@er un importo
corrispondente a quello massimo sottoscrivibilelpgge (art. 34, comma 4, T.U.B.), pari ad eur®60.

18.2. Azionisti che dispongono di diritti di voto dversi

Stante la natura dell’Emittente, ogni socio avravoto, qualunque sia il numero di azioni di cui @sgessore (art. 34,
comma 3, T.U.B.).

Non sono previste categorie speciali di azioni ertgmto, l'intero capitale sociale della costituenBanca sara
rappresentato solo da azioni con diritto di votidiai ordinarie).

18.3. Eventuale soggetto controllante

La Societa non é stata ancora costituita e, pertaman vi € alcun soggetto che eserciti, direttamenindirettamente, il
controllo sul’Emittente ai sensi dell’art. 93 delU.F. .

In considerazione della peculiare disciplina giiaddel’Emittente, tale problematica non sara @nés neppure dopo la
costituzione .

18.4. Eventuali accordi, noti all'emittente, dallacui attuazione possa scaturire ad una data succegsiuna variazione
dell'assetto di controllo dell'emittente

Il Comitato Promotore non & a conoscenza dell'esi di patti, in qualsiasi forma stipulati, aveadi oggetto il futuro
esercizio di voto, ovvero accordi che potranndust obblighi o facolta di comunicazioni per I'esizio del medesimo, o
porre limiti al trasferimento delle azioni, o prelege I'acquisto delle azioni o di strumenti finaarziche attribuiscono
diritti di acquisto o di sottoscrizione delle siessche, comunque, potranno avere per oggetto effgdto I'esercizio anche
congiunto di un’influenza dominante sul’'Emittente.
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19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In quanto soggetto bancario, la costituenda Baaatenuta all’'osservanza dell’art. 136 T.U.B. iatenia di obbligazioni
degli esponenti aziendali, a mente del quale:

1. Chi svolge funzioni di amministrazione, diresos controllo presso una banca non pud contrarrblighzioni di
qualsiasi natura o compiere atti di compravenddagettamente od indirettamente, con la banca chenamstra, dirige o
controlla, se non previa deliberazione dell'orgaticamministrazione presa all'unanimita e col voawdrevole di tutti i
componenti dell'organo di controllo, fermi restandb obblighi previsti dal codice civile in materidi interessi degli
amministratori e di operazioni con parti correlate.

2. Le medesime disposizioni si applicano anchei awige funzioni di amministrazione, direzioneoateollo, presso una
banca o societa facenti parte di un gruppo bancapier le obbligazioni e per gli atti indicati nebmima 1 posti in essere
con la societa medesima o per le operazioni dirfai@mento poste in essere con altra societa o dva banca del
gruppo. In tali casi I'obbligazione o l'atto soneliberati, con le modalita previste dal comma lglidargani della societa
0 banca contraente e con I'assenso della capogruppo

Non é prevista I'erogazione di crediti o la pregiae di garanzie in favore del Consiglio di Ammirézione, del Collegio
Sindacale e/o del Direttore Generale.

Non ¢ previsto I'esercizio da parte dell’Emittewlieattivita di direzione e controllo nei confromti alcuna altra societa
costituente un gruppo.

II Comitato Promotore della costituenda Banca hi#oagella piena consapevolezza della nozione drtl'pzorrelate”
fornita dalla CONSOB nel Regolamento Emittenti,legdarti riguardanti il diritto societario, 'ada@ie dei principi
IAS/IFRS e la sollecitazione e quotazione di OIGR,particolare uniformando nell'art. 2, lettera (Definizioni) la
nozione di parte correlata a quella di cui al ggicccontabile IAS 24 (“Informativa di bilancio deloperazioni con parti
correlate”).

Cio premesso, nel Piano Industriale di cui al’Apgiee n. 1, non € stata prevista I'esistenza dirglcoperazione con
“parti correlate”, come sopra individuate.

20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVIT A E LE PASSIVITA, LA SITUAZIONE
FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE DELLEMITTENT  E.

20.1.Informazioni finanziarie previsionali

Si evidenzia anzitutto che nei precedenti cap@dlil, 9.1.2 e 9.2. della sezione Il del presentepetto informativo sono
riportati i principali dati patrimoniali ed econochiprevisionali relativi allo scenario di base analisi di sensitivita dei
principali margini economici attesi nel periodo yistonale al variare delle variabili chiave consate alla base dello
sviluppo dei dati previsionali.

Di sequito si illustrano i prospetti relativi akituazione patrimoniale, finanziaria ed economédativa al primo triennio di
esercizio, ipotizzando di chiudere I'offerta adimporto di capitale sociale sottoscritto pari adoed.000.000 euro come
previsto nel Piano Industriale (Appendice n. 1).

Si fa presente che nel citato Piano Industrialéato revisto che il capitale sociale di costitmacsi incrementi del 5%
all'anno per effetto della sottoscrizione da palitauovi soci.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaal@ previsione di
ingresso di nuovi soci per 'ammontare sopra iniagon si realizzasse, i soci che hanno sottosdrdfferta, ai fini del
raggiungimento dei risultati del Piano, potrebbessere chiamati a sottoscrivere tali incrementagitale.

| prospetti di Stato Patrimoniale e di Conto Ecoiprevisionali sono redatti in conformita allesgbsizioni della
Circolare n. 262 della Banca d'ltalia del 22 diceenB005.

Vengono inoltre riportati i relativi rendiconti famziari prospettici redatti secondo gli schemi di all'appendice A,
paragrafo A.4.1. della citata Circolare.

Ai fini della redazione del presente Prospetto imfativo, le informazioni finanziarie e patrimoniadi le correlate
informazioni economiche sono redatte conformemanRrincipi Contabili Internazionali (IAS/IFRS).

Nel prosieguo si espongono sinteticamente i Prin€pntabili Internazionali utilizzati nella redarie del Piano
Industriale, riportato in Appendice n. 1:

Descrizione Reg. omolog. Modifiche
. IAS 1 Presentazione del bilancio 1725/03 2236/04; 2233/0910/05; 108/06
. IAS 7 Rendiconto finanziario 1725/03 2238/04
. IAS 8 Utile (perdita) d’esercizio, errori determinia
e cambiamenti di principi contabili 1725/03 238/04
. IAS 12 Imposte sul reddito 725/03 2086/04; 2236/04; 2238/04; 251/0
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IAS 14 Informativa di settore

IAS 16 Immobili, impianti e macchinari
IAS 18 Ricavi

IAS 19 Benefici per i dipendenti

IAS 23 Oneri finanziari

IAS 26 Fondi di previdenza

IAS 37 Accantonamenti, passivita e attivita potahzi
IAS 38 Attivita immateriali

IAS 39 Strumenti finanziari: rilevazione e valutze

. IFRS 1 Prima adozione degli IFRS

Le previsioni sono state formulate ipotizzando l'avio dell'attivita a partire dall’esercizio 2011 e quindi

considerando il triennio 2011-2013.

1725/03

1725/03
1725/03

1725/03

1725/03

1725/03
1725/03

1725/03
1725/03

707104

2236A7288/04; 108/06
2236/04; 2233/P11/05; 1910/05

2086/04; 2236/04

2086/0236/04; 2238/04; 211/05;

1910/05
2088

2086/04; 2236/04; /23
2238/@238/04; 211/05; 1910/05
2236/04; 211/05; 10511864/05;

1910/05; 2106/05; 108/06

2236/04; 2@8}; 211/05; 1751/05;

1864/05; 1910/05; 108/06

(importi in euro)

STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 11.979.853 15.754.251
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49 882
Attivitd materiali 340.000 255.000 170.000
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via d
dismissione
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO P7.771.697 50.751.653 64.893.663
PASSIVO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Debiti verso banche
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210
Passivita fiscali 0 12.800 328.791
Correnti 0 12.800 328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Capitale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) -828.303 -83871
-828.303 -9.844 674.366
TOTALE PASSIVO 27.771.697 50.751.653 64.893.663
CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BhIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
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Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784
Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -6583.6
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626
Utile _(perd|te) della operativitd corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158
delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operati |6a -12.800 -328.791
corrente

pt|le (perdite) della operativita corrente al nettelle -828.303 _9.844 674.366
imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (1°

ANNO)

m@orti in euro)

Variazioni dell'esercizio

allocazione risultato I . .
- operazioni sul patrimonio netto
esercizio precedente
. o . - . . . o I Derivati Utile . . .
esistenze| Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissiond Acquisto| Distribuzione| Variazione (Perdita)| Patrimonio
. . Variazioni A . Isu Stock .
al saldi al Riserve | altre di riserve | Uove azioni | straord. strumenti proprie | options di netto al
31.12.T0 | apertura| 01.01.T1 destinazion azioni proprie |dividendi di capitale|=_>" . esercizio| 31.12.T1
azioni
31.12.T1

Capitale:
a) azioni ordinarie 4.000.000X) 200.000 | (X) 4.200.00(
b) altre azioni X X xX) X xX)
Sovraprezzi d
emissione X X (X) 0
Riserve:
a) di utili X X X X X X) X)
b) altre X X X X X X) X X
Riserve d
rivalutazione:
a) disponibili per la
vendita X X X X
b) copertura flusgi
finanziari X X X X
c) altre X X X X
Strumenti d
capitale X X X
Azioni proprie (X) (X) X (X)
Utile (Perdita) d
esercizio (X) -828.3D828.303
Patrimonio netto |0 4.000.000 (X) X 200.000 | (X) (X) X X X -828.3033.371.697
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morti in euro)
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (2°  ANNO)

Variazioni dell'esercizio |
allocazione risultato - . .
- operazioni sul patrimonio netto
esercizio precedente
. e o - | pistribuzi| . ... | Derivati Utile o
esistenze | Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissione| Acquisto Variazione (Perdita) | Patrimonio
. . Variazioni AT one . |su Stock .
al saldi al Riserve | altre di riserve | NUove azioni straord strumenti proprie | options di netto al
31.12.T1 |apertura |01.01.T2 destinazioni azioni proprie divi " | di capitale L esercizio| 31.12.T2
ividendi azioni
31.12.T2

Capitale:
a) azioni ordinarie 4.200.00P 4.200.0p0 (X) 10200 | (X) 4.410.000
b) altre azioni X X X) X xX)
Sovraprezzi d
emissione 0 0 x)
Riserve:
a) di utili X X X X X (X) (X)
b) altre X X X X X (X) X X
Riserve d
rivalutazione:
a) disponibili per I3
vendita X X X X
b) copertura flusgi
finanziari X X X X
c) altre X X X X
Strumenti di capitale|] X X X
Azioni proprie (X) X) X X)
Utile (Perdita) d
esercizio -828.303 -828.303 O (X) -9.844 -838.147
Patrimonio netto 3.371.697 3.371.69) (X) X 2000 | (X) (X) X X X -9.844 3.571.853
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (3°

ANNO)

(importi in euro)

Variazioni dell'esercizio

allocazione risultato operazioni sul patrimonio netto
esercizio precedente
. . . - . L . o . Derivati Utile . Patrimon
esistenze | Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissione| Acquisto| Distribuzione| Variazione (Perdita)| .

. . Variazioni A . |su Stock . i0 netto
al saldi al Riserve| altre di riserve | MUove azioni straord. strumenti roprie | ontions di al
31.12.T2 | apertura [ 01.01.T3 destinazioni azioni proprie | dividendi di capitale propr P esercizio

azioni 31.12.T2
31.12.T3
Capitale:
4.630.50
a) azioni ordinarie 4.410.040 4.410.004 (X) 220.500 | (X) 0
b) altre azioni xX) X xX)
Sovraprezzi di emissiong (X)
Riserve:
a) di utili X X X X X X) X)
b) altre X X X X X X) X X
Riserve di rivalutazione:
a) disponibili per |z
vendita X X X X
b) copertura  flusdi
finanziari X X X X
c) altre X X X X
Strumenti di capitale X X X
Azioni proprie (X) x) X (X)
Utile (Perdita) d
esercizio -838.147] X -838.147 X (X) 674.366 | -163.78(
4.466.72
Patrimonio netto 3.571.853 3.571.853 (X) X 220.500 | (X) (X) X X X 674.366| 0
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fiorti in euro)

RENDICONTO FINANZIARIO | Esercizio | Esercizio Il Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -743.303 75.156 759.366
Interessi attivi incassati 590.740 1.935.768 3.333.
Interessi passivi pagati -196.500 -673.638 -1.142..0
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.00d
Altri costi -708.350 -769.567 -848.104
Imposte e tasse 0 -12.800 -328.791
2_. quqld!ta generata/assorbita dalle attivita 27 281.697 -23.064.956 -14.227.010
finanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®R7.697 5.188.156 3.774.398
Crediti verso la clientela 19.340.000 17.726.800 .30P.612
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 180.00
Altre attivita 400.000 0 0
3. L|qq|d!ta generata/assorbita dalle passivita 24.400.000 22 779.800 13.247 144
finanziarie
Debiti verso clientela -14.400.000 -13.803.000 74.032
Titoli in circolazione -9.600.000 -8.964.000 -5.16500
Altre passivita -400.000 -12.800 -315.992
A. L|qu_|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -210.000 -920.500
operativa
Liquidita assorbita da -425.000 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
B. qu_U|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita di -425.000 0 0
investimento
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
C. L|q_U|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita di 4.200.000 210.000 220500
provvista
D_.Iqu|d|ta netta generata/assorbita nell'eserciz 150.000 0 0
d= a+b+c

(importi in euro)
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Esercizio Il Eser cizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 150.000 0 0
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura
dellesercizio G (=E+/-D+-F) 150.000 150.000 150.000

Prospetto informativo

111



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

20.2.Assunzioni alla base della formulazione del PiananHustriale

Per rendere piu semplice la comprensione del Piadastriale (Appendice 1), di seguito si riportaalcune tabelle

riassuntive dei dati posti alla base dello stesso.

Per un ulteriore approfondimento, si rimanda aitclidl0 e 13 della presente Sezione.

(importi in euro)

Raccolta e impieghi (in milioni di euro) | Esercizo Il Esercizio Il Esercizio
Raccolta a mezzo c/c e depositi liberi 14.400.000 8.2@3.000 35.977.032
Raccolta a mezzo pronti contro termine 2.400.000 488000 6.034.320
Raccolta a mezzo titoli vincolati 7.200.000 14.008. 17.686.800
Totale raccolta diretta 24.000.000 46.767.000 5986952
Impieghi a breve 12.120.000 23.052.000 29.963.520
Impieghi a medio lungo 7.220.000 14.014.800 17 395.
Totale impieghi 19.340.000 37.066.800 47.369.412
Raccolta Indiretta e gestita 10.250.000 19.375.000 |29.562.500

Per i dati analitici si vedano i paragrafi relatalla raccolta da clientela, alla raccolta indaett agli impieghi nel Piano

Industriale riportato in Appendice n. 1.

(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65
Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,
Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65

Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576
Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2.%8

(importi in euro)
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remun_era2|one impieghi per scoperto in cng,tbo 6.90 7.94
correnti
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7880 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,93
| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Spread medio costo
raccolta/remunerazione da clienti 3,61% 4,11% 4,75%
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Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
_Remuneraz_|one impieghi in titoli su mkioo 230 2.65
interbancario

Remunerazmne_ impieghi verso banchd f‘,%o 1.84 212

mkt interbancario

Interessi attivi da impieghi interbancarip  83.290 32288 388.605
impieghi medi 4.295.726 10.267.025 14.898.302
Remunerazione media degli impieghii

in interbancario 1,94% 2,26% 2,61%

Il costo medio della raccolta onerosa e la remwiena media degli impieghi sono, per ogni anno mvjsione, la
risultante del rapporto tra 'ammontare totale degéressi, passivi e attivi, ed il volume medil tbtale raccolta diretta e
impieghi, ottenuto a sua volta, per ciascun anome media dei valori medi di ciascun trimestre.dpoead medio € la
differenza tra le suddette percentuali.

(importi in euro)

PROFILO PRODUTTIVO | Esercizio Il Esercizio lll E sercizio
N. dipendenti a fine esercizio 10 13 13

Costi unitario medio dei dipendenti 69.500 65.769 9.281
Attivo patrimoniale 27.771.697 50.751.653 64.883.6
Attivo patrimoniale per dipendente 2.777.170 3.903. 4.991.820
Impieghi / numero dipendenti 1.934.000 2.851.292 643.801
Raccolta diretta / numero dipendenti 2.400.000 BAD 4.592.166
Raccolta diretta + indiretta + gestita / n. dipemid | 3.425.000 5.087.846 6.866.204
Raccolta globale + impieghi / n. dipendenti 5.3689.0 7.939.138 10.510.005
Costo del personale / Costi di struttura 48,3% 8%, 54,8%
Costo del personale / Attivo patrimoniale 2,5% 1,7% 1,4%

Costo del personale / MOL -83,9% 28924,2% 89,7%
Costo del personale / Risultato di gestione -83,9% -8685,8% 133,5%

Per i dettagli circa il personale dipendente siaricle al paragrafo relativo ai costi operativi déflalazione tecnica
contenuta nel Piano Industriale riportato in Apgead. 1. Si rinvia inoltre al capitolo 17 dellaepente Sezione.

PROFILO GESTIONALE | Esercizio Il Esercizio Il E sercizio
Interessi attivi / impieghi diretti medi 5,25% 6901 6,93%
Interessi passivi / raccolta diretta media 1,64% 90% 2,18%
Margine di interesse / Margine di intermediazione | 9,73% 73,70% 76,60%
Margine dei servizi / Margine di intermediazione ,20% 26,30% 23,40%
Proventi di intermediaz. / Margine di intermediamo | 41,18% 28,05% 25,69%
Costi di struttura / Margine di intermediazione 2186 91,17% 57,95%
Margine di interesse / Attivo patrimoniale 1,42% AP0 3,35%
Margine di intermediazione / Attivo patrimoniale ,38% 3,37% 4,37%
Costi di struttura / Attivo patrimoniale 5,19% 8% 2,53%

STATO PATRIMONIALE - DETERMINAZIONE DEI VOLUMI MEDI

La situazione patrimoniale della costituenda Bameril primo triennio di attivita poggia sulle vaéhzioni di un’attivita
iniziale orientata prevalentemente all'intermedi@z creditizia e mobiliare e ai servizi bancarsslai.

| volumi degli aggregati patrimoniali dell’attivaoso strettamente collegati con quelli del passiostituiti dai mezzi di
terzi, cioé la provvista e da mezzi propri, ovvitq@atrimonio.

Per i primi tre esercizi € stata ipotizzata una posizione mediamente costante delle singole tipeldg investimenti
fruttiferi rispetto al loro valore complessivo, cersi evince dalla seguente tabella:
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(importi in euro)

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Totale impieghi 19.340.000 71,9% 37.066.800 74,2% 7.389.412 73,8%
Titoli 6.791.697 25,3% 11.979.853 24,0% 15.754.251 | 24,5%
Crediti verso Banchg 750.000 2,8% 900.000 1,8% QLoD 1,6%
Attivita fruttifere P6.881.697 100,0% | 49.946.653 mM0% |[64.173.663 100,0%

L’incremento delle poste patrimoniali fruttifereomerose € stato ipotizzato per il secondo eser@ai al'86% nelle
attivita fruttifere e al 95% nella raccolta, menger la terza annualita le attivita fruttifere soipotizzate in crescita
percentuale rispetto all’lannualita precedente, amadnte del 28% al pari della raccolta.

Tali ipotesi sono formulate sulla base di un prevsvvio dell’attivita della nuova Banca connotat® un forte interesse
legato al fattore novita e ad una politica di prtidservizi e di pricing pensati sulle specifichsigenze di un target ben
definito di clientela e nella previsione di un colidamento dei tassi di crescita negli anni sudeess

GLI IMPIEGHI

Si prevede che nel primo triennio di attivita glipieghi abbiano il seguente andamento:
importi in euro)

Crediti verso la clientela | Esercizio [ Il Esercizo | lll Esercizio
Impieghi a fine esercizio 19.340.000 37.066.800 389.412
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107

Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per qoosizione dei crediti verso la clientela:
(importi in euro)

eS:é)rrgig?osmone dei crediti verso la clientela a f|rq Esercizio | Il Esercizio |11l Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 12.120.000 23.080 | 29.963.520
% a breve 62,7% 62,2% 63,3%
Crediti verso la clientela a medio - lungo 7.220.00( 14.014.800 | 17.405.892
% a medio — lungo 37,3% 37,8% 36,7%
Totale Crediti verso la clientela 19.340.000( 37.0H0 | 47.369.412

Si e ipotizzato un peso dei crediti a breve (coatrenti e anticipi nelle varie forme), rispettotalale dei crediti verso la
clientela del 62% circa per il primo triennio deesizio.

In riferimento al medesimo periodo la previsionggldémpieghi diretti a media e lunga scadenza (mupwtecari
residenziali e a imprese, mutui chirografari, ptiegérsonali e sovvenzioni) € prevista intorn@abo.

Relativamente agli impieghi a breve scadenza, esiqate che circa il 60% riguardi le diverse formeadiicipi (anticipi
s.b.f., anticipi fatture Italia/Estero, anticipi stediti, anticipi su contratti, anticipi importc@..) e circa il 40% riguardi i
conti correnti e i finanziamenti in conto. Gli ingghi a media e lunga scadenza sono stati ipotipzatiedendo una
leggera prevalenza dei mutui ipotecari ipotizzaia durata media di 8 anni rispetto ai mutui chiedgri previsti con
durata media di 4 anni.

(iop in euro)
Impieghi medi | Esercizio | Il Esercizio | Ill Esercizio
C/C e finanziamenti in conto 2.560.000 7.494.400 1.628.000
% composizione 42% 42% 44%
Anticipi Sbf 3.500.000 10.182.500| 15.052.650
% composizione 58% 58% 56%
Totale impieghi medi a breve 6.060.000 17.676.900 6.@80.650
Mutui ipotecari 1.860.000 5.682.300 8.366.652
% composizione 52% 53% 53%
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Prestiti personali e sovvenzioni 1.750.000 4.989.25| 7.448.805
% composizione 48% 47% 47%
Totale impieghi a medio - lungo 3.610.000 10.671(p5 [ 15.815.457
totale impieghi medi 9.670.000 28.348.450] 42.496/10

| valori indicati rappresentano la stima pruderzi@rmulata in base alle seguenti considerazioni:

. la dinamica dei crediti tiene conto dell’aperturalde sportelli gia dal primo esercizio e dellagratiale crescita di
domanda di prestiti proveniente da imprese e famigl

. la banca operera su un territorio di 14 ComuniedElovincia di Treviso, con una popolazione resgeomplessiva
di circa 160.000 abitanti (oltre il 18% del totalei residenti in Provincia) e di oltre 66.000 fati@g

. il territorio di operativita € una realta economamstituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% delléodelle imprese
della Provincia) di cui 4.723 imprese artigianerigd 17,96% del totale degli imprenditori dellsoRincia), 2.457
esercizi commerciali (pari al 21,22% del totaleldegercizi commerciali della Provincia), 26.391piranditori (pari
al 18,75% del totale degli imprenditori della Prwia) e da una presenza di 122 sportelli banceaato(chl
31.12.2007); relativamente agli 11 Comuni (dagrnitf al 31.12.2007) per i quali sono disponibitiati della Banca
d’ltalia (Comuni con piu di tre sportelli) si risewa la presenza di uno sportello ogni 1.307 abit@ontro una
media nazionale di uno sportello ogni 1.807 abitaobn una raccolta complessiva di oltre 1,75 andi di euro e
impieghi complessivi per oltre 4,446 miliardi direypari ad un rapporto di 29.766 euro di impiegéi pbitante
(contro una media nazionale di 25.171 euro di igipi@er abitante);

. il territorio di competenza della costituenda Bargppresenta un punto di forza nelleconomia deldN&st ed in
particolar modo della Provincia di Treviso.

E dato ipotizzare che nel triennio di previsiosedi della costituenda Banca diventino tutti clieigla stessa.

Gli impieghi con la clientela sono stati cosi ipatti:

- 1° anno: 19.340.000 euro;

- 2° anno: 37.066.800 euro;

- 3° anno: 47.369.412 euro.

Il valore finale previsto degli impieghi alla firdel primo triennio di attivita di € 47.369.412 eéripa circa I'1,1% degli

impieghi complessivi di 11 su 14 Comuni della zatiacompetenza della Banca e a circa lo 0,2% degpieghi

complessivi della Provincia di Treviso.

Tali impieghi sono stati determinati come rappdréoipotetici clienti e utilizzi medi.

Si & supposto nel triennio una composizione costdeg)li impieghi, nella misura di seguito esposta:

. 27% circa di conti correnti per una media di utiizdi 32.000 € con un tasso medio annuo di incréongel 2%;

. 20% circa di mutui ipotecari residenziali e per iege con una media di utilizzo di 62.000 € conassd medio
annuo di incremento del 2%;

. 18% circa di prestiti personali e sovvenzioni paaumedia di utilizzo di 17.500 € con un tasso metiauo di

incremento del 2%;
. 35% circa di anticipi s.b.f. con una media di @b di 50.000 € con un tasso medio annuo di incnéongel 2%.
Nel primo esercizio si ipotizzano 560 posizioniidipiego pari allo 0,35% della popolazione resideftevero n. 1
rapporto ogni 2,8 soci della Banca), mentre nebsdo e terzo esercizio se ne prevedono rispettingan®040 rapporti
(ovvero n. 1 rapporto ogni 1,59 soci) e 1320 rapigovvero n. 1 rapporto ogni 1,31 soci).
| valori di bilancio sono stati esposti al nettestlalutazioni, in quanto, posto il rispetto dengipi contabili internazionali,
sussiste I'impossibilita di inserire nel Passiviia&tato Patrimoniale poste relative a fondi sta#ione crediti.
Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25% degli impieghi perrihm anno, in linea con le
migliori banche della categoria, e successivametie 0,4% corrispondente alla quota di svalutazidisealmente
ammessa.
Per quanto riguarda la tipologia degli impieghi,psécisa che gli impieghi per cassa (conti correnfinticipi s.b.f.)
rappresentano I'aggregato piu rilevante.
Si presenta di seguito l'ipotizzata evoluzione deégipieghi verso clienti nei primi esercizi di aita con previsioni
articolate per trimestre, determinate con riferitoealle forme tecniche e relativi importi desuntlld media degli
impieghi per la zona di riferimento della Bancd|asbase di indicazioni di esperti del settorerute conto delle previste
scelte aziendali in termini di politiche di priciegdi posizionamento sul mercato.
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Impieghi verso clienti

Obiettivo | | Util./giac. N. Rapp. 1°|N. Rapp. 2°|N. Rapp. 3°|N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali |trim. trim. trim. trim.

C/IC 32.000,00 2 40 80 120 160

Mutui 62.000,00 2 15 30 45 60

Prestiti

personali 17.500,00 2 50 100 150 200
Anticipi Sbf 50.000,00 2 35 70 105 140

Il prodotto tra le previste utilizzazioni medie peiascun impiego e il numero di rapporti per trimesdetermina le

consistenze come sotto riportato:

(importi in euro)

e Ve
Obiettivo I° esercizio I° Trimestre | II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
C/IC 1.280.000 2.560.000 3.840.000 5.120.000
Mutui 930.000 1.860.000 2.790.000 3.720.000
Prestiti personali 875.000 1.750.000 2.625.000 BEW
Anticipi Sbf 1.750.000 3.500.000 5.250.000 7.000.00
Totale Impieghi 4.835.000 9.670.000 14.505.000 ¥m 00
e Ive
Obiettivo I° esercizio [° Trimestre | II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Media Media Media Media
C/C 640.000 1.920.000 3.200.000 4.480.000
Mutui 465.000 1.395.000 2.325.000 3.255.000
Prestiti personali 437.500 1.312.500 2.187.500 pag1119)
Anticipi Sbf 875.000 2.625.000 4.375.000 6.125.000
Totale Impieghi 2.417.500 7.252.500 12.087.500 %00

Per il secondo anno gli importi relativi alle wtitazioni medie sono stati incrementati del 2% tispall'importo previsto
nell'esercizio precedente. |l numero dei rapporstato incrementato raffrontando i valori alla fidel quarto trimestre

dell’esercizio di circa I'80% per i conti correntiprestiti personali e gli anticipi s.b.f. e d€lR6 per i mutui.

Obiettivo Il Util./giac. N. Rapp. 1° N. Rapp. 2° N. Rapp. 3° N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
C/IC 32.640,00 2 195 230 265 300
Mutui 63.240,00 2 75 90 105 120
Prestiti personali 17.850,00 2 240 280 320 360
Anticipi Sbf 51.000,00 2 170 200 230 260
(importi in euro)

Obiettivo II° esercizio I° Trimestre I1° Trimestre [ 111° Trimestre IV° Trimestre

Valori assol. Valori assol. | Valori assol. Valorassol.
C/IC 6.364.800 7.507.200 8.649.600 9.792.000
Mutui 4,743.000 5.691.600 6.640.200 7.588.800
Prestiti personali 4.284.000 4.998.000 5.712.000 42&000
Anticipi Sbf 8.670.000 10.200.000 11.730.000 13.260
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Totale Impieghi 24.061.800 28.396.800 32.731.800 .066.800
Obiettivo II° esercizio | I° Trimestre 11° Trimestre llI° Trimestre  [IV° Trimestre
Media Media Media Media
c/C 5.742.400 6.936.000 8.078.400 9.220.800
Mutui 4.231.500 5.217.300 6.165.900 7.114.500
Prestiti personali 3.892.000 4.641.000 5.355.000 06%000
Anticipi Sbf 7.835.000 9.435.000 10.965.000 12.008.
Totale Impieghi 21.700.900 26.229.300 30.564.300 .899.300

Per il terzo anno gli importi relativi alle utiliazioni medie sono stati incrementati del 2% rigpeitimporto previsto
nell'esercizio precedente. |l numero dei rapporstato incrementato raffrontando i valori alla fidel quarto trimestre
dell'esercizio di circa il 30% per i conti corremti prestiti personali, di circa il 23% per glitizipi sbf e di circa il 17% per
i mutui.

Obiettivo 11l Util./giac. N. Rapp. 1° N. Rapp. 2° N. Rapp. 3° N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
C/C 33.292,80 2 325 350 375 400
Mutui 64.504,80 2 125 130 135 140
Prestiti personali 18.207,00 385 410 435 460
Anticipi Sbf 52.020,00 2 275 290 305 320
(importi in euro)

Obiettivo IlI° esercizio I° Trimestre |1I° Trimestre | llI° Trimestre |[IV° Trimestre

Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. Valorassol.
c/C 10.820.160 11.652.480 12.484.800 13.317.120
Mutui 8.063.100 8.385.624 8.708.148 9.030.672
Prestiti personali 7.009.695 7.464.870 7.920.045 | 378220
Anticipi Sbf 14.305.500 15.085.800 15.866.100 16.840
Totale Impieghi 40.198.455 42.588.774 44,979.093 .36D.412
Obiettivo IlI° esercizio I° Trimestre |l1I° Trimestre | llI° Trimestre [IV° Trimestre

Media Media Media Media
c/C 10.306.080 11.236.320 12.068.640 12.900.960
Mutui 7.825.950 8.224.362 8.546.886 8.869.410
Prestiti personali 6.717.848 7.237.283 7.692.458 148633
Anticipi Sbf 13.782.750 14.695.650 15.475.950 16.250
Totale Impieghi 38.632.628 41.393.615 43.783.934 .1481.253

L'INTERBANCARIO

Non é previsto che per il momento la Banca intragieeattivita di prenditore o collocatore di fonclhnsiderando che si

prevede che la stessa disponga di una capacis&ablta superiore alla capacita di impiego.

L’entitd del ricorso al deposito presso banche \eai alla previsione della liquiditd di movimenteterminata dal

regolamento dei servizi. Non si prevede per l'iaterennio il ricorso all'indebitamento dal sistelmancario.
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morti in euro)

Interbancario
e Ve
Obiettivo I° esercizio I° Trimestre | 11° Trimestre | Trimestre Trimestre
Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
Titoli 3.500.000 4,597.232 3.064.822 6.791.697
Crediti verso Banche 750.000 750.000 750.000 7%0.00
Totale Interbancario 4.250.000 5.347.232 3.814.822 |7.541.697
e Ive
Obiettivo II° esercizio I° Trimestre | 1I° Trimestre | Trimestre Trimestre
Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
Titoli 8.088.736 9.385.775 10.682.814 11.979.853
Crediti verso Banche 900.000 900.000 900.000 900.00
Totale Interbancario 8.988.736 10.285.775 11.582481 | 12.879.853
e Ive
Obiettivo IlI° esercizio I1° Trimestre [II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
Titoli 12.923.453 13.867.052 14.810.652 15.754.251
Crediti verso Banche 1.050.000 1.050.000 1.050.000| 1.050.000
Totale Interbancario 13.973.453 14.917.052 15.860H 16.804.251
forti in euro)
e Ve
Obiettivo I° esercizio I° Trimestre | II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Media Media Media Media
Titoli 1.750.000 4.048.616 3.831.027 4.928.260
Crediti verso Banche 375.000 750.000 750.000 7%0.00
Totale Interbancario 2.125.000 4,798.616 4,581.027 |[5.678.260
e Ive
Obiettivo II° esercizio I° Trimestre | II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Media Media Media Media
Titoli 7.440.217 8.737.256 10.034.295 11.331.334
Crediti verso Banche 825.000 900.000 900.000 9@0.00
Totale Interbancario 8.265.217 9.637.256 10.934.295|12.231.334
e Ve
Obiettivo IlI° esercizio I1° Trimestre [II° Trimestre [ Trimestre Trimestre
Media Media Media Media
Titoli 12.451.653 13.395.252 14.338.852 15.282.451
Crediti verso Banche 975.000 1.050.000 1.050.000{ 0501000
Totale Interbancario 13.426.653 14.445.252 15.38828 16.332.451
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LA RACCOLTA DA CLIENTELA

Si prevede il seguente andamento:

Raccolta da clientela

(importi in euro)

1]
Debiti verso la clientela | Esercizio | Il Esercizio| Esercizio
Raccolta a fine esercizio 24.000.000 46.767.0p0 6¥P152
Raccolta media dell'esercizio 12.000.0q0 35.659.1283.485.791

Il dettaglio di tale raccolta € il seguente per posizione dei debiti verso la clientela:

Si evince che, in media, il 70% della raccolta clasgiva sara a breve scadenza (conti correnti, sitgpeertificati di

(importi in euro)
Scomposizione debiti verso la clientela a fine i il
esercizio | Esercizio | Il Esercizio Esercizio
Debiti verso la clientela a breve 16.800.000 32.@9Q | 42.011.352
% a breve 70% 70% 70%
Debiti verso la clientela a medio - lungo 7.200.00014.076.000 [ 17.686.800
% a medio — lungo 30% 30% 30%
totale Debiti verso la clientela 24.000.000] 46.7600 | 59.698.152

deposito e pronti contro termine) ed il 30% a mediango termine.

importi in euro)

Il
Raccolta media | Esercizio | Il Esercizio| Esercizio
Conti correnti 6.600.000 19.551.000f 29.275.02
% composizione 79% 79% 78%
Depositi 100.000 305.500 508.776
% composizione 1% 1% 1%
Certificati di deposito 500.000 1.572.125 2.498.235
% composizione 6% 6% 7%
Pronti contro termine 1.200.000 3.462.000 5.216.79
% composizione 14% 14% 14%
Totale raccolta media a breve 8.400.000 24.890.62p37.498.821
Obbligazioni 3.600.000 10.768.500 15.986.97D
% composizione 100% 100% 100%
Totale raccolta medio - lungo 3.600.000 10.768.50015.986.970
Totale raccolta media 12.000.000 35.659.12% 53.484.

In relazione alla raccolta a breve scadenza, siegle mediamente sui tre anni di previsione, unaposizione di circa il

79% per conti correnti, dell’1% per i depositi, dica il 6,5% per i certificati di deposito e det% per i pronti contro

termine. In merito alla raccolta a media e lungadsniza, si prevede una composizione al 100% digazbni.

| valori indicati costituiscono una stima svoltanraniera prudenziale formulata in base alle indtmazhe seguono:

. la dinamica dei crediti tiene conto dell'aperturalde sportelli gia dal primo esercizio e dellagatiale crescita di
domanda di prestiti proveniente da imprese e famigl
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. la banca operera su un territorio di 14 ComuniadBlovincia di Treviso, con una popolazione resielenmplessiva
di circa 160.000 abitanti (oltre il 18% del totalei residenti in Provincia) e di oltre 66.000 fat@g
. il territorio di operativita & una realta economasstituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% delléodelle imprese

della Provincia) di cui 4.723 imprese artigianerijzh 17,96% del totale degli imprenditori dellaoRincia), 2.457
esercizi commerciali (pari al 21,22% del totaleldegercizi commerciali della Provincia), 26.391pirenditori (pari
al 18,75% del totale degli imprenditori della Prwia) e da una presenza di 122 sportelli bancaato(dhl
31.12.2007); relativamente agli 11 Comuni (dagnitf al 31.12.2007) per i quali sono disponibitiati della Banca
d’lItalia (Comuni con piu di tre sportelli) si risatva la presenza di uno sportello ogni 1.307 abit@ontro una
media nazionale di uno sportello ogni 1.807 abifanbn una raccolta complessiva di oltre 1,75 andi di euro e
impieghi complessivi per oltre 4,446 miliardi direypari ad un rapporto di 29.766 euro di impiegéi pbitante
(contro una media nazionale di 25.171 euro di igipi@er abitante);

. il territorio di competenza della costituenda Bargapresenta un punto di forza nelleconomia deldN&st ed in
particolar modo della Provincia di Treviso.

Siipotizza che i soci della costituenda bancartine, nel triennio di previsione, tutti clientiltleBanca.

La raccolta del risparmio della clientela e stattedminata partendo dal presupposto che i sognivai tre anni di attivita

attivino rapporti di raccolta nelle seguenti pragoni per tipologia di forma:

. conti correnti: 0,55 conti per socio alla fine gelmo anno, 1 conto per socio alla fine del secomdico e 1,2 conti
correnti per socio alla fine del terzo anno;

. libretti di deposito: un libretto ogni 39 soci afiae del primo anno, un libretto ogni 20 soci dilee del secondo
anno e un libretto ogni 15 soci alla fine del tearnmo;

. certificati di deposito: un certificato ogni 15 s@tla fine del primo anno, un certificato ogni 8csalla fine del
secondo anno e un certificato ogni 6 soci alla fiakterzo anno;

. pronti contro termine: una operazione ogni 32 sdlaifine del primo anno, una operazione ogni 18 abha fine del
secondo anno e una operazione ogni 15 soci adadféhterzo anno;

. sottoscrizione di obbligazioni: una operazione d8ai5 soci alla fine del primo anno, una operaziogei 5 soci

alla fine del secondo anno e una operazione ogac#alla fine del terzo anno.
Di seguito si riportano i valori medi di giacenzagiieghi ipotizzati per ciascuna tipologia di rappor

. 15.000 euro per i conti correnti passivi con urréngento annuo del 2%;
. 5.000 euro per i libretti di deposito con un incesito annuo del 2%;

. 10.000 euro per i certificati di deposito con uer@mento annuo del 2%;
. 50.000 euro per i pronti contro termine con unéneento annuo del 2%;
. 40.000 euro per le obbligazioni con un incrememtoua del 2%.

Nel primo esercizio si ipotizzano 1.248 posiziorila raccolta pari allo 0,8% della popolazione deste (ovvero n. 1
rapporto ogni 1,27 soci della Banca), mentre nebisdo e terzo esercizio se ne prevedono rispeténgar2.398 e 3.017.
L’intendimento della Banca & di perseguire unatjgalidi raccolta prevalentemente a tasso variadffieaverso conti
correnti, libretti di deposito, certificati di degito, pronti contro termine e obbligazioni.

La composizione della raccolta € di seguito espattaverso il riporto dei dati previsionali anmsuiddivisi per trimestri in
termini di consistenze, importi puntuali e medi.

(importi in euro)

Composizione raccolta

Util./giac. N. Rapp. 1°[N. Rapp. 2°[N. Rapp. 3°|N. Rapp. 4°

Obiettivo | esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
C/C 15.000,00 2 220 440 660 880
Depositi 5.000,00 2 10 20 30 40
Certificati di deposito 10.000,00 2 25 50 75 100
PcT 50.000,00 2 12 24 36 48
Tot. Rapporti a breve 1.068
Obbligazioni 40.000,00 2 45 90 135 180
Tot. Rapporti a lungo 180
Tot. Rapporti |

esercizio 1.248

Il prodotto tra le previste giacenze medie peratiaa forma tecnica di raccolta e il numero di rappger trimestre,
determina le consistenze in valore assoluto e mmmtite sotto riportato.
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(importi in euro)

Obiettivo I° esercizio [° Trimestre I1° Trimestre |l I° Trimestre |IV° Trimestre
Valori assol. Valori assol. Valori assol. Valorassol.

Ci/C 3.300.000 6.600.000 9.900.000 13.200.000

Depositi 50.000 100.000 150.000 200.000

Certificati di deposito 250.000 500.000 750.000 00.000

PcT 600.000 1.200.000 1.800.000 2.400.000

Obbligazioni 1.800.000 3.600.000 5.400.000 7.200.00

Raccolta diretta 6.000.000 12.000.000 18.000.000 .0D0.000
(importi in euro)

Ive
Obiettivo I° esercizio I° Trimestre I1° Trimestre |1 1I° Trimestre Trimestre
Media Media Media Media

Ci/C 1.650.000 4.950.000 8.250.000 11.550.000

Depositi 25.000 75.000 125.000 175.000

Certificati di deposito 125.000 375.000 625.000 .80B

PcT 300.000 900.000 1.500.000 2.100.00d0

Obbligazioni 900.000 2.700.000 4.500.000 6.300.000

Raccolta diretta 3.000.000 9.000.000 15.000.000 ann.o000
(importi in euro)

Obiettivo Il Util./giac. N. Rapp.|N. Rapp.|N. Rapp.[N. Rapp.

esercizio Medi Filiali 1° trim. 2° trim. 3° trim. 4° trim.

C/C 15.300,00 2 1.080 1.280 1.480 1.680

Depositi 5.100,00 2 50 60 70 80

Certificati di

deposito 10.200,00 2 130 155 180 205

PcT 51.000,00 2 58 68 78 88

Tot. Rapporti a

breve 2.053

Obbligazioni 40.800,00 2 225 265 305 345

Tot. Rapporti a

lungo 345

Tot. Rapporti Il

esercizio 2.398

Per il secondo anno gli importi relativi alle giaze medie sono stati incrementati del 2% rispéftonporto previsto
nell’esercizio precedente. Il numero dei rapporst&to incrementato raffrontando i valori alla fidel quarto trimestre

dell'esercizio di circa il 90% sia per i rapportbeeve che per quelli a lungo termine.

(importi in euro)

e Ve
Obiettivo I° esercizio I° Trimestre | II° Trimestre | Trimestre Trimestre
Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
C/C 16.524.000 19.584.000 22.644.000 25.704.00D
Depositi 255.000 306.000 357.000 408.000
Certificati di deposito 1.326.000 1.581.000 1.886.0 2.091.000
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PcT 2.958.000 3.468.000 3.978.000 4.488.000
Obbligazioni 9.180.000 10.812.000 12.444.000, 1400
Raccolta diretta 30.243.000 35.751.000 41.259.000| 6.747.000
(importi in euro)
e Ive
Obiettivo I1° esercizio I° Trimestre [ 11° Trimestre | Trimestre Trimestre
Media Media Media Media
Ci/C 14.862.000 18.054.000 21.114.000 24.174.00p
Depositi 227.500 280.500 331.500 382.500
Certificati di deposito 1.163.000 1.453.500 1.708.5 1.963.500
PcT 2.679.000 3.213.000 3.723.000 4.233.000
Obbligazioni 8.190.000 9.996.000 11.628.000 13 80.
Raccolta diretta 27.121.500 32.997.000 38.505.000( 4.043.000
(importi in euro)
Util./giac. N. Rapp.|N. Rapp.|N. Rapp.|N. Rapp.
Obiettivo Il eser. Medi Filiali 1°trim. |2°trim. |3°trim. |4° trim.
C/C 15.606,00 2 1.780 1.880 1.980 2.080
Depositi 5.202,00( 2 89 98 107 116
Certificati di deposito 10.404,0p 2 220 240 260 280
PcT 52.020,00 2 92 100 108 116
Tot. Rapporti a breve 2.592
Obbligazioni 41.616,00 2 365 385 405 425
Tot. Rapporti a lungo 425
Tot. Rapporti Il
esercizio 3.017

Per il terzo anno gli importi relativi alle giacenmedie sono stati incrementati del 2% rispettongibrto previsto
nell'esercizio precedente. |l numero dei rapporstato incrementato raffrontando i valori alla fidel quarto trimestre
dell'esercizio di circa il 26% per i rapporti a kece di circa il 23% per i rapporti a lungo termine

(importi in euro)

e

Obiettivo IlI° esercizio I1° Trimestre [II° Trimestre [ Trimestre IV® Trimestre

Valori assol. | Valori assol. | Valori assol. | Valorassol.
C/C 27.778.680 29.339.280 30.899.880 32.460.48(
Depositi 462.978 509.796 556.614 603.432
Certificati di deposito 2.288.880 2.496.960 2.7@8.0 2.913.120
PcT 4,785.840 5.202.000 5.618.160 6.034.320
Obbligazioni 15.189.840 16.022.160 16.854.480 16,830
Raccolta diretta 50.506.218 53.570.196 56.634.174| 9.698.152

(importi in euro)
Obiettivo IlI° esercizio I° Trimestre I1° Trimestre llI° Trimestre [IV° Trimestre
Media Media Media Media

c/Cc 26.741.340 28.558.980 30.119.580 31.680.180
Depositi 435.489 486.387 533.205 580.023
Certificati di deposito 2.189.940 2.392.920 2.600.0 2.809.080
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PcT 4.636.920 4.993.920 5.410.080 5.826.240
Obbligazioni 14.632.920 15.606.000 16.438.320 10640
Raccolta diretta 48.636.609 52.038.207 55.102.185 | 8.1%6.163

LA RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA

Tale tipologia di raccolta si sviluppera attravefsfferta di prodotti per la gestione collettivd endividuale del risparmio,
e stimata come segue:
(importi in euro)

Raccolta indiretta e gestita | Esercizio | 1l Eserdiio |l Esercizio
valori puntuali di fine periodo
Raccolta indiretta 5.000.000 10.000.000f 15.000.000
Raccolta gestita in fondi 5.000.000 9.000.00( 1@.000
Raccolta gestita in assicurazioni 250.000 375.000] 62.5D0
Raccolta gestita 5.250.000 9.375.000 14.562.500
Raccolta indiretta e gestita 10.250.000] 19.375.00029.562.500
(importi in euro)
Raccolta indiretta e gestita | Esercizio | 1l Eserdio |1l Esercizio
valori medi annui
Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.00(
Raccolta gestita in fondi 2.500.000 7.000.000 11.500.00(
Raccolta gestita in assicurazioni 125.000 312.500 468.750
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.75
Raccolta indiretta e gestita 5.125.000 14.812.500 4.268.750

La banca non gestira direttamente le predette fatimaccolta indiretta. | flussi di risparmio venre indirizzati verso
societa specializzate, operanti nel settore dalifoomuni di investimento, delle gestioni del risp& e delle assicurazioni
e con queste societa verranno stipulati accordncad

Inoltre, la costituenda Banca, prefiggendosi didisfdre le esigenze della clientela e di ampliar@dmma dei servizi
offerti, operera in maniera strutturata e diffusiasraccolta indiretta, attraverso I'offerta dioti del debito pubblico e di
altri emittenti primari.

| ricavi da servizi di intermediazione sono previstr i primi tre esercizi sulla base di un tassaeinunerazione del
servizio, in linea con analoghe banche del sistgraa,allo 0,4% della consistenza media della riadndiretta e pari allo
0,85% della raccolta gestita.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della radeoliene a configurasi nei termini che seguono:

(importi in euro)

Impieghi e raccolta | Esercizio | Il Esercizio | lll Esercizio
valori medi annui

Impieghi verso clientela 9.670.000 28.348.450 4264107
Raccolta da clientela 12.000.000| 35.659.12"1 53.7483.
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.750
Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.00(

ALTRE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale presenta una struttura desglets particolarmente imperniata sulla gestioredteastica dell'attivita
di impiego e di raccolta.

| mezzi propri a disposizione, al netto degli inu@enti programmati nelle immobilizzazioni e deflerdite preventivate,
saranno investiti in titoli disponibili per la veita in disponibilita in cassa e presso Banchelpgestione della tesoreria
corrente, oltre che per la costituzione del depgsiesso la Banca d'ltalia per la garanzia di viaebbligatoria.
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Inoltre e dato ipotizzare che il personale dipetglalimenti, ai fini dell'indennita di fine rapport un proprio fondo
pensione e che di conseguenza il fondo indennitéirdk Rapporto non venga inizialmente costituitccamformita alla
normativa vigente di cui al D. Lgs. n. 252/2005.

Gli ammortamenti e le rettifiche di valore andramndecurtare direttamente le rispettive poste atéifo.

Non € previsto I'acquisto di partecipazioni nelsmdei primi tre anni.

Le disponibilita in cassa saranno tenute su vdkdirida garantire una gestione giornaliera ordaatélla tesoreria di
sportello. In ogni caso sara garantito un imporboeimmo, trattandosi di impiego non fruttifero.

| valori che risulteranno in eccedenza delle patiepassivo verranno investiti in titoli e credgo banche primarie per
garantire una pronta smobilitazione.

Per quanto attiene i titoli di proprieta, la Bamdianentera nei primi anni solo la voce degli stesponibili per le vendita,
investendo in titoli a ponderazione zero, al fine editare che venga impegnato il patrimonio e diramtire
contemporaneamente il rispetto dei limiti previsr la definizione della Banca “cooperativa a miitdugrevalente”. Non
verranno detenulti titoli immobilizzanti e non samargestiti valori in magazzino destinati alla ndgaione al dettaglio e/o
al trading, dal momento che l'attivitd con la cliela sara effettuata dalla Banca tramite acquisévi@ sottoscrizione
preventiva dellimpegno e poiché, relativamentetading dei titoli di proprieta, si prevede allZzio di evitare rischi in
tale comparto.

Le imposte, sia quelle anticipate che quelle diffevengono contabilizzate, a livello patrimoniaiglla voce “attivita
fiscali anticipate” e nella voce “ passivita fisodifferite” a saldi aperti e senza compensazioni.

Le attivita fiscali anticipate indicano una riduzé futura dell'imponibile fiscale, a fronte di umanticipazione della
tassazione rispetto alla competenza economico itistita, mentre le passivita fiscali differite esentano un futuro
incremento dell'imponibile fiscale, determinando differimento della tassazione rispetto alla corape& economico-
civilistica.

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono costitulal saldo della fiscalita corrente e di queiffedta.

Tra le attivita fiscali sono stati previsti, olagli anticipi dell'imposizione sul reddito, accangmenti netti ai fondi rischi e
oneri non dedotti, rettifiche di valore per cregiéir cassa verso clientela, rettifiche di valoredeerioramento di garanzie
rilasciate, rettifiche di valore per attivita firearie detenute per la negoziazione e di attivitarfziarie disponibili per la
vendita.

Oltre al reddito, tra le passivita fiscali sono \@e@ibili rivalutazioni di attivita finanziarie, réfiche di valore di crediti
verso la clientela, minori oneri del personale fpattamento di fine rapporto, rettifiche di vala®tracontabile su attivita
materiali, eccetera.

Il valore all’attivo si riferisce unicamente al zeranno di attivita e rappresenta un anticipo kalfimponibile Irap del
secondo esercizio.

| valori al passivo sono I'lrap e I'lres per il gs@lo esercizio, pari rispettivamente ad euro 119813 e, per il terzo anno,
pari ad euro 52.923 per I'lrap e ad € 275.868 jbresl

In merito alle voci “ altre attivita” e “altre pasga” va ricordato che, per gli attivi, la Banasténde avvalersi di un locale
in affitto. A tal fine & presumibile una spesa dgliorie necessarie su beni di terzi che non possssere preventivamente
identificabili e separabili; si riconducono, in@tra stato patrimoniale le voci all’attivo, da qiificarsi presumibilmente a
fine esercizio:

. crediti tributari verso I'Erario e verso altri emapositori;

. valori diversi e valori bollati, assegni di c/cttiau terzi, assegni di c/c tratti sulla banca;

. partite in corso di lavorazione, partite viaggiaméttifiche per partite illiquide di portafogli@ebitori diversi per
operazioni in titoli;

. depositi cauzionali infruttiferi;

. anticipi e crediti verso fornitori;

. ratei e risconti attivi non capitalizzati e altrarfite attive.

Per i passivi, la Banca fara ricorso a fondi divjiienza complementare per cui & dato supporreathiermine dell’attivita,
sia necessario ascrivere le quote di debito pegrsamenti ai fondi di previdenza complementareltiaa possibile
ricondurre a stato patrimoniale le seguenti votipdasivo, quantificabili, in via presuntiva, adiesercizio:

. debiti verso I'Erario e verso altri enti imposit@eér imposte indirette;
. partite in corso di lavorazione;

. partite viaggianti;

. rettifiche per partite illiquide di portafoglio;

. debiti verso fornitori;

. depositi cauzionali infruttiferi ricevuti da terzi;

. somme a disposizione della clientela o di terzi;

. acconti infruttiferi versati alla clientela a frendli crediti a scadere;

. debiti per garanzie rilasciate e impieghi;

Prospetto informativo 124



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

. debiti verso personale per ferie e permessi nontgod
. debiti verso enti previdenziali;
. ratei e risconti passivi non riconducibili a voaegria.

Nelle voci “altre attivita” ed “altre passivita” Bo stati riclassificati, rispettivamente, i ratéiierisconti attivi ed i ratei ed i
risconti passivi, cosi come previsto dal nuovo sthali bilancio bancario secondo i principi contabiternazionali,
calcolati nel rispetto della competenza economiéeccomponenti di costo e ricavo assunti al passiall’attivo per €
400.000 per ciascuna annualita nell’arco del tiiin previsione.

(importi in euro)

Altre voci dello stato patrimoniale | Esercizio Il Esercizio lll Esercizio
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Passivita fiscali correnti 0 -12.800 -328.791

Anche nelle voci “cassa e disponibilita liquide’hsoesposte le risultanze di cassa, mantenute ¢osédifarco del triennio

di previsione.
(importi in euro)

Cassa e disponibilita liquide | Esercizio Il Eserizio lll Esercizio
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0

FREE CAPITAL E ONERI COSTITUTIVI

L'obiettivo & di dotare la costituenda Banca, netso del primo triennio, di una consistenza patriale idonea ad
assicurare i requisiti necessari per far fronte airie tipologie di rischio.
Pur in una situazione iniziale di fabbisogni fingmiz connessi agli investimenti iniziali in immolaitazioni, I'elasticita
della struttura finanziaria sara assicurata dagjioarsi di un significativo free capital disporidi
Per quanto riguarda I'attivo infruttifero immobitiato questo € composto esclusivamente dalle immpadioni tecniche
che risultano di modesto valore.
Le spese di costituzione sono spesate nel primgizige
Il free capital complessivo € stato calcolato cdesando che per il primo triennio di eserciziowglli saranno interamente
destinati al ripiano delle perdite e ad alimentargserve, al netto delle immobilizzazioni.

(importi in euro)

Prospetto delle variazioni del fred Patrimonio Immobilizzazioni .
capital netto o . o free capital
materiali immateriali
Saldi iniziali 4.000.000 0 0 4.000.000
a immobilizzi -340.000 -340.000
Incr. Capitale + perdita -628.303 -628.303
Saldi finali | esercizio 3.371.697 -340.000 0 3.0897
a immobilizzi -255.000 -255.000
Incr. Capitale + perdita 200.156 200.156
Saldi finali Il esercizio 3.571.853 -255.000 0 3.88B53
a immobilizzi -170.000 -170.000
Incr. Capitale + perdita 894.866 894.866
Saldi finali Il esercizio 4.466.720 -170.000 0 208.720

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancaewisti in € 165.000, sono stati considerati casth ammortizzabili come
prevedono i principi contabili IAS e pertanto antita ad alimentare i componenti negativi di reddigbprimo esercizio.
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(importi in euro)

SPESE AMMINISTRATIVE Esercizio |ll Esercizio |l Esercizio
Spese di costituzione

1 Oneri notarili e spese costituzione 20.000

2 Formazione del personale nella fase di pre-avvi %0 000

della struttura aziendale

3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendant
fase di pre-avvio della struttura aziendale

10.000

4 Locazione degli immobili in fase di pre-avvidlde]

25.000

struttura aziendale

5 Spese amministrative
6 Consulenze esterne
Totale

10.000
40.000
165.000

CONTO ECONOMICO

Di seguito si presenta il conto economico previalemelativo alle prime annualita di attivita dedlastituenda Banca.

Il margine di interesse

| valori esposti agli interessi attivi e passivrigériscono ai valori medi trimestrali degli imgjkei e della raccolta, calcolati

sulla base dei tassi di seguito esposti:

(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65
Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,
Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65
Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576
Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2.%8
(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
S:rg:]rt]ierazmne impieghi per scoperto in cng,tbo 6.90 704
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7880 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,98

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Spread medio costo raccolta/remunerazione da 3,61% 4,11% 4,75%
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clienti |
(importi in euro)

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Remunerazpne impieghi in titoli su mkiOO 230 265

interbancario

Remunerazpne impieghi verso banche su nﬂkéo 1,84 212

interbancario

Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605

impieghi medi 4.295.726 10.267.025 14.898.302

Remunerazione media degli impieghi sy

interbancario 1,94% 2,26% 2,61%

L'andamento del margine di interesse applicandyilglia dei tassi € il seguente:

(importi in euro)

Interessi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7880 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
Interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333.720
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670

Il margine di intermediazione

| ricavi netti da servizi sono stati stimati in nwopgrudenziale. Nella stima effettuata si &€ tenatadnsiderazione la volonta

della costituenda Banca di adottare una politigariding ispirata alla trasparenza e che risutiraente competitiva.
| proventi dell'intermediazione o i ricavi netti darvizi sono stimabili come segue:

(importi in euro)

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Commissioni leasing 60.000 90.000 120.000
Commissioni factoring 20.000 30.000 40.000
Totale parabancario ed estero 80.000 120.000 160000
Commissioni d'intermediazione 22.808 63.394 103.591
Commissioni servizio incassi/pagamenti 144.000 Q. 348.000
e om0 B3 Phhong | smooo | 132000
Commissioni (carte bancomat estero) 55.000 77.000 21.000
Commissioni crediti di firma 6.000 12.000 24.000
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Totale commissioni attive attivita bancaria 271.808 480.394 728.591
Totale commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591

| ricavi da servizi d'intermediazione sono la risumite di previsioni di raccolta indiretta e gestitdorizzati sulla base di un
tasso di remunerazione del servizio, in linea aud@yhe banche del sistema, pari allo 0,4% deltesistenza media della
raccolta indiretta e pari allo 0,85% della raccgkstita.

| ricavi da commissioni di servizio per incassiagamenti risultano dalla moltiplicazione del numértinee di credito per
anticipi per un determinato numero medio di docuineppresentativi del credito, negoziati per utok& commerciale
standard, per singolo documento, che totalizzandr@enni i seguenti valori: 144.000 il primo anr40.000 il secondo
anno e 348.000 il terzo anno, in linea con quartagpito nel sistema.

| ricavi denominati commissioni di collocamento dasy e factoring sono previsti sulla base dell'aggdione di una
commissione trimestrale per tali servizi di collomnto per un valore annuo di 80.000 €, 120.00016@000 € in linea
con quanto percepito dalle banche di dimensiondesisi € previsto che essi diano origine ad uroraldi commissioni
diverse per tenuta conto comprendenti anche leagfmat sul credito al consumo per un valore anriubtd00 €, 88.000 €
e 132.000 € in linea con quanto percepito dallebanli dimensione simile.

| ricavi che derivano da commissioni carte, bandoadaestero sono determinati in base al potendiaervizi di monetica
e di servizi estero, da effettuarsi attraversolgeta del movimento cooperativo. Gli importi anpuogvisti sono: 55.000 €
al 1° anno; 77.000 € al 2° anno e 121.000 € ahBbdan linea con quanto percepito dal sistema.

| ricavi per commissioni su crediti di firma copiEndono alla previsione, in linea con analoghe Bandel sistema,
inerente alla prestazione di tale servizio creiditizer i seguenti importi annui: 6.000 € al 1° anh®.000 € al 2° anno e
121.000 € al 3° anno.

Non si prevedono ricavi da dividendi, attivita éigoziazione, risultati di copertura, né da utili pessione di crediti, né da
attivita finanziarie disponibili per la vendita.

Non si sono previste attivita finanziarie da detentno a scadenza e pertanto neppure i relatigsibdi risultati, né
passivita finanziarie.

| valori denominati altri proventi di gestione sohealori presunti, in conformita a risultati anglo di aziende simili
relativamente a recuperi di spese rilevabili ddagtee attivita di servizio e che si é ritenuto dimtenere a valore zero.

Il margine di intermediazione presenta il seguam@amento:

(importi in euro)

Formazione del margine di intermediazione | Esercip Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7880 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
totale interessi attivi 590.740 1.935.768 3.3330r2
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591
Margine da intermediazione 660.047 1.712.523 2.8361

Risultato netto di esercizio

Le imposte sono state calcolate in modo analitexilpprimo triennio di esercizio.

L'lrap € stata calcolata applicando l'aliquota 8% sul relativo imponibile rappresentato dal magli intermediazione
al netto degli ammortamenti e delle spese ammatige conteggiate al 90%.

L'lres & stata calcolata al 27,5% del previsto impie fiscale. Non si sono considerati accantonaimper imposte
anticipate.
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(importi in euro)

Risultato netto di esercizio | Esercizio Il Eserdiio Il Esercizio
Utile ante imposte -828.303 2.956 1.003.158
Totale imposte 0 -12.800 -328.791
Netto da accantonare 0 -12.800 -328.791
Utile post imposte -828.303 -9.844 674.366

Per le considerazioni e i commenti sui criteri @tedminazione dei diversi componenti di reddito savia al Piano
Industriale riportato in Appendice 1.

(importi in euro)

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BhIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261
Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478
Crediti -48.350 -148.267 -189.478
Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784
Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -6%3.6
Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000
Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626
Utile (_perd|te) della operativita corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158
delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 .328.791
corrente

_Utlle (perdite) della operativita corrente al nedtle -828.303 .9.844 674.366
imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366

RENDICONTO FINANZIARIO

Di seguito vengono rappresentati i rendiconti firian prospettici relativi alle prime annualitaattivita della costituenda
Banca, redatti secondo gli schemi di cui all’AppierdA, paragrafo A.4.1 della Circolare della Baddéalia n. 262 del 22
dicembre 2005 e successive modificazioni ed integna

(importi in euro)

RENDICONTO FINANZIARIO DIRETTO I|Esercizio Ii Eser cizio Il Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione -743.303 75.156 759.366
Interessi attivi incassati 590.740 1.935.768 3.333.
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Interessi passivi pagati -196.500 -673.638 -1.144.0
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000
Altri costi -708.350 -769.567 -848.104
Imposte e tasse 0 -12.800 -328.791
2. L|gU|_d|ta generata/assorbita dalle attivita -27.281.697 -23.064.956 -14.227.010
finanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7.697 5.188.156 3.774.398
Crediti verso la clientela 19.340.000 17.726.800 .300.612
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 180.00
3. quU|_d|ta generata/assorbita dalle passivitd 24.400.000 22 779 800 13.247 144
finanziarie
Debiti verso clientela -14.400.000 -13.803.000 74.032
Titoli in circolazione -9.600.000 -8.964.000 -5.1820
Altre passivita -400.000 -12.800 -315.992
A. qul_udlta netta generata/assorbita dall'attivita -3.625.000 -210.000 2920500
operativa
Liquidita assorbita da -425.000 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
B...quuu.jlta netta generata/assorbita dall'attivita -425 000 0 0
di investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
C_. L|qU|_d|ta netta generata/assorbita dall'attivita 4.200.000 210.000 220500
di provvista
D. LIQUIDITA' NETTA
GENERATA/ASSORBITA  NELL'ESERCIZIO (150.000 0 0
D= A+B+C

(importi in euro)
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Esercizio Il Eser cizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic |0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio |150.000 0 0
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura
dellesercizio G (=E+/-D+/-F) 150.000 150.000 150.000

20.3. Informazioni finanziarie proforma
La Societa non & stata ancora costituita e, pertael Prospetto Informativo non sono indicate linfazioni finanziarie di
natura storica, ma esclusivamente dati prospettici.

20.4. Bilanci
La Societa non e stata ancora costituita e, pertahtlanci degli esercizi precedenti non songdisbili.
La costituenda Banca redigera bilanci annuali ramsolidati.

20.5. Revisione delle informazioni finanziarie annalli relative agli esercizi passati

20.5.1. Dichiarazione attestante che le informaziofinanziarie relative agli esercizi passati sonotate sottoposte a
revisione

La Societa non é stata ancora costituita e, perténtnformazioni finanziarie annuali relative iaggercizi passati non sono
disponibili.

20.5.2. Indicazione di altre informazioni contenutenel presente Documento di Registrazione che siargtate
controllate dai revisori dei conti
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La Societa non € stata ancora costituita e, petanh dispone di informazioni relative ad eserpassati.
Sui dati previsionali contenuti nel Piano Indusd&iéAppendice n. 1) e nei Capitoli 8, 9, 10, 13, 1% e 20 della presente
Sezione, la societa di revisione P & P Sinco Rawli fia emesso una relazione allegata in Appendie

20.5.3. Fonte dei dati finanziari contenuti nel daemento di registrazione
| dati finanziari contenuti nel presente Prospdtifbrmativo sono estratti dai bilanci di previsioé cui al Piano
Industriale in Appendice n. 1.

20.6. Data delle ultime informazioni finanziarie
Tutte le informazioni finanziarie hanno caratterevisionale e sono aggiornate alla data di comuaioce alla CONSOB
del presente documento.

20.7. Informazioni finanziarie infra annuali e altre informazioni finanziarie
La Societa non e stata ancora costituita e, pertgoeste informazioni non sono disponibili.

20.8. Politica dei dividendi
In tema di destinazione degli utili, I'art. 45 debbozza di Statuto prevede che:
“La societa destina almeno il 70% (settanta pertogmlegli utili netti annuali a riserva legale.
Una quota pari al 3% degli utili netti annuali, aktto dell’accantonamento minimo a riserva legaéleorrisposta ai fondi
mutualistici per la promozione e lo sviluppo dedlzoperazione.
Le restanti quote possono essere utilizzate, secqodnto stabilito dallo statuto o dall’assembleay:
- larivalutazione delle azioni, come previsto dadterme in materia di cooperazione;
- l'assegnazione ad altre riserve o fondi consedttia legge;
- la distribuzione ai soci dei dividendi, purché insora non superiore all'interesse massimo dei byzostali
fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispettoapitale effettivamente versato;
- attribuzione ai soci a titolo di ristorno, secondoanto previsto dall’art. 51 dello statuto;
- finalitd di beneficienza o mutualita”.
In considerazione dei bilanci previsionali dei grine esercizi, non si ipotizza alcuna distribuaat dividendi ai soci per i
primi quattro esercizi di attivita.

20.8.1. Ammontare del dividendo per azione per ogneésercizio finanziario per il periodo cui si riferiscono le
informazioni finanziarie relative agli esercizi pasati
Considerato che la Societa non é stata ancordugtastie informazioni richieste non possono es$emnaite.

20.9. Procedimenti giudiziari e arbitrali

La Societa non € stata ancora costituita e, pertéalt informazioni non sono disponibili.

Alla data di redazione del presente Prospetto inéivo, non vi sono in corso procedimenti ammiaisti, giudiziari o
arbitrali nei confronti del Comitato Promotore, mé& confronti dei suoi singoli componenti, che @oss avere rilevanti
ripercussioni sulla situazione finanziaria o sudldditivita della costituenda Banca.

20.10. Cambiamenti significativi nella situazioneifianziaria o commerciale del'Emittente
Considerato che la Societa non € stata ancorduitastgueste informazioni non sono disponibili.

21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

21.1. Capitale azionario
Le seguenti informazioni sono riferite alla datadstituzione della futura Banca.

21.1.1. Indicare I'ammontare del capitale emessoper ogni classe di capitale azionario.

Il capitale sociale sara variabile e costituitoleswamente da azioni, nominative, indivisibili emcointestabili, il cui
valore nominale non potra essere inferiore a eQfy® ciascuna.

Detto valore potra variare per effetto della rivakione delle azioni ai sensi di legge.

Il Consiglio di Amministrazione provvedera a depax® presso il Registro delle Imprese la delibessembleare che
destina gli utili di esercizio alla rivalutazionelatapitale, indicando la misura aggiornata debreahominale delle azioni.
Il numero totale delle azioni offerte in sottos@ire € 8.000, per un complessivo importo del clpitaciale di euro
4.000.000.
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Il versamento del capitale sottoscritto dovra esseffettuato dopo la chiusura con esito positivdl'afterta
(raggiungimento di un importo di sottoscrizioneddmilioni di euro) e successivamente alla pubbimae dei risultati di
cui all'art. 13, comma 2 del Reg. CONSOB n. 119%91/9

Il versamento sara richiesto dal Comitato Promotara volta completati gli adempimenti di cui sqpradiante lettera
raccomandata inviata tramite il servizio postaleoosegnata nelle mani del destinatario che ne at&hl ricevimento,
assegnando ai sottoscrittori un termine, non sapera trenta giorni, per effettuare il versamenétl’idtero capitale
sottoscritto nel conto corrente bancario intesthtComitato Promotore della Banca di Conegliar@@redito Cooperativo -
Versamento del capitale”.

Oltre alle azioni ordinarie non esisteranno ala&egorie di azioni.

21.1.2. Eventuali azioni non rappresentative del gétale sociale
Non esisteranno azioni non rappresentative detalapgociale.

21.1.3. Numero, valore contabile e valore nominalgelle azioni detenute dall'emittente stesso o peus conto o da
societa controllate dall'emittente
La bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 6) nagigdlina il caso di acquisto di azioni proprie datp della Societa.

21.1.4. Importo delle obbligazioni convertibili, sambiabili o con warrant, con indicazione delle conidioni e delle
modalita di conversione, di scambio o di sottoscriane
La societa non ha in programma I'emissione di @azioni convertibili, scambiabili o con warrant.

21.1.5. Indicazione di eventuali diritti e/o obblifni di acquisto su capitale autorizzato, ma non emss o di un
impegno allaumento del capitale
Nessuna indicazione da fornire in merito a talegeafo.

21.1.6. Informazioni riguardanti il capitale di eventuali membri del gruppo offerto in opzione o che éstato deciso di
offrire condizionatamente o incondizionatamente inopzione, descrizione delle opzioni e indicazione Itk persone
alle quali si riferiscono.

L’Emittente non fa parte di alcun gruppo societario

L'offerta di azioni della costituenda Banca sardetiamente destinata al pubblico che presenta iigiiqper la
sottoscrizione del capitale della costituenda Banca

Non e riservata alcuna quota agli investitori iggibnali.

Non esistono diritti di opzione riguardanti il cegde sottoscritto dai membri del Comitato Promotore

21.1.7. Evoluzione del capitale azionario
Il prospetto di previsione dell’evoluzione del daje sociale € rappresentato nella seguente tabella

importi in euro)

11
Capitale sociale | Esercizio | |l Esercizio| Esercizio

Capitale sociale 4.200.000 4.410.000 4.630.500

Si fa presente che nel Piano Industriale € stadwigo che il capitale sociale di costituzione,i @ar Euro 4.000.000, si
incrementi del 5% rispetto al capitale inizialec@iscun dei tre anni presi a riferimento nel Pimgustriale.

| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, gaal® previsione di
ingresso di nuovi soci per 'ammontare sopra iniagon si realizzasse, i soci che hanno sottosdrdftferta, ai fini del
raggiungimento dei risultati del Piano, potrebbeseere invitati a sottoscrivere tali incrementaitale sociale.

21.2. Atto costitutivo e statuto
La costituenda Banca ha uniformato le norme statutaquelle dello Statuto tipo elaborato dalladfadione Italiana delle
Banche di Credito Cooperativo Casse Rurali ed faig e approvato dalla Banca d’ltalia.

21.2.1. Oggetto sociale
La societa ha per oggetto I'attivita di raccoltdigparmio e di esercizio del credito nelle sugevéorme.
La societa svolge la propria attivita anche nefficorii dei terzi non soci.
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Essa pud compiere, con l'osservanza delle dispsizigenti, tutte le operazioni e i servizi banaarfinanziari, nonché
ogni altra operazione strumentale o comunque ceangsraggiungimento dello scopo sociale, nel tispgella disciplina
di vigilanza.

La societa pud emettere obbligazioni ed altri seatinfinanziari conformemente alle vigenti dispasig normative.

La societa, con le autorizzazioni di legge, pudlgm@ I'attivita di negoziazione di strumenti fizgari per conto terzi, a
condizione che il committente anticipi il prezzocimso di acquisto, o consegni preventivamenteli iit caso di vendita.
Nell'esercizio dell'attivita in cambi e nell'utitia di contratti a termine e di altri prodotti dexiy la societa non assume
posizioni speculative e contiene la propria “pami® netta aperta in cambi” entro i limiti fissatllé disposizioni di
vigilanza. Essa puo inoltre offrire alla clientelantratti a termine, su titoli e valute, e altrbdotti derivati, purché tali
operazioni realizzino una copertura di rischi carsned altre attivita.

In ogni caso la societa non puo remunerare glivgtnii finanziari offerti in sottoscrizione ai sogimisura superiore a due
punti rispetto al limite massimo previsto per iidendi.

La societa pud assumere partecipazioni nel risgietla disciplina di vigilanza.

21.2.2. Disposizioni dello statuto dell'emittenteiguardanti i membri degli organi di amministrazione, di direzione e
controllo

Il consiglio di amministrazione &€ composto da umimb di cinque ad un massimo di tredici amministriahominati
dall'assemblea ordinaria fra i soci, previa deteamione del loro numero.

Nella prima riunione, il consiglio di amministran® provvede alla nomina del presidente e di undiovigepresidenti,
designando in quest’ultimo caso anche il vicario.

Gli amministratori durano in carica tre esercisomo rieleggibili.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare,gpalsiasi causa, uno o piu amministratori, gliigtrovvedono a
sostituirli con deliberazione approvata dal coltegindacale, purché la maggioranza sia sempreutestia amministratori
nominati dall'assemblea. Gli amministratori cosinimati restano in carica fino alla successiva agéemm

Se viene meno la maggioranza degli amministratominati dall'assemblea, quelli rimasti in caricavaleo convocare
'assemblea perché provveda alla sostituzione decanti.

Gli amministratori nominati dall'assemblea in ststione dei mancanti scadono insieme con queltiairica all'atto della
loro nomina.

La composizione, le attribuzioni ed il funzionanw@rel consiglio di amministrazione sono disciplirdegli articoli 28 —
34 dello Statuto (Appendice n. 6).

La rappresentanza legale della societa di frontéemi ed in giudizio, nonché l'uso della firma isde, spettano al
presidente del consiglio di amministrazione o alelsiostituisce in caso di sua assenza o impedanent

Le attribuzioni del presidente del consiglio di aimistrazione sono disciplinate dagli articoli 3536 dello Statuto
(Appendice n. 6).

Il comitato esecutivo &€ composto dal presidenta euk a quattro componenti del consiglio di amrti@zsone nominati
ogni anno dal consiglio stesso, dopo I'assembldanaria dei soci.

La composizione, le attribuzioni ed il funzionamentel comitato esecutivo sono disciplinati dall'a37 dello Statuto
(Appendice n. 6).

Il direttore da esecuzione alle delibere degli argsociali e sovrintende allo svolgimento delle @a@oni ed al
funzionamento dei servizi secondo le indicazioniabmsiglio di amministrazione, assicurando la agridne unitaria della
societa e l'efficacia del sistema dei controllieinti.

Le attribuzioni del direttore sono disciplinatel@at. 42 dello Statuto (Appendice n. 6).

Il collegio sindacale vigila sul’'osservanza ddégge e dello statuto, sul rispetto dei principcdiretta amministrazione e,
in particolare, sulladeguatezza dell'assetto oigaativo, amministrativo e contabile adottato dadlacieta e sul suo
concreto funzionamento.

L'assemblea ordinaria nomina tre sindaci effetivlue sindaci supplenti, designandone il presidente

| sindaci restano in carica per tre esercizi e s@eggibili.

La composizione, le attribuzioni ed il funzionam®wiel collegio sindacale sono disciplinati dagticali 38 e 39 dello
Statuto (Appendice n. 6).

Il collegio dei probiviri € un organo interno dellacieta ed ha la funzione di perseguire la bor@maposizione delle liti
che dovessero insorgere tra il socio e la societa.

Il collegio &€ composto da tre membri effettivi eeduembri supplenti nominati dall’assemblea fra soci.

| probiviri restano in carica per tre esercizi asoieleggibili.

La composizione, le attribuzioni ed il funzionaneilel collegio del probiviri sono disciplinati dalit. 41 dello Statuto
(Appendice n. 6).

21.2.3. Categorie di azioni esistenti
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Trattandosi di una emissione per la costituzionendi societa, non esistono azioni gia emesse.

Saranno emesse esclusivamente azioni ordinarie.

Le azioni ordinarie saranno nominative, individibilnon saranno consentite cointestazioni.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegwoonli di qualsiasi natura senza la preventivaoemtazione del
Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietdi#we anticipazioni sulle stesse.

La qualita di socio risultera dall'iscrizione abio dei soci.

21.2.4. Modalita di modifica dei diritti dei possesori delle azioni

Secondo l'art. 9 dello Statuto (Appendice n. 6)a@&ni non possono essere cedute a soggetti mancea effetto verso la

societa, se la cessione non € autorizzata dalgliandi amministrazione.

Il socio che intende trasferire le proprie azionisaggetti non soci deve darne comunicazione al iglmsdi

amministrazione con lettera raccomandata. Il prdirento che concede o nega l'autorizzazione desereesomunicato al

socio entro sessanta giorni dal ricevimento détkiesta.

In caso di cessione di azioni fra soci, le partntcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, delobocomunicare il

trasferimento alla societa tramite lettera raccaatae chiedere le relative variazioni del libro sieci.

In caso di morte del socio, qualora gli eredi ndaiano richiesto, nel termine di un anno dalla da¢h decesso, il

trasferimento delle azioni a nome di uno fra essighato, o detto trasferimento non sia stato eaz@&to dal consiglio di

amministrazione, la societa provvede al rimbordtedezioni (art. 10 Statuto).

Il socio puo recedere dalla societa nei casi ptiedidla legge e dall’art. 11 dello Statuto (App&mdn. 6).

Ai sensi dell'art. 12 dello Statuto, il consiglioamministrazione delibera I'esclusione dei socio:

h) per mancanza o perdita dei requisiti previsti dail’5 dello Statuto;

i) per l'interdizione, I'inabilitazione, il fallimentdel socio o per loro la sua condanna definitivaiaa pena che importa
l'interdizione, anche temporanea, dai pubbliciciffi

i) per mancanza o perdita dei requisiti di onorabdiderminati ai sensi dell'art. 25 del D. Lgs. ttesmbre 1993, n. 385,
indipendentemente dalla entita della partecipazmmsseduta;

k) che sia stato interdetto dall’emissione di assbgncari;

[) per mancato pagamento, anche parziale, delle azttaiscritte;

m) per gravi inadempienze delle obbligazioni derivalati contratto sociale o di quelle assunte quadatd della banca;

n) che abbia costretto la societa ad assumere praweadii per 'adempimento delle obbligazioni a quajue titolo
contratte con essa.

Il imborso delle azioni del socio uscente ¢ dikegio dall’art. 13 dello statuto (Appendice n. 6).

Il socio receduto o escluso o gli eredi del so@fudto hanno diritto soltanto al rimborso del valoominale delle azioni e

del sovrapprezzo versato in sede di sottoscriziementualmente ridotto in proporzione agli utiliy®r la copertura di

perdite risultanti dai bilanci precedenti e da tpudkll'esercizio in cui il rapporto sociale si@adto limitatamente al socio.

21.2.5. Modalita di convocazione delle assemblee
Sul punto, si riporta integralmente il testo deti@olo contenuto nella bozza di Statuto:

Articolo 21 - Convocazione dell’assemblea

L'assemblea rappresenta l'universalita dei socieeste deliberazioni obbligano i soci, ancorché rintervenuti o
dissenzienti.
L'assemblea & convocata dal consiglio di amministae presso la sede della societa o in altro coendel territorio
italiano, mediante avviso di convocazione conteméintdicazione degli argomenti da trattare, debgio, dell’ora e del
luogo dell’adunanza.
L'awviso di convocazione deve essere pubblicatmeab quindici giorni prima di quello fissato peagsemblea, nella
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana o iim&no uno dei seguenti quotidiani:

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
In alternativa alla pubblicazione dell’avviso di meocazione, il consiglio di amministrazione puoetitfare la
convocazione con mezzi che garantiscano la proVaickvimento dell’avviso di convocazione almenandici giorni
prima di quello fissato per I'assemblea.
Il consiglio di amministrazione puo comunque dispashe 'avviso di convocazione sia affisso neldes sociale e nelle
succursali della banca.

Prospetto informativo 134



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Nell'avviso di convocazione puo essere fissatddtrg per la seconda convocazione, non oltre tregitarni successivi

alla data della prima.

Il consiglio di amministrazione deve convocared&mblea quando ne é fatta richiesta dal collegacale o da almeno
un decimo dei soci.

La richiesta di convocazione deve contenere l'iadione degli argomenti da trattare e deve esset®switta dai soci

richiedenti, con firme autenticate secondo le mivdahdicate dal quarto comma dell'art. 22 dell@atstto.

Articolo 22 - Diritto di voto e rappresentanza nelssemblea
Ciascun socio ha diritto a un voto, qualunque siauimero delle azioni possedute.
Nell'assemblea possono intervenire ed hanno dirittosoto coloro che risultano iscritti nel libro dsoci da almeno
novanta giorni.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonar$i rappresentare nell'assemblea da un altro socle non sia
amministratore, sindaco o dipendente della bancadiante delega scritta recante il nome del rappnésite.
La sottoscrizione della delega deve essere autgatida un notaio, da uno degli amministratori owvelai dipendenti
della banca a cio espressamente autorizzati dasiggin di amministrazione.
Ciascun socio pu0 rappresentare sino ad un masdlirtre soci.
Nellassemblea dei soci pud intervenire, senzattdirdi voto, un rappresentante della Federazionenéfa ed un
rappresentante della Federazione Italiana delle &adi Credito Cooperativo.

21.2.6. Eventuali disposizioni dello statuto dellmittente che potrebbero avere l'effetto di ritardare, rinviare o
impedire una modifica dell'assetto di controllo.

Il Comitato Promotore ritiene che nessuna dellpai&ioni dello Statuto della costituenda Bancaspasvere I'effetto di
ritardare, rinviare o impedire una modifica delgmio assetto di controllo.

21.2.7. Eventuali disposizioni dello statuto dellmittente che disciplinano la soglia di possesso @il sopra della quale
vige I'obbligo di comunicazione al pubblico della gota di azioni posseduta

L'art. 18 della bozza di Statuto prevede che “aimssocio pud essere titolare di azioni per un eatmminale complessivo
non superiore a cinquantamila euro”.

Nella bozza di Statuto non sono contenute ultedmposizioni che disciplinano soglie di possessiditbli.

21.2.8. Condizioni previste dall'atto costitutivo edallo statuto per la modifica del capitale, nel cso che tali
condizioni siano piu restrittive delle condizioni peviste per legge
Non sono previste condizioni di tale genere netlzazla di Statuto allegata in Appendice n. 6.

22. CONTRATTI IMPORTANTI

Considerato che la Societa non € stata ancordudtasstiali informazioni non sono disponibili.

Alla data di comunicazione del presente Prospettorinativo, il Comitato Promotore non ha in corsattative per la
sottoscrizione, da parte dell’Emittente, di contriatportanti né di contratti per il normale svatggnto dell'attivita.

23. INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ES PERTI E DICHIARAZIONI DI INTERESSI

23.1. Pareri o relazioni di esperti

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indwti(Appendice n. 1) e nei Capitoli 8, 9, 10, 18, 17 e 20 della presente
Sezione, la societa di revisione P & P Sinco Revi.,ssu richiesta del Comitato Promotore, ha esmasna relazione
allegata in Appendice n. 2.

23.2. Informazioni provenienti da terzi

Le informazioni provenienti da terzi e, precisaneequelle di carattere statistico, sono state ripttedfedelmente o
elaborate secondo criteri ritenuti adeguati e,quemto il Comitato Promotore sappia, 0 sia in grdidaccertare sulla base
di informazioni pubblicate dai terzi in questiomgn sono stati omessi fatti che potrebbero rendermformazioni
riprodotte inesatte o ingannevoli.

24. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

Il prospetto informativo con le relative appendidgpo I'approvazione della CONSOB, sara messo podizione del
pubblico, in forma stampata, presso la sede deli@wrPromotore, sita a San Vendemiano (TV) inWémezia n. 48, dal
lunedi al venerdi, dalle ore 9.00 alle ore 12.afakke ore 15.00 alle ore 18.00, presso lo studidN\@daio dr. Giuseppe
Ferretto di Conegliano nonché nel sito internet cahitato www.comitatopromotorebancaconegliano ter I'intero

periodo di sottoscrizione.
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Il prospetto informativo e valido per dodici meddecorrere dalla data della sua pubblicazione.
Il Comitato Promotore prevede di stipulare I'atstitutivo entro il 31 dicembre 2013.

25. INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI
La Societa non € stata ancora costituita e, pertgoeste informazioni non sono disponibili.
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SEZIONE Il - NOTA INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINA  NZIARI

La redazione della Sezione Ill & uniformata soktprofilo sia formale che sostanziale alle dispmsiz contenute nella
Direttiva n. 2003/71/CE, nel Regolamento n. 809/4QE e nella Raccomandazione CESR/05-054b.

1. PERSONE RESPONSABILI

1.1. Denominazione e sede dei soggetti che si assnmla responsabilita della Nota Informativa
Siveda Sezione Il, Capitolo 1, Paragrafo 1.1.

1.2. Dichiarazione di responsabilita
Siveda Sezione Il, Capitolo 1, Paragrafo 1.2.

2. FATTORI DI RISCHIO
Si veda Sezione II, Capitolo 4.

3. INFORMAZIONI FONDAMENTALI

3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante

Il Capitale circolante netto viene definito dal GE@he Commitee of European Securities Regulatome la capacita da
parte del’Emittente di poter accedere a fonti désa e ad altri mezzi liquidi per far fronte all®prie passivita nel
momento in cui giungano a scadenza.

Le banche svolgono attivita a breve e a medio gdurermine: queste ultime generano impegni nel eempntre le prime
sono poste liquidabili a vista.

Con riferimento ad un orizzonte temporale di unaramritiene che le stime circa la dinamica delbste attive e passive a
scadenza siano sufficienti a far fronte alle normsigenze di liquidita che si presenteranno.

Inoltre, al fine di essere in grado di fronteggianeentuali ed improvvise esigenze di liquidita,clastituenda Societa
destinera una parte della raccolta ad investinietitoli.

Si ipotizza che nella composizione del portafoglisia prevalenza di titoli di debito a basso risabd elevata qualita.

3.2. Fondi propri e indebitamento
Si é stimato che il patrimonio netto della costitdi@ Societa, con riferimento alla chiusura del pranno di attivita, sara
pari al Capitale Sociale iniziale di Euro 4.000.@@0piu Euro 200.000,00 per ulteriori sottoscrizj@h netto di una perdita
di esercizio stimata in Euro 828.303.
Si consideri che nel Piano Industriale € stato igtewche il capitale sociale di costituzione, pedi Euro 4.000.000, si
incrementi del 5% rispetto all'inizio di ciascunreindi previsione grazie alla sottoscrizione dagédrtnuovi soci.
| risultati di esercizio previsti nel Piano Induate considerano tale incremento e, pertanto, qadkle previsione non si
realizzasse i soci che hanno sottoscritto I'offeatdini del raggiungimento dei risultati del P@rpotrebbero essere invitati
a sottoscrivere tali incrementi di capitale sociale

(importi in euro)

Stato patrimoniale - Patrimonio netto | Esercizio Il Esercizio lll Esercizio
Capitale sociale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedent 0 -828.303 -838.147
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) atteal -828.303 -9.844 674.366
Totale patrimonio netto 3.371.697 3.571.853 4.46800

Per quanto riguarda l'indebitamento si rimanda graémente agli approfondimenti contenuti nel Piarladustriale,

Relazione Tecnica, capitolo 2, paragrafo “La ratecdh clientela” (in Appendice n. 1).

| dati raccolti rappresentano una previsione praide.

Il rapporto di indebitamento della Banca rispettarsigente normativa emanata da Banca d’ltalia.

3.3. Interessi di persone fisiche e giuridiche pagtipanti all'Offerta

In ragione della natura cooperativistica (limitipgdlssesso azionario e voto capitario) della casiidla Societa, non consta

che sussistano interessi, compresi quelli in cbafiche siano significativi per I'offerta.
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3.4. Ragioni dell’Offerta ed impiego dei proventi

Le ragioni dell’'offerta sono la costituzione, metd& pubblica sottoscrizione di azioni ai sensi’dgll 2333 del codice
civile, di un Banca di Credito Cooperativo, il @aipitale sociale € fissato in euro 4.000.000.

Nel primo anno di attivita si prevede di impegnaeete della liquidita derivante dal versamento caiferimenti per
I'acquisizione di immobilizzazioni per un importdo€510.000 comprensivo dell'IVA.

.Si ritiene che gli altri impieghi della Societat@mno essere finanziati dal capitale di terzi particolare riferimento alla
raccolta presso la clientela.

3.5. Ulteriori elementi utili ai fini del complessivo apprezzamento del rischio della presente iniziata

Sulla base delle proiezioni e dei bilanci previsi©isopra riportate, si ritiene che la costituefianca di Conegliano —

Credito Cooperativo” rappresenti una valida iniz@teconomica, in grado di creare valore sia @eci che per il territorio

di riferimento.

Le proiezioni sono formulate sulla base di ipotesidenziali e tengono conto anche delle difficaltée la banca puo

incontrare nei primi anni di operativita.

| prospetti economici costituiscono uno scenariorifierimento basato su determinate ipotesi, chesentiranno

ragionevolmente nel terzo anno alla banca il comsegnto di un primo utile al netto delle impostéd @razie anche alla

forte integrazione con il proprio ambito territdeaintegrazione che si intende sviluppare attrswvdierogazione di una

serie di servizi mirati alle esigenze della cliémtéocale e tramite accordi con associazione difgsionisti e di

imprenditori locali.

| risultati economici previsti nel primo triennio aktivita sono i seguenti:

1° anno: perdita del 24,6% sul capitale di fine@nn

2° anno: perdita dello 0,8% sul patrimonio nettdirtk esercizio;

3° anno: utile del 13,8% sul patrimonio netto defterzo esercizio.

L’analisi dei bilanci preventivi, anche con l'ausildi appositi indici di efficienza economico - éinziaria, stante le ipotesi

formulate, prospetta I'economicita della gestiotze liquidita e la solvibilita della Banca con uneagdato livello di

attendibilita.

Al fine di verificare la rischiosita della costituga banca sono state anche elaborate due anafisnditivita al fine di

appurare il mutamento dei risultati previsti nedid Industriale al variare di alcune variabili cl@aquali gli impieghi, la

raccolta, i tassi attivi e passivi, le commissioette e le rettifiche al valore dei crediti (App&aedn.1).

In sintesi, le analisi di sensitivita evidenziaierc

* nel primo scenario negativo si ha il conseguimetgbbreak even poinfpunto di pareggio) negli corso degli ultimi
mesi del terzo esercizio, che chiude comunque oarmodesta perdita di gestione (€ -55.977);

» nel secondo scenario negativo non si ha il consegniio debreak even poirih nessuno dei tre esercizi considerati.

Ai fini del complessivo apprezzamento del rischiglla presente iniziativa, € quindi opportuno evidare che, nello

scenario piu negativo, I'analisi di sensitivita dislultato netto di gestione ha posto in rilievaidchio che ilbreak even

point (punto di pareggio) non venga raggiunto in alcueictik esercizi considerati.

4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIAR | OFFERTI

4.1. Descrizione delle Azioni
Gli strumenti finanziari oggetto dell’'offerta saramazioni ordinarie (cfr. artt. 2350 e 2351 del {cedCivile), costituenti
l'intero capitale sociale della costituenda Banmea) destinate alla negoziazione in mercati regotaatie

4.2. Legislazione in base alla quale le Azioni sommesse
Le azioni sono emesse in base alla legge italiana.

4.3. Caratteristiche delle azioni

Le azioni offerte in sottoscrizione per la costitue della Banca saranno azioni ordinarie, nomieatindivisibili e non
saranno consentite cointestazioni.

Le azioni non possono essere cedute a soggetti soan senza la preventiva autorizzazione del Coiosigi
Amministrazione.

In caso di cessione di azioni fra soci, le partntcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, delobocomunicare il
trasferimento alla societa tramite lettera raccaasae chiedere le relative variazioni del libro stei.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegwoanli di qualsiasi natura senza la preventivaoemrazione del
Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietdéoe anticipazioni sulle stesse.
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La qualita di socio risultera dall'iscrizione abio dei soci.

4.4, Valuta di emissione delle Azioni
La valuta di emissione delle azioni € I'Euro.

4.5. Descrizione dei diritti connessi alle Azioni

4.5.1. Diritto ai dividendi (data di decorrenza deldiritto, termine di prescrizione e restrizioni sui dividendi)
| soci parteciperanno al dividendo deliberato dsfiemblea a partire dal mese successivo a quelkgdisto della qualita
di socio e nel caso di acquisto di nuove azioni@llg successivo al pagamento delle azioni stesse.
| dividendi, non riscossi entro il quinquennio dabrno in cui diverranno esigibili, resteranno dexoalla Societa ed
imputati alla riserva legale.
La societa destina almeno il 70% (settanta peogetggli utili netti annuali a riserva legale.
Una quota pari al 3% degli utili netti annuali,redtto dell’accantonamento minimo a riserva legaleprrisposta ai fondi
mutualistici per la promozione e lo sviluppo deltmperazione.
Le restanti quote possono essere utilizzate, secguanto stabilito dallo statuto o dall’'assembjes;

- larivalutazione delle azioni, come previsto dalkeme in materia di cooperazione;

- l'assegnazione ad altre riserve o fondi conseatdiliia legge;

- la distribuzione ai soci dei dividendi, purché insara non superiore all'interesse massimo dei bpostali

fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispettcapitale effettivamente versato;
- attribuzione ai soci a titolo di ristorno, secorgl@nto previsto dall’art. 51 dello statuto;
- finalita di beneficienza o mutualita.

4.5.2. Diritto di voto

Potranno intervenire all'assemblea (ordinaria aostlinaria) e avranno diritto di voto i soci istiritel libro dei soci da
almeno novanta giorni.

Ogni socio ha diritto a un voto, qualunque siaiimero delle azioni a lui intestate.

4.5.3. Disposizioni di rimborso

Il socio receduto o escluso o gli eredi del so@fudto hanno diritto soltanto al rimborso del valoominale delle azioni e
del sovrapprezzo versato in sede di sottoscriziementualmente ridotto in proporzione agli utiliygr la copertura di
perdite risultanti dai bilanci precedenti e da tpudkll'esercizio in cui il rapporto sociale si@addto limitatamente al socio.
E comunque vietata la distribuzione di riserve.

Il pagamento deve essere compiuto entro centottaotai dall'approvazione del bilancio ed il relatiimporto € posto a
disposizione degli aventi diritto in un conto irttifero.

4.5.4. Disposizioni in caso di liqguidazione dellaosieta

Conformemente alla normativa applicabile alle s@cieooperative ed in particolare a quella delle ddandi Credito
Cooperativo, in caso di scioglimento della socidiatero patrimonio sociale, dedotto soltanto dpitale sociale e i
dividendi eventualmente maturati, deve essere d&voh fondi mutualistici per la promozione e loleppo della
cooperazione.

4.6. Delibere in virtt delle quali le azioni sarann emesse

Per procedere alla costituzione della “Banca diegtiano - Credito Cooperativo - Societa Cooperafpiea azioni” ed

allavvio dell'attivita bancaria € necessario:

- che sia adottata la forma di societa cooperativia geoni e che la denominazione della societa ey
I'espressione “credito cooperativo”;

- che il numero dei soci non sia inferiore a 200;

- che sia stato sottoscritto e versato l'intero @pisociale iniziale pari a Euro 4.000.000,00, impauperiore a
quello minimo richiesto dalla Banca d’ltalia pad Buro 2.000.000,00;

- che venga presentato un programma di costituzimmtgmente all’Atto Costitutivo e allo Statuto;

- che I'’Assemblea dei Sottoscrittori deliberi sul momto dell’Atto costitutivo e dello Statuto, pr@da alla nomina
degli Amministratori, dei membri del Collegio Sirudde e del soggetto incaricato di effettuare lasiene legale dei
conti;

- che i titolari di partecipazioni, anche non riletiaabbiano i requisiti di onorabilita stabiliti art. 25 del D. Lgs.
385/93 (T.U.B.);
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- che i soggetti che svolgono funzioni di amminisisaz, direzione e controllo abbiano i requisitipdofessionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dall'art. 26 BelLgs. n. 385/93 (T.U.B.);

- che non sussistano, tra la Banca e altri soggtétti legami che ostacolino I'effettivo esercigielle funzioni di
vigilanza;

- che sia stata rilasciata da parte della Bancalid [fautorizzazione all’'esercizio dell’attivita baaria;

- che sia stata effettuata I'iscrizione della socretbregistro delle imprese;

- che la sede legale e la direzione generale siamatsinel territorio della Repubblica Italiana.

In date 11 e 18 giugno 2010, con scrittura priatenticata nelle firme dal Dr. Giuseppe Ferrdttotaio in Conegliano,

Repertorio n. 113.955 e n. 114.009, Raccolta n588K. registrata a Conegliano il 21/06/2010 al n2,2&erie 1T, i

componenti del Comitato Promotore hanno approugioogramma, redatto ai sensi dell’art. 2333 @er, la costituzione

per pubblica sottoscrizione della “Banca di Cormud — Credito Cooperativo — Societd Cooperativa Agpni”,

conservato, anche per gli effetti di cui all'ar833, secondo comma, c.c., fra gli atti del Notaiteaticante.

4.7. Data prevista per I'emissione
L'emissione delle azioni e la conseguente iscrizionel libro dei soci € prevista entro 5 mesi dadhsdio
dell'autorizzazione all’'esercizio dell'attivita bearia da parte della Banca d'ltalia.

4.8. Eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle azioni

Le azioni della “Banca di Conegliano - Credito Ceiivo - Societa Cooperativa per Azioni” saranaggette al regime
di circolazione proprio dei titoli nominativi prestb dal Codice Civile.

Gli articoli 5, 6 e 7 della bozza di Statuto (inpgmdice n. 6) disciplinano i requisiti di ammissathei soci e la relativa
procedura di ammissione.

Le azioni non potranno essere cedute a soggettsocrsenza l'autorizzazione del Consiglio di Amistiazione.

In caso di cessione di azioni fra soci, le parthtcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, domoacon lettera
raccomandata comunicare alla Societa il trasferimerchiedere le relative variazioni del libro deci.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegmoonli di qualsiasi natura senza la preventivaoemtazione del
Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietditwe anticipazioni sulle stesse.

Non €& previsto che i titoli azionari della costitda Banca di Credito Cooperativo vengano negoiiagilcun mercato
regolamentato.

4.9. Eventuali norme in materia di obbligo di offeta al pubblico di acquisto e/o di offerta di acquito e di vendita
residuali in relazione alle Azioni
Non applicabili all'Offerta.

4.10. Offerte pubbliche di acquisto effettuate daerzi sulle Azioni
Non esistenti.

4.11. Regime fiscale

Il quadro normativo risulta particolarmente artatol, non solo avendo riguardo ai soggetti passid, anche facendo
riferimento ai diversi proventi derivanti o ricoradhili alle azioni.

Per questa ragione, il presente paragrafo intemahéré le informazioni relative al regime fiscalellé azioni previsto dalla
normativa vigente alla data del presente Prospeftsmativo, sottolineando, allo stesso tempo, Els®ggetto emittente
gode anche delle agevolazioni tributarie riseradl=cooperative che svolgono attivita bancaria.

Di seguito, per le ragioni sopra esposte, sonortatioesclusivamente gli aspetti fondamenti relagivregime tributario,
osservando che tali informazioni non possono termmeto della situazione patrimoniale e reddituakd sgingolo
sottoscrittore, essenziali per valutare le consegrien capo al singolo soggetto passivo, il qualgedanto invitato a
verificare autonomamente la reale incidenza triti@it@elle singole scelte di investimento.

Il regime fiscale & quello previsto per i titoliiemari italiani non quotati.

Quanto di seguito riportato non intende esserenatlisi esauriente di tutte le conseguenze fisoalivdnti dall’acquisto,
dalla detenzione e dalla cessione di azioni, npaadone di fornire informazioni di sintesi sul newi fiscale di tassazione
delle operazioni riguardanti le azioni previstolalalormativa vigente alla data del presente Prospefiormativo.

Va prima di tutto evidenziato che, con Decreto 2l@@008, pubblicato in G.U. n. 90 del 16 april@08, il Ministero
dell’economia e delle finanze ha modificato - ipkgazione della delega prevista dal comma 38 aiell’l della L. 244/07
(“Legge finanziaria 2008") - la quota di imponiltélidi dividendi ecapital gainrealizzati su partecipazioni qualificate,
portandola dal 40% al 49,72%.

La nuova misura riguarda i dividendi prelevati ddi fiormatisi dall’esercizio 2008 e le plusvalenrealizzate dal 1°
gennaio 2009.
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Si fa inoltre presente che, a seguito dellemanszidel Decreto Legge 25 giugno 2008 n. 112 recddigposizioni
urgenti per lo sviluppo economico, la semplificam@p la competitivita, la stabilizzazione della fiza pubblica e la
perequazione tributaria” , convertito con modificez nella Legge n.133 del 6 agosto 2008, pubkdiéatG.U. n.195 del
21 agosto 2008 — S.0O. n.196, sono state introddtiene specifiche esenzioni dapital gainin fase distart up; tali
esenzioni riguardano le cessioni di partecipazipualificate e non, conseguite al di fuori dell’eseio di imprese
commerciali.

Nel prosieguo dell’'esposizione si terra conto b teormativa citata.

PARTECIPAZIONI QUALIFICATE E NON QUALIFICATE

Prima di analizzare il trattamento fiscale dei déndi ecapital gainé necessario sottolineare che, anche a seguit@ dell

riforma del TUIR operata dal D. Lgs. n. 344/2003egislatore ha deciso di conservare la previgsntidivisione esistente

tra le partecipazioni di tipo “qualificato” e queldli tipo “non qualificato”.

Pertanto, continuano ad essere classificabiletf@értecipazioni qualificate” (art. 67, co.1, lett del TUIR):

- per le S.p.a. quotate in borsa o al mercato ristrde partecipazioni superiori al 2% dei voti es@bili
nell’assemblea ordinaria oppure superiori al 5%cdgltale o patrimonio;

- per le S.p.a. non quotate e per la altre societéaditali: le partecipazioni superiori al 20% deitivesercitabili
nell’assemblea ordinaria oppure superiori al 25%cdpitale o patrimonio;

- per le societa di persone: le partecipazioni sopesl 25% del patrimonio.

Viceversa, le partecipazioni inferiori a questelgogono considerate di tipo “non qualificato”.

LA TASSAZIONE DEI DIVIDENDI

Il D. Lgs. 12 dicembre 2003, n. 344 ha operato, effetto a partire dal periodo d'imposta che haima decorrere dal 1°
gennaio 2004, una modifica sostanziale delle digfmys contenute nel D.P.R. 22 dicembre 1986, n7 9TUIR),
coordinando in tal modo la disciplina fiscale intera di “redditi di capitale” e “redditi diversi¢on le novita introdotte
dalla riforma del diritto societario attuata dalllds. 17 gennaio 2003, n. 6.

Le nuove disposizioni introdotte dal citato D. Lgs.344/2003 sono state successivamente modifecatéegrate dal D.
Lgs. 18 novembre 2005, n. 247, dal D.L. n. 223/2@a®vertito nella legge n. 248/2006) e, infindJalegge 24 dicembre
2007 n. 244 (legge finanziaria 2008).

Dividendi, da partecipazioni in_societa ed enti sagetti a IRES di fonte nazionale, percepiti da perste fisiche non

operanti in regime d'impresa

Con riferimento a tali dividendi & necessario digtiere tra:

- i dividendi derivanti dal possesso di partecipazignalificate: tassabili in misura limitata pari al 49,72% (art. 1
D.M. 2 aprile 2008, aliquota previgente: 40%) dghtivo ammontare mediante concorso alla formazieieeddito
complessivo in capo ai beneficiari (art. 47, caddl, TUIR);

- i dividendi derivanti dal possesso di partecipaziown qualificate: tassabili integralmente (100%) mediante
I'applicazione di una ritenuta alla fonte a titaldmposta con aliquota pari al 12,50% (art. 27,1¢calel DPR n.
600/73).

A differenza di quanto avveniva in passato, peividéndi derivanti dalle partecipazioni non qualifte, I'applicazione

della ritenuta a titolo d'imposta pari 12,50% é alitata obbligatoria in quanto non € piu consertitpzione per la

tassazione ordinaria in sede di dichiarazione elgliti.

Dividendi, da partecipazioni_in _societa ed enti sagetti a IRES di fonte nazionale, percepiti da perswe fisiche
nell’'esercizio d'impresa e da societa di persone gonerciali

Il regime fiscale previsto dall’art. 47 del TUIRevie richiamato, altresi, da successivo articolpésd dividendi conseguiti
nell’esercizio di impresa da persone fisiche, gadie nome collettivo e in accomandita sempliceegdiparate residenti.
In virtu di questo rinvio, dunque, anche in queptatesi, la tassazione dei dividendi & limitatad8]72% (art. 1, D.M. 2
aprile 2008, aliquota previgente: 40%) del relatwvomontare.

A differenza di quanto previsto per le personeckisi non imprenditori, questa parziale imponibitigulta applicabile sia
agli utili relativi a partecipazioni qualificateasa quelli derivanti dal possesso di partecipazioni qualificate.

Dividendi, da partecipazioni in societa ed enti sagetti a IRES di fonte nazionale, percepiti da sogdt IRES

L'articolo 89, comma 2, del TUIR prevede la tassaei dei dividendi distribuiti da societa di capitalsidenti in Italia a
favore dei soggetti IRES (articolo 89, comma 2, RYI

- in misura corrispondente al 5% del relativo ammanta

- nel periodo d’'imposta del relativo incasso (prineigi cassa).

Nello specifico I'esclusione da tassazione deid#wvidi in misura pari al 95%:
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- non e subordinata all’'esistenza di alcuna condéion

- € applicabile agli utili distribuiti in ogni forma.

A differenza di quanto sopra sono interamente esdia tassazione:

- i dividendi distribuiti da societa che partecipaila tassazione consolidata nazionale e mondialkease formati in
periodi anteriori a quello di inizio dell'opzionai(sensi degli artt. 122 e 134 del TUIR);

- i dividendi distribuiti da societa che hanno optptr il regime di trasparenza (ai sensi dell’aft5 Hel TUIR) se
formati durante i periodi dell'opzione.

Simmetricamente al citato regime di imponibilitadziale degli utili, il legislatore ha riconosciula piena deducibilita dei

costi connessi alla gestione delle partecipaziadigccezione dei costi sostenuti per I'acquistoditétto di usufrutto (o

altro diritto analogo) su partecipazioni societaghe, in quanto estranee alle spese ordinarie dtioge delle

partecipazioni, sono considerate indeducibili (&09, co. 5-8, TUIR).

Dividendi, da partecipazioni in_societa ed enti sagetti a IRES di fonte nazionale, percepiti da sogdie esenti da
IRES

Per gli utili percepiti da soggetti esenti da IR&Spplicano i criteri dettati dall’art. 27, comrBadel DPR 600/73: sugli
utili, pertanto, deve essere applicata una riteautlo di imposta nella misura del 27%.

Dividendi, da partecipazioni in_societa ed Enti sogetti a IRES di Fonte nazionale, percepiti_da Entinon
commerciali

Il medesimo trattamento descritto per i soggetE$Re previsto per gli enti non commerciali, i gualdipendentemente
dall'entita della partecipazione detenuta nellaietd¢ sono tenuti ad includere nel proprio redaitonplessivo il 5%
dell'utile percepito.

Dividendi, da partecipazione in societa ed Enti samgtti a IRES di Fonte nazionale, percepiti da sogge non

residenti

Per i dividendi percepiti da soggetti non residéntirelazione a partecipazioni non relative a iitabganizzazioni) non vi

sono particolari novita rispetto al previgente negji

Questi dividendi, infatti, continuano ad essereoggsttati ad una ritenuta a titolo d’'imposta coiguata pari al 27%

indipendentemente dalla natura del soggetto beagéidpersona fisica o societa) e dal tipo di paiiazione (qualificata o

non qualificata) posseduta (articolo 27, commaRBRD. 600/73).

Nello specifico, la ritenuta del 27%:

- non € applicabile agli utili derivanti dalle aziatiirisparmio (che, viceversa, sono soggette adliguiota ridotta in
misura pari al 12,50%) e in caso di applicazionerelgime di esonero previsto dal regime “madreghdl’ ai sensi
dell'articolo 27-bis del DPR n. 600/732;

- non € applicabile se il soggetto non residenteipdesina stabile organizzazione in Italia a cui la

- partecipazione sia riferibile;

- puod essere ridotta mediante I'applicazione delkn&vali aliquote piu favorevoli previste dalle Cenzioni contro
le doppie imposizioni.

Analogamente a quanto previsto nel regime prevegentsoggetti non residenti hanno diritto al rimdmr fino a

concorrenza dei 4/9 della ritenuta, dellimposta cimostrano di aver pagato all’estero in via d#fia sugli stessi utili

mediante certificazione del competente ufficiodiscdello stato estero (articolo 27, comma 3, DP&00/73).

Si ricorda, infine, che, in virtu di quanto preastal nuovo comma 3-ter dell’articolo 27 del D.PaR600/73 (cosi come

introdotto dall'articolo 1, comma 29, legge finaanza 2008), la sopra citata ritenuta deve esseseatg a titolo d'imposta

e con aliquota pari all'1,375% sugli utili corrisgipalle societa che:

- sono soggette ad un’imposta sul reddito delle sdaiegli Stati membri del’Unione europea e negttiSaderenti
all’Accordo sullo spazi economico europeo;

- sono incluse nella lista che sara emanata con @ppbecreto del Ministro dell'economia e delle fiza ai sensi
dell'articolo 168-bis del TUIR.

LA TASSAZIONE DEL CAPITAL GAIN

La riforma fiscale ha introdotto rilevanti modifiehalla disciplina dekapital gain derivante dalle cessioni di quote
societarie.

Nello specifico, al fine di delineare il trattamenfiscale applicabile atapital gain derivante dalle cessioni di quote
societarie occorre, in primo luogo, suddividere tra

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecgpaziualificate;

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecgrazion qualificate.
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Prima di procedere con Il'analisi delle singole i§pi:cie, € opportuno ricordare che le disposiziuli capital gain
riguardano la cessione di partecipazioni e norcdigso del relativo corrispettivo, ovvero:

- la data di cessione: determina le regole di taseazi

- la data di incasso: determina il periodo di tasseei

Il regime di tassazione delle plusvalenze derival#tila cessione di partecipazioni, qualificate en rqualificate, €
disciplinato dai commi 3 e 4 dell'articolo 68 ddUIR (cosi come modificato dal decreto legislati®riovembre 2005, n.
247).

Plusvalenze, su partecipazioni_in_societa ed entoggetti a IRES di fonte nazionale, realizzate da ggetti, non
operanti_in_regime d'impresa (persone fisiche, entinon commerciali, societa semplici ed associazioaid esse

equiparate)

Partecipazioni qualificate

Per effetto della riduzione dal 33% al 27,5% dé&tjiaota Ires operata dall’articolo 1, comma 33tded e, della legge n.

244/2007 (c.d. legge finanziaria 2008), al finegdirantire l'invarianza dei livelli di tassazionei dbvidendi e delle

plusvalenze, il citato decreto del Ministero detihomia e delle Finanze del 2 aprile 2008 ha detexim la quota con cui

le plusvalenze disciplinate dall'articolo 67, comfdettera ¢, del TUIR, dovranno concorrere adlarfazione del reddito
d’'impresa tassabile ai fini IRPEF.

In particolare, I'articolo 2 del D.M. 2 aprile 200@ stabilito che le plusvalenze realizzate dagetigin questione:

- non contribuiscono alla formazione del reddito ¢iesa, in quanto esenti, limitatamente al 50,28%udgo del
60%): di conseguenza la plusvalenza € imponibilka maisura del 49,72% (anziché del 40%) - le méedes
percentuali si applicano alle minusvalenze;

- contribuiscono alla formazione del reddito comglessjuali redditi diversi (se relative a partecijpent qualificate)
per il 49,72% del loro ammontare (anziché nellaungisdel 40%). La stessa misura percentuale si apjplile
minusvalenze.

Queste misure percentuali coincidono con quellgigie per gli utili e proventi equiparati, in corea con quanto stabilito

dalla riforma dellllRES (che ha tendenzialmenteiradato il regime di tassazione dei dividendi e dapital gain) e si

applicano per le plusvalenze e le minusvalenzezesde a partire dal 1° gennaio 2009, a prescindateperiodo di

maturazione dei maggiori valori che determinanpliesvalenza.

Partecipazioni non qualificate

Con riferimento alle modalita di assoggettamentasaazione delle plusvalenze derivanti dalla cessih partecipazioni

non qualificate, si premette che € stato previstnantenimento integrale del precedente regimeshiazione, e pertanto

tali plusvalenze:

- sono tassate mediante I'applicazione di un'impssstitutiva con aliquota pari al 12,5% (articolocbmma 2, del
Decreto Legislativo n. 461/1997) da indicare sefaamante nella dichiarazione dei redditi;

- (in alternativa) possono essere assoggettate aztase in sede di dichiarazione dei redditi, ovvattraverso
I'applicazione dei regimi del c.d. “risparmio gesti(articolo 7 del D. Lgs. n. 461/1997) o “rispamamministrato”
(articolo 6 del D. Lgs. n. 461/1997).

Esenzioni specifiche da capital gain su partecipazi qualificate e non in fase di start up

A seguito dellemanazione del Decreto Legge 25 miu@008, n. 112, le plusvalenze derivanti dallesices di
partecipazioni qualificate e non, conseguite dudri dell'esercizio di imprese commerciali, in gté@ costituite da non piu
di sette anni, possedute da almeno tre anni, seaatie L'esenzione si applica se e nella misureuin entro due anni dal
conseguimento della plusvalenza, la stessa siavesita in societa residenti nel territorio italblaiche svolgono la
medesima attivitd, mediante la sottoscrizione dgitale sociale o I'acquisto di partecipazioni apitale delle medesime,
sempreché si tratti di societa costituite da nandiitre anni. L'importo dell’esenzione non puddgni caso eccedere |l
quintuplo del costo sostenuto dalla societa lepastecipazioni sono oggetto di cessione, nei cirgu@ anteriori alla
cessione, per I'acquisizione o la realizzazionbetii materiali ammortizzabili, diversi dagli immbpe di beni immateriali
ammortizzabili, nonché per spese di ricerca e ppitu

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed entiggetti a IRES di fonte nazionale, realizzate da ggetti IRES

| proventi realizzati da societa per azioni e in@oandita per azioni, societa a responsabilitéditaj societa cooperative e
di mutua assicurazione, enti pubblici e privati d@no per oggetto esclusivo o principale l'es@rcth attivita
commerciali, mediante la cessione a titolo onedsdte azioni concorrono per il loro intero ammosgtatia formazione del
reddito d'impresa imponibile e come tali sono stigge tassazione in Italia secondo il regime ondlingrt. 86, del TUIR).
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Laddove siano soddisfatte le condizioni per av&iledella cosiddettgarticipation exemption(art. 87 del TUIR), le

plusvalenze realizzate a seguito della cessiorie deioni sono escluse da imposizione al 95% deldonmontare.

Tali condizioni si riassumono nelle seguenti:

- ininterrotto possesso della partecipazione dal @rgiorno del dodicesimo mese precedente quelldasteéénuta
cessione;

- la partecipazione € classificata nella categorile d@mobilizzazioni finanziarie nel primo bilanc@hiuso durante il
periodo di possesso;

- la partecipazione € relativa a societa residentiinafiscali, in uno Stato o territorio diverscadquelli a regime
fiscale privilegiato, individuati dal decreto mitésiale emanato ai sensi dell'art. 167, comma UTO&R;

- la partecipazione € relativa a societa che esearndaattivita commerciale ai sensi dell'art. 53, Td¢IR.

Come sopra accennato, in assenza dei requisitesititdallaparticipation exemptionla plusvalenza sulle partecipazioni

deve essere interamente tassata secondo l'aco®6na 4, del TUIR, il quale dispone:

- le plusvalenze concorrono a formare | reddito,l'pg#ero ammontare, nell'esercizio in cui sonoestaalizzate;

- ovvero, per le partecipazioni iscritte negli ultitneé bilanci tra le "immobilizzazioni finanziarie's scelta del
contribuente, in quote costanti nell'eserciziordalizzo e nei successivi, ma non oltre il quarto.

Per quanto riguarda invece le partecipazioni igcitt bilancio nell’attivo circolante, l'art. 85pmma 1, lettere c) e d), del

TUIR qualifica "ricavi" i corrispettivi delle cessni di azioni o quote di partecipazioni, anche nappresentate da titoli al

capitale di societa ed enti di cui all'art. 73, aten costituiscono immobilizzazioni finanziarieyelise da quelle cui si

applica I'esenzione di cui all'art. 87, anche senmntrano fra i beni al cui scambio é dirett#tilita

dell'impresa.

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed entoggetti a IRES di fonte nazionale, realizzate da ggetti IRPEF

imprenditori

In presenza dei requisiti richiesti dal regime agdarticipation exemptionla cessione di partecipazioni detenute

nell'ambito di attivita di impresa da luogo - inpocaad imprenditori individuali e societa di personad un'‘esenzione

parziale della plusvalenza nella misura del 50,ZB#%évidente 60%) (cioé la tassazione & del 49,723%¥evigente 40% -

della plusvalenza).

In assenza dei requisiti richiesti dalla participatexemption, la plusvalenza sulle partecipazibaie essere interamente

tassata secondo l'art. 86, comma 4, del TUIR,alejdispone che:

- le plusvalenze concorrono a formare il reddito, ljiero ammontare, nell'esercizio in cui sondestaalizzate;

- owvero, per le partecipazioni iscritte negli ultimme bilanci nelle “immobilizzazioni finanziarie'a scelta del
contribuente, in quote costanti nell'eserciziordalizzo e nei successivi, ma non oltre il quarto.

Per quanto riguarda invece le partecipazioni che rappresentano immobilizzazioni finanziarie detenda soggetti

IRPEF imprenditori si rimanda a quanto gia espasta riferimento ai soggetti IRES poiché l'art. 5& dUIR,

disciplinante la tassazione dei ricavi per i sogdgBPEF imprenditori, richiama integralmente 1:88%5 del TUIR.

Plusvalenze, su partecipazioni in societa ed entoggetti a IRES di fonte nazionale, realizzate da ggetti non
residenti in Italia

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmente nesidenti in Italia, privi di stabile organizzaze in Italia, tramite la
cessione a titolo oneroso di partecipazioni “noalifjgate” in societa residenti negoziate in mercagolamentati, non
sono soggette a tassazione in ltalia, anche se deitenute. Nei casi in cui si applichi il regimeldrisparmio
amministrato” ovvero del “risparmio gestito", ahdi di beneficiare di questo regime di esenzionieazjbnisti devono
fornire agli intermediari finanziari presso i quatino depositate le azioni, ovvero all'intermediancaricato della gestione
patrimoniale, un’autocertificazione attestantattd di non essere residenti in Italia ai fini &c

Le plusvalenze realizzate da soggetti fiscalmenterasidenti in Italia tramite la cessione a titofteroso di partecipazioni
“qualificate” concorrono a formare il reddito dedrpipiente nella misura del 49,72%.

Resta comunque ferma, ove applicabile, I'applicazidel regime di non tassazione in Italia eventeabe previsto dalle
convenzioni internazionali contro le doppie impasit

IMPOSTA DI SUCCESSIONE E DONAZIONE

La Legge n. 286/2006, come modificata dalla Legg296/2006 (Legge finanziaria per il 2007) ha meidotto I'imposta

sulle successioni e donazioni di cui al Decretoiglagjivo n. 346/1990.

Conseguentemente i trasferimenti di azioni per diome o per altra liberalita tra vivi, ovvero peausa di morte sono

soggetti allimposta sulle successioni e donazommi le seguenti aliquote:

- 4% nel caso di trasferimenti a favore del coniugéi parenti in linea retta, per la quota eccedepés, ciascun
beneficiario, il valore di Euro 1.000.000 (I'ecceda deve essere determinata tenendo conto anchalded degli
altri trasferimenti a titolo gratuito a favore deédesimo beneficiario);
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- 6% nel caso di trasferimenti a favore di frateliceelle, altri parenti fino al quarto grado, affimlinea retta e affini
in linea collaterale entro il terzo grado. Nel casdrasferimenti a fratelli o sorelle I'imposta applica sul valore
netto eccedente, per ciascun beneficiario, Euro0D00(I'eccedenza deve essere determinata teneordo anche
del valore degli altri trasferimenti a titolo gratua favore del medesimo beneficiario);

- 8% nel caso di trasferimenti a favore di quals#iso soggetto.

Se il beneficiario dei trasferimenti &€ una perspogatrice di handicap riconosciuto grave ai seiefia Legge n. 104/1992,

l'imposta si applica esclusivamente sulla partealore delle azioni che supera 'ammontare di EL&©00.000,00. A tali

fini, il valore delle azioni negoziate in mercaggolamentati € rappresentato dal valore medio dsabalell’'ultimo
trimestre.

Con finalita antielusiva, nel caso di donaziondt@diberalita tra vivi avente ad oggetto valorbiliari inclusi nel campo

di applicazione dell'imposta sostitutiva di cui'atticolo 5 del Decreto legislativo n. 461/1997 &tjue Azioni), qualora il

beneficiario ceda i valori stessi entro cinque adalla donazione o liberalita, lo stesso sara teralt pagamento

dell'imposta sostitutiva sulle plusvalenze coméasgonazione o liberalita non fosse mai stata fatta

5. CONDIZIONI DELL'OFFERTA
5.1. Condizioni, statistiche relative all'offerta,calendario previsto e modalita di sottoscrizione dBOfferta

5.1.1. Condizioni alle quali I'Offerta & subordinat

L'offerta non & subordinata ad alcuna condizior@ys quanto indicato nei fattori di rischio 4.1.tef costitutivo ed
autorizzativo) e 4.1.3 (rischi connessi al mancaggiungimento delle sottoscrizioni del capitaleiale di Euro 4.000.000
— oneri per i sottoscrittori).

5.1.2. Ammontare totale dell’Offerta

L'operazione consiste nell’offerta pubblica di ssttrizione di azioni della costituenda “Banca din€gliano — Credito
Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni”, dallore nominale di Euro 500 ciascuna. I numeraltotelle azioni
offerte & di n. 8.000 azioni, per un complessivpaontio del capitale sociale di Euro 4.000.000. Latguminima di
sottoscrizione € di n. 1 azione per un controvadiheuro 500.

5.1.3. Periodo di validita dell'Offerta e modalitadi adesione
La durata dell'offerta & di 12 mesi dalla data dbplicazione del Prospetto Informativo.
Entro 5 giorni lavorativi dalla conclusione delffefta, il Comitato Promotore pubblichera I'avvisg ssultati dell’'offerta
presso la sede del Comitato Promotore, nel sitgriet del comitato www.comitatopromotorebancacdagglit , presso lo
studio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto di Conegliad in almeno uno dei seguenti quotidiani:

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
L’avviso sui risultati dell’offerta verra trasmesatla CONSOB.
Il periodo di sottoscrizione potra chiudersi amtatamente, rispetto alla data di chiusura dellitdfecon il raggiungimento
della soglia di ammontare di capitale pari a eufi®@.000. Della chiusura anticipata verra data cocazione al pubblico
almeno 5 giorni prima della chiusura dell'offertagdiante avviso pubblicato presso la sede del GtenRromotore, nel
sito internet del comitato www.comitatopromotoreteeonegliano.it , presso lo studio del Notaio DusBppe Ferretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
L'avviso di chiusura anticipata dell’'offerta vetrasmesso alla CONSOB.
Prima della scadenza del periodo di validita dé#da, il Comitato Promotore potra inoltrare al®NSOB la richiesta di
approvazione di un nuovo prospetto informativo.
Nel caso in cui detta approvazione pervenga in tenilp vale a dire almeno 10 giorni prima delleasienza del periodo di
adesione, l'offerta non subira sospensioni e dallddetta proroga verra data comunicazione al pedlalimeno 5 giorni
prima della chiusura del periodo di adesione medianviso pubblicato presso la sede del ComitatomBtore, nel sito
internet del comitato www.comitatopromotorebancagpiano.it, presso lo studio del Notaio Dr. Giusegperretto di
Conegliano ed in almeno uno dei seguenti quotidiani

- Il Gazzettino,

- La Tribuna dei Treviso,
L'avviso di proroga verra trasmesso alla CONSOB.
Nel caso in cui detta approvazione non pervendarmpi utili e, quindi, non sia possibile pubblicar@uovo prospetto
informativo allo scadere della periodo di validi@ll'offerta, I'offerta stessa sara sospesa e alveirra data comunicazione
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al pubblico almeno 5 giorni prima della scadenzhpdgiodo di adesione mediante avviso pubblicaEsgo la sede del
Comitato Promotore, nel sito internet del comitatew.comitatopromotorebancaconegliano.it, pressstiaio del Notaio
Dr. Giuseppe Ferretto di Conegliano ed in almenmd&i seguenti quotidiani:
- Il Gazzettino,
- La Tribuna dei Treviso,
L'avviso di sospensione verra trasmesso alla CONSOB
Non appena la CONSOB rilascera I'approvazione delvo prospetto informativo, la pubblicazione debgpetto sara
effettuata secondo le modalita indicate dall'antied Regolamento Emittenti.
Dalla data di pubblicazione del nuovo prospettoimfativo avra inizio la proroga del periodo di sstirizione dell'offerta
che si concludera dopo 12 mesi, trascorsi i qiaffelrta si considerera definitivamente chiusa.
In ogni caso di proroga dell’'offerta, i sottosaitthanno il diritto di revocare la propria sottogmne entro il termine
indicato nel nuovo prospetto informativo, e comum@mntro un termine non inferiore a due giorni laer dalla data di
pubblicazione del nuovo prospetto informativo, ens dell’art. 95 bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58.
Pertanto, la durata massima dell'offerta, compriégmeriodo di proroga, € di 24 mesi dalla data dbiplicazione del
presente Prospetto.
Ai sensi dell’art. 2333 del codice civile, la sattoizione delle azioni dovra risultare da atto gidobo da scrittura privata
autenticata.
Per aderire all'offerta gli interessati dovranngrare I'apposito modulo dell’atto di sottoscrizerpresso la sede del
Comitato Promotore, firmare il suddetto modulo ddivad un notaio che ne autentica la sottoscrizemepositare I'atto
di sottoscrizione presso la sede del Comitato Ptorapche lo inserisce nella Raccolta degli atdatioscrizione.
II Comitato non svolgera attivita di promozione @l@camento fuori sede né mediante tecniche di cocazione a
distanza ai sensi degli articoli 30, 31 e 32 delLfs. 24/02/1998, n. 58.
L'atto di sottoscrizione dovra essere redatto infeaomita al modello facsimile allegato al preseptespetto informativo
(Appendice n. 7), che sara disponibile pressode skel Comitato Promotore.
In sede di sottoscrizione del capitale socialesaia aspirante socio deve essere in possessoqigsitiedi onorabilita
previsti dall'art. 25 del D. Lgs. 01/09/1993, n538
In particolare i sottoscrittori di quote rappresgive di partecipazioni non rilevanti dovranno foen in sede di
sottoscrizione, le seguenti documentazioni e dielziani:
- copia del documento di identita personale in cdisa@lidita;
- copia del codice fiscale;
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445 concernente
la residenza, la sede o lo svolgimento di attiwda carattere di continuita nella zona di competdperitoriale;
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’'art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200@}4% concernente il
possesso dei requisiti di onorabilita determinasiemsi dell’art. 25 del D. Lgs. 1 settembre 198385;
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasainsi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445 di non
trovarsi in stato di interdizione o inabilitazione;
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietdsansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445 di non essere
sottoposto a procedure concorsuali;
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445 di non avere
riportato condanna definitiva ad una pena che itapinterdizione, anche temporanea, dai pubblfficiy
- dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietdsansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 20004456 di non essere
stato interdetto dall’emissione di assegni bancari;
- certificato completo rilasciato dalla Camera di @oencio con vigenza e antimafia in corso di validfar le
societa e le imprese individuali);
- autorizzazione al trattamento dei dati personali.
Il Comitato, dopo aver esaminato tutta la docunmmatee prodotta, qualora emergano elementi per li quea risultino
soddisfatti i requisiti richiesti, deliberera selentuale accettazione dell’adesione entro i tardgha chiusura dell’offerta.
In particolare tutte le verifiche concernenti lalidiéa delle sottoscrizioni verranno effettuate rpai di richiedere |l
versamento, ai sensi dell’art. 2334 del Codicel€jwelle somme sottoscritte.
Le sottoscrizioni saranno irrevocabili, salva l'ipsi di cui all’art. 95 bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998,
n. 58 in caso di pubblicazione di un supplementopdespetto in pendenza dell’'offerta; in tale cagtoinvestitori che
hanno sottoscritto azioni della costituenda Bani@a della pubblicazione di un Supplemento al Pettspinformativo,
avranno il diritto di revocare la loro accettazipeatro il termine che sara stabilito nel Supplelmema che non dovra
essere in ogni caso inferiore a due giorni laveraltilla suddetta pubblicazione del Supplemento.
A tale riguardo si ricorda che forma oggetto di @@ supplemento ogni significativo fatto nuovoroee materiale o
imprecisione relativi ad informazioni contenute rmlospetto Informativo, che possano influire suldutazione dei
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prodotti finanziari oggetto della sollecitazioneclee si verifichi o sia riscontrato tra il momentodui € autorizzata la
pubblicazione del prospetto e quello in cui & défiamente chiusa la sollecitazione (art. 94, conmatel T.U.F.).

5.1.4. Possibilita di revoca o sospensione dell’effa

Il Comitato Promotore non si € riservato alcunakacdi revocare o sospendere I'offerta che, tidtaai sensi dell’art. 99,
primo comma, lett. a, del D. Lgs. n. 58/1998 pdielessere sospesa dalla CONSOB, per un massimeaiigibrni
lavorativi consecutivi, in caso di fondato sospettwiolazione delle disposizioni del suddetto @dorlegislativo o delle
relative norme di attuazione.

L'offerta potrebbe essere altresi sospesa nel dasmncata sottoscrizione del capitale offerto wlgico nel termine di
validita del prospetto informativo, nell'attesaritievere una nuova approvazione dello stesso.

5.1.5. Possibilita di revoca o di riduzione dellacétoscrizione

La sottoscrizione € irrevocabile, salva l'ipotescdi all’art. 95 -bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 19988n. 5
in caso di pubblicazione di un supplemento delpetts in pendenza dell'offerta.

In tale caso, i sottoscrittori che avessero sottibgscazioni della costituenda Banca prima delleblgicazione del
supplemento possono esercitare il diritto di reveda loro accettazione entro il termine che stabilto nel supplemento,
ma che non dovra essere in ogni caso inferioreeagdhrni lavorativi.

Inoltre, nell'ipotesi di proroga dell’'offerta, carbnseguente obbligo di pubblicazione di un nuovaspetto Informativo
allo scadere della validita del precedente, sasicamta ai precedenti sottoscrittori la possibilii revocare la propria
offerta, in analogia a quanto stabilito dal citatidart. 95 -bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 19988n. 5

Il Comitato Promotore non ha la possibilita di rear® le sottoscrizioni.

5.1.6. Ammontare minimo e/o massimo della sottoseibne
Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizionélien. 1 (una) azione per un importo totale di EB@0. Nessun socio potra
sottoscrivere azioni il cui valore nominale comples superi I'importo di euro 50.000.

5.1.7. Possibilita di ritirare la sottoscrizione
Ai sottoscrittori non & consentito di ritirare lat®scrizione, salvo quanto previsto nel precedgategrafo 5.1.5 della
presente Sezione (Possibilita di revoca o di riolzidella sottoscrizione).

5.1.8. Modalita e termini per il pagamento e la casegna delle azioni

Il versamento del capitale sottoscritto dovra esseffettuato solo dopo la chiusura con esito pasitiell'offerta
(raggiungimento di un importo di sottoscrizioneddinilioni di euro) e dopo la pubblicazione dei liati di cui all’art. 13,
comma 2 del Reg. 11971/99.

Il versamento dell’intero capitale sottoscrittogsaichiesto dal Comitato Promotore mediante lettaczomandata inviata
tramite il servizio postale o consegnata nelle namhidestinatario che ne dichiara il ricevimentatre il termine di trenta
giorni decorrenti dal ricevimento della richiesta.

Il versamento dovra essere effettuato esclusivaanamite bonifico bancario nel conto corrente st al “Comitato
Promotore della Banca di Conegliano — Credito Coatp®” acceso presso la Banca di Cividale, filidieConegliano,
Coordinata IBAN IT 30 M0548461620067570421207.

Le somme versate dai sottoscrittori nel suddettotac@orrente saranno indisponibili fino al perfemmento dell'iter
costitutivo della Banca.

Il tasso annuo degli interessi a credito nel sudd=into corrente bancario indisponibile & pad,&D %.

5.1.9. Pubblicazione dei risultati dell’Offerta

Entro cinque giorni dalla data di chiusura del péoi di sottoscrizione, il Comitato Promotore prade& a comunicare
alla CONSOB e a pubblicare i risultati dell'offertpresso la propria sede, nel sito internet del taimi
www.comitatopromotorebancaconegliano.it e pressildio del Notaio Dr. Giuseppe Ferretto di Corsegi.

La predetta comunicazione conterra il numero digsetig richiedenti e di soggetti assegnatari e imeto di azioni
ordinarie richieste ed il numero di azioni ordieaaissegnate, cosi come previsto dall’allegato aftopl al Reg. Emittenti
n. 11971/99.

| Promotori, tramite lettera raccomandata, comwtighno ai sottoscrittori i risultati dell'offertaassegneranno loro un
termine, non superiore a trenta giorni, per effetuil versamento prescritto dal secondo commaaditblo 2342 del
Codice Civile.

5.1.10. Diritto di prelazione
Non applicabile all'Offerta
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5.2. PIANO DI RIPARTIZIONE E DI ASSEGNAZIONE

5.2.1. Categorie di investitori potenziali ai qualisono offerte le Azioni

L'offerta sara interamente destinata alla persasiehfe e giuridiche, nonché a societa di ogni tiparché regolarmente
costituite, ai consorzi, agli enti, alle associaziche risiedono, hanno sede ovvero operano catteeg di continuita nel
territorio di competenza della costituenda Banca.

La condizione dell’ “operare con carattere di couitia” nella zona di competenza territoriale & ssidtta qualora la zona
medesima costituisca un "centro di interessi" jasplrante socio.

Tali interessi possono sostanziarsi sia nello sa@gto di una attivita lavorativa propriamente détid esempio, attivita di
lavoro dipendente o autonomo che si avvalgonoatiilstorganizzazioni ubicate nella zona di competemedesima), sia
nell'esistenza di altre forme di legame con iliterio, purché di tipo essenzialmente economicoggempio, la titolarita di
diritti reali su beni immobili siti nella zona dompetenza territoriale della banca).

5.2.2. Principali azionisti o membri degli organi d amministrazione, di direzione o controllo dell’Enittente che
intendono sottoscrivere I'Offerta o persone che irtndono sottoscrivere piu del 5% dell'Offerta

Il Comitato Promotore non € a conoscenza delleabmi di sottoscrizione da parte degli interessati

Non vi & alcun obbligo, in capo ai membri del CatotPromotore, di sottoscrivere azioni della costida Banca.
Ragionevolmente si ritiene che l'azionariato ded@stituenda Banca sara molto diffuso, data la satara di banca
cooperativa.

5.2.3. Criteri di riparto

Nel caso in cui le offerte di sottoscrizione doessssuperare il limite massimo di numero 8.000 raizisi procedera al
soddisfacimento delle richieste pervenute in ordir@ologico di presentazione, a tale proposittas riferimento alla
data e all’ora della sottoscrizione autentica detlaza di “atto di sottoscrizione”.

Poiché nessun socio pud possedere azioni il care@ominale complessivo superi Euro 50.000, gaalengano richieste
azioni il cui valore nominale complessivo supetttal@nporto, le adesioni si intenderanno eserci&teil numero di azioni
corrispondente al suddetto limite.

Il Comitato Promotore si obbliga a effettuare lgifighe in ordine alla regolarita delle adesiorongarticolare riferimento
al rispetto dei limiti innanzi indicati.

5.2.4. Modalita di comunicazione di avvenuta assegnione delle Azioni
La comunicazione di avvenuta assegnazione delmiaxzerra effettuata ai sottoscrittori entro ilrtene di 10 (dieci) giorni
lavorativi decorrenti dalla data di stipula delitatostitutivo a mezzo lettera raccomandata invdate&scuno dei soci.

5.2.5. Sovrallocazione e “greenshoe”
Non applicabile all'Offerta.

5.3. FISSAZIONE DEL PREZZO

5.3.1. Prezzo delle Azioni
Il prezzo di sottoscrizione di ciascuna azione ¢ @asuo valore nominale di euro 500,00 Euro.

5.3.2. Procedura per la comunicazione del prezzo ii®fferta
Il prezzo dell'offerta & quello indicato nel preteRrospetto Informativo.

5.3.3. Diritto di prelazione (degli azionisti)
Non applicabile all'Offerta.

5.3.4. Prezzo dell’Offerta e costo in denaro permembri degli organi di amministrazione, direzione ocontrollo e per
i principali dirigenti, o persone affiliate, degli strumenti finanziari da essi acquisiti nel corso déanno precedente, o
che hanno diritto di acquisire

Non applicabile all’'Offerta; non €& riservata alcupeota agli investitori istituzionali.

5.4. COLLOCAMENTO E SOTTOSCRIZIONE
5.4.1. Coordinatori dell’Offerta

Offerente e coordinatore dell’'offerta € il Comitd®comotore della “Banca di Conegliano - Creditooferativo - Societa
Cooperativa per Azioni".
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5.4.2. Denominazione e indirizzo degli organismi garicati del servizio finanziario e degli agenti dpositari in ogni
paese
Non sono previsti intermediari incaricati alla rakta di adesioni all’offerta.

5.4.3. Soggetti che sottoscrivono I'emissione a feo e/o garantiscono il buon esito del collocamento
Non vi sono soggetti che hanno assunto o assunwrariermo I'emissione, in tutto o in parte, ovveroe abbiano
garantito e che garantiranno il buon esito delomaimento.

5.4.4. Data in cui € stato o sara concluso I'accardli sottoscrizione
Non e applicabile in quanto non sussiste alcunraocdi sottoscrizione.

6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA DI NEGOZ IAZIONE

6.1. Eventuale domanda di ammissione alla negoziane degli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta
Le azioni della costituenda Banca non saranno niagoin alcun mercato regolamentato, né si prewbaelo saranno nel
breve periodo.

6.2. Mercati regolamentati o equivalenti sui qualisono gia ammessi alla negoziazione strumenti finaiazi della
stessa classe di quelli da offrire o0 da ammetterdla negoziazione
Non applicabile all'offerta.

6.3. Se simultaneamente o quasi simultaneamenteaafireazione degli strumenti finanziari per i quali

viene chiesta I'ammissione ad un mercato regolameatb, vengono sottoscritti o collocati

privatamente strumenti finanziari della stessa clase ovvero se strumenti finanziari di altre classi @ngono creati per
il collocamento pubblico o privato, fornire i dettagli sulla natura di tali operazioni, nonché riguardo al numero e alle
caratteristiche degli strumenti finanziari alle qudli si riferiscono

Non applicabile all'offerta.

6.4. Eventuali soggetti che si sono assunti il feomimpegno di agire quali intermediari sul mercato econdario,
fornendo liquidita attraverso il margine tra i prezzi di domanda e di offerta, e descrizione delle cdirioni principali
del loro impegno

Non applicabile all'offerta.

6.5. Stabilizzazione
Non applicabile all'offerta.

7. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONO ALLA VENDITA

7.1. Nome e indirizzo della persona fisica o giurida che offre in vendita gli strumenti finanziari, natura di eventuali
cariche, incarichi o altri apporti significativi che le persone che procedono alla vendita hanno avutegli ultimi tre
anni con I'Emittente o con qualsiasi suo predecesso societa affiliata

Non applicabile all'offerta.

7.2. Numero e classe degli strumenti finanziari offti da ciascuno dei possessori degli strumenti fanziari che
procedono alla vendita
Non applicabile all'offerta.

7.3. Accordi di lockup: le parti interessate, conteuto dell’'accordo e relative eccezioni, indicazionéel periodo di
lockup
Non applicabile all'Offerta.

8. SPESE LEGATE ALL'OFFERTA

Nel caso di esito positivo dell'iter di costituzendella societa, la Banca sara tenuta a rilevaremotori dalle obbligazioni
assunte e a rimborsare loro le spese sostenutesagigeper la costituzione della societa.

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancansacosi composti:
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(importi in euro)

Spese di costituzione

1 Oneri notarili e spese di costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di pre-agglla struttura
. 60.000
aziendale

3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendarfase di pre-avvio

della struttura aziendale 10.000
4 Locazione degli immobili in fase di pre-avvidldestruttura
; 25.000
aziendale
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000

Nel caso di mancato rilascio dell’autorizzazioné&saércizio dell'attivita bancaria da parte dellariga d'ltalia, di mancata
iscrizione nel registro delle imprese o nell'albelld banche, ovvero nel caso di mancata costiteziella Banca per
gualsiasi altra causa, il Comitato Promotore prec&dnmediatamente alla restituzione ai sottoseritti quanto versato a
titolo di capitale, maggiorato degli interessi nratu sul conto corrente indisponibile, e rester&agico di ciascun
sottoscrittore il solo importo dovuto al notaio peautenticazione della sottoscrizione e per I'etuafe conferimento della
procura speciale ad intervenire all’assemblea atbbscrittori.

Il tasso annuo degli interessi a credito nel caatwente bancario indisponibile & pari al 1,70 %.
9. DILUIZIONE

L'Emittente sara una societa a capitale variabildiritti del socio saranno, pertanto, assicurstitto il profilo dei diritti
sociali, dal principio del voto capitario e, sottgrofilo patrimoniale, dall’eventuale versament®l caso di successiva
emissione di nuove azioni, del sovrapprezzo fisdatbAssemblea.

L'offerta & riservata ai soggetti in possesso dguisiti stabiliti dagli articoli 5 r 6 della bozzh Statuto (Appendice n. 4),
al prezzo di sottoscrizione pari al valore nomirda#ie azioni (500 Euro).

Nessuna diluizione deriva pertanto ai sottosciittor

10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

10.1. Eventuali consulenti
Nella presente Nota Informativa sulle azioni emesserisultano menzionati consulenti legati ad emassione.

10.2. Informazioni sottoposte a revisione o a revimne limitata da parte di revisori legali e casi incui i revisori hanno
redatto una relazione

Il Piano Industriale & stato oggetto di relazioneegtisione da parte della societa P & P Sinco Revi. (in Appendice n.
2).

10.3. Eventuali pareri o relazioni di esperti
Nella presente Nota Informativa sulle azioni emasse risultano inseriti pareri o relazioni attribuad una persona in
qualita di esperto.

10.4. Dichiarazione sulle informazioni dei terzi
Nella presente Nota Informativa sulle azioni emesserisultano informazioni provenienti da terzi.

San Vendemiano, |i 21 ottobre 2010

Il Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativaei&a Cooperativa per Azioni
Il Presidente e legale rappresentgmetempore
Cav. Uff. Ezio Da Re
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APPENDICI

1. PIANO INDUSTRIALE:

- PROGRAMMA DI ATTIVITA

- RELAZIONE TECNICA
RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ATTO DI COSTITUZIONE DEL COMITATO PROMOTORE
CURRICULUM VITAE DEI COMPONENTI DEL COMITATO PROMODRE
PROGRAMMA DI COSTITUZIONE EX ART. 2333 DEL CODICEIEILE
BOZZA DELL'ATTO COSTITUTIVO E DELLO STATUTO
BOZZA DELL’ATTO DI SOTTOSCRIZIONE (FACSIMILE)
BOZZA DELLA PROCURA SPECIALE (FACSIMILE)
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PIANO INDUSTRIALE
PARTE PRIMA: PROGRAMMA DI ATTIVITA

1. PREMESSA

Il progetto prevede la costituzione di una Banc&midito Cooperativo nella Provincia di Trevisonaede a

Conegliano ed una succursale nel comune di Suseganaina zona di competenza territoriale individya

oltre che nel territorio dei predetti comuni, inetjo dei comuni limitrofi Colle Umberto, Mareno Biave,

Nervesa della Battaglia, Pieve di Soligo, San F®an Pietro di Feletto, Santa Lucia di Piave, San

Vendemiano, Spresiano, Refrontolo, Sernaglia ddlgaglia e Vittorio Veneto.

L'area di riferimento appare particolarmente inésente per la presenza dei seguenti elementi {(\allor

31.12.2008):

. un territorio di 14 Comuni della Provincia di Tre@j con una popolazione residente complessiva di
circa 160.000 abitanti (oltre il 18% del totale desidenti in Provincia) e di oltre 66.000 famiglie

. una realta economica costituita da 15.409 impresei @ 18,4% del totale delle imprese della
Provincia) di cui 4.723 imprese artigiane (parld/96% del totale degli imprenditori della Provaigi
2.457 esercizi commerciali (pari al 21,22% del lotdegli esercizi commerciali della Provincia) e
26.391 imprenditori (pari al 18,75% del totale dé@gbprenditori della Provincia);

. una presenza di 122 sportelli bancari (dato alB32007) e, relativamente agli 11 Comuni (dati iifer
al 31.12.2007) per i quali sono disponibili i ddélla Banca d’ltalia (Comuni con piu di tre spdijel
si riscontra la presenza di uno sportello ogni 1.2Bitanti (contro una media nazionale di uno
sportello ogni 1.807 abitanti), con una raccoltaptessiva di oltre 1,75 miliardi di euro e impieghi
complessivi per oltre 4,446 miliardi di euro padi@n rapporto di 29.766 euro di impieghi per aligan
(contro una media nazionale di 25.171 euro di igipi@er abitante).

Il territorio di competenza della costituenda Bamegpresenta un’area evoluta in termini di sviluppo

economico, caratterizzato da agricoltura di qua(ith primis prosecco doc e docg di Conegliano —

Valdobbiadene), dalla elevata presenza di impredieterziario tradizionale e innovativo, che cagtte un

punto di forza nell’economia del Nord- Est ed imtgalar modo della Provincia di Treviso.

Il progetto di creare una Banca di Credito Coopevatel territorio del Comune di Conegliano e iretio

dei Comuni limitrofi & stato ideato e portato avata un gruppo di imprenditori, commercianti, aigig e

professionisti che hanno costituito il Comitato fAodore.

Le ragioni che inducono alla costituzione di unavauB.C.C. sono da ricercare nella constataziome ch

nell'area di riferimento vi siano lo spazio e, atesso tempo, la necessita di una banca cheatier@zi per

essere in grado di soddisfare i bisogni finanzifl'economia locale e per reinvestire nel teridtdutte le

risorse finanziarie raccolte.

Piu in particolare, le considerazioni che hannatspi soci promotori ad intraprendere questa itizéasono:

. il processo di aggregazione avvenuto nel sisteredlitezio nazionale che, riducendo di fatto la
concorrenza, ha spostato I'attenzione delle banediso la clientela di maggiori dimensioni

trascurando le piccole realta imprenditoriali @$égenze dei piccoli risparmiatori, creando imtaldo
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nuove opportunita di mercato per i piccoli istitdii credito e la possibilita per i soci di ottenere
benefici diretti, sia in quanto clienti, sia in au@ proprietari del nuovo istituto;

. gli abitanti delle zone interessate dalla futuraragivita della banca esprimono la necessita dnette
servizi bancari tradizionali e servizi finanziannovativi con elevati livelli di efficienza openrad,
nello spirito di fiducia e reciproca collaborazioake tradizionalmente ispira l'attivita delle bamch
locali;

. un istituto di credito radicato sul territorio punquistare una significativa nicchia di mercato
puntando su strategie dirette a soddisfare esiggpesifiche degli operatori locali;

. un istituto di credito, ispirato ai principi delfautualita propri delle cooperative, oltre a sodalisfle
esigenze dei singoli soci, pud consentire di ragggue finalita sociali e facilitare lo sviluppo
economico del territorio;

. il progetto sulla base delle previsioni elaborgipaae economicamente valido.

Questi elementi sostengono il progetto nonostdrgetiore bancario negli ultimi anni sia stato tar&zato

da continue operazioni di fusioni e concentraztomiistituti bancari esistenti, aventi I'obiettidd accrescere

le dimensioni degli stessi, prescindendo dai ppincopra riportati e senza produrre significativi
miglioramenti per i clienti.

Per quanto riguarda il territorio di competenzagciaeazione di una nuova banca & motivata, inoftadia

necessita di mettere a sostegno dell’economiadagab strumento operativo di riferimento.

L’idea di costituire la Banca di Conegliano naseeuth gruppo di professionisti e imprenditori cheol@ano

sul territorio del coneglianese, con la volont&diare un istituto di credito in grado di ascolti@resigenze

degli operatori locali, composto da un organico cheosca le effettive necessita del territorio ppsa
tradurle in prodotti e servizi pienamente risporidan bisogni degli imprenditori, dei professionist dei
consumatori locali.

I membri del Comitato Promotore della Banca e Imo lapprofondite conoscenze del territorio locale

rappresentano un elemento di forza del progetto.

2. IL COMITATO PROMOTORE

Il Comitato Promotore della costituenda “Banca dn€gliano - Credito Cooperativo — Societa Coopeaati
per Azioni”, alla data odierna, € composto dai ergn

Da Re Ezio,

Bussines Consult s.r.l.,

Palazzolo Marcello,

Armellin Loris,

Balsarin Pierluigi,

Basei Pierino,

N o g~ w N PR

Broli Carlo,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

Capraro Federico,
Chiarentin Mirko,
Dal B0 Luciano,
Dall’Antonia Ezio,
Da Re Pietro,

Da Re Serena,

Di Leo Francesco,
Donadon Franco,
Florian Massimo,
Franceschin Ivano,
Frassinelli Gianluca,
Vesco Monica,
Marcon Gianvittorio,
Maso Livio,
Mazzer Paolo,
Pasqualotto Paolo,
Perin Mariarita,
Potocnik Maurizio,
Ros Luca,

Trentin Giancarlo,
Zambon Walter,

Zanandrea Matria.

Il Comitato ha nominato, al suo interno, una Giugsacutiva composta dai seguenti membri:

3.

Ezio da Re, con la carica di Presidente,

Palazzolo Marcello, con la carica di Vicepresidente
Da Re Pietro, con la carica di Tesoriere,

Broli Carlo, membro,

Ros Luca, membro.

NOTE SULL'ANDAMENTO DELL’ ECONOMIA INTERNAZIONAL E, NAZIONALE,

REGIONALE E LOCALE

3.1 Il contesto internazionalé

Archiviata oramai con un segno nettamente negali®eoluzione economica mondiale del 2009, le

aspettative di crescita sono state moderatamevitaerial rialzo, seppure con diversa intensita dase a

Paese.

La situazione economica rimane comunque fragiléneertezza circa le reazioni dei sistemi econonaici

percorso di rientro dalle misure di politica momigtae fiscale, messe in atto per fronteggiare t&ssione,

! Fonte dei dati: Prometeia, Rapporto di previsione, Gennaio 2010
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portano a formulare previsioni di crescita lentdi entitd moderata. Si ipotizza infatti, gia netsmdel 2010,

un graduale orientamento piu restrittivo delle ficiie monetarie al fine di evitare che I'eccesstiddiidita
possa alimentare inflazione e nuove bolle spea@lat\nche le politiche fiscali, a causa della citessenza
precedenti dei debiti pubblici di molti Paesi, sar@a meno espansive.

Si prevede, per il Pil mondiale, un aumento intoalo3,5 per cento nel 2010, mentre una ulteriore
accelerazione di circa 0,3-0,5 punti si avrebbe 2@11. Come negli anni piu recenti, la crescitaasar
sostenuta dagli alti livelli di attivita dei pringali Paesi emergenti, laddove € ipotizzabile cheeleessita di
riconversione produttiva porti i paesi avanzatparénentare una crescita modesta e caratterizzasgatsa

creazione di lavoro.

Tab. 1 —Previsioni di crescita (*)

Prodotto interno lordo

2009 2010 2011
Paesi ad alto reddito -3,3 1,8 2,3
Paesi in via di sviluppo ed emergenti,|dlL,2 5,2 5,8
cui
- Asia orientale e paesi del Pacifico 6,8 8,1 8,2
- Asia meridionale 5,7 6,9 7,4
- America Latina e Caraibi -2,6 3,1 3,6
- esclusi Cina e India -2,2 3,3 4,0

(*) tassi di crescita aggregati usando il Pil re2085 a dollari costanti
Fonti: Banca Mondiale -Global Economic Prospects, Genn&610

Tab. 2 — Indicatori macroeconomici 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
Italia -1,0 -4,8 0,8 1,1 1,6
Pil (var.%) Uem 0,6 -4,0 1,0 1,2 1,7
Ue 0,9 -4,0 0,9 1,3 1,7
Usa 0,4 -2,6 1,6 2,0 2.4
Giappone -0,7 -5,2 1,0 11 1,3
Cina 9,0 8,1 8.6 8,3 8,6
Italia 3,3 0,8 15 1,7 1,8
Inflazione (var.%) (1) Uem 3.3 03 14 15 L7
Ue 3,7 0,6 15 1,7 1,7
Usa 3,8 -0,3 3,0 2,7 2.8
Giappone 1,4 -0,8 -0,3 0,4 0,7
Cina (2) 5,0 -2,7 2,7 3,9 4,1
Indebitamento  netto  dellg!talia 2,7 5,2 5,9 4.9 4,5
A.P. (in % del Pil) disavanzpUem 2,0 6,5 7,0 6,1 5,4
(+) Usa 5,9 10,3 10,4 80 73
Giappone 2,7 57 6,5 6,0 5,6
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Italia 105,8 115,4 120,0 121,3 121,7
. . . .l Uem 69,6 78,9 84,2 87,9 0900
Debito pubblico (in % del Pil '
Usa 47,6 69,2 78,8 815 8272
Giappone 171,9 189,8 196,3 199,7 200,3
Italia 6,8 7,7 9,0 9,2 8,9
Tasso di disoccupazione Uem 75 9.4 10,5 10,4 9.8
Usa 5,8 9,5 10,2 9,8 9,5
Giappone 4.4 5,2 5,3 5,2 4,9

Fonte: PrometeiaRapporto di previsionggennaio 2010 . Uem e Ue si intendono rispettivaemanl6 e 27
paesi.
(1) Per i paesi europei indice armonizzato dezziral consumo (2) deflatore della domanda interna.

Nel 2010 il Pil dell'area Euro crescera di circa per cento e nel 2011, di un'ulteriore 1,2-1,6 pamto. La
ripresa avra intensita diverse all'interno dell@reiu consistente per Germania e Francia, modesta

I'ltalia.

3.2. Il contesto nazionalé

Per I'economia italiana il recupero sara lento eerto. Il Paese, peraltro, € entrato nella crish co
un’economia piu debole rispetto a quelle dei ppati Paesi avanzati, e ne sta uscendo con un tlsso
crescita basso, ai minimi europei.

La definizione dello scenario che si prospettav@llb nazionale risulta molto difficile in consigaione della
molteplicita di fattori che tendono a sovrappoesin impulsi di segno diverso

rispetto all’evoluzione del ciclo economico.

Unioncamere e Prometeia hanno elaborato due plbssibinari di sviluppo economico:

LO SCENARIO DI BASE 2009-2012 PER L'ITALIA

2009 2010 2011 2012
PIL -4,2 0,0 0,8 1,1
Domanda interna (al netto de I93,7 01 0.8 1.1
variaz. Scorte)
Spesa per consumi delle famiglie -2,0 -0,1 0,6 1,0
Spesa per consumi delle AAPH (53,7 0.3 0.5 0.9
delle ISP
Investimenti totali -12,8 -0,4 1.4 1,6
Esportazione di beni -10,5 2,2 2,5 2,6
Importazioni di beni -10,0 1,6 2,0 2,3
Occupazione totale (unita di lavorp)2,5 -0,6 0,5 0,7
Tasso di occupazione (valori) 8,3 9,2 9,3 9,0
PIL Regione Veneto -3,9 0,8 1,0 1,3

Fonte: Prometeia, scenari per le economie locatiléa2009)

? Fonte: Rapporto Uniocamere 2009 (maggio 2009); Prometeia, scenari per le economie locali (aprile 2009)
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Lo scenario “di base” predisposto da Prometeiandaliun’evoluzione negativa del PIL in tutte le oegie
ripartizioni territoriali. Tra le regioni in cui lflessione si presenterebbe relativamente minoteogano il
Trentino Alto Adige, 'Emilia Romagna e il Lazioufte con -3,7%), seguite da Friuli Venezia Giutiz,§%)

e Veneto (-3,9%).

Per il 2010 si prevede un ristagno dell’economadiaha, rimandando quindi il passaggio della ctasdel
PIL in area positiva solo al 2011 (+ 0,8%, cui ddlve seguire un +1,1% nel 2012). Per quanto coadarn
domanda interna, per il 2010 ci si attenderebberoor lievi riduzioni della spesa per consumi delle
famiglie (- 0,1%) e degli investimenti (-0,4%), nten un’evoluzione positiva dovrebbe interessare le
esportazioni verso l'estero (+ 2,2%).

Sempre nel 2010, il calo dell'occupazione sareldreg0,6 punti percentuali.

Nel biennio 2011-2012 tornerebbe poi positiva lascita della spesa per consumi delle famiglie (0g6%
1,0%, rispettivamente) e degli investimenti, chestramo in media uno sviluppo dell’1,5%.

La fase recessiva in cui versa I'economia globatele estremamente ardua la previsione circa lecitapai
tempi di reazione alla crisi da parte dei sistecur®mici. Cid ha indotto a prendere in considenaiano
scenario su base biennale “alternativo”, fondatarsipotesi di allentamento della forza della resiese tra

la fine del 2009 e l'inizio del 2010.

Cido comporterebbe per I'economia italiana unazidoe del PIL nella media annua del biennio pafi a
1,5%, grazie a riduzioni piu contenute delle congindella domanda rispetto a quanto stimato nello
scenario “di base”: gli investimenti fissi lordileeebbero in media annua nel periodo 2009-2010 d¢3%,

le esportazioni del - 3,9%, la spesa per consuite temiglie di un - 0,4%.

LO SCENARIO "ALTERNATIVO" 2009-2012 PER L'ITALIA
2009-2010 2011-2012

PIL -1,5 1,1

Domanda interna (al netto de l-al,l 1.1

variaz. Scorte)

Spe_sa per consumi de I?0,4 1,2

famiglie

Spesa per consumi delle AAP

e delle ISP 8’1 0.1

Investimenti totali -4.5 1.4

Esportazione di beni -3,9 3,6

Importazioni di beni -3,3 3,4

Occupazione totale (unita d—'1,2 05

lavoro)

Tasso di occupazione (valori) 8,6 8,2

PIL Regione Veneto -1,0 0,6

Fonte: Prometeia, scenari per le economie locag@io 2009)

Secondo questo scenario, si dovrebbe pertantdexssss una graduale ripresa produttiva a partilia fiae
di quest’anno, che dovrebbe realizzarsi piu rapitam al Nord, grazie anche a una piu intensa dceami

degli investimenti.
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Nel biennio 2011-2012 la ripresa dell’economiavalld globale € piu significativa rispetto a quaptevisto

per il 2010, ma resta relativamente moderata. Tslenario internazionale condiziona I'evoluzione
dell’economia italiana, che dovrebbe crescere HéWo in media annua soprattutto grazie al migliarato
della situazione economica nei principali mercatsblocco (con un incremento dell’export pari al%8,6
annuo, a fronte di un aumento dell’l,2% all'annolpespesa per consumi delle famiglie).

Della ripresa dell'attivita produttiva che interess il biennio 2011-2012 dovrebbero beneficiargetie
regioni, anche se il tasso di variazione si maeti@ncora una volta piu elevato al Nord Est (+1,58guito

dal Nord Ovest (+1,2%).

A livello nazionale, tra il 2009 e il 2012, il tassdi disoccupazione dovrebbe essere piu elevagoello che

ha caratterizzato il periodo 2005-2008, ma restandmunque, al di sotto della media registrataangtima
parte del decennio in corso.

Pil in dettaglio, nel 2009-2010 la flessione deifopazione si accompagnerebbe a un incremento
significativo del tasso di disoccupazione, chewelld nazionale arriverebbe all’8,6% nel 2010, pei
passare all'8,2% nel 2012. Nel biennio 2011-20F2cllescita occupazionale relativamente piu intensa

dovrebbe interessare il Nord Est (caratterizzatardacremento medio dello 0,7%).

3.3. Il contesto venetd

L'aggravarsi della crisi finanziaria internaziond@ condizionato pesantemente anche le prospettive
crescita dell’economia veneta, registrando gia2@@l8 una marcata decrescita rispetto all’'anno pete.
Secondo le ultime stime diffuse da UnioncamereRillregionale a prezzi costanti, dopo un biennio di
crescita (+1,8% sia nel 2006 che nel 2007), hastego nel 2008 una contrazione dello 0,7 per caspetto

al 2007, meno marcata rispetto a quella registrataesto del Paese (-1%).

Nonostante il peggioramento dello scenario econonniternazionale e i segnali preoccupanti che giang
dalle principali economie avanzate, I'economiaoegle nel complesso € riuscita a contenere le fgerdi

Nel confronto con le altre regioni, il tasso di imaione del Pil regionale € risultato in linea ogmello
dell’lEmilia-Romagna e lievemente migliore rispett@uello della Lombardia, del Piemonte e del Tremnti
Alto Adige, regioni che hanno registrato una caritrae dello 0,9 per cento, del Friuli-Venezia Giul1%)

e della Toscana (-1,2%).

Nel 2008 le regioni del Nord-Est sono quindi ritiscad arginare la contrazione del prodotto (-0,§%4)
efficacemente di quelle del Nord-Ovest (-0,9%) kGentro (-1%) mentre il Mezzogiorno & sprofond@to
1,5%).

Nel 2008 la struttura produttiva regionale ha rigendel rallentamento della congiuntura economica
internazionale, nonostante i Registri camerali abbiregistrato un lieve aumento delle imprese attiv
(+2.560).

Anche il mercato del lavoro ha risentito della idifé situazione economica.

Sebbene l'lstat abbia certificato un incrementolidegcupati pari all'l,9 per cento rispetto al 200dati di
consuntivo provenienti da indagini campionarie ehasi amministrativi hanno, invece, registrato una
contrazione dei flussi occupazionali, soprattutel'mitimo quarto dell’anno. Sulla base dell'indagi

trimestraleVeneto Congiunturanel 2008 I'occupazione ha segnato una flessiaglBldh per cento nel

3 Fonte: Unioncamere Veneto — Relazione sulla sita@zeconomica del Veneto nel 2008.
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settore manifatturiero e dello 0,6 per cento nehicrcio al dettaglio mentre € rimasta stazionagiasarvizi
(+0,3%).

Guardando i risultati del 2008 e i dati relativipmlmo semestre dell’anno, il 2009 risulta comdase piu
acuta della crisi economica. In Veneto la crisbglle, ha determinato nel 2009 una caduta delePB.® per
cento, in linea con le valutazioni espresse plpild-Est (-3,8%) ma migliori rispetto a quelle ramli.

Lo scenario di previsione colloca il Veneto trardgioni che presentano la flessione pitl conteringieme
ad Emilia-Romagna, Trentino-Alto Adige (entrambg798) e Friuli-Venezia Giulia (-3,8%). Piu accentuat
invece si presenta la contrazione per Lombardi)-#iemonte (-4,6%) e Toscana (-4,5%).

Nel 2009 tutte le componenti della domanda hanmz@®o a generare tale frenata.

In particolare il deterioramento della domanda nialedcomportera un significativo calo delle espodai
(-11%) e degli investimenti (-12,6%). Piu contenlatdlessione dei consumi delle famiglie, che ned2 é
diminuita dell'l,1 per cento, parzialmente compémsadai consumi della Pubblica Amministrazione, in
aumento dello 0,8 per cento.

Per il 2009 si e verificato un calo dell'occupazaromplessiva pari a -2,5 per cento, con punteldeper
cento nell'industria e del - 3,8 per cento nellstoazioni. Il tasso di disoccupazione ha raggiwamohe il 4,3
per cento.

Secondo lindagin&eneto Congiunturael terzo trimestre 2009 la produzione industrtzeregistrato una
flessione del - 15,6 per cento su base annua, fegyte migliore di quella evidenziata nel trimestre
precedente; pare, quindi, essersi arrestata laaadlla produzione. Inoltre le aspettative dagipienditori
per i prossimi sei mesi lasciano intravedere quakiraglio di ripresa, grazie ai giudizi piu ofistici delle
microimprese.

La strada da seguire € quella gia imboccata: panaibne alla qualita, formazione continua, inndwag e
ricerca, conquista di nuovi mercati, controllo ddiliere produttive piu pregiate,

capacita di fare rete tra le imprese piu dinamiche.

I 2010 pud essere I'anno della svolta e dellaespr

3.4. Il contesto della Provincia di Trevisd

Il Registro delle Imprese della Camera di Commeesiglenzia, infatti, che le imprese registrate iovincia

di Treviso sono 92.676 (- 0,9% rispetto allo stgssdodo dell’anno precedente) mentre quella atsiveo
84.456 ( - 1,1% rispetto allo stesso periodo deiB20

Esaminando I'andamento della consistenza delledsgattive nei diversi comparti economici si evidan
che il settore manifatturiero ha subito una flessiali 373 unita rispetto al 2008, di cui 167 quelle
meccaniche, 73 quelle del mobile-arredo, 82 quidla moda, 10-15 quelle della gomma-plastica.

Risulta stazionario il settore alimentare, con ahale segno positivo (+ 4%).

Anche il settore delle costruzioni ha subito unéewole contrazione con una diminuzione di imprese @

272 unita in meno rispetto al 2008.

* (Fonte: Camera di Commercio di Treviso “La demografia di impresa al 31.12.2009”, report n. 2 febbraio 2010 e “Rapporto annuale

sull’economia provinciale” 7/ giornata dell’economia — maggio 2009).
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Anche il comparto agricolo registra una perditd'8gder cento rispetto all’'ultimo trimestre del 200

Il terziario ha accusato un contraccolpo dellai @anisnaniera meno pesante e piu differenziata.

Per il commercio si registrano andamenti opposéntre il settore dell'ingrosso ha chiuso il 2009 ema
lieve perdita rispetto allo stesso periodo del 2008 mmercio al dettaglio ha chiuso I'annata osipivo.
Positiva risulta anche la situazione registrata s#dtore dei pubblici esercizi con una variazioositva
dell'l,6% (da 3.375 imprese a 3.429).

Il settore dei trasporti, magazzinaggio e comund@zcontinua il trend di flessione negativa de9%,
rispetto allo stesso periodo del 2008.

Va evidenziata la tenuta del macro settore detigitatimmobiliari, del noleggio, dell'informatica della
ricerca con una variazione percentuale pari al + 1%

Anche il comparto dei servizi alle persone registede lievi variazioni a segno positivo, con ugrmento
dell’ 1,2% nel settore dei servizi pubblici, sotmbpersonali.

Dopo 3 anni di crescita consecutiva, il manifatitwi trevigiano ha chiuso il 2008 con una produzione
flessione del 7,2% rispetto al 2007.

Analogo profilo ha il fatturato: del -6,9% ¢ la \amione rilevata a settembre, sul trimestre precide

Sul fatturato, nel commercio, la provincia di Tavipresenta variazioni tendenziali positive nempttire
trimestri dell'anno, seppur contenute fra il +1,3%l +2,2%; compare la flessione (-1,6%) nell’'ultim
trimestre 2008. Molto peggio il dato regionale: dusegno negativo compare gia dal 2° trimestrsi, gorta
al -7,7% nel quarto (rispetto allo stesso periodiiahno precedente).

Sui servizinel 2008: il fatturato & cresciuto al massimo d&/9% nel 2° trimestre (rispetto allo stesso

periodo dell’'anno precedente), per poi ripiegareB% nell’'ultimo trimestre.

3.4.1. Altri indicatori congiunturali di contesto relativi al 2008

Demografia d'impresa

| dati di consistenza imprese per settori, al 320@8, paiono ancora parzialmente esenti daglitetfasi.

Se si guarda al complesso delle imprese, la stineziappare sostanzialmente statica rispetto al
corrispondente periodo del 2007.

Sono 85.427 le imprese attive a fine anno, cordr83.184 di fine 2007 (+243 unita, corrisponderite a
+0,3%).

A livello di imprese artigiane emerge invece unatcazione di 225 imprese rispetto al 31.12.2007i, a@
una variazione percentuale del - 0,8%. Dalla susidive per settori di attivita si rileva che gliicindue
settori in costante contrazione dal 2005 sonoitadfura e il settore trasporti e comunicazione.

Nel comparto manifatturiero si registrano ancorhatiesegnali di incremento del numero di impredee c
passano da 13.013 a 13.129 (+ 0,9%). In particoldfeterno di questo comparto aumentano le impre
che producono abbigliamento (+ 6,3%), calzatures,2%) e quelle che lavorano prodotti in metallo (+
1,5%), mentre risultano in diminuzione le impreséldgno (- 3,2%) e del mobile (- 0,8%).

Anche il comparto delle costruzioni, che non calargando al complesso delle imprese attive, adousae
contrazioni (- 33 unita) a livello di aziende aidige.

Impieghi e depositi bancari e finanziamenti oltdereve periodo
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Con riferimento ai primi nove mesi del 2008, Trevis conferma prima provincia veneta per valorelass
degli impieghi bancari per clientela residente 289.443 migliaia di euro), anche se in leggera dlirnione
rispetto allo stesso periodo dell'anno precede8%).

Per quanto riguarda i depositi bancari per clientekidente la provincia trevigiana si colloca aa primo
posto per variazione percentuale rispetto al 2805,2%), ma risulta terza nel Veneto precedutaatio?a e
Verona per valore assoluto degli stessi.

La lettura per numeri - indice della dinamica trgtnale dei finanziamenti oltre il breve periodoal 2005 al
2008 - mette in luce non solo una costante credeitdi investimenti in abitazioni, ma anche unapcsa,
seppur piu oscillante, dinamica dei finanziameamtinacchinari e mezzi di trasporto.

Esportazioni.

Per Treviso la variazione stimata dei flussi diagtgzioni del 2008 rispetto ai dati 2007 & del $%4,(dal
confronto provvisorio su provvisorio emerge un 8%, ancora piu confortante), al di sopra dellaazone
regionale, ma comungque in rallentamento rispetteBe8% registrato I'anno precedente.

Treviso, in particolare, dovrebbe portare l'attisommerciale oltre quota 5,1 miliardi di euro, ineulore

miglioramento rispetto ai dati 2007.

3.4.2.Indicatori di ricchezza e qualita della vita

Valore aggiunto, reddito disponibile, partecipaziom al lavoro PIL e Valore aggiunto

| dati relativi al 2008 attestano Treviso, con 3@.2uro, al 19° posto tra le province italiane patdito
prodotto procapite, dato in leggera crescita (+),68petto al 2006.

La graduatoria costruita sui numero indice di cuestriabile, fa notare come la provincia superalule il
15% il dato medio nazionale. Tra le province venket@iu “ricca” € Padova, con un PIL procapite3dli537
euro.

Su queste grandezze e possibile effettuare un pdomfronto a livello europeo, per aree NUTS2, pur
accettando di utilizzare annualita meno recentni(@003-2006): sono state prese in considerazitmea
regioni della Germania (Stuttegard, Oberbayern, dmb e Disseldorf), la Rhéne-Alpes in Francia e la
Catalufia in Spagna.

Attraverso questa comparazione si coglie che,rmite di PIL prodotto, la Lombardia e il Veneto sono fra
i territori piu produttivi d’Europa. In particolarla Lombardia nel 2006 con un prodotto interno ¢ort
311.701 milioni di euro & il territorio piu prodivid tra quelli considerati. | dati s@IL pro-capite, mettono
in luce una maggiore distanza dei territori italilcombardia inclusa) rispetto ad alcune realtéEsethe: la
regione di Amburgo in particolare ha fatto segmak2006 un Pil pro-capite di 48.600 euro.

| dati sulvalore aggiuntg ovvero sulla ricchezza prodotta da un territalimetto delle imposte indirette sui
beni e servizi, permettono di analizzare il conitibe le dinamiche dei macrosettori.

Il valore aggiunto prodotto nella provincia di Timv nel 2007 & stato pari a 23.323 milioni di eldella
produzione di tale ricchezza il ruolo piu rilevardgpetta alterziario che contribuisce per il 58,1%.
L'importanza del settore e tuttavia leggermenteidiinta nell’'ultimo anno disponibile (era il 59,3%gIn
2006).

Un altro indicatore economico rilevante € il valaggiunto prodotto dall'artigianato, dato questgiaghato

solo al 2006, quando a Treviso era pari a 3.99®miitli euro, ricchezza prodotta nel 75,2% dallisttia.
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Reddito e patrimonio delle famiglie

Nel 2007 ilreddito lordo disponibile per famiglia italiana ammonta mediamente a 43.375 euro. Le faamig
venete presentano un reddito decisamente supeatidedo nazionale (48.787 euro); mentre il datdrdviso

e di poco inferiore alla media regionale con 48.8G(o.

Anche il dato pro-capite dimostra che le provineaete si collocano tutte al di sopra della med@amale:
Treviso raggiunge quota 18.774 euro; mentre il datnonale € pari a 17.623.

Relativamente agli indicatori di ricchezza dellenfglie italiane non si pud non considerare, accaito
reddito disponibile, ilpatrimonio che viene classificato in attivita reali (abitaian terreni) e attivita
finanziarie (depositi, valori mobiliari e riserve).

Treviso, nel complesso, segnala un patrimonio cesgivo pari a 145.105 milioni di euro, dove il peso
maggiore € costituito dal valore patrimoniale dalbtazioni (52,3%).

La partecipazione al lavoro

Il livello occupazionale del nostro paese sembreoem distante dal target di Lisbona (58,7% nel 2007
decisamente migliore la situazione di Treviso (&7 j&el 2007) anche se non & ancora stato raggiun@s4.
Soffermandosi sui tassi di occupazione, si notaecpar Treviso il gap rispetto alle altre realtaopee sia
legato alla presenza femminile nel mercato delravohe per la provincia si attesta al 55,2% nél720

La popolazione.

Gli indici di struttura demografica mettono in evidenza I'annoso shilanciamento detlpgtazione sugli
anziani: a Treviso ci sono 123 persone con oltrargs ogni 100 giovani di eta inferiore ai 15 anni.
Tuttavia € da segnalare un tasso di crescita @hklta somma del tasso di mobilita e del tasso abtual di
sopra la media regionale (+14,2 per mille), assiarwerona (+18,3 per mille) e Padova (+13,1 pelefniln
generale 'aumento di popolazione registrato daeidii territori € legato principalmente al fenomeno
migratorio, anche se la provincia di Treviso pré@aezomungue itasso di crescita naturalepiu elevato
(+2,7 per mille).

Treviso € la provincia veneta con la maggiore ieoih percentuale di stranieri sulla popolazion&leese
pari al 10,1%, dato questo riferito al 31.12.2060Mhtro il 8,4% del Veneto e il 5,8% dell’ltalia. |[Biante &
anche l'incidenza dei nati stranieri sul totalei matreviso (21,8%), mentre la media regionale I€18¢4%.
Rispetto al 2006 I'incremento percentuale dellagb@pione straniera in provincia € stato del 12,8é&tro
una media regionale del +15,4%.

Altri indicatori socio-ambientali

Consumi finali delle famiglie

In provincia di Treviso iconsumi finali delle famiglie ammontavano nel 2006 a 11.516 milioni di Euro,
suddivisi per il 16,6% in consumi alimentari e p&3,4% in consumi non alimentari: ripartizione
sostanzialmente stabile nel tempo. La distribuzidgieconsumi non & uniforme tra le province venietatti

la media regionale presenta una maggior incidergacdnsumi non alimentari (85,4%) rispetto al dato
trevigiano.

Il quadriennio considerato (2002-2006) fa regigtrana crescita di lungo periodo pari al 11,8% riedi con

gli altri territori. Questo dato evidenzia la stagione dei consumi finali interni al netto delllafione. La
variazione tra I'anno 2006 e il 2005 ha fatto segnavece un incremento piu consistente, che aioesi

attestava al +5,5% per i consumi totali.
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Il commercio interno.

Stando ai dati del 2008 risultano attivi in provandi Treviso 11.57&sercizi commercialj 41 in meno

rispetto al 2007, anno in cui ve ne erano 11.6Hcdntrazione in termini percentuali & stata del%4) ma

sotto questo dato medio si cela una crescita saistetegli esercizi con pit di 1.500 mq. di supésfic

con superficie superiore a 1.500 mq. crescono @%,3seguiti a ruota da quelli con la classe diesiigie

(+7,8%), a scapito di quelli con superficie compra 251 e 400 mq. (-1,4%). Nel lungo periodagkrcizi

immediatamente inferiore (401-1500: in crescitaldel).

Il turismo.

I 2008 si € concluso nella Marca con 646.408vi (-0,7% in meno rispetto al 2007 e +18,3% rispelto a

2001). Di questi 340.828 erano italiani (+2,3% eisp al 2007 e +8,0% rispetto al 2001) e 305.57d&nri

(-3,9% rispetto al 2007 e +32,3% rispetto al 20@)esta dinamica € in linea con il dato regionsédbene

racchiuda inevitabili differenze relative all'in@dza dei turisti stranieri sul totale degli arrsfie a Treviso &

pari al 47,3% mentre in Veneto supera il 60%.

Le presenzedei turisti a Treviso sono state 1.547.982, insilese del -9,7% rispetto al 2007. Di queste,

839.215 sono imputabili a turisti italiani.

Trattasi di esercizi al dettaglio in sede fissarap# nel settore non alimentare che tratta in mestdusivo o

prevalente una specifica gamma merceologica digatiogl di una superficie di vendita non inferi@iel 500

mg.

4. CARATTERISTICHE DI SVILUPPO BANCARIO DEL TERRITORIO

DELLA COSTITUENDA BANCA

Prima di presentare i dati riferiti al territorid @ompetenza della costituenda Banca si ritiene ugportare

alcuni dati riferiti alla realta regionale.

DI COMPETENZA

La pubblicazione “L’economia del Veneto nellann608 — Banca d’ Italia 2009” analizza il sistema

creditizio regionale.

Di seguito si riportano alcuni dati ritenuti sigoétivi per offrire un quadro esauriente sulla f@akeneta.

4.1. Il finanziamento dell’economia

4.1.1. Prestiti e tassi di interesse bancari pertsere di attivita economica (1)

Soc. non
i o Imprese (a) +
finanz. Famiglie Totale
(b)
(@)
Soc.
: < 20 .
o Finanz. | Produttrici o Ind. o
Periodi | PA addetti Consumatrici | Tot. | Costruz. | Servizi
e (b) (3) Manif.
: 2
assicur

variazioni sui prestiti sulperiodo corrispondente @)
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2006 11,6|14,3 11,4 3,9 6,8 9,8 10,9 6,2 15,1 14,3
2007 20,7104 131 4 4,2 7.8 12,2 9,7 14,2 13,4
2008 9 -4,9 55 2 2 1,8 52 2,1 8,7 6,4
Tassi di interesse sui prestiti a breve termine (5)

2006 53 | 4,2 6,3 8,2 9,4 7,6 6,4 59 7.4 6,7
2007 6,3 |52 6,9 8,7 9,6 8 7 6,6 8 7,3
2008 52 |55 7,1 8,8 9,5 8 7,2 6,7 7,9 7,4
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10
10,
3,9

6,3

7,2

=

“L’economia del Veneto nell'anno 2008 — Banca dlit 2009” Venezia — Tavola al18).

(1) Dati di fine periodo riferiti alla residenzalldecontroparte. | dati non sono corretti per l&fbd delle

cartolarizzazioni. Cfr. la sezion®ote metodologiche- (2) Societa in accomandita semplice e in nome

collettivo con numero di addetti inferiore a 20.ci&ta semplici, societa di fatto e imprese indililicon
numero di addetti superiore a 5 e inferiore a 2(B)-Societa semplici, societa di fatto e imprastividuali
fino a 5 addetti. — (4) | dati sui prestiti esclndoi pronti contro termine e le sofferenze. — (9n&®
considerate le sole operazioni in euro. Dati tifegi rischi auto-liquidanti e ai rischi a revodaatti dalla

Rilevazione sui tassi di interesse attivi.

Il peggioramento della situazione economica hahoti® la domanda di prestiti € ha reso piu seletti
finanziamenti degli intermediari.

Alla fine del 2008 i prestiti bancari, corretti pacludere I'effetto delle cartolarizzazioni, soaomentati del
4,1 per cento, in rallentamento rispetto ai duel anecedenti. Al netto dei crediti cartolarizzadumento

sarebbe risultato del 3,9 per cento. | prestid aticieta finanziarie e assicurative sono calajq-per cento),

nonostante I'aumento dei finanziamenti alle sociét@asing | finanziamenti destinati alle amministrazioni

pubbliche, specialmente quelli concessi alla Regierai Comuni del Veneto, sono aumentati. Lo scorso

mese di marzo 2008 i prestiti bancari complessiviloado delle cartolarizzazioni hanno registrato

un’ulteriore rallentamento all’l,7 per cento, claeifiteressato sia le famiglie consumatrici siarlprese.

4.1.2. Le imprese
La crescita dei finanziamenti al settore produtt&valiminuita di intensita a partire dalla fine &€07,

coerentemente con I'andamento ciclico dell’econoregionale. Nel mese di dicembre 2008 i prestlg al

imprese risultavano in aumento del 5,3 per centaatici mesi mentre marzo il tasso di crescita era

ulteriormente calato al 2,4 per cento.

Il rallentamento dell'attivita produttiva registoatino al mese di settembre 2008 ha determinato una

decelerazione dei prestiti sia a breve termineasiamedio e lungo termine; con l'acuirsi della crik,
situazione di liquidita delle imprese si & rapidateedeteriorata e le aziende, a fronte di un auondat
tempi di pagamento della clientela, hanno manifedtanecessita di aumentare la disponibilita éddo a
breve termine presso il sistema bancario.

Nel complesso il rallentamento dei presti bancasiaio piu intenso nel comparto manifatturiero (2et
cento), mentre quello edilizio e immobiliare hamegistrato ancora tassi di crescita superiori @élia. 1l

tasso di crescita dei finanziamenti bancari allprese di maggiore dimensione (societa con piu didifetti)
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e calato dal 14,6 al 6,1 per cento tra la fine 207 e la fine del 2008, quello relativo alle ingEepiu
piccole & passato dal 4,1 al 2,0 per cento.

Dopo il fallimento della banca d’affari americanahiman Brothers, i criteri di offerta seguiti datianche
nell’erogazione del credito sono diventati piu mnésti. Il rapporto tra il credito utilizzato ewgllo accordato

€ aumentato dal 65,9 al 67,7 per cento tra lad#le2007 e la fine del 2008. Le linee di creditcadate
dalle banche di maggiori dimensioni hanno registrata lieve flessione (-1,4 per cento alla fine 21208)
mentre quelle accordate dalle banche di minori dsimni (piccole e minori) sono aumentate (10,7 per

cento).

4.1.3. Le famiglie consumatrici

L'aumento del costo dei finanziamenti e il peggmemto del clima di fiducia delle famiglie hanno
contribuito a deprimere la domanda di prestitiel&imiglie.

Tenendo conto delle operazioni di cartolarizzazjalk fine del 2008 i finanziamenti bancari alariglie
consumatrici erano aumentati del 3,0 per cento (P cento lo scorso mese di marzo), in ulteriore
rallentamento rispetto agli ultimi due anni.

La consistenza dei mutui casa, che costituisceaailae terzi del credito alle famiglie consumatrigi,
aumentata del 3,1 per cento, raggiungendo 21,andiildi euro; le erogazioni (1,2 miliardi) hann@istrato
una netta flessione.

Anche il credito al consumo ha significativameratbentato. Alla fine del 2008 era sui livelli retyesti dodici
mesi prima (il tasso di crescita € passato dal &48¢20,5 per cento). La lieve diminuzione regittrdalle
banche é stata compensata dalla crescita deitpegstjati dalle societa finanziarie specializzate.

Alla fine del 2008 l'importo complessivo di circangiliardi di euro era ripartito quasi equamenteliaamche
(54,5 per cento) e societa finanziarie (45,5 pettaje Il credito finalizzato costituiva il 36,8 peento
dellammontare complessivo; il resto era costitudt prestiti non finalizzati prevalentemente ndédema
tecnica degli anticipi e pagamenti rateali con aalt credito (9,5 per cento), cessione del quirgtod
stipendio (5,4 per cento) e prestiti personali§4&r cento).

Il valore dei nuovi mutui bancari per I'acquistolldecasa, gia calato nel 2007 dopo quasi un deoedini
crescita ininterrotta, nel 2008 si € ulteriormeruatratto (-15,3 per cento, in Italia -10,7 pertogn

In base ai dati relativi ai mutui di importo sumed a 75.000 euro, erogati da un campione rappesendi
banche che segnala i tassi d'interesse negli uttinue anni, le caratteristiche degli intestati®ii mutui si
sono evolute in accordo con le principali tendesaeio-demografiche. La percentuale di mutui cotates
passata dal 69,1 al 67,0 per cento mentre I'etaardell'intestatario al momento della sottoscrizodel
mutuo si € innalzata: la quota di mutuatari coretanhon superiore a 30 anni € diminuita dal 30238 per
cento tra il 2004 e il 2008; nel 2008 la quotaftidati con eta compresa tra 31 e 40 anni eraasali4,1 per

cento e quella nella classe di eta 41-50 anni @ gér cento.

4.1.4. Nuovi mutui per I'acquisto della casa
Nel 2008 il 15,0 per cento degli intestatari dinurovo mutuo era nato in uno stato estero, il 188gento

era nato in un paese non appartenente all’'Uniorepea a 25 membri.
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Tra questi il 51,3 per cento era nato negli al&@g europei, tra cui i paesi dell’Est, la Rusbidgraina e la
Moldavia, il 22,3 per cento era asiatico e il 1pef cento africano. A differenza degli italianiniimero di
mutuatari extracomunitari era calato gia nel 20081, 2006 la quota di intestatari extracomunitarea/
raggiunto il valore massimo del 19,7 per centd7il7 per cento in termini di prestiti erogati).

Fino alla fine del 2005 i mutui a tasso variabitestituivano oltre il 90 per cento delle erogazitwtali,
successivamente la loro quota é calata giungend@ pEkr cento nel 2008, in conseguenza dell’aumeiito
marcato registrato dai tassi d'interesse sui nuowiui a tasso variabile rispetto ai mutui a tadssof Il
TAEG medio registrato sulle erogazioni a tassoalmlé é infatti passato dal 3,7 per cento della fiel 2005
al 5,4 per cento della fine del 2008. Nello stgzsoodo il TAEG sui mutui a tasso fisso & aumenti#tb4,6
al 5,4 per cento. Nel primo trimestre del 2009ue tipologie di tasso sono diminuite, rispettivateeal 3,9
e al 5,0 per cento.

In base all'indagine sulle banche con sede in \@enetl 2008 le principali caratteristiche dei mwubgati
non sono cambiate rispetto allanno precedenteapporto tra I'importo del finanziamento e il vador
dell’abitazione si € attestato, in media, al 70 ganmto, la durata media dei finanziamenti erog@&2anni e
l'incidenza media della rata sul reddito al 33 pento.

Il valore dei finanziamenti per I'acquisto dellasearinegoziati dalla stessa banca che li avevaessné stato
pari al 12 per cento circa dei mutui in essere fafla dell’anno, il 5 per cento di questi mutui tisufruito
della convenzione tra il Ministero del’Economial’&BIl. La quota dei mutui per i quali la banca &
intervenuta con la surroga (sostituzione di mutuessere, a parita d'importo, effettuata da aiterimediari
ai sensi del D.L. 31.1.2007, n. 7 cosiddetto “Dexi@ersani”) si & attestata al 2 per cento, megiiraltri

mutui di sostituzione, non ricadenti nella fattisigeprecedente, a poco meno di tale valore.

4.1.5. La rischiosita del credito

Il peggioramento della situazione economica hardet&to un aumento della rischiosita media dei tiires
in particolare di quelli alle imprese. Nel 20081tidenza delle nuove sofferenze rettificate substfitieé
aumentata all'l,4 per cento. L'indicatore € peggfiorper le societa non finanziarie, in particolare

dell'industria, ed & rimasto pressoché stabilgsiale famiglie produttrici sia per quelle consuntat

4.2. Le condizioni di offerta

Tassi di interesse bancari (1) - valori percentuali

VOCi dic. 2006 | dic. 2007 | dic. 2008 | dic. 2009
Tassi attivi (2)

Prestiti a breve termine (3) 6,30 7,00 7,20 5,60

Prestiti a medio e lungo termine (4) 4,90 5,80 5,80 4,40

di cui: a famiglie consumatrici per acquisto

abitazione 84) 4,90 5,80 5,40 4,30

Tassi passivi
Conti correnti liberi (5) 1,20 [1,80 |19 | 1,00

Fonte: “L’economia del Veneto nell’lanno 2008 — Bau Italia 2009” Venezia — Tavola a22).
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(1) Dati riferiti alla residenza della contropaeealle operazioni in euro. — (2) Tassi effettifeniti ai
finanziamenti per cassa erogati a favore dellant#ia ordinaria segnalata alla Centrale dei rigeftiultimo
mese del trimestre di riferimento. Le informaziawii tassi attivi sono rilevate distintamente perscun
cliente: sono oggetto di rilevazione i finanziamemer cassa concessi alla clientela ordinaria ixelat
ciascun nominativo per il quale, alla fine del ®stre di riferimento, la somma dell'accordato o
dell'utilizzato segnalata alla Centrale dei risska pari o superiore a 75.000 euro. — (3) Dattitifai rischi
auto-liquidanti e ai rischi a revoca. — (4) Tassanteresse annuo effettivo globale (TAEG) relatizite
operazioni non agevolate accese nel trimestre coata superiore a un anno. — (5) | tassi passivb(do
della ritenuta fiscale) si riferiscono alle opemidi deposito in conto corrente di clientela oatia, in

essere alla fine del trimestre di rilevazione. iiddno anche i conti correnti con assegni a copegarantita.

| tassi d'interesse sui prestiti alle imprese, dieente aumentati fino al terzo trimestre del 208i$0
successivamente calati, in corrispondenza dellaaagiminuzione dei tassi ufficiali, fino al 5,84e4 per
cento nei primi tre mesi del 2009 (rispettivamemee i prestiti a breve termine e le erogazioni aime a
lungo termine).

La maggiore selettivita dell’offerta di credito &iriflessa nel’ampliamento del differenziale ttatasso
minimo (applicato al 10 per cento delle impreseliwig e il tasso medio, che, per le aperture ddito in
conto corrente, € aumentato di 80 punti base teaab trimestre dello scorso anno e il primo d¥2

In base all'indagine sulle banche con sede in regitell’'ultimo trimestre del 2008 e nel primo d€0? la
domanda di credito delle imprese € risultata, mehglesso, sostanzialmente invariata: alla dimimeio
rilevata per il comparto delle costruzioni e, innot misura, per quello dei servizi, si € opposttieve
aumento della domanda delle imprese industrialicdlo della domanda di credito finalizzato agli
investimenti e, in misura minore, alle acquisiziamiendali & stato compensato dall’aumento delfaataa
di prestiti diretta a finanziare I'attivita correné a consolidare la pregressa esposizione a tmawuae.

Le politiche di offerta delle banche si sono oradatverso una restrizione dei criteri seguiti eetigazione
dei prestiti, attenuatasi solo in parte nel primméstre del 2009.

L'irrigidimento delle condizioni di offerta & stafmu marcato per le imprese del comparto delleragiini e
si & esplicato soprattutto in un innalzamento dsgiteadapplicati alla clientela piu rischiosa e, in misura
minore, a quelli applicati al resto della clientel& banche hanno inoltre innalzatoating minimi per
accedere ai finanziamenti e fatto un maggior ric@lta richiesta di garanzie.

Tra le principali motivazioni per lirrigidimentodl credito, le banche indicano una maggiore risztaodi
alcuni settori e dell’economia in generale, i maggcosti della provvista e l'insorgere di tensianilla
liquidita, che risultano tuttavia in attenuaziongl primo trimestre del 2009. L'orientamento manifs
dalle banche piu grandi € risultato lievemente matrittivo di quello adottato dalle banche di ntino
dimensioni.

Verso la fine del 2008, il rapido peggioramentdalsituazione economica ha spinto le banche amiesae
le posizioni degli affidati in modo piu capillaré guanto normalmente previsto. Tale attivita haiessato
un ulteriore 7 per cento degli affidati, ai quadirnésponde il 9 per cento circa dei prestiti ine¥ss Tutte le

tipologie di aziende sono state oggetto di riesaror,qualche minore apprensione per le impressaieizi

Appendice n. 1 - Piano industriale 19



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

e per quelle di piu grande dimensione. | criteottati per I'individuazione delle aziende da mordi@ con

maggiore attenzione si sono fondati per lo pitisagicatori dirating e scoring

4.3. La raccolta bancaria e la gestione del risparin

La caduta dei corsi azionari e, con l'acuirsi daltési finanziaria, I'accresciuta preferenza peratévita
liquide, hanno indotto gli operatori, specialmetgefamiglie, a riequilibrare il portafoglio finaraio a
favore degli investimenti prontamente smobilizzialgil meno rischiosi, quali i depositi bancari e le
obbligazioni.

Nel 2008 i depositi bancari della clientela restdeim Veneto sono cresciuti del 10,6 per cento, goa
significativa accelerazione rispetto allanno piaae (4,6 per cento). La componente relativa aiico
correnti ha registrato un deciso incremento neithd trimestre (10,3 per cento la crescita a fineacontro

il 2,9 per cento a settembre 2008 ). Con la dimon& dei rendimenti dei titoli di Stato i pronti rtoo

termine hanno registrato una rapida diminuzion@(g2r cento a dicembre 2008;

Raccolta bancaria per forma tecnica(1) (Variazioni percentuali sui dodici mesi)

Depositi
PERIODI cui: (2) (Ogl))bllgazmm Totale
Conti . Pronti c/termine
correnti
totale
dic. 2006 | 5,9 4,9 29,2 -0,1 4,1
dic. 2007 | 4,6 4,4 19,2 8,5 5,7
set. 2008 | 7 2,9 36,4 30,4 13,9
dic. 2008 | 10,6 10,3 -2 nd nd
di cui famiglie consumatrici
dic. 2006 | 6,1 4,4 36,5 3,1 51
dic. 2007 | 3 0,9 25,9 8,9 4,9
set. 2008 | 8,8 53 36 314 16,5
dic. 2008 | 12,5 13,8 -3,7 nd nd
di cui imprese
dic. 2006 | 6,7 4,2 38,2 -0,8 5,7
dic. 2007 | 5,7 7,5 -7,1 11,6 6,4
set. 2008 | 0,2 -1,4 17 28,7 3,4
dic. 2008 | 3,4 2,9 -7,4 nd nd

Fonte: “L’economia del Veneto nell’lanno 2008 — Bau Italia 2009” Venezia — Tavola 4.1.

(1) Dati di fine periodo riferiti alla residenzalldecontroparte. Cfr. la sezion&tote metodologiche- (2)
Esclusi quelli delle Amministrazioni pubbliche ceglit — (3) Dati desunti dalle informazioni suidiitdi terzi
in deposito presso le banche. La variazione suicdotesi relativa al dicembre 2008 non € significatin
quanto a partire da tale data le segnalazioni gilariza assumono una diversa definizione dell’agafie
con una discontinuita nella serie storica. — (4)vhaazione sui dodici mesi relativa al 31 dicembom e

disponibile (si veda la nota 3).
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Raccolta bancaria per forma tecnica(1) (consistenze di fine periodo in milioni di euro)

Depositi
PERIODI cui: (2) g)abllgazmnl Totale
i . Pronti c/termine
correnti
totale
dic. 2006 | 65.259 48.213 7.504 27.328 92.586
dic. 2007 | 68.229 50.356 8.948 29.640 97.869
set. 2008 | 71.515 50.514 11.941 36.478 107.993
dic. 2008 | 75.477 55.563 8.770 nd nd
di cui famiglie consumatrici
dic. 2006 | 43.347 29.167 6.183 21.862 65.210
dic. 2007 | 44.627 29.440 7.786 23.805 68.432
set. 2008 | 47.032 29.873 10.089 29.495 76.528
dic. 2008 | 50.211 33.490 7.502 nd nd
di cui imprese
dic. 2006 | 17.801 15.429 1.153 2.380 20.181
dic. 2007 | 18.808 16.590 1.071 2.657 21.465
set. 2008 | 19.400 16.777 1.336 3.141 22.541
dic. 2008 | 19.445 17.068 992 nd nd

Fonte: “L’economia del Veneto nelllanno 2008 — Bauk Italia 2009” Venezia — Tavola a21.

(1) Dati di fine periodo riferiti alla residenzalldecontroparte. Cfr. la sezione: Note metodologich (2)

Esclusi quelli delle Amministrazioni pubbliche ceadit —

(3) Dati desunti dalle informazioni sui titoli d@rzi in deposito presso le banche. | valori sirigfeono fino

alla data del 30 settembre 2008 in quanto le nusegnalazioni richiedono una diversa definizione

dell'aggregato, che determina una discontinuitéarsgrie storica a partire dal 31 dicembre.

Nel mese di settembre 2008 la raccolta obbligaziargelle banche risultava in aumento del 30,4gesito
su dodici mesi (8,5 per cento alla fine del 206ayprita dalle politiche commerciali delle banchestte a

incrementare la provvista a medio e a lungo terngragalla domanda degli investitori interessagiavestire

le attivita provenienti dal rimborso delle quotdalidi comuni e delle gestioni patrimoniali.

In base all'indagine sulle banche del Veneto, kEfgrenze della clientela si sono orientate versmiessioni

a tasso fisso con una scadenza di 2-3 anni.

Tra i titoli in deposito e gestione presso le banéhproseguita la tendenza alla riduzione delleiayes
patrimoniali, calate del 28,4 per cento a settenduralodici mesi. L'ammontare complessivo dei tifali
custodia e amministrazione é rimasto pressochdes{@h7 per cento a settembre). La crescita delpaoto e
imputabile all’accelerazione delle obbligazioni @9%er cento), riguardante principalmente le saciet

finanziarie e le banche estere, mentre risultancallentamento i titoli di Stato (2,9 per cento)fohdi

comuni di investimenti hanno registrato una sigaifiva contrazione (-23,3 per cento).

4.4. La ricchezza delle famiglie
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In base a una ricostruzione della ricchezza daleidlie a livello regionale, nel 2005 la ricchezgdta pro
capite reale e finanziaria delle famiglie veneta dr circa 149.200 euro, inferiore dell'll,5 pentoeal
valore medio delle regioni del Nord. Nel 2003 Izchiezza netta rappresentava 8,5 volte il reddgpadiibile

regionale, rapporto superiore a quello medio deldNonazionale (8,0 e 7,9, rispettivamente).

Ricchezza pro capite delle famigli¢valori in migliaia di euro, tasso di incrementoraro e numero puro)

VOCI Veneto Nord Italia

1998 2005 % 1998 2005 % 1998 2005 %
Attivita reali (a) 64,9 96,8 59 | 64,5 98,4 6,2| 55,1 84,4 6,3
Attivita finanziarie (b) 431 63,9 58 | 60,6 82,5 45 43,1 59,7 4.8
Passivita finanziarie © 6,3 11,4 9 6,7 12,4 9,1 5,8 10,3 8,6
Ricchezza netta (d= a+b-c) |101,7 149,2 56 | 118,3 168,5 5,2 92,4 133,8 54
in  rapporto al reddit
disponigil?e (nel 2003) 8.5 8 7.9

Fonte: Elaborazione su dati tratti dai Conti finanz “L’economia del Veneto nell’'anno 2007 — Band’
Italia 2008” Venezia — Tavola 3.4

Tra il 1998 e il 2005 la ricchezza netta pro capitaumenta del 5,6 per cento I'anno, un ritmo dscita
superiore a quello del Nord e analogo a quelloarae.

Fino al 2000 il contributo medio alla crescita detlcchezza netta era da attribuire in parti quagiali
all'incremento dei capital gain e del risparmio,ntne negli anni successivi é prevalso il primo, enov
I'incremento dei prezzi delle attivita.

Nel 1998 il 63,8 per cento della ricchezza dellmifdie venete era costituito da attivita reali, tonil 54,5
per cento registrato nel Nord. Nel periodo suceesk attivita reali sono cresciute a un ritmo $&n@ quello
registrato dalle attivita finanziarie.

Sebbene nel resto del paese I'accumulazione dieiza reale sia progredita a ritmi piu elevati, 2605 in
Veneto la quota di attivita reali sulla ricchezzamplessiva era ancora superiore a quella del Nord
(rispettivamente 64,8 e 58,4 per cento,).

Nonostante la crescita piu intensa, nel 2005 ibrealdelle attivita finanziarie pro capite detendtdle
famiglie venete era ancora inferiore a quello medaile regioni del Nord (63.900 e 82.500 euro,
rispettivamente).

In Veneto le decisioni di allocazione della ricch@zfinanziaria hanno privilegiato gli strumenti
rappresentativi di quote di capitale delle impresene azioni e partecipazioni (la cui quota sul &
passata dal 17,6 al 23,1 per cento). E aumentatoaimera rilevante anche il risparmio previdenzisde
quota fondi pensione e polizze assicurative salleéodelle attivita finanziarie & passata dal 12,201 per
cento, valore, quest’ultimo, superiore a quello imetkl Nord e dell'ltalia di circa 5 punti perceatu Alla
diminuzione della quota di titoli di Stato e for@dmuni

d'investimento € corrisposto I'aumento del risparnmiostale, delle obbligazioni italiane, in gran tpar

costituite da obbligazioni bancarie, e dei titciei.

4.5. Attivita e passivita finanziarie delle famigle
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(valori in milioni di euro e valori percentuali)

VOCI Consistenze Composizione (1) Variazioni

1998 2005 1.998,0 2.005,0 1998-2005 2005-06
Depositi e monete 4534 6.878 2,4 2,3 6,1 111
Depositi bancari 40.081 45.078 20,9 15,0 1,7 8,8
Risparmio postale 9.774 19.080 51 6,4 10,0 3,9
Titoli 41.105 55.423 21,5 18,5 4.4 2,4
titoli pubblici italiani 18.711 11.025 9,8 3,7 7,3 52
obbligazioni italiane 17.746 33.347 9,3 11,1 9,4 4,3
titoli esteri 4.647 11.051 2,4 3,7 13,2 4.4
Azioni e partecip. In soc.
di capitali 30.969 65.582 16,2 21,8 11,3 9,9
Partecipaz. In quasi SOC'Et§_760 3772 1.4 13 46 43
Fondi  comuni di g 746 29.825 15,5 9,9 0,1 10,3
investimento
Fondi pensione 14.120 25.280 7,4 8,4 8,7 3,4
Riserve ramo vita 9.185 34.981 4.8 11,7 21,1 5,9
Altri conti attivi (2) 3.556 5.806 1,9 1,9 7,3 10,9
Crediti commerciali 5.680 8.501 3,0 2,8 59 2,8
Totale attivita finanziarie | 191.479 300.206 100,0 100,0 6,6 4,7
Prestiti 17.074 37.546 8,9 12,5 11,9 9,1
crediti al consumo 1.346 4.287 0,7 1.4 18,0 18,3
mutui per acquisto
abitazioni 6.649 22.209 3,5 7,4 18,8 8,6
altri prestiti 9.079 11.050 4,7 3,7 2,8 6,6
Debiti commerciali 5.293 7.916 2,8 2,6 59 2,9
Altri conti passivi (3) 5.422 8.223 2,8 2,7 6,1 6,9
Totale passivita) 57 7g9 53.685 14,5 17,9 9,9 7,9
finanziarie

Fonte: Elaborazione su dati tratti dai Conti finanz “L’economia del Veneto nell’anno 2007 — Band’
Italia 2008” Venezia — Tavola a20.
(1) La composizione € calcolata sul totale delt&vitga finanziarie. — (2) | dati includono le ris@r tecniche

di assicurazione del ramo vita e dei fondi pensie®) | dati includono le riserve tecniche di agsazione.

Nonostante tale evoluzione, nel 2005 la quotardbtante e depositi era ancora significativamenfeesore
a quella media delle regioni del Nord.

In base alla ripartizione regionale dei Conti fin@n nazionali, nel 2006 le attivita finanziarieraplessive
detenute dalle famiglie venete sono aumentate,@gbér cento, analogamente a quanto rilevato negioni
del Nord e in Italia. La crescita dei corsi aziore trainato 'aumento di valore delle azioni eétpaipazioni
nel portafoglio delle famiglie; alla diminuzione titoli di Stato e fondi Comuni d’investimento érgeposto

I'aumento del circolante e depositi bancari.
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Nel 2005 le passivita finanziarie pro capite délmiglie venete ammontavano a 11.400 euro circaalore
inferiore a quello medio del Nord (12.400 euro)sé&sappresentavano il 7,7 per cento della riccheetta
complessiva (7,3 per cento al Nord).

Secondo l'indagine sulle famiglie della Banca digtanel 2006 poco meno di un quarto delle famighaete
risultava indebitata, in linea con quanto rilevatiivello nazionale.

In Veneto le passivita finanziarie hanno registmatoritmo di crescita medio annuo elevato (9,0 qeatto),
analogo a quello registrato, in media, nel Nordigesiore a quello nazionale. Tra le passivita faiame, i
mutui per I'acquisto dell'abitazione e il creditbcansumo hanno registrato i tassi di crescitagftiu

4.6. Sportelli bancari

4.6.1. Struttura del sistema bancario

Per inquadrare la fattibilita della nuova BancaCdédito Cooperativo e per poter meglio svilupparsub
Piano Industriale, sono stati analizzati i printipementi che caratterizzano il sistema bancidai@no.
Negli anni novanta le banche italiane sono statatwaizzate da una profonda modifica della loro
operativita. Con il recepimento della seconda tl@tCEE in materia bancaria 89/646/CEE si € padséla
specializzazione bancaria in istituti per il mediedito ed il credito a breve in banche a caratieieersale,
con la pitu ampia operativita.

Lo stesso Testo Unico Bancario individua due maguppi di soggetti autorizzati all’esercizio dettigita
bancaria: le banche ordinarie - costituite in forhaocieta per azioni - e le banche costituittosimrma di
societa cooperative (Banche di Credito Cooperagividanche Popolari). Secondo i dati forniti dallessa
Banca d'ltalia attraverso il Bollettino statistidd 2008, la struttura del sistema bancario naziéneosi
ripartita:

*  Banche SpA: 247

«  Banche Popolari: 38

e BCC: 437

e Banche Estere: 82

e Totale banche:804

e Sportelli presenti in ltalia: 33.734

Fonte: Elaborazione propria di dati reperiti dallBino Statistico n. IV del 2008

In questi ultimi anni il sistema bancario ha suhitoprofondo processo di ristrutturazione e corregidne.

Le principali banche hanno dato vita ad una seridusgioni ed acquisizioni volte a raggiungere una
dimensione economica che consentisse loro di reatpainergie ed efficienze strutturali per affeyetla
concorrenza delle altre banche ed integrarsi coreiicato europeo.

Le Banche di Credito Cooperativo sono societa cadjpe senza fini di lucro, il cui obiettivo & gleeldi
favorire la partecipazione alla vita economica @ale del territorio e di porre ciascun socio nelbadizioni

di essere parte attiva nello sviluppo dello stesso.

Le Banche di Credito Cooperativo sono nate indtalin la denominazione di Casse Rurali ed Artidiana
con il Testo Unico Bancario del 1993; in concomuitarcon il cambiamento della loro denominazione,

vengono superati i limiti posti alla loro operativbancaria.
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Oggi le BCC possono offrire i servizi e i prodatélle altre banche ed estendere la compagine saxialtti
coloro che operano o risiedono nel territorio dmpetenza, indipendentemente dalla professione che
svolgono.

Ai fini normativi le Banche di Credito Cooperatigono regolamentate dalla Sezione Il del T.U.Budlg ha
stabilito che:

« devono essere costituite sotto forma di societperiive per azioni a responsabilita limitata;

« il valore nominale delle azioni deve essere conptes25 € e 500 €;
e isocidevono risiedere o operare con caratteoeinuita nel territorio di competenza della Banca

e 0ogni socio non puo detenere azioni per un valoreinale superiore a 50.000 €;
e ogni socio ha un voto, qualunque sia il numeroedafiioni possedute;

e almeno il 70% degli utili netti annuali devono egsaccantonati a riserva.
Scendendo nel dettaglio la struttura del sistemaopresentata dai seguenti dati:
e 438 banche presenti su tutto il territorio nazienal

e 4.044 sportelli, circa 11,9% del totale degli spbirpresenti in Italia;

. 925.967 soci;

. 5,4 milioni di clienti;

e 30.112 dipendenti;

e 130,8 milioni circa di raccolta diretta;

e 11,3 milioni circa di impieghi;

e 17,4 milioni circa di patrimonio.

| dati sono tratti dal sito Federasse — FederaZi@fiana delle Banche di Credito Cooperativo —sgaRurali
ed Artigiane www.creditocooperativo.it

Struttura del sistema finanziario veneto (dati di fne periodo, unita)

VOCi 2006 | 2007 | 2008
Banche in attivita 138 142 138
di cui con sede in Regione 58 59 60
banche spa (1) 11 11 13
banche popolari 5 6 6
banche di credito cooperativo 41 41 40
filiali di banche estere 1 1 1
Sportelli operativi 3.446 | 3.551 | 3.666
di cui banche con sede in Regione 2.046 | 2.116 | 2.077
Comuni serviti da banche 552 551 550
ATM 4.289 | 4939 | 5.096
POS (2) 93.954/ 101.680 103.418
Societa di intermediazione immobiliare 0 0 3
Societa di gestione del risparmio e SICAV 13 13 14
Soueta_\ finanziarie iscritte nell'elenco ex art7 ldel Testo Unlco89 101 109
bancario.

Fonte: archivi anagrafici degli intermediari. Qfr.sezioneNote metodologiche
(1) Inclusi gli istituti centrali di categoria e dfinanziamento.

(2) Dal 2004 il numero dei POS comprende anchdiqegnalati dalle societa finanziarie.
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La struttura del sistema finanziario in Veneto swluta in questi ultimi anni, anche in considerae di
alcune aree ritenute potenzialmente in cresciteetis ad altre.

La presenza di banche attive e sportelli bancariistensificata nel triennio 2005-2007.

Nel 2008 € proseguita I'espansione delle reti cororalk, attraverso I'apertura di nuovi sportelliarari,
che, con un aumento del 3,2 per cento (3,0 pepa&it2007), si sono attestati a 3.666 unita. €radnche
con sede in regione, a fronte di una contraziodendmero complessivo degli sportelli, &€ continuiio
sviluppo delle reti di vendita delle banche di di@dooperativo, seppure a ritmi piu modesti (3¢6 pento,
6,3 per cento del 2007).

Nell'ultimo decennio la struttura del sistema baiwadel Veneto €& stata interessata da importanti
trasformazioni, in seguito ai numerosi processiaggregazione tra intermediari e al trasferimentb de
controllo di alcune banche in capo a soggetti iizedl di fuori dell’area, cui hanno contribuitéeenenti
comuni a tutto il sistema bancario nazionale qilafirogresso tecnologico, l'unificazione monetaga
'innovazione normativa, che hanno comportato Elmamento della dimensione operativa necessaria a
competere sui mercati.

Tra il 1998 e il 2007 il numero di banche attivé Yieneto & cresciuto del 18,2 per cento (da 1242):1da
una parte si e ridotto il numero di banche con dedale in regione (-9,4 per cento), principalmemtEausa
dei processi di aggregazione, specialmente traaleche di credito cooperativo; dall’altra € creszild
presenza delle banche con sede in altre regiohictdaplesso la crescita del numero di banche & stad
delle piu elevate tra le regioni italiane.

Nello stesso periodo le banche presenti in Venatmb sviluppato significativamente la rete degbrsgli,
cresciuti in misura maggiore rispetto alla mediaio@ale (3,0 per cento in media all'anno, contrd,8 per
cento rilevato in Italia).

Nell'ambito del Nord Est lo sviluppo della rete tlegportelli € risultato inferiore solo a quelloltiEmilia-
Romagna; tra le altre aree del paese la cressii@a piu elevata solamente nel Centro.

Conseguentemente il Veneto presenta un numermdiedpbancari in rapporto al PIL e alla popolazopiu
elevato della media nazionale. Alla fine del 20@¥ Weneto risultavano attivi 2,9 sportelli ogni 16@ioni

di euro di PIL, contro una media nazionale di Z&rano 73,5 sportelli ogni 100 mila abitanti arfre di

una media nazionale di 55,7.

Caratteristiche del rapporto banca — impresa

. . . Distanza tra banca e impresa

Classe di fido globale utilizzato n. medio banche affidanti (1) | 5) P

1998 2007 1998-2005 2.007,0
Micro imprese 75-500 mila euro 1,4 1,4 23,8 27,0
Piccole imprese (500 - 2.500 mila euro) |3,3 2,9 58,2 49,4
Medie Imprese (2,5 - 25 milioni di euro) |7,3 5,6 114,3 79,4
Grandi imprese (oltre 25 milioni di euro | 14,3 12,0 207,9 158,1
Totale (oltre 75 mila euro) 2,3 2,1 24,3 27,4

Fonte: Centrale dei rischi.
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(1) Valore medio del numero di banche affidangitiigolo censito in Centrale dei rischi a fine anno.
(2) 90° percentile della distribuzione della digimammedia ponderata (in chilometri) tra gli sporte#incari

eroganti e il comune della sede legale dellimpresa

Nonostante il numero di intermediari presenti sutitorio sia aumentato, vi € stata una moderatérapione
del fenomeno del multi - affidamento: secondo i datla Centrale dei rischi, il numero medio di bhe che
finanziano una singola impresa é passato da 2,8 @e2il 1998 e il 2007.

La diminuzione € stata piu marcata per i maggioengitori, che presentavano all'inizio del periodo
numero piu elevato di banche affidanti. Le opemaizidi aggregazione tra intermediari bancari hanno
contribuito significativamente all’attenuazione flshomeno del multi - affidamento.

La progressiva diffusione della rete degli sporrtedincari ha inoltre determinato una riduzionealdistanza

geografica tra le banche e le imprese.

4.6.2. Le quote di mercato

Tra il 1998 e il 2007, la crescita dei prestitigaib alle imprese non finanziarie del Veneto éli@ga elevata
(9,2 per cento, in media all'anno), in linea comledia nazionale (8,8 per cento).

La crescita dei prestiti erogati dalle banche diaridimensioni (piccole e minori) € stata piu sostta (12,7
per cento): la quota di mercato delle piccole banehpassata dal 23,9 al 31,9 per cento. L'aumento &
imputabile alle banche locali (ovvero banche didime cooperativo, casse di risparmio e banche @opol
cooperative), passate dal 14,0 al 23,7 per centamnde di una situazione iniziale sostanzialmeanténea
con la media nazionale, alla fine del 2007 la quisthe banche locali in Veneto risultava superidréel,1
punti percentuali rispetto alla media nazionale.

Lo sviluppo delle banche di minori dimensioni siancentrato nelle forme tecniche a breve terminegda
crescita dei finanziamenti e stata del 12,9 petocenmedia all'anno (contro il 2,9 per cento régito dalle
altre banche).

Secondo i dati della Centrale dei rischi, la vadae delle quote di mercato delle piccole bancheputabile
prevalentemente all’acquisizione di nuova clientelaumento della quota di mercato € stato piu &ievra
le imprese di minori dimensioni (14,6 punti percetit per le imprese con un indebitamento bancario
complessivo compreso tra 75 mila e 2,5 milioniyelomaggiori finanziamenti erogati hanno interéssin
misura pressoché paritaria, imprese gia finan®ateiovi clienti. L'incremento della quota di meaui
prestiti alle medie imprese (con un indebitamemmpureso tra 2,5 e 25 milioni) € stato piu conter(6t8
punti percentuali) ed é stato realizzato quasiusseimente ampliando il numero di imprese finarziaa
quota di mercato € invece diminuita (-5,7 punticgetuali) per i prestiti alle grandi imprese (cdtreo25
milioni di indebitamento).

L’incremento della presenza di intermediari finamnzinel Veneto si ritiene sia dovuto al diffusosadi
imprenditorialita, alla ricchezza delle famigli@ka dinamicita del territorio

La tabella seguente offre il dettaglio degli spitirbancari attivi dal 2001 al 2007.

SPORTELLI BANCARI ATTIVI - ANNI 2001-2007

Territorio [2001  [2002 [2003 [2004 [2005 [2006 [2007 |var.
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2007/2001
Veneto 3055 3154 3266 3278 3332 3446 3551 16,2%
Verona 577 596 636 636 649 689 712 23,4%
Vicenza 558 584 606 605 617 639 655 17,4%
Belluno 179 184 191 192 192 197 197 10,1%
Treviso 580 596 618 620 618 627 650 12,1%
Venezia 453 468 475 473 488 500 513 13,2%
Padova 546 561 568 579 592 616 640 17,2%
Rovigo 162 165 172 173 176 178 184 13,6%
Nord-Ovest 9.057 9.235 9.372 9.491 9.656 9.919 88.1 | 12,5%
Nord-Est 7.798 8.015 8.248 8.330 8.478 8.723 8.962 14,9%
Centro 5.872 6.027 6.192 6.322 6.467 6.677 6.911 ,7%7
Sud-Isole 6.543 6.645 6.690 6.803 6.897 7.015 7.1629,5%
Italia 29.270 29.922 30.502 30.946 31.498 32.334 .233 13,5%

Fonte: Elaborazione Ufficio Studi CCIAA Treviso dati Banca d’ltalia

Il numero di sportelli attivi in Veneto € aumentatel 2007 di 5 unita rispetto al 2006 e di 496 ar{it
16,2%) rispetto al 2001.

Il numero di sportelli attivi in Provincia di Treso € aumentato nel 2007 di 23 unita rispetto 8628 di 70
unita (+ 12,1) rispetto al 2001.

L'estensione della rete di vendita delle bancherédito cooperativo & stata particolarmente int¢fsh per
territorio regionale (12,9 per cento nel 19985).

Tra il 1995 e il 2007 il numero di sportelli & aumteto del 3,8 per cento in media I'anno, un tasswakbcita
superiore a quello nazionale (3,0 per cento) e elevati a livello regionale. In rapporto aflapolazione

si € passati da 51,3 a 74,4 sportelli ogni 100 atildanti (in Italia da 41,2 a 56,2). Lo sviluppelld rete di
vendita & stato particolarmente intenso nei Comdella fascia pedemontana e lungo le direttrici
Transpolesana (che collega Rovigo e Verona) eik&lifche unisce l'area del bellunese all’Altamarca
trevigiana). In rapporto al prodotto regionale énntini reali la diffusione degli sportelli, che nEY95 era
allineata a quella media nazionale, nel 2007 asaltpari a 2,9 sportelli per 100 milioni di PIL eepzi del

2000, un valore superiore a quello medio italigh6) e delle regioni del Nord Ovest (2,5).

4.7.Mercato del credito nell'area di competenza dellaastituenda Banca

L'ambito territoriale di operativita della costituga Banca di Credito Cooperativo saranno i Comiuni d
Conegliano, dove si trovera la sede legale e kziine generale della Banca, e di Susegana, dvevsra
una succursale della Banca, nonché i Comuni adliesgiofi e precisamente: Colle Umberto, Mareno di
Piave, Nervesa della Battaglia, Pieve di Soligm Bmr, San Pietro di Feletto, Santa Lucia di Pjgven
Vendemiano, Spresiano, Refrontolo, Sernaglia d#fdaglia e Vittorio Veneto.

L'analisi del mercato del credito nella zona di gatenza della costituenda Banca richiede di dispdirtina
serie di informazioni che e possibile trarre daliese informativa pubblica della Banca d’ltalia.9Bguito si
riportano i dati pit significativi in ordine ai degiti, agli impieghi e agli sportelli per Comunep®incia e

Regione.

> Dati ripresi da L’economia del Veneto nell’anno 2007- Banca d’Italia, 2008 -~ Venezia”.
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aEnF]’ifi)OSn'J' (valori | 31 /1912006 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2008 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001
CONEGLIANO | 861680 | 74692 | 671.402| 699564 691216 94873 | 52544 | 50152
VITTORIO 1

VTS 366,068 | 304512 | 320825| 316952| 300135 306,362 7294 | 285,983
gloExcE; g ! 174,402 | 188,063 | 188888 | 162157 171661 161,716 5646 | 135128
SUSEGANA 119572 | 117552 | 115303 117,84 118165 9O | 96,767 | 79,754
SPRESIANO 93162 | 86,185 | 90385 | 80,773| 79733  74,20676,98 79,116
SAN i
CENDEMIANG 65996 | 56582 | 52365 | 48818 | 46662 42799 94,697 4089
'\P"I’ZSENO DI 55278 | 49131 | 53,688 | 49167 | 48638 43597| 45869 2885
gIAA'\\'/TEA LUCIADl | 63670 | 60851 | 60817 | 58201 | 53253| 49431 46532 2786
NERVESA

DELLA 53102 | 53,833 | 49624 | 41464 | 41117| 3566 35344 5584,
BATTAGLIA

SAN FIOR 58439 | 55,629 | 66,596 | 55413 | 48444| 443134252 38,252
SERNAGLIA

DELLA 30165 | 38,8908 | 41,27 36,611 | 32856 | 30759| 33574 2488,
BATTAGLIA

SAN PIETRO DI

FELETTO nd nd nd nd nd nd nd nd
COLLE

UMBERTO nd nd nd nd nd nd nd nd
REFRONTOLO nd nd nd nd nd nd nd nd
Fonte Banca d'ltalia su segnalazione di vigilanza

IMPIEGHI ] ]

(alori m milioni) | S1/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2008 31/12/2004 31/12/2004 31/12/2003 31/1212001
CONEGLIANO | 1914.076 | 2025818 1953949 173003  188%, | 1493422 | 1164434 1145854
VITTORIO

R 583,88 | 579.253 | 52749 | 502,344| 429588 409744  4%9.8| 473,671
zloEC&E; 8 ' 553,073 | 579,017 | 513.82 | 504973 462,321 477139 1497, | 383348
SUSEGANA 338,944 | 3257211 | 296596| 261961 237555 957L | 237.7 212,716
SPRESIANO 221311 | 255699 | 250430| 228923 20678497717 | 257.739 | 201,625
SAN

SENDEMIANG  |67:335 | BL139 | 76833 | 67594 | 62634| 56202 80214 4960
'\P"QSENO DI 85322 | 93556 | 94176 | 96,008 | 93974| 8841 99,824 0385,
ga’\\'/TEA LUCIADI 116617 | 118024 | 107,011 | 102,133| 96859 90362  81.93| 69,654
NERVESA

DELLA 189,34 | 154,815 | 147,435 | 129021| 102,429 83502  73.57| 74,921
BATTAGLIA

SAN FIOR 172,759 | 168,689 | 147.846| 146297 141480 04E3 | 118501 | 109,948
SERNAGLIA

DELLA 62,391 | 63,965 | 57,049 | 57,48 52567 | 44567| 4252| 2870
BATTAGLIA

SAN PIETRO DI

FELETTO nd nd nd nd nd nd nd nd
COLLE

UMBERTO nd nd nd nd nd nd nd nd
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| REFRONTOLO | nd | nd | nd | nd | nd | nd | nd | nd |
Fonte Banca d'ltalia su segnhalazione di vigilanza
SPORTELLI 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005 31/12/2004 31/12/2003 31/12/2002 31/12/2001]
CONEGLIANO 39 38 35 34 34 32 31 30
VITTORIO
VENETO 19 19 18 18 15 18 17 17
PIEVE DI
SOLIGO 12 11 10 10 11 11 10 10
SUSEGANA 10 10 10 9 9 8 9 9
SPRESIANO 8 8 8 8 7 7 7 7
SAN
VENDEMIANO 6 S 5 S S 5 4 4
MARENO DI
PIAVE 4 4 4 4 4 4 4 4
SANTA LUCIA DI
PIAVE 4 4 4 4 4 4 4 4
NERVESA
DELLA 5 5 5 5 5 4 4 4
BATTAGLIA
SAN FIOR 5 4 4 4 4 4 4 4
SERNAGLIA
DELLA 5 5 5 5 5 5 5 5
BATTAGLIA
SAN PIETRO DI
FELETTO 2 2 2 2 2 2 2 2
COLLE
UMBERTO 2 2 2 2 3 3 3 3
REFRONTOLO 1 1 1 1 1 1 1 1

Fonte Banca d'ltalia su segnalazione di vigilanza

Si riporta di seguito la tabella relativa alla astenza delle attivita economiche nell’area di cetepza della

Banca, da cui si evince la presenza a fine 200Bd109 imprese di cui 4.723 artigiane, di 2.45%@se

commerciali e di oltre 26.000 imprenditori.

Imprese al Impr_ese esercizi o impr_enditori

IMPRESE E IMPRENDITORI 31/12/2008 artigiane  al| commerciali | attivi al
31/12/2008 |al 31/12/2008(31/12/2008

Comuni zona competenza Banca
CONEGLIANO 3.681 796 777 6.562
VITTORIO VENETO 2.341 761 479 3.953
PIEVE DI SOLIGO 1.292 395 191 2.289
SUSEGANA 1.212 437 174 2.137
SPRESIANO 1.007 344 149 1.542
SAN VENDEMIANO 1.149 288 159 2.212
MARENO DI PIAVE 907 292 119 1.489
SANTA LUCIA DI PIAVE 616 381 72 1.082
NERVESA DELLA BATTAGLIA |694 218 80 1.117
SAN FIOR 666 212 79 1.129
SERNAGLIA DELLA
BATTAGLIA 590 244 66 980
SAN PIETRO DI FELETTO 474 120 32 639
COLLE UMBERTO 525 173 59 877
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REFRONTOLO 255 62 21 383
TOTALE 15.409 4.723 2.457 26.391
Provincia di Treviso 85.427 26.299 11.578 140.734
Incidenze:

zona competenza/Provincia TV 18,04% 17,96% 21,22% 8175%

Fonte: CCIAA di Treviso Rapporto annuale 2008 satthomia trevigiana.

Rapportando queste informazioni ad alcuni dati dgnaifici disponibili per 'ambito territoriale di teresse e
possibile ricavare alcuni utili elementi al ragiamento in merito ai rapporti fra credito e popolazo A
guesto scopo si riporta di seguito una tabelladzhevidenza dei dati relativi alla popolazione awhero di

famiglie per il territorio di riferimento nel’ann®007 e nell'anno del Censimento 2001 su fonte.Ista

Abitanti  al | Famiglie al| Componenti
AT B[Rl 31/12/2008 |31/12/2008 |per famiglia
Comuni zona competenza Banca
CONEGLIANO 35.401 15.537 2,28
VITTORIO VENETO 29.216 12.812 2,28
PIEVE DI SOLIGO 12.003 4.869 2,47
SUSEGANA 11.918 4,722 2,52
SPRESIANO 11.131 4.474 2,49
SAN VENDEMIANO 9.675 3.991 2,42
MARENO DI PIAVE 9.363 3.652 2,56
SANTA LUCIA DI PIAVE 8.582 3.488 2,46
NERVESA DELLA BATTAGLIA [6.998 2.605 2,69
SAN FIOR 6.677 2.611 2,56
SERNAGLIA DELLA
BATTAGLIA 6.365 2.444 2,60
SAN PIETRO DI FELETTO 5.300 2.064 2,57
COLLE UMBERTO 5.051 2.038 2,48
REFRONTOLO 1.793 707 2,54
TOTALE 159.473 66.014 2,42
Provincia di Treviso 879.408 345.712 2,54
Regione Veneto 4.885.548 1.985.191 (2,46
Italia 60.045.068 24.641.200 (2,44
Incidenze:
zona competenza/Provincia TV | 18,13% 19,10% 0,95
zona competenza/Veneto 3,26% 3,33% 0,98
zona competenza/ltalia 0,27% 0,27% 0,99

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Istat
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Dalla elaborazione dei dati sopra riportati siogteno i seguenti indicatori:

ABITANTI E Sportelli Abitanti al Famiglie Componenti Abitanti | Famiglie | Sportelli | Sportelli
FAMIGLIE 2l 31/12/2008 & per famiglia | P<" ber A pY LY
31/12/2007 31/12/2008 sportello | sportello | abit. Fam.
Comuni zona
competenza Banca
CONEGLIANO 39 35.401 15.537 2,28 908 398 1,10 2,51
VITTORIO VENETO | 19 29.216 12.812 2,28 1.538 674 50,6 1,48
PIEVE DI SOLIGO 12 12.003 4,869 2,47 1.000 406 1,00 |2,46
SUSEGANA 10 11.918 4722 2,52 1.192 472 0,84 2,12
SPRESIANO 8 11.131 4.474 2,49 1.391 559 0,72 1,79
SAN VENDEMIANO |6 9.675 3.991 2,42 1.613 665 0,62 50,
MARENO DI PIAVE |4 9.363 3.652 2,56 2.341 913 0,43 ,1a0
SANTA LUCIA DI
PIAVE 4 8.582 3.488 2,46 2.146 872 0,47 1,15
NERVESA DELLA
BATTAGLIA 5 6.998 2.605 2,69 1.400 521 0,71 1,92
SAN FIOR 5 6.677 2.611 2,56 1.335 522 0,75 1,91
SERNAGLIA DELLA
BATTAGLIA 5 6.365 2.444 2,60 1.273 489 0,79 2,05
SAN PIETRO DI
FELETTO 2 5.300 2.064 2,57 2.650 1032 0,38 0,97
COLLE UMBERTO 2 5.051 2.038 2,48 2.526 1019 0,40 980,
REFRONTOLO 1 1.793 707 2,54 1.793 707 0,56 1,41
TOTALE 122 159.473 66.014 2,42 1.307 541 0,77 1,85
Provincia di Treviso 650 879.408 345.712 2,54 1.353 [ 532 0,74 1,88
Regione Veneto 3.666 4885548 1.985.191 2,46 1.333| 542 0,75 1,85
Italia 33.223 60.045.068 24.641.200( 2,44 1.807 742 0,55 1,35

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia, Istatste®na statistico Regione Veneto

L'area di competenza della costituenda Banca vaésepti, nel territorio di 14 Comuni, 122 sportelli

bancari con un rapporto di 1.307 abitanti per sflori{dato inferiore a quello della Provincia dieViso di

1.353 abitanti per sportello, del dato medio regiendi 1.333 abitanti per sportello e del dato medi

nazionale di 1.807 abitanti per sportello) e 54tifdie per sportello (dato superiore a quello d&tavincia

di Treviso di 532 famiglie per sportello, e infegoal dato medio regionale di 542 famiglie perrtgio e

del dato medio nazionale di 742 famiglie per splmteovvero ogni 1.000 abitanti sono disponibili7®@

sportelli e ogni 1.000 famiglie sono disponibil8%,sportelli.

4.8. Raccolta

L’elaborazione dei dati disponibili permette di breare anche la raccolta operata nei territoriférimento

e confrontarla con dati provinciali, regionali ezimanali.
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DEPOSITI PER ABITANTE. DEPOSITI PER FAMIGLIA

ABITANTI E Senositi 2007 | Abitanti al |Famigiie al| OSPOSit | Deposil

FAMIGLIE P 31/12/2007 | 31/12/2007 | P¢! per
abitante famiglia

Comuni zona

competenza Banca (1)

CONEGLIANO 746.920.000 35.508 16.051 21.035 46.534

VITTORIO VENETO 304.512.000 29.083 12.705 10.470 .98

PIEVE DI SOLIGO 188.063.000 11.824 4,776 15.905 339.

SUSEGANA 117.552.000 11.743 4.678 10.010 25.129

SPRESIANO 86.185.000 10.832 4.358 7.957 19.776

SAN VENDEMIANO 56.582.000 9.577 3.836 5.908 14.750

MARENO DI PIAVE 49.131.000 9.155 3.597 5.367 13.659

SANTA LUCIA DI

PIAVE 60.851.000 8.582 3.488 7.091 17.446

NERVESA DELLA

BATTAGLIA 53.833.000 6.952 2.595 7.744 20.745

SAN FIOR 55.629.000 6.536 2.535 8.511 21.944

SERNAGLIA DELLA

BATTAGLIA 38.898.000 6.327 2.395 6.148 16.241

TOTALE 1.758.156.000 146.119 61.014 12.032 28.816

dati 2007

Provincia di Treviso 10.118.558.000 | 869.534 340.226 | 11.637 29.741

Regione Veneto 57.260.173.000 4.832.34D  1.950.8891.849 29.351

Italia 749.405.508.000| 59.619.29p 24.282.485 12.570 |30.862

Incidenze:

zona

competenza/Provincia |17,38% 16,80%

TV

zona o o

competenza/Veneto 3.07% 3,02%

zona competenza/ltalia | 0,23% 0,25%

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Sistetai#stco regionale del Veneto
(1) Non sono riportati i dati relativi ai Comuni 8an Pietro di Feletto, Colle Umberto e Retolo
in quanto non disponibili (n. Sportelli < a 3)

Nella zona di competenza della costituenda Bancansiderato che comungque non sono disponibiliii dat
per n. 3 Comuni dell'area di competenza — il totédé depositi bancari raggiunge, a fine 2007, larsa di
oltre 1,75 miliardi di euro, pari ad 12.032 € pbitante (dato superiore a quello della Provinciddiviso e
del Veneto, ma inferiore al dato medio nazional@de€ 28.816 per famiglia valore inferiore rispedtta

media della Provincia di Treviso, della Regione &ere nazionale.

DEPOSITI PER SPORTELLO

ABITANTI E FAMIGLIE Depositi 2007 | Sportelli | 2€POSItl - per
Sportello

Comuni zona competenzj

Banca (1)

CONEGLIANO 746.920.000 38 19.655.789
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VITTORIO VENETO 304.512.000 19 16.026.947
PIEVE DI SOLIGO 188.063.000 11 17.096.636
SUSEGANA 117.552.000 10 11.755.200
SPRESIANO 86.185.000 8 10.773.125
SAN VENDEMIANO 56.582.000 5 11.316.400
MARENO DI PIAVE 49.131.000 4 12.282.750
SANTA LUCIA DI PIAVE 60.851.000 4 15.212.750
NERVESA DELLA

BATTAGLIA 53.833.000 5 10.766.600
SAN FIOR 55.629.000 4 13.907.250
SERNAGLIA DELLA

BATTAGLIA 38.898.000 5 7.779.600
TOTALE 1.758.156.000 113 15.558.903
dati 2007

Provincia di Treviso 10.118.558.000 650 15.567.012
Regione Veneto 57.260.173.000 3.551 16.125.084
Italia 749.405.508.000( 33.223 22.556.828

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Sistetatisico Regione Veneto
(1) Non sono riportati i dati relativi ai Comuni @an Pietro di Feletto, Colle
Umberto e Refrontolo in quanto non disponibili @portelli < a 3)

Dalla tabella sopra riportata si desume che ladlgcdiretta per sportello ammonta a circa 15,5omi) dato

in linea con la media della Provincia di Trevisde#la regione Veneto ed inferiore al dato medidarede.

4.9. Impieghi
L'elaborazione dei dati disponibili permette di kreare anche gli impieghi nei territori di riferento e

confrontarli con dati provinciali, regionali e naaali.

IMPIEGHI PER ABITANTE. IMPIEGHI PER FAMIGLIA
ABITANTI E | imoieahi 2007 Abitanti al | Famiglie al 'mef'egh' 'mef'egh'
FAMIGLIE bieg 31/12/2007 | 31/12/2007 | P! per
abitante famiglia
Comuni zona
competenza Banca (1)
CONEGLIANO 2.025.818.000 35.508 16.051 57.052 196.2
VITTORIO VENETO | 579.253.000 29.083 12.705 19.017 | 588
PIEVE DI SOLIGO 579.017.000 11.824 4776 48.970 223
SUSEGANA 325.211.000 11.743 4.678 27.694 69.519
SPRESIANO 255.699.000 10.832 4.358 23.606 58.673
SAN VENDEMIANO | 81.139.000 9.577 3.836 8.472 21.152
MARENO DI PIAVE | 93.556.000 9.155 3.597 10.219 2800
ﬁIAA'\\‘/TEA LUCIA DI 118.924.000 8.582 3.488 13.857 34.095
NERVESA DELLA
BATTAGLIA 154.815.000 6.952 2.595 22.269 59.659
SAN FIOR 168.689.000 6.536 2.535 25.809 66.544
SERNAGLIA DELLA
S ATTAGLIA 63.965.000 6.327 2.395 10.110 26.708
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TOTALE 4.446.086.000 146.119 61.014 30.428 72.870
dati 2007

Provincia di Treviso 25.882.780.000 869.534 340.226 | 29.766 76.075
Regione Veneto 134.738.973.000 4.832.34p  1.950.8897.883 69.065
Italia 1.500.679.435.000 59.619.29D 24.282.4B5 25.1 61.801
Incidenze:

zona

competenza/Provincia |17,18% 16,80%

TV

zona 3,30% 3,02%

competenza/Veneto

zona competenza/ltalia | 0,30% 0,25%

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Sisteta#stco regionale del Veneto
(1) Non sono riportati i dati relativi ai Comuni 8an Pietro di Feletto, Colle Umberto e Refrontolo
quanto non disponibili (n. Sportelli < a 3)

Nella zona di competenza della costituenda Bancansiderato che comunque non sono disponibiliii dat
per n. 3 Comuni dell’area di competenza — mediaeneghi abitante ha impiegato in media 30.428 do(ea
superiore al dato medio riferito alla ProvinciaTdeviso, al Veneto e nazionale) e ogni famiglia87®. €

(valore superiore al dato medio riferito al Venetoazionale).

IMPIEGHI PER SPORTELLO

ABITANTI E S : Impieghi per
FAMIGLIE Impieghi 2007 Sportelli abitante
Comuni zona

competenza Banca (1)

CONEGLIANO 2.025.818.000 38 53.311.000
VITTORIO VENETO 579.253.000 19 30.487.000
PIEVE DI SOLIGO 579.017.000 11 52.637.909
SUSEGANA 325.211.000 10 32.521.100
SPRESIANO 255.699.000 8 31.962.375
SAN VENDEMIANO 81.139.000 5 16.227.800
MARENO DI PIAVE 93.556.000 4 23.389.000
SANTA LUCIA DI

PIAVE 118.924.000 29.731.000
NERVESA DELLA

BATTAGLIA 154.815.000 5 30.963.000
SAN FIOR 168.689.000 4 42.172.250
SERNAGLIA DELLA

BATTAGLIA 63.965.000 5 12.793.000
TOTALE 4.446.086.000 113 39.345.894
dati 2007

Provincia di Treviso 25.882.780.000 650 39.819.662
Regione Veneto 134.738.973.000 3.551 37.943.952
Italia 1.500.679.435.000 33.223 45.169.895
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Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Sisteaiistico regionale del Veneto
(1) Non sono riportati i dati relativi ai Comuni &an Pietro di Feletto, Colle
Umberto e Refrontolo in quanto non disponibili @portelli < a 3)

Dalla tabella sopra riportata si desume che gliégipi per sportello ammontano a circa 39,3 milidinéuro,
dato in linea con la media della Provincia di Tseyisuperiore al corrispondente dato medio regiogedl
inferiore al dato medio nazionale.

Un indicatore significativo in merito alla domandiadepositi e di impieghi al sistema creditizid éajpporto

impieghi su depositi.

RAPPORTO IMPIEGHI SU DEPOSITI

ABITANTI E . . .. Impieghi
EAMIGLIE Impieghi 2007 Depositi 2007 Depositi
Comuni zona

competenza Banca (1)

CONEGLIANO 2.025.818.000 746.920.000 2,71
VITTORIO VENETO 579.253.000 304.512.000 1,90
PIEVE DI SOLIGO 579.017.000 188.063.000 3,08
SUSEGANA 325.211.000 117.552.000 2,77
SPRESIANO 255.699.000 86.185.000 2,97
SAN VENDEMIANO 81.139.000 56.582.000 1,43
MARENO DI PIAVE 93.556.000 49.131.000 1,90
SANTA LUCIA DI

PIAVE 118.924.000 60.851.000 1,95
NERVESA DELLA

BATTAGLIA 154.815.000 53.833.000 2,88
SAN FIOR 168.689.000 55.629.000 3,03
SERNAGLIA DELLA

BATTAGLIA 63.965.000 38.898.000 1,64
TOTALE 4.446.086.000 1.758.156.000 2,53
dati 2007

Provincia di Treviso 25.882.780.000 10.118.558.000 2,56
Regione Veneto 134.738.973.000 57.260.173.000 2,35
Italia 1.500.679.435.000 749.405.508.000 2,00

Fonte: elaborazione dati Banca d'ltalia e Sistetaigstico regionale del Veneto
(1) Non sono riportati i dati relativi ai Comuni 8an Pietro di Feletto, Colle Umberto e
Refrontolo in quanto non disponibili (n. Sportella 3)

5. LE PRINCIPALI ATTIVITA DELLA NUOVA BANCA E LATIPOL  OGIA DI CLIENTELA

5.1. La strategia commerciale
La concentrazione dell’attivita bancaria all'intermli una determinata area di riferimento e lo tiret

collegamento operativo con i soci costituirannguhto di forza della Banca di Conegliano.
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Invero, liniziativa di costituzione della Bancasta dalla sentita necessita di consolidare la praséel
credito cooperativo nel territorio di riferimentmterpretandone la mission istituzionale sulla bedsde
dinamiche di mercato attuali e dei bisogni dellartkla.

In tale prospettiva il localismo tipico del modelaperativo del credito cooperativo sara implementat

adottando politiche e scelte aziendali orientadarg attuazione ai seguenti principi cardine dtiges:

e autonomia;

« elevata visibilita sul territorio verso impresemiglie e istituzioni;

- efficienza operativa, tempestivita del servizimasparenza nelle relazioni con i clienti;

* accesso reciproco banca/cliente all'informaziorstenta selezione del credito in coerenza con &asil
2;

e consistenza patrimoniale a presidio della staldlittello sviluppo dell'operativita;

« implementazione di un adeguata organizzazione mlanealizzare la strategia aziendale e a monéorar
e prevenire i rischi specifici dell'attivita opeina;

e trasparenza informativa.

La strategia di business della costituenda Bankauweprimo triennio di attivita sara centrata artcolare:

» sul core business di banca commerciale tradiziooafeattivita prevalentemente indirizzata al mercat
retail (famiglie consumatrici), small corporate firase con riferimento alle PMI) e ai
professionisti,adottando criteri di selettivitalimea con le migliori pratiche del settore e corquisiti di
sana e prudente gestione richiesti dalla Bancalijt

< sulla qualita nelle attivita di distribuzione, litmnhdo la produzione propria a prodotti e serviztigpdi in
condizioni di economicita e ricorrendo ad accordmenerciali con fornitori terzi opportunamente
selezionati per i servizi di investimento;

» sulla valorizzazione delle risorse umane impiegétescopo di avviare un processo di crescita caiky
indispensabile per superare con successo la fasedtiita;

« sul focus geografico sui 14 Comuni della proprinadi operativita quale bacino di attivita naturale

Nei primi anni di gestione la gamma dei prodottiled servizi che saranno offerti dalla Banca nora sar

particolarmente ampia. | prodotti e servizi offestifocalizzeranno prevalentemente sull'attivitaditizia,

nella gestione degli incassi e dei pagamenti, ngdatione del risparmio e nella consulenza finaimia
tradizionale.

Solo in un momento successivo saranno sviluppgatoposti alla clientela i servizi e i prodotti piamplessi.

Tale approccio consentira di perfezionare e testawlta in volta la fluidita delle procedure, flarmazione

e la competenza dei collaboratori e la loro capamibpositiva.

Sara compiuta una attenta ricerca di mercato geifeipali societa con cui avviare accordi e prtigdit

collaborazione e distribuzione al fine di garantiepropri clienti i migliori prodotti/servizi a etenuto

specialistico. In tal senso saranno privilegiagpagita di qualita del servizio offerto e di prepeaticati, gli
istituti del Movimento delle Banche di Credito Ceoativo. Contemporaneamente verra sempre garantita
una struttura produttiva e distributiva snellafaytrotesa a presidiare il proprio mercato, rugco della

Banca retail.
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5.2.1 segmenti di clientela

Le caratteristiche tecniche e finanziare dei proddterti, le politiche di pricing, le strategiemmerciali e

1'organizzazione della Banca saranno conseguentemseantate verso le concrete esigenze finanzadugei

segmenti di clientela presentano. Sono stati ifleati due target:

. le imprese le imprese sono il primo target di riferimentolldeB.C.C., essendo il tessuto
imprenditoriale anche il principale serbatoio parcbstituzione della base sociale della banca, nei
confronti della quale, prioritariamente dovremo igpe. Come accennato 1'azione della BCC non sara
semplicemente orientata a fornire i prodotti ristisecondo una logica "market driver", ma cerchera
nel medio periodo - di "spostare"” la domanda slivefio differente, piu redditizio e a maggior vaéo
aggiunto: quello della consulenza. Il piccolo immitore, normalmente concentrato sul lavoro
guotidiano, queste domande a volte semplicementesaole pone. Compito della B.C.C, in ottica
anche di fidelizzazione, sara spingere il clientffeontare questi temi. Questa politica conserdaia
un lato di proporre tassi piu favorevoli e, datfal di incrementare i ricavi da servizi, contribde
contemporaneamente alla crescita dell'imprenditoliente. Anche i professionisti, gli auto-
imprenditori, le cooperative gli extracomunitaré associazioni e gli enti locali rappresenteranno
importanti segmenti di mercato per la Banca ai igsiatlovra rivolgersi il pitu possibile con offerte
mirate e personalizzate;

. le famiglie: le famiglie rappresenteranno l'altro fondamentakgmento di mercato. Si intende
adottare un approccio diverso da quello tradizierarcando di sviluppare al massimo le sinergie
allinterno dei singoli nuclei familiari, dove spms convivono differenti soggetti economici. Ogni
potenziale cliente appartenente allo stesso nueletliare dovra poter riconoscere la Banca come
'house bank per le diverse esigenze di affidamedioinvestimento del risparmio e di servizi
specifici. In tal senso rappresentera un punto atidémentale importanza saper cogliere nella
relazione con questo target le diverse opportueitive ad eventi straordinari della vita del silag
socio/cliente (ad esempio, la nascita di un figkomaggiore eta dello stesso, il periodo univarsit
I'inizio dell'attivita lavorativa, il matrimonio,’acquisto dell’abitazione, I'acquisto dell’auto,ccin
modo da offrire e garantire prodotti e servizi sfi@calle condizioni pitl vantaggiose.

In linea con i principali concorrenti le politiclie pricing saranno impostate al fine di adeguanmedcato le

condizioni applicate.

La gamma dei prodotti offerti potra essere ampligtazie ad accordi commerciali con soggetti terzi,

valutando anche l'offerta di nuovi servizi ad afiotenziale di crescita come ad esempio la copedata

rischio di tasso e di cambio per le PMI che comimadéirzano i propri prodotti e servizi su mercatiezs

Sara sviluppata I'erogazione del credito ordinanimoducendo adeguati sistemi di controllo del hiscin

conformita a Basilea 2 e alle regole con le quBanca d’ltalia ha disciplinato I'introduzione beftesso

nel mercato italiano.

Relativamente agli strumenti e servizi di incasspagamento, oltre agli strumenti tradizionali, lanBa

intende offrire alla propria clientela carte “busss” aziendali la cui diffusione presso le microiege

presenta un elevato potenziale di crescita. Iniqudate si intende implementare una forte politia

sensibilizzazione verso tale strumento di paganfieictsso.
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La Banca, inoltre, intende fornire ai propri cliemtttivando collaborazioni con esperti del sett@ervizi di
consulenza per I'accesso a contributi e finanzian@agevolati comunitari, nazionali e regionali esdirvizi
volti all'ottenimento da parte di istituti ed ergarantiti (ICE, Sace, Finest, ecc.) di specificlaeagzie a
fronte del credito richiesto alla Banca stessaicirso a tali programmi di garanzia ha un impattsitivo
sul rapporto rischio/rendimento in quanto, a padtapatrimonio, consente alla Banca I'erogazione di
maggiori finanziamenti, ovvero a parita di finamaenti erogati si ha un minore assorbimento di edmit

La costituenda Banca intende anche distribuireglioni prodotti finanziari, assicurativi e bancamiesenti
sul mercato, attraverso la sottoscrizione di adamyd Societa leader in campo nazionale ed intéonae. |
partners commerciali del mondo bancario, finanaiad assicurativo saranno attentamente seleziameatie
in ragione delle performances conseguite in rappairbenchmark di settore. L'offerta dei prodotinbari,
finanziari e assicurativi e alla clientela si spiera attraverso il principio della “multi-canalitaai
tradizionali sportelli bancari si affiancherannmanali telematici (internet banking, phone bankinagling on
line) ed i canali automatizzati (bancomat evoluti).

Per quanto attiene il versante della raccolta svgale di riuscire a sviluppare un apprezzabilestiugi
raccolta sia dai soci che da clientela esternapmsiderazione della validita e del’ampiezza dattgfoglio
dei prodotti e servizi offerti e della assistenkali@nte che sara prestata dal personale dedicato.

L'offerta di una ampia gamma di servizi innovatiglire che a favorire il processo di fidelizzaziana la
banca ed i suoi clienti e I'ampliamento della déa di nicchia, potra avere un impatto positivdlesu

performances della Banca.

6. LA STRUTTURA TECNICA, ORGANIZZATIVA E TERRITORIALE

6.1. L'organigramma aziendale

6.1.1. Premessa

Il modello organizzativo sara strutturato in moda wisultare confacente agli obiettivi che la Bargia

prefigge di realizzare nel corso del primo triendi@ttivita.

I modello organizzativo sara progettato nel rispetei principi che seguono:

e tendenza alla separazione di ruolo tra chi esegjtramsazioni e chi le controlla;

« tendenza alla divisione di funzione tra le relazidinaffari con la clientela e le decisioni sugitéressi
proprietari;

* implementazione di una struttura essenziale, maomiempo rispettosa di un sistema di gestione dei
rischi efficace ed efficiente;

< orientamento delle decisioni e del modello orgaatizn alla sana e prudente gestione;

e il disegno della struttura dovra soddisfare inoltg elementi di snellezza e di chiarezza
nell’attribuzione delle responsabilita e di effiamella risposta al cliente, nella logica del graid
decentramento territoriale e decisionale al crescksl contemporaneo soddisfacimento della sempre

presente esigenza di assicurare il monitoraggi@aeiessi e delle decisioni.
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Il Consiglio di Amministrazione si occupera dellefidizione e del governo degli indirizzi strategidelle
decisioni relative alla definizione delle politicteziendali e dei piani operativi, mentre alla Riome
Generale spettera di dare attuazione agli indigtzzitegici, alle politiche aziendali ed ai piatgissi.

Per rispettare tale modello diventano di fondamentaportanza le operazioni di monitoraggio dechis

gestite secondo i tre livelli previsti; ed in pediare le funzioni di Risk Controller e all'IntedinAudit.

Queste due funzioni dovranno assicurare contemparaante il presidio del controllo dei rischi, laifrea

del corretto svolgimento dell’attivita nel rispettiella normativa vigente e la costante adeguateeta

sistema dei controlli interni.

Il modello organizzativo prospettato potra subieenbiamenti ed integrazioni in base al mutamenttadel

dimensione aziendale e delle proposte di appragmida clientela .

La funzione di sviluppo organizzativo, nelllambdell’Area Supporti, dovra presidiare il modello ®porne

il continuo adattamento al contesto.

Annualmente sara effettuata una verifica e revesionitica della struttura organizzativa, sia dedione che

di filiale, per adattare la stessa struttura alareitielle situazioni di mercato e di crescita disiemale.

Per rispondere ad esigenze di efficienza, nella davvio, con tale disegno organizzativo si idin

« rafforzare il supporto all'attivita commerciale Helfiliali tramite I'accorpamento della funzione
Marketing nella funzione Finanza, ai fini di unallaborazione sempre maggiore fra creazione dei
prodotti/servizi e I'attivita di consulenza rivolédla gestione del risparmio nelle varie forme tele;

- dare importanza alla funzione di monitoraggio @sshi di credito, con particolare riferimento aediti
anomali, inglobando tale attivita nella funzioneRisk Controller, il quale dovra interessarsi andeé
rischi di credito in generale, dei rischi di mematlei rischi operativi, dei rischi di immagine e d
reputazione e della Compliance ;

* prevedere la funzione di consulenza legale in sstretto e di supporto alla gestione del contereios
(attivita da delegare all'esterno) nella funziomediti, quest’ultima espletando solamente una fumzi
tecnica, senza autonomia di delibera;

< inserire nell’Area Supporti tutte le funzioni diddaoffice operative e di supporto alle decisionech
conseguentemente alla crescita dimensionale, puir&ssere separate se troveranno giustificazione
economica in rapporto agli investimenti che comgramno;

e attraverso la costituzione del Comitato di Direeiam del Comitato Rischi si intende attivare fin da
subito una gestione collegiale delle funzioni dipensabilita di direzione e di rete di venditaafirzata
alla crescita professionale, pur mantenendo iletispdelle deleghe e delle responsabilita indiviiddia
ognuno.

Per esigenze di economie di bilancio, il Direttevelgera ad interim altri incarichi, quali la fuarie di Risk

Controller per il primo anno di attivita e di Resabile di Sede per i primi tre anni, fino allacitsdi una

terza filiale.

Nel disegno organizzativo si intende applicare da subito la filosofia di sviluppo professionalellele

deleghe, che saranno comunque inizialmente concé@ssenaniera graduale e con la preventiva

sperimentazione.
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In tal modo €& possibile prevedere, dove giustificé funzione di Vicario o di Primo collaboratdreel caso

in cui il Vicario non sia giustificato per dimensice/o contrattualmente) e,solamente nei casi gt@otra
essere programmata la sostituzione da parte debpsuperiore nei confronti di un collaboratoreidéllo
inferiore, in caso di assenza o impedimento di Guiémo.

Dovra essere inoltre attuato, pur mantenendo lassecia garanzia di servizio al cliente, un prognandi
formazione, di crescita professionale e di intardzia di esperienze tra collaboratori.

Potrebbe rendersi necessario, relativamente aldizzazione di progetti/prodotti e servizi spedgific
I'operativita di gruppi di lavoro interfunzionalioa un project leader che avra la responsabilitdadel
realizzazione dell'obiettivo rispettando il prognaa e i costi preventivati e che, sistematicamente,

aggiornera il Comitato di Direzione in merito afiato d’ avanzamento del programma.

6.1.2. Il Direttore Generale

La bozza dello Statuto della costituenda Bancavidda nel dettaglio il ruolo e le funzioni del Ditere
Generale.

Tale soggetto da esecuzione alle delibere del Glhmsidi Amministrazione e del Comitato Esecutivo,
sovrintendendo allo svolgimento, al funzionamemt@kcoordinamento dell’attivita della Banca, rispetto
degli indirizzi di gestione stabiliti dal Consigldh Amministrazione.

Il Direttore Generale riveste il ruolo di capo gersonale e della struttura, determina le competelz
ognuno, il ruolo e la relativa collocazione; ineltna anche il compito di formulare proposte al @gitsdi
Amministrazione relative all'assunzione, all'avamemnto ad eventuali premi o a provvedimenti disogufi.
Egli assiste con voto consultivo al Consiglio di mmistrazione e al Comitato Esecutivo, sottoponealdo
loro esame le strategie di gestione ed i pianiapere dispone per la loro attuazione dopo I'appmione.

In materia di credito, gli sono inoltre conferitteri deliberativi e di proposta che, di volta wita, vengono
definiti dal Consiglio di Amministrazione.

In caso di assenza o impedimento, il Direttore itsgto dal vicedirettore e, in caso di piu vicediori, dal
vicedirettore vicario. In caso di mancata nominassenza o di impedimento di questi ultimi, le Buwzioni

sono svolte da un dipendente designato dal coasigkmministrazione.

6.1.3. Il Comitato di Direzione

Il Comitato di Direzione coopera con il Direttorerale nella realizzazione degli indirizzi e delirettive

di gestione per il conseguimento degli obiettiviattgici da proporre al Consiglio di Amministrazéon
dallo stesso Consiglio stabiliti, attraverso la dsposizione di piani operativi che identificano la
responsabilita, i tempi e le risorse coinvolte.

Il Comitato di Direzione & composto dal Direttorer@rale, dal Coordinatore dell’Area Crediti, detiba
Finanza e Marketing, dell’Area Supporti, dal Riskn@oller e, nei primi anni, dai titolari di filial

Il Comitato si riunisce con frequenza almeno mensil

Nel dettaglio le funzioni a cui il Comitato di Daene € preposto sono le seguenti :

e nuovi indirizzi organizzativi e di struttura;

* investimenti tecnici;
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programmi di gestione e di formazione del persgnale

accordi ed attivita in outsourcing;

sistema dei controlli interni;

definizione ed attuazione dei regolamenti e decessi operativi;
comunicazione esterna ed interna,;

nuovi prodotti e servizi e riattivazione e restglidi quelli gia in essere;
politica dei prezzi e delle condizioni;

miglioramento della qualita del servizio alla cliela ;

campagne di vendita;

analisi dei punti di forza e di miglioramento dellanca e della concorrenza;
attivita promozionali e di immagine sul mercato;

aumento delle quote di mercato e dei canali distinih

struttura del piano strategico, dei budget di Doee e di Unita Operativa;
analisi dei risultati di gestione;

ulteriori attivita di carattere gestionale e stgide.

6.1.4. Il Comitato Rischi

Il Comitato Rischi si riunisce con periodicita almemensile al fine di analizzare i risultati e ghbiettivi

relativi allandamento dei rischi elaborati dal Ri€ontroller e di proporre le azioni da sottopoaie

Consiglio di Amministrazione.

Il Comitato Rischi & composto da:

Direttore Generale;

Risk Controller;

Coordinatore dell'area Supporti,
Coordinatore dall’Area Finanza e Marketing;

Coordinatore dall’ Area Crediti.

Compito del Comitato Rischi & quello di valutare:

il rischio di credito nei settori di attivita in csi € erogato, nelle aree geografiche coinvolédierforme
tecniche di affidamento utilizzate;

gli indirizzi sui crediti anomali;

i rischi di mercato, sia sui valori di proprietaectiella clientela, in relazione alla propensionesahio
specifico;

i rischi di mercato sia sui valori di proprieta clella clientela, questi ultimi in relazione alla
propensione al rischi specifico;

i rischi di tasso, di cambio, di controparte, duiidita, sui rischi operativi, di immagine e di ut@zione

in cui versa l'istituto;

i report sui rischi da sottoporre periodicamenteCalmitato Esecutivo e di quelli da sottoporre al

Consiglio di Amministrazione;
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« gliindirizzi di gestione della tesoreria aziendale
< ilimiti e la tipologia dei processi di governo d&chi da proporre in Consiglio di Amministrazigne

e altri aspetti che riguardano la gestione dei rigchyenere.

6.1.5. | Collaboratori di Direzione delle funzionidi Staff e delle diverse Aree

| collaboratori di Direzione Generale nel ruolo atiordinamento di colleghi, sia di Staff che di Lirg
definiscono Coordinatori, ognuno nella propria ageédusiness, mentre i loro collaboratori si defauno
Addetti Amministrativi di Direzione.

Se previsti, i secondi dipendono dai primi e hatmoesponsabilita degli obiettivi qualitativi e oniiativi

che vengono loro assegnati nel rispetto delle theleg

6.1.6. L’Area Finanza e Marketing Operativo

L'area Finanza e Marketing Operativo si occupaadgéistione:

» del portafoglio titoli di proprieta e della tesaeeaziendale;

« della clientela piu qualificata nel comparto titdélla Sede e della Filiale (ad interim);

» dei fornitori di prodotti e servizi orientati al meato e con i quali la Banca ha intrecciato unaziehe
commerciale;

« della gamma dei prodotti e dei servizi da propatiz clientela;

e dei prezzi e delle condizioni da praticare;

« delle campagne promozionali e pubblicitarie da prom

« delle aree geografiche e dei target da sviluppare;

« delle azioni di comunicazione e Marketing da attya

« della formazione commerciale su cui orientare ikpaale;

e delle schede prodotti;

» del sistema informativo di carattere commerciale;

» dellivello di formazione commerciale;

e dellattivita Estero, in attesa di poter attrezzarea funzione specifica non appena le dimensioni lo
consentiranno;

e tutte le altre iniziative non indicate in precedeiz valenza commerciale.

La funzione Finanza e marketing Operativo dipendkeRirettore Generale ed & collocata nella strattur

organizzativa in line.

6.1.7. L'Area Crediti
L'area Crediti & responsabile del business relail/erogazione e gestione degli affidamenti edé&ppsta al
governo:
« del disegno del processo del credito sia in fasrajazione, sia nella fase di revisione dellaziose,
che nella fase di gestione — disegno, le quali @avo rispondere contemporaneamente a principi di
efficienza, di efficacia e di rigoroso rispetto dischi che la Banca si vuole assumere;

< dellivello di formazione dei collaboratori prepicet presidio tecnico e commerciale del business;
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» della valutazione delle posizioni, con definiziaded proprio parere tecnico preventivo rispetto fdise
di delibera;

e della attivita di verifica della congruita dei pofedella documentazione richiesta e concessione

conseguente dell’autorizzazione ad operare dopellbera;
e della puntuale informativa sulla gestione del deedli Banca, da sottoporre al Risk Controller, alla
Direzione Generale, al Comitato Esecutivo e al @gdiosdi Amministrazione;
» della corretta applicazione delle norme giuridiatiievigilanza ed interne in merito all’'erogaziore: ala
gestione del credito;

« diogni altra iniziativa che riguardi il comparto.

L'area & preposta inoltre anche al supporto dellazibne Legale e Contenzioso (attivita che sara

esternalizzata).
L’'Area Crediti dipende dal Direttore Generale ecbéiocata nella struttura organizzativa line rispetto alla

Direzione Generale.

6.1.8. L’Area Supporti

L’Area Supporti € garante di tutte le attivita Istighe non direttamente orientate al mercato.

Per I'articolazione delle funzioni inizialmente pigte, il profilo professionale e le attitudini dmllaboratori

prescelti in fase di avvio devono rispecchiaredmplessita del business di riferimento.

Le attivita di competenza dell’Area Supporti sono:

« lafunzione di sviluppo organizzativo con I'analilgi processi e delle strutture e la gestione disltese
umane nella costante ricerca dei modelli e dellepetenze piu efficaci ed efficienti;

* la funzione di segreteria del Direttore Generalel Consiglio di Amministrazione e del Comitato
Esecutivo;

* lerelazioni operative con la base sociale eratgedei relativi registri;

« la gestione della contabilita aziendale e desflisformativi agli organi di vigilanza;

e la gestione di incassi e pagamenti, della retliatncaria e delle carte bancomat e di credito;

« la pianificazione strategica ed il controllo dstiene.

Per tali attivita I'Area & preposta alle relazitecniche ed operative con gli outsourcer nelle diwattivita

di serviziof/fornitura di prodotti, di macchinari ettrezzatura tra le quali :

« lafunzione tecnica per i lay-out e per la sicuegzz

« il Centro Contabile;

< ifornitori di attrezzature e macchinari in genere;

» il Service informatico;

< il Service di digitazione;

< le Banche corrispondenti e le SGR, per la parteatipe,;

* I’Amministrazione del Personale, il Fiscale, la Nagza, la Societa di Revisione, la Federazioneet&®n
e/o Nazionale delle Banche di Credito Cooperata, ;

» i formatori sia del Movimento delle Banche di CtedCooperativo che esterni;

* |'Economato e I'Archivio;

Appendice n. 1 - Piano industriale "



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

* le imprese di pulizia, di manutenzione ed altre.

L’'area supporti che é gestita da un coordinatapgritie dal Direttore Generale edhédine di costui.

6.1.9. Il Risk Controller

Il Risk Controller & preposto ai rischi di Goverdel secondo livello e al controllo dellandamental d

credito; tale funzione é di carattere strettamentesultivo ed € posizionata in staff al Direttoren@rale.

Il Risk Controller si occupa del rischio di creditdel rischio di mercato, dei rischi operativi, deichi

strategici e di quelli di immagine.

In particolar modo si occupa di:

e analizzare lo scenario dell'economia e della fasallo scopo di anticipare il verificarsi di sgfegi
rischi per la Banca;

« verificare la copertura dei limiti deliberati dabfsiglio di Amministrazione in materia di esposigcal
rischio di credito, di mercato, di contropartecdimbio, di paese emittente, di liquidita, di reguodato;

e presentare con sistematicita al Comitato Rischa, RIrezione Generale e agli organi di Governoalell
Banca i report sull’evoluzione dei rischi e pitgienerale dell’economia e della finanza;

« proporre al Direttore Generale e al Comitato Risadkeila fase antecedente a quella dell'inoltro degl
organi di Governo della Banca, nuovi limiti e nuawetodologie di misurazione dei rischi;

- controllare l'attivita creditizia relativamente t@irget di clientela affidata, ai settori di attiitalle aree
geografiche e alle forme tecniche di affidamenégnalando le anomalie e le eccezioni nelle ind@azi
in precedenza deliberate dagli Organi di Goverrmml@perandosi per la predisposizione delle rettifich
pil opportune;

» dirigere, in relazione al controllo del’andameni credito, le posizioni con limiti evidenti di amalia
e quelle che stanno peggiorando gli indicatori, nsgdetto dei regolamenti deliberati dal Consiglio
Amministrazione, ai fini della gestione degli intiaglel riposizionamento in bonis delle stesse b de
recupero del credito in forma coattiva, se cio s@npossibile;

e collaborare con le altre funzioni aziendali, akfidi definire i regolamenti ed i processi per kel ed il
contenimento dei rischi;

- effettuare campionature sulle posizioni affidatallesposizioni titoli dei clienti, sui supporti dionto
corrente e di risparmio della clientela, al fine \drificare il rispetto della qualita intrinseca di
valutazione e di gestione dei singoli rischi gestiti collaboratori nel merito di credito, dellergazie,
del rendimento e della relativa propensione ahiesdi mercato dichiarata da ogni cliente;

e custodire le chiavi di autorizzazione all’abilitame ad operare sul sistema informativo delle devers
funzioni aziendali;

e gestire i reclami della clientela, anche ai finfati confluire i flussi alla Consob;

e assicurare, nel caso di delega della Direzione faémda gestione degli sconfini e delle autorizaaiz
oltre fidi da concedere o meno alla clientela.

Altra funzione ad essere delegata € quell@ainpliance

Tale attivita consiste nella responsabilita depetto delle norme e della correttezza negli affelémenti

fondamentali nello svolgimento dell'attivita baniear
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L'evoluzione dei mercati finanziari, in termini dproiezione internazionale, rende piu complessi

I'identificazione ed il controllo dei comportamewtie possono dar luogo a violazioni di norme, dndard

operativi, di principi deontologici ed etici delttavita di intermediazione. A tale scopo si rendadamentale

approntare specifici presidi organizzativi rivolid assicurare un controllo rigoroso delle presmnizi

normative e di autoregolamentazione.

Di conseguenza € implicito come tale funzione sxalg ruolo rilevante nella creazione di valore rad#e

attraverso il rafforzamento e il mantenimento debi nome della Banca e della fiducia del pubblietian

correttezza operativa e gestionale.

Il rischio di non conformita alle norme & rapprdaém dal rischio di incorrere in sanzioni giudizéao

amministrative, perdite finanziarie rilevanti o damli reputazione in conseguenza di violazioni dime

imperative o di autoregolamentazione.

Per I'attivita di prevenzione si rende necessahig tutto il personale venga adeguatamente respitinzato.

Le norme che risultano maggiormente rilevanti irritoeal rischio di non conformita sono quelle relat

all'esercizio dell'attivita di intermediazione, gestione dei conflitti di interesse, la trasparemeaconfronti

del cliente, la disciplina posta a tutela del conatore.

Affinché una gestione del rischio di non confornptissa definirsi efficiente oltre all’'aspetto pretreo deve

essere garantita:

e una chiara e formalizzata individuazione e disbngei di ruoli e di responsabilita a tutti i livelli;

e Jistituzione di una apposita funzione deputata ajestione del rischio di non conformita con reghati
nomina di un responsabile;

» la predisposizione di un documento che indichelponsabilita, i compiti, le modalita operativéyssi
informativi, la programmazione e i risultati dettizita svolta dalla funzione di conformita.

Detta funzione avra il compito peculiare di vesfie che le procedure interne siano coerenti cdneftivo

di prevenire la violazione di norme interne e dige applicabili alla Banca.

Tale funzione é parte integrante del Sistema detr@bi Interni.

| compiti che la funzione in esame & chiamatacdgere sono:

« la sistematica identificazione delle norme applicabla Banca e la valutazione del loro impatta su
processi e sulle procedure aziendali;

« la proposta di modifiche organizzative e procedupsr assicurare il presidio dei rischi di non
conformita identificati;

« la predisposizione dei flussi informativi direttilaorgani aziendali e alle strutture coinvolte;

« la verifica dell'efficacia degli adeguamenti orgarstivi, dei processi e delle procedure suggestilp
prevenzione del rischio di non conformita.

Nel corso del primo anno di attivita tale funziosea esercitata ad interim dal Direttore Generakeavra

anche la funzione dCompliance

Durante il primo periodo il Direttore Generale sdidatto impegnato con l'intera struttura per lassa a

regime dei prodotti e servizi, dei Processi e degdtamenti. In questa fase risulta conveniente lahe

responsabilita della funzione Giompliance sia assegnata alla Direzione Generale, ancherisiderazione

delle assolute competenze che egli deve possedere.
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6.1.10. L'Internal Audit

La funzione sara delegata in outsourcing alla Fegiene Veneta delle Banche di Credito Cooperafiade
attivita & preposta alla verifica costante di adtgzza, di efficacia e di efficienza del SistemaGintrolli
Interni, dato dai processi operativi e dalle stmgt organizzative. Le verifiche sono orientate al
miglioramento dei modelli e delle procedure. Ned@an cui venga ritenuto necessario, tale funziooia
avvalersi di ispezioni mirate, sia presso le digefignzioni di Direzione, sia presso le Filiali, $8esso i
fornitori di servizi acquisiti in outsourcing.

L’Internal Audit riferisce al Collegio Sindacald,@onsiglio di Amministrazione e alla Direzione @eale le
eventuali proposte di adeguamento dei processniglioramento dei modelli, sempre ai fini di un t8ima
dei Controlli Interni adeguato al presidio dei hisc

L'esercizio dell'attivita rispetta un piano previmat approvato dal Consiglio di Amministrazione el da
Collegio Sindacale, che cerca di verificare lasisgienza del presidio delle aree di business muaiiti.

Tale funzione & condotta in staff del Direttore €mte, pur mantenendo costanti relazioni funziocati il

Collegio Sindacale e con il Consiglio di Amminigi@ne.

6.1.11. Sede e Filiali

Le strutture preposte al contatto diretto con iiSocon i clienti nell’esercizio dell’attivita conmenciale
dipendono gerarchicamente dal Direttore Generdie, gestisce ad interim la sede; mentre la Filiale
(succursale) avra invece un proprio titolare, threente responsabile di tutta I'unita operativa.

Sia la Sede che le eventuali future filiali rapprgsranno dei centri di profitto e per questo dormcaessere
costantemente nella condizione di fornire rispestieaci ed efficienti al mercato; per la stessgioae dovra
sussistere un rapporto funzionale molto stretto leostrutture di Direzione Centrale. Invero quadtame,
anche se con specifiche funzioni, dovranno essete orientate ad erogare servizi sempre piu doafif
poiché in tal modo verra data la migliore rispasiaio ed al cliente tramite le Filiali.

La Sede e le Filiali potranno prevedere tutti cunicdei seguenti ruoli, in relazione alle dimensidalle
stesse e delle specificita di mercato che ognuesepitera:

< il Titolare o Preposto;

* I'Addetto alla Consulenza delle Famiglie;

« I'Addetto alla Consulenza delle Imprese;

¢ il Coordinatore Amministrativo;

¢ I'Addetto Amministrativo.

Per ogni persona preposta ai fini dell'identificere del ruolo ricoperto varra l'attivita prevalenessendo
previsto che nelle strutture di dimensioni pil emite ogni collaboratore si ponga nella condizidhe
svolgere piu attivita.

Uno dei collaboratori della filiale potrebbe olmkruolo prevalente svolgere la funzione di Vica@d fini

della crescita professionale e della garanzia diremmia di ogni singola Unita Operativa.

6.1.12. Il Titolare o Preposto
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Il Titolare € responsabile della presenza commiergialla zona di influenza della filiale, persegiergli

obiettivi concertati con la Direzione Generale.

Per il raggiungimento di tali obiettivi gli vengorassegnate risorse umane e tecniche che coordieera

I'erogazione di servizi e prodotti ai Soci e aedii, nel rispetto delle deleghe assegnate.

Per garantire una valida offerta nel rispetto dengipi ispiratori della Banca (trasparenza, cdaeta,

competenza) le attivita principali saranno oriemtagarantire:

< il raggiungimento del budget quantitativo e quéiNta concordato;

« il costante miglioramento dell'assetto organizzatiinterno e della crescita professionale dei
collaboratori;

e il coordinamento di uomini e mezzi finalizzato aglbbiettivi da raggiungere ed in sintonia con le
deleghe assegnategli;

« la sensibilizzazione di tutta la direzione e dekpeale direttamente sotto la propria responsalpkt la
rimozione dei punti di debolezza della Banca neltéoni di mercato, relativamente alla qualita dei
servizi e dei prodotti, ai prezzi, alle condizieui...;

* lo stimolo costante e la sensibilizzazione del peate per il lavoro in equipe e nell’ottica delrrea

« il rispetto rigoroso delle deleghe, in particolaremerito al credito, ai prezzi e alle condizioi dttuare
ai soci e ai clienti, all'operativita quotidiandaeverifica sistematica che i regolamenti vengapjpliaati
e rispettati anche dai collaboratori;

e ogni altra azione orientata alla ricerca di valpeg i Soci e per i clienti e contemporaneamentelger
Banca;

« ad interim la funzione di Titolare della Sede sswalta dal Direttore Generale, fino all'aperturdlale
terza Dipendenza o al raggiungimento di un volurtadfati che in grado di sopportare gli oneri e

garantire una gestione piu efficace ed efficiente.

6.1.13. L’Addetto alla consulenza delle Famiglie BAddetto alla consulenza delle Imprese
Nel caso in cui sia prevista tale funzione, la peespreposta collabora con il Titolare di Filialefine di
assicurare lo sviluppo commerciale nella propreadrusiness, attraverso il contatto diretto conesatienti,

nel limite degli obbiettivi assegnatigli e nel rigp rigoroso delle deleghe.

6.1.14. Il Coordinatore Amministrativo

Nel caso sia previsto tale ruolo, questo e svokdlanfunzione di assicurare gli standard qualitativ
nell’erogazione dei servizi e nella fornitura dogotti adeguati alla ricerca della massima fidelzone di
Soci e Clienti, all'acquisizione di nuove quotentércato e di nuova clientela.

Egli coordina l'attivita di uno o piu addetti, fdtzzando l'attivita giornaliera alla rimozione d&mpi di
attesa, al miglioramento delle competenze indiMidu&ramite ['affiancamento, I'auto-formazione,
'addestramento e la formazione, il cambio graddialeiolo e di mansioni.

Il Coordinatore ha il compito di supervisionarettidta dei proprio collaboratori ed & responsalié buon

funzionamento del team che coordina e dell'attreraa inoltre & responsabile del budget assegnratogl

direttamente e di quello concordato per i propHiatmratori.
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6.1.15. L’Addetto Amministrativo

L’Addetto Amministrativo esegue tutte le operazigmeviste dal Regolamento dei profili di Ruolo @ da
relativi livelli di abilitazione al terminale, si@i sportello, che di cassa che di retro sportello.

Risponde per il budget concordato nel puntualeetispdelle deleghe previste e, dal punto di vista
gerarchico, dipende dal Titolare o da altro collabare fra i tre precedentemente indicati, in relaz

all'assegnazione effettuata nell'organigramma dditeendenza.

6.2. Il dimensionamento della costituenda Banca

L'organigramma della Banca sara composto a regongecsegue:

« Direttore Generale;

e Risk Controller (1 addetto) — in staff;

e Area Crediti (1 addetto) —in line;

* Area Finanza e Marketing (1 addetto) — in line;

* Area Supporti con la funzione organizzazione e igest risorse, la segreteria e la funzione
amministrazione, fiscale, pianificazione e contral gestione (2 addetti di cui coordinatore adulatta
contabilita generale) —in line;

e la funzione di Internal Audit sara gestita in owtstng presso la Federazione Veneta delle Banche di
Credito Cooperativo e sara interfacciata dal Riskt@ller;

e la Sede (con n.1 coordinatore e n. 2 addetti)Feliale (con a regime n. 4 addetti) — in line aftdXore
Generale.

Nella fase iniziale verranno attuate assunzionriglbrse che abbiano maturato significative espeeen

lavorative in ambito bancario al fine di disporiegdalificato personale gia formato. Le seleziamessive

saranno per contro orientate all'assunzione di gqraie giovane ad alto potenziale da formare
preventivamente.

Nei primi tre anni la Banca si avvarra al massimb3idipendenti, con la seguente composizione:

* |l Direttore Generale: n. 1 Quadro;

« Risk Controller : n. 1 Quadro (che si prevedesdianere dal 2° esercizio);

e Area Crediti: n. 1 Quadro;

e Area Finanza e Marketing : n. 1 Quadro;

e Area Supporti CO.GE.: n. 1 Quadro e n. 1 Addettterra area primo livello (si prevede di assumere
I'addetto dal 2° esercizio);

e Sede: n. 1 coordinatore sede di terza area queeltnle n. 2 Addetti di terza area primo livello;

e Filiale: n. 1 Titolare con qualifica di Quadro, h.coordinatore di filiale addetto di terza areezde
livello e n. 2 addetti di terza area primo livefib secondo addetto si prevede sia assunto dal 2°

esercizio).
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Comitato
Esecutivo

Comitato di
Direzione

Consiglio di
Amministrazione

Comitato
Rischi

Risk
Contraller

Area
Supporti

Area Finania e
Marketing

Collegio
Sindacale

Direttore
Generale
|
- Internal
Auditing
|
I
Area
Clienti
|
Filiale di
Susegana
Sede di |
Conegliano I

Le assunzioni saranno scadenzate con gradualitéelazione al programma di sviluppo preventivato e

riportato nella tabella seguente:
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| Esercizio Il Esercizio [l Esercizio
N. per qualifica

Quadri [ 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. [ Quadri | 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. [ Quadri | 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. [ 3°Ar.1liv.
Direttore 1 1 1
Risk Controller 1 1
Area Crediti 1 1 1
Area Finanza e Mark 1 1 1
Coordinamento Area supporftil 1 1 1 1
Addetto Area supporti
CO.GE.
Titolare filiale 1 1 1
Coordinamento sede 1 1 1
Addetti sede 2 2 2
Coordinatore Filiale 1 1 1
Addetto Filiale 1 2 2
Totale per categoria 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 5
Totale generale 10 13 13
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6.3. | diversi canali distributivi

La costituenda Banca é determinata a predispoaecampagine distributiva snella e adattabile, rsgletto
della ricerca dei migliori canali produttivi e dieguato soddisfacimento dell’offerta.

Al centro del servizio dovra comunque risultarestiauttura delle dipendenze (sede ed eventualli¥iligali
poli di attrazione e di presenza sistematica deht# e del socio.

Tali unita operative saranno organizzate in babke effettive possibilita di business di ogni zos#é in
considerazione delle specificita professionali, icheslazione ai volumi prodotti.

Accanto alle filiali, verranno sviluppati i canalistributivi informatizzati, quali I'internal bankg, I'nome
banking, il phone banking, 'ATM, il P.O.S. e verato impulso e valorizzazione all’utilizzo dellanetica
e degli ordini permanenti effettuati direttamenaédialBanca.

In un futuro potra inoltre essere sperimentatodbssiere Automatico” tramite ATM, che possa acoetta

operazioni di versamento/prelevamento 24 Ore sel 24iorni su 7.

7. IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI E LA GESTIONE DEI  RISCHI

Il processo di controllo deve assicurare che giiaar esecutivi attuino le politiche definite datlaezione.
Costantemente deve rilevare il verificarsi di sao®nti tra quanto pianificato e quanto effettivataein
corso di conseguimento, in modo da stimolare imatadiente azioni correttive per garantire I'efficace
funzionamento dell'intera struttura.

L'obiettivo & preservare la solidita patrimoniale fieanziaria della Banca ed assicurare un’adeguata

redditivita del capitale investito.

Le azioni di controllo saranno assicurate:

« alivello interno: tramite organi specifici sott@ tfutela e la direzione del Consiglio di Amminigicae
che svolgera un’azione attiva soprattutto nelle fagiale di Start —Up;

« al livello esterno: dai vari organi di competenZaolfegio Sindacale, Banca d'ltalia, Federazione
Regionale, Fondo di Garanzia, ecc.), i quali avoaihrcompito di vigilare sul rispetto delle norme i
materia creditizia per assicurare la sana e predgggtione.

Il sistema di controllo interno verra suddivisodime macrosegmenti: i controlli di linea e i corltrsti rischi

specifici aziendali.

I controlli di linea verranno attuati al fine disisurare il corretto svolgimento delle operaziaainsentendo

una verifica di primo livello sull'attivita svoltala ogni singolo operatore. Tali controlli saranrictipo

gerarchico e verranno effettuati dai responsabdirea sulle attivita svolte all'interno della pr@pdivisione.

I controlli sui rischi vengono ripartiti all'intemdi tre tipologie di rischi: di credito, di meroa¢ di carattere

operativo.

Il rischio di credito & rappresentato dalla podiébiche la Banca subisca delle perdite derivamti d

finanziamenti concessi a terzi. Per assicuraredacB da tale rischio ed al fine di conservare lalitd

patrimoniale saranno effettuati costanti monitoraggdle singole posizioni per verificare I'affiddité del

soggetto che richiede o ha ottenuto credito. Talarollo sara affidato all'area amministrativa, athevra
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disporre di efficienti procedure tecniche ed infatiche per avere le informazioni richieste per iespre

motivati giudizi.

In particolare verranno effettuati i seguenti colitr

< il monitoraggio del livello di concentrazione delrafoglio;

e la verifica costante delle posizioni attive nei fronti dei soggetti a debito;

« la gestione e 'amministrazione delle posizionidgliate e sofferenti.

Il rischio di mercato puo essere definito comesi@me di perdite derivanti dalle fluttuazioni deénmrato

finanziario. Almeno nel primo periodo di vita deBanca tale rischio € limitato alle oscillazioni dgessi di

interesse, in quanto la stessa non assumera pusazitbnome in titoli azionari.

| rischi operativi sono strettamente collegatiwllizzo degli strumenti giuridici utilizzati siaen rapporti

interni sia con i terzi. Il controllo si concentiesui documenti contabili e sugli usi bancari alefidi

prevenire i rischi derivanti da perdite economi¢heseguito ad errori, frodi o mancato adempimenito d

prestazioni.

Particolare interesse sara riservato alla tuteladdg personali e alle norme sull’antiriciclaggiosi come

previsto dalla legge.

La configurazione del sistema dei controlli intesnarticolera su:

« ladelega in outsourcing della funziondmtiernal Audit(controlli di 3° livello);

e l'esercizio diretto dei controlli interni, coinvadgdo l'intera struttura, dal Consiglio di Amminetione
agli Addetti Amministrativi, nei controlli di 1° 2° livello.

Il sistema dei controlli interni operera sulla bage processi operativi, di modelli organizzativij d

Regolamenti, capaci di sottolineare in maniera faram sistematica le eventuali disfunzioni, al fidie

assicurare I'ordinato svolgimento dell’attivita ezdali.

Risulta in ogni caso di fondamentale importanzargsdre tutto il personale alla partecipazione dallaura

dei controlli, sia nel comparto direttivo che inetjo delle vendite.

Il Consiglio di Amministrazione collaborera conarezione Generale per la definizione e la delibdea

Regolamenti quali, a mero titolo esemplificativo:

« il Regolamento del credito;

« il Regolamento dei crediti anomali;

» il Regolamento di gestione dei rischi;

* il Regolamento delle deleghe nei poteri di firma;

« il Regolamento dei poteri di delibera sul credito;

« il Regolamento di gestione del personale;

< il Regolamento di autodisciplina.

Oltre a cid dovranno essere delineati dettagliataené profili di ruolo e i processi dei principaervizi

bancari, indicando i punti di maggiore difficolta sui si dovra focalizzare I'attivita di controlgli output

conseguenti ai fini della verifica.

La delega alla Federazione Veneta delle Bancheredi® Cooperativo della funzione di Internal Audit

consentira di far tesoro del livello e della quatielle verifiche finora attuate da tale strutturaealta simili

alla costituenda Banca, oltre che di programmase serie di verifiche mirate e personalizzate al eliod
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organizzativo attuato, al sistema informativo pedtec al livello delle competenze professionali dei

collaboratori, alla gamma di prodotti e servizi ah&ogliono gradualmente introdurre nel mercato.

Un completo Sistema di Controlli Interni consentiattuare:

« la salvaguardia nel tempo del patrimonio econont@enico ed umano dell'azienda;

< un efficiente e ordinato svolgimento dei processadoro;

» il rigoroso rispetto della normativa interna e ddfitruzioni di Vigilanza;

« la salvaguardia costante della sana e prudentmgestei diversi ruoli;

« la corretta gestione dei rischi nel rispetto dwitii e delle deleghe deliberati dagli organi di gowo;

» la solidita del sistema operativo - organizzatelle evidenze contabili e la solidita dei datighwtii.

Un adeguato sistema di controllo dei rischi deveugiire:

e la contrapposizione di ruoli, di interessi e dip@ssabilita tra il collaboratore che effettua Ensazioni
e chi é preposto al controllo;

« la sistematicita dei controlli, dando priorita ail gpecifici, nonché la loro coerenza ed adeguatézz
funzione dei rischi sotto esame;

« latempestivita nell'individuare i potenziali fatta@i rischio e nell'avviare le azioni correttive.

Il sistema di controllo dei rischi sara strutturatouna scala di tre livelli:

< controlli operativi dei rispettivi comparti di Dzeone e di Rete di Vendita (1° livello);

« controlli sulla gestione dei rischi e sul controldirca I'andamento del credito da parte del Risk

Controller (2° livello);

« controlli sul’adeguatezza del sistema, contrallicGampo in caso di effettiva o possibile violazatelle
norme, ecc..., effettuati dall'Internal Audit ( 3%dillo); detto sistema di controlli dovra verificare
'adeguatezza della struttura e la capacita dioésee il proprio ruolo, la compatibilita dei sirigo
comportamenti al rispetto della normativa interdegli Organi di Vigilanza e delle norme giuridiche,
'adeguatezza della struttura e dell'assetto oayaiivo a generare i risultati che gli Organi divémo
della Banca si sono prefissati.

L'obiettivo sara quello di realizzare un Sistema@entrolli che sia rispondente alle esigenzeigaati, alla

struttura organizzativa ed ai volumi operativi.

Esso verra quindi adeguato in funzione dello syitupperativo, dimensionale e gestionale della Banca

Il sottosistema dei controlli di 2° livello dovrateressare i rischi di tutta l'attivita aziendalel rsuo

complesso.

La funzione preposta - il Risk Controller — dovexgeguire I'obiettivo di una netta separazioneudia dalle

altre funzioni aziendali.

La funzione di Internal Audit che presidia il teriieello di controllo, svolgera le verifiche deissemi di

controllo del 1° e 2° livello, attivando periodickessioni anche sul campo, al fine di monitorardiverse

variabili di rischio.

La normativa secondaria prevede che tale attivetzbd essere svolta da una struttura indipendenyeelte

di produzione, con caratteristiche qualitative amjitative adeguate alla complessita aziendale.

Tale funzione, nelle Banche di dimensioni contenpte essere svolta da qualificati soggetti teualiq nel

comparto del Credito Cooperativo, dalla FederazRegionale delle Banche di Credito Cooperativo.
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Per la costituenda Banca di Credito Cooperativorevede di delegare la funzione di internal audititia

Federazione Veneta delle Banche i Credito Cooperat quale ha gia strutturato una specifica matmgia

operativa, in sintonia con il pil ampio progettazioaale della Federazione Nazionale delle Banche di

Credito Cooperativo (Federcasse).

Le fasi di analisi saranno orientate a:

« lindividuazione dei rischi potenziali all'interngelle singole fasi del processo;

* lavalutazione del relativo indice di rischiosi@t@nziale;

* lindividuazione delle tecniche di controllo datste in modo sistematico;

» la continua individuazione di rischi residui daatagare e da porre successivamente sotto controllo;

e la redazione di una proposta di master plan datgrventi di miglioramento delle tecniche di colito
esistenti, consentendo alla Banca di riportarschiiresidui negli standard accettabili.

Al riguardo il Consiglio di Amministrazione dellaaBca dovra approvareglano di audit.

Detti interventi dovranno essere incentrati sulitisi dei principali processi di lavoro (creditinénza,

gestione del risparmio, incassi e pagamenti, seevirodotti bancari, ecc...) e dovranno essere taieal

rafforzamento dei controlli di linea (controlli dif livello).

L'attivita interessera anche interventi di folloy sui processi gia verificati in precedenza e dmssere

finalizzata a riscontrare I'efficacia degli intenteposti in atto per la rimozione delle diversear

| vertici della Banca prenderanno visione dei rémbrprocesso e del piano di azione degli interveint

miglioramento delle tecniche di controllo, con ténto di riportare i rischi residui entro un liwell

accettabile.

7.1. Controllo del rischio di credito

Gli obbiettivi e le strategie dell'attivita credita rifletteranno, in primis, le specificita norrvat che

I'ordinamento bancario riserva alle Banche di Gi@@iooperativo e cioé la mutualita ed il localismo.

Essi saranno volti a :

e un’attenta selezione delle singole contropartiagtrso una valutazione accurata delle capacita di
onorare gli impegni contrattualmente assunti firrdta al contenimento del rischio di credito;

e la diversificazione del rischio di credito nel rdf del principio del frazionamento dello stesso,
attraverso l'identificazione di un importo indioadi di credito limitato per nominativo, e/o per gpap
economico, e/o per settore di attivita economit@per forma tecnica;

< il controllo sistematico sul’andamento delle sitggposizioni ai fini di prevenire, per quanto padsi,
situazioni di deterioramento delle stesse, antigijoae le soluzioni quanto prima per rimessa insoni

La politica commerciale sara orientata al sostefymnziario dell’economia locale e sara caratteriazda

una elevata propensione verso i rapporti di nafiduciaria e personale con le componenti meritedeli

territorio (famiglie, liberi professionisti, impresecc...), privilegiando quelle che avranno acquisitstatus

di soci ed in subordine di cliente.

L'esercizio di tale attivita sara inoltre indirizaaverso una funzione etica che deve avere unaaBdnc

Credito Cooperativo su precise categorie di sogge#impre che il merito di credito sia supportato d
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un’adeguata analisi, quali, a titolo esemplificativi giovani imprenditori, le donne imprenditriogli
extracomunitari inseriti ed integrati nel contesta@io economico.

La relativa politica dei prezzi e condizioni, pispettando i parametri di rischio/rendimento di $Bea 2,
potra essere mitigata nel rispetto dei valori etioell’esercizio della professione bancaria.

Le strategie attuate saranno indirizzate versasthinrazione di relazioni creditizie e di serviziorature,
attraverso un’offerta ricercata e di qualita, in apporto fondato sulla collaborazione reciproaallas
consulenza, sulla trasparenza e sulla competenza.

In quest’ottica dovranno essere collocati i rappdrtcollaborazione, gli accordi e le convenziotiiec
verranno contratti con Consorzi Garanzia Fidi e leovarie Associazioni di Categoria.

Sotto I'aspetto merceologico si optera per un gdtgarticolarmente privilegiato per ogni iniziadivdi
sviluppo, sia privata che imprenditoriale, di valareconomica sostenibile.

Oltre all'attivita creditizia, la banca sara espost rischio di posizione e di controparte conriifento
all'operativita di gestione della propria tesoreria

L’operativita di titoli sulla tesoreria di propréetsara di tipo residuale, tendenzialmente nonadlinig, né
speculativa, e comportera una limitata esposizdaeila Banca al rischio di posizione. Tale previsiénstata
sviluppata in considerazione del fatto che gli stilmenti verranno concentrati su strumenti finanzaaessi
da controparti di primario standing creditizio dtit di stato o emessi da intermediari finanziari
particolarmente solvibili), nell’ottica di privilégre I'investimento in titoli a ponderazione zero.
L'esposizione al rischio di controparte risultersotevolmente contenuta: infatti, verra assunta
prevalentemente nei confronti di controparti del vileento delle Banche di Credito Cooperativo e di
primarie controparti italiane ed estere.

La Banca sara esposta al rischio che i credititataa qualsiasi titolo, possano non essere ongaatiebitori
alla scadenza programmata, costringendo la stessangutare in bilancio rettifiche di valore, fino
all'azzeramento.

Tale rischio € rilevabile quasi esclusivamente’agtilVita creditizia per insolvenza del debitorednziato,
anche se nelle altre attivita la Banca pud essaienpialmente esposta a tale rischio.

In particolare nell'operativita in titoli propri di terzi la Banca pud essere esposta al rischioreiiito
derivante da:

« compravendita di titoli;

» detenzione di titoli di terzi.

Le controparti di tali transazioni potrebbero riatd inadempienti a causa di insolvenza o di mazecain
liquidita, carenze operative, eventi politici o péfre ragioni.

Nel rispetto delle disposizioni di Vigilanza, la & si dotera di una struttura funzionale, atta all
mitigazione del rischio del credito, al fine di a®esistematicamente sotto controllo l'intero praces
operativo ed organizzativo, salvaguardando anchiricipio di separatezza fra I'iter di istruttora la
relativa gestione commerciale della relazione.

Ai controlli di linea andranno ad aggiungersi lenZioni di controllo di secondo livello inerenti al
monitoraggio dellandamento delle posizioni crezi@i e delladeguatezza/correttezza dei processi

amministrativi svolti dalle funzioni deputate aflastione dei crediti dell'intera filiera produttiva
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Il processo di gestione e controllo del creditcasdisciplinato da Regolamenti approntati dallataira ed

approvati dal Consiglio di Amministrazione cheparticolare disciplinera :

« le deleghe ed i poteri di firma in materia di erigae del credito;

» i criteri di valutazione del merito di credito;

« le diverse metodologie per il rinnovo degli affident;

* le procedure di controllo di andamento e di misiar@e del rischio del credito, con l'individuazione
delle tipologie di intervento da adottare in casdwklazione di anomalie.

Inizialmente la Banca sara strutturata con duerdipeze: la Sede, diretta dal Direttore GeneraéeFliale

diretta da un Titolare.

L'area Crediti sara I'organismo centrale prepostprasidio del processo del credito di concessionepvi,

gestione, coordinamento dello sviluppo degli aftaeditizi sul territorio.

L'attivita di monitoraggio dei crediti anomali sadelegata aRisk Controllerche esercitera anche una

funzione di controllo a campione sulle singole pimsii per valutarne la qualita della delibera elael

gestione rispetto agli standard programmati, inigalare per eventuali posizioni di competenza elitgbra

della Filiale.

L’intera struttura di Direzione e di Rete di Verdgara, per quanto possibile, rivolta alla segregazdi

attivitd in conflitto di interesse. Nel caso in daicontenuta dimensione della Banca, soprattigtgorimi

anni di esercizio, non consenta o limiti tale sggeone, saranno adottate adeguate contromisweteda

contenere il pit possibile eventuali potenzialiftitth

L’Area Crediti dovra assicurare la supervisionelambordinamento delle fasi operative dell'intermpesso

ed effettuera i controlli di propria competenza.

A supporto dellattivita di governo del processol @eedito verranno attuate procedure specifiche e

diversificate in base alla complessita di impomoicoparte per le fasi di istruttoria/deliberayidnovo della

posizione creditoria e di monitoraggio della gastiaella posizione.

In tutte le fasi sopra citate verranno utilizzatetodologie qualitative e quantitative di valutazaatel merito

creditizio della controparte, supportate da procedhformatiche che saranno sottoposte a veriferéodica,

adeguamento e manutenzione.

I momenti di istruttoria/delibera e di revisionelldelinee di credito saranno regolamentati da wr it

deliberativo in cui interverranno i diversi orgaimpetenti, nel rispetto dei livelli di deleghe yissi.

In sede di istruttoria, per le richieste di affidamip, piu articolate e di maggior importo, la vakibne si

strutturera su piu livelli e si basera prevalenteimesu dati tecnici, oltre che sulla conoscenzagrele e

sull'approfondimento della situazione economiccatfrimoniale della controparte e dei suoi garanti.

Al fine di rendere piu semplici e lineari le proceed, saranno previsti due livelli di revisione: udiotipo

semplificato con formalita essenziali, riservatariahovo dei fidi di importo limitato e/o riferita soggetti

con andamento regolare, I'altro di tipo ordinaper la restante tipologia di pratiche.

La definizione delle metodologie per il controlleléthndamento del rischio di credito avra come eltbio

I'attivazione di un sistematico lavoro di controlielle posizioni affidate da parte del Risk Cori&ok dei

referenti di rete in stretta collaborazione codil@zione generale.
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L’addetto delegato alla fase di controllo dell'andato potra contare su una molteplicita di inforimazche
gli consentiranno la verifica delle motivazioni ldafuali potrebbero emergere situazioni di tensiong
immobilizzo dei conti affidati.

La procedura informatica adottata dalla Banca aatitse con cadenza periodica, di estrapolare i@epphe
presentano delle anomalie in modo da permettemtervento immediato.

Il costante monitoraggio delle segnalazioni formitdla procedura consentira di intervenire tempastente
allinsorgenza di posizioni anomale e di prendse=necessario, gli opportuni ed urgenti provvediimesi
casi di crediti problematici. E previsto il ricorsistematico alle Banche dati e alle Centrali RigcHini di

un supporto qualificato delle informazioni necesaltle valutazioni.

Le posizioni fiduciarie saranno sottoposte ad eeaime periodico svolto per ogni singola contropgmi@po
economico delle strutture competenti.

Il controllo delle attivita eseguito dallarea Crédverra assicurato daRisk Controller(2° livello) in
collaborazione con la Direzione Generaldrgernal Audit (3° livello).

La Banca optera per I'adozione della metodologamdsardizzata di controllo del rischio di creditocdi il
Movimento delle Banche di Credito Cooperativo slaato sulla base di “Basilea 2", che ha imposte al
banche di dotarsi di un’efficiente struttura di IRiSontroller, in grado di misurare e di monitorduée le
fattispecie di rischio e di produrre delle autovahioni periodiche sulla adeguatezza del proprioitake
rispetto alla posizione di rischio.

In tale ottica, un forte impegno sara dedicato ad strumento per il presidio del rischio di creddoe
portera alla realizzazione di un sistema di classifone in graduatoria del merito creditizio dediagole
imprese.

Tale procedura consentira di attribuire una claisaerito alla singola impresa cliente, attraveusa scala
di valutazione sulla base di informazioni quali-ntitative e di valutazioni oggettive e soggettivendtura
diversa.

Per quanto riguarda la nuova regolamentazione paigle, la Banca - ai fini della determinazione del
requisito patrimoniale per il rischio di creditoptera per I'adozione della metodologia standaed&z
Nell’lambito dei mercati mobiliari, saranno attivigsso I'’Area Finanza della Banca adeguanti struintknt
valutazione e controllo della composizione degbeas di portafoglio, sia nella fase di acquisto dhe
gestione identificandone il livello di rischio sjifeen o di controparte, e verificando il rispett@idimiti e
delle deleghe.

La tecnica di mitigazione del rischio di creditoechi intende adottare € quella del frazionamentio de
portafoglio clienti e della diversificazione deltteee di appartenenza e, dove possibile e/o negessa
dell'adozione di garanzie personali e reali, attrav il supporto e i servizi offerti dai vari Conziodi
Garanzia e Fidi operanti nella Provincia.

Per i mercati mobiliari non saranno richieste nédise iniziale particolari forme di mitigazione dé&chio
creditizio. Questo perché il portafoglio sara costpala primari emittenti con elevato merito di ¢ed

La definizione degli insiemi degli interventi & tela garantire I'adeguamento e la realizzazione di
configurazioni strutturali e di processo carattzsie da una elevata efficacia, tale da assicueangena

conformita di una gestione sana e prudente.
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L'organizzazione della Banca sara caratterizzatastdaiture e procedure normativo/informatiche peer |

gestione, la classificazione e il controllo deiditie

In conformita a quanto disposto dalla normativa/IRRS, ad ogni bilancio sara verificata la sussiatedi

elementi oggettivi di perdita di valore su strumengruppi di strumenti finanziari.

Le posizioni che riveleranno andamenti anomalirsaoeaclassificate in differenti categorie di rischsaranno

classificate fra le sofferenze le esposizioni raifronti di soggetti con evidente stato di insok@nmentre

saranno classificate come dubbie le posizioni aesgnteranno una posizione di temporanea difficolia

potra essere rimossa in un congruo periodo di teMpanno inclusi fra i crediti anomali anche tsgzioni

scadute e/o sconfinanti da oltre 180 giorni. Citnportera I'introduzione di una specifica categ@aatabile

e llinclusione dello sconfinamento continuativo ff elementi da considerare ai fini del monitorigdei

crediti problematici. La gestione dei crediti dedeati, non classificati a sofferenza, sara afidat Risk

Controller.

Il procedimento di controllo si estrinsechera pipatmente nelle seguenti fasi:

* monitoraggio delle posizioni in supporto alle filieui competono i controlli di primo livello;

e concertazione con il gestore della relazione codliénte degli interventi rivolti, ove possibilella
regolarizzazione della posizione;

* proposta di determinazione delle previsioni di jtardulle singole posizioni;

e eventuale proposta agli organi competenti di pageag sofferenze di quelle posizioni per cui non si

palesa possibilita di normalizzazione.

L'attivita di recupero delle posizioni passate dfexenza verra gestita da un consulente esterno in

collaborazione con I'’Area Crediti.

7.2. Controllo del rischio di tasso di interesse

Il portafoglio bancario & costituito prevalentengeia crediti e dalle varie forme di raccolta. #chio di
tasso di interesse insito nel portafoglio sara meoaio dalla Banca su base trimestrale attravéasalisi
delle scadenze. La metodica applicata consista wgtribuzione delle varie posizioni sulla basdadice
temporali secondo la vita residua del loro tempdreégoziazione del tasso di interesse, come mlisecito
dalla normativa di Vigilanza. Le diverse posizioitiadenti in ciascuna fascia temporale saranno qaiel
con pesi che approssimeranno la duration finarziglle stesse. Internamente a ciascuna fasc@slzipne
attive si compenseranno con quelle passive in nladattenere una posizione netta.

L'indice di rischiosita sara espresso attraverseapporto fra la sommatoria di tali posizioni nege il
Patrimonio di Vigilanza. Nel caso in cui I'indice dschiosita di dovesse avvicinare a valori riletiasara

facolta della Banca porre in essere idonee azimméettive al fine di ricondurlo ad un livello fidmgico.

7.3. Controllo del rischio del prezzo

Il rischio di prezzo sara rappresentato dalle pergiotenziali che potranno derivare da oscillazioni

sfavorevoli dei prezzi di mercato degli strumentapitale.
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Tendenzialmente la Banca non sara detentriceddii fiihalizzati ad una negoziazione successivattaddo
invece come strategia l'acquisto dei titoli su enetivo ordine del socio/cliente. Potra verificalai
circostanza che la Banca acquisisca dei titoliapitale per finalita di carattere strategico di rméddngo
periodo, rappresentati da partecipazioni di imparnarginale in societa appartenenti al Movimentdedel
Banche di Credito Cooperativo e/o in eventuali #ereche svolgono attivita funzionali alla stessa.

Tali titoli non necessitano di interventi rivoltiacopertura del rischio del prezzo.

7.4. Controllo dei rischi operativi

Il rischio operativo € relativo alla possibilita dubire perdite derivanti dalla inadeguatezza dadal
disfunzione di procedure, di risorse umane e desisinterni, oppure conseguenti ad eventi esteyei.
rischio operativo € incluso il rischio legale, marquello di reputazione e strategico.

Detto rischio coinvolge potenzialmente tutta laistra aziendale.

La fonte di rischio principale risulta la possitiilidi frode.

Al fine di tenere sotto controllo tale rischio,Banca applichera il “Metodo Base”. Secondo talerapgo, il
capitale a copertura di tale tipologia di rischipagi al 15% del margine di intermediazione.

Il rischio operativo richiedera I'aggiornamento @oge e sistematico dei Regolamenti e dei processi
operativi in modo che siano adeguati a standardeotiecon I'evoluzione del modello organizzativencil
processo di crescita dimensionale e con la normdliviferimento.

Saranno oggetto di verifica i profili abilitativietl sistema informativo, nell’'ottica di migliorarea |
segregazione funzionale.

La determinazione del Piano di Continuita Operatsaa volta a tutelare la Banca da circostanze
imprevedibili di crisi che possono compromettem@iena operativita.

In tale ottica si dovra procedere alla formalizeae di procedure operative e a definire i ruoliee |
responsabilita delle diverse funzioni coinvolte.

Il rischio legale & collegato ai procedimenti giidii pendenti nei confronti della banca e rappr&sein
usuale e fisiologico contenzioso per il quale la&adovra appostare in bilancio congrui accantoméimel

rispetto della normativa e dei principi contabili.

7.5. Gli organi di controllo

Come sopra evidenziato, I'architettura del sistataacontrolli si sviluppera in base al concreto eltml
organizzativo che sara adottato dalla costituendacB, con l'obiettivo di realizzare un sistema clee
rispondente alle esigenze gestionali, alla strattnganizzativa ed ai volumi operativi espressifirai del
rigoroso e costante rispetto di una gestione sgmmadente.

Contemporaneamente il sistema dei controlli dogsacarare adeguati livelli di efficienza e di fumzalita e
dovra evolversi al crescere dell'azienda.

Seppure l'attivita di controllo dovra coinvolgeranfera struttura aziendale, gli organi prepostcahtrollo

saranno:
* il Consiglio di Amministrazione;
« il Collegio Sindacale;
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* il Comitato per il controllo interno e la revisionentabile
« il Direttore Generale;
* [Internal Audit;

* il Risk Controller.

7.5.1. Il Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione definisce le strgie e la struttura organizzativa della banca, supa del
governo dell'intero processo operativo e provveddaee indicazioni al Direttore Generale in matatia
pianificazione strategica e budget annuali.

Almeno trimestralmente, il Consiglio di Amministiage esamina documentazione e rendiconti che
consentono di verificare i progressi raggiunti @&@banca nella realizzazione dei propri obiettivi.

L'analisi degli scostamenti ed i riflessi sul butigesulla pianificazione deve trovare adeguatatilhzione
nei verbali del Consiglio di Amministrazione.

E compito del Consiglio fare una stima dei risohinigessi con le attivita svolte, stabilire i relativelli di
accettabilita, verificare I'esistenza e I'efficadiei sistemi di rilevazione, monitoraggio e vahitae dei
rischi. Detti sistemi vengono approvati dal Corisigli Amministrazione, che dovra ottenere al riglearcon
periodicita almeno semestrale, appositi aggiornaindatia Direzione Generale e dalla funzione ditcolio.

Il Consiglio verifica e promuove I'adeguata val@azione del Sistema dei Controlli Interni, avendoaache

il personale — a tutti i livelli — abbia la chiazagnizione del ruolo assegnato nel processo dralminterno

e sia pienamente impegnato nei controlli medesimi.

Nelle relazioni al Consiglio di Amministrazione @litri organi preposti ai controlli devono dedicardale
ultimo aspetto specifiche valutazioni.

Il Consiglio si assicura che la funzionalita, lieécia e I'efficienza del Sistema dei Controllidmi siano
portati a conoscenza del Consiglio medesimo; &b emergano carenze o anomalie, adotta con tewifgesti
idonee misure correttive. Il Consiglio inoltre deice gli standard del sistema informativo e vesifi grado

di correttezza e di completezza dello stesso.

7.5.2. Il Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale ha la funzione di assicurareegolarita e la legittimita della gestione esServanza
delle norme disciplinanti I'attivita bancaria.

Inoltre, valuta l'efficienza e l'adeguatezza dekt8ma dei Controlli Interni, soprattutto in relamoal
controllo dei rischi, al funzionamento dell’'Intetrzaudit e al sistema informativo e contabile.

Oltre a cio verifica il regolare funzionamento dgnd Area organizzativa. Allo stesso modo risulta

destinatario delle informative sulle verifiche egiég dall'Internal audit con cui € in costante ctu.

7.5.3. Il Comitato per il controllo interno e la revisione contabile
Il Comitato per il controllo interno e la revisionentabile vigila su:
a) il processo di informativa finanziaria;

b) r'efficacia dei sistemi di controllo internoi igtvisione interna, se applicabile, e di gestidakrischio;
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c) larevisione legale dei conti annuali e deitcoonsolidati;

d) lindipendenza del revisore legale o della sticdi revisione legale, in particolare per quamncerne la
prestazione di servizi non di revisione all’ent&tgoosto alla revisione legale dei conti.

Il comitato per il controllo interno e la revisiormntabile si identifica con il collegio sindacakgme
previsto dall’'art. 19, secondo comma, lett. a),[@delgs. n. 39/2010.

Il revisore legale o la societa di revisione legatesenta al comitato per il controllo interno uwekazione
sulle questioni fondamentali emerse in sede disiene legale, e in particolare sulle carenze dicatif/e

rilevate nel sistema di controllo interno in reta® al processo di informativa finanziaria.

7.5.4. |l Direttore Generale

Il Direttore Generale si occupa del funzionamengtladBanca sulla base delle indicazioni impartite d

Consiglio di Amministrazione e predispone le misunecessarie ad assicurare listituzione ed |l

mantenimento di un Sistema di Controlli Internieg#te ed efficiente, in particolare:

e individua i fattori da cui possono derivare riséhterni (quali, ad esempio, la natura dell'attivita
bancaria, la qualita del personale, i cambiamengamizzativi e la rotazione dei dipendenti) ed mste
(quali, ad esempio, il mutare degli scenari ecoromifinanziari di riferimento, gli sviluppi del gere
bancario, il progresso tecnologico, I'evoluzionei derodotti) che potrebbero condizionare il
conseguimento degli obiettivi della Banca e li gptine al Consiglio di Amministrazione per una
compiuta valutazione. In questo contesto, devomseresconsiderati i rischi di credito, di mercato, d
tasso di interesse, di liquidita, il rischio operat(frode o infedelta dei dipendenti, ecc..), idchio
legale e il rischio di reputazione;

e individua le soluzioni migliori per la gestione deschio, attraverso al definizione di politiche di
gestione e di controllo adeguate;

« coordina le diverse aree operative e le diverswitattsvolte, assegnando ad ognuna compiti e
responsabilita per la valutazione dei rischi detiiza

< verifica, in modo continuativo, I'efficacia dei ssni di controllo interni al fine del conseguimentegli
obiettivi aziendali;

« definisce le logiche di comunicazione interna aéfii garantire che a tutto il personale siano nede
le politiche e le procedure relative ai propri catimg alla proprie responsabilita;

« trasmette al Consiglio di Amministrazione tutterérmazioni significative che emergono dall’attévi
operativa, al fine di agevolare la conoscenzagoleernabilita delle dinamiche aziendali.

Inoltre, in considerazione delle modeste dimensibiziali della Banca, provvede a tutti i contradli tipo

gerarchico.

7.5.5. Internal Audit

L'attivita dell’ Internal Audit sara affidata in ¢ésourcing ad una funzione indipendente (FederaZitereta
delle Banche di Credito Cooperativo).

Da un lato dovra controllare, anche con verifichddco, la regolarita dell’operativita e 'andamerdei

rischi, dall’altro, valutare la funzionalita e [fefacia del complessivo Sistema dei Controlli Inter
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L’Internal Audit dovra indirizzare I'attenzione d€onsiglio di Amministrazione e della Direzione @exle
verso i possibili miglioramenti alle politiche daalgestione dei rischi, ai differenti processi atisi, agli
strumenti di misurazione e alle procedure.

In tale ottica I'Internal Audit deve:

« verificare il rispetto dei limiti previsti dai meanismi di delega;

« controllare I'affidabilita dei sistemi informativinclusi i sistemi di elaborazione dati e dei sisiteli
rilevazione contabile;

« verificare che in relazione alla prestazione devwige di investimento, le procedure adottate siano
conformi alle disposizioni vigenti in materia diparatezza amministrativa e contabile, di sepanazio
patrimoniale dei beni della clientela e delle regdl comportamento.

Inoltre dovra:

« effettuare dei test periodici relativi al funzionamto delle procedure operative e di controllo imber

e espletare compiti di accertamento anche con riguadspecifiche irregolarita, ove richiesto dal
Consiglio di Amministrazione, dalla Direzione o dllegio Sindacale;

» verificare la rimozione delle anomalie riscontra&’operativita e nel funzionamento di controlli;

« informare la Direzione dellattivita svolta e desultati conseguiti, con periodicita trimestralerghé

questa possa relazionare al Consiglio di Ammiragtrze e al Collegio Sindacale.

7.5.6. Risk controller

La funzione di Risk controller effettua un attergontrollo del secondo livello dei rischi finanzisd

operativi. In particolare deve:

« individuare le metodologie e i parametri piu efticper la misurazione dei rischi;

e individuare per ciascuna area operativa i limiti termini di rischio/rendimento e controllarne la
coerenza con l'insieme dei vincoli cui & sottopdatBanca nel suo complesso;

« verificare il continuo rispetto di tali limiti;

e sequire il controllo dellandamento del credito faii della mitigazione della piu delicata attivita

esercitata dalla Banca.

8. LE CARATTERISTICHE DEL SISTEMA INFORMATICO

La nuova banca avra, nei primi anni di attivitda wtruttura organizzativa semplificata, orientdtgawverno
dei “processi” ed alle “esternalizzazione” dellgvit non strategiche.

L'obiettivo & abbattere i costi di funzioni e saivche, se fossero realizzati internamente, nonebéero
adeguatamente ripartiti su un numero sufficientelidnti.

Nell'elaborazione della strategia assume, pertamtauolo centrale I'individuazione di un partnedustriale

altamente specializzato capace di fornire un’argpimma di servizi informatici e di back office aianche.
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Tra le esternalizzazioni previste, a titolo di ep@mpossono essere citate la gestione e I'elabmrazlel
portafoglio commerciale, delle deleghe fiscalilelskegnalazioni di vigilanza, ecc...

Per quanto riguarda le funzioni amministrativegéstione dei dipendenti, le dichiarazioni fiscaljlealtri
adempimenti collegati alle comunicazioni richiedge vari uffici pubblici saranno gestite tramitensalenti
esterni.

La gestione del sistema informativo interno samicasata da una primaria societa del settore, tiéaa
specifica esperienza con banche di credito codperdi dimensioni analoghe.

Fornira la piattaforma informatica costituita da'arohitettura software integrata che copra tuttealee
funzionali della Banca, con applicazioni di frorffice (sportello, marketing, consulenza, tesoreeeg),
applicazioni propedeutiche (anagrafe clienti, dgaranzie, condizioni, ecc.), applicazioni sedfoititoli,
conti correnti, gestione incassi, ecc.), applicaziterivate (contabilita generale, segnalaziongigiianza,
controllo di gestione, budget, analisi degli scosati, analisi automatica dei rischi ecc.) e agaiicni di
colloquio esterno (Bancomat/POS).

Garantira inoltre linee di trasmissioni dati detkcaon adeguati livelli di sicurezza per interfacsi con i
vari sistemi bancari informatici. Fornira i servidiarchiviazione dati, con duplicazione su pitdkEzazioni
distanti tra loro per garantire il caso di disastro

La Banca sara dotata delle necessarie attrezzatimenatiche di tipo hardware. Avra una propriaeret
informatica interna gestita da un server centrale ftinzioni di archivio di tutti i documenti infortici
elaborati. Il server sara collegato ad un hostrestabilitato per il back up automatico dei dati.

Tutte le postazioni saranno dotate di un persamalpeiter con i principali software in uso. Le pogiazallo
sportello avranno inoltre i lettori assegni e sfieloe stampanti.

La banca infine verra dotata di un sistema bancasi@rno, per garantire il servizio di prelievo petiodo
in cui gli sportelli siano chiusi.

Secondo tali indirizzi, I'intendimento di rivolgérad un fornitore altamente specializzato nellanitorra di
servizi informatici a banche & supportata dai dbinpaesi con alcune societa di service del Movitnetelle
Banche di Credito Cooperativo.

Il servizio che si prevede di utilizzare constaudi pacchetto software e di un servizio di gestidag
compatibile con le dimensioni e la struttura di Baadi nuova costituzione.

Per il primo anno il prezzo del servizio e stimatd 20.000 euro, con una variazione del 13% nebrsda e

del 13% nel terzo anno, in seguito all’aumentovaéiimi.

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Elaborazione - trasmissione dati e servizi| in
) 120.000 135.000 151.000
outsourcing (costo annuo)

La Banca dovra attrezzarsi con I'acquisizione Halidware periferico (terminale o personal compuseryer
e stampanti, strumenti di trasmissione dati) nonctaduralmente, con l'acquisizione di linee teléftve

dedicate.
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In considerazione delle ridotte dimensioni dellan&ala spesa ipotizzata - che sara sostenuta nmate
durante il primo anno di attivita - € stimata in51000 euro, pur mantenendo uno elevato standard
tecnologico e qualitativo delle soluzioni sceltaliTspese comprendono anche gli investimenti pdinée
dedicate di trasmissione dati, le posizioni bandasria sicurezza.

Anche tali spese verranno sostenute nel corsoroeb@nno di esercizio.

Per le annualita successive non si prevedono rime@stimenti.

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Terminaleria, pc, stampanti, server, linee dedicate

postazioni bancomat strum. trasmissione datil1%.000

sicurezza
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PIANO INDUSTRIALE
PARTE SECONDA - RELAZIONE TECNICA

1. GLI INVESTIMENTI

L'operativita della costituenda Banca di Credito oferativo sara rivolta principalmente all'attivita
caratteristica di gestione del risparmio e di ceswme del credito ai Soci e ai clienti della zafia
competenza identificata nel territorio dei ComunCdnegliano e di Susegana, nonché dei Comuni stique
limitrofi.

A tali attivita verranno affiancati tutti i serviabggi necessari per I'ottimizzazione degli invesiri
finanziari, le attivita di gestione degli incassilei pagamenti e di consulenza nelle diverse forimelte sia
all'impresa che alla famiglia.

Le voci di Stato Patrimoniale e di Conto Economiticseguito illustrate, rivelano infatti una sturté snella,

in gran parte orientata alla focalizzazione dediatpne caratteristica.

Allo stesso modo, il Conto Economico & carattetizzaelle previsioni iniziali, da un peso rilevardel
margine da interesse nella determinazione dellé ammplessive di ricavo netto, mentre, oltre i Buthi si
prevede una crescita graduale del margine da geffuip al raggiungimento di importi complessivi
sufficienti per coprire il costo del personale dalgran parte delle spese amministrative.

Il percorso tracciato consente di ottenere nel tersfabilita dell’azienda, anche nella previsione ¢h
margini da interesse possano contrarsi per effditaina politica del Sistema Bancario di maggiore
aggressivita, una volta assestato il processoinggirso di aggregazioni fra Banche.

Il margine da servizi € strettamente correlato adapproccio commerciale orientato ad una relazione
profonda con la base sociale e con la clientgd&didi una Banca moderna che fa di costoro ilrfpetnio”

di opportunita commerciali durature, fino a divenia Banca di riferimento di ognuno di essi.

Sia i costi del personale che i costi amministraggranno programmati con una attenta politica di
contenimento nel sistematico rispetto dei prindipifficienza e di efficacia.

I volumi delle masse amministrative, sia i ricaa ihteresse che i ricavi da servizi, previsti neiso del
primo triennio di esercizio, sono stati stimatiaeao criteri prudenziali.

A partire dal 3° anno € previsto un primo utileedercizio, destinato a crescere negli eserciziessia.

Di seguito si espongono le principali voci che &itano lo Stato Patrimoniale e il Conto Economietiad

costituenda “Banca di Conegliano - Credito Cooperat Societa Cooperativa per Azioni”.
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1.1.Immobili sedi delle due dipendenze

I primi due insediamenti (la sede con annessa l&epdella Direzione Generale e del Consiglio di
Amministrazione e la Filiale) verranno acquisitiacazione.

La sede sara ubicata a Conegliano e la filialecorlune di Susegana.

La Banca nasce con due sportelli e non prevedggiiiagerne altri nei primi tre anni di attivita.

Sulla base dei preventivi di spesa acquisiti shatio i seguenti costi annui di locazione:

AFFITTO IMMOBILI | [Esercizio | Il Esercizio | Il Esercizio
Sede Conegliano 400 mq
e Susegana 100 mq 65.000 66.300 67.626

Si prevede di acquisire la disponibilita della sedimeno quattro mesi prima della data di apertutal e
relativo canone di locazione, stimato in complasgb.000 €, e stato spesato tra gli oneri di cosiiine
della Societa.

Il canone complessivo del primo anno di attivittanaontante ad € 65.000, subira un incremento anelo d
2%, sia per il secondo, che per il terzo anno tvi&t, al fine di tener conto del’adeguamento tista
dell'importo iniziale. Tali importi sono stati rigati sulla base dei costi medi per superficie algli nei
Comuni per uffici e sulla base delle indicazioniagieratori del settore e di alcune proposte comialerc

ricevute.

1.2. Spese di costituzione, promozione, pubblicitd avvio
L’importo complessivo previsto ammonta ad euro 068.

Gli oneri relativi alla costituzione della Bancansacosi previsti:

Spese di costituzione

1 Oneri notarili e spese di costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di pre-agglla struttura
. 60.000
aziendale

3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendarfase di pre-avvio

della struttura aziendale 10.000
4 Locazione degli immobili in fase di pre-avvidldestruttura
; 25.000
aziendale
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000

Le spese di costituzione comprendono le spese ilhoteEr spese relative a consulenze, le spese
amministrative, le spese relative alla locazionglidenmobili e alla formazione del personale indadi pre-
awvio della struttura aziendale.

Si evidenzia che in base allo IAS 38 gli oneri @stituzione della societa non sono ammortizzabili.

1.3. Mobili, arredi e attrezzature informatiche
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La Banca operera con una struttura aziendale laggen un basso livello di immobilizzazioni tecréch
Sono stati preventivati investimenti per compleis€lv425.000, di cui € 250.000 per mobili, arredi e

attrezzature ed € 175.000 per terminali, macchietireniche ed impianti di sicurezza di cui € 1@DO

previsti per terminali, PC, stampanti, server aragnti di trasmissione dati.

Nei successivi due esercizi non si prevedono nimwéstimenti di rilievo.

Tali investimenti verranno ammortizzati in cinquenaa quote costanti (aliquota di ammortamento 20%)

Di seguito € riportato il piano di sviluppo triem@alegli investimenti in immobilizzazioni materiali

Il

Immobilizzazioni | Esercizio | Il Esercizio | Esercizio
Mobili e arredi 250.000 250.000 250.000
Terminali, macchine elettroniche e sicurezza 17%.00 | 175.000 175.000
Totale immobilizzazioni lorde 425.000 425.000 4290

- Fondo Ammortamento immobilizzazioni -85.000 -8M0 -85.000
Totale Fondi ammortamento -85.000 -170.000 -255.000
Totale immobilizzazioni nette 340.000 255.000 1700

Le immobilizzazioni saranno valutate al costo anpke gli esercizi successivi a quello di acquisto,
conformita ad una della opzioni previste dallo 12&relativo alle immobilizzazioni materiali e dallas 38,
relativo a quello immateriali. In tale prospettdi@enta di difficile applicazione il criterio deir value: non
risulta infatti di agevole realizzazione una ipotsendibile dei futuri valori correnti delle imroidizzazioni
materiali. Anche per quanto riguarda le immobilzepai immateriali risulta ardua la possibilita diepedere
eventuali progressi nel settore informatico chemggtano di determinare I'obsolescenza di un softwhr
tale ottica si & optato per una descrizione il giara possibile degli esborsi finanziari espastiabella al
totale delle attivita lorde.

Gli investimenti sopra descritti verranno copanteramente con mezzi propri.

1.4. Copertura degli investimenti con mezzi propri

E previsto un capitale sociale di Euro 4.000.000 una sottoscrizione di almeno 1.500 soci (persahe
imprese) dei 14 Comuni che costituiscono la zoneodipetenza della Banca, che presenta un popo&azion
residente di oltre 160.000 abitanti e oltre 15.40prese.

L'ipotesi considerata &€ che ogni singolo socioiphatun investimento medio di 2.666,67 euro e dhgossa
configurare un incremento del 5% dei soci per agmio di previsione, per un totale di 75 nuovi suai
corso del primo esercizio che apporteranno un aiepdi € 200.000, di 79 nuovi soci nel corso debseo
esercizio che apporteranno una capitale di € 200e0@di 83 nuovi soci nel corso del terzo esercitie

apporteranno un capitale di 220.500.

Il Esecizio
4.630.500

Il Esercizio
4.410.000

| Esercizio
4.200.000

Capitale sociale
Capitale sociale

2. GLI IMPIEGHI E LA RACCOLTA
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Per delineare le prospettive economiche della Bamozorre redigere un programma di attivita petimp3
anni di gestione.
Di seguito si presentano le previsioni relativee ghiu significative grandezze economiche, finaneiar

patrimoniali della gestione della Banca.

2.1.Gli impieghi

Si prevede che nel primo triennio di attivita ghipieghi abbiano il seguente andamento:

Crediti verso la clientela | Esercizio | Il Esercizo | Il Esercizio
Impieghi a fine esercizio 19.340.000 37.066.800 3@9.412
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107
Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per qoosizione dei crediti verso la clientela:
Scomposizione dei crediti verso la clientela a firq Esercizio |1l Esercizio Il
esercizio Esercizio
Crediti verso la clientela a breve 12.120.0p0 23080 | 29.963.520
% a breve 62,7% 62,2% 63,3%
Crediti verso la clientela a medio - lungo 7.220.00 14.014.800 | 17.405.892
% a medio - lungo 37,3% 37,8% 36,7%
totale Crediti verso la clientela 19.340.00q 37.08H0 [ 47.369.412

Si € ipotizzato un peso dei crediti a breve (contirenti e anticipi nelle varie forme) rispettotatale dei
crediti verso la clientela del 62% circa per ilnpoi triennio di esercizio. In riferimento al medasiperiodo

la previsione degli impieghi diretti a media e largcadenza (mutui ipotecari residenziali e a ingresitui
chirografari, prestiti personali e sovvenzioni)réypsta intorno al 38%.

Relativamente agli impieghi a breve scadenza, evagate che circa il 60% riguardi le diverse forme di
anticipi (anticipi s.b.f., anticipi fatture Italiastero, anticipi su crediti, anticipi su contra#titicipi import,
ecc...) e circa il 40% riguardi i conti correnti frianziamenti in conto.

Gli impieghi a media e lunga scadenza sono statizpati prevedendo una leggera prevalenza dei imutu

ipotecari con durata media di 8 anni rispetto aiunchirografari con durata media di 4 anni.

Impieghi medi | Esercizio | Il Esercizio | lll Esercizio
C/C e finanziamenti in conto 2.560.000 7.494.400 1.628.000
% composizione 42% 42% 44%
Anticipi Sbf 3.500.000 10.182.500 15.052.650
% composizione 58% 58% 56%
Totale impieghi medi a breve 6.060.000 17.676.90Q 6.@80.650
Mutui ipotecari 1.860.000 5.682.300 8.366.652
% composizione 52% 53% 53%
Prestiti personali e sovvenzioni 1.750.00( 4.989.25| 7.448.805
% composizione 48% 47% 47%
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Totale impieghi a medio - lungo 3.610.000 10.671(5 | 15.815.457
totale impieghi medi 9.670.000 28.348.450| 42.496/10

| valori indicati rappresentano la stima pruderefarmulata in base alle seguenti considerazioni:

. le dinamica dei crediti tiene conto dell'aperturadiie sportelli gia dal primo esercizio e della

potenziale crescita di domanda di prestiti provetéiela imprese e famiglie;

. la banca operera su un territorio di 14 Comuniad@&ovincia di Treviso, con una popolazione

residente complessiva di circa 160.000 abitanti€al 18% del totale dei residenti in Provinciajlie
oltre 66.000 famiglie;

. il territorio di operativita & una realtd economamsstituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% delléo
delle imprese della Provincia) di cui 4.723 imprestigiane (pari al 17,96% del totale degli
imprenditori della Provincia), 2.457 esercizi comaoigi (pari al 21,22% del totale degli esercizi

commerciali della Provincia e 26.391 imprenditqrarf al 18,75% del totale degli imprenditori della

Provincia) e da una presenza di 122 sportelli baridato al 31.12.2007) e, relativamente agli 11

Comuni (dati riferiti al 31.12.2007) per i qualirspdisponibili i dati della Banca d’ltalia (Comuttn

piu di tre sportelli) si riscontra la presenza dousportello ogni 1.307 abitanti (contro una media

nazionale di uno sportello ogni 1.807 abitanti)y ema raccolta complessiva di oltre 1,75 miliaridi d

euro e impieghi complessivi per oltre 4,446 miliadd euro pari ad un rapporto di 29.766 euro di

impieghi per abitante (contro una media nazionabdlL71 euro di impieghi per abitante).
Il territorio di competenza della costituenda Baragpresenta un punto di forza nell’leconomia deldN&st
ed, in particolar modo, della Provincia di Treviodato ipotizzare che nel triennio di previsios®¢i della
costituenda Banca diventino tutti clienti dellassi
Gli impieghi con la clientela sono stati cosi ipgatiti:
- 1° anno: 19.340.000 euro
- 2° anno: 37.066.800 euro
- 3°anno: 47.369.412 euro
Tali impieghi sono stati determinati come rappdaréoipotetici clienti e utilizzi medi.

Si e supposto nel triennio una composizione costdegli impieghi, nella misura di seguito esposta:

. 27% circa di conti correnti per una media di utitizdi 32.000 € con un tasso medio annuo di

incremento del 2%;

. 20% circa di mutui ipotecari residenziali e per iage con una media di utilizzo di 62.000 € con un

tasso medio annuo di incremento del 2%;

. 18% circa di prestiti personali e sovvenzioni pea media di utilizzo di 17.500 € con un tasso medio

annuo di incremento del 2%;

. 35% circa di anticipi s.b.f. con una media di atib di 50.000 € con un tasso medio annuo di

incremento del 2%.

Nel primo esercizio si ipotizzano 560 posizioniidipiego pari allo 0,35% della popolazione residente

mentre nel secondo e terzo esercizio se ne prevaikpettivamente 1.040 e 1.320.
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I valori di bilancio sono stati esposti al nettosgtalutazioni, in quanto, posto il rispetto deingipi contabili

internazionali, sussiste I'impossibilita di inserinel Passivo dello Stato Patrimoniale poste weai fondi

svalutazione crediti. | crediti previsti in bilancsono, dunque, stati valutati al fair value, iteptperanza

dello IAS 32.

Le rettifiche di deterioramento dei crediti sonatststimate pari allo 0,25% degli impieghi perrihp anno,

in linea con le migliori banche della categoriasuecessivamente allo 0,4% corrispondente alla qdiota

svalutazione fiscalmente ammessa.

Impieghi verso clienti

Obiettivo | Util./giac. N. Rapp. 1°IN. Rapp. 2°|N. Rapp. 3°|N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.

Ci/C 32.000,00 2 40 80 120 160

Mutui 62.000,00 2 15 30 45 60

Prestiti personali 17.500,00 2 50 100 150 200
Anticipi Sbf 50.000,00 2 35 70 105 140

Per quanto riguarda la tipologia degli impieghipsécisa che gli impieghi per cassa (conti correr@nticipi

s.b.f.) rappresentano I'aggregato piu rilevante.

Si presenta, di seguito, l'ipotizzata evoluziongldanpieghi verso clienti nei primi esercizi ditiaita con

previsioni articolate per trimestre.
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Obiettivo Il Util./giac. N. Rapp. 1°|N. Rapp. 2°|N. Rapp. 3°|N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.

C/C 32.640,00 2 195 230 265 300

Mutui 63.240,00 2 75 90 105 120

Prestiti personali 17.850,00 2 240 280 320 360
Anticipi Sbf 51.000,00 2 170 200 230 260
Obiettivo Il Util./giac. N. Rapp. 1°N. Rapp. 2°|N. Rapp. 3°|N. Rapp. 4°
esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.

C/C 33.292,80 2 325 350 375 400

Mutui 64.504,80 2 125 130 135 140

Prestiti personali 18.207,00 2 385 410 435 460
Anticipi Sbf 52.020,00 2 275 290 305 320
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Obiettivo

| esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol.| Interessi | Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi

c/C 1.280.000 9.600 2.560.000 38.400 3.840.000 086.4 | 5.120.000 153.600 6,00

Mutui 930.000 4.069 1.860.000 16.275 2.790.00¢ BH.6 | 3.720.000 65.100 3,50

Prestiti personali 875.000 7.656 1.750.000 30.625| .62%000 68.906 3.500.000 122.500 7,00

Anticipi Sbf 1.750.000 10.391 3.500.000 41.563 6.260 93.516 7.000.000 166.250 4,75

Totale Impieghi 4.835.000 31.716 9.670.000 126.863| 14.505.000 | 285.441 19.340.00( 507.450

Obiettivo Il

esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol. | Interessi | Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi

C/C 6.364.800 99.056 7.507.200 218.702 8.649.60p 8.035 9.792.000 517.114 6,90

Mutui 4.,743.000 42.579 5.691.600 95.079 6.640.200 57.123 7.588.800 228.713 4,03

Prestiti personali 4.284.000 78.327 4.,998.00( .7 | 5.712.000 279.496 6.426.000 401.635 8,05

Anticipi Sbf 8.670.000 106.997 10.200.00( 235.843 1.730.000 | 385.584 13.260.000 556.219 5,46

Totale Impieghi 24.061.800 | 326.959 28.396.80( 7H1L3 | 32.731.800 | 1.180.258 37.066.80p 1.703.680

Obiettivo I

esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol. | Interessi | Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi Valori assol.| Interessi

c/Cc 10.820.160 | 204.447 11.652.48)0 427.347 12.484.40666.759 13.317.120| 922.682 7,94

Mutui 8.063.100 90.561 8.385.624 185.732 8.708.148284.636 9.030.672 387.271 4,63

Prestiti personali 7.009.695 155.474 7.464.87( B, 7.920.045 501.006 8.375.220 689.573 9,26

Anticipi Sbf 14.305.500 | 216.454 15.085.800 447.244 15.866.100 | 690.289 16.646.40( 945.589 6,28

Totale Impieghi 40.198.455 | 666.938 42,588.774 1.288 | 44.979.093 | 2.142.69(0 47.369.41p  2.945.1{15
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Obiettivo | esercizio | | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi Media Interessi Mdia Interessi
C/IC 640.000 9.600 1.920.000 38.400 3.200.000 86.400 4.480.000 153.600 6,00
Mutui 465.000 4.069 1.395.000 16.275 2.325.00¢ BH.6 | 3.255.000 65.100 3,50
Prestiti personali 437.500 7.656 1.312.500 30.625| .182500 68.906 3.062.500 122.500 7,00
Anticipi Sbf 875.000 10.391 2.625.000 41.563 4.806. 93.516 6.125.000 166.250 4,75
Totale Impieghi 2.417.500 31.716 7.252.500 126.863|12.087.500 | 285.441 16.922.50( 507.450
Obiettivo Il
esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi Media Interessi Mdia Interessi
c/Cc 5.742.400 99.056 6.936.000 218.702 8.078.40D 8.035 9.220.800 517.114 6,90
Mutui 4,231.500 42.579 5.217.300 95.079 6.165.900 57.123 7.114.500 228.713 4,03
Prestiti personali 3.892.000 78.327 4.641.00( 1277 | 5.355.000 279.496 6.069.000 401.635 8,05
Anticipi Sbf 7.835.000 106.997 9.435.000 235.843| .948.000 | 385.584 12.495.000 556.219 5,46
Totale Impieghi 21.700.900 | 326.959 26.229.30( 7513 | 30.564.300 | 1.180.258 34.899.300p 1.703.680
Obiettivo Il
esercizio | Trimestre Il Trimestre lll Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi Media Interessi Mdia Interessi
C/IC 10.306.080 | 204.447 11.236.320 427.347 12.068.4466.759 12.900.960| 922.682 7,94
Mutui 7.825.950 90.561 8.224.362 185.732 8.546.886284.636 8.869.410 387.271 4,63
Prestiti personali 6.717.848 155.474 7.237.283 B, 7.692.458 501.006 8.147.633 689.573 9,26
Anticipi Sbf 13.782.750 | 216.454 14.695.650 447.24415.475.950 | 690.289 16.256.25( 945.589 6,28
Totale Impieghi 38.632.628 | 666.938 41.393.611 1.288 | 43.783.934 | 2.142.690 46.174.258 2.945.1115
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Per il secondo anno gli importi relativi alle utitihizioni medie sono stati incrementati del 2% tispe
allimporto previsto nell’esercizio precedente.niimero dei rapporti € stato incrementato raffrodéan
valori alla fine del quarto trimestre dell’eserciaii circa '80% per i conti correnti, i prestitepsonali e gli
anticipi s.b.f. e del 100% per i mutui.

Per il terzo anno gli importi relativi alle utiliazioni medie sono stati incrementati del 2% rigpett
all'importo previsto nell’esercizio precedente.niimero dei rapporti & stato incrementato raffrotidan
valori alla fine del quarto trimestre dell’eserciai circa il 30% per i conti correnti e i prestiersonali, di

circa il 23% per gli anticipi sbf e di circa il 17p&r i mutui.

2.2. L'interbancario

Non & previsto che, per il momento, la Banca inaga attivita di prenditore o collocatore di fgndi
considerando che si prevede che la stessa disgdingaa capacita di raccolta superiore alla capadita
impiego.

L'entitd del ricorso al deposito presso banche \ejei alla previsione della liquidita di movimento
determinata dal regolamento dei servizi.

Non si prevede, per l'intero triennio, il ricorsiiiadebitamento dal sistema bancario.
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L'interbancario
Obiettivo | esercizio | | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
Valori Valori Valori Valori Tassi %
assol. Interess| assol. Interessi |assol. Interessi | assol. Interessi
Titoli 3.500.000 | 8.750 4597.2320 28.993 3.064.8228.148 6.791.697 | 72.790 2,00
Crediti verso Banche| 750.000 1.500 750.000 4.500 0.0m® 7.500 750.000 10.500 1,60
Totale Interbancario |4.250.000 | 10.250 | 5.347.233 383 3.814.822 | 55.648 7.541.69Y 83.290
Obiettivo Il esercizio | | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre
Valori Valori Valori Valori Tassi %
assol. Interess| assol. Interessi |assol. Interessi | assol. Interessi
Titoli 8.088.736 | 42.781 | 9.385.77§4 93.020 10.682.81580.718 11.979.858 215.873 2,30
Crediti verso Banche| 900.000 3.795 900.000 7.935 0.080 12.075 900.000 16.215 1,84
Totale Interbancario |8.988.736 | 46.576 | 10.285.745 Q1955 11.582.814 162.793 12.879.853 232.088
Obiettivo 1]
esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre .
- - - - Tassi %
Valori Valori Valori Valori
assol. Interess| assol. Interessi | assol. Interessi | assol. Interessi
Titoli 12.923.453| 82.337 | 13.867.032 170.913 14.684P. 265.728 15.754.25[l 366.784 2,65
Crediti verso Banche| 1.050.000 5.158 1.050.0p0 110.7 | 1.050.000 | 16.267 1.050.000 21.821 2,12
Totale Interbancario |13.973.453| 87.494 | 14.917.0%2811625 15.860.652 281.995 16.804.251 388.60p
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Obiettivo | esercizio | | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi [ Media Interessi| Mdia Interessi

Titol 1.750.000 | 8.750 4.048.616| 28.993 3.831.037 8.148 4.928.260 72.790 2,00

Crediti verso Banche | 375.000 1.500 750.000 4500 0.00® 7.500 750.000 10.500 1,60

Totale Interbancario |2.125.000 | 10.250 4,798.616| 383 4.581.027 | 55.648 5.678.260 83.290

Obiettivo Il esercizio || Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi | Media Interessi| Mdia Interessi

Titol 7.450.419 | 42.840 8.767.862| 93.255 10.085.3061.246 | 11.402.749| 216.811] 2,30

Crediti verso Banche | 825.000 3.795 900.000 7.935 0.020 12.075 900.000 16.215 1,84

Totale Interbancario |8.275.419 | 46.635 9.667.862 1090 | 10.985.306( 163.321] 12.302.749 233.026

Obiettivo Il esercizio || Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Media Interessi | Media Interessi [ Media Interessi| Mdia Interessi

Titol 12.507.674| 82.707 13.400.08L 171.31p 14.282.| 265.824 | 15.184.89 366.234 2,65

Crediti verso Banche | 975.000 5.158 1.050.000 10.7121.050.000 | 16.267 1.050.000 21.821 2,12

Totale Interbancario |13.482.674| 87.865 14.450.08[l 821027 | 15.342.484 282.091 16.234.895 388.0%5
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2.3. La raccolta da clientela

Si prevede il seguente andamento:

Raccolta da clientela

Debiti verso la clientela | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Raccolta a fine esercizio 24.000.000 46.767.000 6HD152
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.659.125 |53.485.791
Il dettaglio di tale raccolta € il seguente per posizione dei debiti verso la clientela:
Scomposizione debiti verso la clientela a firq Esercizio | Il Esercizio Il
esercizio Esercizio
Debiti verso la clientela a breve 16.800.0q0 32.600 | 42.011.352
% a breve 70% 70% 70%
Debiti verso la clientela a medio - lungo 7.200.00014.076.000 | 17.686.800
% a medio — lungo 30% 30% 30%
totale Debiti verso la clientela 24.000.000|] 46.7600 | 59.698.152

Si evince che, in media, il 70% della raccolta clasgiva sara a breve scadenza (conti correnti,sitgpo

certificati di deposito e pronti contro termine)ie80% a medio — lungo termine:

11
Raccolta media | Esercizio | Il Esercizio| Esercizio
Conti correnti 6.600.000 19.551.000| 29.275.02p
% composizione 79% 79% 78%
Depositi 100.000 305.500 508.776
% composizione 1% 1% 1%
Certificati di deposito 500.000 1.572.125 2.498.235
% composizione 6% 6% 7%
Pronti contro termine 1.200.000 3.462.00¢ 5.216.790
% composizione 14% 14% 14%
Totale raccolta media a breve 8.400.000 24.890.62p37.498.821
Obbligazioni 3.600.000 10.768.500| 15.986.97p
% composizione 100% 100% 100%
Totale raccolta medio — lungo 3.600.000 10.768.50P15.986.970
Totale raccolta media 12.000.000| 35.659.12% 53.48A.

In relazione alla raccolta a breve scadenza, sveple mediamente, nei tre anni di previsione, una

composizione di circa il 79% per conti correntiJ'd&o per i depositi, di circa il 6,5% per i ceitti di

deposito e del 14% per i pronti contro termine.

In merito alla raccolta a media e lunga scadenzagesede una composizione al 100% di obbligazioni.

| valori indicati costituiscono una stima svoltanraniera prudenziale formulata in base alle indardazche

seguono:

. le dinamica dei crediti tiene conto dell'aperturaddie sportelli gia dal primo esercizio e della

potenziale crescita di domanda di prestiti provet@i@a imprese e famiglie;
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. la banca operera su un territorio di 14 Comuniad@tovincia di Treviso, con una popolazione
residente complessiva di circa 160.000 abitanti€dl 18% del totale dei residenti in Provinciajlie
oltre 66.000 famiglie;

. il territorio di operativita & una realta economeérsstituita da 15.409 imprese (pari al 18,4% dell¢éo
delle imprese della Provincia) di cui 4.723 impremtigiane (pari al 17,96% del totale degli
imprenditori della Provincia), 2.457 esercizi comaia@i (pari al 21,22% del totale degli esercizi
commerciali della Provincia e 26.391 imprenditqrar al 18,75% del totale degli imprenditori della
Provincia) e da una presenza di 122 sportelli bar{dato al 31.12.2007) e, relativamente agli 11
Comuni (dati riferiti al 31.12.2007) per i qualirepdisponibili i dati della Banca d’ltalia (Comuzon
piu di tre sportelli) si riscontra la presenza diousportello ogni 1.307 abitanti (contro una media
nazionale di uno sportello ogni 1.807 abitanti)y ema raccolta complessiva di oltre 1,75 miliardi d
euro.

Il territorio di competenza della costituenda Baragpresenta un punto di forza nell’leconomia deldN&st

ed in particolar modo della Provincia di Treviso

Si ipotizza che i soci della costituenda bancamtive, nel triennio di previsione, tutti clientiltleBanca.

La raccolta del risparmio della clientela & steggedminata partendo da presupposto che i socirmai tre

anni di attivita attivino rapporti di raccolta rekeguenti proporzioni per tipologia di forma:

. conti correnti: 0,55 conti per socio alla fine geimo anno, 1 conto per socio alla fine del secondo
anno e 1,2 conti correnti per socio alla fine éet® anno;

. libretti di deposito: un libretto ogni 39 soci afiae del primo anno, un libretto ogni 20 soci dltze
del secondo anno e un libretto ogni 15 soci afia fiel terzo anno;

. certificati di deposito: un certificato ogni 15 sadla fine del primo anno, un certificato ogni &g
alla fine del secondo anno e un certificato ogedéi alla fine del terzo anno;

. pronti contro termine: una operazione ogni 32 sdlai fine del primo anno, una operazione ogni 19
soci alla fine del secondo anno e una operazioneldgsoci alla fine del terzo anno;

. sottoscrizione di obbligazioni: una operazione djiib soci alla fine del primo anno, una operazione
ogni 5 soci alla fine del secondo anno e una op@razdgni 4 soci alla fine del terzo anno.

Di seguito si riportano i valori medi di giacenzagiieghi ipotizzati per ciascuna tipologia di ragpo

. 15.000 euro per i conti correnti passivi con urréncento annuo del 2%;
. 5.000 euro per i libretti di deposito con un incesto annuo del 2%;

. 10.000 euro per i certificati di deposito con ucrémento annuo del 2%;
. 50.000 euro per i pronti contro termine con unéneento annuo del 2%;
. 40.000 euro per le obbligazioni con un incrememtaua del 2%.

Nel primo esercizio si ipotizzano 1.248 posizionindpiego pari allo 0,78% della popolazione resides al
83,2% dei previsti soci della costituenda Bancaealondo anno si prevedono 2.398 rapporti e ab t@nno
3.017 rapporti.

L’intendimento della Banca e di perseguire una twali di raccolta prevalentemente a tasso variabile

attraverso conti correnti, libretti di depositortdfecati di deposito, pronti contro termine e oigalzioni.
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La composizione della raccolta e di seguito espatitaverso il riporto dei dati previsionali anrauiddivisi

per trimestri in termini di consistenze, importinpuali e medi.

Composizione raccolta

Util./giac. N. Rapp. 1° N. Rapp. 2° N. Rapp. 3° N. Rapp. 4°
Obiettivo | esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
Ci/C 15.000,00 2 220 440 660 880
Depositi 5.000,00 2 10 20 30 40
Certificati di deposito 10.000,00 2 25 50 75 100
PcT 50.000,00 2 12 24 36 48
Tot. Rapporti a breve 1.068
Obbligazioni 40.000,00 2 45 90 135 180
Tot. Rapporti a lungo 180
Tot. Rapporti I
esercizio 1.248
Util./giac. N. Rapp. 1° N. Rapp. 2° N. Rapp. 3° N. Rapp. 4°
Obiettivo Il esercizio Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
C/C 15.300,00 2 1.080 1.280 1.480 1.680
Depositi 5.100,00 2 50 60 70 80
Certificati di deposito 10.200,00 2 130 155 180 205
PcT 51.000,00 2 58 68 78 88
Tot. Rapporti a breve 2.053
Obbligazioni 40.800,00 2 225 265 305 345
Tot. Rapporti a lungo 345
Tot. Rapporti Il
esercizio 2.398
Util./giac. N. Rapp. 1° N. Rapp. 2° N. Rapp. 3° N. Rapp. 4°
Obiettivo Ill esercizio | Medi Filiali | trim. trim. trim. trim.
C/C 15.606,00 2 1.780 1.880 1.980 2.080
Depositi 5.202,00 2 89 98 107 116
Certificati di deposito 10.404,00 2 220 240 260 280
PcT 52.020,00 2 92 100 108 116
Tot. Rapporti a breve 2.592
Obbligazioni 41.616,00 2 365 385 405 425
Tot. Rapporti a lungo 425
Tot.  Rapporti 1l
esercizio 3.017
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Obiettivo | esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Obiettivo | esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol. Interessi | Valori assol{ Interessi| Valori assol. | Interessi| Valori assol. | Interessi
C/C 3.300.000 5.156 6.600.000 20.62p  9.900.00D0 4046.| 13.200.000 | 82.500 1,25
Depositi 50.000 125 100.000 500 150.000 1.125 Zmn.0 | 2.000 2,00
Certificati di deposito 250.000 625 500.000 2.500 50.000 5.625 1.000.000 10.000 2,00
PcT 600.000 750 1.200.000 3.000 1.800.000 6.75p 002000 12.000 1,00
Obbligazioni 1.800.000 5.625 3.600.000 22,500 500D 50.625 | 7.200.000 90.000 2,50
Raccolta diretta 6.000.000 12.281 12.000.00Q0 49.12p18.000.000 | 110.5317 24.000.00( 196.5Q0
Passivita onerose 6.000.000 12.281 12.000.000 49.1p18.000.000 | 110.531 24.000.000 196.500
Obiettivo Il esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol. Interessi | Valori assol] Interessi| Valori assol. | Interessi| Valori assol. | Interessi
C/C 16.524.000 53.410 19.584.00( 118.292 22.604.00194.170| 25.704.000( 281.04% 1,44
Depositi 255.000 1.308 306.000 2.921 357.000 4.827408.000 7.027 2,30
Certificati di deposito 1.326.000 6.687 1.581.0001 5.045 | 1.836.000 24.869| 2.091.000 36.159 2,30
PcT 2.958.000 7.702 3.468.000 16.94p 3.978.000 437.4 4.488.000 39.813 1,15
Obbligazioni 9.180.000 58.866 10.812.000  130.712.4442.000 | 214.288 14.076.000 309.594 2,88
Raccolta diretta 30.243.000 127.973 35.751.00( Z8®. | 41.259.000 | 465.797 46.767.000 673.688
Passivita onerose 30.243.000 127.973 35.751.000 .9B¥B| 41.259.000 | 465.797 46.767.000 673.688
Obiettivo IlI° esercizio | Trimestre Il Trimestre | Il Trimestre IV Trimestre Tassi %
Valori assol. Interessi | Valori assol{ Interessi| Valori assol. | Interessi| Valori assol. | Interessi
Cc/Cc 27.778.680 110.517 29.339.280 228.946 30.899.8 353.024| 32.460.480| 483.958 1,65
Depositi 462.978 2.880 509.796 6.096 556.614 9.62p603.432 13.457 2,65
Certificati di deposito 2.288.880 14.481 2.496.960 30.304 | 2.705.040 47503 2.913.120 66.078 2,65
PcT 4.785.840 15.331 5.202.000 31.84p 5.618.160 7299.| 6.034.320 68.992 1,32
Obbligazioni 15.189.840 120.950 16.022.16p 249.944.854.480 | 385.817 17.686.80( 528.59 3,31
Raccolta diretta 50.506.218 264.159 53.570.19¢ 584. | 56.634.174 | 845.69% 59.698.15p 1.161]049
Passivita onerose 50.506.218 264.159 53.570.196 .7B16| 56.634.174| 845.69% 59.698.15P 1.161[049
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Media Interessi Media Interessi| Media Interessi| Mdia Interessi
Cc/C 1.650.000 5.156 4.950.0000 20.625 8.250.000 40%6. | 11.550.000f 82.500 1,25
Depositi 25.000 125 75.000 500 125.000 1.125 176.00| 2.000 2,00
Certificati di deposito 125.000 625 375.000 2.500| 25.600 5.625 875.000 10.000 2,00
PcT 300.000 750 900.000 3.000 1.500.000 6.750 20000 | 12.000 1,00
Obbligazioni 900.000 5.625 2.700.000 22.500 4.500.0| 50.625 6.300.000| 90.000 2,50
Raccolta diretta 3.000.000 12.281 9.000.0000 49.1294 15.000.000| 110.531| 21.000.000 196.500
Passivita onerose 3.000.000 12.281 9.000.000  49.125515.000.000( 110.531] 21.000.0J0 196.50D
Obiettivo Il esercizio | Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre Tassi %

Media Interessi Media Interessi| Media Interessi| Mdia Interessi
c/C 14.862.000 53.410 18.054.000 118.292 21.104)0094.170 | 24.174.00Q0 281.046 1,44
Depositi 227.500 1.308 280.500 2.921 331.500 4.827382.500 7.027 2,30
Certificati di deposito 1.163.000 6.687 1.453.50p 5.045 1.708.500 | 24.869 1.963.50( 36.159 2,30
PcT 2.679.000 7.702 3.213.000 16.94(Q 3.723.000 437.6| 4.233.000 | 39.813 1,15
Obbligazioni 8.190.000 58.866 9.996.00( 130.712 628.000| 214.288| 13.260.000 309.594 2,88
Raccolta diretta 27.121.500 127.973 32.997.000 2ZR® | 38.505.000[ 465.797 44.013.000 673.638
Passivita onerose 27.121.500 127.973 32.997.0J00 .9¥B | 38.505.000, 465.797 44.013.0(1)0 673.638
Obiettivo IlI° esercizio | Trimestre Il Trimestre | Il Trimestre IV Trimestre Tassi %

Media Interessi Media Interessi| Media Interessi| Mdia Interessi
C/C 26.741.340 110.517 28.558.940 228.546 30.809)5353.024 | 31.680.18¢ 483.953] 1,65
Depositi 435.489 2.880 486.387 6.096 533.205 9.622580.023 13.457 2,65
Certificati di deposito 2.189.940 14.481 2.392.92p30.304 2.601.000 | 47.503 2.809.080 66.078 2,65
PcT 4.636.920 15.331 4.993.920 31.844 5.410.0B0 7299. | 5.826.240 | 68.992 1,32
Obbligazioni 14.632.920 120.950 15.606.000 249.901146.438.320| 385.817| 17.270.640 528.569 3,31
Raccolta diretta 48.636.609 264.159 52.038.207 54d. | 55.102.185( 845.699 58.166.163 1.161.049
Passivita onerose 48.636.609 264.159 52.038.207 . &6 | 55.102.185 845.695 58.166.163 1.161.049
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Per il secondo anno gli importi relativi alle giaze medie sono stati incrementati del 2% rispdtimaorto
previsto nell’esercizio precedente. Il numero dgiporti & stato incrementato raffrontando i vafdia fine
del quarto trimestre dell’esercizio di circa il 9G%a per i rapporti a breve che per quelli a lutegmine.

Per il terzo anno gli importi relativi alle giacenmedie sono stati incrementati del 2% rispettinadbrto
previsto nell’esercizio precedente. Il numero dgiporti € stato incrementato raffrontando i vaidia fine
del quarto trimestre dell’esercizio di circa il 26%r i rapporti a breve e di circa il 23% per ipagi a lungo

termine.

2.4. Laraccolta indiretta e gestita
Tale tipologia di raccolta, che si sviluppera attm@o I'offerta di prodotti per la gestione coliedt ed

individuale del risparmio, & stimata come segue:

11
Raccolta indiretta e gestita | Esercizio | 1l Eserdio | Esercizio
valori puntuali di fine periodo
Raccolta indiretta 5.000.000 10.000.000, 15.000.000p
Raccolta gestita in fondi 5.000.000 9.000.000 1@.000
Raccolta gestita in assicurazioni 250.000 375.000| 62.5D0
Raccolta gestita 5.250.000 9.375.000 14.562.500
Raccolta indiretta e gestita 10.250.000| 19.375.00029.562.500

11
Raccolta indiretta e gestita | Esercizio | Il Eserdiio | Esercizio
valori medi annui
Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.00p
Raccolta gestita in fondi 2.500.000 7.000.000 11.500.00p
Raccolta gestita in assicurazioni 125.000 312.500 468.750
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.7%0
Raccolta indiretta e gestita 5.125.000 14.812.500 4.268.750

La banca non gestira direttamente le predette fadmeaccolta indiretta. | flussi di risparmio venrs
indirizzati verso societa specializzate, operaetisettore dei fondi comuni di investimento, dejéstioni del
risparmio e delle assicurazioni, con le quali sacestipulati accordi ad hoc.

Inoltre, la costituenda Banca, prefiggendosi didssfdre le esigenze della clientela e di ampliargdmma
dei servizi offerti, operera in maniera strutturatdiffusa sulla raccolta indiretta, attraversdféda di titoli
del debito pubblico e di altri emittenti primari.

| ricavi da servizi di intermediazione sono previger i primi tre esercizi sulla base di un tasso d
remunerazione del servizio, in linea con analogieche del sistema, pari allo 0,4% della consistemzdia
della raccolta indiretta e pari allo 0,85% dellec@ta gestita.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della radeoliene a configurasi nei termini che seguono:

Appendice n. 1 - Piano industriale 83



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

I
Impieghi e raccolta | Esercizio | Il Esercizio | Esercizio
Valori medi annui
Impieghi verso clientela 9.670.000 28.348.450 4264B07
Raccolta da clientela 12.000.000| 35.383.50p 53.333.
Raccolta gestita 2.625.000 7.312.500 11.968.7%0
Raccolta indiretta 2.500.000 7.500.000 12.500.00p

2.5. Attivita finanziarie (gli investimenti in tito li)

Relativamente alle attivita finanziarie, lo IAS 88tingue tra quattro categorie di attivita e dupassivita.

Lo schema di bilancio bancario ripropone tale digtine per le attivita e le passivita finanziarie,
distinguendo tra:

- attivita finanziarie detenute fino alla scadenza;

- attivita finanziarie valutate al fair value;

- attivita finanziarie disponibili per la vendita;

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione;

- passivita finanziarie di negoziazione;

- passivita finanziarie valutate al fair value.

Tra le attivita finanziarie solo quelle detenuteofialla scadenza sono suscettibili di valutazigr@ieando il
criterio del costo ammortizzabile, mentre le alta@no valutate al fair value.

Le passivita finanziarie invece devono esseretiedn bilancio secondo il criterio del fair value.

Al fine di far fronte ad eventuali ed improvviseigenze di liquidita, si prevede che una percentdalée
risorse raccolte sia investita in titoli nella nifpaione sotto definita.

Il portafoglio sara composto prevalentemente ddi fiter la negoziazione e il suo ammontare sara gar
quanto esposto nella seguente tabella che eviddaziisponibilita presso le banche per servizi e la

disponibilita in cassa infruttifera.

Titoli - Banche e Cassa | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

valori medi annui
Titoli a ponderazione zero con rendim euribor 3ir1§5639 476

9.385.775 13.867.052
flat
Banche in c/servizi (compreso imp. Riser\%O 000 900.000 1.050.000
obbligatoria) con rendim. Euribor vista - 250BP ' ' U
Giacenza di cassa (impiego non remunerato) 150.000 150.000 150.000

In linea di massima, tenendo presente 'andameeatongrcati finanziari, il portafoglio dei valori rhiari
sara cosi composto:

100% titoli di Stato Italiano cosi ripartiti:

- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 0%

- attivita finanziarie valutate al fair value 0%
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- attivita finanziarie disponibili per la vendita 100%
- attivita finanziarie detenute fino alla scadenza 0%
Totale 100%

3. IL PATRIMONIO NETTO ED IL FREE CAPITAL

Il patrimonio netto della Banca, con riferimenttadine del primo anno di attivita, € pari ad e3t871.697

ed e rappresentato dal capitale sociale sottasitversato (4.200.000) e dalla perdita previstdafm a

nuovo.

Stato patrimoniale - Patrimonio netto | Esercizio Il Esercizio lll Esercizio
Capitale sociale 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedent 0 -828.303 -838.147
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) atteal -828.303 -9.844 674.366
Totale patrimonio netto 3.371.697 3.571.853 4.46800

Si prevede che, con l'awvio ed il consolidamentdiedattivitd operative della Banca, la compagineisie

abbia considerevoli possibilita di ampliarsi in siég all'ingresso di nuovi soci che porta ad ippire una

crescita del capitale sociale di circa il 5% annuo.
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (1°

ANNO)

Variazioni dell'esercizio
allocazione risultato - . .
- operazioni sul patrimonio netto
esercizio precedente
. - . - . . . o - Derivati Utile . . .
esistenze| Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissiond Acquisto| Distribuzione| Variazione| (Perdita)| Patrimonio
. . Variazioni A S |su Stock .
al saldi al Riserve | altre di riserve | NUove azioni | straord. strumenti proprie | options di netto al
31.12.TO | apertura | 01.01.T1 destinazion azioni proprie |dividendi di capitale| T _:" . eserciziol 31.12.T1
azioni
31.12.T1

Capitale:
a) azioni ordinarie 4.000.000X) 200.000 | (X) 4.200.000
b) altre azioni X X X) X xX)
Sovraprezzi d
emissione X X X) 0
Riserve:
a) di utili X X X X X (X) X)
b) altre X X X X X X) X X
Riserve d
rivalutazione:
a) disponibili per 13
vendita X X X X
b) copertura flusgi
finanziari X X X X
c) altre X X X X
Strumenti di capitale| X X X
Azioni proprie x) (X) X (X)
Utile (Perdita) d
esercizio X) -828.30828.303
Patrimonio netto 0 4.000.000 (X) X 200.000 | (X) (X) X X X -828.3033.371.697
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (2°

ANNO)

Variazioni dell'esercizio
allocazione risultato - . .
esercizio precedent operazioni sul patrimonio netto
. o . - . o . . - Derivati Utile : . .
esistenze| Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissiond Acquisto| Distribuzione| Variazione (Perdita)| Patrimonio
. . Variazioni - . |su Stock |}
al saldi al Riserve altre_ | diriserve |Muove azioni s’grf_;lord._ strumenti proprie | options di | netto al
31.12.T1 | apertura|01.01.T2 destinazion azioni proprie | dividendi di capitale| = _>" . esercizio| 31.12.T2
azioni
31.12.T2

Capitale:
a) azioni ordinarie 4.200.000 4.200.00Q (X) 210.000 | (X) 4.410.000
b) altre azioni X X xX) X (X)
Sovraprezzi di emissione 0 0 xX)
Riserve:
a) di utili X X X X X X) X)
b) altre X X X X X X) X X
Riserve di rivalutazione:
a) disponibili per la venditg X X X X
b) copertura flussi finanziafiX X X X
c) altre X X X X
Strumenti di capitale X X X
Azioni proprie xX) xX) X xX)
Utile (Perdita) di esercizio| -828.30B -828.303 0 |(X) -0.844 | -838.147
Patrimonio netto 3.371.697 3.371.697 (X) X 210.000 | (X) (X) X X X -9.844 | 3.571.853
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO (3°

ANNO)

Variazioni dell'esercizio

allocazione risultato
esercizio precedente

operazioni sul patrimonio netto

I Utile
esistenze| Modifica | esistenze Dividendi e .__. .| Emissiond Acquisto| Distribuzione| Variazione Derivat (Perdita)| Patrimonio
. . Variazioni A . |su Stock .
al saldi al Riserve altre_ A diriserve | uove azioni st_rz_slord._ st_rumefntl proprie | options di o netto al
31.12.T2 | apertura|01.01.T3 destinazion azioni proprie |dividendi di capitale|Z_-" . esercizio| 31.12.T2
azioni
31.12.T3
Capitale:
a) azioni ordinarie 4.410.040 4.410.00Q (X) 220.500 | (X) 4.630.50(
b) altre azioni X) X xX)
Sovraprezzi di emissione xX)
Riserve:
a) di utili X X X X X X) X)
b) altre X X X X X X) X X
Riserve di rivalutazione:
a) disponibili per g
vendita X X X X
b) copertura flusgi
finanziari X X X X
c) altre X X X X
Strumenti di capitale X X X
Azioni proprie x) x) X (X)
Utile (Perdita) di esercizi9-838.147 | X -838.147| X (X) 674.366 31830
Patrimonio netto 3.571.859 3.571.853 (X) X 220.500 | (X) (X) X X X 674.366] 4.466.72(
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Per quanto riguarda [lattivo

immobilizzazioni tecniche che risultano di modesitore.

infruttifero

Le spese di costituzione sono spesate nel primgaiege

immobiiato questo € composto esclusivamente dalle

Il free capital complessivo €& stato calcolato cdesaindo che per il primo triennio di esercizio gfili

saranno interamente destinati al ripiano delle iperé@ ad alimentare le riserve, al netto delle

immobilizzazioni.

Immobilizzazioni

Prospetto delle variazioni del free capital Eeatttr(ljmonlo — ) — free capital
materiali immateriali
Saldi iniziali 4.000.000 0 0 4.000.000
a immobilizzi -340.000 -340.000
Incr. Capitale + perdita -628.303 -628.303
Saldi finali | esercizio 3.371.697 -340.000 0 3.0827
a immobilizzi -255.000 -255.000
Incr. Capitale + perdita 200.156 200.156
Saldi finali Il esercizio 3.571.853 -255.000 0 38853
a immobilizzi -170.000 -170.000
Incr. Capitale + perdita 894.866 894.866
Saldi finali 11l esercizio 4.466.720 -170.000 0 28B.720
4. IL PATRIMONIO DI VIGILANZA E | COEFFICIENTI DI SOLV  IBILITA

Il Patrimonio di Vigilanza costituisce il presidai riferimento delle disposizioni di vigilanza premtiale,

essendo risorsa finanziaria in grado di assorkingossibili perdite prodotte dall’esposizione d@&knca ai

rischi tipici della propria attivita (rischi di odéo, rischi di mercato, rischi di liquidita, riscbperativi) ed

assume un ruolo di garanzia nei confronti dei dité@ios e dei creditori.

La consistenza patrimoniale dovra sempre conseiltirspetto delle regole di vigilanza previste ldal

normativa vigente per tutte le Banche compreseedelCredito Cooperativo.

Il Patrimonio di Vigilanza e i relativi coefficienpatrimoniali fanno riferimento alla nuova normati

contabile IAS/IFRS ed alla normativa di vigilangdativa allo specifico calcolo.

Il Patrimonio di Vigilanza si determina sommandatenponenti positive e negative in consideraziogléad

loro qualita patrimoniale. Le componenti positivebdono essere nella piena disponibilita della Baata

fine di poter essere conteggiate nel calcolo deggorbimenti patrimoniali.

Il Patrimonio di Vigilanza é costituito dal Patrimio di Base e dal Patrimonio Supplementare, albonditt

alcune deduzioni.

Il Patrimonio di Base comprende il capitale versdltsovraprezzo di emissione, le riserve di uglali

capitale, al netto delle attivita immateriali eldglerdite registrate nei vari esercizi.

Il Patrimonio Supplementare include le riserve @utazione, gli strumenti ibridi di patrimonializzane, le

passivita subordinate, al netto di altri ed evelnilamenti negativi.
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Le disposizioni, ai fini della conciliazione comiiovi principi contabili, prevedono dei “filtri pdenziali”
indicati dal Comitato di Basilea, cui tutti gli Gagismi di Vigilanza nazionali aderenti si debbotterzere.

In merito ai “filtri prudenziali” le nuove disposani prevedono che per le attivita finanziarie disiili per
la vendita, gli utili e le perdite non realizzaé netto della componente fiscale, vengano compierissaldo,
se negativo, comportera una riduzione del PatrimdnBase, mentre, nel caso in cui invece risusifivo,
fornira un contributo del 50% al Patrimonio Suppéetare.

Inoltre & previsto che vadano sterilizzati eventpedfitti o perdite non realizzati su crediti ckificati come
attivita disponibili per la vendita.

In base alle Istruzioni di Vigilanza, il Patrimoné Vigilanza deve rappresentare almeno '8% dé&hleo
delle attivita ponderate (total capital ratio) elazione al profilo di rischio creditizio valutato base alla
categoria delle controparti debitrici, alla duratbrischio Paese e alle garanzie ricevute.

Nel caso della costituenda Banca si prevede checoedo dell’anno, con cadenza trimestrale, venga
effettuata una attivita di monitoraggio finalizzaalia verifica del rispetto dei requisiti patrimatie dei
coefficienti di vigilanza, e cioé il controllo dieksorbimento del capitale regolamentare ed ilataldei
requisiti minimi.

Di seguito viene esposto il calcolo del Patrimodiovigilanza e dei coefficienti prudenziali nei i tre
esercizi previsti nel Piano Industriale.

E dato evincere come la consistenza patrimonialgiale sia sufficiente a coprire adeguatamente
I'esposizione complessiva ai rischi di credito ergircato, dopo aver coperto i rischi operativi.

Nei primi anni di esercizio non sono previsti inweenti in  immobilizzazioni immateriali
(immobilizzazioni immateriali pari a zero), per éucoefficiente di adeguatezza del patrimonio idilenza -
anche vagliando il presupposto peggiorativo di poaderazione al 100% dei rischi creditizi e allo 626
rischi di mercato - questi ultimi in consideraziodel fatto che il portafoglio di proprieta sara tiogto
esclusivamente da investimenti finalizzati a poademe zero - dovrebbe rimanere significativamexhtei

sopra dell’'8% minimo previsto.
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PATRIMONIO DI VIGILANZA | Esercizio Esercizio Il Esercizio
Capitale versato 4.200.000 4.410.000 4.630.500
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0

Perdite in corso -828.303 -9.844 0

Perdite pregresse 0 -828.303 -838.147
Utile accantonato a riserva 0 0 0
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 3.371.697 4.40066 4.630.500
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0

meno elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 3.31.697 4.400.156 4.630.500
Attivita di rischio ponderate 17.011.000 31.410.240 40.067.496
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 1.360.880 2.512.819 3.205.400
Rischio di mercato 108.667 191.678 252.068
Altri requisiti prudenziali 99.007 256.878 425.439
Rischio liquidita interesse concentrazione mismatgh 337.170 357.185 446.672
Totale assorbimento patrimoniale 1.905.724 3.318.56 4.329.579
Eccedenza patrimoniale 1.465.973 1.081.596 300.921
Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,8P90 14,01% 11,56%
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pond&ra 19,82% 14,01% 11,56%

Il calcolo delle attivita di rischio ponderate & dequisiti per i rischi di assorbimento patrimdeiaisultano

dalle seguenti considerazioni:

. le attivita di rischio sono la risultante della soatoria degli importi esposti ai crediti verso bame

di quelli relativi alle immobilizzazioni, entrampbnderati al 100%, unitamente agli importi espasti

conti correnti in quanto operativita retail pondeeh 75%, ai mutui ipotecari residenziali a fanege

imprese ponderati al 42,5%, ai finanziamenti chiafayi, ai prestiti personali e sovvenzioni, agli

anticipi salvo buon fine ed export tutti pondesdti00%;

. il rischio di credito & stimato intorno all’ 8 % lteattivita di rischio di credito;

. il rischio di mercato € I'1,6% dell'importo espostle attivita finanziarie disponibili per la venat

. gli altri requisiti prudenziali sono stimati al 158€l margine di contribuzione;

. il rischio di liquidita — interesse — concentrazoA mismatching e stimato al 10% del patrimonio
totale.

Il coefficiente minimo stabilito dalla Banca d’ltalé pari all’ 8%.
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| dati relativi al Patrimonio di Vigilanza e i cdigienti di solvibilita devono essere letti in cimmeramente
indicativa. In tal senso si deve considerare cleeritispondente livello di rischio basso non & rappntativo

di una situazione futura realistica dato che I's@ stata condotta facendo riferimento ad unacBan fase

di primo avviamento, per la quale sono state prieseonsiderazione delle ipotesi semplificate, che
esprimono un valore di free capital molto elevatin essendo stati considerati, nel Piano Industriadporti

da imputare alle immobilizzazioni immateriali e ¢ado conto dei limitati volumi di attivita di risith

ponderate.

5. ALTRE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

Lo Stato Patrimoniale presenta una struttura degkets particolarmente imperniata sulla gestione
caratteristica dell'attivita di impiego e di ractzol

I mezzi propri a disposizione, al netto degli imireenti programmati nelle immobilizzazioni e deflerdite
preventivate, saranno investiti in titoli dispofiilpier la vendita, in disponibilita in cassa e p@e8anche per
la gestione della tesoreria corrente, oltre chelp&ostituzione del deposito presso la Banca ldiltger la
garanzia di riserva obbligatoria.

Inoltre & dato ipotizzare che il personale dipetel@timenti, ai fini dell'indennita di fine rapportun proprio
fondo pensione e che, di conseguenza, il fondoninitée di fine rapporto non venga inizialmente dodt in
conformita alla normativa vigente di cui al D. Lgs.252/2005.

Gli ammortamenti e le rettifiche di valore andramndecurtare direttamente le rispettive poste atéifo.

Non & previsto I'acquisto di partecipazioni nelsmdei primi tre anni.

Le disponibilita in cassa saranno tenute su vdlirida garantire una gestione giornaliera ordmatella
tesoreria di sportello. In ogni caso sara garamntitémporto minimo, trattandosi di impiego non fifigro.

| valori che risulteranno in eccedenza delle pastepassivo verranno investiti in titoli e cred#o banche
primarie per garantire una pronta smobilitazione.

Per quanto attiene i titoli di proprieta, la Bamt@nentera nei primi anni solo la voce degli stesponibili
per le vendita, investendo in titoli a ponderaziaaeo, al fine di evitare che venga impegnato ifipenio e
di garantire contemporaneamente il rispetto dettiliprevisti per la definizione della Banca “cooptiva a
mutualita prevalente”. Non verranno detenuti titolimobilizzanti e non saranno gestiti valori in raagino
destinati alla negoziazione al dettaglio e/o ablitrg, dal momento che [l'attivita con la clientelars
effettuata dalla Banca tramite acquisto, previgosaotizione preventiva dellimpegno e poiché, igknente
al trading dei titoli di proprieta, si prevede€iaikio di evitare rischi in tale comparto.

Le imposte, sia quelle anticipate che quelle difevengono contabilizzate, a livello patrimoniate]la voce
“attivita fiscali anticipate” e nella voce “pasdsiifiscali differite” a saldi aperti e senza comgazioni.

Le attivita fiscali anticipate indicano una riduaé futura dell’ imponibile fiscale, a fronte di una
anticipazione della tassazione rispetto alla coemEt economico - civilistica, mentre le passivitzdli
differite rappresentano un futuro incremento delfbnibile fiscale, determinando un differimento lael
tassazione rispetto alla competenza economicdlistina.

Le imposte sul reddito dell'esercizio sono codtitulal saldo della fiscalita corrente e di quelféedta.
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Tra le attivita fiscali sono stati previsti, oltagli anticipi dell'imposizione sul reddito, accanémenti netti
ai fondi rischi e oneri non dedotti, rettifichedilore per crediti per cassa verso clientela,fietg di valore
per deterioramento di garanzie rilasciate, retidicdi valore per attivita finanziarie detenute per
negoziazione e di attivita finanziarie disponilpdir la vendita.

Oltre al reddito tra le passivita fiscali sono méwili rivalutazioni di attivita finanziarie, réfiche di valore
su crediti verso la clientela, minori oneri del smrale per trattamento di fine rapporto, rettifichievalore
extracontabile su attivita materiali, eccetera.

Il valore all'attivo si riferisce unicamente al ter anno di attivita e rappresenta un anticipo Irap
sull'imponibile Irap del secondo esercizio.

| valori al passivo sono I'lrap e I'lres per il sgwlo esercizio, pari rispettivamente ad euro 119813 e,
per il terzo anno, pari ad euro 52.923 per I'lragleE 275.868 per l'lres.

In merito alle voci “altre attivita” e “altre pas#ia” va ricordato che, per gli attivi, la Bancdande avvalersi
di un locale in affitto. A tal fine &€ presumibil@a spesa per migliorie su beni di terzi che norspos essere
preventivamente identificabili e separabili; siomclucono, inoltre, altre voci di stato patrimonja#attivo e

al passivo, da quantificarsi presumibilmente a #sercizio:

. crediti tributari verso I'Erario e verso altri emtapositori;
. valori diversi e valori bollati, assegni di c/cttrau terzi, assegni di c/c tratti sulla banca;
. partite in corso di lavorazione, partite viaggiantttifiche per partite illiquide di portafoglidebitori

diversi per operazioni in titoli;

. depositi cauzionali infruttiferi;
. anticipi e crediti verso fornitori;
. ratei e risconti attivi non capitalizzati e altrarfite attive.

Per i passivi la Banca fara ricorso a fondi di mlemza complementare per cui & dato supporre dhe, a
termine dell'attivita, sia necessario ascrivereqleote di debito per i versamenti ai fondi di prerda
complementare. Inoltre & possibile ricondurre togpatrimoniale le seguenti voci del passivo, gifi@abili,

in via presuntiva, a fine esercizio:

. debiti verso I'Erario e verso altri enti impositqer imposte indirette;
. partite in corso di lavorazione;
. partite viaggianti;

. rettifiche per partite illiquide di portafoglio;

. debiti verso fornitori;

. depositi cauzionali infruttiferi ricevuti da terzi;

. somme a disposizione della clientela o di terzi;

. acconti infruttiferi versati alla clientela a frendi crediti a scadere;
. debiti per garanzie rilasciate e impieghi;

. debiti verso personale per ferie e permessi nontgod

. debiti verso enti previdenziali;

. ratei e risconti passivi non riconducibili a voaegria.
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Nelle voci “altre attivita” ed “altre passivita” o stati riclassificati, rispettivamente, i ratdiigisconti attivi

ed i ratei ed i risconti passivi, cosi come previdal nuovo schema di bilancio bancario secondincipi

contabili internazionali, calcolati nel rispettolldecompetenza economica delle componenti di cestoavo

assunti al passivo e all'attivo per € 400.000 pasauna annualita nell’arco del triennio di premis.

Altre voci dello stato patrimoniale | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
Attivita fiscali anticipate 0 0 0

Altre passivita 400.000 400.000 400.000
Passivita fiscali correnti 0 -12.800 -328.791

Anche alle voci cassa e disponibilita liquide sesposte le risultanze di cassa, mantenute cosi@liitirco

del triennio di previsione.

Cassa e disponibilita liquide | Esercizio Il Eserizio lll Esercizio
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Di seguito si espone la tabella degli indici stati:
Indici Strutturali Esercizio Il Esercizio Il E sercizio
su valori di fine anno
Impieghi/Raccolta Diretta 81% 79% 79%
Impieghi/Attivo Patrimoniale 70% 73% 73%
Titoli di proprieta/Attivo Patrimoniale 24% 24% 24%
Raccolta diretta/Attivo Patrimoniale 86% 92% 92%
Impieghi m/l termine/Totale impieghi 37% 38% 37%
e la tabella degli indici patrimoniali:
Indici Patrimoniali | Esercizio Il Esercizio lll Esercizio
su valori di fine anno
Pqtrlmomo e f. liberi (con utili maturati)/Racca t14% 8% 7%
Diretta
Patrimonio e fondi liberi/Impieghi a fine anno 17% 10% 9%

6. | COSTI OPERATIVI:
AMMINISTRATIVE

LE SPESE PER

IL PERSONALE E LE A LTRE SPESE
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Nelle prima fase di avvio la Banca assumera al mmas43 dipendenti, secondo la composizione esposta
nella tabella che segue.

Il costo del personale €& stimato al primo eserdizi695.500 euro per ogni dipendente, compreséttdre,

il cui costo & presunto pari a 140.000 euro.

La stima é stata effettuata sulla base delle izéicé tratte dai bilanci di banche similari e daféormazioni
fornite dalla Federazione delle Banche di Credibogzrativo.

E stato, inoltre, preventivato un aumento dei cpetiil personale del 23% per il secondo anno, daan
dipendenti diventeranno 13 e del 5,2% per il tegzercizio per effetto di aumenti contrattuali cam u
organico composto sempre da 13 soggetti.

Il costo del personale quindi € stimato come segue:

- 1° anno: 695.000 euro;

- 2° anno: 855.000 euro;

- 3° anno: 900.000 euro.
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: . s | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
N. dipendenti per qualifica - - - - - - - - - - - -
Quadri 3°Ar.4°liv. [ 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. | Quadri | 3°Ar.4%liv. | 3°Ar.3%liv. [ 3°Ar.1liv. | Quadri | 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv.
Direttore 1 1 1
Risk Controller 1 1
Area Crediti 1 1 1
Area Finanza e Mark 1 1 1
Coordinamento Area supporfi 1 1 1
Addetto Area supporti 1 1
Titolare filiale 1 1 1
Coordinamento sede 1 1 1
Addetti sede 2 2 2
Coordinatore Filiale 1 1 1
Addetto Filiale 1 2 2
Totale per categoria 5 1 1 3 6 1 1 5 6 1 1 5
Totale generale 10 13 13
Costi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Quadri 3°Ar.4°liv. [ 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv. | Quadri | 3°Ar.4%liv. | 3°Ar.3%liv. [ 3°Ar.1liv. | Quadri | 3°Ar.4°liv. | 3°Ar.3°liv. | 3°Ar.1liv.
Direttore 140.000 140.000 150.000
Risk Controller 80.000 85.000
Area Crediti 80.000 80.000 85.000
Area Finanza e Mark 80.000 80.000 85.00
Coordinamento Area supporfi  80.000 80.00 85.000
Addetto Area supporti 40.000 oao
Titolare filiale 90.000 90.000 95.000
Coordinamento sede 55.000 55.000 ®000
Addetti sede 80.000 80.000 80000
Coordinatore Filiale 50.000 50.000 55000
Addetto Filiale 40.000 80.000 800
Totale per categoria 470.000 | 55.000 50.000 120.00[650.000 | 55.000 50.000 200.00( 585.000 60.000 55.000200.000
Totale generale 695.000 855.000 900.040
Costo pro capite 69.500 65.769 69.231
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Nel rispetto dell’attuale normativa € stato ipodzz che il personale dipendente alimenti, ai fini

dell'indennita di fine rapporto, un proprio fondensione e che, quindi, il fondo di indennita def@pporto

a carico del datore di lavoro non venga inizialmeesustituito.

Per le “altre spese amministrative” la stima egguente:

1° anno: 660.000 euro;
2° anno: 621.200 euro;
3° anno: 658.626 euro.

Nel dettaglio:
I

SPESE AMMINISTRATIVE Esercizio |ll Esercizio [Esercizio
Spese di costituzione
1 Oneri notarili e spese costituzione 20.000
2 Formazione del personale nella fase di preavvig
della struttura aziendale 60.000
3 Viaggi, trasferte e rimborsi spese dei dipendant 0.000
fase di preavvio della struttura aziendale 10.
4 Locazione degli immobili in fase di preavvio ldel
struttura aziendale 25.000
5 Spese amministrative 10.000
6 Consulenze esterne 40.000
Totale 165.000
Spese di amministrazione
1 Compensi Amministratori e Sindaci 20.000 30.000 (30.000
2 Prestazioni professionali e controlli 30.000 0B0. 30.000
3 Formazione 15.000 20.000 20.000
4 Contributi associativi 30.000 35.000 40.000
5 Pubblicita e rappresentanza 20.000 25.000 30.000
6 Visure e banche dati 20.000 30.000 35.000
7 Assicurazioni 20.000 25.000 25.000
8 Imposte indirette (bolli, imp. Sostitutive, ecc. 30.000 70.000 70.000
9 Altre spese amministrative 20.000 30.000 30.000
Totale 205.000 295.000 310.000
Spese per immobili
10 Fitti e canoni passivi 65.000 66.300 67.626
11 Manutenzioni ordinarie 5.000 5.000
Totale 65.000 71.300 72.626
Spese di gestione
12 Elaborazione e trasmissione dati 120.000 135.004 151.000
13 Stampati e cancelleria 20.000 25.000 25.000
14 Posta, telefono, servizi telematici 50.000 50.00 |55.000
15 Energia elettrica, acqua, riscald.e altre utenze | 30.000 35.000 35.000
16 Manutenzioni EDP 5.000 10.000 10.000
Totale 225.000 255.000 276.000
TOTALE 660.000 621.300 658.626
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La voce “compensi amministratori e sindaci” in sdilassemblea costituente € stata stimata che pessee
deliberata forfetariamente per un ammontare di earmsppari ad euro 20.000, fino ad un importo aasesti

euro 30.000 per il secondo e il terzo anno di iddtiv

La voce “prestazioni professionali e controlli” éelaborazione e trasmissione dati” € trattata npHate
dedicata al sistema informativo e al controllo iintein questa sede basti precisare che tali vodudono

compensi a professionisti esterni che gestiranmmoifdabilita del personale e gli adempimenti fispagvisti

dalla normativa.

La voce “fitti e canoni passivi” rappresenta il oar di locazione dei locali.

7. RISULTATI ECONOMICI PREVISIONALI

7.1. Il margine di interesse

| valori esposti agli interessi attivi e passivirgeriscono ai valori medi trimestrali degli impgjei e della

raccolta, calcolati sulla base dei tassi di segesjoposti:

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Costo raccolta in conti correnti 1,25 1,44 1,65
Costo raccolta in deposito a risparmio 2,00 2,30 652,
Costo raccolta in certificati di deposito 2,00 2,30 2,65
Costo raccolta in PcT 1,00 1,15 1,32
Costo raccolta in Prestiti obbligazionari 2,50 2,88 3,31
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Raccolta media dell'esercizio 12.000.000 35.383.500 53.232.576
Costo medio della raccolta onerosa 1,64% 1,90% 2.%8
Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Remunerazione impieghi per scoperto in CJE,tbo 6.90 704
correnti
Remunerazione impieghi per mutui 3,50 4,03 4,63
Remunerazione impieghi per prestiti personali 7,00 8,05 9,26
Remunerazione impieghi per anticipi sbf 4,75 5,46 ,286
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7680 2.945.115
Impieghi medi dell'esercizio 9.670.000 28.348.450 2.496.107
Remunerazione media degli impieghi 5,25% 6,01% 6,98

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Spread medio costo raccolta/remunerazione da
clienti 3,61% 4,12% 4,76%

Lo sviluppo economico del piano prende a riferimenba forbice tra tassi attivi e tassi passivi tilvie,
elaborata tenendo conto dei dati di Banca d’l@alidei dati emersi dai bilanci di alcune Bancheteleltorio.
Il differenziale di tasso posto come obiettivo freianni del piano € di circa 4 punti percentudbbiettivo
appare impegnativo considerato che le altre Badckzedito Cooperativo operano con differenzialtatiso

che mediamente si attestano su valori inferiorii frergini trovano generalmente giustificazione tessi
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pagati alla clientela delle Banche di Credito Caafieo, particolarmente vantaggiosi, che tramitesia
strumento effettuano una sorta di ristorno dei fonafitti ai soci.

Le altre principali Banche presenti nel territodpplicano, in realta, un differenziale di tasso ciselta
mediamente piu alto a quello applicato dalle Bardinéredito Cooperativo. Si ritiene che la nuovan&adi
Credito Cooperativo sia, pertanto, in grado di @iggiun proprio mercato potendo offrire condizionlinea

o leggermente migliori rispetto a quelle applicd#dle principali Banche operanti sul territorioag,tempo
stesso, di beneficiare del forte legame con iit@io. Evidentemente esiste comunque un mercatengale
abituato a pagare e ad incassare tassi in linegwamo previsto nel presente piano.

Occorre considerare, infine, che la clientela dermnento servita dalla Banca sara prevalentemente

rappresentata da piccole e medie imprese, abidusdentare normalmente tassi superiori alla media.

Alla luce di queste considerazioni, I'ipotesi agsuri appare ragionevole.

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
_Remuneraz_lone impieghi in titoli su mkt 200 230 265
interbancario

_Remuneraz_lone impieghi verso banche su mkt 1.60 1.84 212
interbancario

Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
impieghi medi 4.295.726 10.267.025 14.898.302
Remunerazione media degli impieghi su

interbancario 1,94% 2,26% 2,61%

| tassi sono stati previsti sulla base di una anhalei tassi di mercato per forma tecnica nell’ambi

territoriale di riferimento della costituenda banessulla base delle politiche di pricing che semtono

adottare.

Per il secondo ed il terzo esercizio si € ipotiaaat incremento dei tassi attivi e passivi nellineddel 15%

annuo.

L'andamento del margine di interesse applicandyritglia dei tassi € il seguente:

Interessi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7680 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
Interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333.720
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670

7.2. Il margine di intermediazione

| ricavi netti da servizi sono stati stimati in nwogrudenziale.

Nella stima effettuata, infatti, si &€ tenuta in simerazione la volonta della costituenda Bancalditare una

politica di pricing ispirata alla trasparenza e dkalti altamente competitiva.

| proventi dell'intermediazione o i ricavi netti darvizi sono stimabili come segue:
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| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Commissioni leasing 60.000 90.000 120.000
Commissioni factoring 20.000 30.000 40.000
Commissioni per servizio estero 0 0 0
Totale parabancario ed estero 80.000 120.000 160000
Commissioni d'intermediazione 22.808 63.394 103.591
Commissioni servizio incassi/pagamenti 144.000 Q2. 348.000
e o ColOEamee 55000 sgoo0 | 132000
Commissioni (carte bancomat estero) 55.000 77.000 21.000
Commissioni crediti di firma 6.000 12.000 24.000
Totale commissioni attive attivita bancaria 271.808 480.394 728.591
Totale commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591

| ricavi da servizi d'intermediazione sono la rismite di previsioni di raccolta indiretta e gestitdorizzati
sulla base di un tasso di remunerazione del sepiizilinea con analoghe banche del sistema, HarDa%
della consistenza media della raccolta indireparg allo 0,85% della raccolta gestita.

| ricavi da commissioni di servizio per incassi &pmenti risultano dalla moltiplicazione del numei
linee di credito per anticipi per un determinatanewo medio di documenti rappresentativi del credito
negoziati per un valore commerciale standard, ipgiofo documento, che totalizzano nei tre annigusati
valori: 144.000 il primo anno, 240.000 il seconadma e 348.000 il terzo anno, in linea con quantcggEto
nel sistema.

| ricavi denominati commissioni di collocamento daey e factoring sono previsti sulla base
dell'applicazione di una commissione trimestrale s servizi di collocamento per un valore anmndio

80.000 €, 120.000 € e 160.000 € in linea con quaetcepito dalle banche di dimensione simile e si e
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previsto origino un valore di commissioni diverser penuta conto comprendenti anche le operazidni su

credito al consumo per un valore annuo di 44.0Bf)00 € e 132.000 € in linea con quanto percejztie

banche di dimensione simile.

| ricavi che derivano da commissioni carte, bandoethestero sono determinati in base al potenziale

servizi di monetica e di servizi estero, da effatsil attraverso le societa del movimento coopevatii

importi annui previsti sono: 55.000 € al 1° ann@;000 € al 2° anno e 121.000 € al 3° anno in licaa

quanto percepito dal sistema.

| ricavi per commissioni su crediti di firma cop@ndono alla previsione, in linea con analoghe Barael

sistema, inerente alla prestazione di tale sendgalitizio per i seguenti importi annui: 6.000 €1& anno;

12.000 € al 2° anno e 121.000 € al 3° anno.

Non si prevedono ricavi da dividendi, attivita digoziazione, risultati di copertura, né da utili pessione

di crediti, né da attivita finanziarie disponilplér la vendita.

Non si sono previste attivita finanziarie da detenéno a scadenza e pertanto neppure i relatigsibdi

risultati, né passivita finanziarie.

| valori denominati altri proventi di gestione sonwalori presunti, in conformita a risultati anglo di

aziende simili relativamente a recuperi di spels¥abili da analoghe attivita di servizio e che sitenuto di

mantenere a valore zero.

Il margine di intermediazione presenta il seguamigamento:

Formazione del margine di intermediazione | Esercip Il Esercizio Il Esercizio
Interessi attivi da impieghi diretti 507.450 1. 7680 2.945.115
Interessi attivi da impieghi interbancario 83.290 32288 388.605
Totale interessi attivi 590.740 1.935.768 3.333072
Interessi passivi 196.500 673.638 1.161.049
Margine da interessi 394.240 1.262.129 2.172.670
Ricavi netti da servizi 265.808 450.394 663.591
Margine da intermediazione 660.047 1.712.523 2.8361

7.3. Risultato netto di esercizio

Le imposte sono state calcolate in modo analiteilgorimo triennio di esercizio.

L'lrap € stata calcolata applicando I'aliquota 8¢9% sul relativo imponibile rappresentato dal nveegdi

intermediazione al netto degli ammortamenti e dgllese amministrative conteggiate al 90%.

L'lres ¢ stata calcolata al 27,5% del previsto impde fiscale. Non si sono considerati accantoraier

imposte anticipate.

Risultato netto di esercizio | Esercizio Il Eserdio Il Esercizio
Utile ante imposte -828.303 2.956 1.003.158
totale imposte 0 -12.800 -328.791
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credito per imposte anticipate 0 0 0
netto da accantonare 0 -12.800 -328.791
utile post imposte -828.303 -9.844 674.366

8. LO STATO PATRIMONIALE

Di seguito si riportano i dati economico-patrimdnialativi al primo triennio di attivita, assumemdhe non

sia effettuata distribuzione di dividendi.

STATO PATRIMONIALE Esercizio | Esercizio Il E sercizio
ATTIVO
Cassa e disponibilita liquide 150.000 150.000 160.0
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®R71.697 11.979.853 15.754.251
Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0
Crediti verso banche 750.000 900.000 1.050.000
Crediti verso clientela 19.340.000 37.066.800 49.862
Derivati di copertura 0 0 0
Adeguamento di copertura delle attiv. finanz. ogget
copertura generica (+/-) 0 0 0
Partecipazioni 0 0 0
Attivitd materiali 340.000 255.000 170.000
Attivitd immateriali 0 0 0
Attivita immateriali di cui avviamento 0 0 0
Attivita fiscali 0 0 0
Correnti 0
Anticipate 0
Attivita non correnti e gruppi di attivita in viaifd
dismissione
Altre attivita 400.000 400.000 400.000
TOTALE ATTIVO P7.771.697 50.751.653 64.893.663
PASSIVO | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Debiti verso banche
Debiti verso clienti 14.400.000 28.203.000 35.932.0
Titoli in circolazione 9.600.000 18.564.000 23.71210
Passivita finanziare di negoziazione
Passivita finanziarie valutate al fair value 0 0 0
Derivati di copertura 0 0 0
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Adeguamento di valore delle pass. finanz. oggeit
copertura generica (+/-)

Passivita fiscali

Correnti

Differite

Passivita associate a gruppi di attivita in via
dismissione

Altre passivita

Trattamento di fine rapporto
Fondo per rischi e oneri
Quiescienza e simili

Altri fondi

Riserve di valutazione

Azioni rimborsabili

Strumenti di capitale

Riserve

Sovraprezzi di emissione
Capitale

Azioni proprie (-)

Utile (perdita) d'esercizio (+/-)

(bd

0
0

di

400.000
0

4.200.000
0

12.800
12.800

400.000
0

4.410.000
0
-828.303

328.791
328.791

400.000
0

4.630.500
0
-83871

-828.303

-9.844

674.366

TOTALE PASSIVO

27.771.697

50.751.653

64.893.663

9. IL CONTO ECONOMICO

Una volta definite le principali grandezze patrinadnée possibile proiettare le componenti del conto

economico ad esse strettamente collegate.

CONTO ECONOMICO | Esercizio Il Esercizio Il Eser cizio
Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 BIH8 3.333.720
Interessi passivi e oneri assimilati -196.500 -638. -1.161.049
Margine di interesse 394.240 1.262.129 2.172.670
Commissioni attive 351.808 600.394 888.591
Commissioni passive -86.000 -150.000 -225.000
Commissioni nette 265.808 450.394 663.591
Dividendi e proventi simili 0 0 0

Risultato netto dell'attivita di negoziazione 0 0 0
Risultato netto dell'attivita di copertura 0 0 0

Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 0 0 0

Crediti 0 0 0

Attivita finanziarie disponibili per la vendita 0 0 0
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Attivitd finanziarie detenute fino a scadenza 0 0 0

Passivita finanziarie 0 0 0

Risultato netto delle attivita finanziarie valutatefair

value 0 0 0

Risultato netto delle passivita finanziarie valatat fair

value 0 0 0

Margine di intermediazione 660.047 1.712.523 2.8261

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -148.267 -189.478

Crediti -48.350 -148.267 -189.478

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Attivita finanziarie detenute fino a scadenza

Passivita finanziarie

Risultato netto della gestione finanziaria 611.697 1.564.256 2.646.784

Spese amministrative -1.355.000 -1.476.300 -1.5%8.6

Spese per il personale -695.000 -855.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -621.300 -6%3.6

Accantonamenti nei fondi per rischi e oneri

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000

Rettifiche di valore nette su attivita immateriali

Altri oneri proventi di gestione

Costi operativi -1.440.000 -1.561.300 -1.643.626

Utile (perdite) delle partecipazioni

Risultato netto della valutazione al fair value legl

attivita materiali e immateriali

Rettifiche di valore dell'avviamento

Utile (perdite) da cessione di investimenti

Utile .(perdlte) della operativita corrente al lordo -828.303 2 956 1.003.158

delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operati |6a -12.800 .328.791

corrente

_Ut|Ie (perdite) della operativita corrente al nettelle -828.303 .9.844 674.366

imposte

Utile (perdite) attivita non correnti in via di digssione

al netto delle imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -9.844 674.366
10. IL RENDICONTO FINANZIARIO

RENDICONTO FINANZIARIO | Esercizio | Esercizio Il Esercizio
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A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione

Interessi attivi incassati
Interessi passivi pagati
Dividendi e proventi similari
Commissioni nette

Spese per il personale

Altri costi

Altri ricavi

Imposte e tasse

Costi/ricavi per gruppi di attiv. in via di disml. retto
eff. Fisc.

2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita
finanziarie

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
Attivita finanziarie valutate al fair value
Attivita finanziarie disponibili per la vendita
Crediti verso la clientela

Crediti verso banche a vista

Crediti verso banche altri crediti

Altre attivita

3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita
finanziarie

Debiti verso banche a vista

Debiti verso banche altri crediti

Debiti verso clientela

Titoli in circolazione

Passivita finanziare di negoziazione

Passivita finanziarie valutate al fair value

Altre passivita

A. Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita
operativa

1. Liquidita generata da

Vendite di partecipazioni

Dividendi incassati su partecipazioni
Vendite/rimborsi di attivita finanziarie detenuted
alla scadenza

Vendite di attivita materiali

Vendite di attivitd immateriali

Vendite di rami d'azienda

2. Liquidita assorbita da

Acquisti di partecipazioni

-743.303
590.740
-196.500

0
265.808
-695.000
-708.350

0
0

0

-27.281.697

0
0
@7.697
19.340.000
750.000
0

400.000

24.400.000

0
0
-14.400.000
-9.600.000

0
-400.000

-3.625.000

0
0
0

0
0
0
-425.000
0

75.156
1.935.768
-673.638

0
450.394
-855.000
-769.567

0
-12.800

0

-23.064.956

0
0
5.188.156
17.726.800
150.000
0

0

22.779.800

0
0

-13.803.000
-8.964.000

0
-12.800

-210.000
0

0
0

759.366
3.323.
-1.144.0

0

663.591
-900.000
-848.104

0
-328.791

0

-14.227.010

0
3.774.398
.30R.612

180.00
0

0

13.247.144

0
0

74.032
-5.1820

0
-315.992

-220.500
0

0
0
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Acquisti di attivita finanziarie detenute fino alla 0 0 0
scadenza
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
Acquisti di attivita immateriali 0 0 0
Acquisti di rami d'azienda 0 0 0
B. quyldlta netta generata/assorbita dall'attivita di 425000 0 0
investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.200.000 P00. 220.500
Emissione/acquisti di strumenti di capitale 0 0 0
Distribuzione dividendi e altre finalita 0 0 0
C. L|q_U|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita di 4.200.000 210.000 220500
provvista
D. LIQUIDITA' NETTA
GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 150.000 0 0
RICONCILIAZIONE | Esercizio | Esercizio Il Eser cizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseic 0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio
150.000 0 0

F Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaitaze

; . 0 0 0
dei cambi
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura 150.000 150.000 150.000

dell'esercizio

11. ANALISI DI SENSITIVITA

Al fine di verificare la rischiosita della costituda Banca sono state condotte due analisi di setasial fine

di appurare il mutamento dei risultati previsti Réno Industriale al mutare di alcune variabiliagle quali

gli impieghi, la raccolta, i tassi attivi e passid commissioni nette e le rettifiche al valore ctediti.

Il primo scenario negativo e stato elaborato séise delle seguenti ipotesi relative alle variathilave:

. una diminuzione del 2% degli impieghi;
. una diminuzione del 2% della raccolta;
. un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltia §¢5%;
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. una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghilded,5%;

. un minore rendimento del portafoglio titoli dell?o;

. un minore rendimento dei depositi presso le badefie 0,2%;

. una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

. un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

. un mancato incremento del capitale sociale di ZW&anno per minori sottoscrizioni da parte dei
SOCi.

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deigmaetri assunti per I'elaborazione della prima damione:
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Fenomeno Riferimenti (1, Il, Il esercizio) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
impieghi — 2% -386.800 -741.336 -947.388
raccolta - 2% -480.000 -935.340 -1.193.963
tassi medi passivi raccolta + 0,5% 1,64% 1,90% %,18 2,14% 2,46% 2,83%
tassi medi attivi impieghi - 0,5% 5,25% 6,01% 6,93% 4,75% 5,43% 6,27%
rendimento portafoglio titoli - 0,2% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,2% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% 4@ 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@.00 | 200.000 0 0 0

Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.003.252 -598.747 -55.965
Risultato di esercizio differenza 174.949 588.903 303.331
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 0221. 805.601 1.313.559
Margine interesse differenza 123.218 456.528 859111
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LHBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenagdgativo -94.766 -290.604 -371.376
Rettifiche di valore su crediti differenza 46.416 42.337 181.898
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 2786 2.608.001 2.772.536
Patrimonio netto differenza 374.949 963.852 1.6984

Di seguito si riportano i risultati della analisigknsitivita condotta sulla base delle ipotesiraatescritte, riportando I'elaborazione degli schdistato patrimoniale e
conto economico alla luce del primo scenario carsith, con evidenziazione per ciascuna voce dntitadegli scostamenti rispetto alle originarievis®mni del Piano

Industriale descritto nei precedenti capitoli dglfasente relazione.
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scenario

scenario

scenario

STATO PATRIMONIALE — 1° SCENARIO | Esercizio . variazioni - . variazioni - . variazioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 150.0p0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®71.697| 6.323.549 -468.149 11.979.853 5.904.984 -6.074.869 15.754.251 6.595.744 -9.158.503
Crediti verso banche 750.000 750.000 900.000 900.000 1.050.00Q¢ 1.050.004 0
Crediti verso clientela 19.340.00018.953.200  -386.8001 37.066.80Q 36.325.464 -741.33¢ 47.369.4124 46.422.024 -947.388
Attivita materiali 340.00( 340.000 255.000 255.000 170.000 170.000 0
Altre attivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0
TOTALE ATTIVO 27.771.697 | 26.916.748 -854.949 50.751.653 43.935.452 -6.816.201 64.893.663 54.787.774 -10.105.89]
PASSIVO | Esercizio | S¢€M@M9 1\ ariazioni . .. SCenano -, - riazioni i .. SCENaro -\ - razioni

negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Debiti verso clienti 14.400.00014.112.000  -288.000] 28.203.00Q 22.740.90Q -5.462.10(4 35.977.033 28.365.049 -7.611.983
Titoli in circolazione 9.600.00p 9.408.000 -192.0001 18.564.00Q 18.192.72Q0 -371.2801 23.721.12Q 23.246.69§ -474.422
Passivita fiscali 0 12.800 0 -12.800 328.791 4835 -323.956
Altre passivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 404.835 4.835
Capitale 4.200.000 4.000.000 -200.0000 4.410.000 4.210.000 -200.0000 4.630.500 4.430.50q -200.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -828.303 -1.003.254 -174.949  -838.147 -1.608.164 -770.021
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) attuale -828.3031.003.254 -174.949 -9.844| -604.914 -595.072 674.366 -55.977] -730.343
TOTALE PASSIVO 27.771.697] 26.916.748 -854.949 50.751.653 43.935.452 -6.816.201] 64.893.663 54.787.774 -10.105.89(
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CONTO ECONOMICO — 1° SCENARIO | Esercizio | SC€M3M0 | yariazioni W | scenario | iazioni Ml | scenario | i zioni
negativo Esercizio | negativo Esercizio | negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 522.392 -68.348 1.935.769 1.666.704 -269.062 3.333.720 2.797.97)] -535.749

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -251.370 -54.870 -673.638 -861.105 -187.467 -1.161.049 -1.484.430 -323.381

Margine di interesse 394.240 271.0220 -123.21§ 1.262.130 805.601] -456.529 2.172.671 1.313.541 -859.130

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591] 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720[ -150.000 -147.000 3.000] -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808  260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591] 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.048 531.514 -128.534 1.712.524 1.246.9874 -465.537] 2.836.264 1.963.860 -872.402

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -94.766 -46.416( -148.267] -290.604 -142.3371 -189.478 -371.37§ -181.898

Crediti -48.350 -94.766 -46.416 -148.267] -290.604f -142.337] -189.478 -371.379 -181.898

Risultato netto della gestione finanziaria 611.698 436.748 -174.950 1.564.257 956.384 -607.873 2.646.784 1.592.484 -1.054.300

Spese amministrative -1.355.000-1.355.00( -1.476.30Q -1.476.30(¢ -1.558.626 -1.558.624

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6269 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.000 -1.561.30Q -1.561.30(0 -1.643.626 -1.643.626

utle Efnegggtee) della operativita corrente allordo| - gog 303 003,254 -174.949 2956 -604.916 -607.874 1.003.15  -51.142| -1.054.30(

Icr(r;rpr(;tte:e sul reddito dell'esercizio dell'operativitd 0 -12.800 0 12800 -328791 -4.835 323 956

Utile (perdite) della operativita corrente al netto | gog 303 1 003.25] -174.949  -9.844| -604.91d 595.072 674366  -55.977| -730.343

delle imposte

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.003.253 -174.949 -9.844| -604.916 -595.072 674.366 -55.977| -730.343
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Di seguito si riporta il prospetto relativo al Rattonio di vigilanza e il Rendiconto finanziario demti dal

primo scenario sopra illustrato.

PATRIMONIO DI VIGILANZA —1°

SCENARIO | Esercizio | Esercizio | Esercizio
Capitale versato 4.000.000 4.210.000 4.430.500
Immobilizzazioni immateriali ( 0 0
Perdite in corso -1.003.2%2 -604.916 -55.977
Perdite pregresse 0| -1.003.2574 -1.608.169
Utile accantonato a riserva 0 0 0
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 2.996.748 3.605.084 4.374.523
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 2.96.748] 3.605.084 4.374.523
Attivita di rischio ponderate 16.692.58(0 30.805.133 39.290.544
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 1.335.406 2.464.411] 3.143.244
Rischio di mercato 101.197  94.480 105.532
Altri requisiti prudenziali 79.72y  187.048 294.579
R|_sch|0 Iqu|d|ta interesse concentrazione 299 675 260,183 276.635
mismatching

Totale assorbimento patrimoniale 1.815.98p 3.006.127 3.819.99(
Eccedenza patrimoniale 1.180.7683 598.962 554.533
Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,95%0 11,70%) 11,13%
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pondeza 17,95% 11,70% 11,13%
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RENDICONTO FINANZIARIO —1°

SCENARIO | Esercizio | Esercizio | Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -326.972 783.975 2.122.885
Interessi attivi incassati 522.392 1.666.704 2.797.971
Interessi passivi pagati -251.3)/0 -861.105 -1.484.43(
Commissioni nette 260.492 441.386 650.319
Spese per il personale -695.000 -855.0000 -900.000
Altri costi -163.486 391.987] 1.063.86(
Imposte e tasse 0 0 -4.835
2_. quqld!ta generata/assorbita dalle attivita -26.426.744 -17.103.704 -10.937 324
finanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®3.548] -418.560 690.760
Crediti verso la clientela 18.953.2p17.372.264 10.096.56(
Crediti verso banche a vista 750.000 150.000 150.000
Altre attivita 400.000 0 0
3_,. quqld!ta generata/assorbita dalle passivita 23.920.000 17.413.62d 10.673.292
finanziarie
Debiti verso clientela -14.112.000-8.628.900 -5.624.149
Titoli in circolazione -9.408.00p -8.784.720 -5.053.974
Altre passivita -400.000 0 4.835
A. Liquidita netta generata/assorbita 2.833.72d 1.093.801 1.858.857
dall'attivita operativa
1. Liquidita generata da 0 0 0
2. Liquidita assorbita da -425.00( 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
B. L'|qu_|qn\a netta ge_'nerata/assorblta -425 000 0 0
dall'attivita di investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.000.000 210.000 220.500
C. Liquidita netta generata/assorbita 4000004 210009  220.500
dall'attivita di provvista
D. LIQUIDITA' NETTA i
GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 741.280  1.303.893 2.079.35
Il I
RICONCILIAZIONE Esercizio Esercizio | Esercizio
E C'assa e (_Jllspomblllta liquide all'inizio 0 150.000 150.000
dell'esercizio
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizjo  150.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della 0 0 0
variazione dei cambi
G Cassa e disponibilita liquide alla chiusura 150.000 150.000 150.000

dell'esercizio
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Il secondo scenario “fortemente negativo” & stdeba@ato sulla base delle seguenti ipotesi relasile

variabili chiave:

. una diminuzione del 10% degli impieghi;

. una diminuzione del 10% della raccolta;

. un aumento dei tassi medi passivi sulla raccoltd #e

. una diminuzione dei tassi attivi sugli impieghi déb;

. un minore rendimento del portafoglio titoli dell¢b@o;

. un minore rendimento dei depositi presso le badelie 0,5%;

. una diminuzione delle commissione nette dello 0,2%;

. un aumento del 100% delle rettifiche sul valoreatediti a fine esercizio;

. un mancato incremento del capitale sociale di ZW&anno per minori sottoscrizioni da parte dei
soci.

Si riporta di seguito la tabella riassuntiva deigmaetri assunti per I'elaborazione della prima danione:
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Fenomeno Riferimenti (1, Il, Il esercizio) | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
impieghi - 10% -1.934.000 -3.706.680 -4.738.9
raccolta - 10% -2.400.000 -4.676.700 -5.969.8
tassi medi passivi raccolta + 1% 1,64% 1,90% 2,18% 2,64% 3,04% 3,49%
tassi medi attivi impieghi - 1% 5,25% 6,01% 6,93% ,25%0 4,86% 5,61%
rendimento portafoglio titoli - 0,5% 2,00% 2,30% 62% 1,80% 2,40% 2,82%
rendimento depositi presso banche - 0,5% 1,60% %.,84 2,12% 1,40% 1,64% 1,92%
commissioni nette - 2% -5.316 -9.008 -13.272
rettifica di valore su crediti + 100% 0,25% 0,40% 4@ 0,50% 0,80% 0,80%
Mancato incremento capitale sociale 200.000 2@0.00 | 200.000 0 0 0
Risultato di esercizio atteso -828.303 -9.844 674.366
Risultato di esercizio sulla base scenario negativo -1.123.708 -981.103 -708.332
Risultato di esercizio differenza 295.405 971.259 .3B2.698
Margine interesse atteso 394.240 1.262.129 2.172.670
Margine interesse sulla base scenario negativo 8302. 405.692 617.800
Margine interesse differenza 251.410 856.437 1.5840
Ricavi da servizi atteso 265.808 450.394 663.591
Ricavi da servizi sulla base scenario negativo LHBD), 441.386 650.319
Ricavi da servizi differenza 5.316 9.008 13.272
Rettifiche di valore su crediti atteso -48.350 -148.267 -189.478
Rettifiche di valore su crediti sulla base scenagdgativo -87.030 -266.881 -341.060
Rettifiche di valore su crediti differenza 38.680 18.614 151.582
Patrimonio netto atteso 3.371.697 3.571.853 4.466.720
Patrimonio netto sulla base scenario negativo 228706 2.105.190 1.617.358
Patrimonio netto differenza 495.405 1.466.663 2.8862
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Di seguito si riportano i risultati della analisigknsitivita condotta sulla base delle ipotesiraatescritte, riportando I'elaborazione degli schdistato patrimoniale e

conto economico alla luce del secondo scenarioidersgo, con evidenziazione per ciascuna vocelanbio degli scostamenti rispetto alle originanevisioni del Piano

Industriale descritto nei precedenti capitoli dglfasente relazione.

STATO PATRIMONIALE — 2° SCENARIO | Esercizio | SC€M3M0 | \ariazioni W~ | scenario | iazioni | scenario |- azioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide 150.0p0 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000 0
Attivita finanziarie disponibili per la vendita ®7T.697| 5.830.293 -961.405 11.979.853 5.032.17Q -6.947.683 15.754.251 5.005.195 -10.749.056
Crediti verso banche 750.0p0 750.000 900.00d 900.000 1.050.000 1.050.004 0
Crediti verso clientela 19.340.00017.406.00Q -1.934.00Q 37.066.80Q 33.360.12Q -3.706.68(0 47.369.413 42.632.471 -4.736.941
Attivita materiali 340.000 340.000 255.000 255.000 170.00(Q 170.000 0
Altre attivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.00d 400.000 0
TOTALE ATTIVO 27.771.697 | 24.876.293 -2.895.40§ 50.751.653 40.097.29( -10.654.363 64.893.663 49.407.666 -15.485.997
PASSIVO | Esercizio | >¢€"3M0 | \ariazioni . - SCenano -\ - riazioni i - SCenano -\ - riazioni

negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

Debiti verso clienti 14.400.00012.960.00Q -1.440.000 28.203.00Q 20.884.50Q -7.318.500 35.977.033 26.049.53% -9.927.497
Titoli in circolazione 9.600.00p 8.640.000 -960.000 18.564.00Q 16.707.60Q -1.856.400 23.721.12Q 21.349.004 -2.372.117
Passivita fiscali 0 12.800 0 -12.800 328.791 0 -328.791
Altre passivita 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 0
Capitale 4.200.000 4.000.000 -200.000 4.410.000 4.210.000 -200.000 4.630.500 4.430.500 -200.000
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) precedente -828.303 -1.123.704 -295.405 -838.147 -2.104.810 -1.266.663
Utile (perdita) d'esercizio (+/-) attuale -828.3031.123.704 -295.405 -9.844( -981.103 -971.259 674.3660 -716.567] -1.390.933
TOTALE PASSIVO 27.771.697| 24.876.292 -2.895.40§ 50.751.653 40.097.29( -10.654.363 64.893.663 49.407.666 -15.485.996
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CONTO ECONOMICO - 2° SCENARIO | Esercizio | SC€NM0 1 \ariazioni . - SCenano - - riazioni i - SCenano - - riazioni
negativo Esercizio negativo Esercizio negativo

Interessi attivi e proventi assimilati 590.740 427.6800 -163.060 1.935.769 1.381.039 -554.729 3.333.720 2.299.359 -1.034.361

Interessi passivi e oneri assimilati -196.%00 -284.850 -88.350 -673.638 -975.349 -301.708 -1.161.049 -1.681.559 -520.510

Margine di interesse 394.240 142.830 -251.41Q0 1.262.13( 405.692 -856.438 2.172.671 617.800 -1.554.871

Commissioni attive 351.808 344.772 -7.036 600.394 588.386 -12.008 888.591 870.819 -17.772

Commissioni passive -86.000 -84.280 1.720 -150.000 -147.000 3.000 -225.000 -220.500 4.500

Commissioni nette 265.808 260.492 -5.316 450.394 441.386 -9.008 663.591i 650.319 -13.272

Margine di intermediazione 660.048 403.322 -256.72¢6 1.712.524 847.078 -865.449 2.836.264 1.268.119 -1.568.143

Rettifiche di valore netto per deterioramento di: 48.350 -87.030 -38.680 -148.267] -266.881 -118.614 -189.478 -341.060 -151.582

Crediti -48.350 -87.030 -38.680] -148.267] -266.881 -118.614 -189.478 -341.0600 -151.582

Risultato netto della gestione finanziaria 611.69B 316.292] -295.406 1.564.257 580.197 -984.0600 2.646.784 927.059 -1.719.725

Spese amministrative -1.355.000-1.355.00( -1.476.30Q -1.476.30(¢ -1.558.626 -1.558.624

Spese per il personale -695.000 -695.000 -855.000 -855.000 -900.000 -900.000

Altre spese amministrative -660.000 -660.000 -621.300 -621.300 -658.6264 -658.626

Rettifiche di valore nette su attivita materiali 5:800 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000 -85.000

Costi operativi -1.440.00Q -1.440.00d¢ -1.561.30Q -1.561.30(¢ -1.643.62¢4 -1.643.624

Utile (perdite) della operativita corrente allordo | g50 304 1 193704  -295.405 2.956| -981.103 -984.059 1.003.158 -716.567 -1.719.725

delle imposte

Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita 0 -12.800 0 12800  -328791 0 328.791

corrente

ﬁg%g?;rd'te) della operativita corrente al neftalle|  gyg 303 1 123704  -295.405 -9.844| -981.103 -971.259  674.366 -716.567] -1.390.933

Utile (perdite) d'esercizio -828.303 -1.123.704 -295.405 -9.844 -981.103 -971.259 674.366 -716.567] -1.390.933
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Di seguito si riporta il prospetto relativo al Rattonio di vigilanza e il Rendiconto finanziario demti dal

secondo scenario sopra illustrato.

PATRIMONIO DI VIGILANZA — 2°

SCENARIO | Esercizio | Esercizio | Esercizio
Capitale versato 4.000.000 4.210.009d 4.430.500
Immobilizzazioni immateriali ( 0 0
Perdite in corso -1.123.708 -981.103 -716.567
Perdite pregresse 0] -1.123.704 -2.104.810
Utile accantonato a riserva 0 0 0
Patrimonio di base (Tier 1 capital) 2.876.29p 3.228.897 3.713.933
Patrimonio supplementare (Tier 2 capital) 0 0 0
meno elementi da dedurre 0 0 0
Patrimonio totale di vigilanza (Total capital) 2.86.292 3.228.8971 3.713.933
Attivita di rischio ponderate 15.418.90(0 28.986.463 36.521.947
Assorbimento patrimoniale

Rischio di credito 1.233.512 2.318.919 2.921.755
Rischio di mercato 93.285 80.515 80.083
Altri requisiti prudenziali 60.498 127.062 190.218
R|_sch|o Iqu|d|ta interesse concentrazione 287 629 210519 160.912
mismatching

Totale assorbimento patrimoniale 1.674.924 2.737.013 3.352.969
Eccedenza patrimoniale 1.201.368 491.885 360.965
Coefficienti di solvibilita

Patrimonio di base/attivita di rischio ponderate ,6580 11,14% 10,17%
Patrimonio di vigilanza/attivita di rischio pondera 18,65% 11,14% 10,17%

Appendice n. 1 - Piano industriale



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

RENDICONTO FINANZIARIO - 2° Il 11
SCENARIO | Esercizio | Esercizio | Esercizio
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione -583.356 -15.842 736.237
Interessi attivi incassati 427.680 1.381.039 2.299.359
Interessi passivi pagati -284.8b0 -975.346 -1.681.559
Commissioni nette 260.492 441.384 650.319
Spese per il personale -695.400 -855.0000 -900.000
Altri costi -291.678 -7.921 368.118
Imposte e tasse 0 0 0
2_. L|qq|d!ta generata/assorbita dalle attivita -24.386.294 -15.305.994 -9 395374
finanziarie
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 88.292| -798.122 -26.975
Crediti verso la clientela 17.406.0p5.954.12Q 9.272.351
Crediti verso banche a vista 750.Q00 150.000 150.000
Altre attivita 400.000 0 0
3_,. quqld!ta generata/assorbita dalle passivita 22 000.000 15.992.10d0 9.806.443
finanziarie
Debiti verso clientela -12.960.000-7.924.500 -5.165.035
Titoli in circolazione -8.640.00p -8.067.600 -4.641.408
Altre passivita -400.000 0 0
A. L|qu_|d|ta netta generata/assorbita dall'attivita -2 969 644 670260 1.147. 305
operativa
1. Liquidita generata da 0 0 0
2. Liquidita assorbita da -425.00( 0 0
Acquisti di attivita materiali -425.000 0 0
B_. _L|qU|d_|ta netta generata/assorbita dall'attivita -425 000 0 0
di investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissione/acquisti di azioni proprie 4.000.000 210.000 220.500
Q. L|qU|Q|ta netta generata/assorbita dall'attivita 4.000.00d 210.000 220500
di provvista
D. LIQUIDITA' NETTA o
GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 605.352 880.26Q  1.367.80
Il 11
RICONCILIAZIONE Esercizio Esercizio | Esercizio
E Cassa e disponibilita liquide all'inizio
dellesercizio 0 150.000 150.000
D Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio| 150.000 0 0
F Cassa e disponibilita liquide: effetto della 0 0 0
variazione dei cambi
G C'assa e _dlspon|b|llta liquide alla chiusura 150.000 150.000 150.000
dell'esercizio
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Ai fini del complessivo apprezzamento del rischila presente iniziativa € opportuno evidenziarmeo
solo nel secondo scenario con ipotesi “fortemeetgsimistiche” I'analisi di sensitivita del risulbahetto di
gestione rispetto alle predette possibili variazio@gative ha posto in rilievo il rischio che lariga non

raggiunga il punto di pareggio.

12. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’intendimento perseguito dal Comitato Promotorguello di dotare il Comune di Conegliano e gliiali3
Comuni che costituiscono I'ambito territoriale @etiostituenda Banca - che rappresenta una dekepaie
sviluppate e dinamiche dell’economia della Provandi Treviso e dellintero Nordest - di una banaed d
territorio (i soci saranno espressione del cont@stoui I'azienda opera) e per il territorio (ilsgarmio
raccolto andra a sostenere e finanziare lo sviluglieconomia locale).

In considerazione dei processi di concentraziomedi@a avvenuti in questi ultimi anni, la Bancasefigge

di supportare lo sviluppo economico del territadiccompetenza andando ad occupare lo spazio diateerc
liberatosi per effetto della trasformazione di raolianche territoriali in semplici sportelli di béec
nazionali.

Sulla base delle proiezioni e dei bilanci previsibsopra riportate, si ritiene che la costituefiBanca di
Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Cooperaper Azioni” possa rappresentare una valida
iniziativa economica, in grado di creare valorep@ai soci che per il territorio di riferimento.

Le proiezioni sono formulate sulla base di ipofasidenziali e tengono conto anche delle difficalté la
banca puo incontrare nei primi anni di operativita.

| prospetti economici costituiscono uno scenariorifirimento basato su determinate ipotesi chesise
verificheranno, consentiranno ragionevolmente bi#laca il conseguimento di un primo utile al netédied
imposte nel terzo anno. Cio grazie anche alla fontegrazione con il proprio ambito territoriale;
integrazione che si intende sviluppare attravéesodazione di una serie di servizi mirati allegesize della
clientela locale e tramite accordi con associazatin@ofessionisti e di imprenditori locali.

La banca si propone ulteriori prospettive di cresgder gli anni successivi: tale previsione deriva
dall'aspettativa di una significativa riduzione ldetidenza dellammortamento degli investimentiziali e
dei costi di impianto.

L’analisi dei bilanci preventivi e delle ipotesirfoulate delinea I'economicita della gestione, tpidita e la
solvibilita della Banca con un adeguato livellattendibilita.

San Vendemiano, i 23 luglio 2010

Il Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativaei&a Cooperativa per Azioni
Il Presidente e legale rappresentgetempore
Cav. Uff. Ezio Da Re
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Al Comitato Promotore
della Banca di Conegliano
Credito Cooperativo S.C.p.A.
Viale Venezia, 48
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Relazione della Societa di Revisione

PRI SR IR ST STRT U S HELY

el 300 G4 e 235083 Sull’esame dei dati previsionali contenuti nel “Piano Industriale ” presentato
PIVA 01672040308 nell’Appendice nr. 1, nella Nota di Sintesi e nei capitoli 8, 9, 10, 13, 15, 17
REA CULA 187757 e 20 del Documento di Registrazione relativo all’Emittente ai sensi del
Banea Pop. Prad Wdta - b dase Regolamento nr. 809/2004/CE.

Signori,

1. Abbiamo esaminato la relazione tecnica previsionale presentata

nell’Appendice nr. 1, nella Nota di Sintesi e nei capitoli 8, 9, 10, 13,
15. 17 e 20 del Documento di Registrazione relativo all’Emittente,
previsto dal Regolamento nr. 809/2004/CE della costituenda Banca di
Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni,
contenente 1 dati previsionali relativi al primo. secondo, terzo
esercizio, le ipotesi e gli elementi posti a base delle loro formulazioni.
La responsabilita della redazione dei dati revisionali, delle ipotesi e
degli elementi posti a base della loro formulazione compete al
Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo
— Societa Cooperativa per Azioni.

8]

| dati previsionali contenuti nella Relazione Tecnica dell’ Appendice
nr. 1 sono stati predisposti dal Comitato Promotore nell’ambito della
procedura di costituzione per pubblica sottoscrizione della Banca di
Conegliano - Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni, e
sono stati elaborati esclusivamente sulla base di assunzioni ipotetiche,
eventi futuri ed azioni degli amministratori descritti in seguito. che
non necessariamente si potranno verificare, rispetto alle quali ¢ stato
valutato e verificato che non siano chiaramente irrealistiche o
IV COLLABORAHION Wi i inadeguate al contesto dell’offerta:

A. Capitale Sociale. E prevista una sottoscrizione e una raccolta
iniziale di 4 milioni di euro nell’ipotesi di 1.500 aderenti
(soggetti fisici e giuridici) nei 14 comuni interessati (con oltre
160.000 residenti e 15.400 imprese). Ipotizzando una
lievitazione della compagine societaria annua del 5%, il Capitale
Sociale al termine del primo esercizio finanziario sara di €
4.200.000, al termine del secondo esercizio finanziario di €
4.410.000 e al termine del terzo di € 4.630.500.

Interosinntl Coarporste Adriyors
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La Raccolta dalla clientela. E’ stimata una Raccolta a fine del |
esercizio finanziario di 24 milioni di euro. di 46,767 milioni di
euro nel II esercizio finanziario e di 39.698 milioni di euro nel
[T esercizio finanziario; ogni valore raccolto ¢ stimato nel 70%
a breve e nel 70% a medio lungo. Il numero dei Rapporti &
ipotizzato in 1.248 (pari allo 0.78% della popolazione residente
e al 83,2% dei previsti soci) nel I esercizio finanziario (dei qualj
1.068 a breve), in 2.398 nel 1l esercizio finanziario (dei quali
2.053 a breve), in 3.017 nel III esercizio finanziario (dei quali
2.592 a breve). Il Costo medio della Raccolta onerosa ¢ stimato
nei primi tre esercizi finanziari in 1.64%. 1,90%. 2.18% e lo
Spread medio tra Costo Raccolta e Remunerazione da Clienti in
3.61%, 4,12%, 4,76%.

Impieghi con la clientela. I Crediti verso al clientela sono
stimati alla fine di ciascuno degli esercizi finanziari oggetto di
questa verifica revisionale in 19,340 milioni di euro (Impieghi
medi 9.670 milioni di euro) e di questi il 62,7% a breve, 37,067
milioni di euro (Impieghi medi 28.348 milioni di euro) e di
questi il 62,2% a breve, 47,369 milioni di euro (Impieghi medi
42,496 milioni di euro) e di questi il 63.3% a breve. La
prospettiva appare in linea con i dati della Banca d’ltalia: I’area
interessata dall’analisi ha mediamente un rapporto di impieghi
per abitante (nei 13 comuni limitrofi a Conegliano. che & la
seconda citta della Provincia di Treviso ) di € 29.766 contro una
media nazionale di € 25.171 per abitante. Le Posizioni di
impiego sono stimate nel numero di 560 nel primo esercizio
finanziario (pari allo 0.35% della popolazione residente) e, negli
esercizi successivi, in 1.040 e 1.320, con un incremento del
valore medio annuale stimato nel 2%. -

C10 anche alla luce della storica dinamicita dell’area interessata:
oltre 15.400 imprese (piu del 18% della Provincia di Treviso).
delle quali oltre 4.700 artigiane (circa il 18% della Provincia),
quasi 2.500 esercizi commerciali (circa il 21% della Provincia) e
quasi 26.400 imprenditori (circa il 19% della Provincia di
Treviso).

Le Remunerazioni medie degli impieghi nei primi tre esercizi
finanziari sono previste mediamente nel 5.31%. nel 6.11% e nel
7.03%, privilegiando 1 Mutui (nei primi tre esercizi finanziari:
1,860, 5,683 e 8,367 milioni di euro) e incoraggiando gli
Anticipi sbf (nei primi tre esercizi finanziari: 3.500. 10.182 e
15,053 milioni di euro). anche per meglio venire incontro alle
richieste del mercato locale ed incoraggiare ’associazionismo.

Il Margine da Interessi, sulla base di quanto stimato e
sinteticamente indicato net punti B. C. D. tra Interessi attivi e
passivi risulta stimato, nei primi tre esercizi finanziari. in €
394.240, 1,262 milioni di euro ¢ 2.173 milioni di euro.

Il Margine di Intermediazione risulta. anche in questo caso, in
linea con la prospettata politica di pricing ispirata alla
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trasparenza e quindi, nei tre primi esercizi finanziari sottoposti a
questa verifica, si prospettano proventi per € 660.047. 1,713
milioni di euro e 2,836 milioni di euro.

I Ricavi netti da servizi (servizi per incassi e pagamenti.
leasing, factoring, crediti di firma. estero. carte di credito,
bancomat) sono previsti in € 265.808, € 450.394 ¢ € 663.591,
rispettivamente. nel primo, secondo e terzo esercizio ed
appaiono prudentemente stimati sulla base di valori standard di
simili realta economiche locali, anche usufruendo di taluni
servizi di apposite realta del movimento cooperativo.

G.  Non ¢ prevista, nel corso del primo triennio. Dattivita di
prenditore o collocatore di Fondi, né il ricorso all’indebitamento
dal sistema bancario. nel quale invece sono previsti impieghi
che, nel I esercizio, produrrebbero interessi pari ad € 83.290 con
impiego di 4,296 milioni di euro (1,94%), nel Il esercizio
interessi pari ad € 232.088 con I’impiego di 10,267 milioni di
euro (2,26%) e nel 11l esercizio interessi pari ad € 388.605 con
’impiego di 14.898 milioni di euro (2.61%).

Il Comitato Promotore ha sviluppato una rielaborazione dei dati
economici e patrimoniali previsionali, allo scopo di verificare la
coerenza complessiva delle ipotesi considerate e la tenuta dei risultati
della gestione (al netto dell’imposizione fiscale i risultati dei primi tre
esercizi finanziari risultano stimati in € - 828.303, € -9.844 ¢ € +
674.366), prevedendo quindi il break event point alla fine del Il Es.
finanziario:

A. La prima analisi di sensitivita ipotizza una diminuzione di
Impieghi e Raccolta del 2 %; un aumento dei Tassi medi passivi
sulla Raccolta e una diminuzione dei Tassi attivi sugli Impieghi
del 0,5 %; un minor rendimento del Portafoglio Titoli, del
Rendimento dei Depositi c/o le Banche, una diminuzione delle
Commissioni nette del 0.2 %: un aumento del 100 % delle
rettifiche sul valore dei Crediti alla fine di ciascun esercizio
finanziario; un mancato incremento di Capitale sociale per
minori sottoscrizioni da parte di Soci di € 200.000 annui.

Tutto cio appare correttamente appostato a rettifica del Progetto
costitutivo e le risultanze appaiono correttamente calcolate ed
esposte.

B.  La seconda analisi di sensitivita ipotizza una diminuzione degli
Impieghi e della Raccolta del 10 %: un aumento dei Tassi medi
passivi sulla Raccolta e una diminuzione dei Tassi attivi sugli
Impieghi dell’ 1 %; un minor rendimento del portafoglio Titoli,
del Rendimento dei Depositi ¢/o le Banche del 0.5 %: una
diminuzione delle Commissioni nette del 0.2 %: un aumento del
100 % delle rettifiche sul valore dei Crediti di fine di ciascun
esercizio finanziario; un mancato incremento del Capitale

Sociale di € 200.000 annui.
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Tutto ci6 appare correttamente appostato a rettifica del Progetto
costitutivo ¢ le risultanze appaiono correttamente calcolate ed
esposte.

Nelle analisi indicate nei punti A e B si prospettano
prudenzialmente possibili aspetti negativi rispetto allo scenario
di base del Piano Industriale. Si evidenziano riduzioni di
Intermediazione e di Interesse. nonché del Risultato netto della
Gestione finanziaria e del Patrimonio di Vigilanza: tuttavia tali
indicatori appaiono costantemente crescenti nelle analisi citate,
ma 1l raggiungimento del break event point verrebbe comunque
differito oltre gli esercizi finanziari sottoposti al nostro esame.

I dati previsionali relativi alle voci patrimoniali ed economiche
rappresentano determinazioni risultanti dalle assunzioni ipotetiche
sopra citate, tenendo conto dei dati medi rilevati da Banche aventi le
medesime caratteristiche dimensionali ed organizzative, anche di aree
geograficamente vicine, nonché dello sviluppo prevedibile dell’attivita
nel territorio d’insediamento della costituenda Banca, assumendo un
andamento come da previsioni generali circa lo sviluppo normale
dell’economia, ma non ignorando le storiche evoluzioni temporali e
metodologiche delle tipicita produttive e commerciali dell’area
interessata.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo 1 Principi ¢ le indicazioni
previste per tale tipo di incarico, dall’International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3400 “The Examination of
Prospective  Financial Information” emesso dall’l.nternational
F.ederation of A.ccounts,

Le variazioni dei Tassi d’Interesse attivi e passivi, dal momento della
redazione del Documento di Registrazione relativo all’Emittente e del
correlato Piano Industriale alla data odierna. non sono oggetto di
valutazione nei documenti prima citati.

Tutto ¢i6 premesso, sulla base degli elementi a supporto delle ipotesi e
degli elementi che hanno condotto alla formazione dei dati
previsionali relativi ai primi tre anni di attivita contenuti nel Piano
Industriale dell’Appendice nr. 1, nella Nota di Sintesi ¢ nei capitoli 3,
8. 9. 10, 13, 15, 17 e 20 del Documento di Registrazione relativo
all’Emittente, non siamo venuti a conoscenza di elementi che facciano
ritenere che, alla data odierna, le suddette ipotesi ed elementi non
forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei dati
previsionali, anche nelle ipotesi esaminate al punto 3 della presente
verifica.

A nostro giudizio, inoltre, 1 dati previsionali esposti nei prospetti di
Stato Patrimoniale. Conto Economico, Rendiconto Finanziario e
Prospetto delle Variazioni del Patrimonio Netto sono stati predisposti
utilizzando coerentemente le ipotesi ¢ gli elementi prima citati e sono
stati elaborati in conformita dei Principt Contabili Internazionali
(IAS/IFRS); tali dau previsionali sono stati elaborati in conformita
alle disposizioni della Circolare della Banca d’Italia nr. 262 del 22
Dicembre 2005 e nel rispetto dei requisiti patrimoniali del Patrimonio

Pagna 4+ dr 5



{

P&P

SINCO REVI S.r.l.

Sede fegale:
3 de G, Duoue b4
P33 10 L dine

P+ 30 540025 An 14y

Sede operativa:
Visde tudia T4
ol Coneplinio  encto
ot 39 RS 4R 16 66
N

i
Pax 4 39 0438 6904 123

Sul Internumesteri
el ALULARY L f3aing
PNV 007 2000508

Vop 1873

DN N gy
RS IS VAW 5+

Banct Pop. Prisldig - L dow

IN COLILABORATION Wil

di Vigilanza e del corretto equilibrio finanziario tra Impieghi e
Raccolta.

Va tuttavia rammentato e valutato che, a causa dell’aleatorieta
connessa alla realizzazione di qualsiasi evento futuro. sia per quanto
concerne il concretizzarsi dell’accadimento, che per quanto riguarda la
tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti tra valori
consuntivi e valori preventivati nel Piano Industriale previsionale
presentato nell’ Appendice nr. 1 del Prospetto informativo, nella Nota
di Sintesi ¢ nei capitoli 3, 8,9, 10, 13, 15. 17 e 20 del Documento di
Registrazione relativo all’Emittente, non sarebbero significativi.
neppure nelle ipotesi esaminate al punto 3 della presente verifica.

La presente relazione ¢ stata predisposta ai soli fini di quanto previsto
dal Regolamento nr. 809/2004/CE nell’ambito della procedura di
costituzione per pubblica sottoscrizione della “Banca di Conegliano —
Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni”.

Non assumiamo la responsabilita di aggiornare questa Relazione per
eventi e circostanze che dovessero manifestarsi successivamente alla
data odierna e/o per eventuali difformita tra la versione della Nota di
Sintesi, del Documento di Registrazione dell’Emittente e del Piano
Industriale consegnatoci, rispetto a quella presentata presso le
competenti Autorita per le relative approvazioni ed autorizzazioni.

Udine, 24 settembre 2010

P & P{Sinco Revi Sir.l.
Dr} Pietro Pasut
Augitor/Partner

\/./"
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DICHIARAZIONE DI CONFORMITA ALL’ORIGINALE
11 sottoscritto Cav. Uff. Ezio Da Re, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962 ¢ residente a Santa Lucia di
Piave (TV) in vicolo Aldo Moro n. 13, codice fiscale DRAZEI62P10C957E, nella qualita di Presidente ¢
legale rappresentante pro tempore del Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo
- Societa Cooperativa per Azioni, con sede a 31020 San Vendemiano (TV) in viale Venezia n. 48, codice
fiscale 91034500263, ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e consapevole delle sanzioni penali
previste dalla legge per le dichiarazioni mendaci o non veritiere,
DICHIARA
che la copia del documento denominato “Appendice n. 2 Relazione della societa di revisione” ¢ conforme
all’originale.
San Vendemiano, 27 settembre 2010
Il Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni
I Presidente e legale rappresentante pro tempore

Cav. Uff. Ezio Da Re
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" ATTO DI COSTITUZIONE DEL COMITATO PROMOTORE DELLA

. ===== BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO ===

Con la presente scrittura privata, da valere a tutti gli effetti di legge, tra i sot-
toscritti signort :
1. DA RE EZIO, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962, residente a
Santa Lucia di Piave (TV), Vicolo Aldo Moro n.13, Codice Fiscale: DRA |
ZEI 62P10 C957E, il quale interviene al presente atto sia in proprio che nella“
sua veste di Amministratore Unico e legale rappresentante della Societa: ==
2. "BUSINESS CONSULT S.R.L.", con sede legale a Conegliano (TV), Via!
Silvio Pellico n. 20, capitale sociale deliberato e sottoscritto per Euro
10.000,00 (diecimila virgola zero zero) e versato per Euro 2.500,00 (duemi- |
lacinquecento virgola zero zero), Codice Fiscale e numero d'iscrizione al Re- |
gistro delle Imprese: 04130440268,
3. PALAZZOLO MARCELLO, nato a Savona (SV) il 17 maggio 1961, res1-
dente a Conegliano (TV), Via Colombo n.78, Codice Fiscale: PLZ MCL
61E17 1480EL; <
4. ARMELLIN LORIS, nato a San Fior (TV) il 22 novembre 1947, re51dente
a San Fior (TV), Via Borgo Gradisca n.7/bis, Codice Fiscale: RML LRS‘
47522 H843D; ‘
5. BALSARIN PIERLUIGI, nato ad Oderzo (TV) il 19 aprile 1964, residente |
a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 80, Codice Fiscale: BLS PL(J
64D19 FO99W;
6. BASEI PIERINO, nato a Mareno di Piave (TV) il 25 settembre 1951, resr‘
dente a Conegliano (TV), Via Santa Caterina n. 45, Codice Fiscale BSA
PRN 51P25 E940N;
7. BROLI CARLO, nato a Levico Terme (TN) il 1° settembre 1963, remden-
te a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 2, Codice Fiscale: BRL CRL"
63P01 E565V;
8. CAPRARO FEDERICO, nato a Conegliano (TV) il 27 marzo 1973, resi-:

' dente a Conegliano (TV), Via Gera n. 6, Codice Fiscale: CPR FRC 75C27 "

' C957E; |
9. CHIARENTIN MIRCO, nato a Mira (VE) il 14 agosto 1962, residente a

' San Vendemiano (TV), Via dei Mille n.8, Codice Fiscale: CHR MRC:
L 62M14 F229Q; =

10. DAL BO' LUCIANO, nato a Conegliano (TV) il 23 marzo 1964, resi-

| dente a Conegliano (TV), Via Cacciatori delle Alpt n. 2/A, Codice Fiscale: |

DLB LCN 64C23 C957V;

' 11. DALL'ANTONIA EZIO, nato a Vittorio Veneto (TV) il 25 novembre

1964, residente a Pieve di Soligo (TV), Via Marconi n.79, Codice Fiscale: |
DLL ZEI 64525 MOSOW; l
12. DA RE PIETRO, nato a Conegliano (TV) il 22 agosto 1957, residente a
Conegliano (TV), Via Padova n.71, Codice Fiscale: DRA PTR 57M22-
C957F; ‘
13. DA RE SERENA, nata a Conegliano (TV) il 5 febbraio 1979, residente a
Conegliano (TV), Via delle Glicini n.12, Codice Fiscale: DRA SRN 79B45
C957W,
14. DI LEO FRANCESCO, nato a Cerignola (FG) il 19 novembre 1947, re-
sidente a Conegliano (TV), Viale Venezia n. 3, Codice Fiscale: DLI FNC-

47519 C514]J; i

" 15. DONADON FRANCO, nato a Conegliano (TV) il 2 dicembre 1944, re- .

1
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Tsidente a Conegliano (TV), Via Asolo n.25, Codice Fiscale: DND FNC
, 44702 C957B; == === = =
| 16. FLORIAN MASSIMO, nato a Conegliano (TV) il 25 aprile 1967, resi-
| dente a Conegliano (TV), Viale G. Matteotti n.80, Codice Fiscale: FLR
| MSM 67D25 C957B; === :
17, FRANCESCHIN [VANO, nato a Conegliano (TV) il 9 novembre 1961,
i‘ residente a Susegana (TV) Via A. Gramsci n. 9, Codice Fiscale FRN VNI
61509 CYSTL; ======== i
| 18. FRASSINELLI GIANLUCA, nato a Conegliano (TV) il 9 agosto 1971,
\ residente a Conegliano (TV), Via M. Giunti n. 23, Codice Fiscale: FRS GLC
| 7IM09 C957A; |
| 19. VESCO MONICA, nata a Conegliano (TV) il 1° aprile 1968, residente a
‘Conegliano (TV), Via Manin n.33, Codice Fiscale: VSC MNC 68D41“
- C957Q; |

20. MARCON GIANVITTORIO, nato a Santa Lucia di Piave (TV) il 23

febbraio 1961, residente a Santa Lucia di Piave (TV), Via Distrettuale -
' n.37/A, Codice Fiscale: MRC GVT 61823 221L; |
\ 71. MASO LIVIO, nato a Vittorio Veneto (TV) il 1° ottobre 1958, residente ‘

a Vittorio Veneto (TV), Via Antelao n.8, Codice Fiscale: MSA LVI 58RO1 .
| MO89H:
' 22. MAZZER PAOLO, nato a Conegliano (TV) il 21 agosto 1960, residente ‘
|2 San Vendemiano (TV), Via Cavour n.10, Codice Fiscale: MZZ PLA |
| 60M21 C9573; ;
23, PASQUALOTTO PAOLO, nato a Conegliano (TV) il 16 agosto 1958,
\residente a San Vendemiano (TV), Via Mare n.21, Codice Fiscale: PSQ
| PLA 58M16 C957Q; |
| 24. PERIN MARIARITA, nata a Conegliano (TV) il 29 ottobre 1984, resi-
| dente a San Fior (TV), Via Cavalieri n.8, Codice Fiscale: PRN MRT 84R69
| C957A: i
| 25. POTOCNIK MAURIZIO, nato a Pieve di Cadore (BL) il 10 dicembre .
1 1960, residente a Conegliano (TV), Via Cavalla ¢ Bruscole n.11, Codice Fi-
' scale: PTC MRZ 60T10 G642D;
| 36. ROS LUCA, nato a Conegliano (TV) il 21 gennaio 1972, residente a Co-
| negliano (TV), Via San Giuseppe n.55, Codice Fiscale: RSO LCU 72A21,
 CO5TK; 3
| 27. TRENTIN GIANCARLO, nato a Susegana (TV) il 1 gennaio 1961, resi-,
. dente a Susegana (TV), Via Barriera n. 15 Codice Fiscale TRN GCR 61A01
| L0140 \
| 28. ZAMBON WALTER, nato a Romanshorn (Svizzera) il 2 novembre
| 1963, residente a Pieve di Soligo (TV), Via Vittorio Veneto n.2, Codice Fi-

1 scale: ZMB WTR 63802 Z133C

' 99. ZANANDREA MARIA, nata a Thiene (VI) il 13 agosto 1961, residente

a Conegliano (TV), Via Vecchia Trevigiana n.62, Codice Fiscale: ZNN
'MRA 61M53 L157Z; ?
| in considerazione dell’esigenza di disporre, nel nostro territorio, di un inter-
l locutore bancario che risponda ai bisogni delle persone, delle famiglie, dei
' professionisti e degli imprenditori della comunita locale, e tenuto conto che | |
centri decisionali dei grandi gruppi bancari sono lontani dal territorio ¢ non
" conoscono le peculiarita del nostro tessuto sociale ed economico, i
CONVENGONO QUANTO SEGUE: =======—=====_
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Articolo 1 — Costituzione del Comitato
E costituito tra i sottoscritti il comitato denominato “Comitato Promotore
della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo - Societa Cooperativa
per Azioni”, di seguito Comitato. ====——=
1l Comitato ha sede a San Vendemiano (TV) in Via Venezia n.48 . =======

que non oltre 31 (trentuno) dicembre 2014 (duemilaquattordict).
Articolo 2 — Scopo del Comitato

ca sottoscrizione, di una banca di credito cooperativo a mutualita prevalente
(art. 2512 del codice civile) denominata “Banca di Conegliano - Credito Co-

A tale scopo, il Comitato svolge attivita di informazione ¢ di promozione
delle sottoscrizioni, mettendo a disposizione dei soggetti interessati la docu-

o ca.

va previsti dall’ordinamento bancario.
Articolo 3 — Principi ispiratori
La "Banca di Conegliano - Credito Cooperativo - Societa Cooperativa per
Azioni" si ispirera ai principi della cooperazione mutualistica ed avra lo sco-
po di favorire i soci e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e

' La durata del Comitato ¢ determinata fino al raggiungimento del suo scopo, .
ovvero alla constatata impossibilita di raggiungimento dello stesso, e comun- |

Il Comitato ha lo scopo di promuovere la costituzione, per mezzo di pubbli-i

operativo - Societa Cooperativa per Azioni”, di seguito Banca, che sara co-
stituita in forma di societa cooperativa per azioni a responsabilita limitata. == .

mentazione e le informazioni utili per poter partecipare alla costituenda Ban- ;

[l Comitato esegue tutti gli adempimenti di natura giuridica ed amministrati-

nei servizi di banca, perseguendo il miglioramento delle condizioni morali,
culturali ed economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppo della coope-
' razione, |’educazione al risparmio e alla previdenza, nonché la coesione so- |

. ciale e la crescita responsabile e sostenibile nel territorio nel quale operera. = j

' La costituenda Banca avra per oggetto la raccolta del risparmio e 'esercizio
" del credito nelle sue varie forme, ed esercitera tutte le attivita di banca con-
sentite dalle leggi vigenti in materia.
| ===—=———=—x= Articolo 4 - Zona di competenza territoriale

La zona di competenza territoriale della "Banca di Conegliano - Credito Co-

gliano e Susegana ove la Banca avra le proprie succursali, nonché 1 comuni
ad essi limitrofl.
Nel territorio dei predetti comuni il Comitato svolgera attivita di informazio-
ne e di promozione delle sottoscrizioni attraverso riunioni, assemblee, con-
| vegni, divulgazione di materiale informativo ed ogni altra forma di comuni-
' cazione, per diffondere 1 principi ispiratori del movimento delle cooperative
bancarie a mutualita prevalente e, in particolare, della "Banca di Conegliano
|

- Credito Cooperativo - Societa Cooperativa per Azioni".
Articolo 5 — Azioni

operativo - Societa Cooperativa per Azioni" comprendera 1 comuni di Cone--

" Il valore nominale di ciascuna azione della costituenda Banca sara di Euro

© 500,00 (cinquecento virgola zero zero).

| Ciascun socio potra sottoscrivere azioni per un valore nominale complessivo

' non superiore ad Euro 50.000,00 (cinquantamila virgola zero zero).

11 capitale raccolto sara depositato in un conto corrente o in un conto titoli

‘ presso un istituto di credito e sara vincolato per la costituzione della Banca. =
= Articolo 6 — Requisiti dei soci
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[ Potranno essere soci della costituenda Banca le persone fisiche e giuridiche, 1
| le societa, i consorzi, le associazioni e gli enti pubblici o privati, comunque
J denommatl che hanno la loro residenza, sede o svolgono la loro attivita con
' carattere di continuita nella zona di competenza termntoriale della costituenda
' Banca.
Per i soggetti diversi dalle persone fisiche si tiene conto dell’ubicazione del-
la sede legale, della direzione, degli stabilimenti o di altre unita operative. == |
Articolo 7 — Assemblea
L’ Assemblea & costituita da tutti i componenti del Comitato Promotore. ===
L’ Assemblea, con il voto favorevole della maggioranza dei suoi componenti,
! delibera:
- la determinazione degli indirizzi e delle linee guida per le attivita del Co-
mitato;
- approvazione, entro il 31 marzo di ogni anno, del resoconto delle attivita
svolte dal Comitato dal 1 gennaio al 31 dicembre dell’anno precedente; === |
- I’approvazione dello statuto della "Banca di Conegliano - Credito Coope-
rativo - Societa Cooperativa per Azioni";
- la nomina dei membri della Giunta Esecutiva, del Presidente, del Vice Pre-
sidente e del Tesoriere, qualora questi vengano a mancare per revoca, per di- :
missioni, per morte, per esclusione o per recesso dal Comitato; == |
- la revoca di uno o pia membri della Giunta Esecutiva, del Presidente, del
- Vice Presidente ¢ del Tesoriere;
- ’esclusione di un componente del Comitato;
- lo scioglimento del Comitato nei casi previsti dall’articolo 11. == |
La delibera di modifica de] presente atto di costituzione deve essere appro- |
vata con il voto favorevole di almeno tre quarti dei componenti dell’ Assem- |
' blea.
Tutte le altre deliberazioni sono approvate con il voto favorevole della mag- .
' gloranza degli intervenuti. !
L’ Assemblea & convocata dal Presidente, presso la sede del Comitato ovvero |
in altro luogo purché nella Provincia di Treviso, almeno otto giorni prima
dell'assemblea, tramite lettera raccomandata o, in altemativa, tramite posta
elettronica o telefax all’indirizzo ovvero al numero di telefax dichiarato da’
ciascun componente del Comitato Promotore.
In caso di assenza o impedimento del Presidente, I’ Assemblea ¢ convocata
dal Vice Presidente. ‘
Ciascun componente dell’Assemblea puod farsi rappresentare da un altro-
componente mediante delega scritta recante il nome del rappresentante. ===
Articolo 8 — Giunta Esecutiva !
| La Giunta Esecutiva & composta da cinque a nove membri nominati tra 1
i componenti del Comitato.
} I membri della Giunta Esecutiva durano in carica a tempo indeterminato sino
- arevoca o dimissioni. |
\ La Giunta Esecutiva esercita i poteri di ordinaria e straordinaria gestione per
 l’attuazione dello scopo del Comitato, in conformita alle linee guida ed agli
; indirizzi deliberati dall’ Assemblea.
Con il voto favorevole della maggioranza degli intervenuti, la Giunta Esecu-
- tiva:
- attua le deliberazioni dell’ Assemblea;
' - organizza e svolge, nella zona di competenza territoriale della Banca, le at-
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Ttivita di informazione e di promozione delle sottoscrizioni attraverso riunio- |
ni, assemblee, convegni, divulgazione di materiale informativo ed ogni altra
. forma di comunicazione;
- esegue gli adempimenti di natura giuridica ed amministrativa finalizzati al-
' la costituzione della Banca e cura I’ottenimento delle prescritte autorizzazio- ’
ni; :
- predispone la proposta di statuto della Banca; ‘
- conferisce incarico a consulenti esterni e dispone |’assunzione di dlpenden- ‘
t; !
- predispone, entro il 15 febbraio di ogni anno, il resoconto delle attivita
svolte dal Comitato dal 1 gennaio al 31 dicembre dell’anno precedente. === .
[ membri della Giunta Esecutiva sono responsabili personalmente e solidal-
mente delle attivita del Comitato, salvo che abbiano espresso il loro voto
| contrario ovvero non abbiano partecipato alla riunione della Giunta che le ha
| deliberate, fermo il disposto dell’articolo 40 del codice civile. === :
| Nei casi di urgenza, il Presidente puo esercitare le attribuzioni della Giunta
. Esecutiva, ferma la necessita di successiva ratifica da parte della Giunta stes- |
sa.
La Giunta Esecutiva & convocata dal Presidente tramite posta elettronica o
telefax all’indirizzo ovvero al numero di telefax dichiarato da ciascun com-
ponente della Giunta Esecutiva. =
In caso di assenza o impedimento del Presidente, la Giunta Esecutiva ¢ con-
vocata dal Vice Presidente. - =
Articolo 9 - Presidente, Vice Presidente e Tesoriere =—=====
[] Presidente, il Vice Presidente ed il Tesoriere sono nominati tra i membri
della Giunta Esecutiva.
11 Presidente rappresenta il Comitato, di fronte ai terzi ed in giudizio, per fut-
ti gli atti di ordinaria gestione.
Per tutti gli atti di straordinaria gestione, la rappresentanza del Comitato ¢
\ devoluta al Presidente ed al Tesoriere con firma congiunta, ============
Articolo 10 — Nomina S

3 [ sottoscritti nominano:
" _ alla carica di membri della Giunta Esecutiva i signori DA RE EZIO, PA-
' LAZZOLO MARCELLO, DA RE PIETRO, BROLI CARLO ¢ ROS LUCA;
- alla carica di Presidente il signor DA RE EZIO;
- - alla carica di Vice Presidente il signor PALAZZ0OLO MARCELLO; ===
f - alla carica di Tesoriere il signor DA RE PIETRO.
| |1 signori DA RE EZIO, PALAZZOLO MARCELLO, DA RE PIETRO,

' BROLI CARLO. ROS LUCA, dichiarano di accettare la nomina e di essere -
' in possesso dei requisiti di onorabilita ¢ professionalita previsti dalla legge. = |
Articolo 11 - Scioglimento 3

| 11 Comitato si scioglie:

- per raggiungimento dello scopo;
. - per constatata impossibilita di raggiungimento dello scopo; = s
' - per mancato raggiungimento dello scopo entro 1l termine del 31 (trentuno).
| dicembre 2014 (duemilaquattordici). ;
& Nei casi di constatata impossibilita di raggiungimento dello scopo ovvero di |
; mancato raggiungimento dello scopo entro il termine del 31 (trentuno) di--
| cembre 2014, 1l capitale raccolto ¢ depositato nel conto vincolato, nonché gli

" interessi maturati sino a quella data, al netto delle spese di tenuta del conto e
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‘rdi quelle sostenute dal Comitato, dovranno essere restituite ai sottoscrittori
' in ragione al capitale da essi conferito. =
| Articolo 12 - Apertura delle sottoscrizioni ======—=
. La raccolta delle sottoscrizioni avverra nei termini indicati nell'autorizzazio- |
' ne per la sollecitazione al pubblico alla sottoscrizione delle azioni. =—===== |
P = Articolo 13 — Spese e imposte
| Le spese, tasse ed imposte inerenti, conseguenti o comungue strumentali alla
| costituzione della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo, comprese
| quelle di registrazione, sono a carico del Comitato promotore. =—=——===
| Si richiede I’applicazione delle agevolazioni fiscali vigenti in materia di co-
- operazione. =
l F.to Carlo Broli
| F.to Florian Massimo
| F.to Pierluigi Balsarin -
| F.to Marcon Gianvittorio
| F.to Frassinelli Gianluca
l F.to Ezio DaRe
| F.to Armellin Loris ==
| F.to Luca Ros
1 F.to Federico Capraro
| F.to Franceco Di Leo ===
 F.to Luciano Dal B6 = ==
' F.to Monica Vesco =====—==== =
| F.to Basel Pierino =====—=
| F.to Maso Livio
' F.to Potocnik Maurizio
| F.to Chiarentin Mirco
| F.to Franceschin Ivano
| Fto Dall'Antonia Ezio
| F.to Donadon Franco - 1
F.to SerenaDa Re =======""" = .
| F.to Palazzolo Marcello
! F.to Maria Zanandrea ——=
| F.to Mariarita Perin
' F.to Paolo Pasqualotto
| Fto Paolo Mazzer
| F.to Giancarlo Trentin e
| F.to Da Re Pietro
' F.to Zambon Walter :
| Repertorio n. 112.820 ==——""" =
i AUTENTICA DI FIRME
Io sottoscritto dr. GIUSEPPE FERRETTO, Notaio in Conegliano, iscritto
. nel ruolo del Distretto Notarile di Treviso, attesto che i signori: ==
} 1. DA RE EZIO, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962, residente a
 Santa Lucia di Piave (TV), Vicolo Aldo Moro n.13, il quale interviene al
| presente atto sia in proprio che nella sua veste di Amministratore Unico ¢ le-
. gale rappresentante della Societa:
] 2. "BUSINESS CONSULT S.R.L.%, con sede legale a Conegliano (TV), Via:
| Silvio Pellico n. 20, capitale sociale deliberato ¢ sottoscritto per Euro

10.000,00 (diecimila virgola zero zero) e versato per Euro 2.500,00 (duemi- |

T tee——— S
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| lacinquecento virgola zero zero), Codice Fiscale e numero d'iscrizione al Re-

: gistro delle Imprese: 04130440268

' 3. PALAZZOLO MARCELLO, nato a Savona (SV) il 17 maggio 1961, resi-

. dente a Conegliano (TV), Via Colombo n.78;
' 4. ARMELLIN LORIS, nato a San Fior (TV) il 22 novembre 1947, residente
| a San Fior (TV), Via Borgo Gradisca n.7/bis;

a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 80;

dente a Conegliano (TV), Via Santa Caterina n. 45;

te a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 2; ===

dente a Conegliano (TV), Via Gera n. 6;

San Vendemiano (TV), Via dei Mille n.8;

dente a Conegliano (TV), Via Cacciatori delle Alpi n. 2/A;

1964, residente a Pieve di Soligo (TV), Via Marconi n.79;

Conegliano (TV), Via Padova n.71;
13. DA RE SERENA, nata a Conegliano (TV) il 5 febbraio 1979, residente a
Conegliano (TV), Via delle Glicini n.12;

sidente a Conegliano (TV), Viale Venezian. 3,

sidente a Conegliano (TV), Via Asolo n.25;
16. FLORIAN MASSIMO, nato a Conegliano (TV) il 25 aprile 1967, resi-
dente a Conegliano (TV), Viale G. Matteott: n.80;

residente a Susegana (TV) Via A. Gramsci n. 9;
18. FRASSINELLI GIANLUCA, nato a Conegliano (TV) il 9 agosto 1971,
: residente a Conegliano (TV), Via M. Giunti n. 23,

11. DALL'ANTONIA EZIO, nato a Vittorio Veneto (TV) il 25 novembre !

12. DA RE PIETRO, nato a Conegliano (TV) il 22 agosto 1957, residente a,

5. BALSARIN PIERILUIGI, nato ad Oderzo (TV) il 19 aprile 1964, residente :
6. BASEI PIERINO, nato a Mareno di Piave (TV) il 25 settembre 1951, resi-
7. BROLI CARLO, nato a Levico Terme (TN) il 1° settembre 1963, residen- |
8. CAPRARO FEDERICO, nato a Conegliano (TV) il 27 marzo 1975, resi--
9. CHIARENTIN MIRCO, nato a Mira (VE) il 14 agosto 1962, residente a

10. DAL BO' LUCIANO, nato a Conegliano (TV) 1l 23 marzo 1964, resi-

14. DI LEO FRANCESCO, nato a Cerignola (FG) il 19 novembre 1947, re-

15. DONADON FRANCO, nato a Conegliano (TV) il 2 dicembre 1944, re- |

i
Il
i
|
|
|

17. FRANCESCHIN [VANO, nato a Conegliano (TV) 1l 9 novembre 196],?

| 19. VESCO MONICA, nata a Conegliano (TV) il 1° aprile 1968, residente a

| Conegliano (TV), Via Manin n.33;

| 20. MARCON GIANVITTORIO, nato a Santa Lucia di Piave (TV) il 23

| febbraio 1961, residente a Santa Lucia di Piave (TV), Via Distrettuale
n.37/A;

- 21. MASO LIVIO, nato a Vittorio Veneto (TV) il 1° ottobre 1958, residente .

- a Vittorio Veneto (TV), Via Antelao n.§;

22. MAZZER PAQLO, nato a Conegliano (TV) il 21 agosto 1960, residente

i a San Vendemiano (TV), Via Cavour n.10;
| 23. PASQUALOTTO PAOLO, nato a Conegliano (TV) 1l 16 agosto 1938,
 residente a San Vendemiano (TV), Via Mare n.21;

| 24. PERIN MARIARITA, nata a Conegliano (TV) 1l 29 ottobre 1984, resi-.

‘i dente a San Fior (TV), Via Cavalieri n.8§;

1 25. POTOCNIK MAURIZIO, nato a Pieve di Cadore (BL) il 10 dicembrcj

| 1960, residente a Conegliano (TV), Via Cavalla e Bruscole n.11; ======

f 26. ROS LUCA, nato a Conegliano (TV) il 21 gennaio 1972, residente a Co-
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| parti, hanno sottoscritto alla mia presenza l'atto che precede in calce ¢ net fo-
| gl intermedi.

negliano (TV), Via San Giuseppe n.55; :
27. TRENTIN GIANCARLO, nato a Susegana (TV) il 1 gennaio 1961, resi- |
dente a Susegana (TV), Via Barrieran. 15; ‘:
28. ZAMBON WALTER, nato a Romanshom (Svizzera) il 2 novembre
1963, residente a Pieve di Soligo (TV), Via Vittorio Veneto n.2; ===

29. ZANANDREA MARIA, nata a Thiene (VI) 1l 13 agosto 1961, residente

a Conegliano (TV), Via Vecchia Trevigiana n.62;
della cui identita personale io Notaio sono certo, previa lettura datane alle |

Conegliano, li 11 (undici) gennaio 2010 (duemiladieci)
F.to Giuseppe Ferretto Notaio L.S.




DICHIARAZIONE DI CONFORMITA ALL’ORIGINALE
[l sottoscritto Cay. Uff. Ezio Da Re, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962 e residente a Santa Lucia di
Piave (TV) in vicolo Aldo Moro n. 13, codice fiscale DRAZEI62P10C957E, nella qualita di Presidente ¢
legale rappresentante pro tempore del Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo
- Societa Cooperativa per Azioni, con sede a 31020 San Vendemiano (TV) in viale Venezia n. 48, codice
fiscale 91034500263, ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 ¢ consapevole delle sanzioni penali
previste dalla legge per le dichiarazioni mendaci o non veritiere,
DICHIARA
che la copia del documento denominato “Appendice n. 3 Atto di costituzione del Comitato Promotore” ¢
conforme all’originale.
San Vendemiano, 27 settembre 2010
Il Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni
[1 Presidente e legale rappresentante pro tempore

Cav. Uff. Ezio Da Re

-

[~ T



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

APPENDICE N. 4
CURRICULUM VITAE
DEI COMPONENTI
DEL COMITATO PROMOTORE

Appendice n. 4 — Curriculum vitae dei componenti del Comitato Promotore



Curriculum Vitae

Cav.Uﬁ‘. Ezio Da Re

Dati personali

Luogo e data di nascita Conegliano (Treviso), il 10 settembre 1962
Residenza Conegliano (Treviso), via S. Pellico n. 20

Sede di lavoro San Vendemiano (Treviso), viale Venezia n. 48
Telefono 0438 418411

Mobile 336 502085

Fax 0438 420549

E-mail ezio.dare@virgilio.it

Codice fiscale DRAZEI62P10C957E

Attivita professionale

» Imprenditore e consulente di direzione aziendale, svolge attivita di consulenza in favore di aziende ed
enti pubblici nel settore dei programmi comunitari e del project financing;

e ha avviato e gestisce numerose attivitad imprenditoriali tra le quali:

- nel 1985 assume la qualita di Direttore Tecnico della societa di costruzioni “BASALTIS.R.L.” ed in tale
veste & stato tra { pill giovani iscritti all’ Albo Nazionale dei Costruttori;

- nel 1987 costituisce nel campo della consulenza assicurativa la societa “INSURANCE COMPANY DI
DA RE EZIO & C. S.A.S.” oggi “FINANCE S.A.S. DI DA RE EZIO & C.” di cui ¢ socio di maggioranza
ed amministratore unico. Nel 2005 iscrive Finance s.a.s. di Da Re Ezio all’albo dei mediatori creditizi
presso la Banca d’ltalia al n. 48676;

nel 1994 fonda la societa “AREA SRIL.” specializzata nel settore della consulenza di direzione
aziendale e project financing, di cui & socio ed amministratore delegato;

- nel 2007 fonda la societa “BUSINESS CONSULT s.r.l.” la quale viene iscritta nell’elenco degli agenti in
attivita finanziaria presso la Banca d'Italia al n. A47917 e nell’albo dei mediatori creditizi al n. 85275

presso la Banca d'Italia;

Attivita in campo culturale, sociale ed associativo

e ¢ impegnato da molti anni nel campo del volontariato sociale ad esempio nell’Associazione Amici della
Nostra Famiglia;



¢ iscritto ed ha sempre partecipato attivamente a numerose associazioni di categoria, tra le quali si ricorda
'UCLD. (Unione Imprenditori cattolici), I'Associazione Giovani Industriali e la LLFE (Liberi
Imprenditori Federalisti Europei), della quale & stato segretario nazionale;

& socio fondatore e presidente dal 1987 dell’ Associazione “Progetto Treviso”, che vanta alcune centinaia
di iscritti nella Provincia. In tale veste ha organizzato numerose iniziative quali convegni, incontri di
studio, di sensibilizzazione e formazione su tematiche economiche, politiche e sociali; inoltre & stato ed &
promotore di molteplici occasioni di aggregazione tra esponenti politici e cariche istituzionali, e le
associazioni di categoria, le imprese, il mondo delle professioni e dell’associazionismo;

dal 1998 al 2002 ¢ stato eletto Consigliere Comunale di Conegliano, Capogruppo consiliare di
maggioranza e membro della Commissione Affari Generali e Bilancio; il Consiglio comunale lo ha inoltre
eletto nel Direttivo provinciale dell’ Associazione dei Comuni della Marca Trevigiana;

nel 2003 riceve dal Presidente della Repubblica il Diploma di Onorificenza di Cavaliere dell’Ordine al
Merito della Repubblica Italiana;

in data 2 giugno 2009 il Presidente delle Repubblica ha conferito I'Onorificenza di Ufficiale dell'Ordine al
Merito della Repubblica Italiana;

riscuote gratitudine e stima per il suo impegno a difesa dei cittadini in collaborazione con le associazioni
dei consumatori in relazione alla questione photored avendo creato un sito di servizio e supporto che in
sei mesi ha avuto oltre 50.000 visite; il tutto gratuitamente.



CURRICULUM PROFESSIONALE
MARCELLO PALAZZOLO

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile: contugato
Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 17 maggio 1961
Luogo di nascita: Savona (SV)

Residenza: Conegliano (TV) in via Colombo n. 78

ISTRUZIONE

Diploma di Liceo scientifico

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Riprendendo una antica tradizione di famiglia (sia il padre che il nonno, infatti , gestivano aziende
operanti nel settore della lavorazione e del commercio dell’'oro ) una trentina di anni or sono ha fondato
la Orafa Nord Italia.

Agli inizi della sua carriera ha svolto principalmente l'attivita di grossista comprando i prodotti finiti
per rivenderli ai negozianti.

Successivamente ha creato una propria linea di gioielli e ha fondato un’ azienda orafa a Valenza ed

inoltre la Immobiliare Diamante sas operante nel settore immobiliare e costruzioni.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Sistema operativo Windows

OBIETTIVI

Sviluppare la propria azienda commerciale

HOBBIES

Lettura di riviste economiche

Conegliano, 20 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE
LORIS ARMELLIN

INFORMAZIONI PERSONALIL

Stato civile: Libero

Nazionalita: [taliana

Data di nascita: 22 novembre 1947
Luogo di nascita: San Fior (TV)

Residenza: San Fior (TV), via Borgo Gradisca n.7b

ISTRUZIONE

Diploma di geometra

Diploma di agrotecnico

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Istruttore corsi di formazione professionale agricola
Tecnico presso Federazione Provinciale Coldiretti TV

Libero professionista dal 1993

LINGUE STRANIERE

Francese discretamente parlato

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza del sistema operativo Windows, uso di programmi di disegno Autocad e programmi
di calcolo specifico

OBIETTIVI

Migliorare la propria attivita professionale

Conegliano, 17 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE

PIERLUIGI BALSARIN

Telefono 349 - 3259834

INFORMAZIONI PERSONALI

e Stato civile: Libero

¢ Nazionalita: Italiana

¢ Data dinascita: 19/04/1964 a Oderzo - TV -

e Residenza: Viale Spellanzon 80 ~ Conegliano (TV)

ISTRUZIONE

e lLaurea in Economia e Commercio

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Dall’89 Dottore Commercialista

LINGUE STRANIERE

e Inglese scritto e parlato
¢ Spagnolo parlato

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza Windows ed Excel

OBBIETTiVI

e Ampliamento dell’Attivita Professionali
HOBBIES

e lettura
ALTRE ATTIVITA

e Sport
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CURRICULUM PROFESSIONALE
PIERINO BASEI

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile! coniugato

Nazionalita: [taliana

Data di nascita: 25 settembre 1951
Luogo di nascita: Mareno di Piave (TV)

Residenza: Conegliano (TV), via Santa Caterina n. 45

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Mal 1984 collabora con un’attivita commerciale nel settore dell’ortofrutta

OBIETTIVI

Allargare la propria attivita commerciale nel settore del biologico

HOBBIES

Giardinaggio
Ciclismo

Sci

Conegliano, 18 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALL

BROLI CARLO

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile: separato

Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 1 settembre 1963
Luogo di nascita: Levico Terme (TN)

Residenza: Conegliano (T'V) in viale Spellanzon n. 2

ISTRUZIONE

Diploma di Liceo Classico

Laurea in Giurisprudenza

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dipendente del Ministero di Grazie e Giustizia per nove anni in qualita di Magistrato
Attualmente svolge la professione di avvocato nello studio di cui ¢ titolare

It iscritto al’Ordine degh Avvocati di Treviso

LINGUE STRANIERE

Inglese, Tedesco, Spagnolo, Portoghese

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza sistema operativo Windows

OBIETTIVI

Sviluppare l'attivita professionale

HOBBIES

Scacchi, golf

Conegliano, 19 maggio 2010



CURRICULUM VITAE

Federico Capraro

Data di nascita: 27.03.1975

Luogo di nascita: Conegliano (TV)

Status: Coniugato

Nazionalita: Italiana

Residenza: Via Gera 6, 31015 Conegliano (TV) ltaly
Recapito telefonico: 349 7831445

E-mail: federicocapraro@hotelcanondoro.it

Esperienze professionali:

dal 2004: amministratore di Canon d'Oro Srl, societa di gestione della struttura
ricettiva denominata Hotel Canon d'Oro

2002 -2004: direzione Hotel Canon d'Oro (Residenza d'epoca 4™*) in
Conegliano

1999-2001: Praticantato forense presso lo Studioc Campoccia di Conegliano-
Treviso

Altre attivita:

dal 2006: presidente provinciale Federalberghi del Gruppo Albergatori della
provincia di Treviso

dal 2008: vice-presidente Ascom Confcommercio mandamento di Conegliano

Istruzione e qualifiche:

2001 : Abilitazione al patrocinio forense ed iscrizione all’albo dei praticanti e
avvocati dell'Ordine di Treviso

1994-1999: Universita di Bologna, Laurea in Giurisprudenza
1994: Maturita scientifica, Liceo scientifico “G. Marconi”, Conegliano

Conoscenze Linguistiche:
- Italiano

- Inglese

Conegliano 13 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE

CHIARENTIN MIRKO

Telefono 335-7512687

INFORMAZIONI PERSONALI

e  Stato civile: Coniugato

¢ Nazionalita: Italiana

e Data di nascita: 14/08/1962 a Mira — VE -

e Residenza: Via dei Mille 8 — San Vendemiano (TV)

ISTRUZIONE

. Scuola media inferiore

ESPERIENZA PROFESSIONALE

s Imprenditore nel settore trasporto del 1976

LINGUE STRANIERE

¢ Inglese parlato

e Francese pariato

CONOQSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows ed Excel

OBBIETTIVI

e Fare crescere ulteriormente la mia azienda
HOBBIES

e Viaggi

e Vacanze con camper
ALTRE ATTIVITA

e Sport nuoto

Data L. T AU



CURRICULUM PROFESSIONALE

LUCIANO DAL BO’

Telefono 392-0655803

INFORMAZION! PERSONALI

e  Stato civile: Separato

e Nazionalita: ltaliana

e Data di nascita: 23/03/1964 a Conegliano

e Residenza: Via dei Cacciatori delle Alpi 2/A — Conegliano (TV)

[STRUZIONE

e Triennio scuole superiori

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Autista di linea per La Marca dal 1987 at 1999
e Dal 1999 Agente di Commercio

LINGUE STRANIERE

¢ Inglese a livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows

OBBIETTHVI

e Mantenimento dei traguardi professionali raggiunti

HOBBIES

e Volontariato
e Giardinaggio — Scacchi - Cinema - Musica

ALTRE ATTIVITA'

e Svariati sport

Data L 5/”{U A



CURRICULUM PROFESSIONALE

DALL’ANTONIA EZIO

Telefono: 0438-840254 fax 0438-840254 e-mail eziodal@libero.it

INFORMAZIONI PROFESSIONALI:

¢ Stato civile: coniugato

e Nazionalita: italiana

o Data di nascita: 25/11/1964

o Luogo di Nascita: Vittorio Veneto

e Residenza: Pieve di Soligo (TV) Via Marconi, 79

ISTRUZIONE:

o Diploma di Perito Industriale

ESPERIENZA PROFESSIONALE:

e Iscritto al Collegio dei Periti Industriali di Treviso dal 03/06/1988
o Esercita la professione di Consulente e Progettista di impianti dal 1988.

LINGUE STRANIERE:

» Inglese scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE:

« Buona conoscenza del sistema operativo Windows e Excel, uso di programmi di
disegno Autocad e programmi di calcolo specifico

OBIETTIVL:
« Sviluppare ed aggiornare la propria attivita professionale ed attivita collaterali

HOBBIES:

e Lettura riviste sportive e di informatica

Pieve di Soligo, 14 maggio 2010

Dall'Antonia Ezio



CURRICULUM VITAE

DA RE PIETRO & nato a Conegliano (TV) il 22 Agosto 1957, ove risiede in Via Padovan. 71.

Ha conseguito il diploma di Ragioniere e Perito Commerciale nell'anno 1976, presso I'lstituto
Tecnico Commerciale “Marco Fanno™ di Conegliano.

Nel 1977 ha svolto il servizio Militare di Leva come fante presso la "Caserma Fiore™ di
Pordenone.

Coniugato nel 1981 con Nespolo Silvia da cui ha avuto una figlia.

Dopo il congedo & stato assunto in qualitad di ragioniere presso I'Associazione
Autonoma Artigiani di Conegliano ali'ufficio Consulenze Fiscali e Contabili.

Nell'lanno 1982 & stato iscritfo al Ruolo Camerale dei Periti e degli Esperti Tributari presso
la Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Treviso, presentando a
corredo della domanda di iscrizione, documentazione su rapporti di collaborazione per
l'interpretazione della normativa fiscale e o studio di problemi gestionali per alcune
aziende di cui fra le piU importanti scno Mobil Oil italiana S.p.A. - sede Marghera e,
Casa di Riposo di S.Lucia di Piave (TV).

Nel Luglio 1987 & iscritto al Collegio dei Ragionieri di Treviso.

Dallo stesso anno 1987, svolge la professione di commercialista nel suo studio di S.Lucia
di Piave (TV}, Via Distrettuale n. 59/A.

Nel Marzo 1991 I'Assemblea Provinciale dei Ragionieri Commercialisti lo ha eletto
Delegato delia Cassa Nazionale Previdenza Ragionieri per il periodo 1991/1996.

Nel'Aprile 1991, con il nuovo ordinamento delle autonomie locali, per il triennio
1991/1993, entra a far parte del Collegio dei Revisori dei Conti per i comuni di
Conegliano e Santa Lucia di Piave, con funzioni importanti, delicate e complesse, che
richiedono grande impegno operativo ed elevate doti di equilibrio professionale.

Dal 1992 ricopre l'incarico in qualita di membro del Collegio Sindacale nella Rivoli
S.p.A. - Verona - azienda leader nel settore dei prefabbricati.

Nel Gennaio 1994 viene riconfermato, per enframbi i Comuni di Santa Lucia di Piave e
Conegliano l'incarico di Revisore dei Conti per il friennioc 1994/1996.

Con D.M. Grazia e Giustizia del 12/04/95 & iscritto al nuovo Registro dei Revisorl dei
Conti.

Studio: 231025 Santa Lucia di Piave (TV)- Via Distrettuale n°5%/a - W 0438/469011-
fax:0438/460403

Dom.Fisc.: 31015 Conegliano (TV} - Via Padova n°71 - e-mail: darepiet@studio-dare.191.it

cod. fiscale: DRA PTR 57M22 C957F -p.iva 01860190261



< Nel Giugno 95 la Giunta Regione Veneto lo nomina Revisore dei Conti dell' Azienda
Territoriale per I'Edilizia Residenziale (ATER) di Treviso fino all'anno 2000.

<+ Sempre nei Giugno 1995 oftiene I'iscrizione all’Albo dei Consulenti Tecnici presso i
Tribunale di Treviso, categoria commerciale: revisione contabilitd, consulenza fiscale e
societaria, economia aziendale.

< Nello svolgere !'attivitc professionale, ha ricevuto alcuni incarichi dal Tribunale di
Treviso quale esperto per la stima del Patrimonio in fase di trasformazione di societa e
consulenze come C.T.U. del Giudice.

< 1l 2 Giugno 1997, il Presidente della Repubblica ltaliana lo ha insignito dell'onorificenza
di Cavaliere dell' Ordine " Al Meritoc della Repubblica ltaliana™.

< Olfre all'attivita professionale il Rag. Pietro Da Re, attento e vicino alle problematiche
giovanili, ha partecipato in modo atfivo alla vita comunitaria rivestendo dal 1997 @
2000 la carica di membro Consiglio d'lstituto Scuola Media Inferiore "Brustolon” di
Conegliano, e dal 2000 al 2002 Presidente del Consiglio di Istituto Tecnico
Commerciale “Marco Fanno"” di Conegliano e dal 2002 al 2005 membro del
medesimo.

< |l Consiglio Comunale della citta di Conegliano, con delibera del settembre 1998,
conferisce la nomina a membro del Collegio Sindacale fino al 2002 della societd di
gestione immobiliare "Conegliano Servizi $.0.A.", con capitale misto pubblico/privato.

& Nel Novembre 2000 & nominato Revisore unico al Comune di Arcade fino all' oftobre
2006.

< Dal Consiglio Provinciale di Treviso nell'ottobre 2002 riceve la nomina tfriennale di
membro del Collegio Revisori nell’ambito scolastico Territoriale n. 37 (ITIS G. Galilel,
Conegliano - Ist.Prof. I.Pittoni, Conegliano - Scuola Media Statale, S. Vendemiano).

& Lasocietd "COIPI S.P.A. - Colle Umberto (TV})", operante nel settore edilizia, nell’ aprile
2005 gli conferisce l'incarico disindaco.

% 1l 31 dicembre 2009, il Presidente della Repubblica ltaliana lo ha insignito
dell'onorificenza di “Ufficiale dell'Ordine Al Merito della Repubbilica lialiana”.

S.Lucia di Piave li, 14.05.2010

Da Re Cav.Uff. Pietro

Studio: 31025 Santa Lucia di Piave (TV)- Via Distrettuale n°53%/a - W 0438/465011-
fax:0438/460403
Dom.Fisc.: 31015 Conegliano (TV) - Via Padova n°71 - e-mail: darepietéstudio-dare.191.it
cod. fiscale: DRA PTR 57M22 C957F -p.iva 01860130261




. Serena Da Re
+ Joticre COMIneIniaistd  (evisLre contabiie

CURRICULUM VITAE

Dati anagrafici:

Serena DA RE
nata a Conegliano (TV) il 05 febbraio 1979
residente in Conegliano (TV), Via delle Glicinin, 12

coniugata

Titolo di studio:
» 2003: Laurea in Economia e Commercio, indirizzo giuridico, presso I'Universita Ca

Foscari di Venezia;

» 1998: Diploma di maturitd scientifica.

» Dottore Commercialista iscritto All'Albo ~ sezione A dei Dottori Commercialisti e

degli Esperti Contabili di Treviso dal 14/06/2007.

Iscritta al Registro dei Revisori Contabili con decreto del 06 novembre 2007

pubblicato nella G.U. n°® 92 del 20 novembre 2007.

Le attive collaborazioni con un consolidato studio commercialista mi hanno dato la
possibilita di dirigere la mia attenzione ¢ maturare particolare esperienza nei

seguenti settori:
- adempimenti contabili societari € redazione di bilanci di esercizio e

straordinari;

- adempimenti fiscali societari, ordinari, stracrdinari;

- analisi finanziaria, di bilancio, due diligence, perizie e valutazioni di azienda;

. studio e realizzazione di operazioni societarie “straordinarie” (quali fusioni,

scissioni, trasformazioni, conferimenti).

Ricopro la carica di revisore dei conti in una societa di capitali,

Ricopro, inoltre, la carica di Curatore Fallimentare in alcune procedure concorsuali

presso il Tribunale Civile e Penale di Treviso.

via cee gl n 12 3101 5 ceneglare TV DRA SR 790 450 307w SANCO0LI68
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+ COHOIE COMMEITIaNsid  revissre Conialie

» Da maggio 2003 a maggio 2007 ho svolto il tirocinio triennale, al termine del

quale ho conseguito l'abilitazione.

onoscenze delle lingue straniere;

» Buona conoscenza delia lingua inglese.

Conoscenze di informatica:
% Buona conoscenza dei principali applicativi di office automation Microsoft,

navigazione internet, programmi contabifi-dichiarativi e banche dati.

Obiettivi:

» Il mio obiettivo principale & quello di accrescere le mie competenze e migliorare

sempre di piu raggiungendo un alto livello di professionalita.

Hobbies:
» Viaggiare e scoprire posti nuovi.
» Leggere riviste dedicate al mondo della natura.

» Sciare e giocare a pallacanestro.

waceegicnin 12 31015 cuneglare (T DRA SRN 746 45C 67w 0100000708



Prof. Francesco Di Leo
31015 Conegliano (Tv) viale Venezia 3
Telefoni
Fisso: 0438 — 62088

Mobili: 340 — 82555017; 340 — 6671347
C.F. DLIFNC47S19C514J — P.IVA 04100040262

Intormaziond persenal

e Nato a Cerignola il 19 Novembre 1947
e Stato civile: sposato con Michela Zaccherini nata a

Conegliano il 16 Luglio 1954 diploma di Maestra
Elementare;

o N.2Figli

- Francesca nata a Conegliano 20 Luglio 1978 laureata in
Conservazione dei beni Culturali — insegna a Fagagna — Udine;

- Andrea Pio nato a Conegliano il 30 Maggio 1981 laureato in
Scienze Giuridiche e Laurea Specialistica in Studi Europei;

e Residenza: Viale Venezia, 3 - 31015 Conegliano TV

e Telefoni: fisso 0438-62088 mobile 340-8255017; 340-
6671347

e-mail: francescodileo4@tin.it
s  WWw.prospettiveweb.com
o www.ciaffresco.com

Informezieni professionall @ ¢l cecenza

Enologo (DPR n. 128/91)

1973 — 2006
Docente presso I'lstituto Tecnico Agrario Spec. Per la Viticoltura e

I'Enologia di Conegliano ed appartiene alla 1° categoria
insegnando nelle classi 5" e 6" sperimentali art.3 DPR 419/74,

1973
Iscritto all’Albo permanente del Provveditorato Agli Studi di

Treviso dei Docenti di Ruolo;



1979 — 19/4
Ha riportato la qualifica di OTTIMO — ultima attribuzione della
gualifica ai docenti;

1991- 1992
Eletto collaboratore del Preside ai sensi dellart.4. del DPR
n.417/74:

1992
Nominato Responsabile dell Osservatorio Meteorologico;

1976 — 1993

Analista del Laboratorio Statale di Chimica Agraria annesso
alllstituto Tecnico  Agrario Statale — Scuola Enologica di
Conegliano in attivita di conto Terzi di prodotti agrari e in
particolare analisi chimiche ed organolettiche di vini destinati per il
territorio  nazionale ed estero (attivita complementare
all'insegnamento);

1989 - 1993
Direttore del Laboratorio Statale di Chimica Agraria (analisi conto
terzi) annesso all'lstituto Tecnico Agrario Statale - Scuola

Enologica di Conegliano;

1989 — 1992
Docente nei corsi di Enologia per gli Ufficiali di Commissariato
dell’Esercito indetti dal Ministero della Difesa;

1989 — 1990
Docente nei corso post-diploma “Consulente Tecnico Aziendale
nel settore Apistico;

1997 - 1999
Membro del Comitato Tecnico Scientifico dell'lstituto Tecnico Agrario
Spec. per la Viticoltura e I'Enologia di Conegliano;

1998 — 1999
Membro del Comitato Aggiornamento dei Docenti;

1999 - 2000
Nomina de! Provveditore agli studi di Treviso a membro delia
Commissione Ricorsi del Provveditorato agli Studi di Treviso;

1998 - 1999
Nomina del Provveditore agli studi di Treviso a membro della

Commissione di lavoro per la Dispersione Scolastica;

1998
Membro della Commissione Censuaria — Provincia di Treviso;,

1991
Docente di Chimica Enologica al Seminario Residenziale a Liegi
(Belgio) — Progetto Pilota CEE Agricoltra ed Alimentazione;

1994
Corsi di Formazione Professionale FEDERVENETO-API “Operatore

Vitivinicolo Orientato alla Gestione Economica dell’Azienda”
- coordinamanto e Tutoraggio,
- docenza;



199/
Docente nel Corso di Formazione CIPA-AT FSE “Tecnico di
Assicurazione di Qualita nelle Aziende Agro-alimentari,

1996 - 2006
Componente del Direttivo regionale della U.l.L. Scuola - Veneto.

FormaZione ed aitestamion!

1973
Corso non residenziale di Formazione per le Libere Attivita nel Dopo
Scuola della S.M. — Provveditorato agli Studi Foggia e E.N.AIP.;

1975
Corso di Viticoltura e di Enologia — Ispettorato Agrario di treviso,

1990
Session de Formation Viticole et Enologique pour le Projet “ERASMUS”
Reéseau Européen des Lycées Viticoles Beaune (Francia);

1990
La Riforma della Scuola Secondaria Superiore - U.C.IM. -
Conegliano:

1991
Agrochimica e Laboratori ESAV - Castelfranco;

1992
La Valutazione nella Scuola Media Inferiore e Superiore — U.CIM.

Conegliano;

1995
Soggetti Smarriti. Dalla Scuola della Programmazione alla Scuola del

Progetto per Ripensare il Recupero;

1995

Alcolismo e Tabagismo — SERT - Tossicodipendenze — Conegliano;
1996

Autovalutazione del Docente — U.C.1.M. — Conegliano;

1995 — 1996

Educazione alla Salute: Aspetti Didattico Metodologici. Il Disagio

Giovanile. Provveditorato Agli Studi di Treviso;

1995 - 1996
Educazione all'Interculturalita — Provveditorato Agli Studi di Treviso;

1996
Didattica Breve e Studio Guidato —1.T.1.S. "Galilei” Conegliano

1998
Microseminario di Riconversione per i Docenti |.P.S. A A Castelfranco:

1999
Nuove Tecniche per una Viticoltura di Qualita — Veneto Agricoltura.

(V3]



Neeres @ puslicazion! sclentiiche

1.

10.

1.

12.

13.

n.2 progetti di ricerca finanziati dal C.N.R. di interesse chimico-
enologico eseguiti presso la Facolta di Chimica ~ Divisione Chimica
Analitica Ambientale dell’'Universita di Venezia;

n.1 progetto di ricerca di interesse enologico in collaborazione con il
C.N.R. di Venezia - Istituto per lo Studio delle Dinamiche delle Grandi
Masse;

Relazione presentata al 4° Congresso Nazionale della Divisione di
Chimica Analitica 6 - 9 Settembre 1982 “Analisi Statistica dei dati
chimico-analitici per la differenzazione dei vini";

Relazione presentata al Simposio Enotecnici — Porto d'Ascoli 8 — 11
1983 “Le Sostanze Aromatiche dell’'Uva e del Vino”;

Relazione presentata (coautore progetto CNR) al Congresso
Internazionale di Merceologia Bari 26 — 29 Settembre 1993 "Merci per il
Futuro, una Sfida per la Merceologia’;

Relazione presentata (coautore progetto CNR) al Congresso di
Merceologia — Napoli 2 — 5 Ottobre 1984 “Apllicazione del Metodo
Chemometrico SIMCA alla caratterizzazione del vino DOC - Soave;

Lavoro sperimentale pubblicato sulla Rivista Journal Food Chem.
32/329/333 1984 “Multiple Discriminant Analysis in the Analytical
Differentiation of Venetian White Wine D.O.C. - Soave”;;

Lavoro sperimentale pubblicato sulla rivista P. News 2/17/20 1986
“L’Analisi densimetrica e rifrattometrica nella determinazione degli
zuccheri dei Mosti Concentrati”

Lavoro Sperimentale pubblicato sulla Rivista Vignevini 1/2/43/45 1988
“Caratteristiche fisico-chimiche del Mosti Concentrati Reffificati;

Lavoro di collaborazione con la Divisione di Pneumologia di Feltre:
Convegno Nazionale sui Tests di Broncoprovocazione “Asma e Vino
Bianco" Posa 24 — 26 Marzo 1988,

Lavoro sperimentale pubblicato sulla Rivista di Viticoltura ed Enologia
8/401/416 1985 “Effetto della luce solare sulla colorazione dei grappoli
e sulla variazione di alcuni parametri qualitativi della produzione in una
Ccv. Ad uva rossa (Cabernet Franc)”,

Redazione di dispensa (uso didattico) per il corso post-diploma
Consulente Tecnico Apistico 1989 “ Apidologia — Chimica analitica’;

Redazione di dispensa (uso didattico) Lezioni eseguite nelliter
curriculare del corso sperimentale sessennale “Chimica Analitica

Enologica Applicata”



Lgivita culturall el ardsudene

2002 — 2007

Nominato dal consiglio Comunale Membro del Comitato Cultura e
Museale e Biblioteca Civica - Palazzo Sarcinelli” - Conegliano;
2007 - 2010

Nominato dal consiglio Comunale Membro del Comitato Cultura e
Museale e Biblioteca Civica —' Palazzo Sarcinelli” - Conegliano:
2003

Costituisce e diventa Presidente dell’Associazione Culturale “onlus”
Prospettive di Conegliano.

2003 - 2010

Ideatore e Curatore di progetti culturali con l'allestimento di
opere e cura dei libri-cataloghi di mostre d'Arte;

Ideatore del C.I.A. centro internazionale dell'affresco a
Conegliano; Ideatore del progetto Urbs Picta e realizzazione
dell' Affresco Monumentale Enrico Il (140 mq. con la tecnica a
fresco secondo le modalita antiche) eseguito da Vico Calabro
con laiuto di 21 artisti provenienti da piu parti d'ltalia e
d’Europa).

| deatore e curatore di una pluralita di eventi artisti:

1.

2010 - “a come amore” di Claudio Missagia — mostra
personale con 50 opere al Garage Eventi Galleria
Corso Vittorio Emanuele Conegliano;

2009 - Urbs Picta Enrico Il ed Oltre mostra di 70 opere
nella Galleria d’Arte Moderna di Conegliano dei lavori
preliminari e in corso dopera dell'Affresco
Monumentale con nuove proposte di affreschi per la
rappresentazione di frammenti della storia della Citta
dei Maestri: Saverio Barbaro, Lino Dinetto, Angelo
Gatto, Alberto Bolzonella, Cesco Magnolato, Walter
Davanzo, Ottorino Stefani, Luigi Rincicotti, Renato
Varese,

2009 - in accasione del 90° della Grande Guerra
"Messaggi di Pace” nei locali della Galleria d'Arte
Moderma nel centro storico di Conegliano alcune
significative 80 opere dei maestri: Alberto Gianquinto,
Augusto Murer, Armando Pizzinato, Giorgio
Celiberti e Concetto Pozzati, artisti internazionali
caratterizzati dall'impegno sociale sui temi della pace e
della fratellanza tra i popoli. Sono State allestite nel
tessuto urbano della Citta opere Monumentali (le grandi
Stele del Maestro Giorgio Celiberti);



d’'Arte Moderna XX settembre di Conegliao nel centro
Storico - 80 opere rappresentative del percorso
artistico di Renato Varese, Giorgio Celiberti, Vico
Calabro, Lino Dinetto, Bruno Donadel, Miro
Romagna, Carmelo Zotti, Augusto Murer, Oyrta,
Saverio Barbaro, Domenico Boscolo Natta, Gina
Roma;

5. 2008 - “A casa mia" di Concetto Pozzati Galleria d'Arte
Moderna XX Settembre di Conegliano - nel centro
Storico; mostra personale con un ciclo inedito di 68
opere di medie e di grandi dimensioni che trattano il
tema;

6. 2007 - “Bacco e Minerva” Collettiva (Simon Benetton,
Domenico Bosclo Natta, Vico Calabro, Lino Dinetto,
Bruno Donadel, Epiphany, Franco Murer, Oyrta,
Miro Romagna, Salvino) Palazzo Da Collo — Oratorio
dell’'Assunta di Conegliano mostra di 50 opere pittoriche
in galleria e sculture monumentali nel tessuto urbano
della Citta con I'artista Simon Benetton;

7. 2007 - “Attese” di Oyrta Galleria Palazzo Da Collo -
Oratorio dell'Assunta di Conegliano con 50 opere
inedite;

8. 2006 - “Elegantia” Lino Dinetto Galleria d'Arte
Moderna - Palazzo Sarcinelli di Conegliano con 101
opere di medio e grande formato;

9. 2006 - “Crittogrammi dellAnima” muri, stele e finestre
di Giorgio Celiberti - Casa Museo del Cima da
Conegliano 80 operedi grande e medio formato ed
allestimento di sculture monumentaii del centro Storico
cittadino;

10.2005 - “Nel Segno Fantastico” mostra antologica di
Vico Calabro 70 opere pittoriche Casa Museo del
Cima da Conegliano; realizzazione ed omaggio alla
Citta, in occasione della Pasqua, “Nel Segno della
Croce" — Affresco monumentale cm 600 x 250 con la
tecnica a fresco — Campiello del Duomo di Conegliano;

11.2005 - “Per Amore alla Corte di Zumelle” Oyrta 70
opere al Castello di Zumelle — Mel;

12.2005 - “Colori d’Autunno” {Toni Benetton, Domenico
Boscolo Natta, Gigi Candiani, Saverio Barbaro,
Olimpia Biasi, Luigi del Sal, Lino Dinetto, Angelo
Gatto, Cesco Magnolato, Oyrta, Renato Varese,
Carmelo Zotti) MostraCollettiva n. 100 opere
rappresentative dei maestri celebrati — Edificio Liberty
sala esposizioni Scuola Enologica Conegliano;



13.2004 "anthropos di Rabarama” mostra personale n. 30
opere scultoree e lavori preparatori Casa Museo del
Cima da Conegliano allistimento di  sculture
monumentali nella Piazza Cima di Conegliano;

14.2004 “La Forza della Materia e 'Eleganza della Forma”
di Augusto Murer mostra antologica di 80 opere
scultoree in legno, bronzo e lavori preparatori — dpinti
su ceramiche (inediti) — Edificio Liberty sala esposizioni
Scuola Enologica Conegliano;

15. 2004 — “Opere dal 1990 al 2004" di Claudio Bonanni
mostra personale di 80 opere rappresentative del
percorso artistico del maestro — Casa Museo del Cima
da Conegliano;

16.2003 "Dall'Arte alla Corte di CastelBrando Cison di
Valmarino - 120 opere scultoree e pittoriche nella
Chiesa di S. Martino e nella piazza antistante; Gli
storici: Filippo De Pisis - Giovanni Barbisan - Marco
Novati - Gigi Candiani - Felice Carena - Augusto
Murer - Carlo Dalla Zorza - Eugenio Da Venezia; i
contemporanei: Olimpia Biasi - Claudio Bonanni -
Domenico Boscolo Natta - Vico Calabro - Luigi Del
Sal - Lino Dinetto - Bruno Donadel - Epiphany -
Ferruccio Gard - Angelo Gatto - Cesco Magnolato -
Rabarama - Gina Roma - Miro Romagna - Renato
Varese - Lorenzo Viola;

17.2003 — “Dallarte al Vino nellEta Contemporanea’- i
Maestri storici; Filippo De Pisis Gino Rossi, Giovanni
Barbisan, Juti Ravenna, Luigi Candiani, Marco
Novati: - i maestri contemporanei: Angelo Gatto,
Bruno Donadel, Carlo Balliana, Carmelo Zotti ,
Cesco Magnolato, Claudio Bonanni Domenico
Boscolo Natta, Epiphany, Ferruccio Gard, Gian
Paolo Li Volsy, Gina Roma, Giuliano Gemma, Lino
Dinetto, Lorenzo Viola, Luigi Del Sal, Luigi
Voltolina, Matteo Massagrande, Mirella Guasti, Miro
Romagna, Olimpia Biasi, Renato Varese, Renzo
Codognotto, Saverio  Barbaro,Vico  Calabro,
Vincenzo Censotti, Walter Davanzo mostra di 120
opere sul tema - Edificio Liberty sala esposizioni
Scuola Enologica Conegliano.

18. 2006 — 2007 — 2008 — 2009 Arte in Fiera di Longarone
stand espositivo ed omaggio nel 2008 a Saverio
Barbaro come evento collaterale;

19 2008 -~ 2009 Fiera dellArte di Reggio Emilia -
“Immagina” — grande spazio espositivo.

Interessi @ svag

Antiquariato, Musei, Musica, Giardinaggio.



CURRICULUM PROFESSIONALE
DONADON FRANCO

Telefono 349 - 7130557

INFORMAZION! PERSONALI

e  Stato civile: Coniugato

e Nazionalita: Italiana

e Data dinascita: 02/12/1944 a Conegliano
e Residenza: Via Asolo 25 - Conegliano (TV)

ISTRUZIONE

e Perito Telecomunicazioni

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Agente di commercio per vent'anni

e Commerciante
e Attualmente Pensionato

LINGUE STRANIERE

e Inglese scritto e parlato

CONOSCENZE INFORMATICHE

¢ Buona conoscenza del sistema operativo Windows ed Excel

OBBIETTIV!

e Mantenere i traguardi raggiunti

HOBBIES

e Viaggiare

ALTRE ATTIVITA’

e Camminate in montagna



INFORMAZIONI PERSONALI

CURRICULUM PROFESSIONALE
MASSIMO FLORIAN

Telefono 335 - 5429248

ISTRUZIONE

Stato civile: Libero

Nazionatlita: italiana

Data di nascita: 25/04/1967 a Conegliano
Residenza: Via Matteotti 80 — Conegliano (TV)

Perito Agrario

ESPERIENZA PROFESSIONALE

LINGUE STRANIERE

Promotore finanziario dal 1997 al 2002
Dal 2002 Agente di Commercio

Inglese scritto e parlato

CONOSCENZE INFORMATICHE

OBBIETTIVI

Buona conoscenza del sistema operativo Windows ed Excel

HOBBIES

Approfondimento attivita lavorativa

ALTRE ATTIVITA’

Pesca
Archeologia

Data < - N

Sport { corsa — calcio)



CURRICULUM PROFESSIONALE

IVANO FRANCESCHIN

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile® libero

Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 29 novembre 1961
Luogo di nascita: Susegana (TV)

Residenza: Susegana (TV) in via Gramsci n.9

ESPERIENZA PROFESSIONALE

4 lavorato come dipendente per nove anni nel settore oleodinamica, pneumatica e fornitura
.ndustriale

Nel 1989 ha fondato con altri soci la Tecnofluid S.p.A, societa che commercializza prodotti di
oleodinamica, pneumatica e forniture industriali dei piu noti marchi nazionali ed esteri quali Skf
Metra, Sedis, Legris, Rexroth, Festo, Ina Cuscinetty, Star, Casappa Pompe, Rastalli Raccordi, ’
Siemens, Danford, Spaggiari, Arexons, Chiaravalli.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza del sistema operativo Windows e AS400

OBIETTIVI

Sviluppare la propria azienda dal punto di vista commerciale ed industriale

HOBBIES

Lettura di riviste sportive

Conegliano, 20 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE

GIANLUCA FRASSINELLI

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile® coniugato
Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 9 agosto 1971
Luogo di nascita: Conegliano

Residenza: Conegliano (TV), via M. Giunti n.33

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Addetto commerciale presso concessionarie auto

Dal 2000, amministratore e socio di Millemiglia Store srl, societa che ha per oggetto il
commercio all'ingrosso e al minuto di autoveicoli, motoveicoli e relativi accessori.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza del sistema operativo Windows

OBIETTIVI

Sviluppare la propria attivita commerciale in Italia e all’estero

HOBBIES

Lettura di riviste automobilistiche e sportive

Giardinaggio

Conegliano, 17 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE
GIANVITTORIO MARCON

Telefono 335 -8133907

INFORMAZIONI PERSONALL

ISTRUZIONE

e Stato civile: Libero

e Nazionalita: ltaliana

o Data dinascita: 23/02/1961 a Santa Lucia di Piave

e Residenza: Conegliano (TV), Via Distrettuale 37/A — Santa Lucia di Piave

e Liceo Scientifico

ESPERIENZA PROFESSIONALE

LINGUE STRANIERE

o Dal 1985 al 1994 rappresentante
e Dal 1994 Agente di Commercio

e Inglese livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

OBBIETTIV!

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows

HOBBIES

e Mantenere i traguardi professionali e migliorarli

Data < -

e Viaggi anche per lunghi periodi all’estero

e (Ciclismo



CURRICULUM PROFESSIONALE
LIVIO MASO

Telefono 392 - 1113780

INFORMAZIONI PERSONALI

e  Stato civile: Libero

e Nazionalita: Italiana

e Data dinascita: 01/10/58 a Vittorio Veneto

e Residenza: Via Antelao 8 — Vittorio Veneto {TV)

[STRUZIONE

e Perito Elettronico

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Autista da 1987 al 1994
e Dal 1994 al 2009 Agente di Commercio
Dal 2010 impiegato amministrativo

LINGUE STRANIERE

e Francese scritto e parlato

Spagnolo parlato

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows

OBBIETTIVI

s Approfondimento del nuovo impiego intrapreso

HOBBIES

e Motori



CURRICULUM PROFESSIONALE
PAOLO MAZZER

Telefono 349 - 6536020

INFORMAZIONI PERSONALI

e  Stato civile: Coniugato

e Nazionalita: Italiana

e Data di nascita: 21/08/60 a Conegliano

e Residenza: Via Cavour 10 —San Vendemiano

ISTRUZIONE

¢ Scuola Media Superiore

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Bancario dal 1981 al 1994
e Promotore finanziario dal 1994 al 2001
e Agente di Commercio dal 2001

LINGUE STRANIERE

e Inglese livello scolastico
e Francese livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows ed Excel

OBBIETTIV!

e Migliorare itraguardi professionali gia raggiunti

HOBBIES

e Orto e giardinaggio

ALTRE ATTIVITA'

e Bicicletta



CURRICULUM PROFESSIONALE
PASQUALOTTO PAOLO

Telefono 349 - 1403404

INFORMAZIONI PERSONALI

e  Stato civile: Coniugato

¢ Nazionalita: Italiana
Data di nascita: 16/08/1958 a Conegliano
Residenza: Via Mare 21/A - San Vendemiano (TV)

ISTRUZIONE

¢ Diploma Ragioneria

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Lavoratore autonomo dal 1981 ad oggi

LINGUE STRANIERE

e Buona conoscenza del francese

¢ Inglese livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buone conoscenze Windows ed Excel

OBBIETTIVI

e Crescere professionalmente

HOBBIES

e |ettura

Data Lo



CURRICULUM PROFESSIONALE

PERIN MARIARITA

Telefono 340 - 6758588

INFORMAZION! PERSONAL!

Stato civile: Libero

e Nazionalita: italiana
Data di nascita: 29/10/1984 a Conegliano
Residenza: Via Cavalieri 8 — San Fior (TV)

ISTRUZIONE

s Laurea in scienze e tecnologie multimediali — Universita di Udine 2009

ESPERIENZA PROFESSIONALE

e Segretaria presso reception poliambulatorio Medical Sport Center di Conegliano dal 2005
al 2008
e Dal 2008 Impiegata amministrativa settore commercio

e Collaborazione con agenzie di eventi commerciali 0 promozionali

LINGUE STRANIERE

e Inglese scritto e parlato
¢ Spagnolo livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

Patentino europeo pacchetto Office

OBBIETTIVI

Raggiungere una sicurezza lavorativa a contatto con it sociate

HOBBIES

Fotografia — viaggiare — lettura - cucina

ALTRE ATTIVITA'

palestra



CURRICULUM PROFESSIONALE
MAURIZIO POTOCNIK

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile: separato

Nazionalita: Italiana

Data di nascita’ 10 dicembre 1960
Luogo di nascita: Pieve di Cadore (BL)

Residenza: Conegliano (TV), via Cavalla e Bruscole n. 11

ISTRUZIONE

Diploma di enologo

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Da 20 anni nel settore della comunicazione ¢ della pubblicita

Amministratore della Brandlife srl, agenzia di marketing e pubblicita

Editore

Presidente dell’associazione culturale Magnar Ben

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza del sistema operativo Windows

OBIETTIVI

Sviluppare la propria attivita di comunicazione

HOBBIES

Enogastronomia
Turismo
Musica

Lettura

Conegliano, 18 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE
LUCA ROS

INFORMAZIONI PERSONALL

Stato civile: celibe

Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 21 gennaio 1972
Luogo di nascita: Conegliano (TV)

Residenza:Conegliano (TV) in via San Giuseppe n. 55

ESPERIENZA PROFESSIONALE

Dal 1994 & imprenditore nel settore commerciale

Dal 2007 & presidente dell’associazione commercianti (Ascom) mandamentale che raggruppa 14
comuni del coneglianese

K presidente della societa Servizi srl

I nel consiglio di amministrazione di Treviso Glocal srl, societa che ha per oggetto
linternazionalizzazione delle imprese. Tale societa ¢ collegata alla Camera di Commercio d1 Treviso.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Sistema operativo Windows

OBIETTIVI

Sviluppare 'area coneglianese nel settore commerciale puntando alla qualita dei prodotti e non alle

nuove aperture commerciali

HOBBIES

Ciclismo

CGiardinaggio

Conegliano, 17 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE

GIANCARLO TRENTIN

INFORMAZIONI PERSONALI

Stato civile' coniugato
Nazionalita: Italiana

Data di nascita: 1 gennaio 1961
Luogo di nascita: Susegana (TV)

Residenza: Susegana (TV) in via Barriera n. 15

ESPERIENZA PROFESSIONALL

Ha lavorato come dipendente per circa nove anni nel settore oleodinamica, pneumatica e forniture
.ndustriali

Da 21 anni é titolare con altri soci della Tecnofluid S.p.A della quale € anche fondatore, societa che
commercializza prodotti di oleodinamica, pneumatica e forniture industriali dei piu noti marchi
nazionali ed esteri quali Skf, Metra, Sedis, Legris, Rexroth, Festo, Ina Cuscinetti, Star, Casappa
Pompe, Rastalli Raccordi, Siemens, Danford, Spaggiari, Arexons, Chiaravall.

CONOSCENZE INFORMATICHE

Buona conoscenza del sistema operativo Windows e AS400

OBIETTIVI

Sviluppare la propria azienda dal punto di vista commerciale ed industriale

HOBBIES

Ballo, ciclismo, calcio

Conegliano, 20 maggio 2010



CURRICULUM PROFESSIONALE
VESCO MONICA

Telefono 347 - 5567004

INFORMAZION| PERSONALI

e  Stato civile: Coniugato

e Nazionalita: ltaliana
Data di nascita: 01/04/68 a Conegliano

Residenza: Via Manin 33 — Conegliano (TV)

ISTRUZIONE

¢ Scuola Media inferiore

ESPERIENZA PROFESSIONALE

o Dal 1985 al 1992 Impiegata
e Dal 1992 casalinga

OBBIETTIV!

e Continuare ad occuparsi della propria famiglia

HOBBIES

e Lettura-Cinema

ALTRE ATTIVITA

e Sport, camminare

pata A OILO 10



CURRICULUM PROFESSIONALE

Zambon Walter

Telefono: 0438-980685 cell. 339 5077812 e-mail walter zambon@yvirgilio.it

INFORMAZION| PROFESSIONALI:

Stato civile: separato

Nazionalita: italiana

Data di nascita: 02/11/1963

Luogo di Nascita: Romanshorn ( Svizzera )

Residenza: Pieve di Soligo (TV) Via Vittorio Veneto , 2

ISTRUZIONE:

o Perito elettrotecnico

ESPERIENZA PROFESSIONALE:

« Responsabile Tecnico — gestionale azienda del Mobile

LINGUE STRANIERE:

¢ Inglese scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE:

o Discreta conoscenza del sistema operativo Windows, Excel, Word, Acces, power
point .

« Discreta conoscenza ambiente RPG sistema as400 gestionale specifico settore
arredo .

« Parziale conoscenza sistemi disegno e grafica Autocad , Corel Draw .

OBIETTIVI:
o Miglioramento posizione sociale e lavorativa
HOBBIES:

¢ Ballo
e Lettura riviste tecniche e finanziarie

ALTRE ATTIVITA':

« Gestione attivita commerciali in collaborazione con fratello e ex moglie
+ Organizzazione eventi intrattenimento vario e gastronomici

Pieve di Soligo, i 14 maggio 2010

Zambon Walter



CURRICULUM PROFESSIONALE

ZANANDREA MARIA

Telefono 339 - 4190444

INFORMAZION! PERSONALI

e Stato civile: Vedova

e Nazionalita: Italiana

e Data dinascita: 13/08/1961 a Thiene (V1)

e Residenza: Via Vecchia Trevigiana 62 — Conegliano (TV)

ISTRUZIONE

e Lliceo Scientifico
e [stituto Magistrale

ESPERIENZA PROFESSIONALE

o Dal 1985 al 2000 insegnante alla scuola materna ed elementare

e Dal 2000 progettazione e realizzazione interni

LINGUE STRANIERE

e Inglese scritto e parlato
e Francese livello scolastico

CONOSCENZE INFORMATICHE

e Buona conoscenza del sistema operativo Windows , Excel e Mac

OBBIETTIVI

s Migliorare itraguardi professionali

HOBBIES

e Allevamento cinofilo a livello ENCI

ALTRE ATTIVITA

e [Equitazione e Vela



DICHIARAZIONE DI CONFORMITA ALL’ORIGINALE
11 sottoscritto Cav. Uff. Ezio Da Re, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962 e residente a Santa Lucia di
Piave (TV) in vicolo Aldo Moro n. 13, codice fiscale DRAZEI62P10C957E, nella qualita di Presidente e
legale rappresentante pro fempore del Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo
- Societa Cooperativa per Azioni, con sede a 31020 San Vendemiano (TV) in viale Venezia n. 48, codice
fiscale 91034500263, ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e consapevole delle sanzioni penali
previste dalla legge per le dichiarazioni mendaci o non veritiere,
DICHIARA

che la copia del documento denominato “Appendice n. 4 Curriculum Vitae dei componenti del Comitato
Promotore” ¢ conforme all’originale.

San Vendemiano, 27 settembre 2010

[1 Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativo -~ Societa Cooperativa per Azioni
Il Presidente e legale rappresentante pro tempore

Cav. Uff. Ezio Da Re
= A

A

7 ’ /
S / S Sl



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

APPENDICE N. §
PROGRAMMA DI COSTITUZIONE
EX ART. 2333 DEL CODICE CIVILE

Appendice n. 5 — Programma di costituzione ex art. 2333 del codice civile



PROGRAMMA DI COSTITUZIONE PER PUBBLICA SOTTOSCRI-
ZIONE DELLA “BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERA-
TIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONJ? =======—=—=====
Con la presente scrittura privata, da valere a tutti gli effett1 di legge. tra i sot-

toscritti:
1. DA RE EZIO. nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962, residente a
Santa Lucia di Plave (TV), Vicolo Aldo Moro n.13, Codice Fiscale: DRA
ZEI 62P10 C937E. il quale interviene al presente atto sia in proprio che nella

sua veste di Amministratore Unico e legale rappresentante della Societa: ===
2. "BUSINESS CONSULT S.R.L.". con sede legale a Conegliano (TV). Via
Silvio Pellico n. 20. capitale sociale deliberato e sottoscritto per Euro
10.000.00 (diecimila virgola zero zero) e versato per Euro 2.500,00 (duemi-
lacinquecento virgola zero zero). Codice Fiscale e numero d'iscrizione al Re-
gistro delle Imprese: 04130440268;
3. PALAZZOLO MARCELLO, nato a Savona (SV) il 17 maggio 1961, resi-
dente a Conegliano (TV). Via Colombo n.78. Codice Fiscale: PLZ MCL
61E17 I480F:
4. ARMELLIN LORIS. nato a San Fior (TV) il 22 novembre 1947. residente
a San Fior (TV). Via Borgo Gradisca n.7/bis, Codice Fiscale: RML LRS
47522 H843D:
5. BALSARIN PIERLUIGI. nato ad Oderzo (TV) il 19 aprile 1964, residente
a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 80, Codice Fiscale: BLS PLG
64D19 FO99W: =
A, BASEI PIERINO. nato a Mareno di Piave (TV) il 25 settembre 1951, resi-
dente a Conegliano (TV). Via Santa Caterina da Siena n. 45, Codice Fiscale
BSA PRN 51P25 E940XN; =memm=—— ==
7. BROLI CARLO, nato a Levico Terme (TN) il 1° settembre 1963, residen-
te a Conegliano (TV), Viale Spellanzon n. 2. Codice Fiscale: BRLL CRL
63P01 ES63V: === =
8. CAPRARO FEDERICO, nato a Conegliano (TV) il 27 marzo 1975, resi-
dente a Conegliano (TV), Via Gera n. 6. Codice Fiscale: CPR FRC 75C27
CO57E;
9. CHIARENTIN MIRCO. nato a Mira (VE) il 14 agosto 1962, residente a
San Vendemiano (TV)., Via dei Mille n.8. Codice Fiscale: CHR \/IRC
62M14 F229Q; : Rise
10. DAL BO' LUCIANO. nato a Conegliano (TV) 1l 23 marzo 1964, resi-
dente a Conegliano (TV). Via Cacciatori delle Alpi n. 2/A. Codice Fiscale:
DLB LCN 64C23 C957V:
11. DALL'ANTONIA EZIO. nato a Vittorio Veneto (TV) 1l 25 novembre
' 1964, residente a Pieve di Soligo (TV Via Marconi n.79, Codice Fiscale:
DLL ZEI 64825 M0OSOW: =
- 12. DA RE PIETRO. nato a Conegliano (TV) il 22 agosto 1957, residentc a
Conegliano (TV). Via Padova n.71, Codice Fiscale: DRA PTR 37M22
C957F, ==
13. DA RE SERENA. nata a Conegllano (TV) il 5 febbraio 1979, residente a
ConeOhano (TV» Via delle Glicini n.12. Codice Fiscale: DRA SRN 79B45
COSTW:
14. DI LEO FRANCESCO. nato a Cerignola (FG) il 19 novembre 1947, re-
sidente a Conegliano (TV). Viale Venezia n. 3, Codice Fiscale: DLI FNC
47519 C514J: =

d-06- 2010
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15. DONADON }R/\\CO nato a Coneg iano (TV) i1 2 dicembre 1¢ 1944, re-
sidente a Conegliano (TV), Via Asolo n.25. Codice Fiscale: DND FENC
44T02 C957B; ======= -
16. FLORIAN MASSIMO. nato a Conegliano (TV) il 25 aprile 1967. resi-
dente a Conegliano (TV), Viale G. Matteotti n.80. Codice Fiscale: LR
MSM 67D25 C957B; ==
17. FRANCESCHIN IVANO. nato a Conegliano (TV) il 9 novembre 1961,
residente a Susegana (TV) Via A. Gramsci n. 9, Codice Fiscale FRN VNI
61S09 COSTL; ====== = ==
18. FRASSINELLI GIANLUCA, nato a Conegliano (TV) il 9 agosto 1971.
residente a Conegliano (TV), Via M. Giunti n. 23, Codice Fiscale: FRS GLC
71MO09 C957A; == = =

19. VESCO MONICA. nata a Conegliano (TV) il 1° aprlle 1968. residente a
Conegliano (TV)., Via Manin n.33. Codice Fiscale: VSC MNC 68D41
C957Q; == =
20. MARCON GIANVITTORIO, nato a Santa Lucia di Piave (TV) il 23
febbraio 1961. residente a Santa Lucia di Piave (TV). Via Distrettuale
n.37/A, Codice Fiscale: MRC GVT 61B23 1221L:
21. MASO LIVIO. nato a Vittorio Veneto (TV) il 1° ottobre 1958, reSJdemc
a Vittorio Veneto (TV), Via Antelao n.8, Codice Fiscale: MSA LVI 58R01

MO89H;
22. MAZZER PAOLO, nato a Conegliano (TV) 1l 21 agosto 1960. residente
a San Vendemiano (TV), Via Cavour n.10, Codice Fiscale: MZZ PLA
60M21 C9577;
23. PASQUALOTTO PAOLO. nato a Conegliano (TV) il 16 agosto 1938.
residente a San Vendemiano (TV). Via Mare n.21. Codice Fiscale: PSQ
PLA 38M16 C957QQ; ==
24. PERIN MARIARITA, nata a Conegliano (TV) il 29 ottobre 1984. resi-
dente a San Fior (TV), Via Cavalieri n.8. Codice Fiscale: PRN MRT 84R69
CO37A; =========== ===
25. POTOCNIK MAURIZIO, nato a Pieve di Cadore (BL) il 10 dicembre
1960. residente a Conegliano (TV). Via Cavalla e Bruscole n.11. Codice Fi-
scale: PTC MRZ 60T10 G642D:; ==

26. ROS LUCA, nato a Conegliano (TV) il 21 gennaio 1972. residente a Co-
negliano (TV). Via San Giuseppe n.55. Codice Fiscale: RSO LCU 72A21
C957K;
27. TRENTIN GIAN(,ARLO, nato a Susegana (TV) 1l 1° gennaio 1961. re-
sidente a Susegana (TV), Via Barriera n. 15 Codice Fiscale TRN GCR
61A01 LO140: ==

28. ZAMBON WALTER, nato a Romanshorn (Svizzera) il 2 novembre
1963. residente a Pieve di Soligo (TV). Via Vittorio Veneto n.2, Codice Fi-
scale: ZMB WTR 63S02 Z133C; = =
29. ZANANDREA MARIA. nata a Thiene (VI) il 13 agosto 1961, residente
a Conegliano (TV). Via Vecchia Trevigiana n.62. Codice Fiscale: ZNN
MRA 61M33 L1577 = ====
tutti cittadini italiani e societa di nazionalita italiana. nella qualita di compo-
nenti del “Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Coo-
perativo - Societa Cooperativa per Azioni”. con sede a San Vendemiano
(TV) in viale Venezia n. 48. costituito in data 11 gennaio 2010 con scrittura

privata autenticata nelle firme dal Dr. Giuseppe Ferretto. Notaio in Cone-
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. to Cooperativo - Societa Cooperativa per Azioni”.

gliano, Repertorio n. 112.820. registrato a Conegliano il 18 gennaio 2010al
n. 273. serie 1T. approvano il seguente programma, redatto al sensi dell art.
2333 del codice civile. per la costituzione per pubblica sottoscrizione della
“Banca di Conegliano - Credito Cooperativo - Societd Cooperativa per A-
zioni™

Denominazione ======"—==—===s==m=s=
La denominazione della costituenda banca ¢ “Banca di Conegliano - Credi-

——————————— Sede e zona di competenza territoriale ============
[a Banca ha sede nel comune di Conegliano (TV).
La zona di competenza territoriale comprende i comuni di Conegliano e Su-
segana ove la Banca ha le proprie succursali, nonché i comuni ad essi limi-
trofl. == = ====
= === Scopo mutualistico
La Banca si ispira ai principi della cooperazione mutualistica ed ha lo scopo
di favorire i soci e gli appartenenti alle comunita locali nelle operazioni e
nei servizi di banca. perseguendo il miglioramento delle condizioni morali.
culturali ed economiche degli stessi e promuovendo lo sviluppo della coope-
razione, I"educazione al risparmio ed alla previdenza. nonché la coesione so-
~iale e la crescita responsabile e sostenibile nel territorio nel quale opera. ==

La Banca aderira alla Federazione Veneta delle Banche di Credito Coopera-
tivo e, per il tramite di questa. alla Federazione Italiana delle Banche di Cre-
dito Cooperativo.

Oggetto ==== ==
La Banca ha per oggetto "attivita di raccolta del risparmio e di esercizio del

credito nelle sue varie forme, anche nei confronti di terzi non soci. =======

" La Banca esercita il credito prevalentemente a favore dei socl. ==========
' Le attivita di rischio non destinate ai soci sono assunte nei confronti di sog-

getti che sono comungue residenti o operanti nella zona di competenza terri-
toriale. - =

Al di fuori della zona di competenza territoriale. la Banca puo assumere una
quota non superiore al 5% (cinque per cento) del totale delle attivita di ri-
schio. =

Essa pud compiere tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari.

- gilanza. = =

nonché ogni altra operazione strumentale o comungue connessa al raggiungi-
mento dello scopo sociale, nel rispetto della disciplina di vigilanza, =======
La Banca puo emettere obbligazioni ed altri strumenti finanziari conforme-
mente alle vigenti disposizionl normative. = ==

La Banca puo assumere partecipazioni nei limiti stabiliti dall’ Autorita di Vi-

=== Capitale sociale = ===

11 capitale sociale é formato da un numero variabile di aziont nominative. ==
Il valore nominale di ciascuna azione & pari ad Euro 500.00 (cinquecento
virgola zero zero). = mEmm ===
Ciascun socio pud sottoscrivere azioni per un valore nominale complessivo
non superiore ad Euro 50.000.00 (cinquantamila virgola zero Z€rQ). ======
Sono offerte in sottoscrizione 8.000.00 (ottomila virgola zero zero) azioni
del valore nominale di Euro 500.00 (cinquecento virgola zero zero) ciascu-
na, al fine di raccogliere il capitale sociale iniziale pari ad Euro 4.000.000.00

(quattromilioni virgola zero zero). s========== =




La sottoscrizione ¢ destinata al pubbllco che presenta 1 requlsm per assume-
re la qualita di socio. = =
== Requisiti dei soci == ==
Possono essere soci le persone fisiche e giuridiche. le societa. 1 consorzi. le
associazioni e gli enti pubblici o privati, comunque denominati. che hanno la
loro residenza o sede o che svolgono la loro attivita con carattere di conti-
nuita nella zona di competenza territoriale della Banca. =
Per i soggetti diversi dalle persone fisiche si tiene conto dell ubicazione del-
la sede legale, della direzione, degli stabilimenti o di altre unita operative. ==
Assemblea dei soci
"assemblea rappresenta ['universalita dei socl e le sue deliberazioni obbli-
gano i socl, ancorche non intervenuti o dissenzienti. =
Nell'assemblea hanno diritto di voto coloro che risultano iscritti nel libro dei
soci da almeno novanta giomi. ===

Ciascun socio ha diritto a un voto. qualunque sia il numero delle azioni pos-
sedute. = ===
[."assemblea ¢é convocata almeno una volta l'anno. entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale, per approvare il bilancio ¢ deliberare
sugli altri oggetti attribuiti dalla legge o dallo statuto alla competenza
dell’assemblea. ===

Le maggioranze richieste per la costituzione e per la validita delle delibera-
zioni dell'assemblea ordinaria e straordinaria saranno determinate dall'atto
costitutivo che verra allegato al prospetto informativo.
Ciascun socio pud farsi rappresentare da un altro socio mediante delega
scritta recante il nome del rappresentante. ==========-==so======oss=
Nell'assemblea dei soci puo intervenire, senza diritto di voto. un rappresen-
tante della Federazione Veneta ed un rappresentante della Federazione Italia-
na delle Banche di Credito Cooperativo. =
= Consiglio di amministrazione
La nomina degli amministratori spetta all'assemblea. fatta eccezione per 1
primi amministratori che sono nominati nell’atto costitutivo. ===========
)i consiglio di amministrazione e composto da un minimo di 5 (cingue) a un

Gh amministratori devono essere in possesso del requisiti di professmnalua
¢ onorabilita previsti dall ordinamento bancario. = ==
Gli amministratori durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili. =======
Il consiglio ¢ investito di tutti i poteri di ordinaria e straordinaria ammini-
strazione. tranne di quelli riservati per legge o per statuto all’assemblea dei
socl. ==== ===== = == ==
== Collegio sindacale ===
[ "assemblea nomina tre sindaci effettivi e due sindaci supplenti, =========
[ sindaci restano in carica per tre esercizi e sono rieleggibili. ============
Il collegio sindacale vigila sull osservanza della legge e dello statuto, sul ri-
spetto dei principi di corretta amministrazione e, in particolare. sull'adegua-
tezza dell’assetto organizzativo. amministrativo e contabile adottate dalla
societa e sul suo concreto funzionamento. === =
| collegio pud chiedere agli amministratori notizie sull’andamento delle o-
perazioni sociali o su determinati affari e procedere. in qualsiasi momento.
ad atti di 1spezione e di controllo.
Al senst dell’art. 52 del D. Lgs 01/09/1993, n. 383. 1l collegio sindacale ha
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I"obbligo di informare senza indugio la Banca d'ltalia di tutti gli atti 01 fatti.
di cui venga a conoscenza nell esercizio del propri compiti, che possano co-
stitulre una irregolarita nella gestione della banca o una violazione delle nor-
me disciplinanti Iattivita bancaria. =

= Revisione legale dei conti
La revisione legale ¢ esercitata da un revisore legale o da una societa di revi-
“sione legale. cui si estendono gli obblighi previsti dall’art. 52 del D. Lgs.
01/09/1993, n. 585.

Destinazione degli utili
La Banca destina almeno il 70% (settanta per cento) degli utili netti annuali a
riserva legale.
Una quota pari al 3% (tre per cento) degli utili netti annuali, al netto dell ac-
cantonamento minimo a riserva legale, & corrisposta ai fondi mutualistici per
la promozione e lo sviluppo della ccoperazione. =
Le restanti quote possono essere utilizzate. secondo quanto stabilito dallo
statuto o dall’assemblea. per:
la rivalutazione delle azioni. come previsto dalle norme in materia di coope-
razione;
I"assegnazione ad altre riserve o fondi consentiti dalla legge: =
la distribuzione ai soci dei dividendi: ===
finalita di beneficenza o mutualita.
I promotori non si riservano alcuna partecipazione agli utili.
Prospetto informativo =
Il prospetto informativo, prima della sua pubblicazione, deve essere approva-
to dalla CONSOB. =

Il prospetto approvato con 1 relativi allegati ¢ messo a disposizione del pub-
blico, in forma stampata, presso la sede del Comitato Promotore, sita a San
Vendemiano (TV) in viale Venezia n. 48, dal lunedi al venerdi, dalle ore
9.00 alle ore 12.00 e dalle ore 15.00 alle ore 18.00 e, in forma elettronica. nel
sito internet del comitato stesso. nonché presso il Notaio dr. Giuseppe Ferret-
to con Studio in Conegliano. =
Il prospetto informativo ¢ valido per dodici mesi a decorrere dalla data della
sua pubblicazione. ===

Sottoscrizione delle azioni =
La sottoscrizione delle azioni ¢ effettuata mediante scrittura privata. autenti-
cata nella firma dal notalo. nel testo di “atto di sottoscrizione™ che verra al-
legato al prospetto informativo. === =
All'atto della sottoscrizione delle azioni, ogni sottoscrittore ha la facolta di
rilasciare procura speciale ricevuta da notaio. nel testo di ““procura speciale”™
che verra allegato al prospetto informativo, per intervenire nell’assemblea
dei sottoscrittori tramite il rappresentante designato.
== == = Versamento del cap'itale
Entro cinque giorni lavorativi dalla conclusione dell offerta, i1 Comitato
Promotore pubblica 1'avviso sui risultati dell’offerta presso la sede del Co-
mitato Promotore e nel sito internet del comitato stesso. nonche presso 11
T\otalo dr. Giuseppe Ferretto con Studio in Conegliano. ===========

I Comitato Promotore, mediante lettera raccomandata inviata tramite il ser-
\'izio postale o consegnata nelle mani del destinatario che ne dichiara 1l rice-
vimento. assegna ai SOLoSCrittorl un termine. non superiore a trenta giorni,
per effettuare il versamento dell’intero capitale sottoscritto nel conto corren-
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te bancario intestato al “Comitato Promotore della Banca di Conegliano -
Credito Cooperativo - Versamento del capitale™.
Le somme depositate nel suddetto conto corrente sono indisponibili fino al
rilascio della autorizzazione allattivita bancaria da parte delle Banca d'lta-

Nel caso di mancato rilascio dell’autorizzazione all’esercizio dellattivita
bancaria da parte della Banca d'ltalia, di mancata iscrizione nel registro delle
imprese o nell’albo delle banche, ovvero nel caso di mancata costituzione
della Banca per gqualsiasi altra causa, il Comitato Promotore provvede alla
restituzione ai sottoscrittori di quanto versato a titolo di capitale. maggiorato
degli interessi maturati sul conto corrente indisponibile. al netto delle spese
di tenuta del conto e delle spese sostenute ai fini della costituzione, ======
= Assemblea dei sottoscrittori
Il Comitato Promotore, nei sessanta giorni successivi al termine fissato per il
versamento del capitale. convoca I’assemblea dei sottoscrittori mediante let-
tera raccomandata inviata almeno dieci giorni prima di quello fissato per
'asscmblea. con I'indicazione delle materie da trattare.
Ogni sottoscrittore ha la facolia di rilasciare procura speciale ricevuta da no-
taio. per intervenire nell’assemblea dei sottoscrittori tramite 1l rappresentante
designato. === =
[."assemblea dei sottoscrittori delibera sul contenuto dell’atto costitutivo ¢
dello statuto ¢ stipula I'atto costitutivo. =
1l Comitato Promotore prevede di stipulare I'atto costitutivo entro il 31
(trentuno) dicembre 2013 (duemilatredic1). = ==
[ sottoscrittori chiedono che il presente atto sia conservato. anche per gli ef-
fetti di cui all'art.2333. 2° comma, del Codice Civile, fra gli atti del Notaio
autenticante. == ==
F.to Basei Pierino =
F.to Pierluigi Balsarin =
F.to Luciano Dal Bo ==
F.to Paolo Pasqualotto === ===
F.to Franceschin Ivano =
F.to Maria Zanandrea === == =
F.to Serena Da Re ==
F.to Monica Vesco === =
F.to Maso Livio
F.to Palazzolo Marcello ==
F.to Luca Ros = == ===
F.to Carlo Broli = = =
F.to Federico Capraro = = S=smsoEssEsET e eSS e T
F.to Marcon Gianvittorio ==== ===
F.to Francesco DiLeo === = ====
F.to Armellin Loris
F.to Potocnik Maurizio - ===
F.to Giancarlo Trentin ===
F.to Frassinelli Gianluca
F.to Florian Massimo == = =
F.to Zambon Walter =========== === =
F.to Ezio Da Re =========== =
F.to Dall'Antonia Ezio = === == =




F.to Da Re Pietro == =
Repertorio n. 113.955 ======== ==
AUTENTICA DI FIRME =
lo sottoscritto dr. GIUSEPPE FERRETTQ. Notaio in Conegliano. iscritto
nel ruolo del Distretto Notarile di Treviso, attesto che i signori: =========
- LA RE EZIO. nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962, residente a
Santa Lucia di Piave (TV). Vicolo Aldo Moro n.13. il quale intervienc al
presente atto sia in proprio che nella sua veste di Amministratore Unico ¢ le-
oale rappresentante della Societa: "BUSINESS CONSULT S.R.L.". con sede
legale a Conegliano (TV), Via Silvio Pellico n. 20, capitale sociale delibera-
to e sottoscritto per Euro 10.000.00 (diecimila virgola zero zero) e versato
per Euro 2.500.00 (duemilacinquecento virgola zero zero). Codice Fiscale e
numero d'iscrizione al Registro delle Imprese: 04130440268' ===
3. PALAZZOLO MARCELLO. nato a Savona (SV) il 17 maggio 1961. resi-
dente a Conegliano (TV). Via Colombo n.78: = =

- ARMELLIN LORIS. nato a San Fior (TV) il 22 novembre 1947, residente
a San Fior (TV). Via Borgo Gradisca n.7/bis; ===
- BALSARIN PIERLUIGI, nato ad Oderzo (TV) il 19 aprile 1964, residente
a Conegliano (TV). Viale Spellanzon n. 80:
- BASEI PIERINO, nato a Mareno di Piave (TV) il 25 scttembre 1951, resi-
dente a Conegliano (TV), Via Santa Caterina da Siena n. 45, ===========
- BROLI CARLO. nato a Levico Terme (TN) il 1° settembre 1963, residente
a Conegliano (TV). Viale Spellanzon n. 2; =
- CAPRARO FEDERICO. nato a Conegliano (TV) il 27 marzo 1975, resi-
dente a Conegliano (TV). Via Gera n. 6:
- DAL BO' LUCIANO. nato a Conegliano (TV) il 23 marzo 1964. residente
a Conegliano (TV), Via Cacciatori delle Alpi n. 2/A:
- DALL'ANTONIA EZIO. nato a Vittorio Veneto (TV) il 25 novembre
1964, residente a Pieve di Soligo (TV), Via Marconi n.79:
- DA RE PIETRO. nato a Conegliano (TV) il 22 agosto 1957. residente a
Conegliano (TV). Via Padovan.71: == ===
- DA RE SERENA. nata a Conegliano (TV) il 5 febbraio 1979. residente a
Conegliano (TV). Via delle Glicini n.12; ====
- DI LEO FRANCESCO. nato a Cerignola (FG) il 19 novembre 1947, resi-
dente a Conegliano (TV). Viale Venezian. 3; =
- FLORIAN MASSIMO, nato a Conegliano (TV) il 25 aprile 1967, residente
a Conegliano (TV). Viale G. Matteotti n.80; ==== ===

- FRANCESCHIN IVANO. nato a Conegliano (TV) il 9 novembre 1961, re-
sidente a Susegana (TV) Via A. Gramscin. 9: ====
- FRASSINELLI GIANLUCA. nato a Conegliano (TV) il 9 agosto 1971. re-
sidente a Conegliano (TV). Via M. Glunti n. 23; ============F==7==77
- VESCO MONICA. nata a Cones, iano (TV) 1l 1° aprllc 1968. residente a
Conegliano (TV). Via Manin n.33: ~===
- MARCON GIANVITTORIO. nato a Santa Lucia di Piave (TV) il 23 feb-
braio 1961. residente a Santa Lucia di Piave (TV). Via Distrettuale n.37/A: =
- MASO LIVIO. nato a Vittorio Veneto (TV) il 1° ottobre 1958. residente a
Vittorio Veneto (TV). Via Antelao n.8; s============-===== =mm===

- PASQUALOTTO PAOLO. nato a Conegliano (TV) il 16 agosto 1958. resi-
dente a San Vendemiano (TV), Via Mare n.21; : ===

- POTOCNIK MAURIZIO. nato a Pieve di Cadore (BL) il 10 dicembre
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1960, residente a Coneghano (T V) Via Cavalla e Bruscole n.1]; ========
- ROS LLUCA, nato a Conegliano (TV) 1l 21 gennaio 1972, residente a Cone-
gliano (TV). Via San Giuseppe n.33: = =
- TRENTIN GIANCARLO, nato a Susegana (1TV) il 1° gennaio 1961. resi-
dente a Susegana (TV‘)\, Via Barriera n. 15; ==
- LZAMBON WALTER, nato a Romanshom (Svizzera) il 2 novembre 1963.
residente a Pieve di Soligo (TV), Via Vittorio Veneto n.2;
- LZANANDREA MARIA, nata a Thiene (VI) il 13 agosto 1961, residente a
Conegliano (TV), Via Vecchia Trevigiana n.62;
della cui identita personale, qualifica e poteri io Notaio sono certo. previa
lettura datane alle parti, hanno sottoscritto alla mia presenza l'atto che prece-
de in calce e nei fogli intermedi alle ore 20,10.
Conegliano, 11 11 (undici) giugno 2010 (duemiladieci) =
F.to Giuseppe Ferretto Notaio L.S. ==

F.to Chiarentin Mirco
F.to Paolo Mazzer =
F.to Mariarita Perin
F.to Donadon Franco =
Repertorio n. 114.009 == Raccolta n. 36.580
= AUTENTICA DI FIRME
lo sottoscritto dr. GIUSEPPE FERRETTO. Notaio in Conegliano, iscritto
nel ruolo del Distretto Notarile di Treviso, attesto che 1 signori: =========

- CHIARENTIN MIRCO, nato a Mira (VE) il 14 agosto 1962, residente a
San Vendemiano (TV), Via Dei Mille, n.8: == ===
- MAZZER PAOLO, nato a Conegliano (TV) 1l 21 agosto 1960. residente a
San Vendemiano (TV), Via Cavour, n.10: =

- PERIN MARIARITA, nata a Conegliano (TV) il 29 ottobre 1984, residente
a San Fior (TV), Via Cavalieri. n.§:; ===
- DONADON FRANCO, nato a Conegliano (TV) 1l 02 dicembre 1944, resi-
dente a Conegliano (TV), Via Asolo, n.25; =
della cui identita personale io Notalo sono certo, omessane la lettura per e-
spressa dispensa delle parti, hanno sottoscritto alla mia presenza l'atto che
precede. nonché a margine degli altri fogli alle ore 19.05. ==============

Conegliano, li 18 (diciotto) giugno 2010 (duem11ad1ec1)
F.to Giuseppe Ferretto Notaio [..S. =




DICHIARAZIONE DI CONFORMITA ALL’ORIGINALE
11 sottoscritto Cav. Uff. Ezio Da Re, nato a Conegliano (TV) il 10 settembre 1962 e residente a Santa Lucia di
Piave (TV) in vicolo Aldo Moro n. 13, codice fiscale DRAZEI62P10C957E, nella qualita di Presidente e
legale rappresentante pro tempore del Comitato Promotore della Banca di Conegliano - Credito Cooperativo
- Societa Cooperativa per Azioni, con sede a 31020 San Vendemiano (TV) in viale Venezia n. 48, codice
fiscale 91034500263, ai sensi dell’art. 19 del D.P.R. 28/12/2000, n. 445 e consapevole delle sanzioni penali
previste dalla legge per le dichiarazioni mendaci o non veritiere,
DICHIARA

2172

che la copia del documento denominato “Appendice n. 5 Programma di costituzione ex art. 2333 del codice
civile” & conforme all’originale.
San Vendemiano, 27 settembre 2010
I1 Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni
11 Presidente ¢ legale rappresentante pro tempore

Cav. Uff. Ezio Da Re

A A
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Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Repertorio n. Raccolta n.
BOZZA DELL’ATTO COSTITUTIVO
BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO
SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI
REPUBBLICA ITALIANA
Il (giorno, mese ed anno) in ..., nel mio studto s.., avanti a me dottor ... , Notaio in .iscritto nel ruolo
del Distretto Notarile di Treviso, senza l'assigi@rdei testimoni per espressa rinuncia fattaviedplrti,
d'accordo tra loro e con il mio consenso, sono @i signori:
- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.
fisc.);
- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.
fisc.);
- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.
fisc.);
- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.
fisc.), in proprio e nella qualita di rappresenialitt
- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.

fisc.), giusta procura speciale ricevuta dal Notaidn data ... ed allegata a questo atto coettark

- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.

fisc.), giusta procura speciale ricevuta dal Notaidn data ... ed allegata a questo atto coettara

- (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod.

fisc.), giusta procura speciale ricevuta dal Notaidn data ... ed allegata a questo atto coettark

tutti cittadini italiani, comparenti della cui idétd personale io Notaio sono certo, i quali preorat:

- che in data 11 gennaio 2010, con scrittura prigattnticata nelle firme dal Dr. Giuseppe Ferretto,

Notaio in Conegliano, Repertorio n. 112.820, regia a Conegliano il 18 gennaio 2010 al n. 273,
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Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

serie 1T, é stato costituito il “Comitato Promotaolella Banca di Conegliano - Credito Cooperativo -
Societa Cooperativa per Azioni”;

- che in date 11 e 18 giugno 2010, con scritturagteirautenticata nelle firme dal Dr. Giuseppe Farret
Notaio in Conegliano, Repertorio n. 113.955 e nrt.QQ9, Raccolta n. 36.580, registrata a Conegliano
il 21/06/2010 al n. 232, serie 1T, i componenti sietidetto Comitato Promotore hanno approvato il
programma, redatto ai sensi dell'art. 2333 c.cr, lpecostituzione per pubblica sottoscrizione della
“Banca di Conegliano — Credito Cooperativo — S@ci€boperativa per Azioni”, conservato, anche
per gli effetti di cui all'art. 2333, secondo commaec., fra gli atti del Notaio autenticante;

- che il capitale sociale iniziale di euro ... & Gtaiteramente sottoscritto e, nel termine di legge,
sottoscrittori hanno effettuato il versamento d&0/100 dei conferimenti in denaro, come risultdadal
attestazione del versamento rilasciata dalla direzigenerale della banca ... che si allega al pieese
atto con la lettera “...";

- che I'assemblea dei sottoscrittori convocata né#ita odierna, deliberando a sensi e per gli effetti
dell'art. 2335 c.c., ha accertato l'esistenza aelielizioni richieste dalla legge per la costitueaella
societa, ha deliberato il contenuto dell’atto dastio e dello statuto, provvedendo altresi allanima
del consiglio di amministrazione, del collegio sicdle, del soggetto incaricato della revisionelkga
dei conti e del collegio dei probiviri;

tutto cid premesso, gli intervenuti allassemblegaproprio ed in rappresentanza anche dei sottomgri

assenti, convengono e stipulano:

Articolo 1 — Costituzione

E costituita una societd cooperativa per azioni w@ualitd prevalente con denominazione "Banca di

Conegliano - Credito Cooperativo - Societa Coopeaater Azioni”.

La sede e la direzione generale della societa sbivate nel comune di Conegliano.

La durata della societa é fissata al 31 dicemb@) 20 potra essere prorogata una o piu volte cabetel

dell'assemblea straordinaria.

Il capitale sociale € variabile ed & formato danumero variabile di azioni nominative del valoremioale di

euro 500,00 ciascuna.

La societa ha per oggetto l'attivita di raccoltd dgparmio e di esercizio del credito nelle sueievdorme,

prevalentemente nei confronti dei propri soci.

Articolo 2 — Capitale
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Il capitale sociale iniziale di euro ... & statteramente sottoscritto come segue:

1) (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod. fisc
cittadinanza), azioni n. ... pari al complessivtox& nominale di euro ..., come da atto di sotiagmme
autenticato nella firma dal Notaio ... in datad.allegato a questo atto con la lettera "...";

2) (cognome, nome o denominazione, luogo e dataddiitaao di costituzione, domicilio o sede, codc.fis
cittadinanza), azioni n. ... pari al complessivéova nominale di euro ..., come da atto di sotiasmme
autenticato nella firma dal Notaio ... in datad.allegato a questo atto con la lettera "...";

3) (cognome, nome o denominazione, luogo e data ditaas di costituzione, domicilio o sede, cod. fisc
cittadinanza), azioni n. ... pari al complessivtox& nominale di euro ..., come da atto di sotiagmme
autenticato nella firma dal Notaio ... in datad.allegato a questo atto con la lettera "...";

Il capitale sociale & stato interamente versategurael conto corrente acceso presso la banéibale, di ...,

come risulta dalla attestazione del versamentsaidda dalla direzione generale della banca egath al

presente atto con la lettera “...”, alla cui risiose viene delegato il presidente del consiglio di

amministrazione.

Sono considerati soci fondatori tutti coloro chenita sottoscritto e versato il capitale socialeialeg a

prescindere dalla loro presenza nella assemblesotiescrittori.

Articolo 3 — Statuto

Le norme relative al funzionamento della societdoscontenute nel presente atto costitutivo e rethduto

che, validamente approvato dall'assemblea dei Swittori tenutasi in data odierna, si allega astpiatto

con la lettera “...” quale parte integrante déiacostitutivo.

Articolo 4 — Consiglio di amministrazione

Per i primi tre esercizi il consiglio di amministiane & composto da cinque amministratori nominati

dall'assemblea dei sottoscrittori in persona dgmeii:

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiailal. fisc.) alla carica di presidente del consigli
amministrazione;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiaibal,. fisc.) alla carica di vicepresidente;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal, fisc.) alla carica di consigliere;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal. fisc.) alla carica di consigliere;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal. fisc.) alla carica di consigliere.

Appendice n. 6 - Bozza dell’atto costitutivo e dello statuto 3



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Il compenso annuo di ciascun amministratore € do eu, oltre al rimborso delle spese effettivareent

sostenute per I'espletamento dell’incarico.

Articolo 5 — Collegio sindacale

Per i primi tre esercizi il collegio sindacale éngmsto da tre sindaci effettivi e due sindaci seppl

nominati dal'assemblea dei sottoscrittori nellago@a dei signori:

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domicilgg. fisc.) alla carica di presidente del collegio
sindacale;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal, fisc.) alla carica di sindaco effettivo;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal, fisc.) alla carica di sindaco effettivo;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiaibal, fisc.) alla carica di sindaco supplente;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiaibal. fisc.) alla carica di sindaco supplente.

Per l'intera durata del loro ufficio, il compensoraio del presidente del collegio sindacale € do eure

quello dei sindaci effettivi € di euro ..., oltrd amborso delle spese effettivamente sostenute per

I'espletamento dell'incarico.

Articolo 6 — Revisione legale dei conti

L'incarico di revisione legale dei conti € confer& (un revisore legale o a una societa di revisiegale),

iscritto nel registro dei revisori legali al n.....

Il corrispettivo spettante al soggetto incaricagdiarevisione legale dei conti & di euro ... piatdra durata

dellincarico.

Articolo 7 — Collegio dei Probiviri

Per i primi tre esercizi il collegio dei probiviéi composto da tre membri effettivi e due membripteiti

nominati dall'assemblea dei sottoscrittori in p&@alei signori:

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domidailial. fisc.) alla carica di presidente del colled&
probiviri;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal, fisc.) alla carica di membro effettivo;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiabal, fisc.) alla carica di membro effettivo;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiaibal,. fisc.) alla carica di membro supplente;

- (cognome, nome, data e luogo di nascita, domiaibal. fisc.) alla carica di membro supplente.

Articolo 8 — Esercizio sociale

Il primo esercizio sociale si chiudera il 31 dicemh. .
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Articolo 9 — Deleghe

Il presidente del consiglio di amministrazione dedato a presentare alla Banca d’ltalia la domadtida
autorizzazione all’attivita bancaria prevista daflicolo 14 del D. Lgs. 01/09/1993, n. 385.

Il consiglio di amministrazione & delegato ad apgmer le modifiche dell'atto di costituzione e dedimtuto
allegato eventualmente richieste dalla Banca dliaér il rilascio dell'autorizzazione all’attivitdancaria.
Articolo 10 — Assemblea dei soci

La disciplina dell’lassemblea dei soci & stabiligldarticoli 21 e seguenti dello statuto.

Articolo 11 — Spese di costituzione

Le spese di costituzione a carico della societa amtamo all'importo complessivo di circa .... euro.

Si chiede l'applicazione delle agevolazioni fise@djenti in materia di cooperazione.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente attd deale ho dato lettura ai signori comparenti cbe |
riconoscono in tutto conforme alla loro volontaoealpprovano e sottoscrivono con me Notaio unitaenent
allo statuto sociale.

Il presente atto dattiloscritto tutto da personanii fiducia sotto mia cura e direzione € compasto.. .
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TITOLO |
DENOMINAZIONE - SCOPO MUTUALISTICO
SEDE E COMPETENZA TERRITORIALE - DURATA
Articolo 1 - Denominazione
E costituita una societd cooperativa per azioni w@ualita prevalente con denominazione "Banca di
Conegliano - Credito Cooperativo - Societa Coopeaater Azioni”.
Articolo 2 - Scopo mutualistico
La "Banca di Conegliano - Credito Cooperativo -i8tic Cooperativa per Azioni” si ispira ai princihella
cooperazione mutualistica senza fini di speculaziotivata.
Essa ha lo scopo di favorire i soci e gli appaménalle comunita locali nelle operazioni e neivsardi
banca, perseguendo il miglioramento delle condizimorali, culturali ed economiche degli stessi e
promuovendo lo sviluppo della cooperazione, I'edimae al risparmio ed alla previdenza, nonché la
coesione sociale e la crescita responsabile ersbis¢enel territorio nel quale opera.
La banca aderisce alla Federazione Veneta dellel®adi Credito Cooperativo e, per il tramite di spae
alla Federazione Italiana delle Banche di Credog&rativo.
Articolo 3 - Sede e competenza territoriale
La societa ha sede nel comune di Conegliano.
La zona di competenza territoriale comprende fittaio dei comuni ove la banca ha le proprie susali,
nonché dei comuni ad essi limitrofi.
Articolo 4 - Durata
La durata della societa € fissata al 31 dicemb&0 20 potra essere prorogata una o piu volte cabetal
dell'assemblea straordinaria.
TITOLO Il
SOCI
Articolo 5 - Requisiti per 'ammissione dei soci
Possono essere soci le persone fisiche e giuridielsocieta di ogni tipo regolarmente costituitepnsorzi,
le associazioni e gli enti pubblici o privati, congque denominati, che hanno la loro residenza o sexte
svolgono la loro attivita con carattere di conttauiella zona di competenza territoriale della banc
Per i soggetti diversi dalle persone fisiche sidieonto dell’'ubicazione della sede legale, deitazibne,

degli stabilimenti o di altre unita operative.
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E fatto obbligo al socio di comunicare ogni varie che comporti il venir meno dei requisiti di @i
commi precedenti.
I soci diversi dalle persone fisiche devono designaer iscritto la persona fisica, scelta tra gli
amministratori, autorizzata a rappresentarli; gaalsnodificazione di detta designazione non & opgplke
alla societa sino a quando non ne venga effetfoatsale comunicazione.
Articolo 6 - Limitazioni all'acquisto della qualita di socio
Non possono acquistare la qualita di socio colbm ¢
a) siano interdetti, inabilitati o falliti;
b) abbiano riportato condanna definitiva ad una pdma importa l'interdizione, anche temporanea, dai
pubblici uffici;
c) siano stati interdetti dall’emissione di assegmidaai;
d) non siano in possesso dei requisiti di onorabilééerminati ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. lteseibre
1993, n. 385;
e) siano, a giudizio del Consiglio di Amministrazioneadempienti verso la societa o abbiano costretto
quest’ultima ad atti giudiziari per 'adempimenticotbbligazioni da essi assunte nei suoi confronti.
Articolo 7 - Procedura di ammissione
L'aspirante socio presenta al consiglio di ammiaiBsbne una domanda scritta contenente, oltre islenol
delle azioni richieste in sottoscrizione o acquéstée informazioni e le dichiarazioni prescrit@ld statuto o
richieste in via generale dalla societa.
Il consiglio di amministrazione delibera sulla arsgidne entro il termine di sessanta giorni dallta dh
ricevimento della relativa domanda.
La deliberazione di ammissione deve essere comtanédiéinteressato e annotata a cura degli amnmatisti
nel libro dei soci. previa verifica dell'integralgersamento dell'importo delle azioni sottoscritte e
dell'eventuale sovrapprezzo.
La qualita di socio si acquista a far data dalkdptta annotazione.
Gli amministratori, nella relazione al bilancidugtrano le ragioni delle determinazioni assunte iGguardo
allammissione di nuovi soci.
Articolo 8 - Diritti e doveri dei soci
| soci che, a norma delle disposizioni precedewino stati ammessi nella societa ed iscritti tebldei soci,

esercitano i diritti sociali e patrimoniali e, iafticolare:
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a) intervengono in assemblea ed esercitano il diditteoto;

b) partecipano al dividendo deliberato dall'assemblgzartire dal mese successivo a quello di acquisto
della qualita di socio e, nel caso di acquisto wlbve azioni, a quello successivo al pagamento delle
azioni stesse;

¢) hanno diritto di usufruire dei servizi e dei vargagfferti dalla societa ai propri soci nei modaei limiti
fissati dai regolamenti e dalle deliberazioni sbcia

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dargo in cui divengono esigibili restano devolutasocieta

ed imputati alla riserva legale.

I soci hanno l'obbligo di osservare lo statutoggalamenti e le deliberazioni degli organi socwldi

collaborare al buon andamento della societa, oderaon essa, partecipando all'assemblea e favoiendo

ogni modo gli interessi sociali.

Nei rapporti con la societa, i soci sono domidiliad ogni effetto di legge e dello statuto, natfirizzo

risultante dal libro dei soci.

Articolo 9 - Trasferibilita delle azioni

Le azioni non possono essere cedute a soggettsoaincon effetto verso la societa, se la cessiameé

autorizzata dal consiglio di amministrazione.

Il socio che intende trasferire le proprie aziosioggetti non soci deve darne comunicazione alighmsli

amministrazione con lettera raccomandata.

Il provvedimento che concede o0 nega l'autorizzazideve essere comunicato al socio entro sessamta gi

dal ricevimento della richiesta.

In caso di cessione di azioni fra soci, le parthtcaenti, entro trenta giorni dalla cessione, delobo

comunicare il trasferimento alla societa tramitéele raccomandata e chiedere le relative variagielnlibro

dei soci.

Articolo 10 - Morte del socio

La qualita di socio si perde per morte, recessesetlisione.

In caso di morte del socio, qualora gli eredi nbbiano richiesto, nel termine di un anno dalla digh

decesso, il trasferimento delle azioni a nome di fra essi designato, o detto trasferimento norstito

autorizzato dal consiglio di amministrazione, lecisth provvede al rimborso delle azioni ai sendi de

successivo art. 13.
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In pendenza del termine di cui al comma precedefiteredi dovranno designare un rappresentanteinem
che tuttavia, in tale qualita, non pud parteciffassemblea e non € eleggibile alle cariche $iocia
Articolo 11 - Recesso del socio
Il socio pud recedere dalla societa nei casi ptied@dla legge e dallo statuto.
Il socio ha diritto di recedere dalla societa qrealsiano venuti meno i requisiti di cui all'artoBvero nel
caso di dissenso per la delibera di fusione corchbami diversa natura ai sensi dell’'art. 36 delLBs. 1
settembre 1993, n. 385.
Il recesso non puo essere parziale.
La dichiarazione di recesso deve essere comunitataite lettera raccomandata al consiglio di
amministrazione, che deve esaminarla e comuniagiesiti al socio entro sessanta giorni dal ricesmto.
Il socio puo altresi chiedere di recedere dallagsamel caso in cui il consiglio di amministrazgomon abbia
autorizzato il trasferimento delle azioni da luspedute ad altro soggetto non socio, nel cascsgédso per
la delibera avente ad oggetto la proroga dellatdwdalla societa ovvero quando sussiste una grasisa.
Nei casi di cui al comma precedente, il consigliaehministrazione, sentito il collegio sindacaléeauto
conto della situazione economica e patrimonialéadsmcieta, esamina la richiesta e ne comunicasifii al
socio entro sessanta giorni dal ricevimento.
Il recesso ha effetto dalla comunicazione del peomento di accoglimento della domanda.
Nei rapporti mutualistici tra socio e societa,atesso ha effetto con la chiusura dell'esercizicoso, se
comunicato tre mesi prima e, in caso contrario,laahiusura dell'esercizio successivo.
Articolo 12 - Esclusione del socio
Il consiglio di amministrazione delibera I'esclus@édei socio:
a) per mancanza o perdita dei requisiti previsti datl’5;
b) per linterdizione, I'inabilitazione, il fallimentalel socio o per loro la sua condanna definitivauad
pena che importa l'interdizione, anche temporadeapubblici uffici;
c) per mancanza o perdita dei requisiti di onorabitigterminati ai sensi dell’art. 25 del D. Lgs. 1
settembre 1993, n. 385, indipendentemente dalithatdlla partecipazione posseduta;
d) che sia stato interdetto dall’emissione di assbgntcari;
e) per mancato pagamento, anche parziale, delle aztiviscritte;
f) per gravi inadempienze delle obbligazioni derivaiati contratto sociale o di quelle assunte quadsie

della banca;
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g) che abbia costretto la societa ad assumere praweedi per 'adempimento delle obbligazioni a
qualunque titolo contratte con essa.
Il provvedimento di esclusione & comunicato al socon lettera raccomandata ed € immediatamente
esecutivo.
Contro la deliberazione di esclusione il socio puéporre opposizione al tribunale nel termine dissata
giorni dalla comunicazione.
Il socio puo ricorrere al collegio dei probiviriltermine di trenta giorni dalla comunicazione.
Resta convenzionalmente esclusa la possibilitaspensione del provvedimento impugnato.
Articolo 13 - Rimborso delle azioni del socio uscéa
Il socio receduto o escluso o gli eredi del so@fudto hanno diritto soltanto al rimborso del valoominale
delle azioni e del sovrapprezzo versato in sedsotibscrizione, eventualmente ridotto in proporei@agli
utilizzi per la copertura di perdite risultanti dalanci precedenti e da quello dell'esercizio umitrapporto
sociale si € sciolto limitatamente al socio.
E comunque vietata la distribuzione di riserve.
Il pagamento deve essere compiuto entro centotigiotai dall'approvazione del bilancio ed il relati
importo € posto a disposizione degli aventi dirittan conto infruttifero.
TITOLO Il
OGGETTO SOCIALE E OPERATIVITA
Articolo 14 - Oggetto sociale
La societa ha per oggetto I'attivita di raccolta rikparmio e di esercizio del credito nelle suaevéorme.
La societa svolge la propria attivita anche nefificoni dei terzi non soci.
Essa pud compiere, con l'osservanza delle disposiaiigenti, tutte le operazioni e i servizi baricar
finanziari, nonché ogni altra operazione strumentalcomunque connessa al raggiungimento dello scopo
sociale, nel rispetto della disciplina di vigilanza
La societa pud emettere obbligazioni ed altri senthfinanziari conformemente alle vigenti dispdmia
normative.
La societa, con le autorizzazioni di legge, pudlgme l'attivita di negoziazione di strumenti fizéari per
conto terzi, a condizione che il committente apiidiprezzo in caso di acquisto, o0 consegni prévamente

i titoli in caso di vendita.
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Nell'esercizio dell'attivita in cambi e nell'utiia di contratti a termine e di altri prodotti dexil la societa
non assume posizioni speculative e contiene larf@rdposizione netta aperta in cambi” entro i linfissati
dalle disposizioni di vigilanza. Essa pu0 inoltférice alla clientela contratti a termine, su titel valute, e
altri prodotti derivati, purché tali operazioni lieaino una copertura di rischi connessi ad alttiwita.
In ogni caso la societa non puo remunerare glivgtnii finanziari offerti in sottoscrizione ai sani misura
superiore a due punti rispetto al limite massimevisto per i dividendi.
La societa pud assumere partecipazioni nel rispietla disciplina di vigilanza.
Articolo 15 - Operativita prevalente a favore dei sci
La societa assume attivita di rischio prevalentameei confronti dei propri soci.
Tale previsione € rispettata quando piu del 50%qfeinta per cento) delle attivita di rischio & b a
soci e/o ad attivitd a ponderazione zero, secomdteri stabiliti dall'autorita di vigilanza.
Le attivita di rischio assistite da garanzia rilatz da un socio della societa sono consideraigtattli
rischio verso soci, a condizione che la garanzstata sia personale, esplicita e incondizionata.
Le attivita di rischio non destinate ai soci sossumte nei confronti di soggetti che siano comungailenti
o operanti nella zona di competenza territoriale.
Articolo 16 - Operativita fuori della zona di compdenza territoriale
La societd pud assumere una quota non superi@é&e{cinque per cento) del totale delle attivit&isichio
al di fuori della zona di competenza territoriale.
Non rientrano nel limite suddetto le attivita dsahio nei confronti di altre banche e le attivitdve di
rischio, secondo i criteri stabiliti dall'autoriavigilanza.
TITOLO IV
PATRIMONIO E CAPITALE SOCIALE
Articolo 17 - Patrimonio
Il patrimonio della societa € costituito:
a) dal capitale sociale;
b) dallariserva legale;
c) dallariserva da sovrapprezzo azioni;

d) da ogni altra riserva avente destinazione genergpecifica alimentata da utili netti.
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In caso di scioglimento della societa, I'intero rpabnio sociale, dedotto soltanto il capitale steia i
dividendi eventualmente maturati, deve essere déval fondi mutualistici per la promozione e lolgppo
della cooperazione.
Articolo 18 - Capitale sociale
Il capitale sociale & variabile ed & formato danumero variabile di azioni nominative.
Il valore nominale di ciascuna azione € pari a watgnto euro.
Ciascun socio puo essere titolare di azioni peralore nominale complessivo non superiore a cintgmaita
euro.
Il valore nominale di ciascuna azione puo variaegifetto della rivalutazione effettuata ai sededl’art. 45
dello statuto.
In tal caso, il consiglio di amministrazione devepdsitare presso il registro delle imprese la dedib
assembleare che destina gli utili di esercizio @alutazione del capitale, indicando la misurgiaghata del
valore nominale delle azioni.
Articolo 19 - Azioni
Le azioni sono nominative ed indivisibili. Non sotensentite cointestatazioni.
La qualita di socio risulta dall’iscrizione nelldbdei soci.
Le azioni non possono essere sottoposte a pegninawlivdi qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del consiglio di amministrazion&maitre vietato fare anticipazioni sulle stesse.
Il consiglio di amministrazione pud deliberare Bagsto o il rimborso di azioni della societa, nislpetto
delle condizioni di legge e nei limiti degli utifiistribuibili e delle riserve disponibili risultandall’'ultimo
bilancio regolarmente approvato.
Articolo 20 - Sovrapprezzo
L’'assemblea puo determinare annualmente, su p@pbst consiglio di amministrazione, I'importo del
sovrapprezzo che deve essere versato in aggiuntalak nominale di ogni azione sottoscritta dabviu
SocCi.
Il sovrapprezzo & imputato all’apposita riservae ¢fon potra essere utilizzata per la rivalutazidete
azioni.
TITOLO V
ASSEMBLEA DEI SOCI

Articolo 21 - Convocazione dell’'assemblea
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L'assemblea rappresenta l'universalita dei soce esue deliberazioni obbligano i soci, ancorché non
intervenuti o dissenzienti.
L'assemblea & convocata dal consiglio di ammirdgiree presso la sede della societa o in altro cenolah
territorio italiano, mediante avviso di convocagarontenente l'indicazione degli argomenti daaraftdel
giorno, dell’'ora e del luogo del’adunanza.
L'avwiso di convocazione deve essere pubblicatojeab quindici giorni prima di quello fissato per
'assemblea, nella Gazzetta Ufficiale della Repidabltaliana o in almeno uno dei seguenti quotidian

- 1l Gazzettino;

- La Tribuna dei Treviso.
In alternativa alla pubblicazione dell'avviso dinsmcazione, il consiglio di amministrazione pudettfiare
la convocazione con mezzi che garantiscano la pdavaicevimento dell’avviso di convocazione almeno
quindici giorni prima di quello fissato per 'asskelea.
Il consiglio di amministrazione pud comunque dispache I'avviso di convocazione sia affisso nettdes
sociale e nelle succursali della banca.
Nell'avviso di convocazione puod essere fissataahmp per la seconda convocazione, non oltre trgiani
successivi alla data della prima.
Il consiglio di amministrazione deve convocareskamblea quando ne é fatta richiesta dal collegidasiale
0 da almeno un decimo dei soci.
La richiesta di convocazione deve contenere liadicne degli argomenti da trattare e deve essere
sottoscritta dai soci richiedenti, con firme autesmie secondo le modalita indicate dal quarto cordeiéart.
22 dello statuto.

Articolo 22 - Diritto di voto e rappresentanza nellassemblea

Ciascun socio ha diritto a un voto, qualunquelsiamero delle azioni possedute.
Nell’lassemblea possono intervenire ed hanno diditteoto coloro che risultano iscritti nel libroidsoci da
almeno novanta giorni.
Coloro ai quali spetta il diritto di voto possorardi rappresentare nell'assemblea da un altro sd@onon
sia amministratore, sindaco o dipendente della damediante delega scritta recante il nome del
rappresentante.
La sottoscrizione della delega deve essere aud¢atda un notaio, da uno degli amministratori owveai

dipendenti della banca a cid espressamente awtirda consiglio di amministrazione.
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Ciascun socio pu0 rappresentare sino ad un masBitr®soci.
Nell’lassemblea dei soci puo intervenire, senzdtdidi voto, un rappresentante della Federazionsetteed
un rappresentante della Federazione Italiana Bellehe di Credito Cooperativo.

Articolo 23 - Assemblea ordinaria
L'assemblea ordinaria é convocata almeno una vié@no, entro centoventi giorni dalla chiusura
dell'esercizio sociale.

L'assemblea ordinaria:

approva il bilancio;
— nomina e revoca gli amministratori;
— nomina i sindaci, il presidente del collegio siralace il soggetto incaricato di effettuare la renis
legale dei conti;
- determina il compenso degli amministratori, dedsiti e del soggetto incaricato di effettuare la
revisione legale dei conti;
— delibera l'istituzione o la soppressione di sediaticate;
— delibera sugli altri oggetti attribuiti dalla leggedallo statuto alla competenza dell'assemblea;
L'assemblea ordinaria & regolarmente costituitadoi@ rappresentato, in prima convocazione, almeno
terzo dei soci aventi diritto al voto e, in secomdavocazione, qualunque sia il numero dei soerugnuti
aventi diritto al voto.
Essa delibera a maggioranza dei voti espressi) pidma che in seconda convocazione.
Articolo 24 - Assemblea straordinaria
L'assemblea straordinaria delibera sulle modifaizdello statuto, sulla nomina, sulla sostituzienaui
poteri dei liquidatori e su ogni altra materia eggamente attribuita dalla legge o dallo statuie sla
competenza.
L’assemblea straordinaria € regolarmente costityii@ndo & rappresentato, in prima convocazionegram
un terzo dei soci aventi diritto al voto e, in seda convocazione, almeno un decimo dei soci adéitto al
voto.
Essa delibera a maggioranza dei voti espressi) pidma che in seconda convocazione.

Articolo 25 - Presidente dell'assemblea
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L'assemblea ordinaria e straordinaria € presiedattgresidente del consiglio di amministrazionene;aso
di sua assenza o impedimento, da chi lo sostitassensi dell'art. 35 dello statuto e, in casastienza o
impedimento anche di quest’ultimo, da una persasigthata dall'assemblea medesima.
Il presidente ha pieni poteri di direzione dell&sblea e, in particolare, di accertare il diritiardervenire
allassemblea, la regolarita delle deleghe, la la@@é della costituzione, i risultati delle votami, nonché di
dirigere e regolare la discussione degli argonetrattare.
Nella conduzione dell'assemblea il presidente h#tadidi farsi assistere da persona, anche nonosoci
designata dal consiglio di amministrazione, inziglae alla materia oggetto della trattazione.
L'assemblea, su proposta del presidente, nomirissérei due o piu scrutatori e un segretario, sahe nelle
assemblee straordinarie, in cui la funzione dis@gio € assunta da un notaio.
Articolo 26 - Deliberazioni dell’'assemblea
Le votazioni si svolgono in forma palese e normaltager alzata di mano.
Per la nomina delle cariche sociali si procederatisio segreto, salvo che I'assemblea deliberpraposta
del presidente e con la maggioranza dei due tefziati espressi, di procedere con il voto palese.
Le deliberazioni dell'assemblea devono constareedbale sottoscritto dal presidente e dal segretadal
notaio.
Il verbale dell'assemblea straordinaria deve essel@to da un notaio.
| verbali vengono trascritti nel libro dei verbdklle assemblee dei soci e gli estratti del medesaertificati
conformi dal presidente, fanno prova delle adunandelle deliberazioni dellassemblea.
Articolo 27 - Proroga dell'assemblea
Qualora la trattazione dell'ordine del giorno néresaurisca in una sola seduta, I'assemblea pugreess
prorogata dal presidente non oltre l'ottavo giosnocessivo, mediante dichiarazione da farsi alfiadma e
senza necessita di altro avviso.
Nella seduta successiva, I'assemblea si costiteisigtibera con le stesse maggioranze stabilitéapalidita
della costituzione e delle deliberazioni dell'asska di cui costituisce la prosecuzione.
TITOLO VI
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Articolo 28 - Composizione del consiglio di ammintsazione
Il consiglio di amministrazione & composto da umimb di cinque ad un massimo di tredici amministriat

nominati dal'assemblea ordinaria fra i soci, peegieterminazione del loro numero.

Appendice n. 6 - Bozza dell’atto costitutivo e dello statuto 17



Costituenda BANCA DI CONEGLIANO - CREDITO COOPERATIVO - SOCIETA COOPERATIVA PER AZIONI

Non possono essere nominati amministratori e, sgmadi, decadono dall’ufficio:

a)

b)

l'interdetto, l'inabilitato, il fallito o chi & sta condannato ad una pena che importa l'interdizianche
temporanea, dai pubblici uffici o I'incapacita agreitare uffici direttivi;

coloro che non sono in possesso dei requisiti dfggsionalita, onorabilita e indipendenza previsti
dall'art. 26 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385;

i dipendenti della banca e coloro che sono legatessa da un rapporto di lavoro subordinato o di
collaborazione, i componenti di organi amministiatd di controllo di altre banche o di societa
finanziarie o assicurative operanti nella zona alnpetenza territoriale. Detta causa di inelegdébié
decadenza non opera nei confronti dei soggettiscli@vano nelle situazioni sopra descritte in stici
finanziarie di partecipazione, in societa finangati sviluppo regionale, in enti di categoria,societa

partecipate, in consorzi o in cooperative di gaie@anz

Nella prima riunione, il consiglio di amministran® provvede alla nomina del presidente e di unauo p

vicepresidenti, designando in quest’ultimo casdaritvicario.

Articolo 29 - Durata della carica

Gli amministratori durano in carica tre esercizomo rieleggibili.

Essi scadono alla data dell'assemblea convocattigpgrovazione del bilancio relativo all’ultimo @gizio

della loro carica.

Articolo 30 - Sostituzione degli amministratori

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare,gpalsiasi causa, uno o pil amministratori, gliialtr

provvedono a sostituirli con deliberazione appravdal collegio sindacale, purché la maggioranza sia

sempre costituita da amministratori nominati dsdéamblea. Gli amministratori cosi nominati restémo

carica fino alla successiva assemblea.

Se viene meno la maggioranza degli amministratominati dall'assemblea, quelli rimasti in caricaa®o

convocare l'assemblea perché provveda alla sdstieiziei mancanti.

Gli amministratori nominati dall’'assemblea in stistione dei mancanti scadono insieme con quetiaiica

all'atto della loro nomina.

Articolo 31 - Attribuzioni del consiglio di amministrazione

Il consiglio di amministrazione & investito di futpoteri di ordinaria e straordinaria amminisicae, tranne

quelli riservati per legge o per statuto all’asskratulei soci.

Sono riservate alla competenza del consiglio di anstnazione le decisioni concernenti:
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— l'ammissione, I'esclusione ed il recesso dei soci;

- le decisioni che incidono sui rapporti mutualistion i soci;

- l'autorizzazione al trasferimento delle azioni;

- la determinazione degli indirizzi generali di gesg e dell'assetto generale dell'organizzazionka del
societa;

— l'adozione degli orientamenti strategici e delldifirhe di gestione del rischio;

- lanomina e le attribuzioni del direttore e dei pmmenti della direzione;

- l'adozione e le modifiche dégolamenti interni;

- listituzione, il trasferimento e la soppressionsutcursali;

- la proposta all'assemblea della istituzione o seggipne di sedi distaccate;

— lassunzione e la cessione di partecipazioni;

- l'acquisto, la costruzione e l'alienazione di imitipb

— la promozione di azioni giudiziarie ed amministratidi ogni ordine e grado di giurisdizione, fatta
eccezione di quelle relative al recupero dei credit

- le iniziative per lo sviluppo delle condizioni méira culturali dei soci, nonché per la promoziorsdlal
cooperazione e per I'educazione al risparmio edpa#videnza;

- gli adeguamenti dello statuto a disposizioni noimeafse € possibile inserire la previsione dell’aB65,
secondo comma, c.c.).

Il consiglio di amministrazione, nel rispetto dellisposizioni di legge e dello statuto, pud deledarproprie

attribuzioni al comitato esecutivo, determinandecoihtenuto, i limiti e le eventuali modalita di esieio della

delega.

In materia di erogazione del credito, il consighad delegare i suoi poteri deliberativi al comitasecutivo

nonché, entro limiti di importo determinati, aletiore, al vicedirettore, ai responsabili di aredi settore, se

nominati, ed ai preposti alle succursali.

In caso di impedimento del comitato esecutivo olidaltri soggetti delegati e di particolare urgenida

presidente puo svolgere attivita di supplenza, ¢erestando il potere di proposta del direttore.

Il consiglio di amministrazione puo conferire agoii amministratori o a dipendenti della societagpioper il

compimento di determinati atti o categorie di atti.
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Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe elegsere data notizia al consiglio di amministrazioella
sua prima riunione.

Articolo 32 - Convocazione del consiglio di amministrazione
Il consiglio di amministrazione € convocato dalgidente, o da chi lo sostituisce ai sensi dell'ak.dello
statuto, di norma una volta al mese ed ogni quelvld ritenga opportuno, oppure quando ne sia fatta
richiesta motivata dal collegio sindacale oppuraldaeno un terzo dei componenti del consiglio stess
La convocazione € effettuata mediante avviso eatlift inviare tramite telefax o posta elettronicaeio tre
giorni prima o, in caso di urgenza, almeno un giopnima della data fissata per I'adunanza, al iazap
indicato da ciascun amministratore e da ciascurpcomente del collegio sindacale.

Articolo 33 - Deliberazioni del consiglio di amminstrazione
Il consiglio di amministrazione & presieduto dagdente ed & validamente costituito quando siaesepti
piu della meta degli amministratori in carica.
Le riunioni del consiglio si possono svolgere anpbevideo o tele conferenza a condizione che aiasdei
partecipanti possa essere identificato da tuttalgfli e che ciascuno sia in grado di interveniréeempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminatiché di ricevere, trasmettere e visionare docunahtitti
relativi agli argomenti trattati. Sussistendo gaesindizioni, la riunione si considera tenuta nelgb in cui
si trova il presidente che sara affiancato da gnetario.
Le deliberazioni del consiglio sono assunte a votezpalese.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei ptiede caso di parita di voti, prevale il voto dhi
presiede il consiglio.
Alle riunioni del consiglio di amministrazione ppartecipare, senza diritto di voto, un rappreseatdella
Federazione Veneta, cui la societa aderisce, edppresentante della Federazione ltaliana delleiBadi
Credito Cooperativo.
Alle riunioni del consiglio partecipa, con paremnsultivo, il direttore, che assolve altresi, ia erdinaria, le
funzioni di segretario, eventualmente coadiuvabm, it consenso del consiglio, da un dipendentead®ica.
Delle adunanze e delle deliberazioni del consigbwe essere redatto verbale che, iscritto in afpbbro,
deve essere firmato dal presidente o da chi ldtsisse e dal segretario.
Il libro dei verbali e gli estratti del medesimachiarati conformi dal presidente, fanno prova @eilnioni
del consiglio e delle deliberazioni assunte.

Articolo 34 — Compenso degli amministratori
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Gli amministratori hanno diritto, oltre al compendeterminato dall'assemblea, al rimborso delle espes
effettivamente sostenute per I'espletamento debtlatan
La remunerazione degli amministratori investiti pirticolari cariche €& determinata dal consiglio di
amministrazione, sentito il parere del collegiasicale.

Articolo 35 - Presidente del consiglio di amministazione
La rappresentanza legale della societa di fronteerai ed in giudizio, nonché l'uso della firma isde,
spettano al presidente del consiglio di amminigtraz o a chi lo sostituisce in caso di sua assenza
impedimento.
In caso di assenza o impedimento, il presidentestsito nelle sue funzioni dal vicepresidenténegaso di
piu vicepresidenti, dal vicepresidente vicariocaso di assenza o impedimento anche di questinadni
sono svolte dal consigliere designato dal considjliamministrazione.
Di fronte ai terzi, la firma di chi sostituiscepitesidente fa prova dell'assenza o impedimentoesti
Il presidente sovrintende allandamento della décigresiede l'assemblea dei soci, il consiglio di
Amministrazione e il comitato esecutivo, e provvediinché adeguate informazioni sulle materie tteri
all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i gpomenti del consiglio e del comitato esecutivo.
In particolare, il presidente consente ed autoriazzancellazione di privilegi e di ipoteche, leregazioni e
postergazioni, le annotazioni di inefficacia detascrizioni e la restituzione di pegni o cauzioastituenti
garanzia sussidiaria di operazioni di credito enditui ipotecari e fondiari stipulati dalla societyando il
credito sia integralmente estinto.

Articolo 36 - Rappresentanza e firma sociale

La rappresentanza legale della societa di frontéeii ed in giudizio, sia in sede giurisdizionalbe
amministrativa, compresi i giudizi per cassaziorrevocazione, nonché l'uso della firma socialeftape al
presidente del consiglio di amministrazione o aelsiostituisce in caso di sua assenza o impedoment
In caso di assenza o impedimento del presidenteatdiglio di amministrazione e di chi lo sostitdgs il
direttore consente ed autorizza la cancellaziongridilegi e ipoteche, le surrogazioni e le postaigni, le
annotazioni di inefficacia delle trascrizioni e tastituzione di pegni o cauzioni costituenti garanz
sussidiaria di operazioni di credito o di mutuitmari e fondiari stipulati dalla societa, quandeorédito sia
integralmente estinto.
Di fronte ai terzi la firma del direttore fa prodell'assenza o impedimento del presidente del ghosii

amministrazione e di chi lo sostituisce ai senspdesente statuto.
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La rappresentanza della societa e la firma soqmssono, inoltre, essere attribuite dal consiglio d
amministrazione a ciascun amministratore, al direte a dipendenti, per determinati atti o, stabilta, per
determinate categorie di atti.
Il consiglio di amministrazione, ove necessarimfedsce mandati e procure anche ad soggetti estiban
societa, per il compimento di determinati atti tegarie di atti.
TITOLO VI
COMITATO ESECUTIVO
Articolo 37 - Comitato esecutivo
Il comitato esecutivo &€ composto dal presidente ae ddie a quattro componenti del consiglio di
amministrazione nominati ogni anno dal consiglessb, dopo I'assemblea ordinaria dei soci.
Le riunioni sono convocate con le modalita indicdé¢ secondo comma dell'art. 32 dello statuto eoson
validamente costituite con la presenza della maggiza dei componenti.
Le votazioni sono prese a maggioranza dei presastin I'espressione di almeno due voti favorevnlcaso
di parita, prevale il voto di chi preside il contda
Le riunioni del comitato si potranno svolgere anpkevideo o tele conferenza a condizione che giasdei
partecipanti possa essere identificato da tuttalgli e che ciascuno sia in grado di interveniréeempo reale
durante la trattazione degli argomenti esaminatiché di ricevere, trasmettere e visionare docureelrtti
relativi agli argomenti trattati. Sussistendo gaesindizioni, la riunione si considera tenuta nelgb in cui
si trova il presidente che sara affiancato da gnesario.
Delle adunanze e delle deliberazioni del comitagecativo deve essere redatto verbale, in conforeita
quanto previsto dall'art. 33 dello statuto.
Alle riunioni del comitato assistono i sindaci etpaipa, con parere consultivo, il direttore.
Il comitato esecutivo riferisce al consiglio di amistrazione ed al collegio sindacale, almeno agimesi,
sul generale andamento della gestione e sullarsva&dibile evoluzione, nonché sulle operazioni dggior
rilievo, per le loro dimensioni o caratteristicledfettuate dalla societa.
TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE E REVISIONE LEGALE DEI CONTI
Articolo 38 - Composizione del collegio sindacale
L'assemblea ordinaria nomina tre sindaci effe#idue sindaci supplenti, designandone il presidente

| sindaci restano in carica per tre esercizi e sgleggibili.
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Essi scadono alla data dell'assemblea convocatdgpgrovazione del bilancio relativo al terzo eszo

della carica.

All'atto della nomina, I'assemblea determina il quanso annuale per l'intero periodo di durata ded lo

ufficio.

Non possono essere eletti alla carica di sindase eletti, decadono dall'ufficio:

a) linterdetto, l'inabilitato, il fallito o chi & sta condannato ad una pena che importa l'interdizianche
temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacita agreitare uffici direttivi;

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quartgrado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affiantro il quarto grado degli amministratori delleista da
questa controllate, delle societa che la controliaudi quelle sottoposte a comune controllo;

c) coloro che sono legati alla societa o alle sodetguesta controllate o alle societa che la cdatrolo a
guelle sottoposte a comune controllo, da un rappditlavoro o da un rapporto continuativo di
consulenza o di prestazione d'opera retribuita,ecovda altri rapporti di natura patrimoniale che ne
compromettano 'indipendenza;

d) coloro che non sono in possesso dei requisiti dfggsionalita, onorabilita e indipendenza previsti
dall'art. 26 del D. Lgs. 1 settembre 1993, n. 385;

e) i dipendenti della banca e coloro che sono legatessa da un rapporto di lavoro subordinato o di
collaborazione, i componenti di organi amministiatd di controllo di altre banche o di societa
finanziarie o assicurative operanti nella zona alnpetenza territoriale. Detta causa di ineleggdébiti
decadenza non opera nei confronti dei soggettiscli@vano nelle situazioni sopra descritte in stici
finanziarie di partecipazione, in societa finangali sviluppo regionale, in enti di categoria,societa
partecipate, in consorzi o in cooperative di gaie@anz

| sindaci non possono assumere cariche in orgaarslida quelli di controllo presso altre societhgruppo

bancario cui la banca appartiene, nonché press@tdoonelle quali la banca stessa detenga, anche

indirettamente, una partecipazione strategicaraiskelle disposizioni di vigilanza.

Se viene a mancare il presidente del collegio sialéale funzioni di presidente sono assunte dahpiiano

di eta tra i sindaci effettivi rimasti in carica.

| verbali ed atti del collegio sindacale devonoeesdirmati da tutti gli intervenuti.

Articolo 39 - Compiti del collegio sindacale
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Il collegio sindacale vigila sull'osservanza dellmge e dello statuto, sul rispetto dei principicdiretta
amministrazione e, in particolare, sul’adeguateded’assetto organizzativo, amministrativo e cobiita
adottato dalla societa e sul suo concreto funzi@mim
Il collegio puod chiedere agli amministratori noéizull’'andamento delle operazioni sociali o su cheiteati
affari e procedere, in qualsiasi momento, ad aispgkzione e di controllo.
Esso si avvale dei flussi informativi provenierdild funzioni di controllo interno.
Il collegio segnala al consiglio di amministrazideearenze e le irregolarita riscontrate, chiéaldozione di
idonee misure correttive e ne verifica nel tempdfitacia.
Il collegio viene sentito in merito alle decisioniguardanti la nomina dei responsabili delle funzidi
controllo interno ed alla definizione degli elemesgsenziali dell’architettura complessiva delesish dei
controlli.
Ai sensi dell'art. 52 del D. Lgs. 01/09/1993, n.538 collegio sindacale ha I'obbligo di informasenza
indugio la Banca d’ltalia di tutti gli atti o i feit di cui venga a conoscenza nell’esercizio depprcompiti,
che possano costituire una irregolarita nella gestidella banca o una violazione delle norme diseipti
I'attivitd bancaria.
Il collegio sindacale svolge inoltre le funzionil @mitato per il controllo interno e la revisiooentabile di
cui all’art. 19 del D. Lgs. n. 39/2010.
Il collegio sindacale puo avvalersi della collatmoae della Federazione Veneta e della Federafialiena
delle Banche di Credito Cooperativo.

Articolo 40 - Revisione legale dei conti
La revisione legale dei conti & esercitata da wisoee legale o da una societa di revisione legaletti nel
registro dei revisori legali.
L'assemblea conferisce l'incarico di revisione legdei conti e determina il corrispettivo spettaaie
soggetto incaricato di effettuare la revisione legeer I'intera durata dell'incarico.
L’incarico ha la durata di tre esercizi, con scadealla data del’assemblea convocata per I'apmiona del
bilancio relativo al terzo esercizio dell'incarico.
Il soggetto incaricato della revisione legale dmtc & soggetto agli obblighi previsti dall'art. 821 D. Lgs.
01/09/1993, n. 385.

TITOLO IX

COLLEGIO DEI PROBIVIRI
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Articolo 41 - Collegio dei probiviri
Il collegio &€ composto da tre membri effettivi eedmwembri supplenti nominati dall’lassemblea fra soci.
Il presidente, designato dall'assemblea, convocaliégio e ne dirige i lavori.
| probiviri restano in carica per tre esercizi asoieleggibili.
Essi prestano il loro ufficio gratuitamente, salmMomborso delle spese.
Il collegio dei probiviri € un organo interno delkocieta ed ha la funzione di perseguire la bonaria
composizione delle liti che dovessero insorgerd sacio e la societa.
Sono devolute al collegio dei probiviri le contresie in materia di diniego del gradimento all'irgge di
nuovi soci, quelle relative all'esclusione dei steirisoluzione di tutte le controversie che d@egs sorgere
fra i soci e la societa o gli organi di essa, idie alla interpretazione, applicazione, validithefficacia
dello statuto, dei regolamenti, delle deliberaziotiali o comunque concernenti i rapporti sociali.
Il ricorso al collegio dei probiviri deve essereoposto nel termine di trenta giorni dalla comunicae
dell'atto che determina la controversia; la decisiglel collegio deve essere assunta entro sesginia
dalla presentazione del ricorso.
Ove la decisione riguardi la delibera di rigettdleldomande di ammissione a socio, il collegiogegrato con
un rappresentante dell’aspirante socio, si prormueairo trenta giorni dalla presentazione dellbiesta di
revisione.
Il collegio dei probiviri decide secondo equitaenza vincolo di formalita procedurali; le decisi@ano
assunte a maggioranza assoluta.
In caso di accoglimento del ricorso, gli organiiabcompetenti sono tenuti a riesaminare la questi
TITOLO X
DIRETTORE
Articolo 42 - Direttore
Il direttore da esecuzione alle delibere del cdisigli amministrazione e del comitato esecutivo,
sovrintendendo allo svolgimento, al funzionamentb & coordinamento dell’attivita della societa, nel
rispetto degli indirizzi di gestione stabiliti dabnsiglio di amministrazione.
Il direttore € il capo del personale ed ha il peteli proposta in materia di assunzione, promozione,
provvedimenti disciplinari e licenziamento del erale.
Il direttore prende parte, con parere consultile, adunanze del consiglio di amministrazione eiellg del

comitato esecutivo, ed ha il potere di propostadteria di erogazione del credito.
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Il direttore da esecuzione alle delibere degli argeociali secondo le previsioni statutarie; peusegli
obiettivi gestionali e sovrintende allo svolgimemntelle operazioni ed al funzionamento dei sernéziando
le indicazioni del consiglio di amministrazionesiasirando la conduzione unitaria della societ&#itacia
del sistema dei controlli interni.
In caso di assenza o impedimento, il direttoregitsito dal vicedirettore e, in caso di piu vicetiori, dal
vicedirettore vicario. In caso di mancata nomirigas$enza o di impedimento di questi ultimi, le Buwioni
sono svolte da un dipendente designato dal coasigikmministrazione.
TITOLO Xl
OBBLIGAZIONI DEGLI ESPONENTI BANCARI
Articoli 43 - Obbligazioni degli esponenti bancari
Gli amministratori, i sindaci, il direttore e cotorche ne svolgono le funzioni non possono contrarre
obbligazioni di qualsiasi natura o compiere atticdmpravendita, direttamente o indirettamente, lkeon
societa, se non previa deliberazione del consijliamministrazione assunta all'unanimita, con astee
delllamministratore interessato ed il voto favorevdli tutti i componenti del collegio sindacaleynfe
restando gli obblighi previsti dal codice civilenmateria di interessi degli amministratori.
TITOLO Xli
BILANCIO E UTILI
Articolo 44 - Esercizio sociale
L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre diicgmo.
Alla fine di ogni esercizio, il consiglio di ammstrazione procede alla redazione del bilancio dadel
relazione sull'andamento della gestione socialepiformita alle previsioni di legge.
Articolo 45 - Destinazione degli utili

La societa destina almeno il 70% (settanta pemodeatggli utili netti annuali a riserva legale.
Una quota pari al 3% degli utili netti annuali, r@@tto dell’accantonamento minimo a riserva legale,
corrisposta ai fondi mutualistici per la promoziank sviluppo della cooperazione.
Le restanti quote possono essere utilizzate, secguanto stabilito dallo statuto o dall’'assembfea;

- larivalutazione delle azioni, come previsto dalleme in materia di cooperazione;

- l'assegnazione ad altre riserve o fondi conseditilia legge;

- ladistribuzione ai soci dei dividendi, purché irsara non superiore all'interesse massimo dei buoni

postali fruttiferi, aumentato di due punti e mezispetto al capitale effettivamente versato;
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- attribuzione ai soci a titolo di ristorno, secorgl@nto previsto dall’art. 51 dello statuto;
- finalitd di beneficienza o mutualita.
Articolo 46 - Ristorni
L'assemblea, su proposta del consiglio di ammiamtme, pud determinare il ristorno, vale a dire
I'equivalente monetario del vantaggio mutualistide,riconoscere ai soci in proporzione alla quareialla
qualita dei loro scambi mutualistici con la sociét@ipendentemente dal numero di azioni da lorsspdute.
Esso é corrisposto a valere sull'utile d’'esercizio, conformita a quanto previsto dall’art. 45, dall

disposizioni di vigilanza e dall’'apposito regolart@approvato dall’assemblea.

San Vendemiano, li 16 agosto 2010

Il Comitato Promotore
della Banca di Conegliano — Credito Cooperativaei&a Cooperativa per Azioni
Il Presidente e legale rappresentartetempore
Cav. Uff. Ezio Da Re
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APPENDICE N. 7
BOZZA
ATTO DI SOTTOSCRIZIONE
(FACSIMILE)
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BOZZA DELL’ATTO DI SOTTOSCRIZIONE
(FACSIMILE)

Con la presente scrittura privata, da valere agliteffetti di legge, il sottoscritto/la sottosita:

(cognome) (nome) . .
nato/a a ( ) il I e residente a
(luogo di nascita) ) (data di nascita)
(__)in n___
(comune) (prov.) (indirizzo)
codice fiscale , Givéal di nazionalita .
con recapito telefonico , telefax e indirizzo di posta elettronica

, docurdentmnoscimento n. ,

rilasciato da n data [ ,

O personalmente
O nella qualita di titolare

O nella qualita di legale rappresentante

(nome, ragione sociale o denominazione della ditta, societd, persona giuridica, associazione o ente)

con sede a (in_ ) n. ,
(comune) (prov.) (indirizzo)
codice fiscale , p. iva ,
con recapito telefonico , telefax e indirizzo di posta elettronica
DICHIARA

- di aver preso visione del programma di costituzigee pubblica sottoscrizione della “Banca di
Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Coopergier Azioni”, redatto ai sensi dell'art. 2333
c.c. e depositato presso il Notaio Dr. Giuseppeadter di Conegliano, Repertorio n. 113.955 e n.
114.009, Raccolta n. 36.580;

- di avere esaminato il prospetto informativo relatall’offerta al pubblico di sottoscrizione di n080
azioni del valore nominale di euro 500 ciascungod#ato presso la CONSOB in data .... e da questa
approvato in data ..., ed in particolare la padativa ai fattori di rischio indicati nella Sezmn,
Capitolo 4 del prospetto informativo;

- di essere a conoscenza che il suddetto prospétoniativo € disponibile in copia gratuita presso la

sede del Comitato Promotore;
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- di conoscere ed accettare le modalita e le condiziell'offerta contenute nel suddetto prospetto
informativo e, in particolare, le disposizioni centite nella bozza dell’atto costitutivo e dellctugia;

- di conoscere ed accettare le disposizioni contemelta bozza dell’atto costitutivo e dello statuto;

- di essere a conoscenza che il presente atto dssattione € irrevocabile, salva I'ipotesi di cilicat.
95 - bis, secondo comma, del D. Lgs. 24 febbraio 1998, &.irbcaso di pubblicazione di un
supplemento del prospetto in pendenza dell’'offerta;

- di essere a conoscenza che, nel caso di mancascioildell’autorizzazione all'esercizio dell’attéi
bancaria da parte della Banca d’ltalia o di mancatdituzione della banca per qualsiasi altra calisa
capitale versato, maggiorato degli interessi méitstd conto corrente bancario indisponibile, sa@n
restituite ai sottoscrittori al netto delle speshative all'eventuale conferimento della procuracple
per intervenire all’assemblea dei sottoscrittori;

SOTTOSCRIVE

N. ( ) azioni della “Banca di Conegliano

(in lettere)

- Credito Cooperativo - Societa Cooperativa peroA#idel valore nominale di € 500,00 ciascuna, @ari

complessivo valore nominale di € ( ).

(in lettere)

S| OBBLIGA

- a versare lintero valore delle azioni sottoscrittedl conto corrente bancario indisponibile acceso
presso la Banca di Cividale, filiale di ConeglianoCoordinata IBAN IT 30
M0548461620067570421207, intestato al “Comitatontrtore Banca di Conegliano — Credito
Cooperativo” con le modalita e nei termini indicagil prospetto informativo;

- a trasmettere al Comitato Promotore copia dellavtita di versamento del valore delle azioni
sottoscritte;

- a comunicare al Comitato Promotore ovvero al Cdiesii Amministrazione della costituita banca
'eventuale sopravvenienza di fatti o circostanZee cpossano comportare la modifica delle
dichiarazioni rese;

ALLEGA
i seguenti documenti:
O copia del documento di identita personale in cdisa@lidita;

O copia del codice fiscale;
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O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200044%
concernente la residenza, la sede o lo svolgimainédtivita con carattere di continuita nella zatia
competenza territoriale;

O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445
concernente il possesso dei requisiti di onorabiieterminati ai sensi dell'art. 25 del D. Lgs. 1
settembre 1993, n. 385;

O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445
di non trovarsi in stato di interdizione o inalalitone;

O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445
di non essere sottoposto a procedure concorsuali;

O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietasansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 200044%

di non avere riportato condanna definitiva ad ueagpche importa l'interdizione, anche temporanea,
dai pubblici uffici;

O dichiarazione sostitutiva dell'atto di notorietésansi dell’art. 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000445
di non essere stato interdetto dall’emissione siégsi bancari;

O certificato completo rilasciato dalla Camera di @aencio con vigenza e antimafia in corso di validita
(per le societa e le imprese individuali);

O autorizzazione al trattamento dei dati personali.

(firma del sottoscrittore)

AUTENTICA DI FIRMA DEL NOTAIO
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APPENDICE N. 8
BOZZA
PROCURA SPECIALE
(FACSIMILE)
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Repertorio n. Raccolta n.
BOZZA DELLA PROCURA SPECIALE
(FACSIMILE)
REPUBBLICA ITALIANA
Il (giorno, mese ed anno) in ... , nel mio studto s.., avanti a me dottor ... , Notaio in .iscritto nel ruolo
del Distretto Notarile di Treviso, € comparso grsor / la signora:
(cognome e nome, luogo e data di nascita, domiabdice fiscale, cittadino di nazionalita ...)
comparente della cui identita personale io Notaiooscerto, il quale, fatta espressa rinuncia alis&enza
dei testimoni, con il mio consenso,
dichiara
di conferire procura speciale a (cognome e nonugdwe data di nascita, domicilio, codice fiscalgadino
di nazionalita ...) affinché il nominato procuraantervenga nell'assemblea dei sottoscrittoriadtfanca di
Conegliano — Credito Cooperativo — Societa Coopergier Azioni” ed ivi, nel nome e nell'interessel d
rappresentato:
— deliberi sul contenuto dell’atto costitutivo e aelétatuto, apportando alle rispettive bozze tutte |

modificazioni e le integrazioni richieste dalla Bard’ltalia 0 comunque necessarie ed opportunmal f

della costituzione della societa, con ogni piu anifgicolta inerente e conseguente al mandato, senza

bisogno di ulteriore ratifica o conferma;

— nomini i componenti del consiglio di amministrazigmlel collegio sindacale e del collegio di protijvi
nonché il soggetto incaricato di effettuare la s@ne legale dei conti, determinandone il rispettiv
compenso;

— stipuli I'atto costitutivo;

- compia tutti gli atti necessari ed opportuni perctsstituzione della “Banca di Conegliano — Credito
Cooperativo — Societa Cooperativa per Azioni”.

L’incarico, a titolo gratuito, si esaurisce in umicontesto.

Richiesto io Notaio ho ricevuto il presente attd gigale ho dato lettura al comparente che lo risoran

tutto conforme alla sua volonta e lo approva eosetive con me Notaio.

Il presente atto dattiloscritto tutto da personanii fiducia sotto mia cura e direzione & compalsto.. .
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