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AVVERTENZA

Si sottolinea all'attenzione dell'investitore iltfa che il Prezzo di Offerta, pari a Euro 5,38,etetinato dal
Consiglio di Amministrazione dell’Emittente in de24 novembre 2008 e confermato in data 11 febl2@@9, non
é stato oggetto di adeguamenti a seguito del ssigoeaccentuarsi della crisi finanziaria internae, malgrado
possibili conseguenti riflessi sul valore di taludedle variabili prese in considerazione ai finlla@alorizzazione di
Banco di San Giorgio.

Si sottolinea, inoltre, che il prezzo di Offertauita superiore ai prezzi a cui sono state effedttransazioni sulle
azioni del’Emittente nel triennio 2006-2008 e peimo trimestre 2009 nonché superiore al prezzoi &8l Banca
si & impegnata all'acquisto delle azioni medesiene @ Euro 3,48.

Sirileva inoltre che il valore del multiperice / Book Valueli Banco di San Giorgio pari a 2,3, elaborato shiae
del prezzo di Offerta e sulla base dei dati cofital@l’Emittente al 31 dicembre 2008, risulta ecplente a 2,4
volte i multipli relativi ad un paniere di societamparabili.

Per maggiori informazioni in merito al prezzo difé@fa si rimanda alla Sezione Prima, Paragrafol4.8.alla
Sezione Seconda, Paragrafo 5.3.1. del presentpd®tmsnformativo.
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PRINCIPALI DEFINIZIONI

In aggiunta alle definizioni contenute nel testblesente Prospetto Informativo, alcune espressiilizzate sono
di seguito definite ed illustrate.

Fermo restando che le parole definite al singotrmprendono il plurale e viceversa, nel presentesgatto
Informativo I'espressione:

Aumento di Capitale indica I'aumento di capitale sociale deliberato’dakemblea straordinaria
dei soci in data 13 marzo 2009, oggetto dell’O#eént opzione.

Azioni indica le azioni ordinarie dellEmittente ciascudal valore nominale di
Euro 1,50, oggetto dell'Offerta in opzione.

Azionisti indica coloro che risultano essere azionisti did®eadi San Giorgio alla data
della delibera del’Assemblea straordinaria dehizgzo 2009.

Azionisti di  maggioranza o indica congiuntamente Banca Regionale Europea Sgai@ne di Banche
Azionisti di riferimento Italiane Scpa.

Azionisti di minoranza indica tutti gli Azionisti ad eccezione degli Azisti di maggioranza o di
riferimento.

Banco di San Giorgio Spa o Bancojndica Banco di San Giorgio Spa con sede in GengieaCeccardin. 1.

di San Giorgio o Emittente

Banca Lombarda e Piemontese ondica Banca Lombarda e Piemontese Spa, gia Cappgrdel Gruppo

BLP Banca Lombarda, fusa per incorporazione in BanabgoRri Unite Scpa
con efficacia a decorrere dal 1 aprile 2007.

Banca Regionale Europea Spa o indica Banca Regionale Europea Spa con sede incCii@ Roma n. 13 e
Banca Regionale Europea direzione generale in Milano, Via Monte di Piet&n.

Banche Popolari Unite o BPU indica Banche Popolari Unite Scpa, gid CapogrupebGruppo Banche
Popolari Unite, che ha incorporato per fusione Barllmbarda e
Piemontese Spa, con efficacia a decorrere dalile &007.

Basilea 2 indica il Nuovo Accordo di Basilea che definiscdjvallo internazionale, i
requisiti patrimoniali delle banche in relazioneiachi assunti dalle stesse.

Borsa Italiana indica Borsa Italiana Spa, con sede in Milano, Biakffari n. 6.

Consob

indica la Commissione Nazionale per le Societa &dasa con sede in
Roma, Via Martini n. 3.

Data del Prospetto Informativo indica la data di deposito del Prospetto Informafivesso la Consob.

Documento di Registrazione indica il documento di registrazione relativo alf@ta degli strumenti
finanziari oggetto del presente Prospetto Informaati

Fattori di Rischio indica i fattori di rischio riportati nella Seziofima al Capitolo 4. “Fattori

di Rischio”.

Gruppo o Gruppo Unione di indica, collettivamente, Unione di Banche ItalisBepa e le societa di volta



Banche lItaliane o Gruppo UBI in yolta da questa controllate ai sensi del’aB52 del codice civile.

Banca

IFRS

Monte Titoli

Nota di Sintesi

Nota Informativa

Nuove Disposizioni di Vigilanza

Offerta o Offerta in opzione

Periodo d'Offerta

Prospetto Informativo

Regolamento Emittenti

Societa di Revisione

Testo Unico Bancario o TUB

Testo Unico della Finanza o TUF

Testo Unico delle
Redditi o TUIR

indica tutti gli “International Financial Reporting Standargstutti gli

“International Accounting Standarts(IAS), tutte le interpretazioni
dellInternational Financial Reporting Interpretations o@mitteé
(IFRIC), precedentemente denominate Standing  Interpretations

Committe& (SIC).

indica Monte Titoli Spa con sede in Milano, via Megna n. 6.

indica la nota di sintesi che riassume le caratielie del’Emittente e degli
strumenti finanziari oggetto del presente Prospktitormativo, redatta ai
sensi dell’art. 5, comma 2, della Direttiva 2003CH e dell’'art. 5, comma
3, del Regolamento Emittenti.

indica la nota informativa relativa all’Offerta degtrumenti finanziari
oggetto del presente Prospetto Informativo.

indica le Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudereiaper le banche
emanate da Banca d’ltalia con la circolare n. 282d@ dicembre 2006.

indica I'offerta in opzione di n. 1.231.949 azionijolta agli Azionisti di
minoranza di Banco di San Giorgio in ragiotien. 5 azioni ogni n. 16
azioni.

indica il periodo di adesione all'Offerta in opze&nompreso tra il 20 luglio
2009 e il 20 agosto 2009.

indica il presente prospetto composto dalla Not&idiesi, dalla Sezione
Prima - Documento di Registrazione e dalla Sezi@seonda - Nota
Informativa.

indica il regolamento approvato dalla Consob cdibdm n. 11971 in data
14 maggio 1999 e successive modificazioni ed iatzgni.

indica Reconta Ernst & Young Spa con sede in RofimG.D. Romagnosi
n. 18/a.

indica il D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 e suecassive modifiche e
integrazioni.

indica il D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e sue sssive modifiche e
integrazioni.

Imposte suiindica il D.P.R. del 22 dicembre 1986, n. 917 e suecessive modifiche ed

integrazioni.

Unione di Banche Italiane o UBI indica Unione di Banche lItaliane Scpa con sedeerg8mo, Piazza Vittorio

Banca o Capogruppo

Veneto n. 8.



NOTA DI SINTESI

Avvertenze per gli investitori

L'offerta in opzione di azioni ordinarie Banco diars Giorgio S.p.A. (I'Offerta”) descritta nel Prospetto
Informativo presenta gli elementi di rischio tipgiiun investimento di azioni non quotate.

Il Prospetto Informativo contiene le informaziomcessarie affinché gli investitori possano penesait un fondato
giudizio sulla situazione patrimoniale, economid@nanziaria e sull’evoluzione dell’attivita delli&ittente, nonché
sugli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta.

La presente Nota di Sintesi contiene le princip#thrmazioni necessarie affinché gli investitorisgano valutare
con cognizione di causa la situazione patrimoreafimanziaria, i risultati economici e le prospettdel’Emittente,
nonché le principali informazioni relative all'opeione di aumento di capitale oggetto del pres@mtespetto
Informativo (I'*Aumento di Capital€e”).

In particolare si tenga presente che:
a) la Nota di Sintesi va letta semplicemente conimtioduzione al Prospetto Informativo;

b) qualsiasi decisione di investire negli strumeimianziari oggetto dell’Offerta deve basarsi ssghme del
Prospetto Informativo completo, incluse le inforioaz riportate nel Capitolo 4. “Fattori di Rischidella Sezione
Prima e nella documentazione allegata;

¢) qualora sia proposta un’azione dinanzi all'at&agiudiziaria in merito alle informazioni conteewnel Prospetto
Informativo, l'investitore ricorrente potrebbe assdéenuto, a norma del diritto nazionale degli istaembri
dell'Unione Europea, a sostenere le spese di tradezdel Prospetto Informativo prima dell'inizio |de
procedimento;

d) la responsabilita civile incombe sullEmittentpjale soggetto che ha redatto e depositato la HNiointesi,
soltanto qualora il suo contenuto risulti fuorvianimpreciso o incoerente ove letto congiuntamaligealtre parti
del Prospetto Informativo.
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1. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'EMITTENTE

1.1 Storia ed evoluzione dellEmittente

Banco di San Giorgio S.p.A.Banco di San Giorgid o I Emittente”) & una societa facente parte del Gruppo
Unione di Banche lItaliane Gruppo UBI Banca”), avente quale soggetto Capogruppo Unione di Baritaliane
Scpa (UBI Banca” o “Capogruppo).

Banco di San Giorgio, costituito in data 31 ottob887 in forma di societa cooperativa a responisabiinitata e
nel 1992 trasformato in societa per azioni € iszat Registro delle Imprese di Genova al n. 02494293.

L’Emittente & altresi iscritto all’Albo delle Banetienuto dalla Banca d'ltalia al n. 5004.
La durata del Banco di San Giorgio, ai sensi dthltuto, € fissata fino al 31 dicembre 2050 conlfadi proroga.
La Sede Legale di Banco di San Giorgio € in GenwieaCeccardi n. 1, telefono +390105524.1.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla SezidPéma, Capitolo 5. “Informazioni sul’Emittente”.

1.2. Principali attivita e mercati

L’Emittente & autorizzato dalla Banca d’ltalia eflercizio dell’attivita bancaria ai sensi dellaistagione italiana.

L’Emittente ha per oggetto I'attivita di raccoltaldisparmio tra il pubblico e I'esercizio del ci@dnelle sue varie
forme. L'Emittente esercita inoltre ogni altra waté strumentale o comunque connessa al raggiumgjone
dell'oggetto sociale.

All'interno del Gruppo UBI Banca, 'Emittente, odtra svolgere le tipiche attivita di intermediazi@neditizia, offre
alla propria clientela i servizi e prodotti finaadi del Gruppo UBI Banca, quali la gestione di jatmi, la
prestazione di servizi di investimento e prodo#l domparto parabancario (in particoldeasing factoring e
credito al consumo); la societa distribuisce altpgsdotti assicurativi.

La posizione di Banco di San Giorgio & particolantaesignificativa in Liguria, principale area dtiata di Banco
di San Giorgio, ove lo stesso operava con 36 filgllle complessive 37 in essere al 31 dicembr@32@osi
suddivise in relazione alle quattro province: Gent8, Savona 10, Imperia 7 e La Spezia 1.

Alla data del presente Prospetto Informativo, inewo delle filiali € pari a 52 a seguito dell'apeet della filiale di
Recco, in data 27 gennaio 2009, al perfezionamémtdata 16 marzo 2009, dell’'acquisizione da Int8aapaolo
S.p.A. (‘Intesa Sanpaol®) di un ramo di azienda costituito da 13 sportiedincari ubicati nel comune di La Spezia
(n. 7 sportelli) e nella relativa provincia (n. gostelli) ed alla recente apertura della filialeAdassio, in data 31
marzo 2009.

1.3. Struttura del Gruppo

L'Emittente fa parte del gruppo bancario facenfgoca Unione di Banche Italiane Scpa.

L’Emittente € tenuta all'osservanza delle dispasiziche la Capogruppo, ai sensi dell'art. 61 D.Lhsettembre
1993 n. 385 e sue successive modifiche ed intemraei nell’esercizio dell’attivita di direzione ®ardinamento,
emana per I'esecuzione delle istruzioni impartidladBanca d’ltalia nell'interesse della stabildal Gruppo UBI
Banca. Gli amministratori di Banco di San Giorgimrriscono a UBI Banca ogni dato ed informazione per
'emanazione delle disposizioni.

Il Gruppo UBI Banca € nato a seguito della fusidnBanca Lombarda e Piemontese in Banche Popofate!ULa
Capogruppo del Gruppo UBI Banca, Unione di Bandhéiahe Scpa, ha mantenuto la forma giuridica dicha
popolare cooperativa ed ha adottato un modellofypaionale, federale e integrato con capogruppoolaog
quotata, in grado di esprimere gli indirizzi stgitg, di svolgere funzioni di coordinamento e dieestare il
controllo su tutte le strutture e societa dellesteGruppo.

Il Gruppo UBI Banca, alla data del 31 dicembre 2088 cosi composto:
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e UBI Banca, Capogruppo del Gruppo UBI Banca con Seigle in Bergamo, svolge direttamente — oltre
che attraverso le banche controllate — l'attivigndaria tramite due sportelli (uno a Bergamo e ano
Brescia).

Nell'ambito del Gruppo UBI Banca, UBI Banca ha cotoeenpito:

- ladirezione, il coordinamento ed il controllo @luppo;

- il coordinamento delle funzioni diusinessassicurando il supporto alle attivita delle banotte e
delle societa prodotto nel lommre businessattraverso il presidio sia dei mercati sia dei segiin
di clientela;

- la fornitura, direttamente o attraverso societatrodlate, di servizi di supporto abusiness
nell’ottica di facilitare lo sviluppo degli affag consentire un efficace servizio alla clientela.

* nove banche rete:
- Banca Popolare di Bergamo Spa, con Sede Ledaleeione Generale in Bergamo;
- Banco di Brescia Spa, con Sede Legale e Direz@smerale in Brescia;
- Banca Popolare Commercio e Industria Spa, coe §edale e Direzione Generale in Milano;
- Banca Regionale Europea Spa, con Sede LegaleriadCe Direzione Generale in Milano;
- Banca di Valle Camonica Spa, con Sede Legalgezdine Generale in Breno (BS);
- Banco di San Giorgio Spa, con Sede Legale e DinezGenerale in Genova;
- Banca Popolare di Ancona Spa, con Sede Legalesgidne Generale in Jesi (AN);
- Banca Carime Spa, con Sede Legale e Direzioner@lenin Cosenza;
- UBI Banca Private Investment Spa, con Sede Legy@leezione Generale in Brescia;
« una banca corporate e di investimento, Centrob8pea Sede Legale e Direzione Generale in Milano;
e una banca online, IW Bank Spa, con sede a Milano;

» societa prodotto operanti principalmente nell’adedl’ asset manageme(WBI Pramerica SGR Spa, UBI
Pramerica Alternative Investment SGR Spa, Capitilg#ernative Investments SGR Spbdncassurance
vita e non vita (UBI Assicurazioni Spa, UBI Assiagioni Vita Spa Aviva Vita Spa, Lombarda Vita Spa),
consumer financB@nca 24-7 Spa)easing(UBI Leasing Spa) &ctoring (UBI Factor Spa);

» una societa, UBI Sistemi e Servizi Scpa, per laifora di servizi e prodotti per lo svolgimento lagtivita
d'impresa; una societa UBI Centrosystem Spa, péorlatura di servizi informatici alle societa prattb
del Gruppo UBI Banca e societa operanti nel consparmobiliare: SBIM (Societa Bresciana Immobiliare
Mobiliare Spa), SOLIMM (Societa Lombarda Immobiéa®rl) e BPB Immobiliare Srl;

» societa veicolo per le operazioni di cartolarizeagi e trust per I'emissione di preferred sharesicBa
Lombarda Preferred Securities Trust, UBI Finande ZB¥7 Finance Srl, Lombarda Lease Finance 2 Srl;
Lombarda Lease Finance 3 Srl, Lombarda Lease Féndrerl, UBI Lease Finance 5 Srl, UBI Finance 2
Srl, BPB Funding Llc, BPB Capital Trust, BPCI FumgliLIc, BPCI Capital Trust, UBI Trust Company
Ltd.

Il Gruppo UBI Banca all’estero alla data del 3leditbre 2008, era cosi composto:

* due Banche controllate:
- Banque de Dépbts et de Gestion di Losanna, izz8ka (con filiali a Lugano, Mendrisio e Neuchatel)
- UBI Banca International S.A. in Lussemburgo (¢itiali a Madrid e Monaco di Baviera);
» altre tre Filiali:
- a Nizza e Mentone, in Francia, della Banca Rei®B&uropea;
- in Lussemburgo del Banco di Brescia;
* unajoint venturenell’Asset Management in Cina, Lombarda China FMiasthagement Co.;
» due Societa di Gestione:
- Gestioni Lombarda Suisse S.A. a Lugano;
- UBI Management Company S.A. in Lussemburgo.

In data 1/1/2009 UBI Assicurazioni Vita Spa ha migdifo la propria denominazione sociale in Avivaavitssicurazioni Spa.
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Dispone inoltre di 5 Uffici di Rappresentanza a Baolo (Brasile), Mumbai (India), Hong Kong, ShaaiglCina) e
Mosca (Russia) finalizzati ad assistere la client@rporate e retail del Gruppo UBI Banca che hanteressi o
attivita commerciali e industriali in tali Paesi.

1.4. Organi di amministrazione, di direzione o di igilanza

Alla data del presente Prospetto Informativo, ih€iglio di Amministrazione del’Emittente & cosingposto:

Cognome e Nome Carica
GARRONE Riccardo * Presidente
BENVENUTO Eugenio * Vice-Presidente
ACQUARONE Lorenzo Consigliere
ALBERTI Alberto * Consigliere
BISOGNANI Gianluca Consigliere
CALVINI Adriano Filippo Consigliere
CORRADI Paolo Consigliere
D’ANGELO Andrea Consigliere
FENOGLIO Piero Aldo Consigliere
LUZZATI Luigi Consigliere
MACCIO’ Marco Consigliere
PAPI Enso Consigliere
ROARO Fernando * Consigliere
TESTA Guido * Consigliere

* membri del Comitato Esecutivo

Alla data del presente Prospetto Informativo, ill€gio Sindacale del’Emittente & cosi composto:

Cognome e Nome Carica

ROVETTA Filippo Presidente del Collegio Sindacale
CIURLO Giovanni Sindaco Effettivo

COMINCIOLI Sergio Sindaco Supplente

DELFINO Filippo Sindaco Effettivo

GOLIA Paolo Sindaco Supplente

Alla data del presente Prospetto Informativo, leeBione Generale del’Emittente &€ cosi composta:

Cognome e Nome Carica
TONIZZO Roberto Direttore Generale
MORI Sergio Vice Direttore Generale

Per ulteriori informazioni si rimanda alla SezidPema, Capitolo 14. “Organi di amministrazione ditiezione o di
vigilanza e alti dirigenti”.
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1.5. Revisore contabile

| bilanci al 31 dicembre 2008, al 31 dicembre 2@0a 31 dicembre 2006 sono stati sottoposti a iméscontabile
da parte della societa di revisione Reconta Erns¥b&ng Spa, che ha espresso un giudizio senzsirilie

L’incarico di revisione contabile obbligatoria d8lancio di esercizio del Banco di San Giorgio, cleé di revisione
contabile limitata della situazione semestrale eedifica della regolare tenuta della contabiligx gli esercizi 2004,
2005 e 2006, era stato conferito, ai sensi degtiadr 156 e 165 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n.(38sto Unico
della Finanza —TUF"), a Reconta Ernst & Young Spa, nel corso dell#&sblea ordinaria del 16 aprile 2004.

L'’Assemblea ordinaria dei soci del Banco di Sanr@im in data 11 aprile 2007, ha deliberato di pgare alla
Reconta Ernst & Young Spa lincarico per la revigocontabile per ulteriori sei esercizi, con scaden
concomitante con I'approvazione del bilancio dsiecizio 2012.

1.6. Dipendenti

L'evoluzione del personale bancario del Banco di Séorgio ripartito per categoria al 31 dicembré©202007 e
2006 (valori medi) e riportata nella tabella satiose:

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Dirigenti 4 4 4
Totale Quadri Direttivi 92 87 82
» dicui: di 3° e 4° livello 43 43 42
Restante Personale 162 159 156
Totale Personale Dipendente 258 250 242

Al 31 dicembre 2008 I'organico puntuale comprend2§a risorse cosi distribuite:
e 4 Dirigenti;
e 94 Quadri Direttivi;
e 165 Risorse appartenenti alle Aree Professionali.

L'incremento, al 31 dicembre 2008 rispetto all’anga presente al 31 dicembre 2007, € stato didsésed € da
attribuire all'apertura delle 2 nuove filiali di Geva. L’acquisto del ramo d’azienda da Intesa Salopha
apportato, con effetto dal 16 marzo 2009, 98 dipatid

Alla data del presente Prospetto Informativo I'ariga dell’Emittente si attesta a 370 dipendenti poasi i nuovi
assunti per la filiale di Alassio.

1.7. Capitale sociale e azionariato
L’Emittente & soggetto all'attivita di direzioneceordinamento da parte della controllante UBI Banca

Alla data del presente Prospetto Informativo ilitalp sociale di Banco di San Giorgio fa capo a BBhca per una
partecipazione complessiva pari al 93,1235%, diiktd5,5806% detenuto direttamente da UBI Bancailed
57,5429% detenuto da Banca Regionale Europea,tdamatrollata da UBI Banca (congiuntamenfeidbnisti di
riferimento” o “Azionisti di maggioranzd’). La restante quota di capitale sociale € suddivtra altri azionisti
(“Azionisti di minoranza”), dei quali, per quanto a conoscenza del’lEmittemessuno detiene direttamente o
indirettamente quote pari o superiori al 2% delitedg sociale.

Alla data del presente Prospetto Informativo il itap sociale sottoscritto e versato e di Euro 83.926,
rappresentato da n. 57.328.884 azioni ordinariéwta 1,50 di valore nominale.
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Si precisa che 'ammontare del capitale socialeraprensivo dell'laumento di capitale a pagamentervego agli
Azionisti di riferimento deliberato dall’Assemblesdraordinaria del 13 marzo 2009. Tale aumento rantente
versato e sottoscritto in sede assembleare, hatppdon efficacia dalla stessa data, il numerte dalioni ordinarie
da 44.617.778 a 57.328.884, mediante assegnaziomel®.711.106 azioni di nuova emissione in ragiai 5
nuove azioni ogni 16 azioni possedute alla dat@adiglibera assembleare. In particolare, I'operazisi € conclusa
con la sottoscrizione di:

* n.4.856.657 azioni da UBI Banca, per un controneatmmplessivo pari a Euro 26.128.814,66 (di cubEu
7.284.985,50 a titolo di valore nominale ed Eurd348.829,16 a titolo di sovrapprezzo);

* n. 7.854.449 azioni da Banca Regionale Europea, ysercontrovalore complessivo pari a Euro
42.256.935,62 (di cui Euro 11.781.673,50 a titolovalore nominale ed Euro 30.475.262,12 a titolo di
sovrapprezzo).

L'attestazione relativa allaumento di capitaletéta depositata presso il Registro delle Impresgata 16 marzo
20009.

Alla data del 16 marzo 2009 la compagine socialglta cosi composta:

Soci n. azioni ordinarie %

UBI Banca 20.397.960 35,5806%
Banca Regionale Europea 32.988.686 57,5429%
Totale Gruppo UBI Banca 53.386.646 93,1235%
Azionisti terzi 3.942.238 6,8765%
Totale 57.328.884 100%

Per ulteriori informazioni si rimanda alla SezioReima, Capitolo 18. “Principali azionisti” e Cagio21.,
Paragrafo 21.1.1. “Capitale emesso”.

1.8. Informazioni concernenti le operazioni con pér correlate

Le tabelle successive riportano I'evidenza numesidée corrispondenti voci di bilancio del’Emittendei rapporti
patrimoniali in essere con parti correlate allaad#dl 31 dicembre 2008.

Per ulteriori informazioni si rimanda alla SezidPema, Capitolo 19. “Operazioni con parti correlate
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Rapporti verso le imprese del Gruppo UBI Banca® leodmprese sottoposte ad influenza notevole AI232008

31/12/2008
Attivita Attivita Attivita
Parte correlata /passivita | finanziarie | finanziarie |  Crediti |~ ..o oo Derivati di Debiti Debiti Titoli in Garanzie
finanziarie disponibili detenute verso - verso verso circolazion - .
detenute per la per la sino alla banche clientela copertura banche clientela e rilasciate
negoziazione vendita scadenza
Controllante - - - 191.126 - - 251.263 - 821.694 120
Controllate - - - - - - - - - -
Collegate - - - - - - - - - -
Joint venture - - - - - - - - - -
Controllate/Collegate da/a Capogruppo 651 - - 12.348 976 - 4.872 103 1.381 -
Dirigenti - - - - - - - 268 65 -
Altre parti correlate - - - - 3.405 - - 344 200 -

| rapporti indicati nella riga “Imprese collegatedno relativi a UBI.S. e UBI Banca Internationakmire nella riga “Controllate/Collegate da/a Cappgo” sono indicate le
altre aziende del Gruppo UBI Banca consolidategiatienente.

31/12/2008

Interessi attivi

Dividendi e

Interessi passivi

Parte correlata e proventi roventi Commissioni | Altri proventi e oneri Spese Commissioni | Altri oneri di
provent prover attive di gestione o amministrative passive gestione
assimilati simili assimilati
Controllante 7.003 - 18 (50.338) (2.280) (470) (5)
Controllate - - - - - - -
Collegate - 10 - 11 - (3.475) - -
Joint venture - - - - - - -
Controllate/Collegate da/a Capogruppo 323 - 2.134 239 (98) (110) (104) -

Nella riga “Controllate/Collegate da/a Capogruppoho indicate le altre aziende del Gruppo non pigidiée, ma incluse nel perimetro di consolidaméntigrale.
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31/12/2008
Proventi e Altri proventi
Parte correlata Interessi netti Commissioni oneri da ed r:c))neri di Spese
nette operazioni ) amministrative
finanziarie gestione
Dirigenti 4) 1 - - (565)
Altre parti correlate 156 701 - 1 -
31/12/2008
/Q;S";'itji‘té Attivita Attivita
Parte correlata finanziarie g?sanozr']?g;ﬁ f'g:tneﬂi;f Ci/r:g'g Crediti verso | Derivati di Sgrbslg Sgrbslg Ci-II’—(IZE;I;;?OI’I Garanzie
detenute per P ; clientela copertura ; rilasciate
a per I_a sino alla banche banche clientela e
negoziazione vendita scadenza
Con parti correlate 651 - - 203.473 4.381 - 256.135 715 823.341 120
Totale 4.699 - - 204.237 2.033.807 - 256.183 751.509 1.129.484 186.823
Incidenza 14% - - 99,63% 0,22% - 99,98% 0,10% 72,90% 0,06%
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Si sottolinea che nel corso del triennio e fin@ alhta del presente Prospetto Informativo, non staie effettuate
dall’Emittente operazioni di natura atipica o inalguche per significativita o rilevanza possanorevdato luogo a
dubbi in ordine alla salvaguardia del patrimoniceadale, né con parti correlate, né con soggettrdi dalle parti
correlate.

1.9. Principali dati finanziari relativi all’attivi ta dellEmittente

Di seguito vengono riportati gli elementi di sint@su significativi per I'analisi dell’evoluzione alla situazione
patrimoniale, economica e finanziaria del BancaSdn Giorgio ricavabili dai bilanci di esercizio ghi al 31
dicembre 2008, al 31 dicembre 2007 e al 31 dicer206s.

Le informazioni finanziarie indicate devono esskette congiuntamente ai Capitoli 3., 9., 10. e @8la Sezione
Prima.

| bilanci di esercizio chiusi al 31 dicembre 20@807 e 2006 sono stati predisposti secondo i cdietedazione

introdotti dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 retatll'applicazione dei principi contabili internezali emanati

dall'lnternational Accounting Standard Boaedl omologati in sede comunitaridRRS”), e nell'osservanza delle
disposizioni della Banca d’ltalia contenute neliecGlare n. 262 del 22 dicembre 2005 che discipfjli@chemi e le

regole di compilazione del bilancio bancario d’irepa e consolidato.

Le informazioni riportate sono state estratte eégugnti documenti:

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 tHatiittente, redatto in conformita ai Principi Cobila
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca alih n. 262 del 22 dicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 Uetittente, redatto in conformita ai Principi Cobiia
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca ali n. 262 del 22 dicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 Uatittente, redatto in conformita ai Principi Cobiia
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca ali n. 262 del 22 dicembre 2005.

| bilanci sopra indicati sono stati assoggettathasione contabile dalla societa di revisione Reagdrnst & Young
Spa che ha rilasciato con apposite relazioni gitsdinza rilievi.
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Di seguito sono riportati i principali dati econamipatrimoniali e finanziari del’Emittente

Voce di Conto

Economico

(importi in migliaia di
Euro)

Margine d'interesse

Commissioni nette

Margine
d’intermediazione

Risultato netto della
gestione finanziaria

Costi operativi

Utile/perdita della
operativita corrente
al lordo delle imposte

Utile di esercizio

Voce di Stato

Patrimoniale

(importi in migliaia di
Euro)

Crediti vs clientela
Raccolta diretta

Raccolta indiretta

Patrimonio netto

31/12/2008

50.94..

12.632

65.133

59.528

(32.892)

26.636

19.319

31/12/2008

2.033.807
1.880.992
725.290

103.814

31/12/2007

45.611

13.939

60.228

56.325

(32.202)

24.123

14.852

31/12/2007

1.709.700

929.023

823.692

100.245
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31/12/2006

39.745
12.763

53.855

52.01z

(29.045)

22.96%

13.007

31/12/2006

1.381.602
913.974
872.437

96.998

Variazioni %

08-07

11,7%

-9,4%

8,1%

5,7%

2,1%

10,4%

30,1%%

07-06

%4,8

9.2%

11,8%

8,3

5,0%

14,2%

Variazioni %

08-07

18,96%

102,47%

-11,95%

3,56%

07-06

23,75%

1,65%

-5,59%

3,35%



Il patrimonio netto esclude I'utile dell’esercizib riferimento.

Rendiconto Finanziario

20

) S 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
(importi in migliaia di Euro)
Liquidita generata/assorbita 40.628 32.606 25.736
dall'attivita di gestione
quu_ld\lta_\ gen(_era_ta/assorbna dalle (493.367) (334.837) (266.800)
attivita finanziarie
Liquidita generata/assorbita dalle 470.608 313.453 250.066
passivita finanziarie
L|qL,1|d|Fa_generata_/assorbna 17.869 11.223 9.002
dall’attivita operativa
Liquidita generata/assorbita dalle
attivita di investimento (2.652) (589) (896)
Liquidita generata/assorbita dalle
attivita di provvista (11.154) (9.816) (7.585)
L|qL’J|d|ta ge_nerata/assorbna 4.062 818 591
nell’esercizio
Dati per azione:
31/12/2008 31/12/2007
Utile dell'esercizio € 19.318.904 € 14.852.2¢6
Numero azioni ordinarie 44.617.778 44.617.778
Utile per azione €0,433 €0,333
Dividendo complessivo €17.356.316 € 11.154.445
Dividendo per azione € 0,389 €0,25

Variazioni %

08-07 07-06
24,6% 26,7%
47,3% 25,5%
50,1% 25,3%

590.2% 24, 7%
n.s. -34,3%
13,6% 29,4%
n.s. 57,0%
31/12/2006
€008.947
44,618
€ 0,292
843911
€0,22



La seguente tabella contiene una sintesi deglcatdrii finanziari e di solvibilita significativi déEmittente alle
date del 31 dicembre 2008, del 31 dicembre 2004 8-ddicembre 2006.

TIER ONE CAPITAL
RATIO (Patrimonio di
base / Attivitd di rischio
ponderate)

CORE TIER ONE
RATIO ! (Patrimonio di
base al netto delle
preference  shares) /
Attivita di rischio
ponderate)

TOTAL CAPITAL
RATIO (Patrimonio di
Vigilanza / Attivita di
rischio ponderate)

SOFFERENZE
LORDE/IMPIEGHI

SOFFERENZE
NETTE/IMPIEGHI

PARTITE ANOMALE
LORDE/IMPIEGHI
LORDI

PARTITE ANOMALE
NETTE/IMPIEGHI
NETTI

PATRIMONIO DI
VIGILANZA (dati in
migliaia di Euro)

di cui:
- Patrimonio di base

- Patrimonio
supplementare

- Eccedenza Patrimonio
rispetto ai requisiti
prudenziali
di Vigilanza

ESERCIZIO
CHIUSO
AL 31
DICEMBRE
2008

5,30%

5,30%

6,52%

1,81%

1,20%

3,18%

2,44%

105.899

85.972

19.927

8.494

ESERCIZIO
CHIUSO
AL 31
DICEMBRE
2007

5,92%

5,92%

6,62%

1,87%

1,15%

3,33%

2,51%

94.065

84.009

10.056

(5.237)

ESERCIZIO
CHIUSO
AL 31
DICEMBRE
2006

6,98%

6,98%

7,86%

1,81%

1,13%

2,75%

1,96%

90.310

80.212

10.098

9.971

Variazioni %

08-07

n.d.

n.d.

n.d.

-3,21%

4,35%

-4,50%

-2,79%

12,58%

2,34%

98,16%

n.s;

07-06

-15,19%

-15,19%

-15,78%

3,31%

1,77%

21,09%

28,06

4,16%

4,73%

-0,42%

" Relativamente ai coefficienti patrimoniali non wéervidenziato il confronto con I'anno precedentejimnto a
seguito della nuova normativa prevista dal 2° aggimento della Circolare 263 del 27 dicembre 20@&lel2°
aggiornamento della Circolare 155 del 5 febbraio®(Basilea 2), emanate dalla Banca d’ltalia, i dah sono

omogenei e confrontabili

LIl Core Tier One Ratio coincide con il Tier Onep@ial Ratio in quanto Banco di San Giorgio non ivesso preference shares.
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2. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'OFFERTA

2.1. Ragioni dell’Offerta

L'11 novembre 2008 UBI Banca ha sottoscritto unoado relativo all’acquisto da Intesa Sanpaolo diramo
d’azienda costituito da 13 sportelli in provinciaLd Spezia.

Il Consiglio di Amministrazione del Banco di Sano@jio, in data 24 novembre 2008, ha accettato sigdazione
del medesimo, proposta dalla Capogruppo, a bangairaote del ramo d’azienda al prezzo provvisoriccd
milioni di Euro.

Di conseguenza, si € reso necessario avviare ucagura di rafforzamento patrimoniale del Banc8al Giorgio
volto a consentire il perfezionamento dell’acquiz entro i termini contrattuali pattuiti ed il manimento dei
requisiti patrimoniali richiesti dalla normativa digilanza. L’'operazione di rafforzamento deliberatal Consiglio
di Gestione di UBI Banca in data 25 novembre 20G@8t&ola in:

e aumento di capitale (comprensivo del valore nongigatiel sovrapprezzo) di circa 75 milioni di Euro;
e emissione di un prestito obbligazionario subordinabwer Tier Il infragruppo di 20 milioni di Euralé
sottoscriversi da parte di UBI Banca).

Tale rafforzamento patrimoniale del Banco di Saar@o é finalizzato a mantenere ratios patrimoriadividuali
soddisfacenti, in linea con gli obiettivi del Grupp/BlI Banca e comunque al di sopra dei requisitiimi previsti
da Banca d'ltalia.

Alla data del 25 novembre 2008 il capitale socidédla societa era pari a Euro 66.926.667, rapptateda n.
44.617.778 azioni ordinarie del valore nominal&dio 1,50 cadauna.

La compagine azionaria era composta da due Aziodisriferimento, Banca Regionale Europea (con una
partecipazione pari al 56,3% del capitale social&)BIl Banca (con una partecipazione pari al 34,&Ycdpitale
sociale), nonché da Azionisti di minoranza (con pastecipazione complessivamente pari all'8,9% aigditale
sociale).

Poiché i termini contrattuali per I'esecuzione @eitordo siglato con Intesa Sanpaolo prevedevadaesecuzione
entro il 16 marzo 2009, qualora entro tale data sidosse perfezionato il rafforzamento patrimamjal Banco di

San Giorgio si sarebbe venuto a trovare in unazibme di squilibrio, seppur transitoria, con ilmato rispetto dei
requisiti di vigilanza imposti dalla Banca d’ltalia

Nel contesto del procedimento di autorizzazione aibdifiche statutarie avviato con la Banca d'éak emersa
I'esigenza, manifestata dall’Autorita di Vigilannaedesima, di dotare il Banco di San Giorgio di adeg risorse
patrimoniali in relazione all’acquisizione prosjagdt entro la data di perfezionamento dell’acquisieistessa.

Al fine di realizzare i menzionati obiettivi di pahonializzazione entro i termini negoziali concatidcon la parte
venditrice, & stato ritenuto opportuno e nell'iet&se della societa procedere ad un aumento datapipagamento
in denaro che potesse al contempo:

- soddisfare le esigenze di pronta patrimonializazzidel Banco di San Giorgio sopra indicate;
- consentire una parita di trattamento fra gli agtirdel Banco di San Giorgio, senza diluizione ¢ma di
alcuno di essi.

Il Consiglio di Amministrazione del Banco di Sano@jio in data 11 febbraio 2009, per conseguirgaticobiettivi,
ha deliberato di approvare e sottoporre all'Assealstraordinaria del 13 marzo 2009:

i. un primo aumento di capitale riservato alla sotiagme dei due Azionisti di riferimento del BandbSan
Giorgio i quali, previa deliberazione dei rispeittiorgani societari competenti, hanno effettuato la
sottoscrizione e il versamento dell'intero aumatitoapitale loro riservato in data 13 marzo 2008ne di
consentire all’Emittente di disporre dei mezzi piopecessari alladempimento delle obbligazioni
contrattuali in essere nel rispetto dei terminigattuiti e di mantenere i requisiti di vigilanza;

ii. un secondo aumento riservato alla sottoscriziortettligli azionisti del Banco di San Giorgio digedai
due Azionisti di riferimento nel rispetto delle naith informative e procedimentali previste dal iced
civile, dal TUF e dalla relativa normativa di attiene.

In ipotesi di integrale sottoscrizione di entrarglhiaumenti di capitale sociale del Banco di Saar@ip I'equilibrio
allinterno della compagine sociale dello stessaarrebbe inalterato, senza diluizione di alcunoci
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L'interesse della societa a deliberare 'aumentocdpitale sociale, nelle forme sopra indicateydrmotivazione in
una pluralita di ragioni tra loro convergenti:

e il Banco di San Giorgio ha un rilevante interessgrienditoriale all’acquisizione del ramo d’azienida
qguanto le 13 filiali oggetto della transazione saiicate nella provincia di La Spezia e consentiezb
all'istituto di supportare il proprio processo descita rafforzando, al contempo, la presenzaargtdrio
ligure in una zona contigua a quella di presidicettib e storico, con favorevoli prospettive di mito
reddituale;

» larealizzazione di tale interesse imprenditor&aleociale comporterebbe un beneficio in terminugtdali
per il Banco di San Giorgio e, di riflesso, petitusoci dello stesso, i quali potendo sottosamvie nuove
azioni che verranno emesse a fronte del complessivoento di capitale in misura proporzionale alla
propria partecipazione sociale beneficeranno detagyi derivanti dall’operazione di acquisizionenze
alcuna diluizione della propria posizione corposati

e il prezzo di emissione delle nuove azioni €, inr@mbi gli aumenti di capitale, pari a complessivrd
5,38 per ciascuna azione di nuova emissione, dEcud 1,50 a titolo nominale ed Euro 3,88 a titdio
sovrapprezzo. |l prezzo sarebbe congruo ai sepsr gli effetti dell'art. 2441 comma 6 del codidgile.
Sulla congruita di tale prezzo si & pronunciatddta 26 febbraio 2009 la societa di revisione Rec&nnst
& Young Spa che ha espresso un giudizio favorevalgtre tale valore corrisponde alla PurchaseePric
Allocation, determinata con perizia in sede di loehzione dellavviamento conseguente alla
incorporazione di Banca Lombarda in UBI Banca, telteconto sia della situazione storica del Banco di
San Giorgio sia delle sue prospettive di sviluppo;

» attesa (i) la necessita di procedere in tempietistalla esecuzione della parte di capitalizzaginacessaria
per poter perfezionare I'operazione di acquisiziome rispetto delle scadenze negoziali pattuitesked
esigenze di patrimonializzazione evidenziate dalaca d'ltalia e (ii) I'opportunita di consentiretuti i
soci del Banco di San Giorgio di poter partecippre quota alla complessiva iniziativa in disamina,
garantendo cosi un'assoluta parita di trattamerdoifsoci, una soluzione tecnica da percorrere per
soddisfare entrambe le esigenze richiamate e qdeb#ettuare due distinti aumenti di capitaleiateca
pagamento, ciascuno con limitazione del dirittcogdrione ai sensi e per gli effetti di cui all'a®441,
commi 5 e 6 del codice civile;

* idue aumenti di capitale rispecchiano, nel lororamtare, le percentuali partecipative esistentitaogo in
ipotesi di integrale sottoscrizione di ambedueagimenti proposti gli equilibri esistenti all'interrdella
compagine sociale al momento della delibera deghenti di capitale rimarrebbero inalterati, e lagtra
dell'operazione consentirebbe al contempo il raggimento degli obiettivi imprenditoriali sottesi
all'operazione e il rispetto del principio di paridi trattamento fra tutti gli azionisti della cenfaria.

Il primo aumento di capitale sottoscritto e versategralmente il 13 marzo 2009 ha messo il Bariceath Giorgio
nella condizione di potere adempiere agli impegmt@ttuali assunti, quale soggetto designato daRica, nel
contratto preliminare di compravendita del ramoz@ada con Intesa Sanpaolo, che prevedeva comediata
esecuzione dello stesso il 16 marzo 2009 e chegso di inadempimento avrebbe esposto I'Emittehtesehio di
azioni risarcitorie di importo ragionevolmente ciolesevole.

L’Aumento di Capitale di cui al presente Prospétttormativo, riservato a tutti gli azionisti ad ezione degli
Azionisti di riferimento & finalizzato a completdfeperazione di rafforzamento patrimoniale avviataoccasione
del primo aumento di capitale riservato agli Azgindi riferimento e a garantire una parita ditaatento fra gli
azionisti del Banco di San Giorgio, senza diluigdarzosa di alcuno di essi.

2.2. Caratteristiche essenziali dell'Offerta

L'Offerta consiste in un Aumento del Capitale steia pagamento per nominali massimi Euro 1.8473R3,
mediante emissione di massime n. 1.231.949 aziatinarie Banco di San Giorgio del valore nominaileEdro
1,50 ciascuna, da offrire in opzione azionisti gualltanti alla data della delibera dell’Assen#kraordinaria del
13 marzo 2009, nella misura di cinque nuove azigni sedici azioni possedute, con godimento 1 ger2@09.

Nel caso in cui, dall'esercizio del diritto d’opm@, scaturisca un numero di azioni nuove in sotizisoe non
intero, verra sottoscritto un numero di azioni sonulato all’'unita inferiore.

Le azioni saranno offerte al prezzo unitario did5y38, di cui Euro 3,88 a titolo di sovrapprezzo.

Con il diritto di opzione I'azionista ha la facoldi sottoscrivere I’Aumento di Capitale, medianterdlativo
esercizio, nel periodo dal 20 luglio 2009 al 20 stigd?009 entrambi i giorni compresi (iPériodo di Offerta”) e
con le modalita previste nei successivi Paragrafi.
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Nel Periodo di Offerta non & prevista la facolt@égoziare i diritti di opzione relativi all’Aumemtdi Capitale.
Al termine del Periodo di Offerta i diritti di opmie non esercitati si estinguono per decadenza.

Le azioni oggetto dell'Offerta rivengono dall’Auntendi Capitale come deliberato dall’Assemblea sttam@ria in
data 13 marzo 2009, con deliberazione iscrittaegifro delle Imprese in data 17 luglio 2009.

2.3. Destinatari e mercati dell’Offerta

Destinatari dell'Offerta sono coloro che risulta@gsere azionisti di Banco di San Giorgio alla diga delibera
dell’Assemblea straordinaria del 13 marzo 2009aeone dei due Azionisti di riferimento.

Gli azionisti a tale data hanno, quindi, il diridosottoscrivere le azioni ordinarie di nuova esiuge in proporzione
al numero di azioni possedute e, nel caso di iategesercizio del diritto di opzione e facendonetestuale
richiesta, il diritto di prelazione sulle azionmaste inoptate.

| titoli saranno emessi e collocati interamentersatcato italiano.

2.4. Effetti diluitivi

Trattandosi di un aumento di capitale in opziora wi sono effetti diluitivi in termini di quote giartecipazione al
capitale sociale nei confronti degli azionisti 8ainco di San Giorgio che decideranno di aderire.

Nel caso di mancato esercizio del diritto di opeiomli azionisti subirebbero una diluizione delleogria
partecipazione, in termini percentuali sul capitaticiale, pari al 23,81% in caso di integrale suft@zione
dell’Aumento di Capitale.

2.5. Stima del ricavato netto dell'Offerta in opzime

Il prezzo dell’Offerta & stato determinato in E&,88 di cui:

e Euro 1,50 quale valore nominale;
e Euro 3,88 quale sovrapprezzo di emissione.

L’Emittente non applichera alcuna ulteriore spesaréco del sottoscrittore.

Coloro che hanno esercitato per intero il diritiooppzione, e ne abbiano fatto contestuale richjegtdaranno
esercitare il diritto di prelazione al medesimozaepari ad Euro 5,38.

L'integrale sottoscrizione dei titoli in emissioc@mportera un introito di nuove risorse finanzigr@ complessivi
massimo Euro 6.627.885,62, di cui Euro 1.847.9235€tolo di capitale ed Euro 4.779.962,12 a titalbo
sovrapprezzo di emissione.

All'esito dell’Offerta, assumendo l'integrale sattwizione dellAumento di Capitale, i proventi thtincassati
dall’Emittente al netto delle spese totali stimditeirca Euro 5.000,00, saranno pari a circa Eu25.885,62.

Per maggiori dettagli sulla determinazione del poedell'Offerta si rimanda alla Sezione Secondapitok 5.,
Paragrafo 5.3.1. “Prezzo dell’Offerta”.

2.6. Impegni di sottoscrizione e garanzia

Il Consiglio di Gestione di UBI Banca ed il Consigldi Amministrazione di Banca Regionale Europea,
rispettivamente in data 10 febbraio 2009 e 23 faioh2009, hanno deliberato I'impegno alla sottasorie delle
azioni che dovessero eventualmente residuare J@dell’'esercizio di opzione e prelazione da paegli Azionisti

di minoranza ai quali € rivolta la presente Offeyg@mantendone quindi il buon esito.

Per quanto a conoscenza dell’Emittente, non soeaigir altri impegni formali di sottoscrizione.
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2.7. Dati rilevanti per I'Offerta in opzione

Di seguito si espongono i dati relativi all'Offeitaforma tabellare:

Prezzo di Offerta Euro 5,38 ad azione, di cui Euro 1,50 a titolo dliove
nominale ed Euro 3,88 a titolo di sovrapprezzo

Numero massimo di azioni oggetto dell'Offerta |in 1.231.949
opzione
Rapporto di opzione Assegnazione di n. 5 azioni agi6 azioni possedute

con arrotondamento all’'unita inferiore

Numero di azioni in circolazione ante Offerta 57.328.884
Capitale sociale ante Offerta Euro 85.993.326,00
Numero massimo di azioni in circolazione post Q#er 58.560.833
Capitale sociale massimo post Offerta Euro 87.841.249,50

2.8. Calendario dell'Offerta in opzione

L'Offerta si svolgera secondo il seguente calemdari

Inizio Periodo di Offerta (esercizio diritti di ojone e

. 20 luglio 2009
prelazione)

Termine Periodo di Offerta (esercizio diritti dizipne e

: 20 agosto 2009
prelazione)

Data valuta di addebito controvalore azioni softittec

. . 14 settembre 2009
in opzione

Data valuta di addebito controvalore azioni inoptaér

N . o . . (o]
le quali é stato esercitato il diritto di prelazion 14 settembre 200

Data di assegnazione azioni sottoscritte in opzione 14 settembre 2009

Data di assegnazione azioni inoptate per le qustiat®

Hot o : 9
esercitato il diritto di prelazione 14 settembre 200

2.9. Modalita di adesione e sua irrevocabilita

L'adesione all'offerta avviene mediante la sottasone di moduli (‘Scheda di Adesiond appositamente
predisposti contenenti almeno gli elementi di idfer@zione dell'offerta e le seguenti informazigiprodotte con
carattere che ne consenta un‘agevole lettura:
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- lavvertenza che l'aderente puo ricevere gratuitéeneopia del Prospetto Informativo;

- il richiamo al Capitolo 4. “Fattori di rischio” céenuto nella Sezione Prima del Prospetto Infornoativ

Le Schede di Adesione dovranno essere debitamemtgpilate, sottoscritte e consegnate all'Intermediar
Autorizzato, aderente al sistema di gestione acaenpresso Monte Titoli, presso cui sono depaositibli.

| soci che hanno esercitato integralmente il diritt opzione avranno diritto di prelazione nell’'aizjo delle azioni
che siano rimaste inoptate. Coloro che intendorocéare il diritto di prelazione sulle azioni cred,termine del
Periodo di Offerta, rimangono inoptate, ai sensil'ate 2441 del codice civile dovranno farne riekia
contestualmente all'esercizio del diritto di op2andicando sulla Scheda di Adesione il numero imassli azioni
che intendono sottoscrivere in prelazione. In cdisesercizio del diritto di prelazione, se I'adewoall’offerta
awviene per il tramite di un Intermediario aderesitsistema di gestione accentrata di Monte Titdfitermediario
Autorizzato interessato deve inviare la copia dtipenza della Scheda di Adesione all’Emittenterai termine
del Periodo di Offerta.

Nel caso in cui le azioni inoptate non siano sidfiti a soddisfare tutte le richieste di sottosoriz pervenute,
'Emittente provvedera ad effettuare 'assegnazianatti i richiedenti in proporzione al numeroadioni richieste
in prelazione da ciascuno. Nel caso in cui scatarismn numero di azioni nuove in sottoscrizione imtero, verra
assegnato un numero di azioni arrotondato all’unigriore.

Ciascun aderente, il quale detenga azioni depesit&sso un unico Intermediario Autorizzato, pswétoscrivere
una sola Scheda di Adesione all'Offerta. Nel caguiidrichieste da parte del medesimo soggetto itiemte riterra
valida solo la prima (in ordine temporale), purdhérichiesta sia stata correttamente effettuata.Sthede di
Adesione successive, pertanto, verranno annullate.

Nell’eventualita in cui I'azionista detenga aziat@positate presso una pluralita di Intermediariofiakzati, dovra
sottoscrivere e consegnare una Scheda di AdesidDéerta per ciascun Intermediario Autorizzatoegso cui sono
depositati i titoli. In tal caso, le eventuali riebte di sottoscrizione in prelazione specificateiascuna Scheda di
Adesione verranno sommate.

L'operazione non prevede la possibilita di chiusaméicipata, di proroga, di revoca o di ritiro defferta.

L'Offerta diverra irrevocabile dalla data del depopresso il Registro delle Imprese ai sensi dell’2441 comma
2 del codice civile.

Non é prevista I'offerta fuori sede ai sensi detl'80 del TUF.

L’adesione alla proposta di sottoscrizione non psgere assoggettata a condizioni ed € irrevocalailey nei casi
previsti dall'art. 95-bis del TUFAI sensi del citato articolo, gli investitori charimo gia concordato di acquistare o
sottoscrivere i prodotti finanziari prima della flibazione di un supplemento al presente Prospeftbmativo
hanno il diritto, esercitabile entro il termine ioato nel supplemento e comunque non inferiore @ giorni
lavorativi dopo tale pubblicazione, di revocardoli@ accettazione.

In nessun altro caso I'adesione all’Offerta & remie e non pud essere sottoposta a condizioni.
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3. FATTORI DI RISCHIO

L'operazione descritta nel presente Prospetto in&bivo presenta i rischi tipici di un investimerotitoli azionari
non quotati in mercati regolamentati.

Si invitano pertanto gli investitori a valutareeattamente le informazioni di seguito riportateiaé fdi effettuare un
corretto apprezzamento dell'investimento valutaglti@pecifici fattori di rischio relativi al’lEmitnte, al settore di
attivita in cui esso opera, nonché agli strumenériziari offerti.

| fattori di rischio devono essere letti congiuntante alle altre informazioni contenute nel Prospkttormativo.

Per una dettagliata descrizione dei fattori ditrigcsi rinvia alla Sezione Prima del Prospetto fnfativo
(“Documento di Registrazion®), al Capitolo 4. “Fattori di rischio”.

| rischi ai quali 'Emittente € soggetto trovanaaestiva trattazione anche nel Fascicolo del BiamtEsercizio di
Banco di San Giorgio per I'esercizio chiuso al 3tethbre 2008 e, piu precisamente, nella Nota |ategr
(PARTE E - Informazioni sui rischi e sulle relatigelitiche di copertura).

Fattori di rischio relativi allEmittente

- Rischio di credito

- Rischio di mercato

- Rischio di liquidita

- Rischio operativo

- Rischi connessi ai procedimenti giudiziari in corso
- Rischi relativi ai rapporti con parti correlate

- Rischio connesso all’'assenza di rating

Fattori di rischio relativi al settore in cui opera I'Emittente

- Rischi relativi all'attuale situazione nazionalenternazionale del settore creditizio
- Rischi connessi all’evoluzione della regolamentagio

Fattori di rischio relativi agli strumenti finanzia ri e all'Offerta

- Prezzo di Offerta

- Rischio connesso all'investimento azionario

- Rischio di liquidita delle azioni

- Rischi connessi ad eventuali effetti diluitivi

- Rischi connessi ai conflitti di interesse in cuisael’Emittente

- Parametri per aggiustamento prezzo di acquisiziam® d’'azienda
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4. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

L'Emittente dichiara che, per la durata di validdal presente Prospetto Informativo, pud essersultata in
formato cartaceo presso la Sede Legale dell’Entéten Genova, Via Ceccardi n. 1 la documentazidingeguito
elencata:

i) Statuto del’Emittente;
ii) Atto Costitutivo dellEmittente;

iii) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di S@forgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008
assoggettato a revisione contabile;

iv) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di S@iorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007
assoggettato a revisione contabile;

v) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di S@iorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2006
assoggettato a revisione contabile;

vi) Prospetto Informativo.

La documentazione di cui ai precedenti punti (i), ((iv), (v) e (vi) & altresi consultabile altidirizzo Internet
www.bancodisangiorgio.it
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SEZIONE |

DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE

relativo all'offerta in opzione agli azionisti
di massimo n. 1.231.949 azioni ordinarie Banco daf Giorgio S.p.A.
previa limitazione del diritto di opzione degli azionisti di riferimento

“Banca Regionale Europea S.p.A.” e “Unione di Banoh Italiane S.c.p.A.”
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1. Indicazione delle persone responsabili

Banco di San Giorgio Spa, con Sede Legale in GendieaCeccardi, n. 1, rappresentata legalmente ideaRio
Garrone, in qualita di Presidente del ConsiglioAdnministrazione, munito dei necessari poteri, suase la
responsabilita della completezza e veridicita deti & delle informazioni contenuti nel presente spaito
Informativo.

1.2. Dichiarazione di responsabilita

Banco di San Giorgio Spa, con Sede Legale in GengigaCeccardi, n. 1, avendo adottato tutta laaagiole
diligenza a tale scopo, attesta che le informaztomitenute nel presente Prospetto Informativo spapgquanto a
propria conoscenza, conformi ai fatti e non prememibmissioni tali da alterarne il senso.

Banco di San Giorgio Spa
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione

(Riccardo Garrone)

Banco di San Giorgio Spa
Il Presidente del Collegio Sindacale

(Filippo Rovetta)
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

2.1. Revisori legali dellEmittente

| bilanci civilistici di Banco di San Giorgio relat agli esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, aldtembre 2007 ed
al 31 dicembre 2006 sono stati predisposti in confid agli IFRS ed assoggettati a revisione cofdadia parte
della societa di revisione Reconta Ernst & Youn@,Sgn sede a Roma, via G.D. Romagnosi n. 18/aftasc
all'albo delle societa di revisione di cui all’amio 161 del TUF al n. 2.

La societa di revisione ha emesso la propria refezrispettivamente in data 23 marzo 2009, 19 m2ag8 e 27
marzo 2007 per cio che concerne i bilanci d'es@rcielativi agli esercizi chiusi al 31 dicembre 30l 31
dicembre 2007 e 31 dicembre 2006.

Non vi & alcun altro organo esterno di verificaelso dalla societa di revisione.

Non vi sono stati, rispetto ai bilanci di esercizibBanco di San Giorgio sopra menzionati, rilievirifiuti di
attestazione da parte della societa di revisione.

L'incarico di revisione contabile obbligatoria dslancio di esercizio di Banco di San Giorgio, noe@ali revisione
contabile limitata della situazione semestrale eediifica della regolare tenuta della contabiligx gli esercizi 2004,
2005 e 2006, era stato conferito, ai sensi detiticddr 156 e 165 del TUF, a Reconta Ernst & YounmSnel corso
dell’Assemblea ordinaria del 16 aprile 2004.

L'’Assemblea ordinaria del Banco di San Giorgiodata 11 aprile 2007, ha deliberato di prorogara Bkconta
Ernst & Young Spa l'incarico per la revisione cdnit@ per ulteriori sei esercizi, con scadenza camitante con
I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2012.

2.2. Informazioni sui rapporti con i revisori

Durante il periodo cui si riferiscono le informaaidfinanziare relative agli esercizi passati e di al presente
Prospetto Informativo, non vi sono stati rilieviibuti di attestazione da parte della sopra citdaieta di revisione,
né la stessa si & dimessa o é stata rimossa dati®o o é stata revocata la conferma dall'incaricevuto.
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE

Di seguito vengono riportate le principali inforn@a finanziarie del Banco di San Giorgio ricavabliai bilanci di
esercizio chiusi al 31 dicembre 2008, al 31 dicen®007 e al 31 dicembre 2006. Tali documenti firnzsono
messi a disposizione del pubblico per la consutezipresso la Sede Legale del Banco di San Giangigenova,
Via Ceccardi n.1, nonché consultabili sul sitoingt del’Emittente all'indirizzo web: www.bancodisgiorgio.it

Le informazioni finanziarie indicate devono esskaite congiuntamente ai Capitoli 9., 10. e 20. algliesente
Sezione Prima.

I bilanci di esercizio chiusi al 31 dicembre 20@807 e 2006 sono stati predisposti secondo i tdierdazione

introdotti dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 retathll'applicazione dei principi contabili internazali emanati

dall'lnternational Accounting Standard Boaedl omologati in sede comunitaridRRS”), e nell'osservanza delle
disposizioni della Banca d’ltalia contenute neliecGlare n. 262 del 22 dicembre 2005 che discipfjli@chemi e le

regole di compilazione del bilancio bancario d’irepa e consolidato.

Le informazioni riportate sono state estratte eégugnti documenti:

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 twatittente, redatto in conformita ai Principi Cobiia
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca ali n. 262 del 22 dicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 Uetittente, redatto in conformita ai Principi Cobiia
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca alia n. 262 del 22 dicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 Uetittente, redatto in conformita ai Principi Cobiia
Internazionali IAS/IFRS e alla circolare Banca ali n. 262 del 22 dicembre 2005.

| bilanci sopra indicati sono stati assoggettagasione contabile dalla societa di revisione Readrnst & Young
Spa che ha rilasciato con apposite relazioni gitsdinza rilievi.
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3.1. Informazioni finanziarie selezionate relativeagli esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 2007 e
2006

Dati selezionati di conto economico

La tabella di seguito riportata espone i dati ditooeconomico del’Emittente relativi agli esercttiiusi al 31
dicembre 2008, 2007 e 2006.

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Interessi attivi e proventi assimilati 128.913 93.650 67.170
20. Interessi passivi e oneri assimilati (77.972) (48.039) (27.425)
30. Margine di interesse 50.941 45611 39.745
40. Commissioni attive 14.423 15.472 14.491
50. Commissioni passive (2.791) (1.533) (2.727)
60. Commissioni nette 12.632 13.939 12.764
70. Dividendi e proventi simili 11 22 16
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 948 359 886
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 326 (112) 277
100. Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 275 409 165
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - 11 -
d) passivita finanziarie 275 398 165
120. Margine di intermediazione 65.133 60.228 53.853
130. Rettifiche/riprese di valore nette per detamoento di: (5.605) (3.903) (1.841)
a) crediti (5.577) (3.796) (1.802)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (12) - 9)
d) altre operazioni finanziarie 17) (107) (30)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 59.528 56.325 52.012
150. Spese amministrative (36.014) (35.303) (31.418)
a) spese per il personale (18.004) (18.579) (15.939)
b) altre spese amministrative (18.010) (16.724) (15.479)
160. Accantonamenti netti fondi per rischi e oneri (359) (276) (247)
170. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitateriali (844) (762) (1.024)
190. Altri oneri/proventi di gestione 4.325 4.139 3.644
200. Costi operativi (32.892) (32.202) (29.045)
250. Utile (perdita) della operativita corrente allordo delle imposte 26.636 24.123 22.968
260. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'opeitt corrente (7.317) (9.271) (9.961)
270. Utile (perdita) della operativita corrente alnetto delle imposte 19.319 14.852 13.007
290. Utile d'esercizio 19.319 14.852 13.007
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Dati selezionati di stato patrimoniale

La tabella di seguito riportata espone i dati distpatrimoniale del’Emittente relativi agli esefcchiusi al 31

dicembre 2008, 2007 e 2006.

VOCI DELL' ATTIVO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Cassa e disponibilita liquide 11.529 5.781 4.963
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 24.455 16.288 17.818
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 296 306 664
60. Crediti verso banche 204.237| 52.683 43.459
70. Crediti verso clientela 2.033.807 1.709.700 1.381.602
80. Derivati di copertura 5.508 4,728 7.138
90. AQeguamento di valore delle attivita finanziasggetto di copertura 8.898 i i
generica
100.Partecipazioni 886 103 103
110. Attivita materiali 12.369 11.333 11.541
120. Attivita immateriali 19.876 19.876 19.877
di cui: - - -
avviamento 19.876 19.876 19.876
130. Attivita fiscali: 4.036 5.854 11.006
a) correnti 2.227 3.070 7.165
b) anticipate 1.809 2.784 3.841
150.Altre attivita 13.440 16.704 18.256
Totale dell'attivo 2.339.337 1.843.356 1.516.427
VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Debiti verso banche 256.183 734.024 423.389
20. Debiti verso clientela 751.509 497.640 482.655
30. Titoli in circolazione 1.129.484 431.383 431.201
40. Passivita finanziarie di negoziazione 19.756 16.205 13.420
60. Derivati di copertura 13.246 2.036 1.796
80. Passivita fiscali: 6.516 9.925 16.490
a) correnti 4.376 2.450 8.282
b) differite 2.140 7.475 8.208
100.Altre passivita 35.684 32.816 33.379
110. Trattamento di fine rapporto del personale 2.277 2.820 2.751
120.Fondi per rischi e oneri: 1.550 1.412 1.342
b) altri fondi 1.550 1.412 1.342
130.Riserve da valutazione (72) 56 98
160.Riserve 23.087 19.389 16.101
170. Sovrapprezzi di emissione 13.871 13.871 13.871
180.Capitale 66.927 66.927 66.927
200.Utile d'esercizio 19.319 14.852 13.007
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.339.337 1.843.356 1.516.427
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Dati selezionati di rendiconto finanziario

La tabella di seguito riportata espone i dati didieonto finanziario del’Emittente relativi aglsercizi chiusi al 31

dicembre 2008, 2007 e 2006.

METODO INDIRETTO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 40.628 32.607 25.736
- risultato d'esercizio (+/-) 19.319 14.852 13.007
e ety reomazonees) apl ms o
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (327) 112 277)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioeguo (+/-) 5.605 4.971 1.911
i-nr](rart]gftigngllirigﬁ;e di valore nette su immobiliziai materiali e 844 762 1.025
- accantonamenti netti a fondi rischi ed onerite ebsti/ricavi (+/-) 9.787 2.314 586
- imposte e tasse non liquidate (+) 5.068 9.271 10.102
- altri aggiustamenti (+/-) (20) - -
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finarziarie (493.367 (334.837) (266.800)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (9.289) 1.205 (5.327)
- attivita finanziarie disponibili per la vendita - 358 (12)
- crediti verso banche (150.948 (9.115) (8.200)
- crediti verso clientela (337.338 (331.962) (245.711)
- altre attivita 4.208 4.677 (7.551)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finaziarie 470.608 313.453 250.066
- debiti v/banche a vista (477.841 - -
- debiti v/banche altri debiti - 308.879 177.061
- debiti v/clientela 252.799 14.867 47.236
- titoli in circolazione 686.437 362 22.644
- passivita finanziarie di negoziazione 14.761 2.784 5.405
- altre passivita (5.548) (13.439) (2.280)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 17.869 11.223 9.002
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generate da 10 22 18
- dividendi incassati su partecipazioni 10 22 17
2. Liquidita assorbita da (2.662) (611) (914)
- acquisti di partecipazioni (783) - -
- acquisti di att. materiali (1.879) (611) (914)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'i nvestimento (2.652) (589) (896)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- distribuzione dividendi e altre finalita (11.154) (9.816) (7.585)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (11.154) (9.816) (7.585)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO 4.063 818 521
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Prospetto di riconciliazione:

Voci di Bilancio 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2004
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eseioi 7.466 4,963 4.442
Liquidita totale generata/assorbita nell'esercizio 4.063 818 521
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura delfeigeo 11.529 5.781 4,963

Patrimonio e coefficienti di vigilanza

Le tabelle seguenti mostrano la struttura del pamio di vigilanza e i coefficienti di vigilanza liEmittente per

gli anni 2008, 2007 e 2006.

Patrimonio di vigilanza: informazioni di natura gottativa

2008 2007 2006
A. Patrimonio di base prima dell'applicazione dei iitri prudenziali 85.972 84.00¢ 80.212
B Filtri prudenziali del patrimonio di base: - -
- filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)
- filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)
C. Patrimonio di base al lordo degli elementi da d#urre (A+B) 85.972 84.00¢ 80.212
D. Elementi da dedurre dal patrimonio di base
E. Totale patrimonio di base (TIER 1) (C-D) 8972 84.00¢ 80.212
F. Patrimonio supplementare prima dell'applicazionedei filtri prudenziali 19.927 10.05¢€ 10.098
G. Filtri prudenziali del patrimonio supplementare - -
- filtri prudenziali IAS/IFRS positivi (+)
- filtri prudenziali IAS/IFRS negativi (-)
H. Patrimonio supplementare al lordo degli elementda dedurre (F+G) 19.92° 10.05€ 10.098
I. Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare
L. Totale patrimonio supplementare (Tier 2) (H-I) 19.927 10.05€ 10.098
M. Elementi da dedurre dal totale patrimonio di basee supplementare
N. Patrimonio di vigilanza (E+L-M) 105.89¢ 94.06E 90.310
O. Patrimonio di terzo livello (TIER 3)
P. Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 (N+0O) 105.899 94.06E 90.310
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Adeguatezza patrimoniale: informazioni di naturangtitativa esercizio 2008

Totale 31/12/2008
Categorie/Valori

Importi non Importi
ponderati ponderati/requisiti

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte - -

1. Metodologia standardizzata 3.655.344 1.519.705

2. Metodologia basata sui rating inteiin - -

2..1 Base -

2..2 Avanzate -

3. Cartolarizzazioni -

B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA -

B.1 Rischio di credito e di controparte 121.576

B.2 Rischio di mercato 69

1. Metodologia standard -

2. Modelli interni -

3. Rischio di concentrazione -

B.3 Rischio operativo - 8.228

1. Metodo base -

2. Metodo standardizzato -

3. Metodo avanzato -

B.4 Altri requisiti prudenziali -

B.5 Totale requisiti prudenziali (*) i 97.405
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI )
VIGILANZA -

C.1 Attivita di rischio ponderate 1.623.413

C.2 Patrimonio di base / attivita di rischio porater

(Tier 1 capital ratio) -
C.3 Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3/

Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) -

5,30%

6,52%

Il rapporto tra il patrimonio di vigilanza e le iatta di rischio ponderateTtal capital ratig, che alla data del 31
dicembre 2008 ha raggiunto il 6,52%, risulta adéguspetto al livello minimo previsto dalla norrvat di
riferimento che, per le banche appartenenti adrupgp bancario, € attualmente fissato al 6%.

" Si evidenzia che nel 2008 ¢ entrata in vigore lavaunormativa di vigilanza, che recepisce i crit®asilea 2"; pertanto il
prospetto dei coefficienti per I'esercizio 200&8rfalmente diverso da quello degli anni precededti, dati in esso indicati non
sono comparabili con quelli degli esercizi precdiden
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Adequatezza patrimoniale: informazioni di naturantitativa esercizi 2007 e 2006

Totale 31/12/2007

Totale 31/12/2006

Categorie/Valori

Importi non Importi_ Importi non Importi_
; ponderati / . ponderati /
ponderati requisiti ponderati requisiti
A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 RISCHIO DI CREDITO 1.979.642 1.399.493 1.623.656 1.135.550
METODOLOGIA STANDARD
ATTIVITA' PER CASSA 1.790.053 1.272.599 1.449.941 1.025.030
(J(;.Igfzfé)r]stliiéoglagjjlverse dai titoli di capitale ealtxe attivita subordinate) verso 1.263.947 1.002.545 997.059 785.991
1.1 Governi e Banche Centrali 22.046 - 19.903 -
1.2 Enti pubblici 6.141 1.228 6.659 1.332
1.3 Banche 293.054 58.611 232.298 46.460
residlé‘:\)zbggil)soggem (diverse dai crediti ipotei su immobili residenziali e nor 942 706 942 706 738.199 738.199
2. Crediti ipotecari su immobili residenziali 438.372 219.186 372.702 186.351
3. Crediti ipotecari su immobili non residenziali 31.878 31.878 27.064 27.064
4. Azioni, partecipazioni e attivita subordinate 409 409 767 767
5. Altre attivita per cassa 55.447 18.581 52.349 24.857
ATTIVITA FUORI BILANCIO 210.561 146.852 173.716 110.520
1. Garanzie e impegni verso (o garantite da): 204.146 145.569 165.864 108.950
1.1 Governi e Banche Centrali - -
1.2 Enti pubblici 42 8 44 9
1.3 Banche 61.635 12.773 67.443 14.327
1.4 Altri soggetti 142.469 132.788 98.377 94.614
2. Contratti derivati verso (o garantiti da): 6.415 1.283 7.852 1.570
2.1 Governi e Banche Centrali - -
2.2 Enti pubblici - -
2.3 Banche - -
2.4 Altri soggetti 6.415 1.283 7.852 1.570
DUBBI ESITI 20.972 19.958 16.937
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 RISCHIO DI CREDITO - 97.964 - 79.488
B.2 RISCHI DI MERCATO - 1.338 - 851
1. METODOLOGIA STANDARD
di cui:
+ rischio di posizione su titoli di debito - 102 - 114
+ rischio di posizione su titoli di capitale - - - -
+ rischio di cambio - - - 24
+ altri rischi - 1.236 - 713
2. MODELLI INTERNI
di cui:
+ rischio di posizione su titoli di debito - - - -
+ rischio di posizione su titoli di capitale - - - -
+ rischio di cambio - - - -
B.3 ALTRI REQUISITI PRUDENZIALI - - - -
B.4 TOTALE REQUISITI PRUDENZIALI (B1+B2+B3) - 99.302 - 80.339
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILAN  ZA
C.1 Attivita di rischio ponderate - 1.420.031 - 1.148.849
C.2 Patrimonio di base/Attivita di rischio ponderéTier 1 capital ratio) - 5,916% - 6,982%
C.3 Patrimonio di vigilanza/Attivita di rischio pderate (Total capital ratio) - 6,624% - 7,861%

3.2. Informazioni finanziarie selezionate relativeal periodo infrannuale

Alla data del presente Prospetto Informativo I'Earite non ha pubblicato informazioni finanziarigamnuali.
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FATTORI DI RISCHIO

4. FATTORI DI RISCHIO

L'operazione descritta nel presente Prospetto in&ivo presenta i rischi tipici di un investimentotitoli azionari
non quotati in mercati regolamentati.

Si invitano pertanto gli investitori a valutareeattamente le informazioni di seguito riportateiaé fdi effettuare ur
corretto apprezzamento dell'investimento valutaglispecifici fattori di rischio relativi al’Emittnte, al settore d
attivita in cui esso opera, nonché agli strumenérziari offerti.

| fattori di rischio descritti nella presente SemoPrima devono essere letti congiuntamente dlle mformazioni
contenute nel Prospetto Informativo.

Ove non altrimenti indicato, i rinvii ai Capitoli @ Paragrafi si riferiscono ai Capitoli e ai Paedigdel presente
Prospetto Informativo.

4.1. Fattori di rischio relativi all’Emittente

Il Banco di San Giorgio & soggetto ai rischi progeil’attivita bancaria e piu precisamente al risctli credito,
rischio di mercato, rischio di liquidita e riscloperativo.

Nonostante le misure adottate dal’Emittente pegdstione dei rischi, non vi puo essere certezedelpolitiche e
le procedure volte a identificare, monitorare etigedali rischi si rivelino sempre adeguate, canseguenti
possibili effetti pregiudizievoli sulla situaziomeonomica, patrimoniale e finanziaria del’Emitent

Per maggiori informazioni sul sistema di gestiore dschi si veda la presente Sezione Prima, Clapifo,
Paragrafo 6.6. “Gestione dei rischi”.

4.1.1. Rischio di credito

Il credito rappresenta una delle componenti piévehti dell’attivita del’Emittente tenuto conto lldeparticolare
attenzione riposta al sostegno delle economieilecadstituisce la fonte di rischiosita piu sigoitiva.

Sebbene 'Emittente svolga verifiche che comprendoontrolli sul merito di credito dei clienti anclagtraverso
l'utilizzo di supporti valutativi qualificati, ess@& soggetta ai normali rischi derivanti dall’erogae di
finanziamenti alla propria clientela come, a titeemplificativo, comportamenti fraudolenti da patei clienti e/o
evoluzioni sfavorevoli dei mercati in cui gli steeperano.

E inoltre possibile che, per ragioni al di fuori dao controllo, 'Emittente non abbia accessottetle informazioni
relative ad uno specifico cliente e/o alla sua ziose finanziaria, cosi pregiudicando la possaitii valutare la
capacita del cliente in questione di pagare qudatwito o rimborsare i finanziamenti ricevuti.

L'eventuale mancata o non corretta informaziongaide dei clienti in merito alla propria situazidfireanziaria e
creditizia ovvero I'inadempimento da parte deimlieai contratti o accordi di cui essi sono papetrebbe avere
effetti negativi sulla situazione economico-patrimiabe e finanziaria del Banco di San Giorgio.

Si riportano di seguito i dati al 31 dicembre 202807 e 2006 relativi ai crediti deteriorati.
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FATTORI DI RISCHIO

Tipologie 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

esposizioni/

valori Esposizione| Rettifiche Esposizione| Esposizione| Rettifiche Esposizione| Esposizione| Rettifiche Esposizione
) B lorda di valore netta lorda di valore netta lorda di valore netta
(importi in complessive complessive] complessive]

migliaia di

Euro)

Sofferenze 37.292 (12.930) 24.362 32.365 (12.678) 19.687 25.323 (9.718) 15.605
Incagli 23.390) (2.712) 20.678 18.199 (1.899) 16.300 10.779 (1.549) 9.230
Esposizioni 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ristrutturate

Esposizioni 4.779 (197) 4.582 7.013 (156) 6.857 2.390 (122) 2.268
scadute

Totale

crediti 65.461 (15.839) 49.622 57.577 (14.733) 42.844 38.492 (11.389) 27.103
deteriorati

Crediti in

Bonis 1.993.644 (9.164) 1.984.480] 1.673.442] (6.280) 1.667.162 1.365.897 (6.742) 1.359.155)
TOTALE 2.059.105 (25.003) 2.034.1020 1.731.019 (21.013) 1.710.006] 1.404.389 (18.131) 1.386.258]

La tabella sottostante riporta l'incidenza dell'esiione lorda delle attivita deteriorate sul tetdei crediti lordi
verso clientela di Banco di San Giorgio. A fini qoanativi, si riportano i medesimi indicatori di djtea del credito
relativi a dati settoriali, desunti dalla Relaziamnuale della Banca d'ltalia per gli esercizi 20@8&ola 16.3), 2007
(tavola 20.3), 2006 (tavola 15.7).

Tipologie

esposizioniivalori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Incidenza % sui % di copertura Incidenza % sui % di copertura Incidenza % sui % di copertura

crediti crediti crediti

Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati Dati

BSG settoriali | BSG settoriali | BSG settoriali | BSG settoriali [ BSG settoriali | BSG settoriali
Sofferenze 1,8 34 34, 62,8 1|9 30 39,2 6B,9 1,8 3,2 38,4 60,4
Incagli 1,2 1,7 11,6 259 1, 1L 10|4 24,7 8 L1 14,4 b4,1
Esposizioni p
ristrutturate 0.0 0.2 n.d. 27,8 0.4 01 n. d. 25(6 g,0 3 njd. 36,9
Esposizioni 0.2 0,5 41 8.4 0,4 0,4 2.p 8 0J1 Q.4 5,1 8,1
scadute
Totale crediti 4 4
deteriorati 3,2 57 24,2 46,1 3,3 4, 256 494 4,7 1 2,6 46,0
Crediti in Bonis 96,8 94,3 0,9 0,6 967 954 a4 5 97,3 94,9 0,5 510,
Totale Crediti 100 100 12 32 100 10 1p 2ls 100 1po 1.3 D7

verso Clientela

Nella tabella seguente si dettagliano alcuni indigischiosita riferiti al triennio:
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FATTORI DI RISCHIO

Variazioni percentuali

Raccolta diretta 31/12/2008 31/12/2007 | 31/12/2006
2008/2007| 2007/2006
Sofferenze nette / crediti in bonis netti 1,23% 1,18% 1,15% 3,96% 2,85%
Sofferenze lorde / crediti in bonis lordi 1,87% 1,93% 1,85% -3,28% 4,32%
Sofferenze nette / patrimonio di vigilanza 23,00% 20,93% 17,28% 9,92% 21,12%
Crediti deteriorati netti / crediti in bonis netti 2,50% 2,57% 1,99% -2,70% 28,87%
Crediti deteriorati lordi / crediti in bonis lordi 3,28% 3,44% 2,82% -4,57% 22,09%

4.1.2. Rischio di mercato

Le principali componenti del rischio di mercato soriferibili al rischio di tasso d’interesse suirgdogli di
negoziazione e bancario, al rischio di prezzo sulgfoglio di negoziazione e bancario ed al risahioambio.

L'esposizione complessiva al rischio di mercatdcaata sulla base delle esposizioni in tema digad&ezza|
patrimoniale & pari ad Euro 69 mila al 31 dicen®068, ad Euro 1.338 mila al 31 dicembre 2007 e B&bmila
al 31 dicembre 2006.

Tutti i fattori di rischio legati al mercato sonoonitorati attraverso le procedure di risk managnpeaprie di UBI
Banca in qualita di Capogruppo dellEmittente eelposizioni sono costantemente misurate e cortzotlame
meglio esposto nella presente Sezione Prima, GafiitpParagrafo 6.6. “Gestione dei rischi”.

4.1.3. Rischio di liquidita

Il rischio di liquidita consiste nella possibilithie I'Emittente non riesca a far fronte ai proptpegni di pagament
a causa dell'incapacita di smobilizzare attivit@ioottenere in modo adeguato fondi dal mercato m\&e causa
della difficoltd/impossibilita di monetizzare fatiente posizioni in attivita finanziarie senza iefhizarne in misurg
significativa e sfavorevole il prezzo per via delufficiente profondita del mercato finanziariodd un suo
malfunzionamento.

Nonostante le misure adottate dal’Emittente pegédatione del rischio di liquidita, non puo eschsilehe il
medesimo rischio possa verificarsi in futuro cofe®if pregiudizievoli sulla situazione economicatrimoniale e/o
finanziaria del’Emittente.

Le evidenze gestionali al 31 dicembre 2008 evidemziun rapporto tra attivita liquidabili e totalasgivo a vistd
pari al 12,69%. Il rapporto tra le attivita liqulih ed il fabbisogno di liquidita derivante da pesa scadenza i
attesta al 51,91%. L’aggiornamento al 31 marzo 260@lenzia una lieve riduzione del rapporto travidt
liquidabili e totale passivo a vista, pari al 9,0646compagnato tuttavia da un miglioramento depodp tra le
attivita liquidabili ed il fabbisogno di liquiditélerivante da poste a scadenza, che si attesteearfinestre al
55,80%.

Il modello organizzativo adottato dal Gruppo UBIrBa per il rispetto dell’equilibrio strutturale telbanche €
delle societa del gruppo, e piu in generale peprdsidio del rischio di liquidita, prevede che $equilibrio

finanziario che I'evoluzione del fabbisogno e dekgdative fonti di approvvigionamento, a livellodiriduale e
consolidato, sia monitorato e gestito in modo ate#¢m dalle strutture della Capogruppo. In tale &l modello
di gestione accentrata della funzione di tesor@eiaGruppo UBI Banca prevede che la composiziofkéatizro e

del passivo con controparti bancarie delle baneke sia costituita esclusivamente da rapporti eo@dpogruppo
Le policy interne disciplinano le condizioni, difé:ziate per forma tecnica, dei rapporti fra UBhBa e le banchg
e societa del gruppo.

Per quanto attiene I'attivita di controllo rispetictale tipologia di rischio si rimanda al Capit@odella presenté
Sezione, Paragrafo 6.6. “Gestione dei rischi”.

4.1.4. Rischio operativo

Il rischio operativo & definito come il rischio dubire perdite derivanti dall'inadeguatezza o ddikfunzione di
procedure, risorse umane e sistemi interni, oppar@venti esogeni. Nel rischio operativo € compiiksischio
legale, ossia il rischio di perdite derivanti dalazioni di leggi o regolamenti, da responsabititntrattuale o
extracontrattuale ovvero da altre controversie; smmo invece inclusi i rischi strategici e di reqmibne.
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Nonostante il Banco di San Giorgio abbia impiegaimontinui ad impiegare numerose risorse al finmitigare i
menzionati rischi, non pud escludere che uno odgilmedesimi possano verificarsi in futuro, ancheaasa di
eventi interamente o parzialmente fuori dal cotdralel’Emittente (incluso, ad esempio, l'inadempimo dei
fornitori, con riferimento alle loro obbligazionontrattuali, I'attacco di virus informatici o il ffanzionamento de
servizi elettrici e/o o di telecomunicazione).

Non & possibile, inoltre, garantire che le politiah le procedure del’Emittente volte ad identifegamonitorare €
gestire detti rischi si riveleranno sempre adeguada possibili effetti pregiudizievoli sulla siziane economica
patrimoniale e/o finanziaria del’Emittente medesim

Per quanto attiene l'attivita di controllo rispetictale tipologia di rischio si rimanda al Capit@odella presentg
Sezione, Paragrafo 6.6. “Gestione dei rischi”.

4.1.5. Rischi connessi ai procedimenti giudiziarhi corso

Nel normale svolgimento della propria attivita, Miitente € parte in diversi procedimenti giudiziaivili e
amministrativi da cui potrebbero derivare obbligkarcitori a carico dello stesso.

L’Emittente espone nel proprio bilancio un fonda pischi e oneri destinato a coprire, tra I'altte, potenziali
passivita che potrebbero derivare dai giudizi irsopanche secondo le indicazioni dei legali estera gestiscong
il contenzioso dell’Emittente. Al 31 dicembre 208 fondo ammontava a Euro 787 mila.

Nonostante gli accantonamenti siano stati effattudia base di principi prudenziali, un esito nidggaoltre le attese
dei suddetti procedimenti potrebbe non trovareléatapertura nel suddetto fondo, con conseguessipii effetti
negativi sulla situazione economico-patrimoniafenanziaria del’Emittente.

4.1.6. Rischi relativi ai rapporti con parti correlate

Banco di San Giorgio, nello svolgimento della pramttivita, intrattiene rapporti con parti corttelaTali rapporti
rientrano nella normale attivita dell’Emittenteans regolati a condizioni di mercato.

Con riferimento alla modalita di rilevazione detiperazioni con parti correlate riportate nel présdProspetto
Informativo si segnala quanto segue:

- l'individuazione dei soggetti da includere nelipetro delle parti correlate € stata effettuataeaisi del Principid
Contabile Internazionale IAS 24;

- le informazioni circa le operazioni con parti @ate relative agli anni 2008, 2007 e 2006 sorsudis dai bilanc
dell’Emittente dei rispettivi periodi, redatti impplicazione ai principi contabili IAS/IFRS e sonerfanto state
assoggettate a processo di revisione da partestgliata di revisione;

- si segnala che dal 31 dicembre 2008 alla datprsiente Prospetto Informativo non sono intenenperazioni
significative con parti correlate, al di fuori dedrmale svolgimento dell’attivita del’Emittente.

Si sottolinea che nel corso degli esercizi 2008726 2006 e fino alla data del presente Prospeftorhativo, non
sono state effettuate dall’Emittente operaziomatiura atipica o inusuale che per significativitdl@vanza possan@
avere dato luogo a dubbi in ordine alla salvag@adéi patrimonio aziendale, né con parti correlagegon soggett
diversi dalle parti correlate.

Si precisa, altresi, che I'informativa relativaeatlomponenti reddituali connesse alle operazioniparti correlate
nonché l'incidenza delle stesse sui flussi finamzasul risultato economico dell’Emittente non neefornita in
guanto non significativa.

Per ulteriori informazioni si rimanda al Capitol®.1‘Operazioni con parti correlate” della preseStzione, ne
quale e riportata I'evidenza numerica dei rappooti le parti correlate dell’Emittente per il triear2008, 2007 €
2006 e l'incidenza in percentuale rispetto alleivbdilancio individuale del’Emittente stesso.

4.1.7. Rischio connesso all'assenza di rating

Il rating attribuito al’Emittente costituisce unalutazione della capacita del’Emittente di assodvagli impegni
finanziari relativi agli strumenti finanziari emésBertanto, in caso di assenza di rating dell'Eamie, I'investitore
rischia di avere minori informazioni sul grado dhsbilita del’Emittente stesso.

Al Banco di San Giorgio non € stato assegnato digaeto di rating.
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4.2. Fattori di rischio relativi al settore in cuiopera I'Emittente

4.2.1. Rischi relativi all'attuale situazione nazioale e internazionale del settore creditizio

Recentemente l'intero sistema creditizio internaale € stato fortemente e negativamente influendatrisi
innescatesi nel sistema bancario statunitense raefrdelle esposizioni sugli affidamenti nei cositidenutui
“subprime”; tale situazione non & ancora al momenfuerata.

La crisi ha determinato un incremento dell’'onebslelle condizioni sui mercati interbancari nonciné diffusa
perdita di credibilita specie nei confronti di igti bancari di cui potrebbe non essere ancoraodibile
I'esposizione verso le posizioni a piu alto rischio

Il sistema bancario italiano ha iniziato recenteteenrisentire di tale situazione, anche se in raistinore a livello
regionale e locale. La solidita patrimoniale defiilfente, la sua politica prudente e il carattergitoriale della sug
attivita dovrebbero consentire di poter sopportam@aniere adeguata la suddetta crisi.

Tuttavia 'Emittente, in quanto operativo sul maecanterbancario nazionale ed internazionale, fdteerisultare
esposta negativamente alle dinamiche creditiziesekbre.

4.2.2. Rischi connessi all’evoluzione della regolantazione

L'operativita del’Emittente potrebbe essere negatiente condizionata da mutamenti del quadro ndrmat
regolamentare.

L’Emittente opera in un settore altamente regolaatered & tenuto ad osservare, oltre che le leggegolamenti
nazionali e/o comunitari, le determinazioni delampetenti Autorita di Vigilanza. Conseguentemetdpdrativita
dello stesso potrebbe essere negativamente conaigzioda mutamenti legislativi e/o regolamentariivellb

nazionale ed europeo e da politiche che potrebtdeterminare I'imposizione di restrizioni o causaaenbiamenti
nell’attuale quadro normativo.

4.3. Fattori di rischio relativi agli strumenti fin anziari e all’Offerta

4.3.1. Prezzo di Offerta

Il prezzo di Offerta, pari a Euro 5,38, & statced@inato dal Consiglio di Amministrazione dell’Eteitte in data 24
novembre 2008 e confermato in data 11 febbraio 2009

Si sottolinea che il prezzo di Offerta, risulta stipre ai prezzi a cui sono state effettuate negwani sulle azioni
dellEmittente nel triennio 2006-2008 e nel primomestre 2009. A tal fine si riportano di seguit,fini
comparativi, i dati medi di tali prezzi di negoziaze rilevati con periodicita trimestrale.
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FATTORI DI RISCHIO

Esercizio Nr azioni Controvalore Prezzo Prezzo Prezzo
minimo massimo medio
2006 — | trim 8.496 22.599,36 2,65 2,66 2/5b
2006 — Il trim 18.367 48.856,22 2,65 2,66 2/5b
2006 — 11l trim 7.207 19.170,6% 2,66 2,66 2,6
2006 — IV trim 7.730 20.561,80 2,65 2,66 2,6b
2007 — | trim 3.100 8.246,00 2,665 2,66 2,66
2007 — Il trim 175 465,50 2,65 2,665 2,66
2007 — 11l trim 6.500 17.290,00 2,66 2,66 2,6
2007 — IV trim 26.661 70.918,26 2,65 2,66 2/5b
2008 — | trim 27.172 83.714,88 2,66 3,48 3108
2008 — Il trim 4.613 16.053,2% 3,43 3,48 3,48
2008 — I trim 10.420 36.261,60 3,43 3,48 3,48
2008 — IV trim 11.877 41.331,96 3,438 3,48 348
2009 — | trim’ 3.872 13.474,56 3,48 3,48 3,49
"l prezzo di Euro 2,66 & stato stabilito con dedébdel Consiglio di Amministrazione di Banca Lomitzil 25 gennaio 2004 Il
prezzo di Euro 3,48 ¢ stato stabilito con delilbigbConsiglio di Gestione di UBI Banca il 29 germaD08. Il primo acquistq al
prezzo di Euro 3,48 é stato effettuato nel corsonuese di febbraio 2008 determinando un prezzo oneitirito al primjp
trimestre 2008 pari a Euro 3,08.
™ 1l Consiglio di Gestione di UBI Banca ha delibera data 10 febbraio 2009 di sospendere fino miptetamento delle due
operazioni di aumento di capitale I'acquisizioneadioni da terzi. | dati riferiti al | trimestre @0 sono relativi agli scambj di
azioni effettuati fino a tale data.
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FATTORI DI RISCHIO

A scopo meramente indicativo e senza che abbianm alalore ai fini della determinazione del prezOfferta,

sono stati calcolati il multiplo Price / Earningl @rice / Book Value per I'esercizio 2008 del Bardi San Giorgio
con riferimento al prezzo di Offerta. Il Price /rRimg, pari a 12,4, & stato ottenuto assumendceabminatore
I'utile netto al 31 dicembre 2008 (19,3 milioniEuro) rapportato al numero di azioni in circolaaalla medesima
data (44.617.778), quindi con un valore di Eura30ad azione. Il Price / Book Value, pari a 2,3taottenuto
assumendo al denominatore il patrimonio netto adlid&@mbre 2008 (103,8 milioni di euro, non inclusidell’utile

2008) rapportato al numero di azioni in circolazaila medesima data (44.617.778), quindi con loreali Euro
2,33 ad azione.

La tabella di seguito riportata evidenzia il valdes multipli Price / Earning e Price / Book Valoen riferimento al
prezzo di Offerta. A fini comparativi sono ripoitatedesimi multipli relativi ad un campione dtral banche.

INDICATORI Banco di| Banca Banca Credito Banco Credito
San Carige Popolare Valtellinese Deso e | Artigiano
Giorgio Emilia Brianza
Romagna
Price / Earning 12,4 18,45 11,95 12,29 15,53 13,67
Price / Book Value 2,3 1,12 1,04 0,77 1,03 0,91

L’analisi sui multipli delle banche comparabili &t effettuata alla data del 23 marzo 2009 cafcldauna medig
delle serie storiche dei prezzi a 12 mesi (fonteoBiberg, dati societari).

Si precisa che i prezzi e i multipli consideratinneecessariamente sono rappresentativi del valelfe docieta
comprese nell’analisi, bensi riflettono esclusivateauno scenario di mercato nel periodo di riferitoe

4.3.2. Rischio connesso all'investimento azionario

Gli strumenti finanziari oggetto dell’Offerta somzioni ordinarie emesse dall’Emittente che hannméslesime
caratteristiche delle azioni in circolazione aliaddel presente Prospetto Informativo.

Alla data del Prospetto Informativo le azioni owiie Banco di San Giorgio nhon sono quotate in aleemncato
regolamentato italiano o estero, né 'Emittentenmde o prevede di richiedere 'ammissione alla miegone ad
alcuno di tali mercati.

La sottoscrizione delle azioni dell’Emittente ingali 'assunzione tipica dei rischi finanziari corsiead un
investimento in azioni non negoziate su un meroagolamentato. In particolare:

- il valore economico delle azioni potrebbe variaignificativamente a fronte di sostanziali cambeain nella
valutazione del patrimonio e/o delle prospettivertili futuri del Banco di San Giorgio essendo sianti finanziari
rappresentativi del capitale sociale del medesimo;

- la circostanza che per le azioni oggetto delésente Offerta al momento non sia previsto I'aczessun mercatg
di scambi regolamentato, comporta il rischio di mmaggiore difficolta in caso di disinvestimentoldedzioni (si
veda il successivo “Rischio di liquidita delle azid).

4.3.3. Rischio di liquidita delle azioni

Le azioni oggetto dell’Offerta presentano gli eletnali rischio propri di un investimento in aziombn quotate in
un mercato regolamentato o equivalente, per lei quatrebbero insorgere difficolta di disinvestimentPer
difficolta di disinvestimento si intende che glii@asti potrebbero avere difficolta nel negoziarle gfrumenti
finanziari oggetto della presente Offerta, in qoal@ richieste di vendita potrebbero non trovamapestive ed
adeguate contropartite. L'investitore, pertantdreiube subire delle perdite in conto capitale &@heestimento de
titoli stessi in quanto I'eventuale vendita potrefatvvenire ad un prezzo inferiore al prezzo di stqulei titoli.
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FATTORI DI RISCHIO

Al fine di garantire la possibilita di smobilizzeidtitoli di proprieta degli azionisti privati, Consiglio di Gestione
di UBI Banca ha deliberato in data 29 gennaio 2008juisto, senza limiti temporali, di massime 40D azioni
Banco di San Giorgio al prezzo di Euro 3,48 cadauna

Per maggiori informazioni sul sistema di negoziaeialelle azioni del’Emittente si rinvia alla SezéoSeconda
Paragrafo 6.4. “Soggetti che hanno assunto il fampegno di agire quali intermediari nelle operakzisul mercatg
secondario”.

4.3.4. Rischi connessi ad eventuali effetti diluiti

L'Offerta prevede I'emissione di azioni da offriie opzione agli azionisti al prezzo di Euro 5,38 peione ed in|
ragione di n. 5 nuove azioni ogni n. 16 vecchi@aizpossedute.

L'Offerta € rivolta in opzione agli attuali aziotiislel Banco di San Giorgio previa limitazione deitto di opzione
dei due Azionisti di riferimento, Banca Regionaler&@pea e UBI Banca (ai quali € stato riservato ecgdente
aumento di capitale interamente versato e sottasén sede assembleare in data 13 marzo 2009)ysaron Vi
sono effetti diluitivi in termini di quote di pacgazione al capitale nei confronti degli azionidtie eserciteranng
per intero I'opzione loro spettante.

| due soci sopramenzionati si sono impegnati argaeail buon esito dell'Offerta oggetto del presefProspettqg
Informativo sottoscrivendo I'eventuale porzioneAdimento di Capitale che non dovesse essere sattaservalle
dell'esercizio dei diritti di opzione e prelazioda parte degli Azionisti di minoranza.

Pertanto, il mancato o parziale esercizio deltdirii opzione da parte degli Azionisti di minoranzallipotesi
prevista di integrale sottoscrizione dell’AumenioGapitale, comporta per I'azionista una diluizianetermini di
partecipazione al capitale sociale.

Ad eccezione dell’effetto diluitivo sopradescrittmn sono previsti ulteriori effetti diluitivi a gaito dell’Offerta.

4.3.5. Rischi connessi ai conflitti di interesse ioui versa I'Emittente

Gli strumenti finanziari di cui al presente Prospeinformativo sono offerti dal’Emittente ai prapazionisti
attraverso tutte le filiali del Banco di San Giargi

Pertanto, poiché il Banco di San Giorgio assunesi#sso tempo il ruolo di Emittente e collocaiegli strumenti
finanziari oggetto dell’Offerta, esiste un potemziaonflitto di interesse sul quale si richiamattéazione degli
investitori.

4.3.6. Parametri per aggiustamento prezzo di acqusone ramo d'azienda

Il prezzo provvisorio relativo all’acquisizione dEB sportelli da Intesa Sanpaolo, & stato convenué® milioni di
Euro (corrispondente al 5,7% della raccolta congies di tali sportelli al 31 marzo 2008, lDdta di
Riferimento”).

Tale prezzo sara soggetto ad eventuale aggiustamiaraumento o in diminuzione, in funzione deltmsistenzg
dellammontare della raccolta complessiva da dfilen{diretta ed indiretta) e degli impieghi allaaddella verifica
(la “Data di Verifica” , corrispondente all'ultimo giorno lavorativo detsto mese successivo alla data del 16 mjarzo
2009, la Data di Efficacia” della compravendita) rispetto ai dati omogenabekati alla Data di Riferimento.

In particolare €& previsto che le variazioni (in muin meno) della raccolta totale (diretta ed iatla) e degli
impieghi non diano luogo a variazioni di prezzaemprese in un range del 5%.

Eventuali variazioni della raccolta totale, in muin meno, superiori al 5%, saranno valorizzateliegpdo il
moltiplicatore del 5,7%, rispettivamente in aggaut a decremento del prezzo provvisorio; per vemazlegli
impieghi, in pit 0 in meno, superiori al 5% si dppéra il moltiplicatore del 2,5%, fermo restandwcin caso d
incremento superiore al 5%, il corrispondente in@eto del prezzo provvisorio non potra essere sugen 2
milioni di Euro.

Si precisa che ai fini della verifica e determiwa del prezzo finale, & stato definito il rico un revisore
esterno il quale, entro 120 giorni della Data d#fMiifica, fornira gli elementi necessari per laatminazione de
prezzo definitivo di compravendita.
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5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE

5.1. Storia ed evoluzione dell’Emittente

5.1.1. Denominazione legale e commerciale dell’Enente

La denominazione dellEmittente € “Banco di SanrGim Spa”.

5.1.2. Luogo di registrazione dell’Emittente e suaumero di registrazione
Banco di San Giorgio € iscritto al Registro deitgorese di Genova al n. 02942940103.

Banco di San Giorgio € altresi iscritto all’Alboll@éeBanche tenuto dalla Banca d’ltalia al n. 5004.

5.1.3. Data di costituzione e durata del’Emittente
Banco di San Giorgio e stato costituito il 31 ot®h987.

La durata del Banco di San Giorgio, ai sensi della dello Statuto, € fissata fino al 31 dicemB8&50 e potra essere
prorogata con deliberazioni del’Assemblea.

5.1.4. Domicilio e forma giuridica del’Emittente, legislazione in base alla quale opera, paese di tih&ione,
indirizzo e numero di telefono della sede sociale

Banco di San Giorgio ha Sede Legale in GenovaQéiecardi n. 1, telefono +390105524.1.

Banco di San Giorgio € costituito in Italia neltarha di societa per azioni ed opera ai sensi tigiialazione italiana.

5.1.5. Fatti importanti nell’evoluzione dell'attivita dell’Emittente

Costituita nel 1987 nella forma di societa coopesaat responsabilita limitata e con la denominagidn “Banca di
Genova e San Giorgio”, nel 1992 la Societa € $tasiormata in societa per azioni.

Con efficacia dal 1° gennaio 1999, l'allora cap@go Banca Lombarda e Piemontese ha conferito adBdn&an
Giorgio n. 11 sportelli ubicati nell’area ligurey sin totale di n. 12 punti operativi costitueniniera rete distributiva
dell’'ex Gruppo Banca Lombarda nella suddetta aretal modo, Banco di San Giorgio, sino ad allorasente nella
sola realtd genovese, ha assunto il ruolo di retenterciale deputata a presidiare, nell'ambito delpBo, l'intero
territorio ligure. Successivamente, Banco di Saor@o ha esteso la propria presenza anche nell'Bitscana
attraverso I'apertura di uno sportello in Carrara.

Nel giugno 2001 Banca Lombarda e Piemontese haaéalpartecipazione di maggioranza di Banco di Gamgio a
Banca Regionale Europea, istituto entrato a fatepdel Gruppo Banca Lombarda nel corso del 2008d&iduato
guale punto di riferimento per lo sviluppo del Goopstesso nell’area nord occidentale del PaesesaBBeombarda e
Piemontese ha, quindi, mantenuto direttamente artag@pazione di minoranza in Banco di San Giorgio.

Sempre nel corso del 2001 Banco di San Giorgio dfforzato ulteriormente la propria presenza nedéatigure
mediante I'acquisizione di n. 4 sportelli dal GroppARIGE e dei n. 6 sportelli della Banca Regiortaleopea ubicati
nella suddetta area; nel medesimo anno la Socé&taduificato la propria denominazione nell’attudanco di San
Giorgio” ed ha proceduto ad un aumento di capsalgale al fine di dotarsi di una struttura patnmate adeguata alla
crescita dimensionale conosciuta.

Nell'ottobre 2004, nellambito di un progetto diorganizzazione della rete promotori del Gruppo, dadi San
Giorgio ha ceduto il ramo d'azienda riconducibiléoperativita dei promotori finanziari a Banca Lbarda Private
Investment, istituto detenuto al 100% dalla Capppou

A partire dal 2003, la Capogruppo ha avviato urcesso di acquisizione di pacchetti azionari di manaa in Banco di
San Giorgio, che, nel corso del 2005, ha altrestguiuto ad un ulteriore aumento di capitale.

In data 13 novembre 2006 i Consigli di Amministca@ di Banche Popolari Unite Scpa e Banca Lombarda
Piemontese Spa hanno approvato allunanimita itqomadlo d’intesa per I'aggregazione fra i due gruppediante
incorporazione di BLP in BPU per I'aggregazionaidinuovo gruppo bancario.
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In data 12 dicembre 2006 i Consigli di Amministaam® di BPU e di BLP hanno approvato il progettdudione per
incorporazione di BLP in BPU.

In data 3 marzo 2007 le Assemblee sociali di BFRLE hanno approvato il progetto di fusione da atiusecondo il
rapporto di cambio pari a 0,83 azioni ordinarie B#ilhuova emissione per ogni azione ordinaria BiLBiicolazione.

Le Assemblee hanno approvato, tra I'altro, I'adogiala parte dell'incorporante della nuova denoniamezdi “Unione
di Banche Italiane Scpa” in forma abbrevialtiBl Banca” e di un nuovo testo di Statuto Sociale connotato|’altro,

dall'adozione del sistema di amministrazione e wlat dualistico, costituito dal Consiglio di Sogleanza e dal
Consiglio di Gestione.

Con atto 28 marzo 2007 € stato stipulato I'attdudione. La fusione ha avuto efficacia giuridicaantabile dal 1°
aprile 2007.

Le informazioni sull’operazione di fusione di caipga sono contenute nel Documento Informativo ul#one redatto
ai sensi dell'articolo 70 comma quarto del regolatneConsob 11971/1999, e successive modifiche eataifivi
allegati (il “Documento Informativo sulla Fusioné).

Il Documento Informativo sulla Fusione € disporelsul sito web di UBI Banca: www.ubibanca.it

Al 31 dicembre 2008 le filiali del Banco di San @jm risultavano essere pari a 37. In data 16 mar2operfezionata
'acquisizione da Intesa Sanpaolo di un ramo demsda costituito da 13 sportelli bancari ubicati cemune di La

Spezia (n. 7 sportelli) e nella relativa provin@ia 6 sportelli). Nel corso del primo trimestre 80§bno state, altresi,
aperte le filiali di Recco ed Alassio, per cui ilmero delle filiali risulta pari a 52 alla data geksente Prospetto
Informativo.

Per ulteriori informazioni riguardanti la composize del Gruppo UBI Banca si rinvia al Capitolo Paragrafo 7.1.
“Descrizione del Gruppo”.

5.2. Investimenti

5.2.1. Investimenti effettuati

La tabella che segue illustra gli investimenti &tfati dal’Emittente nel corso degli esercizi chial 31 dicembre
2008, 2007 e 2006.

INVESTIMENTI (importi in migliaia di

Euro) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Immobilizzazioni materiali:

e immobili 60 0 0

* mobili e attrezzature 1.823 612 914
Totale immobilizzazioni materiali 1.883 612 914
Immobilizzazioni immateriali 0 0 0
di cui avviamento 0 0 0
Totale investimenti 1.883 612 914

5.2.2. Principali investimenti in corso di realizzaione

Con riferimento allEmittente, non si segnalanodstimenti significativi in corso di realizzaziond accezione di
guanto di seguito specificato.
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| mezzi patrimoniali rivenienti dal’Aumento di Cigle, al quale si & affiancata I'emissione delstite subordinato
Lower Tier di 20 milioni di Euro, si rendono necasser: i) a breve termine, mantenere adeguatelli patrimoniali
anche a seguito delle operazioni di acquisiziongpdrtelli bancari; ii) a medio lungo termine, svsre il processo di
crescita dellEmittente.

Le operazioni suddette consistono nell'acquisiziatien. 13 sportelli da Intesa Sanpaolo, la cui izzakione

comportera un beneficio in termini industriali p&mittente e, di riflesso per tutti i soci delltesso, i quali, potendo
sottoscrivere le nuove azioni che verranno emessente dei due aumenti di capitale in misura campivamente
proporzionale alla propria partecipazione socibéneficeranno dei vantaggi derivanti dell’operagiaih acquisizione
senza alcuna diluizione della posizione corpordtiviaotesi di integrale sottoscrizione.

5.2.3. Investimenti futuri

Ad eccezione di quanto segnalato al Capitolo 5radtafo 5.2.2. che precede, non si segnalano igtivi
investimenti futuri deliberati dall’Emittente.
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6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

6.1. Principali attivita

L'Emittente ha per oggetto l'attivita di raccolt@ldisparmio tra il pubblico e I'esercizio del ciednelle sue varie
forme. L’'Emittente esercita inoltre ogni altra aité strumentale o comunque connessa al raggiumgoyaell'oggetto
sociale.

All'interno del Gruppo UBI Banca, 'Emittente, odtra svolgere le tipiche attivita di intermediaziameditizia, offre
alla propria clientela i servizi e prodotti finaadidel Gruppo UBI Banca, quali la gestione di pabni, la prestazione
di servizi di investimento e prodotti del compaptarabancario (in particolateasing factoring e credito al consumo);
la societa distribuisce altresi prodotti assicurati

Le principali categorie di prodotti venduti e dngei prestati — definite come tali sulla scorta delumi di vendita e
dei ritorni di natura finanziaria - possono ess®® rappresentate:

a) Prodotti di impiego

- anticipazioni in conto corrente, su fatture essdluon fine

- sconto di portafoglio commerciale e finanziario

- mutui ipotecari per acquisto e ristrutturaziodédiei residenziali, artigianali, industriali
- mutui chirografari

- operazioni di credito agevolato a valere su paogni di incentivazione (settori agricolo, artigiapeschereccio, ecc.)
- sovvenzioni a copertura di esigenze di finanziaimeliverse

- prestiti personali per acquisto beni di consutranfite societa terza)

- finanziamenti import/export in euro o in altrdwa

- anticipazioni di tesoreria

- operazioni di leasing/factoring (tramite socitteze)

- concessione di garanzie a favore della clientela.

b) Prodotti di gestione del risparmio (raccoltaetiar)

- apertura di rapporti di conto corrente, depositisparmio e certificati di deposito

- emissione di obbligazioni proprie

- operazioni di pronti contro termine

- raccolta in valuta estera.

c¢) Prodotti di investimento (raccolta indiretta)

- gestione di patrimoni mobiliari

- sottoscrizione di fondi comuni di investimentSieav

- compravendita di titoli di Stato e non di Stagmessi in Italia e in paesi esteri

- compravendita di titoli azionari italiani ed este

- sottoscrizione di polizze assicurative a prenmcol

- sottoscrizione di polizze assicurative a prenmiwiricorrente (integrative del reddito/pensione).
d) Servizi

- amministrazione e custodia di valori mobiliari

- polizze assicurative a copertura rischi

- emissione carte di debito, carte di credito ¢ecprepagate

- sportelli Bancomat (prelievi, interrogazioni, nte e servizi vari)
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- servizi di “banca a distanza”; internet bankipgone banking, sms banking, corporate banking
- accredito stipendi, pensioni, bonifici, effetti

- addebiti di varia natura (bonifici, utenze, rgtagamenti ripetitivi, effetti)

- pagamento imposte e tasse

- operazioni di pagamento da/verso l'estero

- cassette di sicurezza, depositi chiusi

- servizi di tesoreria.

6.1.1. Natura delle operazioni e principali attivia del’Emittente; principali categorie di prodotti e/o servizi
prestati

Di seguito si riporta una tabella che riepilogar petriennio 2008-2007-2006, la ripartizione degipieghi per
principale forma tecnica. Si sottolinea che tr&1il dicembre 2006 ed il 31 dicembre 2008, in bakerarmative di
riferimento, sono state applicate marginali riciase di elementi degli impieghi. Si é ritenutoechli effetti di tali
riclassifiche non siano tali da compromettere I'geoeita dei dati o richiedere la redazione di petspdi
riconciliazione.

Tipologia operazioni / Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Conti correnti 301.194 265.696 189.51.3
Pronti contro termine attivi 0 0 0
Mutui 1.400.783 1.157.22% 916.452

Carte di credito, prestiti personali e

cessioni del quinto 12.876 17.460 19.268
Locazione finanziaria 0 0 0
Factoring 0 0 0
Altre operazioni 269.332 226.475 229.266
Titoli di debito: 0 0 0
titoli strutturati 0 0 0
altri titoli di debito 0 0 0
Attivita deteriorate 49.622 42.844 27.103
Attivita cedute non cancellate 0 0 0
Totale (valore di bilancio) 2.033.807 1.709.700 1.381.602
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Si riporta anche una tabella che sintetizza laillistione degli impieghi per principali categoriedébitori.

Tipologia operazioni / valori
1.Titoli di debito

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri emittenti

2. Titoli di capitale

a) Banche

b) Altri emittenti:

- imprese di assicurazione

- societa finanziarie

- imprese non finanziarie

- altri

3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri soggetti

5. Attivita deteriorate

a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri soggetti

6. Attivitd cedute non cancellate
a) Governi e Banche Centrali
b) Altri enti pubblici

c) Banche

d) Altri emittenti

TOTALE

31/12/2008

52

0

1.984.185

36

5.329

0

1.978.820

49.622

0

2.033.807

31/12/2007

0

1.666.856

0

5.903

0

1.660.953

42.844

0

1.709.700

31/12/2006

0

1.354.499

0

6.544

0

1.347.955

27.103

0

1.381.602



Di seguito si espone la segmentazione della racdalétta negli ultimi tre esercizi:

CLIENTELA

Tipologia operazioni /Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

1. Conti correnti e depositi liberi 630.855 467.529 456.610

2. Depositi vincolati 1.248 71 70

3. Fondi di terzi in amministrazione 0 0 0

4. Finanziamenti 118.646 29.304 25.969

4.1 Locazione finanziaria 0 0 0

4.2 Altri 118.646 29.304 25.969

5. Debiti per impegni di riacquisto di propri

strumenti patrimoniali 0 0 0

6. Passivita a fronte di attivita cedute non

cancellate dal bilancio 0 0 0

6.1 pronti contro termine passivi 0 0 0

6.2 altre 0 0 0

7. Altri debiti 730 736 6

Totale (valore di bilancio) 751.509 497.640 428.655
Di seguito si espone la segmentazione della racaudiretta negli ultimi tre esercizi:

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Risparmio amministrato 494.228 527.233 533.749

Risparmio gestito 229.986 296.459 338.738

Gestioni di patrimoni mobiliari 9.411 17.882 27.562

Fondi comuni di investimento 113.187 158.004 17Q.04

Polizze assicurative e fondi pensione 107.388 2.5 139.106

TOTALE RACCOLTA INDIRETTA 724.914 823.692 872.487

6.1.2. Nuovi prodotti e servizi

La clientela del’Emittente e principalmente casta dalle famiglie e dalle imprese di piccola edmedimensione, alle
esigenze delle quali viene prestata particolasnaitbne per quanto concerne i prodotti ed i sernriagati.

Per quanto concerne i programmi futuri e avvalendekfattivo supporto della Capogruppo, il Banddsdn Giorgio
intende proseguire lo sviluppo territoriale, in fE@lare diramandosi nell’area ligure che oramarattarizza
'Emittente stesso all'interno del Gruppo UBI Banca

6.2. Principali mercati

Al 31 dicembre 2008 la struttura distribuitiva @etbanca comprendeva: 37 filiali retail, 3 unita raige corporate
(Corporate Banking Unit) ed 1 unita operativa pievgPrivate Banking Unit di Genova).

Le filiali retail sono aumentate rispetto al 31afitbre 2007, grazie all’'apertura di 2 nuove agesitimte a Genova.

Le 37 filiali retail risultavano distribuite comegue:
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e nr.7in provincia di Imperia;

e nr. 10 in provincia di Savona;
e nr. 18 in provincia di Genova;
e nr. 1in provincia di La Spezia;
e nr.1lin provincia di Carrara.

Le Corporate Banking Unit sono presenti su GenBeapna e La Spezia; queste due ultime unita operdispongono
anche di 2 corner dislocati sul territorio, rispettnente nelle citta di Imperia e Sestri Levanta. Rrivate Banking
Unit, presente su Genova, ha anche uno specificeecsulla piazza di Chiavari.

Alla data del presente Prospetto Informativo, ilneuo delle filiali € pari a 52 a seguito dell'ape# della filiale di

Recco, in data 27 gennaio 2009, al perfezionaméntitgta 16 marzo 2009, dell’'acquisizione da Inteaapaolo S.p.A.
(“Intesa Sanpaold) di un ramo di azienda costituito da 13 sportblincari ubicati nel comune di La Spezia (n.
sportelli) e nella relativa provincia (n. 6 spolijetd alla recente apertura della filiale di Alimssn data 31 marzo 2009.

La recente acquisizione del ramo d'azienda consemti’Emittente di supportare il proprio processocrescita
rafforzandola presenza nel territorio ligure, irawmona contigua a quella di presidio diretto eisborcon favorevoli
prospettive di ritorno reddituale.

L’attivita commerciale

Nel corso del 2008 I'attivita commerciale si € sppata secondo le linee programmatiche previsteaegvidenziato il
conseguimento di risultati in linea con le prewvisidi budget.

Considerato che il settore private, costituito nedfimi mesi dell’esercizio 2007, ha operato p@ntéro trascorso
esercizio, nel seguito vengono rappresentate, alleeevidenze delle attivitd poste in esserenaglizionali settori retail
e corporate, anche le risultanze ottenute nell’tontiiquesto importante segmento di clientela.

L'attivita del settore retail

L'attivita del settore retail si &€ sviluppata sedonle linee guida previste, attraverso il collocatoedei prodotti
strategici sviluppati di concerto con la Capogruppo

Di particolare rilevanza sono stati i risultati lizzati nel comparto della raccolta diretta, sia gaanto concerne il
breve termine che il medio e lungo termine; nelbdtm di quest'ultimo comparto, ha evidenziato dinctme
particolarmente soddisfacenti I'attivita di collosanto, presso la clientela, dei prestiti obbligaai® emessi dalla
banca, in particolare nella seconda parte dell’'anno

Anche nel settore degli impieghi si sono ottenui risultati, non solo nel comparto a medio egluermine, che e
risultato ancora una volta trainante, ma anchecredlito a breve termine. Nel comparto dei mutuidesziali, in
particolare, la nostra banca & ormai un puntofeiimnento per il mercato locale.

La raccolta indiretta ha invece risentito dei ttigtilnon performanti del risparmio gestito, in pacondizionati anche
dall’andamento dei mercati.

Molto positiva € stata la crescita del numero agiticcorrenti, che si € naturalmente accompagritgeaceescita della
base numerica della clientela, mentre non trasdar&bstato 'andamento dei prestiti personali avair, collocati
tramite la Societa prodotto di gruppo “Banca 24/7".

Buone dinamiche si sono evidenziate nel campo debaetica e nel collocamento delle polizze asstoxgaamo
danni, legate alla copertura dei rischi legati atbafamiglia e conduzione dell'abitazione, nonctii@ copertura di
eventi imprevisti per i titolari di mutui e/o préspersonali.

L'attivita del settore corporate

Lattivita del settore corporate, nel primo semestel'anno, ha evidenziato un importante incremetggli impieghi,
sia a breve che a medio e lungo termine, in limeale dinamiche di crescita evidenziate nell’esgogprecedente.

Nel secondo semestre, sotto il profilo degli impied'operativita € stata, soprattutto, finalizzathconsolidamento
delle posizioni raggiunte, con particolare attenei@lla qualita del credito; nel contempo I'azi@mmmerciale si &
focalizzata sull'acquisizione di raccolta direts&@ in proprio, attraverso il reperimento di risoderivanti da liquidita
aziendale, sia indirettamente, attraverso l'intmdoe del settore private nelle relazioni intrattiencon gli esponenti
delle aziende affidate.

Le azioni commerciali poste in essere nel trascagsercizio si sono incentrate sullo sviluppo esterolto
all'acquisizione di nuove quote di mercato, nelldta del quale si & potuto mettere a frutto il fiwei ritorno di
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immagine legato alla percezione, da parte del tessgonomico, della solidita e professionalita delippo di
appartenenza e della nostra banca.

Particolare attenzione € stata rivolta all'implemtagione delle sinergie con le fabbriche prodott@uippo (leasing,
factoring e corporate banking), attivitd nella gusbno state sviluppate operazioni molto inter@ssanper volumi che
per margini.

L'attivita del settore private

L'attivita del settore private, che era stato da#th nel novembre del 2007 contestualmente albamtee del Nuovo
Modello Distributivo UBI Banca, ha avuto, nel cordel 2008, una forte accelerazione, anche graziaffarzamento
della struttura in termini di risorse.

Gli obiettivi strategici definiti nella fase di awvdel progetto “private” sono stati conseguiti le@hno comportato
l'acquisizione di nuova clientela, con un signifiga aumento delle masse focalizzato, soprattugdia raccolta diretta
a medio e lungo termine.

Il servizio riservato ai clienti “private” & ora p®nalizzato e comprende I'offerta, oltre ai praidmadizionali, anche di
prodotti specifici particolarmente indicati per gteetipologia di clientela: da segnalare ancheariadi ristrutturazione
interni alla sede di Via Ceccardi, con la creazidnen’ampia zona riservata ai “private bankers’ald loro clientela.

A fine anno é stata avviata, in stretta collabanagicon il settore corporate, un’azione commercéta a creare
un’importante sinergia che metta a fattore comertgicita operative e le professionalita presaetidue comparti. Lo
scopo e di poter elargire un servizio completo allientela di target elevato, che tenga conto nolo slelle
problematiche relative all’erogazione del credile aziende, ma anche di quelle riguardanti glestimenti personali
degli imprenditori.

*kk

La tabella seguente evidenzia I'evoluzione delleteuli mercato di Banco di San Giorgio

SPORTELLI - o & . CREDITI

30/09/08 31/12/07 31/12/06| 30/09/08 31/12/07 31/12/06] 30/09/08 31/12/07 31/12/06

ITALIA 0,11% 0,11% 011%| 007% 006% 006%| 0,13% 011%  0,10%
IR 356% 3,49%  355%| 2,88% 252% 2,52%| 6,80% 599%  519%
GENOVA 319% 3,03% 3,07% 2,99% 257% 2,57%| 6,40% 544%  4,59%
IMPERIA 5,74% 579% 583%| 406% 3,65% 3.82% 828% 7,20%  7,15%

LA SPEZIA 0,73% 074%  0,75%| 038% 051% 0,15%| 1,77% 1,57%  1,15%
SAVONA 524% 520% 544%| 344% 3,05% 321% 10,31% 10,00%  8,88%
TOSCANA 0,04% 004% 004%| 003% 002% 002%| 004% 003%  0,03%
A 091% 093% 003% 061% 042% 052%| 1,35% 0099%  1,10%

Gli ultimi dati disponibili per il calcolo delle quie di mercato sono al 30/09/2008 e non comprendlanquisizione
degli sportelli di Intesa Sanpaolo.

6.3. Eventi eccezionali

Le informazioni fornite ai Paragrafi 6.1. e 6.2.] gwesente Capitolo del Prospetto Informativo namcs state
influenzate da fattori eccezionali, ad esclusiogkrélcente acquisto del ramo d’azienda da Inteepa@do.

YFonte: dati Bastral Banca d'ltalia.
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6.4. Dipendenza da brevetti o licenze, da contratindustriali, commerciali o finanziari, 0 da nuovi
procedimenti di fabbricazione

In considerazione dell'attivita svolta, I'operat&videl’Emittente non dipende dall'utilizzo di betti o licenze, da
contratti industriali, commerciali o finanziari @ duovi procedimenti di fabbricazione.

6.5. Fonti delle dichiarazioni relative alla posizsne concorrenziale

La fonte delle informazioni tramite la quale & ddtx la posizione concorrenziale del’Emittentefr(GSezione Prima,
Capitolo 6., Paragrafo 6.2.) & costituita dai gativenienti da Banca d’ltalia.

6.6. Gestione dei rischi

Nel rispetto delle vigenti previsioni normative@kuppo UBI Banca si € dotato di un sistema dilat dei rischi che
regola in modo integrato le linee guida del Sistetea Controlli Interni, da intendersi come ambit@anizzativo,
regolamentare e metodologico a cui tutte le sodetiagruppo, compreso I'Emittente, devono attenatsfine di
consentire alla Capogruppo di poter esercitarenado efficace ed economico, le attivita di indigze di controllo
strategico, gestionale e tecnico-operativo.

Banco di San Giorgio collabora pro-attivamentaradividuazione dei rischi cui &€ soggetta e allameifone dei relativi
criteri di misurazione, gestione e controllo.

| principi cardine ai quali fa riferimento I'analis la gestione dei rischi del Gruppo UBI Bancafir¢ di perseguire
una sempre piu consapevole ed efficiente allocaziteh capitale economico e regolamentare, sono:

- rigoroso contenimento dei rischi finanziari editizi e forte presidio su tutte le tipologie dschio;

- utilizzo di logiche di sostenibile creazione dellore nel processo di definizione della propensiah rischio ed
allocazione del capitale;

- declinazione della propensione al rischio delgpaUBI Banca con riferimento alle specifiche fggcie di rischio
elo specifiche attivita in un corpo normativo dlippa livello di gruppo e di singola entita.

Le Nuove Disposizioni di Vigilanza Prudenziale perBanche della Banca d’ltalia (circolare di BarttHalia n.
263/2006) disciplinano le metodologie di gestiore dschi da parte degli intermediari e gli indiiized i criteri
dell'attivita di supervisione che la Banca d'ltal&volge, quale Organo di Vigilanza creditizia eafigiaria, per
assicurare la stabilita del sistema bancario.

In particolare:

a) prevedono un requisito patrimoniale per froniaggi rischi tipici dell’attivita bancaria e finaiaria (di credito, di
controparte, di mercato e operativi), prevedendtod@ogie alternative per il calcolo degli stessiratterizzate da
differenti livelli di complessita nella misuraziodei rischi e nei requisiti organizzativi e di cailo (cosiddetto “Primo
Pilastro”);

b) introducono un sistema di autovalutazione dglitake interno denominato Processo ICAAP — Inter@apital
Adequacy Assessment Process (cosiddetto “SecondstrBf), che richiede alle banche di dotarsi dogessi e
strumenti per determinare il livello di capitaléeémo adeguato a fronteggiare ogni tipologia dihis (anche diversi da
quelli presidiati dal requisito patrimoniale congdavo) nel’ambito di una valutazione dell’esposie, attuale e
prospettica, che tenga conto delle strategie édellzione del contesto di riferimento. Su dettogesso I'Autorita di
Vigilanza ha il compito di valutare, tramite lo SREI'adeguatezza del processo disegnato e di varéitaffidabilita
e la coerenza dei relativi risultati, nonché dittale le eventuali misure correttive;

¢) introducono l'obbligo di fornire informazioni @ubblico, con apposite tabelle, in merito allapri@ adeguatezza
patrimoniale, all’esposizione ai rischi ed alleattaristiche generali dei sistemi di gestione, gt € monitoraggio
dei rischi stessi (cosiddetto “Terzo Pilastro”).

3 Processo con cui la Banca d'ltalia riesamina e 2allCAAP, analizza il profilo di rischio della bag, valuta il sistema di governo
aziendale, la funzionalita degli organi, la streatorganizzativa e il sistema dei controlli inteenverifica, infine, I'osservanza del
complesso delle regole prudenziali.
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Coerentemente a quanto previsto dal Piano Indlestda Integrazione 2007-2010, prosegue l'attiviegl €rogetto
Basilea 2 per giungere, nel breve termine, al wseimento dell'utilizzo di modelli interni ai findlella stima del
requisito patrimoniale minimo e per la realizzagah quanto previsto dal Secondo e Terzo Pilastro.

In particolare, per quanto riguarda il Secondo $Ritg in data 31 ottobre 2008 il Gruppo UBI Baneaifwoltrato a

Banca d'ltalia la prima rendicontazione consolidedtativa alla propria adeguatezza patrimonialel. (Resoconto

ICAAP), con riferimento alla situazione al 30 giegB8008. I Resoconto € stato redatto nella versesraplificata

prevista dalla Normativa, valutando il capitaleeimo per i rischi di Primo Pilastro e per i risdhiitasso di interesse e
concentrazione, con riferimento ai rischi di SeapRiastro.

Nel mese di aprile 2009 é previsto l'invio allOrgadi Vigilanza del Resoconto ICAAP completo, cheludera i
rischi di Primo Pilastro, i rischi di Secondo Pitasindividuati dalla Normativa e i rischi autonomente identificati
dal Gruppo UBI Banca. La struttura del Resocontovariata, essendo esplicitate le linee strategieH®rizzonte
previsivo considerato dal piano strategico del @oup/BlI Banca; la descrizione del governo societattiegli assetti
organizzativi e dei sistemi di controllo connessin ¢'ICAAP; I'esposizione ai rischi, le metodologi misurazione e
di aggregazione degli stessi e le prove di stlesspmponenti, la stima e le modalita di allocaeictel capitale interno;
il raccordo tra capitale interno, requisiti regokntari e patrimonio di vigilanza e, infine, l'autdutazione
dell'lCAAP, ove sono evidenziate le aree di ultegigviluppo del modello metodologico.

Successivamente il Gruppo UBI Banca prevede diveve| gradualmente, verso un processo ICAAP diselds
tecnicamente il pil complesso, che andra a regielepimo semestre 2010, una volta ottenute le az@zioni
all'utilizzo dei modelli interni.

E’ stato messo a punto, infine, il processo di pmigne dell'Informativa al pubblico previsto dalrze Pilastro. La
nuova disciplina introduce obblighi di pubblicazéondi informazioni riguardanti I'adeguatezza patnmade,
I'esposizione ai rischi e le caratteristiche gehel@ sistemi preposti alla loro identificaziormaisurazione e gestione.

Le informazioni da fornire favoriscono una maggitrasparenza dell’attivita bancaria nella gestidee rischi. In
particolare, sono stati predisposti dalla Bancdatid appositi quadri sinottici (Tavole) in cui sortlassificate le
informazioni di carattere quantitativo e qualitatiche gli intermediari devono pubblicare, permattercosi la
comparabilita dei dati.

Parallelamente all'invio del Resoconto ICAAP, vepigbblicata I'Informativa al Pubblico sul sito welb UBI Banca
(www.ubibanca.it, nella sezione Investor Relations.

Il Sistema di controllo interno

Il Sistema di controllo interno € 'insieme delkgple, delle procedure e delle strutture organizzatolte a consentire,
attraverso un adeguato processo di identificazionisurazione, gestione e monitoraggio dei principatchi, una
conduzione dellimpresa sana, corretta e coeremtegh obiettivi prefissati, ed, in quanto tale,stituisce elemento
essenziale del sistema di corporate governanc@&tBidnca e delle societa del gruppo.

UBI Banca ha adottato un Sistema di controllo imbeche, in linea con i principi previsti dal CodidgieAutodisciplina,
con le istruzioni emanate in materia da Banca liita con il dettato statutario, ripartisce funZiencompetenze fra
diversi attori, in costante rapporto dialettico to#o e supportati da regolari flussi informatighe contribuiscono
all'efficienza ed all'efficacia del sistema dei ¢aili medesimo.

Il processo di impostazione del Sistema di cortriiterno e la verifica dell'adeguatezza e delééffo funzionamento
del sistema stesso rientrano tra i compiti degjaar con funzione di supervisione strategica, gasti controllo. A tal
fine, il Consiglio di Sorveglianza si avvale dettigita del Comitato di controllo interno di suarelta emanazione. I
Consiglio di Gestione, al riguardo, ha nominat@mprio interno un Consigliere esecutivo incaricdigovrintendere
alla funzionalita del Sistema di controllo interno.

Con l'obiettivo di favorire una idonea impostaziotel Sistema di controllo interno di UBI Banca ¢ Geuppo UBI
Banca, i Vertici Aziendali hanno approvato i “Piijpicper I'impostazione del Sistema di controlloamo del Gruppo
UBI". Tali Principi sono caratterizzati da un antbdi applicazione esteso a tutte le societa dgiple da stabilita nel
tempo, costituendo gli elementi di riferimento awedano la definizione e la realizzazione di td&tecomponenti del
Sistema di controllo interno.

| principali contenuti di tali Principi possono ¢@ntetizzarsi:

- visione sistemica della Control Governance in mddaonseguire elevati livelli di efficacia ed eificza evitando
sovrapposizione e/o scoperture nei meccanismirtraito e nel presidio dei rischi;

- coerenza del processo organizzativo aziendalegeupgpo che, partendo dalla mission, identificalosiadefinisce
gli obiettivi, individua i rischi che ne ostacolaih@aggiungimento e attua adeguate risposte;
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- conformita alle disposizioni legislative e regolarei, prima ancora che per vincolo normativo, quaelemento
distintivo e fattore critico di successo per vatasre il rapporto con la clientela e, in ultimaiga, di creazione di
valore per tutti i portatori di interesse.

| Vertici di UBI Banca hanno inoltre definito spiche politiche per la gestione dei rischi che iatsano I'operativita
del gruppo.

Nel contesto di detti indirizzi trovano identifidare, tra I'altro, le responsabilita dei diverdioat aziendali in materia
di controlli interni:

« controlli di linea(primo livello), affidati ai Responsabili di Unitarganizzative o di Processo;

« controlli sui rischi(secondo livello), attribuiti a Funzioni specitilibie (in particolare: Risk Management, Risk
Capital & Policies, Compliance, Controllo di Ges#oe CFO), che hanno l'obiettivo di concorrere alla
definizione delle metodologie di misurazione dsthio, di verificare il rispetto dei limiti asseginalle varie
funzioni operative e di controllare la coerenzd'digérativita delle singole aree produttive conafliettivi di
rischio rendimento assegnati;

* revisione interndterzo livello), svolta dall’Area Audit di Capogrpp e di Gruppo UBI Banca.

Le prime due tipologie di controllo (primo e secorlivello), oltre che soddisfare le esigenze coitdvgcdell’Organo

di controllo, sono strettamente funzionali all’eseio quotidiano delle responsabilita attribuité@igano di Gestione
ed alla Direzione Generale in materia di contiabérni.

Nello specifico, i responsabili dei controlli dicgmdo livello hanno il compito di individuare, pexire e misurare nel
continuo le situazioni di rischio mediante I'adazodi idonei modelli valutativi, di contribuire alldefinizione di

policy di assunzione e gestione dei rischi, anckequanto concerne i limiti massimi di esposiziag stessi. Al

Consiglio di Sorveglianza, al Consiglio di Gesti@tkalla Direzione Generale viene fornita adegudtamativa sulla

esposizione attuale e prospettica ai rischi, ancimite I'elaborazione di un apposito tableau dedbatile anche

all'azione di monitoraggio e valutazione del Sistedei controlli interni.

Relativamente ai controlli di conformita, in atti@ze delle vigenti Disposizioni di Vigilanza emasala Banca d’ltalia
nel luglio del 2007, che hanno recepito i prindpttati dal Comitato di Basilea sul tema, UBI Baheaistituito presso
la Capogruppo un’apposita Funzione, denominataf Stampliance, gerarchicamente collocata in StafDakttore
Generale.

In attuazione alle direttive proposte dal ConsiglioGestione e emanate dal Consiglio di Sorvegédaattraverso
apposita “Compliance Policy”, lo Staff Compliana®yvede, presidiandone l'attuazione, alla diffusidelle stesse.

Le attribuzioni regolamentari assegnate allo Staffnpliance sono inoltre volte ad assicurare il idiesdel rischio di
non conformita alle norme, siano esse di eteroeegehtazione (leggi, regolamenti emessi da Autdlitdigilanza —
Banca d'ltalia, CONSOB, etc.) che di autoregolaraeioine (codici di condotta, norme interne, etdnalfzzando il
proprio operato a:

» garantire la coerenza normativa dei processi gatiedall’azienda e, quindi, I'attivazione di compamenti
corretti da parte di tutti gli operatori;

» garantire la tutela degli interessi dei clientiéstitori;

» cooperare alla strategia di consolidamento del&zieni fiduciarie con gli “stakeholders” di rifenento;

» governare, riconducendoli ad unita, i processiaingliance trasversali all'azienda ed al Gruppo BRhca,
attivando a tal fine relazioni di tipo funzionaleerpavvalersi della collaborazione delle competenze
specialistiche (legali, organizzative, risk managamtecnologiche, risorse umane, etc.) disponriisso la
Capogruppo e le diverse societa del gruppo, nodelié cooperazione dei Referenti locali / Respoifisddila
Compliance istituiti presso le banche rete e leedig societa del gruppo, ove presenti. Il Considiio
Amministrazione del Banco di San Giorgio, con delibdel 5 maggio 2008, ha provveduto alla nomirda de
Referente locale della Compliance; tale figurayista dalla policy di gruppo in materia di complian opera
in regime di delega, interfacciandosi con il Regadnle della Compliance del Gruppo UBI Banca e
partecipando ai processi di compliance trasvei@fizienda ed al gruppo e coordinati a livello tele,
garantendo l'efficace collaborazione e partecipazidei presidi istituiti localmente.

Ai sensi del successivo Regolamento Congiunto Balitalia - CONSOB, emanato il 29 ottobre 2007 aglredetta
Funzione é stata altresi attribuita competenzaateria di controllo di conformita con riferimentt'@leguatezza e
all'efficacia delle procedure adottate per la @e&ine dei servizi di investimento.

La revisione interna (terzo livello) & invece fumzale ad una valutazione indipendente, a suppe@ite tesponsabilita
dei Vertici Aziendali, sull'impostazione e sul fuaramento del Sistema di controllo interno o ditipdello stesso. La
mission dell’Area Audit di Capogruppo e di Grupp8IlUBanca, alla quale é affidata la Funzione didméak Audit, &
rappresentabile, in estrema sintesi, nel sistemationitoraggio dell’adeguatezza dei controlli sschi a livello di
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gruppo, nella valutazione della funzionalita e sepporto al miglioramento (sotto i profili dellafiehcia e della
efficienza) del Sistema di controllo interno deLi@po UBI Banca.

La Funzione di Internal Audit dipende dal ConsiglicSorveglianza per il tramite del Comitato di trofio interno.

Il responsabile della Funzione di Internal Auditeste anche il ruolo di Preposto al controllo interincaricato di

verificare che il Sistema di controllo interno sampre adeguato, pienamente operativo e funzionantetesso

riferisce del proprio operato al Consiglio di Sagli@nza per il tramite del Comitato di controlldemo ed al Consiglio
di Gestione; in particolare, riferisce circa le rabid con cui viene condotta la gestione dei risaniché sul rispetto dei
piani definiti per il loro contenimento ed esprif@esua valutazione sull'idoneita del Sistema ditodfo interno a

garantire il rispetto dell'attitudine al rischiofdeta dai Vertici societari.

Per maggiori dettagli circa il Comitato di contmlhterno si rimanda al Capitolo 16., al Paragf8a3. “Informazioni
sul Comitato per il controllo interno e sul Comitgter la remunerazione”.

6.6.1. Rischio di credito

Le strategie e le policy per I'assunzione del risdl credito e gli strumenti per la gestione dedtesso sono definite
nelllambito della Capogruppo, dall’Area Risk Cap&aPolicies di concerto con I’Area Crediti; alleesura delle policy
collaborano anche la Macro Area Commerciale, I'ARisk Management ed il Servizio Studi. Nell'elatmome delle

politiche creditizie viene posta particolare atiene al mantenimento di un adeguato profilo risékiodimento e

all'assunzione dei rischi coerenti con la propemsial rischio definita dall’Alta Direzione e, pit generale, con la
mission del Gruppo UBI Banca.

Le politiche creditizie sono prioritariamente otizte al sostegno delle economie locali, delle féimigdegli

imprenditori, dei professionisti e delle piccoledieimprese. La particolare attenzione posta altemamento delle
relazioni instaurate con la clientela e al loroligypo nel tempo, rappresentano un punto di fordaGiappo UBI

Banca, favorendo I'abbattimento di asimmetrie infative e offrendo continuita di rapporto e suppatfia clientela
stessa, in una prospettiva di lungo periodo. Anclla complessa fase congiunturale in atto, I'Esni® assicura
un’adeguata disponibilita di credito all'econonpay preservandone la qualita.

Con riferimento al mercato corporate sono staténdefspecifiche politiche creditizie di indirizzdi sviluppo del
portafoglio crediti in termini di area geograficegttore merceologico e classe di rating. Le pbigticreditizie
supportano I'Emittente nella valutazione dell'atirata in ottica di creazione di valore di partiad
aree/settori/controparti e nella valutazione delitmereditizio delle controparti.

Le politiche creditizie sono state sviluppate sblae:

- delle previsioni macro-economiche che consenton@lditare la rischiosita e la crescita, attesalg309, per
i differenti settori ed aree geografiche;

- di previsioni di sviluppo degli impieghi, tramite buali vengono definiti i tassi di crescita attesi ciascun
sotto-portafoglio, area geografica, settore e elaésating;

- di un modello di ottimizzazione del portafoglio Isygpato secondo logiche EVA™, che ha come findéta
massimizzazione del valore creato del mercato catppo nel rispetto di vincoli posti a presidio del
mantenimento di una qualita elevata degli attigli @an profilo di rischio degli impieghi accettahile

Si e inoltre provveduto a definire alcune regoleragive relative all’Operativita Denaro Caldo eeaDperazioni a
Medio e Lungo Termine, attraverso indicazioni dnstvita del pricing stante I'avvenuto aumento deisto del
funding.

Particolare attenzione viene prestata, infine,angéfinizione delle linee di trattamento dei nupkadotti, elaborando
adeguata informativa ai vertici aziendali circaispetto degli obiettivi rischio/rendimento, calealei tassi minimi di
erogazione, qualita del prenditore, garanzie riteeutassi di recupero attesi in caso di insolvenza

Aspetti organizzativi

Nello svolgimento dell'attivita tradizionale di BMmediazione creditizia, 'Emittente & espostoisthio che i crediti
erogati non vengano rimborsati dai prenditori atadenza e debbano essere parzialmente o integtalswalutati. Piu
in dettaglio, il profilo di rischio degli impieghé sensibile allandamento dell’economia nel suo messo, al
deteriorarsi delle condizioni finanziarie delle tmparti (mancanza di liquidita, insolvenza, ett 3l mutamento della
loro posizione competitiva, ai cambiamenti strugtiuo tecnologici delle imprese debitrici, e adridtttori esterni (es.
modifiche normative, deterioramento del valore a@lgjlaranzie finanziarie legato alllandamento deicaig. Un
ulteriore elemento di rischio cui si presta pattice attenzione, € il livello di diversificazioneldortafoglio impieghi
fra i diversi prenditori e fra i diversi settori aui essi operano.
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Il modello organizzativo in base al quale sonoestitutturate le unita che presiedono all’atticitéditizia, presenta la
seguente articolazione:

» strutture della Capogruppo di controllo accentetmordinamento;
« Direzioni Generali delle banche rete e delle sacieintrollate, dalle quali dipendono:
- Direzioni Crediti;
- Poli di Delibera Periferici;
- filiali;
- Unita per la gestione della clientela corporateBtC);
- Unita per la gestione della clientela private (“PRU

Le caratteristiche di tale modello organizzativtireoa consentire una forte omogeneita tra la tstraitCrediti della

Capogruppo e le analoghe strutture delle bancke ceh conseguente linearita dei processi ed aitemione dei flussi
informativi, evidenziano la netta distinzione teaflinzioni commerciali e quelle creditizie. La ceasione del credito
risulta inoltre differenziata per segmento di déa (retail/private e corporate) e specializzatagtato dello stesso: “in
bonis” (gestito dalle Unita Crediti Retail, PrivaeCorporate) e problematico (gestito dalle Unit&@mkdito Anomalo).

Nell'ambito delle banche rete, inoltre, I'introdarie di Poli di Delibera Periferici (‘PDP”) decentra supporto delle
filiali retail e delle strutture a presidio dellhentela private, garantisce I'efficace coordinameea raccordo delle unita
operanti nel mercato di competenza. La Capogrupgtoaverso le strutture dell’Area Crediti, della &M@ Area
Strategia e Controllo, dell’Area Recupero Creditied’Audit di Capogruppo e del Gruppo UBI Bancaegiede alla
gestione delle politiche, al monitoraggio complessilel portafoglio, all'affinamento dei sistemi dlutazione, alla
gestione del credito problematico ed al rispetitederme.

Per tutti i soggetti (singoli o gruppi economicdncaffidamenti in essere presso le banche reteietaalel Gruppo UBI
Banca (comprese le attivita di rischio ricondugilal rischio emittente ed al rischio derivati) cdegsivamente
superiori ad Euro 50 Milioni, la Capogruppo devéldeare un Limite Operativo da intendersi comeitthmassimo di
affidabilita della controparte stessa a livelldGtuppo UBI Banca.

Le banche rete e le societa del Gruppo UBI Banualfre, devono richiedere alla Capogruppo I'espoegs di un
parere preventivo consultivo non vincolante a feodi combinazioni di: a) importi di affidamento & deeterminate
classi di rating interno.

Le strutture attraverso le quali si articolano Enthe rete e le societa prodotto assumono compgetdinardine
creditizio e commerciale, nonché responsabilitaaditrollo sull’attivitd svolta direttamente e suetla posta in essere
dalle unita gerarchicamente dipendenti. In pardimla responsabilita della gestione e del morggicadel credito in
bonis é attribuita, in prima istanza, ai GestoriRdlazione che intrattengono quotidianamente poajp con la clientela
e che hanno I'immediata percezione di eventualnakgli difficolta o di deterioramento della qualitlel credito.
Tuttavia, tutti i dipendenti delle societa del GoopUBI Banca sono chiamati a segnalare tempestintartaitte le
informazioni che possano consentire il riconoscitmerecoce di difficolta 0 possano consigliare déeemodalita di
gestione dei rapporti, partecipando, di fatto,rakpsso di monitoraggio.

In seconda istanza l'unita organizzativa prepodtamanitoraggio del rischio di credito, denominatae$idio
Monitoraggio Qualita del Credito, svolge attivitaabntrollo, supervisione ed analisi delle posizitin bonis” sia in
termini analitici che aggregati, con intensita efpndita graduate in funzione delle fasce di rigchttribuite alle
controparti e della gravita delle anomalie andaalenievate. La struttura, non coinvolta nell’itdeliberativo degli
affidamenti, di propria iniziativa o su propostalua e dispone (o propone agli Organi decisoresop quando la
decisione eccede le proprie competenze) idonesifit@zione peggiorativa di controparti “in bonighiedendo
all’Area Crediti — Servizio Crediti — Funzione Pardi UBI Banca, nei casi previsti dal RegolameRtdi, il rilascio di
parere preventivo non vincolante. In Area CredituBl Banca, il Servizio Presidio e Monitoraggio &t del Credito
ha compiti di coordinamento e definizione dellerguida per il monitoraggio del portafoglio credit presidio nello
sviluppo degli strumenti di monitoraggio, di corivodelle policies crediti e di predisposizione ldeteportistica
direzionale.

Sistemi di gestione, misurazione e controllo

Il servizio Rischi di Credito della Capogruppo &pensabile della produzione della informativa sschi di credito
dell’Emittente, volta a monitorare I'andamento detischiosita degli impieghi. | report, sottopostmestralmente
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione Keinittente, descrivono I'andamento dei tassi dcaléimento degli
impieghi, illustrano le distribuzioni per classimiting interno e 'andamento della rischiosita raddgata al Mercato
Corporate, al Mercato Retail portafoglio Small Besis ed al Mercato Retail portafogli Affluent e Madarket.
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Nel corso del 2008 si & perfezionata la struttwiaststemi di rating interno, che allo stato atuptevede I'utilizzo di
modelli automatici per i privati e per le impresenginori dimensioni, di modelli automatici con igi@zione del
guestionario qualitativo e del modulo geo-setteriper le imprese medio-grandi, e di un modello glevwemente
judgemental per i grandi affidamenti (ossia gruggnomici con affidamenti superiori a 20 milionikliro).

Il complesso dei modelli sopra citati costituist&istema di Rating Interni del Gruppo UBI Bancastito dell’Area
Risk Management e dall’Area Crediti della Capogpghe € oggetto di continui affinamenti, allo scab effettuare
una misurazione sempre piu puntuale del meritaeliito sia a livello individuale di singola contaoge che a livello
aggregato.

All'interno dell’Emittente, i processi generati aettamente impattati dall'introduzione del ratimgerno sono:
» individuazione del modello per il calcolo del rafidella controparte;
» assegnazione del rating di prima erogazione;

e assegnazione del rating andamentale: attribuzi@heating a tutte le controparti sulla base di afaiti di
operativita, di rischio, qualitative e di bilancagve presenti;

« variazione del rating (override): richiesta avaazadal Gestore della relazione, e dalle struttueglitrcentrali
dell’Emittente per la modifica del rating calcolatal sistema;

e monitoraggio del rating: verifica del rating andarade ricalcolato periodicamente dopo la prima erigne;
verifica annuale del rating: aggiornamento dei datizionali al calcolo del rating da parte degliost
interessati (es. Gestore della relazione).

Le unita operative coinvolte nel processo di eragaz e rinnovo del credito utilizzano i rating imte che
costituiscono elementi essenziali e imprescinditglie valutazioni formulate in sede di istruttogiaevisione dei fidi;
l'articolazione delle deleghe & definita tenendotoodel profilo di rischio del cliente o della tsazione cosi come
rappresentato dal rating, e gestita tramite I'aygpivo della Pratica Elettronica di Fido (“PEF")dting sono utilizzati
nelllambito sia del sistema di reporting direzianadia dei flussi informativi resi disponibili allrutture della banca
rete coinvolta nel processo del credito.

L'attribuzione di una classe di rating diversa dalig calcolata dal Sistema di Rating Interno isdbai modelli adottati
awvviene attraverso la proposta di un override atihg. Tali variazioni sono motivate dalla valuta® di informazioni
non gia considerate dal modello di rating, non adégmente pesate dal modello o la cui influenzardusi intende
anticipare.

Dal 1° gennaio 2008, come indicato dalla circoldirBanca d’ltalia n.263/2006 sulle Nuove Disposizidi Vigilanza
per le Banche, il Gruppo UBI Banca ha adottato ktanologia standardizzata per la determinazionecdpltale
regolamentare. In particolare per la classe regetdane di esposizioni “Imprese ed altri soggetti"eésscelto di
avvalersi, ove disponibili, delle valutazione esterdel merito di credito fornite dalle agenzie Mysde Lince
riconosciute ECAI (External Credit Assessment tositin) da Banca d’ltalia.

Dal dicembre 2008, la metodologia di determinazide®impairment collettivo sui crediti, basata sating interni e le
stime interne di perdita in caso di insolvenza (L' é stata estesa a tutte le banche rete. Inntaldo, grazie anche
all'utilizzo del medesimo sistema informativo, siaBineata la modalita di calcolo di tale compomedtl costo del
rischio. In tale contesto si & provveduto ancheuadaggiornamento delle stime dei parametri di fe=sita e

all'affinamento di alcune componenti dell'impiardcomplessivo.

Nel corso del 2008 inoltre, € stata particolarméntensa I'attivita di revisione, aggiornamentodmzione di policy e
di regolamenti per la gestione del rischio di ciedDi seguito vengono elencate le policy in esseo@ un cenno ai
principali contenuti:

» Policy Creditizia,che delinea la strategia di sviluppo del portafogliediti corporate del Gruppo UBI Banca,;

» Policy “Rischio Controparti Istituzionali e Paesgthe stabilisce horme e principi per la gestioakadedito
concesso a clientela istituzionale residente e residente, nonché a clientela ordinaria residemtBaesi a
rischio;

» Policy di offerta di mutui tramite intermediarche disciplina le modalita di ricorso a reti eseeper I'offerta
di mutui a clientela non captive, al fine di corgem potenziali rischi di credito, rischi operatwirischi
reputazionali;

» Policy sulla portabilita, rinegoziazione, sostitome ed estinzione anticipata dei mutui della cidmtdiretta
delle banche retiche fornisce le linee guida del Gruppo UBI Bapea la realizzazione delle operazioni di
portabilita attiva e passiva, di rinegoziazionesdstituzione e di estinzione anticipata (parzakotale) dei
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mutui, coerentemente con il quadro normativo rezm@ente evolutosi in matetia nell’'ottica, condivisa dalle
Autorita di settore, di garantire (anche attraverso la definiziondiwlli minimi di servizio) la massima
riduzione dei tempi, degli adempimenti e dei casthnessi, nonché di dotare il Gruppo UBI Banca idegl
opportuni processi e strumenti per il presidiorishi relativi (di credito, operativi e reputazai);

e Policy sulla portabilita, rinegoziazione, sostitaze ed estinzione anticipata dei mutui intermegdiatin
riferimento all'operativita sui mutui intermediagulla base di convenzioni tra le societa/ banche del
Gruppo UBI Banca e specifiche reti distributive;

» Policy sulla concentrazione del rischio di credigingle name”, che definisce limiti massimi di esposizione
sulla singola controparte, al fine di limitare sahi di instabilitd che deriverebbero da elevasisiadi
concentrazione degli impieghi sui grandi prendjtori

» Policy risk-adjusted pricingche definisce il processo di definizione ed impatazione delle logiche Risk
Adjusted Pricing per i diversi prodotti che comoid I'assunzione di rischio di credito.

Tecniche di mitigazione del rischio di credito

L’Emittente impiega tecniche di mitigazione dekhi® tipiche dell’attivita bancaria acquisendo datbntroparte, per
talune tipologie di affidamenti, garanzie realinwobiliari e finanziarie, e garanzie personali.

La determinazione dellammontare complessivo daffililamenti concedibili allo stesso cliente e/opgpa giuridico ed
economico tiene conto di appositi criteri per langerazione delle diverse categorie di rischio dedgaranzie. In
particolare, al valore di stima delle garanzie irgahgono applicati “scarti” prudenziali, differaati per tipologia di
garanzia (ipoteche, pegno su denaro, pegno sugtsnti finanziari).

All'interno del progetto Basilea 2 — Cantiere Risah Credito, il progetto Credit Risk Mitigation haisto il
coinvolgimento di diverse strutture aziendali (Gtiggk, legali, organizzative, tecnologico/inforrizite) allo scopo di:

- ridefinire i processi del credito relativi alla cadta e gestione delle garanzie;
- verificare 'ammissibilita degli standard contrattidelle garanzie;

- recuperare tutte le informazioni che sono necessatiassicurare 'ammissibilita delle garanziegpatie, in
linea con le disposizioni di Basilea 2 in terminrelquisiti specifici.

Le attivita di cui sopra possono considerarsi aase| fatta salva una quote ulteriore di garanzteiarie per la quale
si rende necessario il proseguimento del recupaticadche nel primo trimestre 2009. Il Gruppo UBInBa ha sfruttato
le competenze ed esperienze maturate da un farregierno specializzato che si & occupato del ezougati secondo
le precise indicazioni e sotto il puntuale monigw® del gruppo di lavoro Credit Risk Mitigation dBI Banca.

Con particolare riferimento alle garanzie ipoteeanel corso del 2008 il Gruppo UBI Banca si € &daf affinché i
processi del credito prevedessero I'obbligo dirimsento informatico di tutti i dati relativi all'immobile necessari a
rendere la garanzia eligible nell’apposito applicata disposizione dei gestori. Particolare atteneiée stata posta
all'obbligatorieta della perizia e alla tempestiviti recupero delle informazioni notarili (estredii registrazione
notarili) affinché la garanzia venga perfezionata.

“Alivello di normativa primaria si ricorda: il D.131/1/2007 n. 7 (c.d. Decreto Bersani-bis), comelifitato, prima, dalla Legge di
conversione 2/4/2007, n.40 e, poi, dalla Legge 22007, n.244 (c.d. Legge Finanziaria 2008), catig@are riferimento agli artt.
7, 8 e 8bis (quest'ultima norma prevede I'assoluto divieto ddebitare al cliente spese relative alla predigpmse, produzione,
spedizione, o altre spese comunque denominatéiveeklle comunicazioni collegate, tra le altrdealorme sopra citate); il D.L.
27/5/'08, n.93 sulla rinegoziazione dei mutui astagariabile destinati all’acquisto, la costruzi@nla ristrutturazione dell’abitazione
principale (cfr. in particolare I'art. 3), rispettd quale si attende al momento, oltre alla coneresin Legge, anche la definizione
della prevista Convenzione tra I'ABI e il Ministedel’Economia e delle Finanze per la definiziom aettaglio dei termini e criteri
di tale rinegoziazione.

Tra le altre fonti, si segnalano inoltre per l@&vdnza: I'’Accordo ABI-Associazioni Consumatori d#6/2007 (successivamente
integrato con dichiarazione aggiuntiva in data 2088 per estendere I'operativita ai mutui accollageguito di frazionamento) per
la definizione della misura massima dell'importollelgpenali in caso di estinzione anticipata di niutu essere al momento
dell’entrata in vigore del D.L. 7/07; la Circoladell’Agenzia del Territorio n.9 del 21/6/2007 coméate prime indicazioni in tema
di portabilita; il Regolamento sulla procedura fhtncaria di trasferibilita dei dati del mutuo &ii fdelle operazioni di portabilita,

definito dall’ABI con diverse circolari tra il dicebre 2007 e il gennaio 2008; alcune note interpivetalel Ministero dello Sviluppo

economico in data 17/3/2008, pervenute per conasceliABI e da questa diffuse agli associati, sattamento delle spese notarili
nelle operazioni di portabilita.

" A questo proposito, si ricordano, tra le altre,segnalazioni dell’Autorita Garante della Concorare del Mercato in data
22/11/2007 e 27/5/2008, nonché la nota della Batittalia dell’aprile 2008 avente ad oggetto “Poitid dei contratti di
finanziamento”.
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Attivita finanziarie deteriorate

La classificazione del portafoglio problematicoeatpera a quanto disposto dalla normativa e pudressasi
sintetizzata:

* sconfini continuativi oltre 180 giorni;
e posizioni ristrutturate;

e incagli;

» sofferenze.

Oltre alle suddette classi, permane la fattispdeiecrediti problematici relativi al “rischio paégger esposizioni non
garantite verso la clientela, istituzionale ed padia, appartenente a paesi definiti “a rischiatheadefinito dall’Organo
di Vigilanza.

In particolare per quanto riguarda gli “incagli’, fne di ottimizzarne il presidio se ne effettusd esclusivo fine
gestionale, una suddivisione fra le posizioni i utemporanea situazione di obiettiva difficodiaritenga risolvibile
in brevissimo tempo (di norma nei 9 mesi eccezimeate prorogabili per ulteriori 3 mesi), defineraldincagli
operativi” e le restanti posizioni, per le quali riienga opportuno il disimpegno dalla relazionen am recupero
extragiudiziale entro un periodo di tempo superitmeltre gli “sconfini continuativi oltre i 180 grni” sono oggetto di
controlli per determinarne, entro un limite massigestionale di 60 giorni, il rientro “in bonis” ogxo il passaggio ad
altri stati di credito anomalo.

La gestione dei crediti problematici e presidiatafunzione del relativo livello di rischiosita: @sg in carico alle
strutture organizzative preposte alla gestione @eldito Anomalo dellEmittente per quanto riguamgla “sconfini
continuativi oltre i 180 giorni”, gli “incagli opetivi” ed i “crediti ristrutturati”; per quanto rigarda le posizioni ad
“incaglio” e a “sofferenza”, la gestione € in cariall’Area Recupero Crediti della Capogruppo prdssquale € stato
completato, nel primo trimestre dell’'anno 200§yribcesso di accentramento gestionale.

La valutazione delladeguatezza delle rettifichevdiore avviene analiticamente, per singola posijcssicurando
adeguati livelli di copertura delle perdite pregist

L'analisi delle esposizioni deteriorate viene cogamente effettuata dalle singole unita operative e presidiano i
rischi e dalla Capogruppo.

La risoluzione da parte delle controparti delldstdi difficolta € il fattore determinante per iéntro delle posizioni "in
bonis”; tale evento é sostanzialmente concentralte relazioni a “sconfino continuativo oltre i 1§®rni” ed in quelle
in “incaglio operativo”.

Modelli per la misurazione del rischio di credito

In merito alla misurazione del rischio di credipppsegue lo sviluppo di un modello Rlortfolio Credit Riskattraverso
il motore di calcolo PCRE di Algorithmics: esso simera il rischio complessivo di un portafoglio diediti
modellizzando e catturando la componente derivdati&a correlazione dei default delle contropartcolando le
perdite creditizie e il capitale a rischio di citeda livello di portafoglio.

6.6.2. Rischio di mercato
Rischio di tasso interesse — portafoglio di negoz#ne di vigilanza

Ai fini della determinazione del presente rischiotalsso di interesse si considerano esclusivamgintstrumenti
finanziari rientranti nel “portafoglio di negoziarie di vigilanza”, come definito nella disciplinalativa alle
segnalazioni di vigilanza sui rischi di mercato.nSeguentemente, sono escluse eventuali operaZiocate in
bilancio nel portafoglio di negoziazione ma nomtianti nell'anzidetta definizione di vigilanza. €sie operazioni
sono comprese nell’informativa relativa al “portgifo bancario”.

Rischio di tasso di interesse - Portafoglio bancai

Il portafoglio bancario & costituito da tutti glirementi finanziari attivi e passivi non compresl portafoglio di
negoziazione di cui al punto precedente.

Aspetti generali, processi di gestione e metodi diisurazione del rischio di tasso di interesse

Il rischio di tasso di interesse si genera dallailgario fra le scadenze (riprezzamento) delle posttive e passive
appartenenti al portafoglio bancario. Quest'ultidaostituito da tutti gli strumenti finanziari, igtte passivi, non
inclusi nel portafoglio di negoziazione ai sendlalaormativa di vigilanza.
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Il controllo e la gestione del rischio di tassoimteresse strutturale, dair value e dacash flow vengono effettuati
dall’Area Risk Management- Servizio Rischi Finamzidella Capogruppo. La valutazione avviene coniqoicita
mensile secondo un approccio statico: si assumaltrintermini, che le quantita sensibili ed il domix alla data di
analisi, rimangano costanti lungo tutto l'orizzot@mporale di riferimento (12 mesi).

A partire dall’esercizio 2008, I'analisi di variarie del valore economico include anche una stingi dmpatti
derivanti del fenomeno relativo alle estinzioniieipate di mutui e presiti. L'analisi relativa aftipatto sul margine di
interesse include, come di consueto, gli effettifeleomeni di vischiosita delle poste a vista.

Le metodologie di misurazione del rischio di tadsinteresse consistono principalmente in modelGdp analysie
di Sensitivity analysid_'analisi di sensitivita del valore economicoféiamcata dall'analisi di sensitivita del margine d
interesse, che si focalizza sulle variazioni radditnei successivi dodici mesi.

Attivita di copertura del fair value

Nelllambito del Banco di San Giorgio sono statetpds essere coperture specifiche e generichelgeamite di
strumenti finanziari derivati al fine di ridurreeBposizione a variazioni avverse di fair valiadr (value hedgpdovute al
rischio di tasso di interesse. In particolare, laformato oggetto di copertura gli impieghi connuaa tasso fisso e
misto di durata superiore all'anno (copertura geagr i prestiti obbligazionari di emissione a @dsso (copertura
specifica) ed i prestiti obbligazionari strutturatcontratti derivati utilizzati sono stati degbi Interest Rate Swap

L'attivita di verifica dell’efficacia delle coperta € svolta dal Servizio Rischi Finanziari dellgpGgruppo.

Le verifiche di efficacia vengono effettuate at#eso test prospettici all’attivazione della copeaticui seguono test
retrospettivi svolti con cadenza mensile.

Attivita di copertura dei flussi finanziari
Nel bilancio di Banco di San Giorgio non sono prgiseelazioni di copertura di flussi finanziari (€aFlow Hedge).
Rischio di prezzo - Portafoglio di negoziazione diigilanza

Ai fini della determinazione del presente rischigpezzo si considerano esclusivamente gli strunfaranziari (titoli
di capitale, O.I.C.R, contratti derivati su O.I.C.8u titoli di capitale, su indici azionari, su kit preziosi diversi
dall'oro, su merci, su altre attivitd) rientranteln“portafoglio di negoziazione di vigilanza” condefinito nella
disciplina relativa alle segnalazioni di vigilarea rischi di mercato.

Si segnala che Banco di San Giorgio non possiedigipai significative negli strumenti elencati.
Aspetti generali, processi di gestione e metodi diisurazione del rischio di prezzo

Si veda quanto riportato nella analoga parte relal “rischio di tasso di interesse”.

Rischio di prezzo - Portafoglio bancario

Ai fini della determinazione del presente rischigpezzo si considerano esclusivamente gli strunfanranziari (titoli
di capitale, O.I.C.R, contratti derivati su O.l.C.8u titoli di capitale, su indici azionari, su kit preziosi diversi
dall’oro, su merci, su altre attivita) diversi daelji inclusi nel “portafoglio di negoziazione diilanza”.

Banco di San Giorgio non possiede posizioni sigatfive negli strumenti elencati.
Aspetti generali, processi di gestione e metodi diisurazione del rischio di prezzo
Si veda quanto riportato nella analoga parte relatl “rischio di tasso di interesse”.
Rischio di cambio

Il rischio di cambio & determinato sulla base oé$matchesistenti fra attivita e passivita in valuta (passa e a
termine), riferiti a ciascuna divisa out (diversall'@uro). L’ esposizione al rischio di cambio ételeninata a partire
dalla posizione netta in cambi, attraverso una datmia che ricalca la normativa di vigilanza.

Per quanto riguarda Banco di San Giorgio, con ridmalle posizioni nette in valute out, come sogeéinite, non si
osservano sbilanci di particolare rilievo. L'assorento di patrimonio regolamentare risulta nulltaalata del 31
dicembre 2008.

Aspetti generali, processi di gestione e metodi diisurazione del rischio di cambio

Si veda quanto riportato nella analoga parte reladl “rischio di tasso di interesse”.
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6.6.3. Rischio di liquidita

La gestione della liquidita per conto delle banotte del Gruppo UBI Banca € accentrata presso dAi@anza della
Capogruppo. Il monitoraggio ed il controllo delctigo di liquidita sono effettuati dal Servizio Risd-inanziari.

L'analisi di liquidita mira a verificare quale sih grado di copertura del fabbisogno di liquidit&llEmittente.
Quest'ultimo & determinato, attraverso un modeildigqlidity gap a partire dagli sbilanci per scadenza fra poste
sensibili attive e passive (ad eccezione delle ep@dtive prontamente liquidabili che costituiscolao liquidita
disponibile).

In coerenza con gli indirizzi in tema di rischioldjuidita ed equilibrio strutturale previsti a difo consolidato, & stata
istituita una policy che declina le regole volteparseguimento ed al mantenimento, mediante puditdi raccolta e
impiego coordinate ed efficienti, dell’'equilibritrstturale delle fonti e degli impieghi per le baraete e per le societa
prodotto.

La policy, che sostituisce precedenti regole o ritzddi intervento, ha I'obiettivo di rendere omoge, per tutte le
societa del Gruppo UBI Banca, sia le modalita tBrivento che i criteri di identificazione delle ctizioni economiche,
individuando eventualmente a priori le specificheezioni.

6.6.4. Rischio operativo
Aspetti generali, processi di gestione e metodi diisurazione del rischio operativo

Per rischio operativo s’intende il rischio di peedierivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzidherocedure, risorse
umane e sistemi interni, oppure da eventi esod&@rntrano in tale tipologia, tra l'altro, le pemliterivanti da frodi,
errori umani, interruzioni dell'operativita, indispibilita dei sistemi, inadempienze contrattuadtastrofi naturali.

Tale definizione include il rischio legale di perdiderivanti da violazioni di leggi o regolamerda responsabilita
contrattuale o extracontrattuale ovvero da altrgrowersie ma non comprende il rischio reputaziemastrategico.

Nell'elaborazione delle policy di gestione del hgxoperativo il Gruppo UBI Banca ha posto partérelattenzione al
mantenimento di un adeguato profilo di rischio eoée con la propensione al rischio definita datéADirezione. La
policy del Gruppo UBI Banca prevede che i rischemgivi vengano identificati, misurati e monitoragll’ambito del

complessivo processo di Operational Risk Managewmmi seguenti obiettivi:

e individuare le cause degli eventi pregiudizievolhec sono all'origine delle perdite operative e,
conseguentemente, incrementare la redditivita dalene migliorare I'efficienza della gestione, tim
l'individuazione delle aree critiche, il loro moaitiggio e I'ottimizzazione del sistema dei contyoll

» ottimizzare le politiche di mitigazione e di trasfeento del rischio quali, ad esempio, quelle diagazione,
alla luce dell’'entita e dell'effettiva esposizioakrischio;

» ottimizzare I'allocazione e I'assorbimento patririada del rischio operativo e le politiche di acaar@mento
in ottica di creazione del valore per gli azionisti

» supportare il processo decisionale relativo allfapa di nuovi business, attivita, prodotti e gisie

» sviluppare la cultura del rischio operativo a li@edi Business Unit sensibilizzando tutta la strcat

» rispondere alle richieste regolamentari del Nuowedkdo di Basilea sul Capitale di Vigilanza dellerBhe e
dei gruppi bancari.

Il modello organizzativo sviluppato per la gestiate rischio operativo attribuisce compiti e resgatrilita sia a livello
periferico che centrale delle singole entita giichié coinvolte a livello di Gruppo UBI Banca. Aliterno della
Capogruppo € stato costituito un Comitato Rischéi@pvi con compiti di indirizzo e verifica del cghessivo processo
di Operational Risk Management mentre nell'ambigdl’drea Risk Management & altresi operante uncifipe
servizio (“Servizio Rischi Operativi”) dedicato alprogettazione, sviluppo e manutenzione delle duddgie aziendali
di rilevazione, misurazione, monitoraggio e vetfiell'efficacia delle misure di mitigazione dedahio operativo e dei
connessi sistemi di reporting. Per la progettazien® sviluppo dellimpianto metodologico e dellaustura del
modello AMA oltre che della manutenzione dell’amtiedi calcolo, il Servizio Rischi Operativi si ale del supporto
del Servizio Metodologie e Modelli operante allémo dell’Area Risk Management. All'interno dell'@a Risk Capital
& Policies sono altresi operanti il Servizio Fineh@& Oprisk Policies, responsabili, in collaboragé con le altre unita
organizzative competenti, della definizione deldiqy di gestione, controllo e mitigazione del hgz operativo ivi
incluse quelle di insurance risk management eéiVigio Validazione Modelli e Processi, respongabiél processo di
convalida.

Per le singole entita giuridiche del Gruppo il midmlerganizzativo € articolato in quattro livelli desponsabilita:

 Referente Rischi Operativi (“RRO"): €& il respondabhell’ambito della propria entita giuridica della
realizzazione del complessivo framework per laigastdei rischi operativi;
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e Supporto Rischi Operativi Locale (“SROL"): rivestieruolo principale di supporto al Referente Rischi
Operativi nel governo complessivo del processo afitigne dei rischi operativi per I'entita giuridich
appartenenza;

* Risk Champion (“RC"): presidia operativamente lolgimento del processo di Gestione dei rischi ojpérai
fini della sua validazione complessiva, in relagi@lla propria area di business, coordinando eastgopdo i
Risk Owners di riferimento. Supporta il processonttinitoraggio dei rischi e partecipa alla definigoed
attuazione delle strategie di mitigazione;

* Risk Owner (“RO”): ha il compito di riconoscere egsalare gli eventi di perdita operativa storiad e/
potenziali che si manifestano/rilevano nel corsdledattivita quotidiane. Partecipa all'attuazionegt
interventi correttivi e migliorativi comunicati déivelli superiori e volti a ridurre il livello desposizione al
rischio.

Sistemi di gestione, misurazione e controllo
Il Sistema di Gestione dei Rischi Operativi del @ya UBI Banca € composto da:

— un processo decentrato di censimento delle pevgiteative (Loss Data Collection) finalizzato allavazione
integrata e sistematica degli eventi dannosi adcatle hanno comportato una perdita effettiva;

— un processo strutturato di mappatura e valutazitegh scenari di rischio (Risk Assessment) insdile aree
di business del Gruppo UBI Banca, con l'intentdatthire un’autodiagnosi critica dell’'operativita tama di
esposizione potenziale al rischio di perdite futdieadeguatezza dei controlli e delle misure digarzione in
essere;

— un data base delle perdite operative subite dérs italiano a partire dal 2003. Il Gruppo UBI Ban
aderisce all'iniziativa dell’Osservatorio DIPO laata dall’ABI in tema di rischi operativi per lo ambio dei
dati di perdita di sistema sin dalla sua data diitione;

— un sistema di misurazione del capitale economicegelamentare, per la determinazione dell’assorbime
patrimoniale del rischio operativo per businesd tmimite il metodo Standardizzato e AMA. In meréia
misurazione del rischio operativo tramite AMA il dello, attualmente soggetto al processo di conaakd
tipo Loss Distribution Approach ed €& stato sviluppa&entralmente dall’Area Risk Management della
Capogruppo.

Reporting

A supporto dell'attivita di monitoraggio dei rischperativi &€ stato realizzato un sistema di repgrtthe fornisce le
informazioni necessarie per la corretta gestiorisurazione e mitigazione dei livelli di rischio as$ dal Gruppo UBI
Banca.

Tale sistema é articolato sui medesimi livelli dsponsabilita previsti dal modello organizzativa papportare i
molteplici fabbisogni informativi insiti nel modellfederale del Gruppo UBI Banca, con I'obiettivo gdirantire la
standardizzazione dell'informazione e consentira uegolare verifica dei rischi operativi assuntopgedeutici alla
definizione di strategie e di obiettivi di gestioo@merenti con gli standard di rischio consideratiedtabili.

La reportistica per gli organi societari, I'Alta il@zione della Capogruppo e delle banche rete &bihitato Rischi

Operativi, &€ periodicamente predisposta a livedintale dal Servizio Rischi Operativi ed includen gradi di dettaglio
e frequenza temporale (mensile/trimestrale) diffei#i in base alle necessita, un'analisi andanterdalle perdite

interne e dei relativi recuperi corredata da unfromto con i dati esterni di sistema, i risultaglld valutazione
dell'esposizione al rischio con l'identificazionell® aree di vulnerabilita e la descrizione deft®ai da intraprendere
per la prevenzione e attenuazione del rischio la dispettiva efficacia.
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7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA

7.1. Descrizione del Gruppo

L’Emittente fa parte del gruppo bancario facenggoca Unione di Banche Italiane Scpa.

L'Emittente € tenuta all'osservanza delle dispasizche la Capogruppo, ai sensi dell’art. 61 D.LIgsettembre 1993
n. 385 e sue successive modifiche ed integraziowilleesercizio dell’attivita di direzione e coondimento, emana per
'esecuzione delle istruzioni impartite dalla Band'#talia nell'interesse della stabilita del GrupfBIl Banca. Gli
amministratori di Banco di San Giorgio forniscondJBl Banca ogni dato ed informazione per I'emanaeialelle
disposizioni.

Il Gruppo UBI Banca € nato a seguito della fusidh@anca Lombarda e Piemontese in Banche Popolste ULa

Capogruppo del Gruppo UBI Banca, Unione di Bandadiahe Scpa, ha mantenuto la forma giuridica dicha
popolare cooperativa ed ha adottato un modelldyrdionale, federale e integrato con capogrupp®|faop quotata, in
grado di esprimere gli indirizzi strategici, di $yere funzioni di coordinamento e di esercitareaitrollo su tutte le
strutture e societa dello stesso Gruppo.

Il Gruppo UBI Banca, alla data del 31 dicembre 2@08 cosi composto:

e UBI Banca, Capogruppo del Gruppo UBI Banca con Sedgle in Bergamo, svolge direttamente — oltre che
attraverso le banche controllate — I'attivita barecramite due sportelli (uno a Bergamo e uno esBia).

Nell’ambito del Gruppo UBI Banca, UBI Banca ha cotoeenpito:

- ladirezione, il coordinamento ed il controllo @luppo;

- il coordinamento delle funzioni diusinessassicurando il supporto alle attivita delle bancéte e
delle societa prodotto nel lomore businessattraverso il presidio sia dei mercati sia dei sexgtindi
clientela;

- la fornitura, direttamente o attraverso societarodiate, di servizi di supporto dlusinessiell’ottica
di facilitare lo sviluppo degli affari e consentina efficace servizio alla clientela.

* nove banche rete:
- Banca Popolare di Bergamo Spa, con Sede Ledaleeione Generale in Bergamo;
- Banco di Brescia Spa, con Sede Legale e DirezBsmeerale in Brescia;
- Banca Popolare Commercio e Industria Spa, coe §edale e Direzione Generale in Milano;
- Banca Regionale Europea Spa, con Sede LegaleriadCe Direzione Generale in Milano;
- Banca di Valle Camonica Spa, con Sede Legalgezdine Generale in Breno (BS);
- Banco di San Giorgio Spa, con Sede Legale e DinezGenerale in Genova;
- Banca Popolare di Ancona Spa, con Sede Legaleegibne Generale in Jesi (AN);
- Banca Carime Spa, con Sede Legale e Direzioner@lenin Cosenza;
- UBI Banca Private Investment Spa, con Sede Leg@leezione Generale in Brescia;
e una banca corporate e di investimento, Centrob&pea Sede Legale e Direzione Generale in Milano;
» una banca online, IW Bank Spa, con sede a Milano;

» societa prodotto operanti principalmente nell’adedl’asset managemerfUBl Pramerica SGR Spa, UBI
Pramerica Alternative Investment SGR Spa, Capital@dternative Investments SGR Sphaancassurance
vita e non vita (UBI Assicurazioni Spa, UBI Assiamioni Vita Spd Aviva Vita Spa, Lombarda Vita Spa),
consumer financB@nca 24-7 Spa)easing(UBI Leasing Spa) &actoring (UBI Factor Spa);

* una societa, UBI Sistemi e Servizi Scpa, per laifora di servizi e prodotti per lo svolgimento Itgtivita
d'impresa; una societa UBI Centrosystem Spa, péorlatura di servizi informatici alle societa praitb del
Gruppo UBI Banca e societa operanti nel compartmotiliare: SBIM (Societa Bresciana Immobiliare
Mobiliare Spa), SOLIMM (Societa Lombarda Immobiéesrl) e BPB Immobiliare Srl;

» societa veicolo per le operazioni di cartolarizeagi e trust per I'emissione di preferred sharesicBa
Lombarda Preferred Securities Trust, UBI Financk &4-7 Finance Srl, Lombarda Lease Finance 2 Srl;

“In data 1/1/2009 UBI Assicurazioni Vita Spa ha rficdto la propria denominazione sociale in Avivaa/Assicurazioni Spa.
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Lombarda Lease Finance 3 Srl, Lombarda Lease Fendrigrl, UBI Lease Finance 5 Srl, UBI Finance 2 Srl
BPB Funding Llc, BPB Capital Trust, BPCI Funding LBPCI Capital Trust, UBI Trust Company Ltd.

Il Gruppo UBI Banca all’estero alla data del 31editbre 2008, era cosi composto:

* due Banche controllate:
- Banque de Dépbts et de Gestion di Losanna, izz8ka (con filiali a Lugano, Mendrisio e Neuchatel)
- UBI Banca International S.A. in Lussemburgo (¢itiali a Madrid e Monaco di Baviera);
« altre tre Filiali:
- a Nizza e Mentone, in Francia, della Banca Rei®B&uropea;
- in Lussemburgo del Banco di Brescia;
* unajoint venturenell’Asset Management in Cina, Lombarda China FMiasthagement Co.;
» due Societa di Gestione:
- Gestioni Lombarda Suisse S.A. a Lugano;
- UBI Management Company S.A. in Lussemburgo.

Dispone inoltre di 5 Uffici di Rappresentanza a $awolo (Brasile), Mumbai (India), Hong Kong, ShaaigfCina) e

Mosca (Russia) finalizzati ad assistere la clientelrporate e retail del Gruppo UBI Banca che hantevessi o attivita
commerciali e industriali in tali Paesi.
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Di seguito viene rappresentata la composizioné&deppo UBI Banca al 31 dicembre 2008:
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7.2. Societa controllate dall’Emittente



8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI

8.1. Immobilizzazioni materiali di proprieta

La situazione delle immobilizzazioni materiali datée dall’Emittente € di seguito dettagliata:

Attivita / valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
A. Attivita ad uso
funzionale
1.1 di proprieta 12.369 11.333 11.540
a) terreni 6.937 6.937 570
b) fabbricati 2.495 2.531 8.993
¢) mobili 792 603 550
d) impianti elettronici 608 427 450
e) altre 1.537 835 977
Totale A 12.369 11.333 11.540

B. Attivita detenute a scopo
di investimento

2.1 di proprieta 0 0 0
a) terreni 0 0 0
b) fabbricati 0 0 0
Totale B 0 0 0
Totale (A+B) 12.369 11.333 11.540

Il valore delle immobilizzazioni sopra esposte &edminato secondo i principi contabili internazibnas/Ifrs.
Non esistono gravami di alcun genere su tuttirgtnobili e sulle altre immobilizzazioni materiali piioprieta.
Nello svolgimento della propria attivita 'Emittensi avvale anche di immobili detenuti in locazione

Nel corso dell’esercizio 2007, in ottemperanzaraiqypi contabili internazionali, € stato recepliboscorporo dei terreni
relativi ai fabbricati non cielo-terra.

Nella seguente tabella & riportato I'elenco degtinobili di proprieta.

Ubicazione Investimenti Rivallljetzgigni d RivaIIL:gzioni Valori lordi Amm';c;;]:r;enti Val. in bilancio
1 SESTRILEVANTE Via Fasce, 70 676.291,57 251.740,28 0,00 928.031,85 242.031,85 68/000
2 GENOVA VIA CECCARDI, 13R COSTO STORICO 2.843.851,89 1.305.351,91  5.037.040,48  9.186.244,28  3.026.460,17 596784,11
3 S.STEFANO D'AVETO  VIARAZZETTI11 67.722,67 176.904,71 174.270,73 418.898,11 177.240,82  1.634,29
4 BORZONASCA VIA ANGELO GRILLI 15 363.977,59 533.954,56  72.499,19 970.431,34 292.335,05 678.096,29
5 ANDORA (SV) Piazza Santa Maria, 7- DA CARIGE 1.5.2 574.302,17 0,00 0,00 574.302,17 107.727,63 466.574,54
6 ALBISOLA SUP C.so Mazzini 189 - DA CARIGE 1. 1.032380 33.554,73 0,00  1.066.468,53 196.168,32 870.300,21
7 GENOVA VIA G.D'ANNUNZIO 31B/C1-3'INT.10 P.AUTO 3486,40 0,00 0,00 348.567,40 18.996,91 329.570,49

5.907.627,09  2.301.506,19  5.283.810,40  13.492.943,68 060460,75 9.431.982,93

L’Emittente, nello svolgimento della propria att&i si avvale di immobili detenuti in locazione.
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| canoni di locazione di competenza dell’esercchiaiso al 31 dicembre 2008 ammontano a Euro 1.767.

Nella tabella che segue sono descritti gli immdhiluso al’Emittente con contratti di locaziane

LOCALITA’ INDIRIZZO uso LOCATORE CSOCI\/IAT??i’\'lI%%
Albenga (SV) Via Cesare Battisti, 4 Filiale Priviizi 31/12/2017
Albenga (SV) Via Dalmazia, 43 Filiale Privati terzi 30/04/2016
Taggia (IM) Via Boselli, 62 Filiale Privati terzi 9105/2009
Bordighera (IM) }I_/::\XS.OE’nzwanuele Il, 64 ang. via Filiale Privati terzi 31/08/2023
Cairo Montenotte (SV) C.So Marconi, 240 Filiale Bt terze 31/01/2013
Carrara Via Galileo Galilei, 32 Filiale Societazer 31/08/2010
Celle Ligure (SV) Via Boagno, 12 Filiale Societézte 31/03/2017
Chiavari (GE) Corso Dante Alighieri, 36 Filiale Yati terzi 31/03/2020
Chiavari (GE) Corso Dante Alighieri, 36 Filiale Yati terzi 21/07/2010
Cicagna (GE) Via Statale, 8 Filiale Privati terzi 1/@7/2011
Genova Via Pastorino, 118 Filiale Privati terzi ®02017
Genova Via Marina Di Robilant, 5/R Filiale Privégizi 31/10/2019
Genova Via Antonio Gramsci, 8/R Filiale Privatizier 15/03/2018
Genova Corso Paganini, 21 Foresteria Privati terzi 30/11/2013
Genova Via C. Rolando, 123 Filiale Privati terzi /B/2016
Genova Via C. Rolando, 123 Filiale Privati terzi /BD2013
Genova Via C. Rolando, 123 Filiale Privati terzi /BA2016
Genova Via C.R. Ceccardi, 13 Ufficio Societa terze  31/03/2018
Genova Via C.R. Ceccardi, 13 Filiale Societa terze  30/06/2023
Genova Via Sestri, 188/190 Filiale Societa terze /13/P010
Genova Corso Torino, 61/R Filiale Privati terzi @82014
Genova Corso Torino, 61/R Filiale Privati terzi RR014
Genova Corso Torino, 61/R Filiale Privati terzi @3/2011
Genova Via Cinque Maggio, 101/R Filiale Privatizier 09/06/2015
Genova Via Cinque Maggio, 101/R Filiale Privatizier 09/09/2009
Genova Piazza G. Lerda, 10/R Filiale Privati terzi 31/12/2009
Genova Piazza G. Lerda, 10/R Filiale Privati terzi 31/01/2014
Imperia Viale Giacomo Matteotti, 13 Filiale Privédrzi 31/01/2015
Imperia Viale Giacomo Matteotti, 13 Filiale Privédrzi 30/06/2014
Imperia Via Giacomo Puccini, 7 Filiale Societa &rz 28/02/2014
Imperia Via Giacomo Puccini, 7 Posto autgo Privextzit 31/08/2014
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LOCALITA’

La Spezia
Lavagna (GE)
Loano (SV)
Mezzanego (GE)
Rapallo (GE)

San Remo (IM)
Savona

Savona

Vado Ligure (SV)
Vado Ligure (SV)
Ventimiglia (IM)
Ventimiglia (IM)
Genova

Genova

Genova
Genova

Genova
Genova
Recco (GE)

Alassio (SV)

LOCALITA’

Castelnuovo Magra (SP)

La Spezia
La Spezia
La Spezia
La Spezia
La Spezia
La Spezia

Lerici (SP)

SCADENZA

INDIRIZZO uso LOCATORE

CONTRATTO
Via Nazionale, 169 Filiale Societa terze 30/04/2014
Corso Buenos Aires, 84 Filiale Pritextzi 31/12/2012
Via Stella, 34 Filiale Societa terze 132023
Via Capitan Gandolfo, 138 Filiale iv&ar terzi 29/02/2020
Via Alessandro Lamarmora, 4 Filiale ivex terzi 31/10/2015
Via Roma, 54/60 Filiale Privati terzi 31/12/2009
Ef\fgﬁr’*ure”o Saffi, 1, ang. via Filiale Privati terzi 30/09/2011
Corso Vittorio Veneto, 93 Filiale Privatizie 30/06/2017
Via Aurelia, 148 Filiale Privagnzi 28/02/2018
Via Aurelia, 148 Filiale Privagizi 28/02/2018
Via Roma, 64/B Filiale Privati ter 28/02/2017
Via Ruffini , 8/A Filiale Privatiterzi 31/12/2014
Piazza Colombo, 4 Foresteria Privati terzi 2/08/2011
Via G. D'Annunzio, 31 B-C Posto auto Privextzi 31/05/2012
Via San Sebastiano, 16 Foresteria Privati te 30/06/2012
¥ia Molassana, 80-82 R /60-621-  gijjgle Societa terze 30/06/2023
Via XXV Aprile, 12 Foresteria Privati terzi 30/09/2010
Via Gabriele D'Annunzio, 2 int. 80 Foresteri Privati terzi 05/10/2010
Via Roma, 56 - 60/A Filiale Privati terz 31/12/2026
Via Mazzini, 55 Filiale Privati terzi 31/01/2024

Nella tabella sottostante viene indicato il deftaglei contratti di locazione relativi alle filialicomprese nel ramo
d’azienda acquisito, in cui 'Emittente & subertrat

INDIRIZZO USO | LOCATORE | SSADENZA
Strada Statale Aurelia, 129 Filiale Societa terze 31/01/2020
Via Chiodo, 115 Filiale Intesa Sanpaolo  5/03/2021
Via Di Monale, 23/29 Filiale Societa &erz 31/01/2018
Corso Cavour 190 ang. Via Garibaldi [elia  Societa terze 31/01/2016
Via Del Canaletto, 307-309-311 Filiale ivet terzi 30/04/2026
Via Fiume, 152 Filiale Intesa Sanpaolo /032021
Via Pascoli 22/24 ang. Via XXIV Maggio Filiale Privati terzi 28/02/2021
Calata G. Mazzini, 1 Filiale Privatrze 31/05/2020
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LOCALITA’ INDIRIZZO USO  LOCATORE SCADIENZ

CONTRATTO
Lerici (SP) Via Petriccioli, 26 Filiale Privati tar 28/02/2018
Portovenere (SP) Via Lungomare, 47 Filiale Pritextri 30/11/2025
Sarzana (SP) Via Brigata Partigiana Ugo Muccini, 48 Filiale Intesa Sanpaolo 15/03/2021
Sarzana (SP) Via Pietro Gori, 15A Filiale Privatizi 31/10/2018

L'Emittente non detiene immobili in leasing finaadb.

8.2. Problemi ambientali che possono influire sullitilizzo delle immobilizzazioni materiali

L'Emittente non & a conoscenza di eventuali paditgroblemi ambientali che possono influire sufilizzo delle
proprie immobilizzazioni materiali.
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9. RESOCONTO DELLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIA RIA

Nel presente Capitolo € commentata I'evoluzione rigiltati economici e patrimoniali del’Emittentelativi agli
esercizi 2008, 2007 e 2006. | commenti devono ededti unitamente ai bilanci ed alle note intetyeatdeqgli esercizi
presentati.

Tali documenti finanziari sono messi a disposizideépubblico per la consultazione presso la Sestgale del Banco
di San Giorgio in Genova, Via Ceccardi n.1, noncbésultabili sul sito internet dellEmittente afidirizzo web:
www.bancodisangiorgio.it

| bilanci di esercizio chiusi al 31 dicembre 20@807 e 2006 sono stati predisposti secondo i critieredazione
introdotti dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 refatall'applicazione dei principi contabili internazali emanati
dall'international Accounting Standard Boaetl omologati in sede comunitarialKRS"), e nell'osservanza delle
disposizioni della Banca d’ltalia contenute nellacGlare n. 262 del 22 dicembre 2005 che discipfiisschemi e le
regole di compilazione del bilancio bancario d’irepa e consolidato.

Le informazioni di seguito riportate sono stateadtt dai seguenti documenti:

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 W&tiittente, redatto in conformita ai Principi Cobifa Internazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d’ltalia n. 262 @8ldicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 atittente, redatto in conformita ai Principi Cobifa Internazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d'ltalia n. 262 @dgldicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 tathittente, redatto in conformita ai Principi CobilaInternazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d’ltalia n. 262 @&ldicembre 2005.

| bilanci sopra indicati sono stati assoggettatédsione contabile dalla societa di revisione ReadErnst & Young
Spa che ha rilasciato con apposite relazioni giwsdinza rilievi.
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9.1. Situazione finanziaria

Nella tabella che segue si riporta lo stato pamiale dellEmittente al 31 dicembre 2008, 2007 €&@on evidenza
delle variazioni percentuali nel periodo considemton il commento delle principali grandezze.

STATO PATRIMONIALE Variazioni %
VOCI ATTIVO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

. . S 08-07 07-06
(importi in migliaia di Euro)

10. Cassa e disponibilita liquide 11.529 5.781 4,963 99,4% 16,5%
20. Attivita flpan2|ar|e detenute 24 455 16.288 17.818 50.1% -8.6%
per la negoziazione

40. Attivita _flnan2|ar|e disponibili 296 306 664 3,4% ns.
per la vendita

60. Crediti verso banche 204.237 52.682 43.459 n.s. 21,2%
70. Crediti verso clientela 2.033.807 1.709.700 1.381.602 19,0% 23, 7%
80. Derivati di copertura 5.508 4.728 7.138 16,5% -33,8%

90. Adeguamento di valore delle
attivita finanziarie oggetto di 8.898 - - n.s. n.s.
copertura generica

100.Partecipazioni 886 103 103 n.s. 0,0%
110. Attivita materiali 12.369 11.333 11.541 9,1% -1,8%
120. Attivita immateriali 19.876 19.876 19.877 0,0% 0,0%
130. Attivita fiscali 4.036 5.853 11.006 -31,0% -46,8%
150.Altre attivita 13.440 16.704 18.257 -19,5% -8,5%
Totale dell'attivo 2.339.337 1.843.356 1.516.427 26,9% 21,6%
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STATO PATRIMONIALE
VOCI| PASSIVO

(importi in migliaia di Euro)
10. Debiti verso banche
20. Debiti verso clientela

30. Titoli in circolazione

40. Passivita finanziarie di
negoziazione

60. Derivati di copertura
80. Passivita fiscali

100.Altre passivita

110. Trattamento di fine rapporto
del personale

120.Fondi per rischi e oneri
130.Riserve da valutazione
160.Riserve

170. Sovrapprezzi di emissione
180.Capitale

200.Utile d'esercizio

Totale del passivo e del
patrimonio netto

31/12/2008

256.183

751.509

1.129.484

19.756

13.246

6.517

35.684

2.278

1.550

(72)

23.087

13.872

66.927

19.319

2.339.337

31/12/2007

734.024

497.640

431.383

16.205

2.036

9.925

32.816

2.820

1.412

56

19.389

13.872

66.927

14.852

1.843.356
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31/12/2006

423.389

482.655

431.201

13.421

1.796

16.489

33.379

2.751

1.342

98

16.101

13.872

66.927

13.007

1.516.427

Variazioni %

08-07 07-06

-65,1% 73,4%
51,0% 3,1%
n.s. n.s.
21,9% 20,7%
n.s. n.s.
-34,3% -39,8%
8,7% -1,7%
-19,2% 2,5%
9,8% 5,2%
n.s. n.s.
19,1% 20,4%
n.s. n.s.
n.s. n.s.
30,1% 14,2%

26,9% 21,6%



Raccolta

Raccolta diretta

La raccolta diretta da clientela presenta un andémie forte crescita nell’'ultimo esercizio; anctiepurando il dato
dalle emissioni di prestiti obbligazionari riservatlla Capogruppo nel quadro della policy di ediili strutturale, pari
a 650 milioni di Euro nell’'esercizio 2008, l'incremto della raccolta & pari al 32,51%.

Per ulteriori dettagli si rimanda alla lettura defibella sottostante.

Variazioni percentuali
Raccolta diretta 31/12/2008 | 31/12/2007| 31/12/2006
2008/2007 | 2007/2006
Conti correnti 617.696 453.439 443.191 36,22% 2,31%
Depositi a risparmio 14.437 14.161 13.489 1,95% 4,98%
Operazioni pronti contro termine 118.646) 29.304 25.969 304,88% 12,84%
Altri debiti verso clientela 730 736 6 -0,82% n.s.
Obbligazioni di propria emissione 1.117.342 418.116 417.411 167,23% 0,17%
Altri titoli di propria emissione 12.142 13.267 13.790 -8,48% -3,79%
Totale raccolta diretta 1.880.993 929.023 913.856 102,47% 1,66%

Raccolta indiretta

La raccolta indiretta da clientela, valorizzatavaiori di mercato, ha presentato nel triennio imogento un andamento
decrescente, dovuto anche allandamento sfavored®lemercati, passando da 872,5 milioni di fine @0 725,3
milioni di fine 2008. Il calo & piu marcato nelltitho esercizio, vista anche la forte riduzione cimisi. Si segnala che
nel corso dell'esercizio 2008 & stata avviata rhacmdiretta da controparti istituzionali del Gpg UBI Banca,

peraltro per masse non significative.

La tabella sottostante dettaglia la composiziondqrena tecnica.

Variazioni percentuali
Raccolta indiretta 31/12/2008 | 31/12/2007| 31/12/2006
2008/2007 | 2007/2006
Risparmio amministrato 494.228 527.233 533.749 -6,26% -1,22%
Risparmio gestito 229.986 296.459 338.738 -22,42% -12,48%
Gestioni di patrimoni mobiliari 9.411 17.882 27.592 -47,37% -35,19%
Fondi comuni di investimento 113.187 158.004 172.040 -28,36% -8,16%
Polizze assicurative e fondi pensione 107.388 120.573 139.106 -10,94% -13,32%
Raccolta da clientela istituzionale 1.079 - - n. d. n. d.
Totale raccolta indiretta 725.293 823.692 872.487 -12,08% -5,59%

Crediti verso clientela

Nel corso del triennio la crescita della voce thibgio & stata abbastanza costante, passando daliardli di fine 2006
ad 1,7 miliardi a fine 2007 a 2 miliardi nel 20Q& colonna portante di questo aumento si riscambgli impieghi a
medio e lungo termine; significativo anche l'incremto nelle forme di impiego a vista.

La tabella che segue dettaglia i crediti per fotewnica e status, avendo aggregato i rapporti o @aclientela non
performing in un’apposita voce.
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Variazioni percentuali
Crediti verso la clientela 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2006
2008/2007 | 2007/2006
Conti Correnti 301.194 265.696 189.513 13,36% 40,20%
Mutui 1.400.783 1.157.225 916.452 21,05% 26,27%
Prestiti personali 12.876 17.460 19.268 -26,25% -9,38%
Altre forme tecniche di impiego 269.332 226.475 229.266 18,92% -1,22%
Attivita deteriorate 49.622 42.844 27.103 15,82% 58,08%
Totale crediti verso clienti 2.033.807 1.709.700 1.381.602 18,96% 23,75%

La crescita e stata perseguita avendo comunquardgualla solvibilitd delle controparti, atteso chel triennio
l'importo netto dei crediti deteriorati si mantieadivelli poco significativi in confronto alle mss.

Il dettaglio delle attivita deteriorate nel triearsi sintetizza nella tabella sottostante:

31/12/2008

Crediti verso clientela
(dati in migliaia di Euro)  Egposizione

lorda

Sofferenze 37.292
Incagli 23.390
Esposizioni ristrutturate 0
Esposizioni scadute 4,779

Totale crediti deteriorat| 65.461.
Crediti in Bonis 1.993.644
TOTALE 2.059.105

31/12/2007
Esposizione| Esposizione| Esposizione
netta lorda netta
24.362 32.365 19.687
20.678 18.199 16.300
0 ol 0
4.582 7.0.3 6.857
49.622 57.577 842.
1.984.480 1.673.442 1.662
2.034.102 1.731.019 1.710.006

Nella tabella seguente si dettagliano alcuni indigischiosita riferiti al triennio:

31/12/2006

Esposizione | Esposizione

lorda netta

25.523 $5.60

10.779 9.230

0

2,390 .2682

38.492 27.103

1.365.897

1.289 1.386.258

1.359.155

Variazioni percentuali
Raccolta diretta 31/12/2008 31/12/2007 | 31/12/2006

2008/2007| 2007/2006
Sofferenze nette / crediti in bonis netti 1,23% 1,18% 1,15% 3,96% 2,85%
Sofferenze lorde / crediti in bonis lordi 1,87% 1,93% 1,85% -3,28% 4,32%
Sofferenze nette / patrimonio di vigilanza 23,00% 20,93% 17,28% 9,92% 21,12%
Crediti deteriorati netti / crediti in bonis netti 2,50% 2,57% 1,99% -2,70% 28,87%
Crediti deteriorati lordi / crediti in bonis lordi 3,28% 3,44% 2,82% -4,57% 22,09%

Per completezza di trattazione, si riporta nellgusate tabella il dettaglio dei grandi rischi, d#fi secondo

normativa di vigilanza.
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Variazioni percentuali
Grandi rischi 31/12/2008 31/12/2007 | 31/12/2006
2008/2007| 2007/2006
Numero posizioni 20 23 12 n.c. 91,67%
Esposizione ponderata 368.852 333.688 159.325 n.c. 109,44%

Si specifica che, poiché I'Emittente ha adottatt’ewercizio 2008 i criteri dettati dalle nuoveristioni di cui alla
Circolare 263/2006, i dati dei grandi rischi dedbecizio 2008 non sono confrontabili con quelli ldezsercizi

precedenti

Patrimonio netto

Il patrimonio netto ha avuto nel triennio un digordasso di crescita, ascrivibile alla destinaziales risultati
dell'esercizio. Escludendo I'utile degli esercini commento, il patrimonio passa nel triennio dandilioni a 103,8
milioni, con un incremento medio del 3,45% annuo

Variazioni percentuali
Patrimonio 31/12/2008 31/12/2007 | 31/12/2006
2008/2007 | 2007/2006
Capitale sociale 66.927 66.927 66.927 0,00% 0,00%
Sovrapprezzo di emissione 13.871 13.871 13.871 0,00% 0,00%
Riserve 23.087 19.389 16.101 19,07% 20,42%
Riserve da valutazione (72) 56 98 n.s. -42,86%
Risultato netto dell'esercizio 19.319 14.852 13.007 30,08% 14,18%
Totale patrimonio 123.132 115.095 110.004 6,98% 4,63%
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9.2. Gestione operativa

Nella tabella che segue si riporta il conto ecomondell’Emittente al 31 dicembre 2008, 2007 e 20666 evidenza
delle variazioni percentuali nel periodo considemton il commento delle principali grandezze.

CONTO ECONOMICO Variazioni %
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 T —

10. Interessi attivi e provent 128.913 93.650 67.170 37,7% 39,4%
assimilati
20. Interessi passivi € oneri (77.972) (48.039) (27.425) 62,3% 75,2%
assimilati
30. Margine di interesse 50.941 45.611 39.745 11,7% 14,8%
40. Commissioni attive 14.425 15.472 14.491 -6,8% 6,8%
50. Commissioni passive (2.791) (1.533) (1.727) 16,8% -11,3%
60. Commissioni nette 12.632 13.939 12.763 -9,4% 9,2%
70. Dividendi e proventi simili 10 21 16 -51,4% 31,1%
80. R_lsu_ltato netto dell'attivita di 048 359 886 ns. 159,4%
negoziazione
90. Risultato netto dell'attivita di 326 (112) 277 ns. ns.
copertura
;OO. Qtlle (pgrdlta) da cessione o 275 208 165 -32.6% ns.
riacquisto di:

. b) gtthlta flnanglarle 0 11 0 n.s. n.s.
disponibili per la vendita

d) passivita finanziarie 275 398 165 -30,8% n.s.

120. Margine di intermediazione 65.133 60.228 53.853 8,1% 11,8%
130. Rettifiche/riprese di valore (5.605) (3.903) (1.841) 43.6% 112,0%

nette per deterioramento di:
a) crediti (5.577) (3.796) (1.802) 46,9% 110,7%
b) attivita finanziarie

disponibili per la vendita (10) 0 ©) n.s. n.s.

; _d) altre operazioni 17) (107) (30) -84,2% n.s.

inanziarie

]}40. Risultato netto della gestione 59.528 56.325 52012 5.7% 8.3%

inanziaria

150. Spese amministrative (36.014) (35.303) (31.418) 2,0% 12,4%

a) spese per il personale (18.004) (18.579) (15.939) -3,1% 16,6%

_ b) altre spese (18.010) (16.723) (15.479) 7,7% 8,0%

amministrative

160. _Acc_antonar_nentl netti fondi (359) (276) (247) 30.4% 11.6%

per rischi e oneri

170. Rettifiche valore nette su (844) (762) (1.024) 10,7% -25,6%

attivitd materiali

18.0.' Rgttlflche ya!ore nette su 0 ©) 1) ns. -33,5%

attivitd immateriali

;2& ?r']t: oneri/proventi di 4.325 4.139 3.644 4,5% 13,6%

200. Costi operativi (32.892) (32.202) (29.045) 2,1% 10,9%

240. Utile/perdite cessione 0 0 1 ns. ns.

investimenti

izrﬁg(')gtg'e’ perdita al lordo delle 26.636 24.123 22.968 10,4% 5,0%

260. Imposte sul reddito d'esercizio (7.317) (9.271) (9.961) -21,1% -6,9%

iznnggtg'e (perdita) al netto delle 19.319 14.852 13.007 30,1% 14,2%
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Margine di interesse

Nel triennio 2006/2008 il margine di interesse bgrato un incremento complessivo del 28,17%, pdssda 39,7
milioni a 50,9 milioni. Tale risultato &€ conseguardella dinamica dei volumi intermediati.

Nelle tabelle seguenti si indica I'apporto al maegdi interesse delle singole voci.

Variazioni percentuali
Interessi attivi 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
Crediti verso clientela 121.633 91.942 64.958 32,29% 41,54%
Credm verso banche 7.245 1.638 1.021 342,31% 60,43%
Titoli di debito 35 68 232 -48,53% -70,69%
Altri interessi attivi - 2 959  -100,00% -99,79%
Totale 128.913 93.650 67.170 37,65% 39,42%
. o Variazioni percentuali
Interessi passivi 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
Titoli in circolazione 36.340 16.475 13.315 120,58% 23,73%
Debiti verso banche 25.877 22.370 9.224 15,68% 142,52%
Debm verso C”entela 14.410 8.507 4.886 69,39% 74,11%
Altri interessi passivi 1.345 687 - 95,78% n. d.
Totale 77.972 48.039 27.425 62,31% 75,16%

Commissioni nette

L'andamento dell’aggregato nel triennio presensaltati contrastanti. Infatti, a fronte di un margicommissionale
che passa da 12,8 a 13,9 milioni dal 2006 al 2809,21%), nell’esercizio 2008 si registra una ridae del 9,37%. Il
calo dell'ultimo esercizio & da ascrivere al conipalel risparmio gestito, ed & pertanto esogemettis al’Emittente.

A seguire si riporta la composizione delle comnaissattive e passive per tipologia nel triennio.

L Variazioni percentuali
Commissioni attive 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
Garanzie rilasciate 887 758 644 17,02% 17,70%
Servizi di gestione, intermediazione e consulenza 5.455 6.789 6.043 -19,65% 12,34%
- negoziazione di strumenti finanziari 3 1 2 n.s. n.s.
- negoziazione di valute ar7 377 297 26,53% 26,94%
- gestioni patrimoniali 48 129 132 -62,79% -2,27%
- custodia e amministrazione di titoli 275 299 328 -8,03% -8,84%
- collocamento di titoli 892 1.644 1.772 -45,74% -7,22%
- raccolta ordini 800 1.016 1.267 -21,26% -19,81%
- attivita di consulenza - 6 - n.s. n.d.
- distribuzione di servizi di terzi 2.960 3.317 2.245 -10,76% 47,75%
Servizi di incasso e pagamento 2.193 2.130 2.013 2,96% 5,81%
Altri servizi 5.888 5.795 5.791 1,60% 0,07%
Totale 14.423 15.472 14.491 -6,78% 6,77%
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Variazioni percentuali
Commissioni passive 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
Garanzie rilasciate 377 632 602 -40,35% 4,98%
Servizi di gestione e intermediazione: 194 256 354 -24,22% -27,68%
- negoziazione di strumenti finanziari 161 204 312 -21,08% -34,62%
- gestioni patrimoniali 15 12 14 25,00% -14,29%
- custodia e amministrazione di titoli 18 40 28 -55,00% 42,86%
Servizi di incasso e pagamento A74 499 599 -5,01% -16,69%
Altri servizi 746 146 172 410,96% -15,12%
Totale 1.791 1.533 1.727 16,83% -11,23%

Rettifiche di valore nette per deterioramento

L’incremento della voce nel triennio & significatjwyel 2006 é stato pari a 1.841 migliaia di Emed,2007 pari a 3.903
migliaia di Euro, nel 2008 pari a 5.605 migliaiakdiro. Parte assolutamente preponderante dellasmuele rettifiche
per deterioramento di crediti, che vengono pertdettagliate nella tabella sotto riportata.

Rettifiche di valore nette su crediti verso 2008 2007 2006 Variazioni percentuali
clientela 2008/2007 | 2007/2006
Rettifiche di valore: (8.380) (8.042) (4.317) 4,20% 86,29%
- specifiche (4.631) (6.266) (4.317) -26,09% 45,15%
- di cui cancellazioni (3.555) (297) (444) 1096,97% -33,11%
- di portafoglio (3.749) (1.776) - 111,09% n. d.
Riprese di valore: 2.803 4.246 2.516 -33,98% 68,76%
- specifiche 2.253 2.457 2.194 -8,30% 11,99%
- di portafoglio 550 1.789 322 -69,26% 455,59%
Totale (5.577) (3.796) (1.801) 4692%  110,77%

Spese amministrative

Le spese amministrative sono pari a 36 milioni glidzalla fine dell’esercizio 2008, in crescita d4163% nel triennio;
tale crescita € ripartita omogeneamente tra leespesil personale e le altre spese amministrative.

Per un migliore apprezzamento delle dinamiche, eginala che nell’esercizio 2007 le spese del pelsona
comprendevano l'effetto degli accantonamenti aldfomer incentivi all'esodo e sostegno al redditbashase del
nuovo Piano industriale del Gruppo UBI Banca penglessivi 1,9 milioni di Euro.

Inoltre, gli emolumenti al Collegio Sindacale, cfiro al 31 dicembre 2007 erano ricompresi tra leeakpese
amministrative, nell’esercizio 2008 sono stati niesi tra le spese del personale giusta lettechidiimento da parte
dell’Autorita di Vigilanza.

A seguire vengono riportate le tabelle di compasiei per il triennio 2006/2008; per quanto riguatdaspese
amministrative, si segnala che le voci per gli €i2er2007 e 2006 sono state riesposte secondoaVamischema
utilizzato per I'esercizio 2008, senza mutare itemuto originario della voce.
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Variazioni percentuali

Spese per il personale 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
Personale dipendente 16.393 17.645 15.551 -7,10% 13,47%
Salari e Stipendi 11.393 11.014 9.639 3,44% 14,26%
Oneri sociali 3.204 3.242 2.884 -1,17% 12,41%
Indennita di fine rapporto 9 4 21 125,00% -80,95%
Accantonamento al trattamento di fine rapporto 125 286 342 -56,29% -16,37%
Accantonamento .all fondo di trattamento di i 165 i ns. nd.
quiescenza e simili
Z;r:r?]Tenti ai fondi di previdenza complementare 1141 763 558 49.54% 36.74%
Altri benefici a favore di dipendenti 521 2.171 2.107 -76,00% 3,04%
Altro personale 1.046 526 - 98,86% n. d.
Amministratori 565 408 388 38,48% 5,15%
Totale 18.004 18.579 15.939 -3,09% 16,56%
Variazioni percentuali
Altre spese amministrative 2008 2007 2006
2008/2007 | 2007/2006
A. Altre spese amministrative 14.676 13.489 12.530 8,80% 7,65%
Affitti passivi 1.767 1.620 1.548 9,07% 4,65%
Servizi professionali e consulenze 801 856 540 -6,43% 58,52%
Canoni locazione hardware, software ed altri be 470 431 214 9,05% 101,40%
Manutenzioni hardware, software ed altri beni 268 262 216 2,29% 21,30%
Conduzione immobili 679 643 568 5,60% 13,20%
Manutenzione immobili e impianti 328 402 379 -18,41% 6,07%
Contazione, trasporto e gestione valori 343 373 363 -8,04% 2,75%
Contributi associativi 170 158 114 7,59% 38,60%
Emolumenti sindaci - 155 92 -100,00% 68,48%
Informazioni e visure 147 187 223 -21,39% -16,14%
Periodici e volumi 27 25 29 8,00% -13,79%
Postali 432 413 347 4,60% 19,02%
Premi assicurativi 835 702 636 18,95% 10,38%
Pubblicita e promozione 841 461 629 82,43% -26,71%
Rappresentanza 76 34 41 123,53% -17,07%
Telefoniche e trasmissione dati 642 788 639 -18,53% 23,32%
Servizi di outsourcing 292 443 440 -34,09% 0,68%
Spese di viaggio 210 128 175 64,06% -26,86%
Canoni service resi da societa del gruppo 4.926 4.355 4.209 13,11% 3,47%
Spese per recupero crediti 673 630 700 6,83% -10,00%
Stampati, cancelleria e materiale di consumo 165 123 142 34,15% -13,38%
Trasporti e traslochi 125 136 160 -8,09% -15,00%
Vigilanza 86 84 75 2,38% 12,00%
Spese operazione di aggregazione UBI 335 12 - 2691,67% n. d.
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Altre spese 38 68 51 -44,12% 33,33%
B. Imposte indirette 3.334 3.234 2.949 3,09% 9,66%
- Imposte indirette e tasse 147 - 150 n. d. n.s.
- Imposte di bollo 1.706 1.678 1.624 1,67% 3,33%
- Imposta comunale sugli immobili 62 63 63 -1,59% 0,00%
- Altre imposte 1.419 1.493 1.112 -4,96% 34,26%
Totale 18.010 16.723 15.479 7,70% 8,04%

Altri proventi ed oneri di gestione

Componenti preponderante della voce sono il reaudermposte (tipicamente imposta di bollo sui catit bancari,
nonché imposta sostitutiva sui finanziamenti a mediungo termine) ed il recupero di spese da telarordinaria, cui
possono essere assimilate le penali per valutagatte

A seguire la consueta tabella di dettaglio.

Variazioni percentuali
Altri oneri e proventi di gestione 2008 2007 2006

2008/2007 | 2007/2006
Altri proventi di gestione 5.142 5.084 4.693 1,14% 8,33%
Recuperi imposte indirette da clientela 2.955 2.882 2.605 2,53% 10,63%
(eroer?ggt?ro spese ed altri ricavi su depositi e conti 281 85 363 1,40% -21,49%
Proventi per bonifici con valuta antergata 294 291 189 1,03% 53,97%
Recupero di costi da societa del gruppo 235 247 254 -4,86% -2,76%
Altri proventi e recuperi di spese 1.377 1.379 1.282 -0,15% 7,57%
Altri oneri di gestione (817) (945) (1.049) -13,54% -9,91%
Oneri per bonifici con valuta antergata (325) (273) (293) 19,05% 41,45%
Ammortamento migliorie su beni di terzi (232) (201) (186) 15,42% 8,06%
Altri oneri (260) (471) (670) -44,80% -29,70%
Totale proventi netti di gestione 4.325 4,139 3.644 4,49% 13,58%

Risultato dell’esercizio

Per effetto delle componenti economiche rassegwiss, il risultato dell’'operativita corrente atdo delle imposte é
pari a 23 milioni per I'esercizio 2006, 24,1 milioper I'esercizio 2007, 26,6 milioni per I'eser@z?008, con una
crescita del 15,97% complessiva nel triennio. Lpdste sul reddito sono passate da 10 milioni n@6209,3 nel 2007
a 7,3 nel 2008, beneficiando quest'ultimo eserciiip del calo delle aliquote IRES e IRAP, sia @dlétto netto
complessivamente positivo del riallineamento ti@waivilistici e fiscali conseguente all’abolizie del quadro EC del
modello unico.

Il risultato netto quindi si attesta a 13 miliomrpl 2006, 14,8 nel 2007, 19,3 milioni nel 2008.

9.2.1. Informazioni riguardanti fattori importanti che hanno avuto ripercussioni significative sul redito
derivante dall'attivita del’Emittente

Oltre a quanto indicato in merito ai “Fattori dsc¢hio”, di cui & fornita evidenza nel Capitolo 4lld presente Sezione,
al quale si rinvia, 'Emittente non & a conoscedizgattori importanti, compresi fatti insoliti o riso nuovi sviluppi che
abbiano avuto ripercussioni significative sul réddierivante dall’attivita del’Emittente.

9.2.2. Variazioni sostanziali delle vendite o dellentrate nette

| bilanci dell'ultimo triennio del’Emittente evideiano il positivo andamento dell’attivita commaeaitei, quindi il
sostanziale sviluppo degli aggregati patrimoniadiei’attivita di vendita di prodotti e servizi, o@videnti benefici sul
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conto economico. Le ragioni di tale proficua evabne attengono alla capacita del’lEmittente di ascere
concretamente la propria operativita, sia nelle aigecente insediamento sia in quelle storiche.

9.2.3. Informazioni riguardanti politiche o fattori di natura governativa, economica, fiscale, monet& o politica
che abbiano avuto, o potrebbero avere, direttament® indirettamente, ripercussioni significative sullattivita
dell’Emittente

Oltre a quanto indicato alla Sezione Prima, Capitbl“Fattori di rischio”, al quale si rinvia pelteriori informazioni,
I'Emittente non € a conoscenza di informazioni aiglanti politiche o fattori di natura governatiegonomica, fiscale,
monetaria o politica che abbiano avuto, o potreblaeere, direttamente o indirettamente, ripercussgnificative
sull'attivita del’Emittente.
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10. RISORSE FINANZIARIE

10.1. Risorse finanziarie dellEmittente

L'Emittente ottiene le risorse necessarie al finamento delle proprie attivita attraverso la ratzalalla clientela,
I'emissione di prestiti obbligazionari ed il ricoral mercato interbancario.

10.2. Descrizione dei flussi di cassa dell’Emitteatper gli esercizi 2008, 2007 e 2006

La tabella di seguito mostra una sintesi del remttiz finanziario del’Emittente per gli eserciziigsi al 31 dicembre
2008, 2007 e 2006.

Variazioni %
(importi in migliaia di Euro) 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

08-07 07-06

Liquidita generata/assorbita

daattits i gesfione 40.628 32.606 25736 246%  26,7%
Liauidua generaia/assorbita dalle | (493.367) (334.837) (266.800)  47,3% 2550
'r;;]‘susii‘fliitg%igifi‘;?{gssorb”a dalle 470.608 313.453 250.066  50,1%  25,3%
i t%eg‘s;?;‘z(/ assorbita 17.869 11.223 9.002  59.2% 24,7%
Liquidiia generata/assorbita dalle (2.652) (589) (896) ns|  -34,3%
e %ergs\';?;gassorbita dalle (11.154) (9.816) (7.585)  136%  29,4%
Liquidita generata/assorbita 4.062 818 521 ns. 57.0%

nell’'esercizio
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10.3. Fabbisogno finanziario e struttura di finanzamento

La tabella che segue evidenzia la struttura dattaglta del’Emittente esclusi i mezzi propri:

PROVVISTA

(importi in migliaia di 31/12/2008

Euro)

Raccolta diretta (A): 1.880.993
Debiti verso clientela 751.509
C_:onp correnti e depositi 630 885
liberi

Pronti contro termine 0
Depositi vincolati 1.248
Finanziamenti 118.646
Fondi di terzi in 0
amministrazione

Altra raccolta 730
Titoli in circolazione 1.129.484
di cui: o_bbhgazmm 1.109.304
ordinarie

di cui: prestiti

subordinati 20.180
Passivita alfair value 0
Debiti verso banche (B): 256.183
Debiti verso banche 0
centrali

(_:ont_l correnti e depositi 226.486
liberi

Depositi vincolati 28.535
Pronti contro termine 0
Finanziamenti 0
Altri debiti 1.162
Totale (A+B) 2.137.176

31/12/2007

929.023

497.640

467.529

0
71
29.304

0

736

431.383

421.258

10.125

0

734.024

0

727.289

5.175
0
0
1.560

1.663.047

31/12/2006

913.856

482.655

456.610

0
70
25.969

0

6

431.201

421.106

10.095

0

423.389

0

418.747

4.620
0
22
0

1.337.245

Nella seguente tabella € riportata la composizidgietitoli in circolazione del Banco di San Giorgab 31 dicembre

2008.

CODICE
ISIN

IT0001344776) BCA GENOVA 99 11/2C
1T0001444832) BCA GENOVA 00 13/Z2C
BCA GENOVA 00/10 28

DENOMINAZIONE

IT0001470639 V%
BCA GENOVA 00/10
ITO003059067 V%

DESCRIZIONE

Euribor 6m + 0,32%

Euribor 6m + 0,32%
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V.N.

1.510.000
1.000.000

15.000.000

5.000.000

30/06/1999
09/03/2000

30/05/2000

29/12/2000

EMISSIONE | SCADENZA

30/06/2009
09/03/2020

30/05/2010

29/12/2010



CODICE
ISIN

IT0003182430
ITO003331656
ITO003331672
IT0003433221
IT0003458608
IT0O003458616
ITO003466775
ITO003475677
IT0003491732
IT0O003504450
IT0003516892
IT0003531941
IT0003545545

IT0003555882

ITO003555973

IT0003586812

ITO003587414

ITO003604763
ITO003604730
IT0003608327
ITO003608335
IT0003613392

IT0003614994

IT0003621718
IT0003623110
IT0003630214
IT0003633622
IT0O003640692
IT0003643340
IT0003656011
IT0003658561
IT0O003678601
ITO003688345
IT0003688352
IT0003691299
ITO003735070
ITO003783146
IT0003802946
IT0003811087

DENOMINAZIONE

BSG 01/11 TV% 37/V
BSG 02/09 TV% 40/V
BSG 02/14 TV% 41/V
BSG 03/09 11/zC
BSG 03/10 TV% 24/V
BSG 03/15 TV% 25/V
BSG 03/09 21/zZC
BSG 03/09 31/zC
BSG 03/09 36/ZC
BSG 03/09 45/ZC
BSG 03/10 3,30% 61/F
BSG 03/09 64/2C
BSG 03/09 71/zZC

BSG 03/09 76/S

BSG 03/09 77/S
BSG 03/09 3,75% 86/F
BSG 03/09 84/S

BSG 03/10 TV% 90/V
BSG 03/15 TV% 89/V
BSG 04/10 3,25% 1/F
BSG 04/09 TV% 2/V
BSG 04/10 4/Z2C

BSG 04/10 3/S

BSG 04/10 3,25% 8/F
BSG 04/10 9/2C
BSG 04/10 3,25% 11/F
BSG 04/10 3,25% 13/F
BSG 04/10 15/ZC
BSG 04/10 3,00%16/F
BSG 04/11 3,25% 19/F
BSG 04/13 3,65% 20/F
BSG 04/11 3,25% 24/F
BSG 04/11 TV% 27/V
BSG 04/16 TV% 28/V
BSG 04/11 3,50% 29/F
BSG 04/11 3,25% 36/F
BSG 04/14 43/F

BSG 05/11 5/SU

BSG 05/09 2,30% 10/F

DESCRIZIONE

Euribor 6m + 0,32%
Euribor 6m + 0,37%
Euribor 6m + 0,45%

Euribor 6m + 0,37%
Euribor 6m + 0,45%

3,30%

HICP; 1a 2,50% poi 1,50 + max
var indice

HICP; 1a 2,50% poi 1,50 + max
var indice

3,75%

HICP; 1a 2,50% poi 1,50 + max
var indice

Euribor 6m + 0,29%
Euribor 6m + 0,40%
3,25%
Euribor 6m - 0,30%

HICP; 1a 2,50% poi 1,50 + max
var indice

3,25%

3,25%
3,25%

3%

3,25%

3,65%

3,25%
Euribor 6m + 0,31%
Euribor 6m + 0,43%

3,50%

3,25%

SUB. 4,12%-4,72%
Step Up 2,30%-3,20%
2,30%
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V.N.

30.000.000
20.000.000
20.000.000
2.000.000
10.000.000
10.000.000
2.500.000
2.500.000
2.500.000
3.000.000
500.000
1.500.000
2.000.000

1.000.000

4.000.000

500.000

500.000

10.000.000
10.000.000
2.500.000
2.500.000
1.500.000

500.000

3.000.000
2.000.000
1.500.000
3.000.000
1.000.000
3.000.000
4.000.000
1.500.000
3.000.000
10.000.000
10.000.000
4.000.000
3.000.000
10.000.000
3.000.000
2.500.000

EMISSIONE

28/09/2001
21/06/2002
21/06/2002
14/03/2003
28/03/2003
28/03/2003
30/04/2003
30/05/2003
30/06/2003
12/08/2003
18/08/2003
30/09/2003
31/10/2003

14/11/2003

07/11/2003

04/12/2003

29/12/2003

29/12/2003
29/12/2003
16/01/2004
16/01/2004
29/01/2004

30/01/2004

16/02/2004
26/02/2004
27/02/2004
16/03/2004
30/03/2004
23/03/2004
30/04/2004
29/04/2004
16/06/2004
29/06/2004
29/06/2004
30/07/2004
18/10/2004
26/11/2004
28/01/2005
16/02/2005

SCADENZA

28/09/2011
21/06/2009
21/06/2014
14/03/2009
28/03/2010
28/03/2015
30/04/2009
30/05/2009
30/06/2009
12/08/2009
18/08/2010
30/09/2009
31/10/2009

14/11/2009

07/11/2009

04/12/2010

29/12/2009

29/12/2010
29/12/2015
16/01/2010
16/01/2009
29/01/2010

30/01/2010

16/02/2010
26/02/2010
27/02/2010
16/03/2010
30/03/2010
23/03/2010
30/04/2011
29/04/2013
16/06/2011
29/06/2011
29/06/2016
30/07/2011
18/10/2011
26/11/2014
28/01/2011
16/02/2009



CODICE
ISIN

IT0003820666
IT0003826218
ITO003836738
IT0003865950
ITO003877518
IT0O003895627
IT0O003902761
IT0003928618
ITO003974455
ITO003997308
IT0O003997332
IT0004042195
IT0O004050339
IT0004058209
IT0004058217
IT0004058225
IT0O004093685
IT0O004093693
IT0004125768
1T0004145600
IT0004153133
IT0O004171333
IT0O004171416
IT0O004178353
ITO004179898
IT0004191224
IT0O004195761
IT0004209398
IT0004211600
IT0004212376
IT0004219595
IT0004220197
IT0004220478
IT0004220536
IT0004225519
IT0O004237894
IT0004238975
IT0004241904
1T0004241920
1T0004244700
1T0004248594

DENOMINAZIONE

BSG 05/13 12/SU
BSG 05/11 14/SU
BSG 05/11 18/SU
BSG 05/11 21/SU
BSG 05/11 23/SU
BSG 05/11 27/ZC
BSG 05/11 29/SU
BSG 05/11 31/SU
BSG 05/10 37/zZC
BSG 06/09 TV% 2/V
BSG 06/11 4/SU

BSG 06/09 3,00% 10/F

BSG 06/09 TV% 12/V

BSG 06/09 3,25% 13/F
BSG 06/09 3,50% 14/F

BSG 06/09 TV% 15/V
BSG 06/09 TV% 19/V

BSG 06/09 3,50% 20/F

BSG 06/09 TV% 22/V
BSG 06/11 24/ZC
BSG 06/09 TV% 25/V
BSG 07/09 2/SU
BSG 07/09 TV% 1/V
BSG 07/09 3/SU
BSG 07/09 TV% 4/V
BSG 07/09 TV% 5/V
BSG 07/09 6/SU
BSG 07/09 TV% 7/V
BSG 07/09 TV% 8/V
BSG 07/09 9/SU
BSG 07/09 TV% 10/V
BSG 07/10 TV% 11/V
BSG 07/10 TV% 13/V
BSG 07/11 12/SU
BSG 07/10 TV% 14/V
BSG 07/10 15/SU
BSG 07/10 TV% 16/V
BSG 07/09 TV% 17/V
BSG 07/09 TV% 18/V
BSG 07/09 TV% 19/V

BSG 07/09 4,20% 20/F

DESCRIZIONE

Step Up 2,50%-4,10%
Step Up 2,20%-4%
Step Up 2,20%-4%
Step Up 2%-3,50%

Step Up 2%-3%

Step Up 2,10%-3,20%
Step Up 1,90%-2,60%

Euribor 6m - 0,30%
Step Up 2,30%-3,30%

3,00%

Euribor 6m - 0,30%
3,25%
3,50%

Euribor 6m - 0,30%

Euribor 3m - 0,15%
3,50%

Euribor 6m - 0,30%

Euribor 3m - 0,15%
Step Up 3,40%-4,00%
Euribor 3m - 0,15%
Step Up 3,50%-4,00%
Euribor 6m - 0,15%
Euribor 3m - 0,15%
Step Up 3,50%-4,00%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m - 0,10%
Step Up 3,50%-4,00%
Euribor 3m - 0,10%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 6m - 0,25%
Step Up 3,50%-4,00%
Euribor 3m
Step Up 3,50%-4,50%
Euribor 6m - 0,25%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m
Euribor 3m - 0,15%

4,20%
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V.N.

1.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
3.000.000
500.000
3.000.000
3.000.000
4.000.000
2.500.000
2.500.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
5.000.000
2.970.000
2.475.000
1.000.000
2.475.000
2.475.000
2.475.000
2.475.000
1.000.000
2.475.000
2.475.000
2.475.000
3.000.000
2.475.000
1.000.000
4.000.000
3.000.000
3.000.000
600.000
3.000.000
7.000.000
1.500.000
500.000
4.000.000
1.400.000

EMISSIONE | SCADENZA
21/03/2005 21/03/2013
01/04/2005 01/04/2011
15/04/2005 15/04/2011
20/06/2005 20/06/2011
18/07/2005 18/07/2011
09/09/2005 09/09/2011
01/09/2005 01/09/2011
10/10/2005 10/10/2011

12/12/200% 12/12/2010
16/01/2006 16/01/2009
16/01/2006 16/01/2011
19/04/2006 19/04/2003
02/05/2006 02/05/2009
15/05/2006 15/05/2009
15/05/2006 15/05/2003
15/05/2006 15/05/2009
01/08/2006 01/08/2009
01/08/2006 01/08/2009
26/10/2006 26/10/2009
10/11/2006 10/11/2011
11/12/2006 11/12/2009
22/01/2007 22/02/2009
22/01/2007 22/02/2009
05/02/2007 05/03/2009
02/02/2007 02/02/2009
19/02/200 19/03/2009
05/03/2007 05/04/2009
12/03/200/ 12/04/2009
13/03/200[ 13/04/2009
26/03/2007 26/04/2009
04/04/2007 04/05/2009
02/05/2007 02/05/201.0
02/05/2007 02/05/201.0
02/05/2007 02/05/2011
26/04/2007 26/05/2009
18/06/2007 18/06/2010
18/06/200/ 18/06/201.0
14/06/200F 14/07/2009
14/06/2007 14/07/2003
02/07/2007 02/08/2009
10/07/2007 10/07/2003



CODICE
ISIN

IT0004252166
IT0004252174
IT0004260052
IT0004271158
ITO004274343
IT0004281355
1T0004281389
IT0004294531
IT0004296247
IT0O004297534
ITO004307671
ITO004307705
IT0004311699
IT0004316284
IT0004316292
IT0004324056
IT0004324973
IT0004329956
IT0O004330970
IT0004343510
IT0004343734
IT0004344997

IT0004346331

IT0004346604
IT0004356769
IT0004361751
IT0O004361777
IT0004365208
IT0O004376015
IT0004376023
ITO004377047
IT0004386113
IT0O004386154
IT0O004391550
1T0004392848
IT0004392871
IT0O004399777
IT0004403108
IT0004409105
IT0004410178

DENOMINAZIONE

BSG 07/10 TV% 21/V
BSG 07/09 22/SU
BSG 07/09 TV% 23/V
BSG 07/09 TV% 24/V
BSG 07/09 25/SU
BSG 07/10 TV% 26/V
BSG 07/10 TV% 27/V

BSG 07/10 4,00% 28/F

BSG 07/10 TV% 29/V
BSG 07/10 TV% 30/V
BSG 08/10 4,15% 1/F
BSG 08/11 TV% 2/V
BSG 08/17 TV%
BSG 08/11 TV% 3/V
BSG 08/10 3,75% 4/F
BSG 08/11 TV% 5/V
BSG 08/10 3,45% 6/F
BSG 08/11 TV% 7/V
BSG 08/10 3,25% 8/F
BSG 08/10 3,30% 9/F
BSG 08/11 TV% 10/V
BSG 08/10 TV% 11/V

BSG 08/18 TV% CALL

BSG 08/11 TV% 13/V
BSG 08/11 TV% 14/V

BSG 08/11 3,85% 16/F

BSG 08/11 TV% 15/V
BSG 08/11 TV% 17/V
BSG 08/11 TV% 18/V
BSG 08/11 TV% 19/V
BSG 08/10 TV% 20/V

BSG 08/11 4,65% 21/F

BSG 08/11 TV% 22/V
BSG 08/10 TV% 23/V
BSG 08/10 TV% 25/V
BSG 08/11 TV% 24/V

BSG 08/11 4,45% 26/F
BSG 08/11 4,10% 27/F

BSG 08/11 TV% 28/V

BSG 08/11 4,10% 31/F

DESCRIZIONE

Euribor 6m - 0,25%
Step Up 4,20%-4,50%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m - 0,15%
Step Up 3,60%-4,10%
Euribor 3m - 0,40%
Euribor 3m - 0,15%

4,00%
Euribor 3m - 0,40%
Euribor 3m - 0,20%
4,15%
Euribor 3m - 0,45%
Euribor 6m + 0,25%
Euribor 3m - 0,15%
3,75%
Euribor 3m - 0,45%
3,45%
Euribor 3m - 0,15%
3,25%
3,30%
Euribor 3m - 0,45%

Euribor 3m - 0,10%

Sub. Lower Tier Il Euribor 3m +
1,5%

Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m - 0,15%
3,85%
Euribor 3m - 0,45%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 3m - 0,15%
Euribor 6m - 0,20%
4,65%
Euribor 3m - 0,45%
Euribor 6m + 0,15%
Euribor 6m - 0,20%
Euribor 3m - 0,15%
4,45%
4,10%
Euribor 6m - 0,20%
4,10%
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V.N.

6.000.000
3.000.000
4.000.000
3.000.000
2.500.000
5.000.000
4.000.000

20/08/200]"

20/08/2007

27/08/2007
24/08/2007

12/09/2007

15/10/200F
15/10/200F

4.000.000 03/12/2007

2.500.000
3.000.000
3.000.000
5.000.000
200.000.000
3.000.000
3.000.000
5.000.000
3.000.000
3.000.000
2.000.000
4.000.000
5.000.000
5.000.000

10.000.000

3.000.000
4.000.000
4.000.0C0
4.000.000
5.000.000
4.000.000
7.000.000
8.000.000
4.000.0C0
4.000.000
1.500.000
4.000.000
4.000.000
2.500.0C0
2.500.0C0
5.000.000
4.000.0C0

10/12/200}
03/12/2007
1/0122008
21/01/2008
10/01/2008
31/01/2008
1/0132008
19/02/2008
9/0242008
03/03/2008
3/03J2008
7/042008
29/04/2008
10/03/2008

14/03/2008

31/03/2008
28/04/2008
3/0522008
23/05/2008
26/05/2008
30/06/2008
23/06/2008
30/06/2008
8/07/2008
18/07/2008
16/07/2008
08/08/2008
30/07/2008
8/0812008
1/0992008
03/10/2008
3/132008

EMISSIONE | SCADENZA

20/08/201.0
20/09/2009
27/09/2009
24/09/2009
12/10/2009
15/10/201.0
15/10/201.0
03/01/2010
10/12/201.0
03/12/201.0
21/02/2010
21/01/200.1
10/017201
31/01/201.1
28/02/2010
19/02/201.1
19/03/2010
03/03/200.1
03/04/2010
07/05/2010
29/04/201.1
10/03/201.0

14/03/2018

31/03/20..1
28/04/201.1
23/05/2011
23/05/201.1
26/05/201.1
30/06/201.1
23/06/201.1
30/07/201.0
18/07/2011
18/07/201.1
16/08/20..0
08/09/201.0
30/07/201.1
18/08/2011
01/09/2011
03/10/201.1
03/10/2011



CODICE
ISIN

1T0004410202
IT0004410210
IT0004415748
IT0004415789
IT0004422678
1T0004424377
IT0004431240
1T0004432800
ITO004435746

DENOMINAZIONE

BSG 08/11 TV% 30/V
BSG 08/11 TV% 29/V
BSG 08/10 TV% 33/V
BSG 08/10 TV% 32/V
BSG 08/15 TV%

BSG 08/10 3,55% 34/F

BSG 08/10 TV% 35/V
BSG 08/11 TV% 37/V

BSG 08/11 2,90% 38/F

DESCRIZIONE V.N. EMISSIONE | SCADENZA
Euribor 3m - 0,15% 2.000.000 07/10/2008 07/10/201.1
90% Euribor 6m% 06.000 06/10/2008 06/10/2011
Euribor 6m - 0,40% 4.000.000 13/10/2008 13/11/201.0
Euribor 6m - 0,20% 4.000.000 15/10/2008 15/11/201.0
Euribor 6m + 1,2% 440.000.000 22/10/2008 30/10/2015

3,55% 4.000.0C0 2/1192008 12/12/2010
Euribor 6m - 0,40% 4.000.000 28/11/2008 28/12/201.0
Euribor 6m - 0,20% 4.000.000 05/12/2008 05/01/201.1

2,90% 4.000.0C0 2/1212008 12/01/2011

Nella seguente tabella € riportata la composizioeeceologica dei titoli in circolazione del Banddséin Giorgio al 31

dicembre 2008.

Tipologia titoli/Valori

A. Titoli quotati
1. Obbligazioni
1.1 strutturate
1.2 altre

2. Altri titoli

2.1 strutturati
2.2 altri

A. Titoli non quotati
1. Obbligazioni
1.1 strutturate
1.2 altre

2. Altri titoli

2.1 strutturati
2.2 altri

Totale

Valore bilancio

o o |lo|o o o

0

1.129.484
1.117.342
713.527
403.815
12.142

0

12.142
1.129.484

31/12/2008

Fair value

O o oo | o | o

0
1.114.441
1.102.29¢

701.898
400.401
12.142
0
12.142
1.114.441

| titoli strutturati comprendono i prestiti sottogtt dalla Capogruppo finalizzati al miglioramenttell’equilibrio
strutturale per 640 milioni; i titoli strutturatiofocati presso la clientela sono prevalentemeretigo step upe

inflation linked.

Alla data del 31 dicembre 2008, I'Emittente ha Bsere prestiti obbligazionari subordinati con leattaristiche
indicate nella seguente tabella:

Denominazione

Tasso cedolare in corso

al 31/12/2008

Prestito obbligazionario IT0003783146 BSG
2004-2014 43F SUB
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Consistenza al

31/12/200§in migliaia

di Euro)

4,120%

10.157



Prestito obbligazionario IT0004346331 BSG

2008-2018 Callable 12/V EUR 4,928% 10.023

Tali prestiti possiedono i requisiti previsti dalkanca d’ltalia per la loro inclusione nel compuatel Patrimonio di
Vigilanza, in particolare:

- clausola di rimborso anticipato, previa autorzaae dell’Organo di Vigilanza;
- clausola di subordinazione operante in casaydidiazione del Banco di San Giorgio.
Detti prestiti sono stati sottoscritti dalla Capggpo UBI Banca.

Si precisa che ai fini del previsto rafforzamenttripnoniale del Banco di San Giorgio & stato emekgwestito
obbligazionario “Subordinato Lower Tier Il 31/03(8-31/03/2019 Callable 17/V — ISIN 1T0004482268 "ndiminali
20 milioni sottoscritto dalla Capogruppo.

La presente tabella riporta, in migliaia di Eurbyalore nominale dei titoli in circolazione al 3licembre 2008,
raggruppato per classi di scadenza:

Classe di scadenza Obbligazioni Cedréi;)igzgodi T;tr?;;izt%:g

A vista - 724 724
Fino a 3 mesi 20.400 9.562 29.962
Da 3 a 6 mesi 66.035 1.205 67.240
Da 6 a 12 mesi 44.820 618 45.438
Dalabanni 330.500 27 330.527
Da 5 a 10 anni 710.000 - 710.000
Oltre 10 anni 1.000 - 1.000
Durata indeterminata - - -
Valore nominale 1.172.755 12.13¢ 1.184.891

10.4. Limitazioni all’'uso delle risorse finanziarie

Alla data del Prospetto Informativo, non risultapeesenti limitazioni alluso delle risorse finanzéa da parte
del’Emittente che abbiano avuto o potrebbero avelieettamente o indirettamente, significative rqessioni
sull'attivita del’Emittente.

Si segnala inoltre che nel periodo a cui si rifai® le informazioni finanziarie riportate nel Ryeto Informativo, non
Vi sono stati vincoli o restrizioni all’utilizzo dle disponibilita liquide.

10.5. Fonti di finanziamento

Gli investimenti programmati dall’Emittente, fatsalvo quanto specificato in relazione all'operaeiahh Aumento di
Capitale saranno finanziati mediante I'utilizzoldelisponibilita finanziarie correnti.
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11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE

Alla luce del settore di attivita in cui I'Emittemtopera, non si ritiene che le attivita di riceeaviluppo siano
significative ai fini del presente Prospetto Infativo.
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12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE

12.1. Tendenze significative recenti nellandamentdella produzione, delle vendite e delle scorte e
nell'evoluzione dei costi e dei prezzi di venditaalla chiusura dell'ultimo esercizio fino alla datadel
Prospetto Informativo

Non si registrano fatti o circostanze che dian@tua tendenze di particolare significativita neldamento dell’attivita
dell’Emittente.

12.2. Informazioni su tendenze, incertezze, richies impegni o fatti noti che potrebbero
ragionevolmente avere ripercussioni significative wdle prospettive dellEmittente almeno per
I'esercizio in corso

L’Emittente non & a conoscenza di tendenze, inzegterichieste o fatti noti che potrebbero ragiahmente avere
ripercussioni significative sulle prospettive déthittente stesso almeno per I'esercizio in corso.

Circa la prevedibile evoluzione della gestione 2@)9, € atteso il perdurare di un contesto ecormsfavorevole, che
avra ripercussioni sia sulla generazione dei ricda sulla valutazione del rischio per il sisten@mdario nel suo
complesso.

Per quanto riguarda I'Emittente, la riduzione dessi di interesse di mercato e la progressiva iotezdegli spread
determineranno una contrazione del margine diést®, attenuata dal significativo incremento deldesse rivenienti
dal ramo di azienda acquisito. Si prevede invecénaremento delle commissioni nette, per effettajgorto dei
flussi rivenienti dal ramo acquisito, che si stitake da compensare gli effetti negativi dovuti @favorevole contesto,
soprattutto per quanto riguarda il risparmio gestit

Per quanto riguarda i costi, in generale si prevadléncremento, dovuto da un lato al maggior nundirdiliali,
dall’altro all'impatto sul conto economico degli@mconnessi all'integrazione amministrativa déliali acquisite.

Nel 2009 proseguira I'attenta e prudente gestioglectedito, per effetto della quale, nonostanteinaremento dei
valori assoluti dovuto alle masse di nuova acqigise, il costo del credito non dovrebbe superdiresili raggiunti nel
secondo semestre 2008.
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13. PREVISIONE O STIME DEGLI UTILI

13.1. Dati previsionali
L’Emittente non esprime alcuna previsione o stiraglidutili nel presente Prospetto Informativo.

13.2. Previsione contenuta in altro prospetto

Alla data del presente Prospetto Informativo nosorio altri prospetti ancora validi contenenti g@ni o stime degli
utili.
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14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VI  GILANZA E ALTI
DIRIGENTI

14.1 Informazioni circa gli organi amministrativi, di direzione e di vigilanza, i soci e gli alti dirgenti

Nei successivi paragrafi viene data dettagliatasitbzione della composizione degli organi di anistiazione, di
controllo e di direzione del’Emittente.

Si precisa che non sussistono rapporti di pareitzle persone di seguito indicate.

14.1.1. Consiglio di Amministrazione

Ai sensi dell'art. 18 dello Statuto, Banco di Sawr@io € amministrato da un Consiglio di Amminigiane formato da
un numero di componenti compreso tra un minimo € 2n massimo di 14 membri e nominato dall’ Assemlgrevia
determinazione del loro numero. | membri del Cdisidi Amministrazione sono rieleggibili e durano ¢arica tre
esercizi.

Per il pieno esercizio del proprio ruolo, il Cormgli Amministrazione ha i piu ampi poteri perdastione ordinaria e
straordinaria di Banco di San Giorgio, eccettuatellg attribuzioni che la Legge riserva all'Assegwldei soci.

L’esercizio di tali poteri e le modalita di funzimmento dell’organo trovano diretto riferimentorelthe nello Statuto,
nella specifica normativa Consob e nel codice dodisciplina contestualizzati con gli adattameimienienti dalla

realta aziendale.

Il Consiglio di Amministrazione di Banco di San @&® €& stato nominato dal’Assemblea in data 7laf009, con
durata in carica fino all’Assemblea per I'approwsm del bilancio relativo all’esercizio che si chuera il 31
dicembre 2011.

Il Consiglio di Amministrazione alla data del preseProspetto Informativo € composto dai segueatnbri:

Cognome e Nome Carica Luogo e data di nascita Data di prima nomina
GARRONE Riccardo * Presidente Genova -23 gennaio 1936 t®be 1987
BENVENUTO Eugenio * Vice-Presidente Genova -12 dicembre 1940 20 giugno 1994
ACQUARONE Lorenzo Consigliere Ventimiglia — 25 febbraio 193 5 settembre 2006
ALBERTI Alberto * Consigliere Genova -17 luglio 1950 1411994
BISOGNANI Gianluca Consigliere Rimini — 27 gennaio 1969 Hle@009
CALVINI Adriano Filippo Consigliere Sanremo — 8 settembre 1937 31 ottobre 1987
CORRADI Paolo Consigliere Genova - 28 marzo 1947 14003
D’ANGELO Andrea Consigliere Cagliari — 29 marzo 1946 1dlep992
FENOGLIO Piero Aldo Consigliere Mondovi — 31 agosto 1943 piila 2009
LUZZATI Luigi Consigliere Genova — 29 settembre 1953 driea2000
MACCIO’ Marco Consigliere Genova — 11 novembre 1955 Ti0ea?2006
PAPI Enso Consigliere Rosignano Marittimo — 15 setteni®47 7 aprile 2009
ROARO Fernando * Consigliere Pontelongo — 7 ottobre 1945 10 giugno 2008
TESTA Guido * Consigliere Genova — 12 aprile 1938 19 giad 992

* membri del Comitato Esecutivo

| componenti del Consiglio di Amministrazione sammiciliati per la carica presso la sede di Banc8ah Giorgio in
Genova, Via Ceccardi n. 1.

Alla data del presente Prospetto Informativo, nessiegli attuali membri del Consiglio di Amministiane:

— ha subito condanne in relazione a reati di frogiecinque anni precedenti la data del Prospeftorimativo;

96



— € stato dichiarato fallito o sottoposto ad aftrecedure concorsuali o &€ stato membro di orgaaingiinistrazione,
direzione o controllo di societa sottoposte a Hadihto o altre procedure concorsuali nei cinque gmacedenti
I'assolvimento degli incarichi;

— ha subito incriminazioni ufficiali e/o sanziona gparte di autorita pubbliche o di regolamentazicmmprese le
associazioni professionali designate) né interdizitalla carica di membro dell'organo di amminigtome o direzione
o controllo del’Emittente o dallo svolgimento dtigita di direzione o di gestione di societa nigique anni precedenti
la data del Prospetto Informativo.

| membri del Consiglio di Amministrazione possieddrrequisiti di professionalita previsti dalle eigti disposizioni
della Banca d'ltalia.

Con riferimento alle disposizioni dello Statuto cementi il Consiglio di Amministrazione, si rinva Capitolo 21.,
Paragrafo 21.2.2. “Sintesi delle disposizioni deStatuto del’Emittente riguardanti i membri degirgani di
amministrazione, di direzione e di vigilanza” dedl@sente Sezione.

*%k%

Si riporta, di seguito, un breve curriculum vitaecthscun membro del Consiglio di Amministraziorel'&mittente,
dal quale si evince la competenza e I'esperienzanaig in materia di gestione aziendale.

Garrone Riccardo

Nato a Genova il 23 gennaio 1936.

Ha conseguito la maturita classica presso il lib&wia e, nel 1961, si & laureato in chimica inda all'Universita di
Genova.

Nel giugno 2005 gli & stata conferita dall’'Univéasili Genova la Laurea H.C. in Ingegneria Chimica.

Nel 1963, alla prematura morte del padre Edoardioddtore dell'azienda nel 1938, assume la guida Selcieta e
porta a compimento un’iniziativa di grande resptategico: la costruzione del deposito di Arqugdaivia con il suo
sistema di oleodotti. Questo nuovo insediament@sioy consente alla Raffineria ERG di S.Quiric@ gollegata al
Porto Petroli di Genova, di raggiungere la creseidtmanda di prodotti petroliferi dell’ltalia nootcidentale,
scavalcando I’Appennino.

ERG, negli anni, sviluppa sensibilmente il suo ratrcle alleanze commerciali e le proprie strutjureduttive. Nel
1971, insieme all'lFl e al Gruppo Cameli, il Gruppartecipa alla realizzazione della Raffineria ISAB Priolo
Gargallo (Siracusa), uno dei piu importanti insetkati industriali della Sicilia e del Mediterranebe avvia la
produzione nel 1975.

Dal 1983 al 1986 Riccardo Garrone € President&dsthciazione Industriali di Genova.
Nel 1984 ERG awvia il processo d'integrazione asepdo la rete di distribuzione della Elf Italiana.

Nel 1986 ERG rileva il 100% della Chevron Oil ltala acquisendo 1.600 punti vendita - che rafforzamevolmente
la propria rete di distribuzione - e la significa@ipartecipazione azionaria nella Raffineria Sarmbhriirecate e nella
Raffineria di Roma.

Nel 1986 Riccardo Garrone fonda, insieme ad atioketa petrolifere a capitale italiano, I'AIPI (Assazione Industria
Petrolfera Italiana) e ne assume la presidenza.

Quando I'AIPI confluisce nell'Unione Petroliferargano istituzionale di rappresentanza dell'indaspetrolifera
privata, Riccardo Garrone € nominato Vice Presilent

Nel 1991 ERG contribuisce alla ricostruzione e sttarica riapertura del Teatro dell'Opera Carladeetli Genova con
un intervento di mecenatismo culturale che, pesltigia e dimensione, non ha precedenti in Italib,41miliardi di
lire).

Nel 1993 Riccardo Garrone viene nominato Cavalieid avoro.

Nell'ottobre del 1997 il titolo ERG viene ammes#a guotazione sul Sistema Telematico delle BoratoN italiane.
Si allarga cosi la base azionaria e, accanto aitgédlie Garrone e Mondini che ne mantengono il iigiat, entrano
nella compagine azionaria della Capogruppo ERGii8stitori istituzionali internazionali e risparatdri privati.

Dal 1998 al 2000 Riccardo Garrone occupa nuovamimgolo di Presidente dell’Associazione Indudiridella
Provincia di Genova.
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Nell'aprile 2000, entra in funzione, a Priolo, actmalla Raffineria ISAB, I'innovativo impianto ISAEnergy (51%
ERG, 49% Edison Mission Energy) che genera eneglgitirica (4 miliardi di Kwh I'anno, pari a circh 2% del
fabbisogno italiano) dai residui del processo dfimazione petrolifera. ERG da compagnia petroéifediventa
produttore di energia in senso lato.

Oggi il gruppo ERG rappresenta il 22% della raffioae e il 7% della distribuzione di carburantiiea il 2% della
produzione di energia elettrica in Italia.

Riccardo Garrone € anche Presidente del BancondG8agio.
Dal marzo 2002 e Presidente dell’'U.C. Sampdoria.
Nell'ottobre 2002 il Dr. Riccardo Garrone e stabonmato Presidente dell’Associazione MUS-e Italia.

Il 29 aprile 2003 lascia la Presidenza di ERG a #giio Edoardo andando a ricoprire la carica din€igliere di
Amministrazione.

Dall'aprile 2004 € Presidente di Capitalimpresa.
Dal giugno 2004 Membro del Consiglio di Sorvegliargocieta S. Quirico.
Dal gennaio 2005 inoltre ricopre la carica di Rteste della Fondazione Edoardo Garrone.

Dal novembre 2008 é Presidente Onorario di ERG Spa.

Benvenuto Eugenio
Nato a Genova il 12 dicembre 1940.

Diplomato in Ragioneria, nel 1964 viene assuntagud’lstituto Bancario San Paolo di Torino, pregsmale percorre
tutta la sua carriera bancaria, operando in diveiaeze italiane fra le quali Genova, Torino, Mia® Prato. Promosso
a Dirigente Superiore nel febbraio 1987, nel maggiguente assume l'incarico di Vice Direttore e Cdpl Settore
Operativo — Capo Zona Genova. Nel 1991, oltre aldstii incarichi, assume anche quello di Vicaridl'dea
Genova.Lasciato I'lstituto Bancario San Paolo drifi@, dal 1994 ad aprile 2002 € Amministratore Date della
Banca di Genova e San Giorgio Spa, (I'attuale BaticBan Giorgio Spa) facente parte del Gruppo Bamd@anca
Lombarda e Piemontese; in tale periodo la bansuilsippa da 3 a 31 filiali evidenziando quote dircado significative
nellambito dell'attivita bancaria ligure. Da a@iR002 € Vice Presidente del Banco di San Giorgia, $arica che
ricopre attualmente.

Attualmente €&, inoltre, Presidente dell’lstitutggure Mobiliare dal 18 maggio 2004 e Consiglierddiministrazione
di Fidimpresa Liguria dal 21 maggio 2007.

Nel 1990 é stato inoltre insignito, su propostd’ldétuto Bancario San Paolo di Torino, dell'onficenza di Cavaliere
dell'Ordine al merito della Repubblica Italiana.

Acquarone Lorenzo

Nato a Ventimiglia il 25 febbraio 1931.

Laureato in giurisprudenza a ventun anni con 116de, ha percorso la sua carriera sia in ambit@ad@mico che
professionale.

Dal 1966 a tutt'oggi € titolare della Cattedra diiflb Amministrativo presso I'Universita di Genava
Dal 1° novembre 1969 al 31 ottobre 1974 ¢ statdR@ttore dell’'universita di Genova.

Dal 1975 al 1981 Preside della Facolta di Giuridpnza.

Dal 1976 al 1981 Componente del Consiglio Superd@ia Pubblica Istruzione.

Dal 1996 al 1999 Direttore dell'lstituto di Diritthmministrativo dell'Universita di Genova.
Membro effettivo dell’Accademia Ligure di Scienzéettere.

Avvocato Cassazionista € contitolare di uno deiaiuiati studi, a livello nazionale, in materia amistrativa, che
assiste importanti imprese nazionali ed internaiofer la sua attivita professionale ha ricevutb 1991 il Premio
Sandulli, riservato biennalmente al miglior avvacpatrocinante davanti al Consiglio di Stato.

Ha svolto, anche, un’intensa attivita politica.i#dlb esemplificativo é stato:
- Senatore della Repubblica nel 1987 per la X Leyisda
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- nel 1994 é stato eletto Deputato al Parlamentdap¥t Legislatura;
- rieletto Deputato nel 1996 e nel 2001 per la Xlla X1V Legislatura;
- Presidente della Commissione Affari Costituziowi@li Senato nella XI Legislatura;

- nella XIll Legislatura, in qualita di Vice PresidenVicario della Camera, ha presieduto la Commissio
giurisdizionale di appello ed il Comitato per lacdmentazione di tale Assemblea;

- nella XIV Legislatura (terminata nel 2006) ha fattarte della Commissione per le politiche comuigtar

E’ stato per molti anni componente dei Consiglicadiministrazione dell'lstituto Gaslini, della Forzitsne Gaslini e
degli Ospedali Galliera.

E’ Commendatore dell’'ordine del Merito della Repilitdb Italiana, Commendatore con placca dell’ Ordimtificio di
Gregorio Magno, Cavaliere di Gran Croce dell’Ordibguestre della Repubblica di San Marino, Caval@ir&ran
Croce dell'Ordine del Merito della Repubblica ltada.

Attualmente € Consigliere di Amministrazione dehBa di San Giorgio Spa dal settembre 2006.

Alberti Alberto

Nato a Genova il 17 luglio 1950. Si laurea in Gprudenza nel 1975 ed entra a far parte dellostuggale Alberti,
specializzato in problematiche specifiche di diritivile con particolare riferimento al settore ist&rio e fallimentare.
Dal 1977 ricopre, ed ha ricoperto, importanti imciairpresso diverse societa, oltre alla caricaastisigliere del Banco
di San Giorgio Spa dal 1994, quali, a titolo eskfioptivo:

- dal 1977 Consigliere di Amministrazione della Bal@&poduri & C. Spa;
- dal 1993 al gennaio 1997 Presidente del Consiglimtministrazione Navigazione Alta Italia — NAI Spa
- dal 1994 al 2008 Consigliere di Amministrazione MarPorto Antico Spa;

- dal 1983 al 2004 Sindaco effettivo della Paolo BicBpa, agenzia marittima operante in Genova ddtini
principali Porti della penisola; dal 2004 Consigieli Amministrazione della Paolo Scerni Spa;

- dal 1995 Sindaco effettivo della Gadolla Spa, setimmobiliare;
- dal 1995 al 2005 Sindaco effettivo della Multipuspd&pa;
- dal 2002 al 2005 Consigliere di Amministrazioneaél.l.LS.E. Spa

Bisognani Gianluca

Nato a Rimini il 27 gennaio 1969. Si laurea in Emmia Politica nel 1995 presso I'Universita di Babag
- Nel 1996 entra a far parte della societa Prométegaalita di Consulente.
- Dal 1997 al 1999 é Analista bancario e Ispettoféigilanza presso la sede di Bologna della Bantlé.

- Dal 2000 al 2006 e stato Project Manager pressBoldeta MCKinsey, curando progetti sulle funzioni d
business per i pitl importanti gruppo bancari italied europei.

- Dal 1 marzo 2006 diventa Responsabile Commercialeate nel’ambito del Gruppo BPU, ruolo che ha
mantenuto in UBI Banca sino al novembre 2008.

- Dal dicembre 2008 ¢ diventato Responsabile deléAPevate del Gruppo UBI.

Calvini Adriano Filippo :
Nato a Sanremo il 8.9.1937

Ha effettuato gli studi medi e liceali all'lstitutérecco di Genova. Si é laureato a Genova allalt@aat Economia e
Commercio nel 1961.

Dalla morte del padre nel 1961 conduce la Ventupa $ooi Madi Ventura Spa), azienda leader in Italia
nell’importazione e distribuzione di prodotti alintari con particolare riguardo al comparto dellgth secca.

Nel 1984 succede al Cav. Pierluigi Noberasco aktsigdenza del’ALCE (Associazione Ligure Commerggtero) che
raggruppa le Aziende commerciali liguri e le banpheprestigiose specializzate in questo settore.

Detto mandato gli € stato confermato dal 1988 ievdlte.
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Dal 1985 fa parte dellAssemblea Generale del OARppresentanza del commercio.

Nel 1988 € nominato Presidente del Comitato Utétmduale ed in tale veste ha seguito I'intera vilgedella riforma
del lavoro portuale intrapresa dall’allora Ministitella Marina Mercantile Onorevole Prandini.

Dal 1987 al 1990 e stato Consigliere del’Ammiragione della Porto di Genova Spa e della Terminoalté&iners Spa
Nel 1992 Presidente della Camera di Commercio Iindus Artigianato di Genova.

Dal 1992 al 1994 Consigliere d’Amministrazione erivro del Comitato esecutivo della Compagnia di Baalo di
Torino.

E’ attualmente Consigliere d’Amministrazione di rinendella Camera di Commercio del WTC GENOA.
Dal 2000 Vicepresidente Yacht Club Italiano.

Dal 2004 Presidente della Consulta Marittima Pdetdalla C.C.I.A.

Attualmente Vice Presidente di Ascom e Presidemter&rio Alce.

Membro della Sezione Marittima di Assindustria Gemo

Nominato Cavaliere del Lavoro a giugno 2009.

Corradi Paolo

Nato a Genova il 28 marzo 1947, si € laureato AéB1lin Giurisprudenza presso I'Universita di Gencoea tesi di
laurea in Economia Politica “La teoria della domawiil monte: gli aspetti pit recenti”.

Dopo una breve esperienza universitaria qualetastés € stato assunto nel 1970 all'ltalsider edvwto la propria
iniziale attivita nel settore legale e assicurativo

A 29 anni e stato nominato dirigente della soceta funzione di “risks manager”.
Nel 1983, sempre in ambito Italsider, gli & stdfalata la responsabilita degli affari generali.

Nel 1989 ha assunto al carica di Direttore centdslla SPI, finanziaria nazionale per la promozienk sviluppo
imprenditoriale.

Mantenendo questa carica € diventato poi anche Aistratore Delegato e Direttore Generale del Bgutia, incarico
che ha ricoperto dal 1990 al 1998. Ha portato guststittura di job-creation ad essere la primaahal per dimensioni
e numero di imprese create, tra le primissime iroga.

Dal 1° luglio 1998 & Direttore Generale dell’Assmone degli Industriali della provincia di Genowalal novembre
dello stesso anno & anche Amministratore UnicoAledind Srl, la societa di servizi di Assindustria.

Ha ricoperto tra gli altri, gli incarichi di VicerBsidente della FI.L.S.E., Finanziaria ligure pesviluppo economico, e
di Presidente di Venture Fidi, nonché quella di taemdi vari consigli di Amministrazione dalla Boic# Aree
Industriali alla Agenzia Regionale per 'Energia.

Attualmente & Consigliere di Amministrazione delnBa di San Giorgio, di Fidimpresa, Presidente djuksanitec
S.c.r.l., membro del Comitato Esecutivo del SlIDgiBta del distretto tecnologico dei sistemi ins&gmtelligenti),
consigliere Camera di Commercio di Genova, CBA @bla delle Camere di Commercio della Liguria.

D’'Angelo Andrea

Nato a Cagliari il 29 marzo 1946.
Nel 1969 si laurea in Giurisprudenza presso I'Ursita di Genova.
Attualmente € Professore Ordinario di Diritto ptiv@resso la Facolta di Giurisprudenza dell’'Uniitardi Genova.

Svolge inoltre la libera professione sia in quatitconsulente ad aziende che attivita giudizialeséde ordinaria ed
arbitrale con prevalente impegno in materia cotted¢ e societaria, In particolare presta la peopaitivita
professionale in favore di importanti Gruppi opdrael settore industriale, impiantistico, bancaimarittimo.

E’ autore di numerosi articoli e voci di enciclofeediuridiche.
Attualmente é:
- Consigliere di Amministrazione del Banco di Sanr@io dal 1992;

- Membro della commissione per la storia dell’ Avvarat istituita dal Consiglio Nazionale Forense;
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- Reggente della Fondazione Genoa.

Fenoglio Piero Aldo

Nato a Mondovi il 31 agosto 1943.

Iscritto all’Albo dei Periti Tributari presso la T&A di Cuneo dal 1989, ha svolto in larga partévatt di Sindaco in
societa di capitali o enti.

Tra gli altri incarichi é stato:
- dal 1998 all’aprile 2009 Sindaco effettivo dellanBlazione Cassa di Risparmio di Cuneo;
- dal 1997 al 2000 Sindaco effettivo della GE Cap#atvizi Finanziari SpA di Mondovi;
- dal 2000 al 2002 Amministratore Delegato della Gipi@l Servizi Finanziari SpA,;

- dal 2001 all'ottobre 2005 Direttore Generale delfaCom. Cuneo Srl (Gruppo Confcommercio) e,
successivamente, Amministratore Delegato della sis@esocieta fino al 30 giugno 2005;

- dal 2004 al 2005 Sindaco effettivo di SolidargraBg# di Cuneo;

- dal 2007 sindaco effettivo di Air (Associazione dwazione ricerca), partecipata dlla Fondazione £ass
Risparmio di Cuneo.

Luzzati Luigi
Nato a Genova il 29/09/1953.

Maturita Classica presso il liceo D'Oria di Gen¥a72)
Laurea a pieni voti in Economia e Commercio prd'tsaiversita di Genova (1976)
Tesi “ll Bilancio delle Societa per Azioni” — Retae Prof. Franco Bonelli.
Attuali Attivita:
- Presidente della Centrale del Latte di Torino &pa;
- Presidente Centro Latte Rapallo Spa;
- Amministratore Delegato di Spacis Spa;
- Presidente Acque Potabili Spa — Torino;
- Vice Presidente Mediterranea delle Acque Spa — Geno

- Consigliere del Banco di San Giorgio Spa.

Maccido Marco
Nasce a Genova nel 1955, ove si laurea in Ingegy@himica con 110/110 e lode nel 1979.

Nel 1980 entra alla Esso Chimica (poi Exxon Chelnidaditerranea), ove ricopre svariati ruoli tecnécigestionali
nello stabilimento della divisione “Paramins” (puaibne additivi per prodotti petroliferi) di Vadadure.

Nel 1990 viene trasferito in New Jersey, ove assymee la divisione Exxon Chemical Paramins, la oesabilita
globale delle attivita di produzione, deposito eudballaggio presso Terzi, curandone la semplificagioe
ristrutturazione.

Rientrato in Italia, nel 1995 diviene Direttore Idektabilimento di Vado Ligure ed entra a far padtdla Giunta
dell’'Unione Industriali di Savona.

Nell'ambito dell’'Unione Industriali di Savona sagbetto alla presidenza della sezione chimico-pié¢mal (1997-2001),
cooptato Vice-Presidente (2001-2005) ed elettoitheate per il biennio 2005-2007, riconfermato periénnio 2007-
20009.

Nel 1998 & nominato Presidente del Consiglio di Anistrazione (CdA) di Exxon Chemical Mediterranea.
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Nello stesso anno diviene membro di Giunta di Fétanica e della Commissione Direttiva di ResporsiBare®,
(associazione volontaria tra le industrie chimigblta al miglioramento della sicurezza e proteziambientale), di cui
assume la Presidenza a luglio 2005. In questo rpaitecipa al Consiglio Direttivo ed al ComitatoRfiesidenza di
FederChimica.

Nella veste di Presidente del CdA di Exxon Chemidatliterranea, guida la formazione di Infineumiétdtonsociata
della joint-venture costituita nel 1999 da Exxone@lical, oggi ExxonMobil Chemical, e Shell Chemioal settore
degli additivi per prodotti petroliferi) di cui viee nominato Presidente del Consiglio di Amministrae.

Nel periodo 2001-2004, nel ruolo di responsabileopeo delle attivita produttive e logistiche diihgum, cura la
riorganizzazione delle suddette attivita in Frarei@ermania a valle della razionalizzazione consefgualla creazione
della joint-venture.

Dal 2002 é membro della Giunta di Confindustriauig.

Da aprile 2006 € membro del Consiglio di Amministoae del Banco San Giorgio.

Papi Enso
Nato a Rosignano Marittimo il 15 settembre 1947.

Ha conseguito la Laurea in Economia presso I'Uivardi Firenze nel 1973.

Dal 1975 al 1977, dopo aver frequentato il corsbldnagement Posta Graduate della Scuola MattenthvAssistente
dell’Amministratore Delegato della Societa Otis davio.

Dal 1977 svolge attivita di direzione nell’ambitel@Gruppo FIAT:
- dal 1977 al 1980 Responsabile Analisi Strategica;
- dal 1981 al 1985 Direttore Generale Divisione Congydi Metallurgici TEKSID;
- dal 1985 al 1986 Direttore Generale Impresit Caitmni SpA;
- dal 1987 al 1990 Amministratore Delegato di Impr&gA;
- dal 1990 al 1992 Amministratore Delegato Cogefarasjt SpA,;

- dal 1995 Vice Presidente ed azionista di riferirnedit Termomeccanica SpA; successivamente, dal 2000,
Presidente della medesima societa;

- dal 1996 al 2000 amministratore delegato AnsaldguicSpA,
- dal 1996 al 2005 Amministratore Delegato IstitutieBtifico Breda SpA;
- dal 2008 Presidente di Confindustria di La Spezia.

Roaro Fernando
Nato a Pontelongo (PD) il 7 ottobre 1945.
Diplomato in Ragioneria, percorre tutta la suaiesarpresso istituti di credito.

Dal 1965 al 1993, presso il Banco di Napoli ricogligersi incarichi quali a titolo esemplificativoeBponsabile
dell’Area Affari Italia Nord Ovest della Direzion@enerale, sovrintendenza delle Sezioni Crediti Bjfie®irigente
Responsabile della Filiale di Alessandria, Respbifs&aggruppamento Torino/Alessandria/Asti.

Dal 1994 Vice Direttore Centrale presso Banca SaidPdi Brescia Spa, incorporata nel 1998 in Bdrmabarda Spa.
Dal 1999 Direttore Centrale di Banca Lombarda sihpensionamento nel 2006, in particolare in qaalit

- dal gennaio 1998 Responsabile Direzione Mercato;

- dal giugno 1998 Responsabile Direzione Retail;

- dal gennaio 1999 Responsabile della Divisione Rd#dlia Controllata Banco di Brescia Spa;

- dall'ottobre 2002 Responsabile del coordinamenttbAdea Business Retail di Banca Lombarda;

- dalluglio 2003 Responsabile Area Marketing Strateg

E’ stato inoltre membro del Consiglio di Amministiane di Banca Lombarda Private Investement Spa (@1 Banca
Private Investment Spa) dal luglio 2003 al genn2@®8 e consigliere di amministrazione del Banco lianmo
Romagnolo (Berbanca) dal 2001 al 2006 .
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Attualmente € membro del Consiglio di Amministra@ai Cartasi SpA dal 2007 e Consigliere di Amntiaiione del
Banco di San Giorgio Spa dal giugno 2008.

Testa Guido

Nato a Genova il 12 aprile 1938.

Nel 1957 si diploma in Ragioneria e dal 1958 al A9&quenta alcuni corsi di specializzazione ineptamento
bancario.

Nel 1961 viene assunto dal Credito di Venezia forasatosi successivamente nell'lstituto Bancariidino) presso
I'Ufficio Fidi e Sviluppo.

Nel 1970 passa alla sede di Genova della BNA, sempme Ufficio Sviluppo.

Nel 1971 da le dimissioni dalla Banca per scelfarenditoriale e acquista una partecipazione innghistria nel campo
della ricostruzione dei pneumatici e lavorazioneng@ con nomina di Dirigente ed Amministratore Dateg

Dal 1971 al 1987 acquisisce e costituisce altréetipalel campo e affini tra cui: Ligure Commerci8pa, Industria
Stampaggio Articoli Gomma Srl.

Nell'arco di tale periodo ricopre le seguenti checassociative nazionali: Consigliere Direttivo I'deisociazione
Italiana Ricostruzione Pneumatici e ConsigliereeRivo delle FederPneus.

Nel 1987 cede il pacchetto azionario e si dimedtéutte le cariche.

Nel 1989 costituisce Finalta — Compagnia Finanzi@enovese Spa e Finter Spa ed assume la cafaginte ed
Amministratore Delegato; attualmente ne & Presaent

Nel 1989 assume la carica di Amministratore Deleghtligurcapital — societa regionale per la cd@tazione delle
P.M.1.

Dal 1997 al 2001 € Amministratore Delegato di Veatiidi Liguria Spa.
Dal 1999 al 2003 Amministratore delegato di FinakZarogetto Spa.

Nel 2004 costituisce Capitalimpresa Spa — societdlg capitalizzazione delle P.M.I. con assunzidaka Carica di
Amministratore Delegato.

Attualmente le cariche ricoperte, a titolo esenaiivo, sono:
- dal 1995 Presidente di Finalta Servizi Srl;
- dal 2008 Presidente Capital Borkers Srl;
- dal 2003 Presidente di Finalta Spa;
- dal 2004 Amministratore Delegato di Capitalimpr&ga;

- dal 1992 Consigliere di Amministrazione del Bant¢&an Giorgio Spa.

*kk

La tabella di seguito riportata elenca nome e paisé alla data del presente Prospetto Informatied componenti del
Consiglio di Amministrazione e brevemente le lottivéa svolte al di fuori di Banco di San Giorgiegli ultimi cinque
anni. Per ciascun componente vengono riportateei®mhinazioni delle principali societa, di capitaledi persone,
presso le quali gli amministratori svolgono funaai amministrazione, di direzione o di vigilanpayero siano soci
nei cinque anni precedenti.
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COGNOME E NOME

GARRONE Riccardo

BENVENUTO Eugenio

ACQUARONE Lorenzo

ALBERTI Alberto

CARICA
RICOPERTA
NELL'EMITTENTE

Presidente e Membro

Comitato Esecutivo

Vice-Presidente

e

Membro Comitato

Esecutivo

Consigliere

Consigliere e Membro

Comitato Esecutivo
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CARICHE RICOPERTE IN STATO DELLA

ALTRE SOCIETA | CARICA
QUOTATE O BANCARIE, | (tuttora
FINANZIARIE E ricoperta/cessata)
ASSICURATIVE DI

RILEVANTI DIMENSIONI

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione Unione
Calcio Sampdoria Spa

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione = Sampdoria

Holding Spa

Presidente Consiglio di Carica in corso

Amministrazione
Capitalimpresa Spa

Consigliere e Presidente Carica in corso
Onoraria Erg Spa

Consigliere di Sorveglianz&an ' Carica in corso
Quirico Spa

Consigliere Fidimpresa Liguria Carica in corso
Soc. Consortile per azioni

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione e S0Cio
Istituto Ligure Mobiliare Spa

Presidente e Amministratore Carica in corso
Delegato Effusia Investimenti
SGR SpA

Presidente Collegio Sindacalg Carica cessata
Schiavetti — Lamiere Forate Srl

Sindaco effettivoVerrina Spa Carica cessata
Sindaco effettivoGadolla Spa Carica in corso

Sindaco _effettivo Finservice| Carica in corso
Spa

Sindaco effettivoRadio Marine| Carica cessata
Spa

Sindaco effettivoSuperba Srl Carica in corso



BISOGNANI Gianluca

CALVINI Adriano Filippo

CORRADI Paolo

Consigliere

Consigliere

Consigliere
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Consigliere Paolo Scerni Spa Carica in corso

Sindaco effettivo Paolo Scerni Carica cessata
SpA

Consigliere FI.L.S.E. Carica cessata

Consigliere  Marina Porto| Carica cessata
Antico Spa

Consigliere Borgo dei Glicini| Carica in corso
Srl

Consigliere FIN.SAG Srl Carica in corso

Consigliere e socio Balma| Caricain corso
Capoduri & C. Spa

Consigliere Istituto  Ligure| Carica in corso
Mobiliare Spa

Presidente Consiglio diCarica in corso
Amministrazione e socioMadi
Ventura Spa

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione e socio

Ventura Srl

Presidente OnorarioALCE — | Carica in corso
Associazione Ligure Commercio

Estero

Consigliere di Amministrazione Carica in corso
Azienda Speciale World Trade
Center Genoa

Presidente Consiglio diCarica in corso
Amministrazione Ligursanitech
Scrl

Amministratore _Unico Ausind | Carica in corso
Srl

Consigliere di Amministrazione Carica in corso
Fidimpresa Liguria Scpa

Consigliere di Amministrazione Carica in corso
SIIT Scpa




D’ANGELO Andrea

FENOGLIO Aldo

LUZZATI Luigi

MACCIO’ Marco

Consigliere

Consigliere

Consigliere

Consigliere
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Amministratore e socidAlice | Carica in corso
Ss

Amministratore e socio San| Carica in corso
Dario Ss

Amministratore e socio San| Carica in corso
Lorenzo Ss

Amministratore e socicAlfa Ss Carica in corso

Amministratore e socio San| Carica in corso
Luigi Ss

Amministratore e socio San| Carica in corso
Bartolomeo Ss

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione Fidite Spa

Sindaco _effettivo:Fondazione Carica cessata
Cassa Risparmio di Cuneo

Amministratore Delegato Is. | Carica cessata
Com.Cuneo Srl

Sindaco effettivo Solidargranda Carica cessata
SpA

Presidente Consiglio diCarica in corso
Amministrazione Centro Latte
Rapallo Spa

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione Societa

Azionaria per la Condotta delle

Acque Potabili Spa

Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione e sSocio
Centrale del Latte di Torino Spa

Vice Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione Mediterranea
delle Acque Spa

Amministratore _Delegato ¢ Carica in corso
socia Spacis Spa

Presidente Confindustria| Carica in corso
Savona



Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione e

Amministratore Delegato

Infineum ltalia Srl

PAPI Enso Consigliere Amministratore Delegato Carica cessata
Istituto Scientifico Breda SpA

Presidente Consiglio di
Amministrazione e socio
Termomeccanica SpA

Carica in corso

Consigliere Banca Lombarda Carica cessata

ROARO Fernando Consigliere e MembroPriVate Investment Spa

Comitato Esecutivo

Consigliere di Amministrazione
Cartasi SpA

Carica in corso

Consigliere di Amministrazione
Banco Emiliano Romagnolo

Carica in corso

TESTA Guido Consigliere e Membro Presidente Consiglio di Carica in corso
Comitato Esecutivo Amministrazione Finalta Spa
Presidente Consiglio di Carica in corso
Amministrazione Finalta
Servizi Srl

Amministratore _Delegato ¢ Carica in corso
socia Capitalimpresa Spa

Consigliere Rebora Impianti Carica in corso

Spa
Consigliere Marcevaggi Spa Carica in corso

Consigliere Istituto  Ligure| Carica cessata
Mobiliare Spa

14.1.2. Comitato Esecutivo

Il Comitato Esecutivo - nominato dal Consiglio dnfinistrazione - € composto da non piu di settesigpieri, tra i
quali sono membri di diritto il Presidente, il Vigresidente e, se nominato, il Consigliere Delegateresidente e il
segretario del Consiglio di Amministrazione espiicaanche le funzioni di Presidente e segretario Glahitato
Esecutivo. Il Comitato Esecutivo dura in carica lpestessa durata del Consiglio di Amministrazione.

In relazione alle esigenze d'indirizzo e coordinatoedi Banco di San Giorgio, il Consiglio di Ammstiazione
attribuisce al Comitato Esecutivo specifici poteiieleghe, che non siano riservate dalla Leggdlo Statuto alla sua
esclusiva competenza, che configurano un ruoloralentdi detto organo nelle attivita di coordinaneerd

sovrintendenza su materie di particolare rilevasizategico-gestionale.

Il Comitato Esecutivo, alla data del presente Retispnformativo, € composto dai sigg. Garrone, \Benito, Alberti,
Roaro e Testa.
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14.1.3. Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sullosservanza dell&gge e dello Statuto, sul rispetto dei principi abrretta
amministrazione ed in particolare sul’adeguatedellorganizzazione della societa, sui controlfieimi, sui metodi
amministrativi e contabili e sulla trasparenzaen@tocedure, essendo altresi obbligato a rifexenteiali irregolarita
alla Consob, alla Banca d'ltalia e al’ Assemblegldezionisti convocata per I'approvazione del bda della societa.

Il Collegio Sindacale & nominato dall’Assembleainatia dei soci di Banco di San Giorgio con mandatmnale e i
membri possono essere rieletti. Lo Statuto SodidalBanco di San Giorgio dispone che il Collegio (gicale sia
composto da tre Sindaci effettivi e da due supplent

Il Collegio Sindacale & stato nominato dall’Asseeablin data 7 aprile 2009, con durata fino all’Askkra per
I'approvazione del bilancio relativo all'esercizibe si concludera il 31 dicembre 2011.

Il Collegio Sindacale alla data del presente Priteprformativo € composto dai seguenti membri:

Cognome e Nome Carica Luogo e data di nascita Datta prima nomina
ROVETTA Filippo Presidente del Collegio Sindacale  Bresc&ottobre 1935 14.04.1994
CIURLO Giovanni Sindaco Effettivo Genova — 14 agostoQ196 14.04.1994
COMINCIOLI Sergio Sindaco Supplente Valsaviore — 15 setterh®47 07.04.2008
DELFINO Filippo Sindaco Effettivo Reggio Calabria — 7obite 1946 10.04.2006
GOLIA Paolo Sindaco Supplente Verona — 29 luglio 1944 4.04.1994

I componenti del Collegio Sindacale sono domidiligr la carica presso la sede di Banco di Sangi&idn Genova,
Via Ceccardi n. 1.

I membri del Collegio Sindacale svolgono attivitdfessionale e possiedono i requisiti di professiitén previsti dalle
vigenti disposizioni della Banca d’ltalia.

Alla data del presente Prospetto Informativo, nessiegli attuali membri del Collegio Sindacale:
— ha subito condanne in relazione a reati di frogiecinque anni precedenti la data del Prospeftorimativo;

— € stato dichiarato fallito o sottoposto ad aftrecedure concorsuali o &€ stato membro di orgaaingiinistrazione,
direzione o controllo di societa sottoposte a Hadihto o altre procedure concorsuali nei cinque gmacedenti
I'assolvimento degli incarichi;

— ha subito incriminazioni ufficiali e/o sanziona gparte di autorita pubbliche o di regolamentazicmmprese le
associazioni professionali designate) né interdizitalla carica di membro dell'organo di amminigtome o direzione
o controllo del’Emittente o dallo svolgimento dtigita di direzione o di gestione di societa nigique anni precedenti
la data del Prospetto Informativo.

Con riferimento alle disposizioni dello Statuto cementi il Collegio Sindacale, si rinvia al Capit@®1., Paragrafo
21.2.2. “Sintesi delle disposizioni dello Statul&Emittente riguardanti i membri degli organi @inministrazione, di
direzione e di vigilanza” della presente Sezione.

*kk

Si riporta, di seguito, un breve curriculum vitaeciscun membro del Collegio Sindacale dell’Emmites dal quale si
evince la competenza e I'esperienza maturate ienmmadi gestione aziendale.

Rovetta Filippo
Nato a Brescia I'8 ottobre 1935.

Ha conseguito la laurea in Economia e Commercisgar€Universita Cattolica di Milano nel luglio 185
- Iscrizione all'Albo dei Dottori Commercialisti dirBscia al n. 82-265 del 1.07.1959.

- Revisore Contabile iscritto nel Registro Dei Revii€tontabili D.M. 12.4.95 in G.U. 21.4.95 n. 31 biéserie
speciale. n. iscrizione 51211.

Esercita le seguenti attivita:
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- commercialista in studio professionale associatd 860;
- consulente in materia aziendale, amministrativeiesaria e fiscale;

- Sindaco in varie societa Nazionali e Multinazionafiche quotate, (Supermarket it.,Citroen, Aeg Marsh
Credito Agrario Bresciano, Banca Lombarda, ed 3jtre

- ¢ attualmente sindaco di:
- dal 2003 Presidente del Collegio Sindacale di Ba&wgionale Europea Spa;
- dal gennaio 2008 Sindaco effettivo della Manifatdel Seveso Spa;
- Presidente del Collegio Sindacale del Banco diGangio dal giugno 2007.

Ciurlo Giovanni
Nato a Genova il 14 agosto 1960, vive a Genovaardaprincipalmente a Milano e a Genova.

E’ laureato in scienze economiche col massimo dgievla lode nel 1983; e iscritto al’Albo dei dmti commercialisti
di Genova dal 1985.

Tra il 1983 e il 1986 ha operato come funzionagd'ldM| — Istituto Italiano Mobiliare a Genova eRoma.
Dal 1986 al 1990 e stato direttore amministratifimanziario della societa Diffel Spa.

Dal 1991 é socio dello Studio Tributario Societatin’associazione professionale con sedi in Milddomna, Genova e
Torino e nella quale operano circa quaranta priafessi.

E’ stato ed & amministratore o sindaco di numesoséeta, alcune delle quali quotate alla Borsaaltal, tra cui banche,
societa di intermediazione mobiliare, societa ditigee del risparmio, societa finanziarie e societiustriali operanti
nei piu vari settori economici.

E’ Sindaco effettivo del Banco di San Giorgio Spd1094.

Comincioli Sergio
Nato a Valsaviore (BS) il 15 settembre 1947.

Laureato in Economia e Commercio presso I'Univar€iattolica del Sacro Cuore di Milano nel 1963.

Abilitazione alla professione di Dottore Commernsia con esame di Stato sostenuto presso I'Unieedsgli Studi di
Parma nella prima sessione del 1982.

Iscrizione all'Albo dei Dottori Commercialisti dirBscia al n. 387 del 21.6.1988.
Revisore Ufficiale dei Conti nominato con Decretiidteriale del 3.7.1991.

Revisore Contabile iscritto nel Registro Dei Revxii€ontabili D.M. 12.4.95 in G.U. 21.4.95 n. 31 hisserie speciale.
n. iscrizione 15372.

Dal 1973 al 1988 alle dipendenze di primaria Bathwge ha maturato significative esperienze per iobhaim diverse
aree tra cui: Credito industriale, assistenza gmrindustriali nello studio e realizzazione di miali risanamento,
revisioni aziendali, valutazioni prospettich@utazione del rischio connesso agli impieghimh Banca Americana con
sede in Roma oggetto di acquisizione da partetidi kdtituto di Credito.

Dal giugno 1998 esercizio della professione di &rett Commercialista, rivolta alle seguenti aree:i&ada -
Aziendale - Finanziaria — Fiscale - Patrimoniale emtbnomico finanziaria - Revisione contabile e anistiativa.
Procedure concorsuali ( gestione della crisi azn@ dello stato di dissesto ). Consulenze teenéthfficio nelle
varie materie attinenti la professione.

L'esperienza professionale e le competenze spkeifiono state cosi maturate:
- consulenza alle imprese per operazioni di ristratione finanziaria;
- consulenza societaria, aziendale , contabile, amtrativa e fiscale;

- revisore contabile in qualita di presidente dell&pb Sindacale e di sindaco effettivo di socie@usstriali, tra
cui un gruppo con fatturato aggregato di 600 mildtir€;

- gia membro del Consiglio di Amministrazione e deitato esecutivo di Istituto di Credito con sede
Bergamo per un triennio;
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- membro del Collegio Sindacale di importante Azie@dpedaliera;

- sindaco effettivo e presidente del Collegio Sinttack alcune societa appartenenti al gruppo UBIdatna
cui la societa di Information Comunication Techmlahe governa i processi dell'intero gruppo;

- collaborazioni con societa del para-bancario, gidaco di S.I.M.;

- curatore fallimentare ( Tribunale Fallimentare degcia) di numerose procedure concorsuali - cayestione
delle problematiche inerenti lo stato di crisi edissesto dell'impresa;

- assistenza all'impresa predisposizione del piadelka relazione di esperto per la proposizioneatnanda di
Concordato Preventivo;

- commissario giudiziale e liquidatore (Tribunale liraéntare di Brescia ) in procedure di concordato
preventivo;

- liquidatore di societa e di associazioni (ONLUS);
- consulente tecnico del Tribunale (CTU in materibtabili, aziendali, patrimoniali, finanziarie, felc).
E’ Sindaco supplente del Banco di San Giorgio Sybagrile 2008.

Delfino Rosario
Nato a Reggio di Calabria il 07/10/ 1946.
Attivita libero-professionale.

Iscritto all'Ordine dei Dottori Commercialisti edsperti Contabili della Provincia di Cuneo. Circdzicme dei
Tribunali di Cuneo — Alba — Mondovi e Saluzzo.

Consulente tecnico del Giudice.

Revisore dei Conti.

Iscritto al Registro dei revisori, di cui all'adt.del D.Lgs. 27.01.92, n. 88, al n. 19115.

Tra le esperienze professionali di revisione cdfeadvolte negli ultimi anni, si citano a titoloezaplificativo:
- Revisore dei Conti della Comunita Montana Valle €@es Vermenagna — Pesio dal 1990 al 1992;
- Revisore di Conti del Comune di Cuneo dal 19919ai71
- Sindaco effettivo della Eurostrutture Spa — Cunalal®95 al 2003;
- Sindaco effettivo Aeroporto Cuneo — Levaldigi Sp& 1098 al 2001;
- Sindaco effettivo Aeroporto Cuneo — Levaldigi Sp&20D04 al 2006

- Presidente Collegio Sindacale della Soc. Cooper&itigiana di Garanzia della Provincia di Cuneb 107
al 2008;

- Presidente revisore dei Conti Azienda Ospedaligfadge e Carle di Cuneo dal 2003 al 2006.
Attualmente é:

- dal 1991 Sindaco effettivo della Cassa Edile detlavincia di Cuneo;

- dal 1995 Sindaco effettivo della Azienda CuneedéAdgua Spa;

- dal 2003 Presidente del Collegio Sindacale dell€ ABAM” Azienda Consortile per I'Area Attrezzata del
Monregalese;

- dal 2006 Revisore dei Conti della Provincia di Gune

- dal 2007 Revisore di Conti dell’Azienda Territogalasa di Vercelli.

Golia Paolo
Nato a Verona il 29 luglio 1944.

Laureato in Economica e Commercio presso I'Univarsii Padova nel 1968. Docente di Ragioneria Gémera
Applicata (ora denominato Metodologie e Determioaziquantitative d’Azienda) presso la Facolta dioBmmia
dell’'Universita Cattolica di Milano.
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E’ Dottore Commercialista e Revisore Contabile.

Inoltre é:

consulente in materia aziendale, amministrativeiesaria e fiscale di varie societa;

perito d’'ufficio in procedimenti civili e penali imateria societaria, finanziaria, di contabilithilancio;

esperto nominato dal Tribunale o dalle parti perdatazione di pacchetti azionari e di rami d’aziea in vari

settori;

commissario giudiziale di societa in amministragi@ontrollata e in concordato preventivo;

amministratore e sindaco di varie societa quatitado esemplificativo: Sindaco effettivo della B@ Spa,
Presidente della C.B.A. Vita Spa, Presidente dékeGio Sindacale Telecom Italia Spa; Sindaco édffettlella

Societa Reale Mutua di Assicurazioni.

*kk

La tabella di seguito riportata elenca nome e sz alla data del presente Prospetto Informatiedocomponenti del
Collegio Sindacale e brevemente le loro attivitalteval di fuori di Banco di San Giorgio negli ufti cinque anni. Per
ciascun componente vengono riportate le denominadille principali societa, di capitale o di pereppresso le quali
i sindaci svolgono funzione di amministrazione, diiezione o di vigilanza, ovvero siano soci neiqgecia anni

precedenti.

CARICA RICOPERTA | CARICHE RICOPERTE

STATO DELLA

NELL'EMITTENTE IN ALTRE SOCIETA  CARICA

QUOTATE O | (tuttora
BANCARIE, ricoperta/cessata)

oLz = Neliz FINANZIARIE E
ASSICURATIVE DI
RILEVANTI
DIMENSIONI.

ROVETTA Filippo Presidente Presidente CollegicCarica in corso
Sindacale Banca Regionale
Europea Spa
Sindaco effettivo | Carica in corso

Manifattura del Seveso Spa

Sindaco _ effettivo AEG | Carica cessata

Italiana in liquidazione

Sindaco effettivo e socio Carica cessata

Banca Lombarda SpA

Sindaco  supplente San

Celso Spa

Carica in corso

CIURLO Giovanni Sindaco Effettivo Presidente CollegicCarica in corso

Sindacale AEB Spa

Presidente Collegio Carica in corso

Sindacale Astra Srl
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Presidente Collegio
SindacaleBiesse Spa

Presidente Collegio
Sindacale Dispensa
Logistics Srl

Presidente Collegio

SindacaleFafid Spa

Presidente Colleqgio
Sindacale Gelo Logistic Srl

Presidente Collegio
Sindacale Gru Comedil Srl

Presidente Collegio
Sindacale Precision Rubber
Products ltalia Srl

Presidente Collegio
Sindacale Sivori Partners
Sim Spa

Presidente Collegio

Sindacale Somacis Group
Spa

Presidente Collegio
Sindacale Thannberger &
Associes Spa

Presidente Collegio
SindacaleVilla Serena Spa

Presidente Collegio
Sindacale Fabbricazioni
Idrauliche Spa

Presidente Collegio
Sindacale Acquismi Spa

Sindaco_effettivo FI.L.S.E.
Spa

Sindaco_effettivo ltalmatch
Chemicals Spa

Sindaco effettivo Polimeri
Speciali Holding Spa

Consigliere di
Amministrazione
Salmoiraghi & Vigano Spa

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica cessata

Carica cessata

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso



COMINCIOLI

Sergio

Sindaco Supplente
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Sindaco effettivo Sapsal Carica in corso
Bedding Srl

Sindaco effettivoSemar Srl Carica in corso

Sindaco _effettivo Stroili | Carica in corso
Oro Spa

Sindaco _effettivo Vittorio Carica cessata

Cauvin Spa

Sindaco effettivo Gottardo| Carica in corso
Asset Management Spa

Sindaco _supplenieAL.MA | Carica in corso
Alimentari Marittimi Spa

Sindaco _supplente Fondo| Carica in corso
Prev. Eurosan Assicurazioni
Vita

Sindaco supplente Mutua | Carica in corso
Mediterranea delle Arti e
dei Mestieri

Sindaco supplentdier Spa | Carica in corso

Sindaco _ supplente P.L.| Carica in corso
Ferrari & Co Srl

Sindaco supplente Carica cessata

Televoice Spa

Amministratore _delegato Carica in corso
Cedis Srl

Amministratore unicoBlue | Carica in corso
Eyes Srl

Consigliere di| Carica in corso
amministrazione  Vistasi
Spa

Presidente del Colleg@arica in corso
Sindacalelmil Spa

Presidente del Collegic Carica in corso
Sindacale Palazzani e
Zubani Spa
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Presidente del Collegic

Sindacale Porfido Fratelli

Pedretti Spa

Presidente del Collegic

Sindacale Rebaioli Spa

Presidente del Collegic
Sindacale Santa Maria
Immobiliare Srl

Presidente del Collegic

Sindacale Servizi Trasporti

Spa

Presidente del Collegic
Sindacale Tecnologie
Industriali & Ambientali
Spa

Presidente del Collegic

Sindacale Sigeco Spa

Sindaco _effettivo AB One

Investment Spa

Sindaco effettivo Azienda

Ospedaliera Bolognini

Sindaco effettivo Biologica

Spa

Sindaco effettivo Brescia
Telenord Srl

Sindaco effettivo Centrale
del Latte di Brescia Spa

Sindaco effettivolnder Spa

Sindaco _effettivo Tecsol
Spa

Sindaco effettivo
Tipografia Camuna Spa

Sindaco effettivo Essegei
Spa

Sindaco supplente Arch
Legno Spa

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso

Carica in corso



DELFINO Rosario

GOLIA Paolo

Sindaco Effettivo

Sindaco Supplente
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Sindaco supplenteMilano | Carica in corso
Costruzioni 56 Spa

Sindaco supplenie Carica in corso
Sidermetal Spa

Amministratore Constructa| Carica in corso
Spa

Presidente CollegidCarica in corso
Sindacale ACAIAM

Sindaco _ effettivo Cassal Carica in corso
Edile della Provincia di
Cuneo

Sindaco effettivo Azienda | Carica in corso
Cuneese dell’Acqua Spa

Presidente CollegidCarica in corso
Sindacale Banco di Brescia
Spa
Presidente Collegio Carica in corso

SindacaleC.B.A. Vita Spa

Presidente Collegio Carica in corso
SindacaleCosidis Spa

Presidente Collegio Carica in corso
Sindacale Interdis Spa

Consortile

Presidente Collegio Carica in corso

SindacaleSi Holding Spa

Presidente Collegio Carica cessata
Sindacale e socioTelecom
Italia Spa

Sindaco effettivo Bracco| Carica in corso
Spa

Sindaco _ effettivo Sara| Carica in corso
Assicurazioni Spa

Sindaco _ effettivo Sara| Carica in corso
Immobili Spa

Sindaco effettivo Sara Vita, Carica in corso
Spa



Sindaco effettivo Si Servizi| Carica in corso
Spa

Sindaco effettivo Societa, Carica in corso
Reale Mutua di
Assicurazioni

Sindaco _ effettivo TSP | Carica in corso
Tecnologie e Servizi per |l
Pubblico Srl

Sindaco _ effettivo UBI | Carica in corso
Factor Spa

Sindaco supplentéSIA SSB| Carica in corso
Spa

Sindaco supplenteActalis | Carica cessata
Spa

14.1.4. Direzione Generale

La Direzione Generale € composta dal Direttore @Gaees dal Vice Direttore Generale nominati dal €igio di
Amministrazione ai sensi dell’'articolo 28 dello ®ta. Essa provvede a dare esecuzione a tuttelileedsezioni del
Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecatie dellAmministratore Delegato, se nominato. lirditore
Generale e il Vice Direttore Generale, possonoresskiamati a partecipare, senza diritto di volte aedute del
Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecoti

Il Direttore Generale ¢ il capo del personale eaotende in generale al funzionamento degli uffidei servizi.

La Direzione Generale alla data del presente Ptmspgormativo € composta dai seguenti membri:

Cognome e Nome Luogo e data nascita Carica Anziaaiti servizio
TONIZZO Roberto Carlino (UD)- 19 ottobre 1954 Direttorer@rale 10.12.2007
MORI Sergio Genova- 12 dicembre 1960 Vice Direttoradbale 10.12.2007

| componenti della Direzione Generale sono donaitifier la carica presso la sede di Banco di Sang®i in Genova,
Via Ceccardin. 1.

Il Direttore Generale e il Vice Direttore Generglessiedono i requisiti di professionalita previdtlle vigenti
disposizioni della Banca d’ltalia.

Alla data del presente Prospetto Informativo, nessiegli attuali membri della Direzione Generale:

— ha subito condanne in relazione a reati di frogiecinque anni precedenti la data del Prospeftorimtivo;

— é stato dichiarato fallito o sottoposto ad aftrecedure concorsuali 0 & stato membro di orgaanthinistrazione,
direzione o controllo di societa sottoposte a riadinto o altre procedure concorsuali nei cinque gmacedenti
I'assolvimento degli incarichi;

— ha subito incriminazioni ufficiali e/o sanziona garte di autorita pubbliche o di regolamentazi(c@mprese le
associazioni professionali designate) né interdizitalla carica di membro dell’organo di amminigteae o direzione
o controllo del’Emittente o dallo svolgimento dtigita di direzione o di gestione di societa nigique anni precedenti
la data del Prospetto Informativo.
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Con riferimento alle disposizioni dello Statuto cementi la Direzione Generale, si rinvia al Cdpit®1., Paragrafo
21.2.2. “Sintesi delle disposizioni dello Statuwl®mittente riguardanti i membri degli organi @inministrazione, di
direzione e di vigilanza” della presente Sezione.

*%k%

Si riporta, di seguito, un breve curriculum vitaeidscun membro della Direzione Generale dell’'Eenite, dal quale si
evince la competenza e I'esperienza maturate ienmmadi gestione aziendale.

Tonizzo Roberto
Nato a Carlino (UD) il 19 ottobre 1954.

Diplomato in Ragioneria, ha maturato diverse espeeg professionali, tutte bancarie:

nel 1975 viene assunto presso il Credito italiano;

nel 1990 assunzione presso il Credito Agrario Heegc Spa con il grado di Direttore 1a nomina a
Responsabile dell’Area Carnica;

nel 1992 promozione a Condirettore 2a;

nel 1993 Responsabile del Servizio Crediti Ordinari

nel 1995 promozione a Direttore Addetto alla Diog® Generale;
nel 1997 Responsabile dell’Area Crediti Ordinari;

nel 1997 nomina a Consigliere del Consiglio di Amisirazione e membro del Comitato Esecutivo SBS
Leasing Spa, fino a maggio 2008;

nel 1999 Responsabile Area Risk Management Banaabhoda; nello stesso anno viene nominato a
Consigliere del Consiglio di Amministrazione delBanca di Valle Camonica e membro del Comitato
Esecultivo;

nel mese di luglio promozione a Vice Direttore Calet Banca Lombarda;
nel mese di novembre Responsabile Area Pianific@zéoControllo di Gestione;
Responsabile Area Risk Management Banca Lombarda;

nel 2000 a far tempo dal mese di novembre Respdeasidla Divisione Corporate Banca Regionale Eeeop
Spa e Direttore Centrale Banca Regionale Europea Sp

nel 2002 dal mese di novembre promozione a DiretBantrale Banca Lombarda;

2002/2006 nominato Consigliere del Consiglio di Amistrazione del Banco di San Giorgio e membro del
Comitato Esecutivo;

2003/2007 Consigliere del Consiglio di Amminist@® e membro del Comitato Esecutivo della Silf Spa;
nel 2004 a far tempo dal mese di gennaio Vice @iretGenerale Banca Regionale Europea Spa;

nel 2005 a far tempo dal mese di novembre Vicetiire Generale Banco di Brescia Spa;

per il biennio 2007-2008 rappresentante nelle Caaimni Regionali ABI del Triveneto;

2007/2008 Membro del Consiglio di Amministrazioredla BPU Esaleasing Spa.

Mori Sergio
Nato a Genova il 12 dicembre 1960.

Diplomato in Ragioneria, percorre una carrierawessehmente bancaria.

Nel 1980 viene assunto presso il Credito Italiaresgo il quale ha sviluppato la sua esperienza ayoiate.

Nel 1994, assunto presso Credito Agrario Bresciapa con il grado di Funzionario, viene distaccatsgo I'allora
Banca di Genova e San Giorgio Spa (ora Banco diGamio) in qualita di Responsabile della Agenzid Genova.
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Nel gennaio 1999 diventa dipendente del Banco di Gargio, a seguito della cessione degli sporteldipendenti
liguri del Credito Agrario Bresciano.

Il 1° maggio 1999 diventa Responsabile Divisionedii Retail.

Nel 2002 viene promosso Dirigente.

Nel maggio 2003 assume la carica di Responsahildida Operativa e del Settore Corporate.

I 26 novembre 2007 viene nominato Direttore Conuiade ed il 10 dicembre 2007 Vice Direttore General

*kk

La tabella di seguito riportata elenca nome e pos& alla data presente Prospetto Informativo, dembri della
Direzione Generale e brevemente le loro attivi@iteval di fuori di Banco di San Giorgio negli afii cinque anni. Per
ciascun componente vengono riportate le denominadille principali societa, di capitale o di pereppresso le quali
svolgono funzione di amministrazione, di direziandi vigilanza, ovvero siano soci nei cinque ameicgdenti.

CARICA RICOPERTA | CARICHE RICOPERTE | STATO DELLA

NELL'EMITTENTE IN ALTRE SOCIETA CARICA  (tuttora
QUOTATE O | ricoperta/cessata)
COGNOME E NOME BANCARIE,
FINANZIARIE E
ASSICURATIVE DI
RILEVANTI
DIMENSIONI.
TONIZZO Roberto Direttore Generale Amministratore e MeamhrCarica cessata

del Comitato Esecutivo
SBS Leasing Spa

Amministratore BPU | Carica cessata
Esaleasing Spa

MORI Sergio Vice Direttore Generale

14.2. Conflitto di interessi degli organi di amminstrazione, di direzione e di vigilanza e degli alti
dirigenti

14.2.1 Potenziali conflitti di interesse dei membrdel Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sidacale o
della Direzione Generale

L'Emittente € una banca italiana e, come tale,iggsta materia dei conflitti di interesse dei meindlei propri organi
di amministrazione, direzione e vigilanza in confida alle prescrizioni dell’'art. 2391 del codiceilg (“Interessi degli
amministratori”) e dell’art. 136 (“Obbligazioni diégsponenti bancari”) del Decreto Legislativo 8581993 (Testo
Unico delle leggi in materia bancaria e creditiziaflUB").

L'Emittente dichiara che, alla data del presentespetto Informativo, non sussistono in capo ai nmeméei propri
organi di amministrazione, direzione e vigilanzaftitii, in atto o potenziali, tra le loro obbligani nei confronti
dell’'Emittente ed i loro interessi privati e/o lerd obbligazioni nei confronti di terzi, fatti salguelli ricorrenti nel
contesto di specifiche deliberazioni adottate Eaflittente in conformita a quanto previsto dai citatt. 2391 del
codice civile e 136 del TUB.
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14.2.2 Accordi o intese dei membri del Consiglio dmministrazione e del Collegio Sindacale o dellaiizione
Generale con i principali azionisti, clienti o forritori dell’Emittente

L’Emittente non & a conoscenza di accordi o intesei principali azionisti, clienti, fornitori o tl, a seguito dei quali i
membri del Consiglio di Amministrazione, del Coliedsindacale e della Direzione Generale siano stalti quali
membri degli organi di amministrazione, di vigilana quali dirigenti.

14.2.3 Eventuali restrizioni concordate dai membrdel Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sidacale e
della Direzione Generale

L’Emittente non € a conoscenza di eventuali rastmizconcordate con i membri degli organi di amrsirazione, di
direzione o di vigilanza per quanto riguarda last®e dei titoli del’Emittente da essi detenutpiortafoglio.
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15. REMUNERAZIONI E BENEFICI

15.1. Remunerazione e benefici corrisposti ai membdel Consiglio di Amministrazione, del Collegio
Sindacale e ai principali dirigenti

Consiglio di Amministrazione

La seguente tabella riporta i compensi lordi, pesdrcizio 2008, dallEmittente ai componenti dedrSiglio di
Amministrazione in carica alla data del 31 dicem2068.

CARICA RICOPERTA COMPENSI ESERCIZIO 2008

SOCTIOMIE = WLtiE NELLEMITTENTE (importi in Euro)

Presidente e Membro Comitato

GARRONE Riccardo Esecutivo 81.749,94
BENVENUTO Eugenio gigﬁ]}ggsg::gﬁtievg"embm 153.416,58
ACQUARONE Lorenzo Consigliere 9.666,64
ALBERT! Alberto Consiglliere e Membro Comitato 13.208.30
Esecutivo
CALVINI Adriano Filippo Consigliere 10.083,30
CAVRIOLI Diego Paolo Consigliere 7.332,27
CORRADI Paolo Consigliere 9.874,97
D’ANGELO Andrea Consigliere 10.083,30
LUZZATI Luigi Consigliere 9.874,97
MACCIO’ Marco Consigliere 9.458,31
PEPINO Ezio Consigliere 10.768,36
RIOLFO MARENGO Silvio Consigliere 10.499,96
ROARO Fernando Consiglliere e Membro Comitato 6.576.44
Esecutivo
TESTA Guido Consigliere e Membro Comitato 25.208,25

Esecutivo
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Collegio Sindacale

La seguente tabella riporta i compensi lordi, pesdrcizio 2008, dal’Emittente ai componenti dall€gio Sindacale
in carica alla data del 31 dicembre 2008.

CoooMEENoWE | CARCARICOPERTA | CouPENS esERGIZ 200

ROVETTA Filippo Presidente 49.048,03
CIURLO Giovanni Sindaco Effettivo 29.737,29
COMINCIOLI Sergio Sindaco Supplente 0
DELFINO Rosario Sindaco Effettivo 49.043,73
GOLIA Paolo Sindaco Supplente 0

Direzione Generale

La seguente tabella riporta i compensi lordi, gesdrcizio 2008, dal’Emittente ai componenti deldrezione
Generale in carica alla data del 31 dicembre 2008.

CARICA RICOPERTA COMPENSI ESERCIZIO 2008
SO OLLS 210113 NELL'EMITTENTE (importi in Euro)
TONIZZO Roberto Direttore Generale 361.600,99
MORI Sergio Vice Direttore Generale 189.308,59

15.2. Ammontare degli importi accantonati o accumuti dall’Emittente per la corresponsione di
pensioni, indennita di fine rapporto o benefici andghi

Alla data del Prospetto Informativo I'Emittente nlea accantonato o accumulato alcun importo peoieesponsione di

pensioni, indennita di fine rapporto o beneficilaghi in favore dei componenti del Consiglio di Anmistrazione e
del Collegio Sindacale.

Nel corso del 2008 il Fondo Trattamento di Fine afo accantonato a favore dei membri della DineziGenerale
ammonta a Euro 86.633,50.
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16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione € investito di tuitpoteri di ordinaria e straordinaria amminisica®, eccetto quanto
tassativamente riservato dalla legge o dallo SialitAssemblea.

Sono inoltre attribuite al Consiglio di Amministiage le seguenti competenze:

- l'assunzione delle deliberazioni concernenti lednsnei casi previsti dagli artt. 2505 e 250i5-del codice
civile;

- Tlistituzione o la soppressione di sedi secondarie;

- lariduzione del capitale sociale in caso di regesd socio;

- gliadeguamenti dello Statuto a disposizioni noiveat

Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma e¢je sono riservate all’esclusiva competenza desigho le decisioni
concernenti:

- la determinazione degli indirizzi generali di gesg;

- la nomina e la revoca del Direttore Generale eidalgli dirigenti e la determinazione delle rispedt
attribuzioni e dei relativi emolumenti;

- l'acquisto, la costruzione, la permuta e la venditammobili;

- l'assunzione e la cessione di partecipazioni fémagni caso la competenza dell’Assemblea ordinagiacaso
previsto dall'art. 2361 comma 2 del codice civilenché la nomina o la designazione di rappresentas¢no
a organi di societa o enti partecipati;

- Tlistituzione, il trasferimento e la soppressioneuaccursali;

- la determinazione dei regolamenti interni.

Ai sensi dell’'art. 21 dello Statuto, il Consiglio Amministrazione nomina un Comitato Esecutivo deieandone i
relativi poteri.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione e mita della rappresentanza legale del’Emittentesensi dello

Statuto; in caso di sua assenza o impedimentodemgie le funzioni il Vice Presidente; in caso dimina di due Vice

Presidenti, ne adempie le funzioni il Vice Prestdévicario e, in caso di assenza o impedimento edclguest’ultimo,

l'altro Vice Presidente. In caso di assenza o giédimento sia del Presidente che del o dei Viceitheati, ne adempie
le funzioni il Consigliere piu anziano.

16.1. Durata della carica del Consiglio di Amminigtazione

Il Consiglio di Amministrazione di Banco di San @Gjm, nella composizione indicata al precedentafafo 14.1.1.
“Consiglio di Amministrazione” della presente SamoPrima € stato nominato dall’Assemblea in dasgime 2009,
con durata in carica fino allAssemblea per I'ap@zione del bilancio relativo all'esercizio conaual 31 dicembre
2011.

Il Collegio Sindacale di Banco di San Giorgio, aetbmposizione indicata al Paragrafo 14.1.3. “@idieSindacale”, &
stato nominato dal’Assemblea in data 7 aprile 20fh durata in carica fino allAssemblea per I'epmzione del
bilancio relativo all’'esercizio concluso al 31 didere 2011.

16.2. Informazioni sui contratti di lavoro stipulati dai membri degli organi di amministrazione, di
direzione o di vigilanza con I'Emittente o con le acieta controllate che prevedono indennita di fine
rapporto

Ad eccezione dei contratti di lavoro in esserd’Emittente e i principali dirigenti, non risultaradtri contratti di lavoro
stipulati dai componenti degli organi di amminigicae, direzione e controllo con Banco di San Gooie prevedano
indennita di fine rapporto.

16.3. Informazioni sul Comitato per il controllo interno e sul Comitato per la remunerazione

L’Emittente non ha istituito al proprio interno somitato per il controllo interno né un comitata feremunerazione,
in quanto la funzioni tipiche di tali comitati soswolte in seno alla capogruppo UBI Banca.

Il Consiglio di Sorveglianza di UBI Banca, in reilaize alle competenze allo stesso attribuite, alla@mposizione e
alle caratteristiche dei suoi componenti, ha deditee di costituire nel suo ambito, anche in adesiaile
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raccomandazioni contenute nel codice di autodis@plspecifici comitati con funzioni propositivegpresultive e di
controllo.

Tra tali comitati rientrano il Comitato per il coalio interno e il Comitato per la remunerazione.
Comitato per il controllo interno

Il Comitato per il controllo interno € composto daiguenti Consiglieri di Sorveglianza, tutti istrégl Registro dei
Revisori Contabili:

- Sergio Pivato in qualita di Presidente;
- Luigi Bellini;

- Mario Cattaneo;

- Carlo Garavaglia;

- ltalo Lucchini.

Tale Comitato ha il compito di assistere, con fanzistruttorie, consultive e propositive, il Cogléd di Sorveglianza
nelle proprie responsabilita relative al sistemadtitrollo interno, che concerne tutti i settoteestrutture aziendali, con
riferimento alla loro idoneitd a garantire il cod& e continuo livello di monitoraggio dei rischill'efficacia ed
efficienza dei processi aziendali, alla salvagumot#l valore delle attivita e alla protezione dakedite, all'affidabilita e
allintegrita delle informazioni contabili e gestali, alla conformita delle operazioni sia alle ipohe stabilite dagli
organi di governo aziendali che alle normativeriméeed esterne.

Il Comitato espleta detti compiti avvalendosi i drdinaria dell’Area Audit — funzione posta gefacamente alle
dipendenze del Consiglio di Sorveglianza — pemihite del Responsabile dell’Area medesima chehent qualita di
Preposto al controllo interno, fornisce al Comitapiposite informative, nonché delle altre struttireontrollo interne
all'azienda fra le quali, di rilievo, Risk Managente@ Compliance.

Il Comitato riferisce al Consiglio di Sorveglianzdmeno semestralmente, in occasione dell’approvaziel bilancio
e dell'esame della relazione semestrale, sullitdtisvolta, nonché sull'adeguatezza del sistenmzodirollo interno di
UBI Banca e delle controllate aventi rilevanzatstyica.

Le funzioni di assistenza al Consiglio di Sorvegtia per le problematiche inerenti al bilancio setate attribuite al
Comitato per il bilancio.

Al fine di disporre di una costante informazioné uncipali fatti di gestione, uno o piu membrildeomitato per il
controllo interno, a rotazione, partecipano ai tadel Consiglio di Gestione, riferendo agli altnembri del Comitato
nella successiva adunanza dello stesso.

Il Comitato, all’'occorrenza, attiva inoltre ognitediore canale informativo necessario all’espletatmedelle proprie
attivita, avvalendosi anche, qualora ritenuto oppuar, del supporto di consulenti esterni.

Nel corso dell’'esercizio 2008 il Comitato per ilntmllo interno si € riunito 24 volte, concentranglincipalmente la
propria attivita:

- sulle piu rilevanti tematiche concernenti il sistedei controlli interni di UBI Banca ed il contestormativo,
quali:
- i meccanismi della governance aziendale anchelaziome alle previsioni contenute nel Codice di
autodisciplina delle societa quotate, nelle disposi di vigilanza della Banca d’ltalia e nel Detre
Legislativo n. 231/2001;
- irapporti con i Collegi sindacali e con gli Orgamii di vigilanza ex D.Lgs. 231/2001 delle contrt#la
ed i rispettivi ambiti di intervento;
- le attivita di indirizzo e di coordinamento dellagbgruppo;
- iprocessi di gestione dei rischi e di determinagidel patrimonio ex Basilea Il;
- la configurazione ed il coordinamento delle ativili controllo di secondo livello (in particolariek
management e compliance) e di terzo livello (iraégudit)
- lassetto, gli organici, gli strumenti operativillde Funzione di revisione interna di gruppo e le
interazioni di quest'ultima con altre unita azielida
- l'adeguamento delle procedure aziendali alle premisdella normativa “MiFID” e alle novita in
materia di antiriciclaggio;
« sull'informativa, periodica e concernente speciichdagini, riguardante gli esiti delle analisi kgada parte
della Funzione di revisione interna;

» sui rapporti con le Autorita di Vigilanza, in padiare per quanto concerne le richieste di autodisigin
merito a specifiche operativita e a visite ispetfiresso societa controllate.
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Comitato per la remunerazione

Il Comitato per la remunerazione & composto daiieetj Consiglieri di Sorveglianza:

Alessandro Pedersoli, in qualita di Presidente;
Giuseppe Calvi;

Giuseppe Lucchini;

Toti S. Musumeci;

Alberto Folonari.

Il Consigliere Federico Manzoni & stato nominatgr8erio del Comitato.

Tale Comitato ha funzioni propositive nei confrodél Consiglio di Sorveglianza per la remunerazidee seguenti
soggetti:

Presidente, Vice Presidente Vicario, Vice Presideet Consiglio di Sorveglianza, nonché i componelnt
detto Consiglio a cui siano attribuite particolaariche, poteri o funzioni dallo Statuto o dal dghe di
Sorveglianza stesso; tali proposte sono formulat€€dmitato in assenza dei diretti interessati;
componenti del Consiglio di Gestione;

Presidente, Vice Presidente del Consiglio di Gastimonché componenti del Consiglio di Gestionesifieo
investiti di particolari cariche, incarichi o delego che siano assegnati a comitati.

Nell'ambito delle proprie funzioni, il Comitato diamato altresi:

ad esprimersi in ordine alla remunerazione de#l’ditigenza di UBI Banca e degli organi di ammirisione
e controllo delle principali banche controllate;

a definire le linee di indirizzo per la determiraee, da parte dei competenti organi, dei compeelfatia
dirigenza di tutte le societa controllate e degljami di amministrazione e controllo delle altrecista
controllate.

Nel corso dell’esercizio 2008 il Comitato per lanenerazione si € riunito 5 volte, formulando prdpasa ordine alle
remunerazioni dei Vertici Aziendali.

In particolare:

attribuzione di un compenso speciale al Consigligcaricato a sovraintendere ai controlli interniagt. 43 bis
dello statuto sociale;

sistema incentivante del Top Management Team aendi 2007;
compenso da riconoscere al Consigliere Delegato;
remunerazione del Direttore Generale;

compensi a favore dei componenti degli organi dimémistrazione e controllo delle principali banche
controllate.

16.4. Dichiarazione che attesta 'osservanza da gardell’Emittente delle norme in materia di governo
societario vigenti

L’Emittente dichiara la propria osservanza allesvitj disposizioni di legge e regolamenti.
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17. DIPENDENTI

17.1. Numero dipendenti

Alla data del 31 dicembre 2008 e del 16 marzo 20@¥ganico puntuale del’Emittente € ripartito tha seguenti
categorie professionali:

16/03/2009 31/12/2008
Dirigenti 6 4
Quadri Direttivi 132 94
Aree professionali 232 165
Totale 370 263

L'incremento, al 31 dicembre 2008 rispetto all’anga presente al 31 dicembre 2007, é stato di@sésed & da

attribuire all'apertura delle 2 nuove filiali di @eva. L'acquisto del ramo d’azienda da Intesa Salopha apportato,
con effetto dal 16 marzo 2009, 98 dipendenti.

Alla data del presente Prospetto Informativo I'aviga dellEmittente si attesta a 370 dipendenti pogsi i nuovi
assunti per la filiale di Alassio.

La tabella sottostante indica I'evoluzione del peede bancario del Banco di San Giorgio ripartiéo pategoria al 31
dicembre 2008, 2007 e 2006 (valori medi):

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Dirigenti 4 4 4
Totale Quadri Direttivi 92 87 82
» dicui: di 3° e 4° livello 43 43 42
Restante Personale 162 159 156
Totale Personale Dipendente 258 250 242
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17.2. Partecipazioni azionarie e stock option

La seguente tabella riporta le partecipazioni ami@ndetenute dai membri del Consiglio di Ammiragtone, del
Collegio Sindacale e dai membri della Direzione &ale, alla data del 31 dicembre 2008, nel capitaléEmittente:

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE N. AZIONI ORDINARIE
GARRONE Riccardo 6.876
BENVENUTO Eugenio 55.100

ACQUARONE Lorenzo -
ALBERTI Alberto -
CALVINI Adriano Filippo 3.750
CAVRIOLI Diego Paolo -
CORRADI Paolo -
D’ANGELO Andrea 37.226
LUZZATI Luigi 1.500
MACCIO’ Marco -
PEPINO Ezio -
RIOLFO MARENGO Silvio -

ROARO Fernando -

TESTA Guido 100
TOTALE CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 104.552
COLLEGIO SINDACALE N. AZIONI ORDINARIE

ROVETTA Filippo -
CIURLO Giovanni 2.034
COMINCIOLI Sergio -
DELFINO Rosario -
GOLIA Paolo -

TOTALE COLLEGIO SINDACALE 2.034

" Componenti in carica fino al’assemblea del 7 la@D09 che ha nominato in loro sostituzione i sBigognani Luca,
Fenoglio Piero Aldo e Papi Enso i quali non detergpartecipazioni azionarie nel capitale dell’Egite alla data del
presente Prospetto Informativo.
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DIREZIONE GENERALE N. AZIONI ORDINARIE

TONIZZO Roberto -
MORI Sergio -
TOTALE DIREZIONE GENERALE 0

Alla data del presente Prospetto Informativo nonosstati effettuati e non sono previsti per il fatypiani di stock
options.

17.3. Descrizione di eventuali accordi di partecipaone dei dipendenti al capitale dell’Emittente

Alla data del Prospetto Informativo non sussistaocordi di partecipazione dei dipendenti al capitiI'Emittente.
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18. PRINCIPALI AZIONISTI

18.1. Indicazione dei soggetti che possiedono dii@nente o indirettamente partecipazioni o diritti di
voto soggetti a notificazione

La compagine azionaria del’Emittente alla data3fetlicembre 2008 risultava cosi composta:

Soci n. azioni ordinarie %

UBI Banca 15.537.431 34,8234%
Banca Regionale Europea 25.134.237 56,3323%
Totale Gruppo UBI Banca 40.671.668 91,1557%
Azionisti terzi 3.946.110 8,8443%
Totale 44.617.778 100%

Alla data del 16 marzo 2009, in seguito all'intdgraottoscrizione del primo aumento di capitalemato ai due
Azionisti di riferimento, UBI Banca e Banca RegimE&uropea, la compagine sociale risulta cosi catapo

Soci n. azioni ordinarie %

UBI Banca 20.397.960 35,5806%
Banca Regionale Europea 32.988.686 57,5429%
Totale Gruppo UBI Banca 53.386.646 93,1235%
Azionisti terzi 3.942.238 6,8765%
Totale 57.328.884 100%

In base alla tabella di cui sopra e alle evidenzleLébro Soci e in mancanza di ulteriori segnalagialla data del
presente Prospetto Informativo non vi € alcun stigdea gli azionisti terzi che possiede, direttaaeo indirettamente,
azioni del Banco di San Giorgio in misura pari pesiore al 2% del capitale sociale.

18.2. Diritti di voto dei principali azionisti

Alla data del Prospetto Informativo, I'Emittenternba emesso categorie di azioni diverse da quedi@arie; pertanto,
gli azionisti non dispongono di diritti di voto dixsi rispetto a quelli attribuiti alle azioni ordite.

18.3. Indicazione del soggetto controllante
L’Emittente € soggetto all'attivita di direzioneceordinamento da parte della controllante UBI Banca

Alla data del presente Prospetto Informativo ilitadp sociale di Banco di San Giorgio fa capo a Bahca per una
partecipazione complessiva pari al 93,1235%, dilc3h,5806% detenuto direttamente da UBI Bancdl &@,5429%
detenuto da Banca Regionale Europea, societa datdarda UBI Banca.
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18.4. Accordi che possono determinare una variaziendell'assetto di controllo dell’Emittente

Alla data del presente Prospetto Informativo nossmtono accordi noti al’Emittente dalla cui attisee possa
scaturire in futuro una variazione dell'assetteatitrollo dellEmittente stesso.
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19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

19.1. Rapporti con parti correlate

Le informazioni sulle operazioni infragruppo e subhperazioni con altre parti correlate, rilevatentite apposita
procedura telematica, sono indicate nella Notaghatttva del Fascicolo del Bilancio d’Esercizio dafo di San
Giorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008lI'ambito dell’analisi della composizione delleci di bilancio
(parte H — Operazioni con parti correlate).

Tutte le operazioni svolte dalla Capogruppo UBI &anon le proprie parti correlate sono state eif¢t nel rispetto di
criteri di correttezza sostanziale e proceduralepradizioni analoghe a quelle applicate per operazioncluse con
soggetti terzi indipendenti.

Per parte correlata del’Emittente si intende, exiss del principio contabile internazionale (Ineianal Accounting
Standard — IAS) n. 24, una parte se:

a) direttamente o indirettamente, controlla, € cofdtalda, o & sottoposta a controllo comune conittente;
oppure detiene una partecipazione tale da esercitatinfluenza notevole sull’emittente ovvero cotix
congiuntamente I'emittente;

b) & una societa collegata all’emittente (second@fanizione dello IAS 28 — Partecipazioni in collégi
C) € ungoint venturein cui I'emittente € una partecipante;

d) e un dirigente con responsabilita strategiche elgitente o della sua controllante, intendendosidiégente
con responsabilita strategiche coloro che hanpotére e la responsabilita della pianificaziondlad#irezione
e del controllo delle attivita dell’emittente, iviclusi gli amministratori dell'emittente;

e) e uno stretto familiare di uno dei soggetti indicdle lettere a) o d) (per stretti familiari sitégmdono coloro
che sono potenzialmente in grado di influenzaneel@ona fisica correlata all’emittente, o essenfieenzati,
nei loro rapporti con I'emittente);

f) € un’entita controllata, controllata congiuntamemtsoggetta a influenza notevole da uno dei sdaggelitati
alle lettere d) od e), ovvero tali soggetti detergdirettamente o indirettamente, una quota sicatifra dei
diritti di voto in tale entita;

g) € un fondo pensionistico per i dipendenti dell'@erite o di qualsiasi entita ad essa correlata.

In particolare, coerentemente con il modello orgaativo adottato che prevede I'accentramento pré3bBanca
delle attivita di indirizzo strategico e gestionadepresso UBI Sistemi e Servizi S.c.p.A. delléviadt di tipo tecnico-
operativo, la Capogruppo e la sua controllata fmwomo alle diverse societa del Gruppo UBI Bancasanig di servizi,
regolati da appositi contratti infragruppo redattilla base dei criteri di congruita, trasparenzaoatbgeneita; i
corrispettivi pattuiti per i servizi resi a norma tdli contratti sono stati determinati in confotania condizioni di
mercato o, laddove non siano rinvenibili sul mesc&donei parametri di riferimento anche in relazoalle
caratteristiche peculiari dei servizi resi, suléesé del costo sostenuto.

Tra i principali contratti infragruppo in corso dlidita alla data di chiusura dell'anno si segnalguelli che attuano
'accentramento presso la Capogruppo delle attiviédle Aree di Governo, di Business e che coinvodgda
Capogruppo e le principali banche del Gruppo UBhd&acome pure i contratti attuativi del c.d. comib fiscale
nazionale, di cui gli articoli da 117 a 129 del IRPn 917/1986 del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 9E5t0 Unico delle
Imposte sui Redditi —TUIR ") conclusi dalla Capogruppo. Sono inoltre da séaysatutti i contratti infragruppo che
attuano I'accentramento presso UBI Sistemi e Sedélte attivita di Supporto di tutte le principalbcieta del Gruppo
UBI Banca.

Con riguardo alle operazioni svolte dalla Capogougpn tutte le proprie parti correlate si precise @on sono
rinvenibili operazioni atipiche e/o inusuali; opei@i della specie, peraltro, non sono state effé&t neppure con
soggetti diversi dalle parti correlate.

Per operazioni atipiche e/o inusuali, giusta quamtlicato nella Comunicazione Consob n. 980153712ddebbraio

1998 e n. 1025564 del 6 aprile 2001, si intendaiti@ tquelle operazioni che per significativitavdeza, natura della
controparte, oggetto della transazione (anche lazimne alla gestione ordinaria), modalita di deteazione del

prezzo di trasferimento e tempistica di accadiméptossimita alla chiusura del periodo) possonolaiago a dubbi in

ordine: alla correttezza/completezza dell'infornomz in bilancio, al conflitto di interesse, allalveguardia del

patrimonio aziendale, alla tutela degli Azionistiginoranza.
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Con riferimento alla modalita di rilevazione deligerazioni con parti correlate riportate nel préseRrospetto
Informativo si segnala quanto segue:

- lindividuazione dei soggetti da includere nel pegtro delle parti correlate & stata effettuataeaiss del
Principio Contabile Internazionale IAS 24;

- le informazioni circa le operazioni con parti cdate relative agli anni 2008, 2007 e 2006 sono wkesdai
bilanci dellEmittente dei rispettivi periodi, reitiain applicazione ai principi contabili IAS/IFR8 sono
pertanto state assoggettate a processo di revidiparte della societa di revisione;

- si segnala che dal 31 dicembre 2008 alla data cedepte Prospetto Informativo non sono intervenute
operazioni significative con parti correlate, afubri del normale svolgimento dell’attivita delbttente.

Si sottolinea che nel corso degli esercizi 2008,728 2006 e fino alla data del presente Prospefborhativo, non sono
state effettuate dal’Emittente operazioni di natatipica o inusuale che per significativita ovédlaza possano avere
dato luogo a dubbi in ordine alla salvaguardiapidtimonio aziendale, né con parti correlate, né smggetti diversi
dalle parti correlate.

Le tabelle successive riportano I'evidenza numesigke corrispondenti voci di bilancio del’Emittiendei rapporti
patrimoniali in essere con parti correlate allaad#dl 31 dicembre 2008, 31 dicembre 2007 e 31 dice@006.
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Rapporti verso le imprese del Gruppo UBI Banca @ ledmprese sottoposte ad influenza notevole A12Z32008

31/12/2008
Attivita Attivita Attivita
Parte correlata fpassivita | finanziarie | finanziarie | - Crediti | ooy yerso | Derivatidi | DCPM Debiti | ritoiin | Garanzie
finanziarie disponibili detenute verso ; verso verso . : - .
detenute per la per la sino alla banche clientela copertura banche clientela circolazione| - rilasciate
negoziazione vendita scadenza
Controllante - - 191.126 - - 251.263 - 821.694 120
Controllate - - - - - - - - -
Collegate - - - - - - - - -
Joint venture - - - - - - - - -
Controllate/Collegate da/a Capogruppo 651 - 12.348 976 - 4.872 103 1.381 -
Dirigenti - - - - - - 268 65 -
Altre parti correlate - - - 3.405 - - 344 200 -

| rapporti indicati nella riga “Imprese collegatetno relativi a UBI.S. e UBI
altre aziende del Gruppo UBI Banca consolidategiratienente.

Banca Internationakntre nella riga “Controllate/Collegate da/a Cappgo” sono indicate le

31/12/2008
Parte correlata Infriiﬂeag:im D'Vr':)j\?;:t'i € | commissioni | Altri proventi Interssosrllé)r?sswl Spese Commissioni | Altri oneri di
provent prover attive di gestione S amministrative passive gestione
assimilati simili assimilati

Controllante 7.003 - 18 6 (50.338) (2.280) (470) (5)
Controllate - - - - - - - -
Collegate - 10 - 11 - (3.475) - -
Joint venture - - - - - - - -
Controllate/Collegate da/a Capogruppo 323 - 2.134 239 (98) (110) (104) -

Nella riga “Controllate/Collegate da/a Capogruppotio indicate le altre aziende del Gruppo non pigrdée, ma incluse nel perimetro di consolidamémtegrale.
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31/12/2008

Parte correlata | Proventie Altri proventi
. .| Commissioni oneri da - Spese
Interessi netti o ed oneri di n .
nette operazioni - amministrative
finanziarie gestione
Dirigenti (4) 1 - (565)
Altre parti correlate 156 701 - -
31/12/2008
/A;t;\giﬁta Attivita Attivita
Parte correlata [passivit finanziarie | finanziarie Crediti L o L L oo ,
finanziarie di o Crediti verso | Derivati di | Debiti verso | Debiti verso| Titoli in Garanzie
isponibili detenute verso - X . : - .
detenute per ) clientela copertura banche clientela | circolazione| rilasciate
la per I.a sino alla banche
negoziazione vendita scadenza
Con parti correlate 651 - - 203.473 4.381 256.135 715 823.341 120
Totale 4.699 - - 204.237 2.033.807 256.183 751509 1.129.484 186.823
Incidenza 14% - - 99,63% 0,22% 99,98% 0,10% 72,90% 0,06%
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Rapporti verso le imprese del Gruppo UBI Banca @ ledmprese sottoposte ad influenza notevole AIZ32007

31/12/2007
Attivita Attivita Attivita
Parte correlata Ipassivita finanziarie | finanziarie Crediti L L Debiti Debiti L ,
finanziarie disponibili detenute verso Crsl(ijclat*t\(/e (la;so Egn\éﬁﬂg verso verso cir-lc-:lct)?:zlirc])ne E;Z;i?;t'g
detenute per la per la sino alla banche P banche clientela

negoziazione vendita scadenza
Controllante - - - - - 119 - 60.198 -
Controllate - - - - - - - - -
Collegate - - - - - - - - -
Joint venture - - - - - - - - -
Dirigenti - - - 61 - - 429 - -
Altre parti correlate - - - 24 - - 15 25.810 -

31/12/2007
Parte correlata Interessi attivi | - Dividendi e |, iesioni | Altri proventi Interessi passivi Spese Commissioni | Altri oneri di
e proventi proventi . - - e oneri n . - -
SN L attive di gestione o amministrative passive gestione
assimilati simili assimilati

Controllante - - - 13 (2.681) (1) - -
Controllate - - - - - - - -
Collegate - 10 - 11 - (3.475) - -

Joint venture
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31/12/2007
Proventi e Altri proventi
Parte correlata Interessi netti Commissioni oneri da ed F(;neri di Spese
nette operazioni ) amministrative
X T gestione
finanziarie
Dirigenti (11) 5 - -
Altre parti correlate (1.240) 46 - - R
31/12/2007
Attivita Attivita Attivita
fpassivita finanziarie | finanziarie Crediti
Parte correlata finanziarie disponibil detenute verso Crediti verso | Derivati di | Debiti verso| Debiti verso| Titoli in Garanzie
detenute per P ) clientela copertura banche clientela | circolazione| rilasciate
a per I.a sino alla banche
T vendita scadenza
negoziazione
Con parti correlate - - - 2 85 119 444 86.008
Totale 16.288 306 - 52.682 1.709.700 4,728 734.024 497.640 431.383 -
Incidenza - - - n.s. n.s. n.s. 0,09% 19,94% -
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Rapporti verso le imprese del Gruppo UBI Banca @ ledmprese sottoposte ad influenza notevole AIZ32006

31/12/2006
ativitaipassivita | e | RIMEL i
Parte correlata finanziarie disponibil detenute verso Crediti verso | Derivati di | Debiti verso| Debiti verso| Titoli in Garanzie
detenute per la p?er la sino alla banche clientela copertura banche clientela | circolazione| rilasciate
hegoziazione vendita scadenza
Controllante - - - 38.496 - - 422.268 - 160.707 -
Controllate - - - - - - - - - -
Collegate - - - - - - - - - -
Joint venture - - - - - - - - - -
Altre parti correlate - - - - 541 - 1.015 26 45.474 -
31/12/2006
Parte correlata lnfrizs\'/'eﬁilw Dlvrgfgr?t'i € | commissioni | Altri provent Inter:s:rllé)r?sswl Spese Commissioni | Altri oneri di
provent prover attive di gestione S amministrative passive gestione
assimilati simili assimilati
Controllante 966 - 14 17 (14.559) (2.079) (600) (221)
Controllate - - - - - - - -
Collegate - 16 - - - (2.570) - -
Joint venture - - - - - - - -
31/12/2006
/A;ts“giﬁta Attivita Attivita
Parte correlata /passivit finanziarie | finanziarie Crediti o - - o o .
finanziarie disponibili detenute verso Crediti verso | Derivati di | Debiti verso | Debiti verso| Titoli in Garanzie
detenute per pf)er a sino alla banche clientela copertura banche clientela | circolazione| rilasciate
"°.‘ . vendita scadenza

negoziazione
Con parti correlate - - - 38.496 541 - 423.283 26 206.181 -
Totale 17.818 664 - 43.458 1.381.602 7.138 423.389 482.655 431.201 65.210
Incidenza - - - 88,58% 0,04% - 99,79% 0,01% 47,82% -
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19.2. Informazioni sui compensi degli Amministratoi e dei Dirigenti®”

| principali benefici riconosciuti dallEmittente dirigenti con responsabilita strategiche, ai sedlo I1AS 24 negli
esercizi 2008, 2007 e 2006 sono di seguito riportat

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Benefici a breve termine per i dipendénti 551 689 460
Benefici sqccessn)n alla cessazione del 94 56 39
rapporto di lavort

Altri benefici a lungo termine

Indennita cessazione del rapporto di lavoro - £93 -

Pagamenti in azioni - - -

In ordine ai compensi erogati nel corso dell'ess#oci2008 si precisa che, in aggiunta alla compandissa della
retribuzione definita tramite accordi individuale presente una significativa componente variabdgata al
raggiungimento di obiettivi strategici del Grupp8ILBanca.

Con riferimento alla retribuzione fissa si evidenla presenza, oltre che della consueta erogamidioema monetaria,
di benefit a completamento del pacchetto remuneratuali il fondo di previdenza integrativa, la jzah sanitaria e la
polizza infortuni. Non sono presenti piani di intieazione di medio/lungo periodo.

In particolare, si evidenziano i seguenti istitetiributivi:
a) Benefici a breve termine

Nei benefici a breve termine sono ricompresi stifheaontributi per oneri sociali, indennita sodiie per ferie non
godute, assenze per malattia, permessi retrilmitiefici quali assistenza medica, abitazione.

b) Benefici successivi al rapporto di lavoro

Nei benefici successivi al rapporto di lavoro sgimmmpresi piani previdenziali, pensionistici, assativi nonché il
trattamento di fine rapporto. Nei confronti deiigémti in questione sono attive forme di assicuagisulla vita e di
previdenza complementare con orizzonte temporalkeagsuccessivo alla cessazione del rapporto didadipendente.

@ per “Dirigenti” si intendono i “dirigenti con respsabilita strategiche dell’entita ivi inclusi ginministratori dell’entita”.

@ A titolo esemplificativo: salari, stipendi e relatcontributi sociali, pagamenti di indennita sasive di ferie e di assenza per
malattia, benefici in natura. Nell'importo sono qusi i compensi fissi e variabili corrisposti aglimministratori in quanto
assimilabili al costo del lavoro e agli oneri sdiciacarico dell’azienda per i dipendenti.

® A titolo esemplificativo: pensioni, altri benefiprevidenziali, assicurazioni sulla vita e assistesanitaria successive al rapporto
di lavoro.
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20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVIT A E LE
PASSIVITA, LA SITUAZIONE FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE
DELL'EMITTENTE

Nel presente Capitolo € commentata I'evoluzione riiltati economici e patrimoniali del’Emittentelativi agli

esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 2007 e 2006rhmenti devono essere letti unitamente ai biladcalle note
integrative degli esercizi presentati.

Tali documenti finanziari sono messi a disposizideépubblico per la consultazione presso la Sestgle del Banco
di San Giorgio in Genova, Via Ceccardi n.1, nonchésultabili sul sito internet dellEmittente afidirizzo web:
www.bancodisangiorgio.it

| bilanci di esercizio chiusi al 31 dicembre 20@®07 e 2006 sono stati predisposti secondo i triieredazione
introdotti dal Regolamento (CE) n. 1606/2002 reltall'applicazione dei principi contabili internazali emanati
dall'international Accounting Standard Boaetl omologati in sede comunitarialKRS"), e nell’'osservanza delle
disposizioni della Banca d’ltalia contenute nellacGlare n. 262 del 22 dicembre 2005 che discipglisschemi e le
regole di compilazione del bilancio bancario d'iexpat e consolidato.

Le informazioni di seguito riportate sono stateatt dai seguenti documenti:

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2008 tathittente, redatto in conformita ai Principi CobilaInternazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d’ltalia n. 262 @&ldicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2007 tathittente, redatto in conformita ai Principi CobilaInternazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d’ltalia n. 262 @&ldicembre 2005;

— il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2006 &tittente, redatto in conformita ai Principi Cobifa Internazionali
IAS/IFRS e alla circolare Banca d’ltalia n. 262 @8ldicembre 2005.

| bilanci sopra indicati sono stati assoggettateasione contabile dalla societa di revisione ReadErnst & Young
Spa che ha rilasciato con apposite relazioni gitsdinza rilievi.
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20.1. Informazioni finanziarie relative agli eserczi chiusi al 31 dicembre 2008, 2007 e 2006

20.1.1. Stato Patrimoniale

Nella tabella che segue si riporta lo stato patniale del’Emittente al 31 dicembre 2008, 2007 6&0

VOCI DELL' ATTIVO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Cassa e disponibilita liquide 11.528.623 5.780.757 4.963.135
20. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 24.454.695 16.287.90¢ 17.817.844
30. Attivita finanziarie valutate al fair value - - -
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 295.95]] 306.365 664.215
50. Attivita finanziarie detenute fino alla scadenza - - -
60. Crediti verso banche 204.237.347 52.682.42¢ 43.458.685
70. Crediti verso clientela 2.033.806.86] 1.709.700.37C  1.381.602.204
80. Derivati di copertura 5.508.459 4.728.270 7.137.685
Z(e).neAr(ijC?uamento di valore delle attivita finanziasggetto di copertura 8.897 894 i i
100.Partecipazioni 885.771] 103.098 103.098
110. Attivita materiali 12.369.004 11.332.95¢ 11.540.504
120. Attivita immateriali 19.876.234 19.876.23¢8 19.876.603
di cui: - - -
avviamento 19.876.23¢ 19.876.23¢8 19.876.238
130. Attivita fiscali: 4.036.304 5.853.301 11.006.148
a) correnti 2.227.301 3.069.491 7.165.570
b) anticipate 1.809.003 2.783.810 3.840.578
140.Attivita non correnti e gruppi di attivita in vid dismissione - - -
150.Altre attivita 13.440.124 16.704.353 18.256.552

Totale dell'attivo

2.339.337.27¢

1.843.356.04¢

1.516.426.673
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VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Debiti verso banche 256.183.071 734.024.001 423.388.966
20. Debiti verso clientela 751.508.784 497.639.867 482.654.624
30. Titoli in circolazione 1.129.483.604 431.383.072 431.201.326
40. Passivita finanziarie di negoziazione 19.756.059 16.204.808 13.420.521
50. Passivita finanziarie valutate al fair value - - -
60. Derivati di copertura 13.245.884 2.035.836 1.795.665
70. Aqleguamento di valore delle passivita finanziaggetto di coperturag i i i
generica
80. Passivita fiscali: 6.516.588 9.924.942 16.489.435
a) correnti 4.376.052 2.450.389 8.281.912
b) differite 2.140.536 7.474.553 8.207.523
90. Passivita associate ad attivita in via di disroissi - - -
100.Altre passivita 35.684.100 32.815.685 33.378.981
110. Trattamento di fine rapporto del personale 2.277.556 2.819.943 2.751.483
120.Fondi per rischi e oneri: 1.549.813 1.411.723 1.342.224
a) quiescenza e obblighi simili - - -
b) altri fondi 1.549.813 1.411.723 1.342.224
130.Riserve da valutazione (72.449) 56.369 97.521
140.Azioni rimborsabili - - -
150. Strumenti di capitale - - -
160.Riserve 23.087.139 19.389.318 16.100.761
170. Sovrapprezzi di emissione 13.871.553 13.871.552 13.871.552
180.Capitale 66.926.6671 66.926.667 66.926.667
190. Azioni proprie - - -
200.Utile d'esercizio 19.318.904 14.852.266€ 13.006.947

Totale del passivo e del patrimonio netto

2.339.337.27¢

1.843.356.04¢

1.516.426.673

140



20.1.2. Conto Economico

Nella tabella che segue si riporta il conto ecomondell’Emittente al 31 dicembre 2008, 2007 e 2006.

VOCI DEL CONTO ECONOMICO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
10. Interessi attivi e proventi assimilati 128.913.02( 93.650.282 67.170.149
20. Interessi passivi e oneri assimilati (77.972.135 (48.039.029) (27.425.018)
30. Margine di interesse 50.940.885 45.611.253 39.745.131
40. Commissioni attive 14.422.530 15.472.369 14.490.740
50. Commissioni passive (1.790.647 (1.532.892) (1.727.293)
60. Commissioni nette 12.631.883 13.939.477 12.763.447
70. Dividendi e proventi simili 10.400 21.400 16.320
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazione 948.285 359.489 886.421
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 326.483 (111.902) 277.177
100. Utile (perdita) da cessione o riacquisto di: 275.220 408.404 164.865
a) crediti - - -
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita - 10.541 -
c) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - -
d) passivita finanziarie 275.220 397.863 164.865
110. Risultato netto delle attivita passivita fineanie valutate al fair valug - - -
120. Margine di intermediazione 65.133.156 60.228.121 53.853.361
130. Rettifiche/riprese di valore nette per detarioento di: (5.604.694 (3.903.414) (1.840.947)
a) crediti (5.577.393 (3.796.414) (1.801.524)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (10.413) - (9.423)
c) attivita finanziarie detenute fino alla scadenza - - -
d) altre operazioni finanziarie (16.888) (207.000) (30.000)
140. Risultato netto della gestione finanziaria 59.528.462 56.324.707 52.012.414
150. Spese amministrative (36.014.010 (35.302.717) (31.417.852)
a) spese per il personale (18.003.806 (18.579.256) (15.938.554)
b) altre spese amministrative (18.010.204 (16.723.461) (15.479.298)
160. Accantonamenti netti fondi per rischi e oneri (359.355) (275.530) (246.985)
170. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitateriali (843.618) (761.755) (1.024.007)
180. Rettifiche/riprese di valore nette su attivitemateriali - (364) (547)
190. Altri oneri/proventi di gestione 4.324.907 4.138.620 3.644.347
200. Costi operativi (32.892.076 (32.201.746) (29.045.044)
210. Utili (perdite) delle partecipazioni - - -
220. Risultato netto della valutazione al fair \eatlelle attivita materiali e i i i
immateriali
230. Rettifiche di valore dell'avviamento - - -
240. Utili (perdite) della cessione di investimenti - - 577
250. Utile (perdita) della operativita corrente allordo delle imposte 26.636.386 24.122.961 22.967.947
260. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'opigit corrente (7.317.482 (9.270.695) (9.961.000)
270. Utile (perdita) della operativita corrente alnetto delle imposte 19.318.904 14.852.266€ 13.006.947
280. Utile (perdita) dei gruppi di attivita in vith dismissione al netto dell i i i
imposte
290. Utile d'esercizio 19.318.904 14.852.266 13.006.947
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20.1.3. Prospetto indicante le variazioni del Patnonio netto

Le seguenti tabelle illustrano le variazioni defripaonio netto del’Emittente intervenute nel pefiodal 31 dicembre 2006 al 31 dicembre 2008.

Allocazione risultato
esercizio precedente

Variazioni dell'esercizio

Operazioni sul patrimonio netto Utili
. (Perdite) . s
Esistenze al lg:f;iﬁ :ia Esistenze al Variazioni Variazi attuariali Utile Pa:‘t:::x:)o:llo
. i ariazio e
31/12/2006 apertura 01/01/2007 dividendi e | diriserve | Emissio- Ac‘;l"“' Distribuzio- -ne Derivati Stock ::nl;ii:::- (Perdita) 31/12/2007
riserve altre *) ne nuove sto ne strumen su oc tici esercizio
azioni | straordinaria proprie | options stici a
destinazioni azioni N . . ti di Pl benefici
proprie dividendi azioni eneric:
capitale definiti
Capitale: 66.926.667 66.926.667 - - 66.926.667
a) Azioni ordinarie 66.926.667 66.926.667 - 66.926.667
b) altre azioni - - _ R
Sovrapprezzi di emissione 13.871.553 13.871.553 - 13.871.553
Riserve: 16.100.760 16.100.760 3.191.036 97.521 - - 19.389.317
a) di utili 16.100.760 - 16.100.760 3.191.036 97.521 - - 19.389.317
b) altre - - - - - - - -
Riserve da valutazione: 97.521 97.521 - (97.521) 56.369 - 56.369
a) disponibile per la ~ B B ~ B
vendita
b) copertura flussi _ R R _ R
finanziari
c) differenze di cambio - - - - -
d) leggi speciali di _ R R _ _ R
rivalutazione
e) altre 97.521 - 97.521 (97.521) 56.369 56.369
Strumenti di capitale - - - -
Azioni proprie - - - - -
Utile (Perdita) di esercizio 13.006.947 - 13.006.947 | (3.191.036) (9.815.911) 14.852.266 14.852.266
Patrimonio Netto 110.003.448 - | 110.003.448 - (9.815.911) - - - - - - 56.369 | 14.852.266 115.096.172
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Allocazione risultato
esercizio precedente

Variazioni dell'esercizio

Operazioni sul patrimonio netto

Utili
Esistenze al Modifica Esistenze al (Perdite) Patrimonio
saldi di attuariali su Utile netto al
31/12/2007 01/01/2008 Variazioni i i P .
112/ apertura 101/ dividendi e | g; riserve | Emissione | Acquisto | Distrit Vari Del::at: Stock piani (Perdita) | 31/12/2008
riserve altre nuove azioni straordinaria | strumenti roprie | options pensionisti.ci esercizio
destinazioni azioni proprie dividendi | di capitale | PTOPT P a benefici
azioni definiti

Capitale: 66.926.667 66.926.667 - - 66.926.667

a) Azioni ordinarie 66.926.667 - -

b) altre azioni - - - -

Sovrapprezzi di emissione 13.871.553 13.871.553 - 13.871.553

Riserve: 19.389.317 19.389.317 3.697.821 - - - 23.087.138

a) di utili 19.389.317 - 19.389.317 3.697.821 - - 23.087.138

b) altre - - - - - - - -

Riserve da valutazione: 56.369 56.369 - - (128.818) - (72.449)

a) disponibile per la vendita - - - - -

b) copertura flussi finanziari - - - - -

c) differenze di cambio - - - - -

d) leggi speciali di R R R _ R
rivalutazione

e) altre 56.369 - 56.369 (128.818) (72.449)

Strumenti di capitale - - - -

Azioni proprie - - - - -

Utile (Perdita) di esercizio 14.852.266 - 14.852.266 | (3.697.821) | (11.154.445) 19.318.904 19.318.904

Patrimonio Netto 115.096.172 - | 115.096.172 (11.154.445) - - - - - - (128.818) | 19.318.904 | 123.131.813
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20.1.4. Rendiconto finanziario

Si riporta di seguito il rendiconto finanziario tEemittente per gli esercizi chiusi al 31 dicemt2@08, 2007 e 2006.

METODO INDIRETTO 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 40.628.021 32.606.482 25.736.454
- risultato d'esercizio (+/-) 19.318.904 14.852.26€ 13.006.947
e i I I A s
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) (326.483) 111.902 (277.177)
- rettifiche/riprese di valore nette per deterioesto (+/-) 5.604.694 4.970.576 1.911.052
;rrr]?;tzgt:(e:nzllirl(r):/e_)se di valore nette su immobilizicani materiali e 843.618 762.119 1.024.554
- accantonamenti netti a fondi rischi ed onerite aebsti/ricavi (+/-) 9.787.339 2.314.047 586.415
- imposte e tasse non liquidate (+) 5.068.174 9.270.695 10.102.225
- rettifiche/riprese di valore nette gruppi di até in via di dismissione ) ) )
al netto dell'effetto fiscale (+/-)
- altri aggiustamenti (+/-) (10.400) - -
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (493.366.872] (334.837.066, (266.799.968)
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione (9.289.150 1.205.057 (5.326.968)
- attivita finanziarie valutate al fair value - - -
- attivita finanziarie disponibili per la vendita - 357.850 (11.145)
- crediti verso banche: a vista (150.947.465 (9.114.766) (8.200.099)

- crediti verso banche: altri crediti

- crediti verso clientela

(337.338.423

(331.961.822)

(245.710.704)

- altre attivita 4.208.166 4.676.615 (7.551.052)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita fianziarie 470.607.721 313.453.34C 250.065.750
- debiti v/banche a vista (477.840.926 - -
- debiti v/banche altri debiti - 308.879.29¢ 177.060.685
- debiti v/clientela 252.799.243 14.867.08C 47.235.803
- titoli in circolazione 686.436.444 361.750 22.644.382
- pass. finanz. di negoziazione 14.761.299 2.784.287 5.404.553
- pass. finanz. valutate al FV - - -
- altre passivita (5.548.338 (13.439.073) (2.279.673)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 17.868.87( 11.222.75€ 9.002.236
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO

1. Liquidita generate da 10.400 21.400 17.520
- vendite di partecipazioni - - -
- dividendi incassati su partecipazioni 10.400 21.400 16.320
- vendite di att. finanz. det. sino alla scadenza - - -
- vendite di att. materiali - - 1.200

- vendite di att. immateriali

- vendite di rami d'azienda
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2. Liquidita assorbita da (2.662.340 (610.623) (913.739)
- acquisti di partecipazioni (782.673) - -
- acquisti di att. finanz. detenute sino alla scade - - -
- acquisti di att. materiali (1.879.667 (610.623) (913.739)
- acquisti di att. immateriali - - -
- acquisti di rami d'azienda - - -
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (2.651.940 (589.223) (896.219)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
- emissioni/acquisti di azioni proprie - - -
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - - -
- distribuzione dividendi e altre finalita (11.154.445 (9.815.911) (7.585.022)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (11.154.445 (9.815.911) (7.585.022)

LIQUIDITA"NETTA GENERAJEA('E‘.SESS%E?IZA‘O 4.062.485 817.622 520.995
Riconciliazione Rendiconto Finanziario:

Voci di Bilancio 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'eserc 7.466.138 4.963.135 4.442.140
Liquidita totale generata/assorbita nell'esercizio 4.062.485 817.622 520.995
Cassa e disponibilita liquide: effetto della vaigae dei cambi - - -
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dedfe&io 11.528.623 5.780.757 4.963.135

20.1.5. Criteri contabili e note esplicative

Di seguito vengono indicati, per i principali agga¢ di bilancio, la relativa definizione, i critedi iscrizione,

valutazione e cancellazione.
Attivita e passivita finanziarie detenute per la ngoziazione

Definizione

Un'attivita 0o una passivita finanziaria & classifec come posseduta per la negoziazione Fad.Value Through
Profit or Loss — FVPL), ed iscritta nella voce “2@tivita finanziarie detenute per la negoziazioreVoce “40

Passivita finanziarie di negoziazione”, se e:

* acquisita o sostenuta principalmente al fine didegla o riacquistarla a breve;

« parte di un portafoglio di identificati strumenindnziari che sono gestiti unitariamente e peraligesiste
evidenza di una recente ed effettiva strategidte\all’ottenimento di un profitto nel breve perad

e un derivato (fatta eccezione per un derivato chedssignato ed efficace strumento di coperturadasie

successivo specifico paragrafo).

L’Emittente ha iscritto tra le “Attivita finanziagidetenute per la negoziazione” laddove presealii dbbligazionari

detenuti per I'attivita di trading e di pronti comttermine.

Strumenti finanziari derivati

Si definisce “derivato” uno strumento finanziari@lro contratto con le seguenti caratteristiche:

» il suo valore cambia in relazione al cambiamentaiditasso di interesse, del prezzo di uno strumento

finanziario, del prezzo di una merce, del tassoabio in valuta estera, di un indice di prezzi dadsi,
del merito di credito o di indici di credito o dira variabile prestabilita;

e non richiede un investimento netto iniziale o re@@ un investimento netto iniziale minore di quanto

sarebbe richiesto per altri tipi di contratti da cusi aspetterebbe una risposta simile a cambiginoi

fattori di mercato;
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e eregolato a data futura.

L'Emittente detiene strumenti finanziari derivata gper finalita di negoziazione che per finalitacdipertura (per
guesti ultimi si veda successivo specifico paragrafutti i derivati di negoziazione sono iscritél comparto ad un
valore iniziale pari afair value che generalmente coincide con il costo. Successuge, i contratti derivati sono
valutati alfair value pari al valore che 'Emittente pagherebbe o iseasbbe nell'ipotesi di rescindere, al momento
della valutazione, il contratto derivato. Ogni @aione riscontrata néir value € imputata a conto economico nella
voce “80 Risultato netto dell'attivita di negoziaae”.

Il fair valuedei derivati & determinato mediante I'applicaziciedle metodologie descritte nel successivo pafagra
“Criteri di valutazione”.

Strumenti finanziari derivati incorporati

Si definisce “strumento finanziario derivato incorato” la componente di uno strumento ibrido (camabd) che
include anche un contratto primario non derivaton teffetto che alcuni dei flussi finanziari delktrumento
combinato variano in maniera similare a quelli delivato preso a sé stante. Il derivato impliciene separato dal
contratto primario e contabilizzato come un denvafsé stante se e soltanto se:

* e caratteristiche economiche ed i rischi del dedvincorporato non sono strettamente correlad all
caratteristiche economiche e ai rischi del corgrpttmario;

* uno strumento separato con le stesse condiziondel®ato incorporato soddisferebbe la definiziaie
derivato;

* lo strumento ibrido (combinato) non € iscritto fi@ attivita o passivita finanziarie detenute per la
negoziazione.

Il fair valuedei derivati scorporati &€ determinato seguendudéedologie descritte nel successivo paragrafaé@ri
di valutazione”.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari “Attivita e passivita finaiarie detenute per la negoziazione” sono isaittmomento di
regolamento, se titoli di debito o di capitale,lla @ata di sottoscrizione, se contratti derivat, un valore pari al
costo inteso come ifair value dello strumento, senza considerare eventuali amsgpiroventi di transazione
direttamente attribuibili agli strumenti stessi.

Criteri di valutazione

Successivamente all'iscrizione iniziale, gli strurtiefinanziari in questione sono valutati &ir value con
imputazione delle variazioni riscontrate a contomresnico nella voce “80 Risultato netto dell’attévitdi
negoziazione”. La determinazione diair value delle attivita o passivita di un portafoglio digoziazione & basata
su prezzi rilevati in mercati attivi o su modefiterni di valutazione generalmente utilizzati ngliatica finanziaria
e di seguito descritti.

Metodologie di determinazione del Fair Value

Titoli: quotati e non quotati

Nel caso di titoli quotati su mercati attivi, latdeminazione defair value &€ basata sulle quotazioni del mercato di
riferimento (ossia quello su cui si verifica il ngggr volume delle contrattazioni) desumibili da yider
internazionali e rilevate I'ultimo giorno di rifeniento dell'esercizio o del periodo di riferimentdn mercato e
definito attivo qualora le quotazioni riflettano rnmali operazioni di mercato, siano prontamente golegmente
disponibili ed esprimano il prezzo di effettiveegolari operazioni di mercato.

Nel caso di titoli non quotati ifair value & determinato applicando tecniche di valutazioimalizzate alla
determinazione del prezzo che lo strumento avrelbb® alla data di valutazione in un libero scambitivato da
normali considerazioni commerciali. La determinagiodel fair value € ottenuta attraverso l'applicazione di
metodologie diffuse a livello di mercati internazadi e modelli valutativi interni. In particolarper le obbligazioni
non quotate si applicano modelli di attualizzazidee flussi di cassa futuri attesi — utilizzandougttire di tassi di
interesse che tengono opportunamente in considerii settore di attivita di appartenenza dell'eemte e della
classe di rating, ove disponibile — e modelli d¢z#o delle opzioni. Per i titoli di capitale vengautilizzati i prezzi
desumibili da transazioni comparabili, i multiplirdercato di societa direttamente confrontabilincté i modelli di
valutazione di tipo patrimoniale, reddituale e mist
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Derivati: quotati e non quotati

Nel caso di derivati quotati la determinazionefdel value & basata su prezzi desunti da mercati attivii Berivati
non quotati ilfair value & determinato applicando modelli di attualizzaeidiei flussi di cassa futuri che ponderano
anche il rischio di credito associato allo strumefihanziario. Nel caso di derivati negoziati coontroparti
istituzionali, in considerazione degli accordi dingpensazione (c.d. CSA) miranti alla mitigazioné rikechio di
credito, si ritiene che tale rischio possa ess&auto pressoché nullo.

Criteri di cancellazione

Le “Attivita e Passivita finanziarie detenute p&goziazione” vengono cancellate dal bilancio quascidono i

diritti contrattuali sui flussi finanziari derivandalle attivita o passivita finanziarie o quandattlvita o passivita

finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziafetti i rischi ed i benefici derivanti dalla pyoeta delle stesse.
risultato della cessione di attivita o passivitgafiziarie detenute per la negoziazione € imputamnéo economico
nella voce “80 Risultato netto dell’attivita di rexgazione”.

Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Definizione

Si definiscono disponibili per la vendita (c.d. Alaale for Sale — AFS) quelle attivita finanzianen derivate che
sono designate come tali o non sono classificateeco

1. crediti e finanziamenti (vedasi successivo parajraf

2. attivita finanziarie detenute sino alla scadenzal@si successivo paragrafo);

3. attivita finanziarie detenute per la negoziazionakitate afair valuerilevato a conto economico (vedasi
paragrafo precedente).

Tali attivita finanziarie sono iscritte nella vo&t0 Attivita finanziarie disponibili per la vendita

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari disponibili per la vendismno iscritti inizialmente quando, e solo quar@zjenda diventa
parte nelle clausole contrattuali dello strumentsia al momento del regolamento, ad un valore gdair value
generalmente coincidente con il costo degli st8sde valore include i costi 0 i proventi direttam® connessi agli
strumenti stessi.

L’iscrizione delle attivita finanziarie disponibifier la vendita pud derivare anche da riclassificez dal comparto
“Attivita finanziarie detenute sino alla scadenpgpure, solo e soltanto in rare circostanze e coumirsolamente
qualora I'attivita non sia piu posseduta al finevelnderla o riacquistarla a breve, dal compartdiVaa finanziarie

detenute per la negoziazione”; in tale circostahzalore di iscrizione € pari dhir value dell'attivita al momento
del trasferimento.

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le a#ivinanziarie disponibili per la vendita continsaad essere
valutate afair valuecon imputazione a conto economico della quotaést (come risultante dall’applicazione del
costo ammortizzato) e con imputazione a patrimowitto nella voce “130 Riserve da valutazione” deleiazioni

di fair valug ad eccezione delle perdite per riduzione di wldino a quando I'attivita finanziaria € eliminata
momento in cui l'utile o la perdita complessivaviata precedentemente nel patrimonio netto dewestevata a
conto economico. | titoli di capitale per cui nomopessere definito in maniera attendibiléail valug secondo le
metodologie esposte, sono iscritti al costo.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrarale viene effettuata la verifica dell’esistendaobiettive
evidenze di riduzione di valore che, nel casotdiitdi capitale, si ritengano inoltre significagivo prolungate. In
presenza di perdite di valore, la variazione cutayliaclusa quella precedentemente iscritta arfRatrio nella voce

anzidetta, & imputata direttamente a conto ecormmilla voce “130 Rettifiche/Riprese di valore aeeper
deterioramento di b) attivita finanziarie dispotiiper la vendita”.

La perdita di valore é registrata nel momento inlazosto di acquisizione (al netto di qualsiasiborso di capitale
e ammortamento) di un’'attivita finanziaria dispal@lper la vendita eccede il suo valore recupeealiiventuali

riprese di valore, possibili solo a seguitella rimozione dei motivi che avevano originatgé&dita di valore, sono
cosi contabilizzate:
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» se riferite a investimenti in strumenti azionadna@ontropartita diretta a riserva di patrimonio;
» se riferite a investimenti in strumenti di debismno contabilizzate a conto economico nella vo@0*“1
Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioraimel b) attivita finanziarie disponibili per la ndita”.

In ogni caso, I'entita della ripresa di valore rmuro eccedere il costo ammortizzato che lo strumentassenza di
precedenti rettifiche, avrebbe avuto a quel momento

Per gli investimenti azionari quotati il valore ricupero € determinato sulla base del prezzo diateiqualora la
diminuzione osservata abbia raggiunto un livelle the il recupero del valore di costo non siaaagiolmente
atteso in un prevedibile futuro. Per gli investirmeazionari non quotati il valore di recupero € alatinato
applicando tecniche di valutazione riconosciuteerimzionalmente. 1l metodo standard applicato étbasu
osservazioni multiple dei guadagni di societa similinvenibili sul mercato.

Metodologie di determinazione del fair value

Si rinvia a quanto descritto nel paragrafo “Attivé passivita finanziarie detenute per la negoaieZi

Criteri di cancellazione

Le attivita finanziarie disponibili per la vendit@ngono cancellate dal bilancio quando scadonattiaiontrattuali

sui flussi finanziari derivanti dalle attivita finaiarie o quando I'attivita finanziaria € cedutandvasferimento
sostanziale di tutti i rischi ed i benefici deritiadalla proprieta dell’attivita stessa. Il risuttadella cessione di
attivita finanziarie disponibili per la vendita eputato a conto economico nella voce “100 Utilir(jie) da

cessione o riacquisto di b) attivita finanziarisgtinibili per la vendita”. In occasione della cdlazone si procede
inoltre all’azzeramento, contro conto economicof fee quota eventualmente corrispondente, di quanto
precedenza imputato nella riserva di patrimonidX‘R3serve da valutazione”.

Crediti e Finanziamenti

Definizione

Si definiscono Crediti e finanziamenti (c.d. Loaasd Receivables — L&R) le attivita finanziarie nderivate,
aventi pagamenti fissi o determinabili, che noncsstate quotate in un mercato attivo. Fanno ecnezio

a) quelle che siintendono vendere immediatamentbreee, che vengono classificate come possedutia per
negoziazione, e quelle eventualmente iscritte ahemo della rilevazione iniziale &ir valuerilevato a
conto economico;

b) quelle rilevate inizialmente come disponibili panendita;

c) quelle per cui il possessore pud non recuperar@arsnalmente tutto l'investimento iniziale per caus
diverse dal deterioramento del credito; in tal cemuo classificate come disponibili per la vendita.

| Crediti e finanziamenti sono iscritti nelle vdéi0 Crediti verso banche” e “70 Crediti verso ctiela”.

L'Emittente include tra i crediti gli impieghi coclientela e con banche, sia erogati direttamemteasquistati da
terzi; rientrano in tale categoria anche i creghtnmerciali, le operazioni pronti contro termineréditi originati da
operazioni di leasing finanziario e di factoringidmlioni fruttiferi postali.

Criteri di iscrizione

| crediti e finanziamenti sono iscritti in bilanciaizialmente quando l'azienda diviene parte di aomtratto di
finanziamento ossia quando il creditore acquisibckritto al pagamento delle somme contrattualreepéttuite.
Tale momento corrisponde alla data di erogaziohérgziamento.

L’iscrizione in questa categoria puo derivare antheiclassificazione dal comparto “Attivita finaade disponibili
per la vendita” oppure, solo e soltanto in rareastanze qualora l'attivita non sia piu possedlfme di venderla o
riacquistarla a breve, dalle “Attivita finanziadetenute per la negoziazione”.

Il valore di iscrizione iniziale € pari &ir value dello strumento finanziario che corrisponde alifaomtare erogato
comprensivo dei costi o proventi direttamente réwibili allo stesso e determinabili sin dall’omg,
indipendentemente dal momento in cui vengono ligisidNon sono inclusi nel valore di iscrizione inie tutti gli
oneri che sono oggetto di rimborso da parte dallatroparte debitrice o che sono riconducibili atcogerni di
carattere amministrativo.

Qualora l'iscrizione derivi da riclassificazioné,fair value dell'attivita rilevato al momento del trasferiment
assunto quale nuova misura del costo ammortizaltattivita stessa.
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Nel caso di crediti e finanziamenti erogati a camahi non di mercato, ifair value iniziale & calcolato mediante
I'applicazione di apposite tecniche valutative ditscnel prosieguo; in tali circostanze, la diffara tra ifair value
cosi determinato e I'importo erogato e imputatattiimente a conto economico nella voce interessi.

| contratti di riporto e le operazioni di prontirdoo termine con obbligo di riacquisto o di rivetada termine sono
iscritti in bilancio come operazioni di raccoltaimpiego. In particolare, le operazioni di venditg@nti e di

riacquisto a termine sono rilevate in bilancio codediti per I'importo percepito a pronti, mentredperazioni di

acquisto a pronti e di rivendita a termine sonevate come crediti per 'importo corrisposto a piron

Criteri di valutazione

| crediti e finanziamenti sono valutati al costoraontizzato utilizzando il criterio dell'interesséettivo.

Il costo ammortizzato di un’attivita o passivitadnziaria € il valore a cui la stessa ¢ stata miawal momento della
rilevazione iniziale al netto dei rimborsi di cadé, aumentato o diminuito dal’lammortamento corsgiko
utilizzando il criterio dell'interesse effettivo squalsiasi differenza tra il valore iniziale e daeh scadenza, e
dedotta qualsiasi riduzione (a seguito di una iiwhe di valore o di irrecuperabilita).

Il criterio dell'interesse effettivo € il metodo dalcolo del costo ammortizzato di un’attivita csg@ita finanziaria
(o gruppo di attivita e passivita finanziarie) eigiartizione degli interessi attivi o passivi it relativa durata. Il
tasso di interesse effettivo & il tasso che attmalesattamente i pagamenti o incassi futuri stimago la vita attesa
dello strumento finanziario. Al fine della determaione del tasso di interesse effettivo € necessatutare i flussi
finanziari tenendo in considerazione tutti i termoontrattuali dello strumento finanziario (per o, il
pagamento anticipato, un’'opzione allacquisto oilgimma non vanno considerate perdite future sediti. I
calcolo include tutti gli oneri e punti base pagaticevuti tra le parti di un contratto che sonet@antegrante del
tasso di interesse effettivo, i costi di transagjantutti gli altri premi o sconti.

Ad ogni data di bilancio o situazione infrannualene accertata I'eventuale obiettiva evidenza chiattivita
finanziaria o un gruppo di attivita finanziarie @lubito una riduzione di valore. Tale circostarizarre quando &
prevedibile che I'azienda non sia in grado di rigeve 'ammontare dovuto, sulla base delle condiztontrattuali
originarie ossia, ad esempio, in presenza:

a) di significative difficolta finanziarie dell’emittge o debitore;

b) di una violazione del contratto, quale un inadengritt 0 un mancato pagamento degli interessi o del
capitale;

c) del fatto che il finanziatore per ragioni econonaich legali relative alla difficolta finanziaria del
beneficiario, estende al beneficiario una concessiche il finanziatore non avrebbe altrimenti praso
considerazione;

d) della probabilita che il beneficiario dichiari pemture di ristrutturazione finanziaria;

e) della scomparsa di un mercato attivo di quell’@tiinanziaria dovuta a difficolta finanziarie;

f) di dati rilevabili che indichino I'esistenza di udiminuzione sensibile nei futuri flussi finanziatimati
per un gruppo di attivita finanziarie similari sital momento della rilevazione iniziale di quellé\éta,
sebbene la diminuzione non possa essere ancotiiada con le singole attivita finanziarie neligpo.

La valutazione dei crediti non performing (credite, in funzione delle definizioni attribuite dariga d’ltalia, si
trovano in stato di sofferenza, incaglio, ristredtiy esposizioni scadute) avviene secondo modatitlitiche. La
valutazione dei restanti crediti avviene seconaaitde collettive, mediante raggruppamenti in élassogenee di
rischio.

| criteri per la determinazione delle svalutazidaiapportare ai crediti non performing si basarfiatualizzazione
dei flussi finanziari attesi per capitale ed ingsietenendo conto delle eventuali garanzie chistags le posizioni e
di eventuali anticipi ricevuti. Ai fini della deteinazione del valore attuale dei flussi, gli elethéondamentali
sono rappresentati dall'individuazione degli inéassnati, delle relative scadenze e del tassatdatizzazione da
applicare. L'entita della perdita risulta pari atldferenza tra il valore contabile dell'attivitailevalore attuale dei
futuri flussi finanziari attesi, scontati al tagdidnteresse effettivo originario.

La modalita collettiva viene applicata anche pezdposizioni soggette al rischio paese ossia ditcren garantiti
verso residenti in paesi che presentano difficolaservizio del debito. Tali crediti non includofe esposizioni
deteriorate per le quali si applica la valutazianalitica sopra richiamata.

La valutazione dei crediti performing (posizionitionis ed esposizioni soggette al rischio paegeprida portafogli
di attivita per le quali non sono riscontrati elemeggettivi di perdita e che pertanto veng@ssoggettati adna
valutazione collettiva. Ai flussi di cassa stimdille attivita, aggregate in classi omogenee coatteaistiche simili
in termini di rischio di credito, vengono applicd¢epercentuali di perdita desumibili dalle setigriso statistiche.
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Se un credito assoggettato a valutazione analiticeevidenzia obiettive riduzioni di valore, losge € inserito in
una categoria di attivita finanziarie con carastiiche similari di rischio di credito e quindi smibsto a valutazione
collettiva.

Le perdite di valore riscontrate sono iscritte indiméamente a conto economico nella voce “130 RetgfRiprese
di valore nette per deterioramento di a) creditiSiccome i recuperi di parte o tutti gli importigagto di precedenti
svalutazioni. Le riprese di valore sono iscrit@ aifronte di una migliorata qualita del creditle tda far sorgere la
ragionevole certezza del recupero tempestivo datata e degli interessi, secondo i termini comtra originari
del credito, sia a fronte del progressivo venir meell’'attualizzazione calcolata al momento dedfizione della
rettifica di valore. Nel caso di valutazione cdil, le eventuali rettifiche aggiuntive o ripredievalore vengono
ricalcolate in modo differenziale con riferimentaiascun credito in bonis alla data di valutazione.

Metodologie determinazione Fair Value

Il fair value di crediti e finanziamenti € determinato considd@i flussi di cassa futuri, attualizzati al tastio
sostituzione ossia al tasso di mercato in esstaalata di valutazione relativo ad una posizione caratteristiche
omogenee al credito oggetto di valutaziond=dir Value & determinato per tutti i crediti ai soli fini giformativa.
Nel caso di crediti e finanziamenti oggetto di atypes efficaci, viene calcolato fhir value in relazione al rischio
oggetto di copertura per fini valutativi.

Criteri di cancellazione

| crediti e finanziamenti vengono cancellati ddbcio quando scadono i diritti contrattuali swisii finanziari
dagli stessi derivanti o quando tali attivita fin&@rie sono cedute con trasferimento sostanziatattiii rischi ed i
benefici derivanti dalla proprieta. In caso contrarcrediti e finanziamenti continuano ad essdevati in bilancio,
sebbene la loro titolarita giuridica sia trasfeathun terzo, per un importo pari al coinvolgimergsiduo.

Le attivita in parola sono cancellate dal bilangrehe quando I'Emittente mantiene il diritto cotitrale a ricevere
i flussi finanziari derivanti dalle stesse, ma emttialmente assume |'obbligazione contrattualegangai medesimi
flussi ad un soggetto terzo.

Il risultato economico della cessione di credifiranziamenti & imputato a conto economico nelleevtil00 Utili
(perdite) da cessione o riacquisto di a) crediti”.

Derivati di copertura

Definizione

Le operazioni di copertura sono finalizzate a redizizare le perdite rilevabili su un determinatensénto (o gruppo
di elementi) attribuibili ad un determinato rischiamite gli utili rilevabili su un diverso elemen{o gruppo di
elementi) nel caso in cui quel particolare risathiwesse effettivamente manifestarsi.

L'Emittente pone in essere la seguente relaziormpiertura, che trova coerente rappresentaziortalzite) e che &
descritta nel prosieguo:

e Fair Value Hedge: l'obiettivo € quello di contrastare variadi avverse defair value dell’attivita o
passivita oggetto di copertura.

| prodotti derivati stipulati con controparti esterall’azienda sono designati come strumenti decopa.

Criteri di iscrizione

Gli strumenti finanziari derivati di copertura, @éri di tutti i derivati, sono inizialmente iscrit successivamente
misurati alfair value e sono classificati nella voce di bilancio di\adtpatrimoniale “80 Derivati di copertura” e di
passivo patrimoniale “60 Derivati di copertura”.

Una relazione si qualifica come di copertura, @drooerente rappresentazione contabile, se e splsantutte le
seguenti condizioni sono soddisfatte:

« allinizio della copertura vi € una designazioneleacumentazione formale della relazione di copertura
degli obiettivi della societa nella gestione daichio e della strategia nell’effettuare la copexturale
documentazione include l'identificazione dello stiento di copertura, I'elemento o I'operazione ctger
la natura del rischio coperto e come limpresa taalliefficacia dello strumento di copertura nel
compensare l'esposizione alle variazioni fdir value dell’elemento coperto o dei flussi finanziari
attribuibili al rischio coperto;
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» la copertura € attesa altamente efficace;

» la programmata operazione oggetto di coperturalepeoperture di flussi finanziari, € altamentehabile
e presenta un’esposizione alle variazioni di fldissinziari che potrebbe incidere sul conto ecomoni

» l'efficacia della copertura puo essere attendibiiteevalutata;

» la copertura & valutata sulla base di un critericoditinuita ed € considerata altamente efficacetyté gli
esercizi di riferimento per cui la copertura eraigeata.

Metodologie di esecuzione test efficacia

La relazione di copertura € giudicata efficacepme tale trova coerente rappresentazione contaglall'inizio e
durante la sua vita i cambiamenti d@&ir value o dei flussi di cassa dell’elemento coperto, ttifed rischio oggetto
di copertura, sono quasi completamente compenaiatiainbiamenti defair value o dei flussi di cassa del derivato
di copertura. Tale conclusione € raggiunta qualbnasultato effettivo si colloca allinterno di umntervallo
compreso tra 80% e 125%.

La verifica dell'efficacia della copertura avviene fase iniziale mediante I'esecuzione del testspettico ed in
occasione della redazione del bilancio annuale amgli'esecuzione del test retrospettivo; I'esiiotade test
giustifica I'applicazione della contabilizzazionectpertura in quanto dimostra la sua attesa effica

Con cadenza mensile viene inoltre condotto il tesbspettivo su base cumulata che si pone I'abeetti misurare
il grado di efficacia della copertura raggiunto petiodo di riferimento e quindi verificare che pelriodo trascorso
la relazione di copertura sia stata effettivameffieace.

Gli strumenti finanziari derivati che sono consaterdi copertura dal punto di visaconomico, ma che non
soddisfano i requisiti per essere considerati affistrumenti di copertura, sono registrati nelbees “20 Attivita
finanziarie detenute per la negoziazione” ovverd Passivita finanziarie detenute per la negoziaiengli effetti
economici nella corrispondente voce “80 Risultagtiandell’attivita di negoziazione”.

Per la descrizione dei metodi utilizzati ai finil @alcolo delFair value dei derivati si rinvia a quanto scritto nel
paragrafo “Attivita e Passivita finanziarie detenper la negoziazione”.

Criteri di valutazione

Copertura di Fair Value
La copertura dfair valueé contabilizzata come segue:

» l'utile o la perdita risultante dalla misurazionelld strumento di copertura &ir value ¢ iscritto a conto
economico nella voce “90 Risultato netto dell’atéivdi copertura’;

» lutile o la perdita sull'elemento coperto attribiie al rischio coperto rettifica il valore conthbi
dell’elemento coperto ed € rilevato immediatamergeprescindere dalla categoria di appartenenza
dell'attivita o passivita coperta, a conto econaniella voce anzidetta.

La contabilizzazione della copertura cessa praspetente nei seguenti casi:

1. lo strumento di copertura giunge a scadenza, éutendessato o esercitato;
2. la copertura non soddisfa piu i criteri per la ednilizzazione di copertura sopra detti;
3. limpresa revoca la designazione.

Nel caso sub 2, qualora I'attivitd o passivita atgsia valutata al costo ammortizzato, il maggmminore valore
derivante dalla valutazione della stesdaiavalue per effetto della copertura divenuta inefficacend imputato a
conto economico secondo il metodo del tasso digste effettivo vigente al momento di revoca dadipertura.

Le metodologie utilizzate al fine della determimamg delfair value del rischio coperto nelle attivita o passivita
oggetto di copertura sono descritte nei paragraionmento alle attivita finanziarie disponibili pk& vendita,
crediti e finanziamenti.

Copertura di portafogli di attivita e passivita

La copertura di portafogli di attivita e passivitdd. “macrohedging”) e la coerente rappresenta&zicontabile é
possibile previa:

» identificazione del portafoglio oggetto di copedaw suddivisione dello stesso per scadenze;
» designazione dell’oggetto della copertura;
» identificazione del rischio di tasso di interesggetto di copertura;
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» designazione degli strumenti di copertura;
» determinazione dell’efficacia.

Il portafoglio oggetto di copertura dal rischio tdisso di interesse pud contenere sia attivita essiyita. Tale
portafoglio € suddiviso sulla base delle scadenegigte di incasso o di “riprezzamento” del tassevia analisi
della struttura dei flussi di cassa.

Le variazioni difair value registrate sullo strumento coperto sono imputato@o economico nella voce “90
Risultato netto dell’attivita di copertura” e neliato patrimoniale nella voce “90 Adeguamento albre delle
attivita finanziarie oggetto di copertura generiegipure “70 Adeguamento di valore delle passiviterfziarie
oggetto di copertura generica”.

Le variazioni difair value registrate sullo strumento di copertura sono imfgua conto economico nella voce “90
Risultato netto dell'attivita di copertura” e nelitato patrimoniale attivo nella voce “80 Derivdti copertura”
oppure nella voce di stato patrimoniale passivoD@&®@ivati di copertura”.

Partecipazioni
Definizione

Partecipazione controllata

Si definisce “controllata” la societa in cui I'Er@nhte esercita il controllo. Tale condizione esigigando
qguest'ultima ha il potere di determinare, direttateeo indirettamente, le scelte amministrative stigeali

dell'impresa cosi da poter ottenere i relativi HemePer determinare la presenza del controlloyafutata la
presenza di diritti di voto potenziali esercitalgliontamente. Le partecipazioni in societa cordtelisono incluse
nel bilancio dalla data in cui si inizia ad esenat il controllo e fino a quando questo rimane #sege. Le
partecipazioni in imprese controllate sono valutate il metodo del costo.

Partecipazione collegata

Si definisce “collegata” la societa in cui si detiealmeno il 20% dei diritti di voto 0 su cui larfeipante esercita
influenza notevole e che non € né una controll&auma controllata congiunta per la partecipantafiienza
notevole ¢ il potere di partecipare alla deternmiovea delle politiche finanziarie e gestionali dgllartecipata senza
averne il controllo o il controllo congiunto. Lenpecipazioni in imprese collegate sono valutate itonetodo del
patrimonio netto.

Partecipazione controllata congiuntamente

Si definisce “controllata congiuntamente” la so&ieggolata da un accordo contrattuale con il gda&o piu parti
intraprendono un’attivita economica sottopostartmdio congiunto.

Le partecipazioni in imprese controllate congiurgate sono rilevate contabilmente adottando il nmetdel
patrimonio netto ovvero il metodo proporzionale.

Criteri di iscrizione e valutazione

La voce include le partecipazioni in societa daettnte controllate e/o collegate, nonché le paazodni di
minoranza in societa controllate e/o collegate déife societa appartenenti al Gruppo, iscrittbilancio secondo |l
metodo del costo. Le partecipazioni di minoranzéemigte dall’Emittente sono incluse nella voce “fith
finanziarie disponibili per la vendita” il cui ttaimento contabile € stato in precedenza descritto.

Se esistono evidenze che il valore di una parteimpa possa aver subito una riduzione, si procdestima del
valore recuperabile della partecipazione stessento conto del valore attuale dei flussi finanziaturi che la
partecipazione potra generare, incluso il valordisinissione finale dell'investimento. Nel casccini il valore di
recupero risulti inferiore al valore contabile ridativa differenza, se ritenuta di natura dureyveéleilevata a conto
economico. Qualora i motivi della perdita di valgiano rimossi a seguito di un evento verificagicessivamente
alla rilevazione della riduzione di valore, vengaaftettuate riprese di valore con imputazione at@@tonomico,
nel limite del costo storico di acquisto.
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Criteri di cancellazione

Le partecipazioni vengono cancellate quando scaddir@ti contrattuali sui flussi finanziari derati dalle attivita
stesse 0 quando l'attivita finanziaria viene ceduésferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefd essa
connessi.

Attivita materiali

Definizione attivita ad uso funzionale

Sono definite “Attivita ad uso funzionale” le aftévtangibili possedute per essere utilizzateraidell'espletamento
dell'attivita sociale ed il cui utilizzo € ipotizzasu un arco temporale maggiore dell’'esercizio.

Criteri di iscrizione

Le attivita materiali, strumentali e non, sonoiigerinizialmente ad un valore pari al costo (neitece “110 Attivita
Materiali”), comprensivo di tutti i costi direttami connessi alla messa in funzione del bene edrafioste e tasse
di acquisto non recuperabili. Tale valore & sudeasgente incrementato delle spese sostenute da suaspetta di
godere dei benefici futuri. | costi di manutenzimreinaria effettuata sull’attivita sono rilevaticanto economico
nel momento in cui si verificano di contro le speemanutenzione straordinaria (migliorie) da caons attesi
benefici economici futuri sono capitalizzate ad@mento del valore dei cespiti cui si riferiscono.

Le migliorie e le spese incrementative sostenutees di terzi dalle quali si attendono benefidufiisono iscritte:

» se dotate di autonoma identificabilita e separabiiella voce “110 Attivita materiali”, nella cataip piu
idonea, sia che si riferiscano a beni di terziagdti in forza di un contratto di locazione chbeemi detenuti
in forza di un contratto di leasing finanziario;

e se non dotate di autonoma identificabilita e sdpbia nella voce “110 Attivita materiali”, ad inemento
dell'attivita cui si riferiscono, se utilizzate forza di un contratto di leasing finanziario ovverella voce
“150 Altre attivita” qualora riferite a beni utiliati per effetto di un contratto di locazione.

Il costo di un’attivita materiale é rilevato come'attivita se, e soltanto se:

» ¢ probabile che i futuri benefici economici asst@hbene affluiranno all'azienda;
» il costo del bene puod essere attendibilmente détatm

Criteri di valutazione

Successivamente alla rilevazione iniziale le ativnateriali strumentali sono iscritte al costaneosopra definito,
al netto degli ammortamenti cumulati e di qualsjeidita di valore cumulata. Il valore ammortiztappari al
costo meno il valore residuo (ossia 'ammontarevigte che si otterrebbe normalmente dalla dismissiaedotti i
costi attesi di dismissione, se l'attivita fossa gelle condizioni, anche di vecchiaia, previste fihe della sua vita
utile), e ripartito sistematicamente lungo la vitgile dellattivith materiale adottando come criterdi
ammortamento il metodo a quote costanti. La vitie,ubggetto di periodica revisione al fine di vitge eventuali
stime significativamente difformi dalle precedegtijefinita come:

« il periodo di tempo nel quale ci si attende cheattivita sia utilizzabile dall’azienda o,
* la quantita di prodotti o unita similari che I'imgwa si aspetta di ottenere dall’utilizzo dell'atéivstessa.

In considerazione della circostanza che le attivitgeriali possono ricomprendere componenti dirdweita utile, i
terreni, siano essi a sé stanti o inclusi nel aldel fabbricato, non sono soggetti ad ammortamenipuanto
immobilizzazioni a cui & associata vita utile ind#fh. Lo scorporo del valore attribuibile al temcedal valore
complessivo dellimmobile avviene, per tutti i faluati, in proporzione alla percentuale di possesdabbricati

sono per contro ammortizzati secondo i criteri agsposti.

Le opere d’'arte non sono soggette ad ammortamergoanto il loro valore & generalmente destinatawadentare
con il trascorrere del tempo.

L'ammortamento di una attivita ha inizio quandosi@ssa & disponibile per I'uso e cessa quandavitatte
eliminata contabilmente momento corrispondenteddla piu recente tra quella in cui l'attivita asdificata per la
vendita e la data di eliminazione contabile. Di smguenza, 'ammortamento non cessa quando I'attditenta
inutilizzata o é ritirata dall’'uso attivo, a menoec’attivita non sia completamente ammortizzata.

Le migliorie e le spese incrementative sono ammrwate:

» se dotate di autonoma identificabilita e separ@biiecondo la vita utile presunta come sopra i@scr
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» se non dotate di autonoma identificabilita e sdplita, nel caso di beni utilizzati in forza di wontratto di
locazione, secondo il periodo piu breve tra quiloui le migliorie e le spese possono esserezatite e
quello di durata residua della locazione tenendtharconto di un eventuale singolo rinnovo ovvesd, n
caso di beni utilizzati in forza di un contrattolélasing finanziario, secondo la vita utile attde# attivita
cui si riferiscono.

L'ammortamento delle migliorie e delle spese inceatative su beni di terzi rilevate alla voce “15lré\ Attivita”
e iscritto alla voce “190 Altri oneri/proventi degtione”.

Ad ogni chiusura di bilancio o situazione infranieusi procede alla verifica dell’eventuale esistedrzindicazioni
che dimostrino la perdita di valore subita da uivah. La perdita risulta dal confronto tra il waé di carico
dell'attivita materiale ed il minor valore di reane. Quest’'ultimo € il maggior valore trafdir value al netto degli
eventuali costi di vendita, ed il relativo valortugb inteso come il valore attuale dei flussi futariginati dal
cespite. La perdita viene iscritta immediatamentmi@to economico nella voce “170 Rettifiche/Riprésevalore
nette su attivita materiali”; in tale voce conflegsanche I'eventuale futura ripresa di valore q@al@ngano meno i
motivi che hanno originato la precedente svaluteio

Definizione e determinazione del fair value

Immobili

Il fair valueviene determinato con riferimento al valore di cago inteso come il miglior prezzo al quale la viteand
di un bene immobile potra ragionevolmente ritenemne incondizionatamente conclusa contro cortispetn
denaro, alla data della valutazione, presupponendo:

« che il venditore ed il compratore siano contropadipendenti;

» che la parte venditrice abbia la reale intenziaraienare i beni;

» che ci sia un ragionevole periodo di tempo (considéo la tipologia del bene e la situazione delcauey)
per effettuare una adeguata commercializzazione¢cardare il prezzo e le condizioni necessarie per
portare a termine la vendita;

e che il trend di mercato, il livello di valore e ktre condizioni economiche alla data di stipuld de
preliminare del contratto di compravendita siarentiti a quelli esistenti alla data della valuta®p

» che eventuali offerte da parte di acquirenti peguali la proprieta abbia caratteristiche tali dalafa
considerare come “fuori mercato” non vengano piesensiderazione.

Le metodologie adottate ai fini della determinaeiaiel valore di mercato si rifanno ai seguenti mieto

* metodo comparativo diretto o del mercato, basdtemnironto fra il bene in oggetto ed altri simoljgetto
di compravendita o correntemente offerti sullo stemercato o su piazze concorrenziali;

 metodo reddituale basato sul valore attuale dedliiedotenziali di mercato di una proprieta simile,
ottenuto capitalizzando il reddito ad un tasso digato.

| metodi di cui sopra sono stati eseguiti singokamte ed i valori ottenuti tra loro opportunamentdati.
Determinazione valore terreno

La metodologia utilizzata per l'individuazione aelpercentuale del valore di mercato attribuibildeateno si &
basata sull'analisi della localizzazione dell'imnieb tenuto conto della tipologia costruttiva, delstato di
conservazione e del costo di ricostruzione a nulintero immobile.

Attivita materiali acquisite in leasing finanziario

Il leasing finanziario € un contratto che trasfegisostanzialmente tutti i rischi e i benefici daniti dalla proprieta
del bene. Il diritto di proprieta puo essere tragieo meno al termine del contratto.

N

L'inizio della decorrenza del leasing € la datalalgjuale il locatario & autorizzato all’eserciziel duo diritto
all'utilizzo del bene locato e corrisponde quintfa@ata di rilevazione iniziale del leasing.

Al momento della decorrenza del contratto, il lacit rileva le operazioni di leasing finanziariono® attivita e
passivita nel proprio bilancio a valori parifalr valuedel bene locato o, se inferiore, al valore attaigiepagamenti
minimi dovuti. Nel determinare il valore attualei gagamenti minimi dovuti il tasso di attualizzazéoutilizzato ¢ il
tasso di interesse contrattuale implicito, se deitebile; in caso contrario viene utilizzato il gasdi interesse del
finanziamento marginale del locatario. Eventuatitcdiretti iniziali sostenuti dal locatario songgaunti all’'importo
rilevato come attivita.
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| pagamenti minimi dovuti sono suddivisi tra cd#tianziari e riduzione del debito residuo. | pris@no ripartiti
lungo la durata contrattuale in modo da determinartasso d'interesse costante sulla passivitduasi

Il contratto di leasing finanziario comporta l'ismione della quota di ammortamento delle attiviggetto di
contratto e degli oneri finanziari per ciascun eigés. |l criterio di ammortamento utilizzato pebéni acquisiti in
locazione € coerente con quello adottato per i deproprieta al cui paragrafo si rinvia per unaaéione piu
dettagliata.

Criteri di cancellazione

L'attivita materiale & eliminata dal bilancio al mento della dismissione o quando la stessa € pemtemente
ritirata dall’'uso e dalla sua dismissione non sattesi benefici economici futuri. Le eventuali plakenze o le
minusvalenze derivanti dallo smobilizzo o dallandissione dell'attivita materiale, pari alla diffea tra il
corrispettivo netto di cessione ed il valore coitéatell'attivita, sono rilevate a conto economicella voce “240
Utili (Perdite) da cessione di investimenti”.

Attivita immateriali

Definizione

E’' definita immateriale un’attivita non monetarigentificabile, priva di consistenza fisica ed iatihta
nell’espletamento dell’attivita sociale.

Lattivita & identificabile quando:

» ¢ separabile, ossia capace di essere separatappreta e venduta, trasferita, data in licenzaat®mo
scambiata;

» deriva da diritti contrattuali o altri diritti le¢jandipendentemente dal fatto che tali diritti rsiatrasferibili o
separabili da altri diritti e obbligazioni.

L'attivita si caratterizza per la circostanza dsex® controllata dall'impresa in conseguenza dngymssati e nel
presupposto che tramite il suo utilizzo affluiranoenefici economici allimpresa. L'Emittente hacibntrollo di
un’attivita se ha il potere di usufruire dei bene@conomici futuri derivanti dalla risorsa in ogfgee pud, inoltre,
limitare I'accesso a tali benefici da parte di terz

| benefici economici futuri derivanti da un’attiaitmmateriale possono includere i proventi origidatia vendita di
prodotti o servizi, i risparmi di costo od altrir@dici derivanti dall'utilizzo dell'attivita da pée del’Emittente.

Un'attivita immateriale e rilevata come tale sept se:

a) e probabile che affluiranno all'impresa benefieamici futuri attesi attribuibili all'attivita;
b) il costo dell'attivita pud essere misurato atteridibnte.

La probabilita che si verifichino benefici econonfigturi € valutata usando presupposti ragionegaostenibili che
rappresentano la migliore stima dell'insieme di diaioni economiche che esisteranno nel corso dété utile
dellattivita.

Il grado di probabilita connesso al flusso di b&iefconomici attribuibili all'utilizzo dell’attivia € valutato sulla
base delle fonti d’'informazione disponibili al tempella rilevazione iniziale, dando un maggior pefie fonti
d’informazione esterne.

L'Emittente considera attivita immateriali 'avvianto.

Attivita immateriale a vita utile definita

E’ definita a vita utile definita I'attivita per ¢& possibile stimare il limite temporale entra@jiale ci si attende la
produzione dei correlati benefici economici.

Attivita immateriale a vita utile indefinita

E’ definita a vita utile indefinita I'attivita pezui non € possibile stimare un limite prevedibil@eriodo durante il
quale ci si attende che l'attivita generi beneficonomici per I'azienda. L’attribuzione di vita latindefinita del
bene non deriva dall’aver gia programmato speagduthe nel corso del tempo vadano a ripristinaligeillo di
performance standard dell'attivita, prolunganduwita utile.

L'avviamento € considerato a vita utile indefinita.
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Criteri di iscrizione

L'attivita, esposta nella voce di stato patrimoai&l20 Attivita immateriali”, € iscritta al costaleeventuali spese
successive all'iscrizione iniziale sono capitalizzaolo se in grado di generare benefici econofutari e solo se
tali spese possono essere determinate ed attradlttivita in modo attendibile.

Il costo di un'attivita immateriale include:

* il prezzo di acquisto incluse eventuali impostagsé su acquisti non recuperabili dopo aver dedototi
commerciali e abbuoni;
» gualunque costo diretto per predisporre I'attiliautilizzo.

Criteri di valutazione

Successivamente all’iscrizione iniziale le attiviitdmateriali a vita utile definita sono iscritte @sto al netto degli
ammortamenti complessivi e delle perdite di valrentualmente verificatesi. L'ammortamento € calmobu base
sistematica lungo la miglior stima della vita utilel'immobilizzazione (vedasi definizione inclusal paragrafo
“Attivita Materiali”) utilizzando il metodo di ripgizione a quote costanti.

Il processo di ammortamento inizia quando l'ativi& disponibile all'uso e cessa alla data in caitilita
eliminata contabilmente.

Le attivita immateriali aventi vita utile indefimit(vedasi avviamento, cosi come definito nel pafagsuccessivo
gualora positivo) sono iscritte al costo al netwlled eventuali perdite di valore riscontrate peigadhente in
applicazione del test condotto per la verifica 'ddiéguatezza del valore di carico dell’attivita dasi paragrafo
successivo). Per tali attivita, di conseguenza,si@mocede al calcolo dellammortamento.

Nessuna attivita immateriale derivante da ricerwaddlla fase di ricerca di un progetto interno) ggedto di
rilevazione. Le spese di ricerca (o della faseadirca di un progetto interno) sono rilevate comst@ nel momento
in cui sono sostenute.

Un’attivita immateriale derivante dallo sviluppo dalla fase di sviluppo di un progetto internojlévata se, e solo
se, puo essere dimostrato quanto segue:

a) la fattibilita tecnica di completare l'attivita inmateriale in modo da essere disponibile per l'usta o
vendita;

b) Ilintenzione aziendale di completare I'attivita irateriale per usarla o venderla;

c) la capacita aziendale di usare o vendere I'attivita@ateriale.

Ad ogni chiusura di bilancio o situazione infranleuai procede alla verifica dell’esistenza evergudil perdite di
valore relative ad attivita immateriali. Tali paerisultano dalla differenza tra il valore d'isgdne delle attivita ed
il valore recuperabile e sono iscritte, come lengwali riprese di valore, nella voce “180 Retti#g¢Riprese di valore
nette su attivita immateriali” ad esclusione dekedite di valore relative all'avviamento che sasaritte nella voce
“230 Rettifiche di valore dell’avviamento”.

Avviamento

Si definisce avviamento la differenza tra il costioacquisto ed ilfair value delle attivita e passivita acquisite
nellambito di una aggregazione aziendale che stmsnell’'unione di imprese o attivita aziendali tidite in
un’unica impresa tenuta alla redazione del bilaniidsultato di quasi tutte le aggregazioni aziak & costituito
dal fatto che una sola impresa, I'acquirente, odtid controllo di una o piu attivita aziendali tinte riferibili
all'acquisito. Quando un’impresa acquisisce un goudi attivita o di attivi netti che non costituis® un’attivita
aziendale, questa alloca il costo dell’assiemesafigole attivita e passivita identificabili in keaai relativifair value
alla data di acquisizione.

Un'aggregazione aziendale pud dare luogo ad unniegpartecipativo tra capogruppo e controllata nelle
l'acquirente € la controllante e I'acquisito unafrollata dell’acquirente.

Tutte le aggregazioni aziendali sono contabilizzgtglicando il metodo dell’acquisto (c.d. purchassthod).
Il metodo dell'acquisto prevede le seguenti fasi:

a) identificazione dell'acquirente (I'acquirente éntppresa aggregante che ottiene il controllo deltee al
imprese o attivita aziendali aggregate);
b) determinazione del costo dell'aggregazione aziendal
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c) allocazione, alla data di acquisizione, del costVatgregazione aziendale alle attivita acquisiteiché
alle passivita e passivita potenziali assunte.

Con il metodo dell’acquisto I'acquirente determiilacosto di una aggregazione aziendale come la somm
complessiva:

a) deifair value alla data dello scambio, delle attivita cedutelledpassivita sostenute o assunte e degli
strumenti rappresentativi di capitale emessi dedjiarente, in cambio del controllo dell’acquisito;
b) di qualunque costo direttamente attribuibile alljeggazione aziendale.

Le operazioni di aggregazione realizzate con saciebntrollate o appartenenti allo stesso gruppoo son
contabilizzate in coerenza al riscontro della digafiva sostanza economica delle stesse.

In applicazione di tale principio, 'avviamento demnte da tali operazioni, € iscritto:

a) avoce 120 dell'attivo di stato patrimoniale n@ldtesi di riscontro della significativa sostanzaremica;
b) a deduzione del patrimonio netto in caso contrario.

Allocazione del costo di un’aggregazione azienddlle attivita acquisite e alle passivita e passivjiotenziali
assunte

L'acquirente:

a) rileva I'avviamento acquisito in un'aggregazionéagale come attivita;

b) misura tale avviamento al relativo costo, in quaotstituisce I'eccedenza del costo dell'aggregazion
aziendale rispetto alla quota d'interessenza dejliaente nefair value delle attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili.

L'avviamento acquisito in un’aggregazione aziendedppresenta un pagamento effettuato dall’acquérent
previsione di benefici economici futuri derivant dttivita che non possono essere identificateviddalmente e
rilevate separatamente.

Dopo la rilevazione iniziale, I'acquirente valutavwiamento acquisito in un’aggregazione aziendaleelativo
costo, al netto delle perdite di valore accumulate.

L'avviamento acquisito in un’aggregazione aziendale deve essere ammortizzato. L'acquirente, inveesfica
annualmente se abbia subito riduzioni di valorgjiofrequentemente se specifici eventi o modific@teostanze
indicano la possibilita che potrebbe aver subita widuzione di valore, secondo quanto previsto'afghosito
principio contabile

Il principio stabilisce che, un'attivita (ivi incho I'avviamento) ha subito una riduzione di valquendo il relativo
valore contabile supera il valore recuperabile stjukimo inteso come il maggiore tra il fair valwbedotti i costi di
vendita, ed il valore d’uso, definito dal par. GloéAS 36.

Ai fini della verifica di impairment I'avviamentoede essere allocato ad unita generatrici di flfinsinziari, o a
gruppi di unita, nel rispetto del vincolo massimioaggregazione che non pud superare il segmentittigita
identificato ai sensi dell'lFRS 8.

Avviamento negativo

Se la quota di interessenza dell’acquirente fagl value (valore equo) netto delle attivita, passivita egiadta
potenziali identificabili eccede il costo dell’'agg@azione aziendale, I'acquirente:

a) rivede lidentificazione e la misurazione delleihath, passivita e passivita potenziali identifidab
dell'acquisito e la determinazione del costo dglfieegazione;
b) rileva immediatamente a conto economico I'eventeatedenza residua dopo la huova misurazione.

Criteri di cancellazione

L'attivita immateriale € cancellata dal bilancigeguito di dismissione ovvero quando nessun beaaf@nomico
futuro € atteso per il suo utilizzo o dismissione.

Debiti, titoli in circolazione (e passivita subordnate)

Le varie forme di provvista interbancaria e commiela sono rappresentate nelle voci di bilancid DEbiti verso

banche”, “20 Debiti verso clientela”, “30 Titoli icircolazione”. In tali voci sono ricompresi ancheéebiti iscritti
dal locatario nell’ambito di operazioni di leasifiganziario.
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Criteri di iscrizione

Le passivita in questione sono iscritte in bilanee momento corrispondente all'atto della riceeiatelle somme
raccolte o all'emissione dei titoli di debito. klore a cui sono iscritte & pari al relatfair value comprensivo degli
eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamentetribtiibili all’operazione e determinabili sin daifigine,
indipendentemente dal momento in cui vengono ligiisidNon sono inclusi nel valore di iscrizione iaie tutti gli
oneri che sono oggetto di rimborso da parte dellstroparte creditrice o che sono riconducibili &tcanterni di
carattere amministrativo.

Criteri di valutazione

Dopo la rilevazione iniziale le passivita finanaasono valutate al costo ammortizzato utilizzaidoetodo del
tasso di interesse effettivo cosi come definitopagagrafi precedenti.

Criteri di cancellazione

Le passivita finanziarie sono cancellate dal biammando estinte o scadute.

Il riacquisto di titoli di propria emissione comparla cancellazione contabile degli stessi con egusnte
ridefinizione del debito per titoli in circolazionk’eventuale differenza tra il valore di riacquitei titoli propri ed
il corrispondente valore contabile della passivigne iscritto a conto economico nella voce “100i (Perdite) da
cessione o riacquisto di d) passivita finanziarléeventuale successivo ricollocamento dei titatgri, oggetto di
precedente annullo contabile, costituisce, comadaite, una nuova emissione con conseguente iseizbnuovo
prezzo di collocamento, senza alcun effetto a centmomico.

Attivita e passivita fiscali

Le attivita e le passivita fiscali sono espostdonstato patrimoniale nelle voci “130 Attivita fsit” e “80 Passivita
fiscali”.

Attivita e passivita fiscali correnti

Le imposte correnti dell’'esercizio e di quelli peeenti, nella misura in cui esse non siano stajatepasono rilevate
come passivita; I'eventuale eccedenza rispettoali € rilevata come attivita.

Le passivita (attivita) fiscali correnti, dell’esério in corso e di quelli precedenti, sono deteate al valore che si
prevede di versare/recuperare nei confronti delterda fiscali, applicando le aliquote fiscali@&normativa fiscale
vigenti.

Le attivita e passivita fiscali correnti vengonmecaellate nell’'esercizio in cui le attivita vengoneelizzate o le
passivita risultano estinte.

Attivita e passivita fiscali differite

Per tutte le differenze temporanee imponibili évdta una passivita fiscale differita, a meno ehedssivita fiscale
differita derivi:

» da avviamento il cui ammortamento non sia fiscateeleducibile o
» dallarilevazione iniziale di un’attivita o di upassivita in un’operazione che:
* non sia un'aggregazione di imprese e
* al momento dell’'operazione non influisca né suillutontabile né sul reddito imponibile.

Non sono calcolate imposte differite con riguardmaggiori valori dell’attivo in sospensione d'impagelativi a
partecipazioni e a riserve in sospensione d'impwsguanto si ritiene, allo stato, ragionevole clo@ sussistano i
presupposti per la loro futura tassazione.

Le passivita fiscali differite sono rilevate nellace di stato patrimoniale “80 Passivita fiscaldifjerite”.

Per tutte le differenze temporanee deducibili évata un’attivita fiscale differita se sara prolebihe sara
utilizzato un reddito imponibile a fronte del qualetra essere utilizzata la differenza temporaregudbile, a
meno che l'attivita fiscale differita derivi da:

e avviamento negativo che é trattato come ricavedits;
» rilevazione iniziale di unattivita o di una passidvin un’operazione che:
* non rappresenta una aggregazione di imprese e
¢ al momento dell’'operazione non influenza né I'utimtabile né il reddito imponibile.
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Le attivita fiscali anticipate sono rilevate neliace di stato patrimoniale “130 Attivita fiscali aticipate”.

Le attivita fiscali anticipate e le passivita fisddifferite sono oggetto di costante monitoraggisono quantificate
secondo le aliquote fiscali che si prevede sarapmdicabili nell’esercizio nel quale sara realizzBattivita fiscale

0 sara estinta la passivita fiscale, tenuto comttachormativa fiscale derivante da provvedimetiii@mente in

vigore.

Le attivita fiscali anticipate e le passivita fischfferite vengono cancellate nell’esercizio inic

» la differenza temporanea che le ha originate daventponibile con riferimento alle passivita fiscali
differite o deducibile con riferimento alle attifiscali anticipate;
» la differenza temporanea che le ha originate peleleanza fiscale.

Le attivita fiscali anticipate e le passivita fificdifferite non vengono attualizzate e neppurendima, tra loro
compensate.

Accantonamenti a fondi per rischi ed oneri

Definizione
L'accantonamento € definito come una passivitasmaenza o ammontare incerti.
Per contro, si definisce passivita potenziale:

» un’'obbligazione possibile che scaturisce da evesssati e la cui esistenza sara confermata solardant
verificarsi 0 meno di uno o piu eventi futuri nataimente sotto il controllo del’Emittente;

* un’obbligazione attuale che scaturisce da evemstgtd ma che non é rilevata perché:
* non é probabile che per estinguere I'obbligaziamé secessario I'impiego di risorse finanziarie;
* 'ammontare dell'obbligazione non pud essere detgta con sufficiente attendibilita.

Le passivita potenziali non sono oggetto di rileeae contabile, ma solo di informativa, a meno sia@o giudicate
remote.

Criteri di iscrizione e valutazione

L’accantonamento é rilevato in contabilita se ® sd:

* vi é un'obbligazione in corso (legale o implicitp)ale risultato di un evento passato e

» ¢ probabile che per adempiere all'obbligazioneesidera necessario I'impiego di risorse atte a predu
benefici economici; e

* puo essere effettuata una stima attendibile dedbirto derivante dall'adempimento dell'obbligazione.

L'importo rilevato come accantonamento rappresdatamigliore stima della spesa richiesta per aderapie
all'obbligazione esistente alla data di riferimemtel bilancio e riflette rischi ed incertezze cime\itabilmente
caratterizzano una pluralita di fatti e circostariZenporto dell'accantonamento € rappresentatowddbre attuale
delle spese che si suppone saranno necessaristipgiuere I'obbligazione laddove I'effetto del viaattuale € un
aspetto rilevante. | fatti futuri che possono caiatiare 'ammontare richiesto per estinguere I'a#dione sono
tenuti in considerazione solo se vi € sufficientielenza oggettiva che gli stessi si verificheranno.

Gli accantonamenti ai fondi per rischi e oneriutldino il rischio derivante dall'eventuale contesridributario.

Criteri di cancellazione

L'accantonamento viene stornato quando diviene aditogile I'impiego di risorse atte a produrre betiefi
economici per adempiere I'obbligazione.

Operazioni in valuta estera

Definizione

La valuta estera € una valuta differente dalla taalfunzionale dell’Emittente, che a sua volta évéluta
dell'ambiente economico prevalente in cui 'Emiteestesso opera.
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Criteri di iscrizione

Un’operazione in valuta estera ¢ registrata, al eritmdella rilevazione iniziale, nella valuta fumzile applicando
allimporto in valuta estera il tasso di cambiorangi tra la valuta funzionale e la valuta esteraigore alla data
dell'operazione.

Criteri di valutazione

A ogni data di riferimento del bilancio:

a) gli elementi monetariin valuta estera sono convertiti utilizzando #ga di chiusura;

b) gli elementi non monetafiche sono valutati al costo storico in valuta @ssemo convertiti usando il tasso
di cambio in essere alla data dell’operazione;

c) gli elementi non monetari che sono valutatfadl value in una valuta estera sono convertiti utilizzando i
tassi di cambio alla data in cuifdir valueé determinato.

Le differenze di cambio derivanti dall'estinzioneedementi monetari o dalla conversione di elememtinetari a
tassi differenti da quelli ai quali erano stati eertiti al momento della rilevazione iniziale dutaifesercizio o in
bilanci precedenti, sono rilevate nel conto ecomondiell’esercizio in cui hanno origine.

Quando un utile o una perdita di un elemento nonatario viene rilevato direttamente nel patrimonétto, ogni
componente di cambio di tale utile o perdita évate direttamente nel patrimonio netto. Vicevetgando un utile
0 una perdita di un elemento non monetario é ritewal conto economico, ciascuna componente di tadikiale
utile o perdita e rilevata nel conto economico.

Altre informazioni

- Accantonamenti per garanzie rilasciate e impegni

Gli accantonamenti su base analitica e collettelativi alla stima dei possibili esborsi connedBassunzione del
rischio di credito insito nelle garanzie rilasciaenegli impegni assunti sono determinati in apgiicne dei
medesimi criteri esposti con riferimento ai crediti

Tali accantonamenti sono rilevati nella voce 100tr& passivitd” in contropartita alla voce di cordoonomico
130d “Rettifiche/Riprese di valore nette per detenmento di: altre operazioni finanziarie”.

- Benefici ai dipendenti

Definizione

Si definiscono benefici ai dipendenti tutti i tipi remunerazione erogati dall'azienda in cambiol'attivita
lavorativa svolta dai dipendenti. | benefici ai@genti si suddividono tra:

* benefici a breve termine (diversi dai benefici divaildipendenti per la cessazione del rapportabro e
dai benefici retributivi sotto forma di partecipaze al capitale) dovuti interamente entro dodicsinuzl
termine dell’'esercizio nel quale i dipendenti hapnestato I'attivita lavorativa;

» benefici successivi al rapporto di lavoro dovutpdda conclusione del rapporto di lavoro;

» programmi per benefici successivi alla fine delp@o di lavoro ossia accordi in virtu dei quaddienda
fornisce benefici successivi alla fine del rappatittavoro;

e benefici a lungo termine, diversi dai precedentividi interamente entro i dodici mesi successiveatine
dell’esercizio in cui i dipendenti hanno svoltdaVoro relativo.

" sj definiscono “monetari” gli elementi rappresenti importi determinati di valuta ovvero da attive passivita che devono
essere incassate 0 pagate per un importo deteomilha@luta. La caratteristica di un elemento marieté quindi il diritto a
ricevere o un’obbligazione a pagare un numero fisdeterminabile di unita di valuta.

Tvedasi, a contrario, quanto detto per gli eleméntnetari.
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Trattamento di Fine Rapporto

Criteri di iscrizione

Il trattamento di fine rapporto iscritto in bilancé considerato quale programma a benefici degniichiede come
tale la determinazione del valore dell'obbligaziorella base di ipotesi attuariali e l'assoggettaimead

attualizzazione in quanto il debito pud esserentstsignificativamente dopo che i dipendenti hammestato
l'attivita lavorativa relativa.

L’importo contabilizzato come passivita € pari a:

a) il valore attuale dell’obbligazione a benefici defii alla data di riferimento del bilancio;

b) piu eventuali utili attuariali (meno eventuali piéed attuariali) contabilizzati in apposita risenei
patrimonio netto;

c) meno gli eventuali costi previdenziali relativiejprestazioni di lavoro passate non ancora rilevate

d) meno ilfair valuealla data di riferimento del bilancio delle evealtattivita poste a servizio del piano.

Criteri di valutazione

L'Emittente, relativamente alla contabilizzazionegtl utili/perdite attuariali, ha optato per laenbzione diretta a
patrimonio netto tra le riserve da valutazioneatlidcomponenti.

Gli “Utili/perdite attuariali” comprendono gli effg di aggiustamenti derivanti dalla riformulaziode precedenti
ipotesi attuariali per effetto di esperienze effeto a causa di modificazioni delle stesse ipotesi

Ai fini dell’'attualizzazione viene utilizzato il medo della “Proiezione unitaria del credito” chensimera ogni
singolo periodo di servizio come dante luogo ad wm#a addizionale di TFR misurando cosi ogni ynita
separatamente, per costruire I'obbligazione fin@kde unita addizionale si ottiene dividendo laspaeione totale
attesa per il numero di anni trascorsi dal momeleibassunzione alla data attesa della liquidazidregpplicazione

di tale metodo prevede la proiezione degli esbfukiri sulla base di analisi storiche statisticheladla curva
demografica e l'attualizzazione finanziaria di tilissi sulla base di un tasso di interesse di atercll tasso
utilizzato ai fini dell’'attualizzazione € determtnacome media dei tassi swap, bid e ask alla dateedmento della
valutazione opportunamente interpolata per le stalmtermedie.

- Ricavi

Definizione

| ricavi sono flussi lordi di benefici economici rileanti dallo svolgimento dell’attivita ordinariaetfimpresa,
guando tali flussi determinano incrementi del padmio netto diversi dagli incrementi derivanti dgporto degli
azionisti.

Criteri di iscrizione

| ricavi sono valutati alair value del corrispettivo ricevuto o spettante e sonovatein contabilita quando possono
essere attendibilmente stimati.

Il risultato di un’operazione di prestazione disarpud essere attendibilmente stimato quando smuldlisfatte
tutte le seguenti condizioni:

e I'ammontare dei ricavi pud essere attendibilmemteitato;

« ¢ probabile che i benefici economici derivanti d@lérazione affluiranno alla societa;

* lo stadio di completamento dell’operazione allaadditriferimento del bilancio pud essere attendibihte
misurato;

* i costi sostenuti per I'operazione e i costi datemsre per completarla possono essere attendiligmen
calcolati.

| ricavi iscritti a fronte della prestazione di @er sono iscritti coerentemente alla fase di castganento
dell'operazione.

| ricavi sono rilevati solo quando € probabile éhieenefici economici derivanti dall'operazione sara fruiti
dall’Emittente. Tuttavia quando la recuperabilitaud valore gia ricompreso nei ricavi € connotaartertezza, il
valore non recuperabile, o il valore il cui recup@on & piu probabile, € rilevato come costo paittache come
rettifica del ricavo originariamente rilevato.

161



| ricavi che derivano dall'utilizzo, da parte drzg di beni della societa che generano interesdivaendi sono
rilevati quando:

» e probabile che i benefici economici derivanti ‘dglérazione saranno fruiti dall'impresa;
» l'ammontare dei ricavi puo essere attendibilmenmtertato.

Gli interessi sono rilevati con un criterio temgerahe consideri il rendimento effettivo del belmeparticolare:

» gliinteressi attivi comprendono il valore degli mwrtamenti di eventuali scarti, premi o altre diffieze tra
il valore contabile iniziale per un titolo e il swalore alla scadenza;

» gli interessi di mora sono contabilizzati nella a0 “Interessi attivi e proventi assimilati” per parte
ritenuta recuperabile.

| dividendi sono iscritti contabilmente in corrigmtenza del diritto degli azionisti a ricevere igpanento.

| costi o ricavi derivanti dalla compravendita tliusnenti finanziari, determinati dalla differenza torrispettivo
pagato o incassato della transazione efdiil value dello strumento sono iscritti a conto economiccséte di
iscrizione dello strumento finanziario solamentamo ilfair valueé determinato:

» facendo riferimento a transazioni di mercato cdiremsservabili del medesimo strumento;
» attraverso tecniche di valutazione che utilizzaqoali variabili, solamente dati derivanti da mercat
osservabili.

- Costi

| costi sono iscritti contabilmente nel momentccin sono sostenuti nel rispetto del criterio deltarelazione tra
costi e ricavi che derivano direttamente e congimnginte dalle medesime operazioni o eventi. | adsti non
possono essere associati ai ricavi sono rilevatiédiatamente nel conto economico.

| costi direttamente riconducibili agli strumenindnziari valutati a costo ammortizzato e deterimilhasin
dall'origine, indipendentemente dal momento in eahgono liquidati, affluiscono a conto economicodiaate
applicazione del tasso di interesse effettivo peerdefinizione del quale si rinvia al paragrafo “dite e
Finanziamenti”.

Le perdite di valore sono iscritte a conto econanmell’esercizio in cui sono rilevate.

*kk
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Di seguito si illustrano le voci di bilancio delhgittente con comparazione fra le risultanze al B&rdbre 2008, al
31 dicembre 2007 e al 31 dicembre 2006. Per quéagiarda i commenti alle principali variazioni inkenute nel
triennio considerato, si rimanda al Capitolo 9 @pllesente Sezione.

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO

Cassa e disponibilita liquide - Voce 10

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
a) Cassa 11.529 5.781 4.963
b) Depositi liberi presso Banche Centrali - - -
Totale 11.529 5.781 4.963

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione Voce 20

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Voci / Valori
Quotati Non quotati Quotati Non quotati Quotati Non quotati
A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 651 - 619 - 4.641 -
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 651 - 619 - 4.641 -

2. Titoli di capitale - - - - - -
3. Quote di O.I.C.R - - - - - -

4. Finanziamenti - - - - - R

4.1 Pronti contro termine
attivi

4.2 Altri - - - - - -

5. Attivita deteriorate - - - - - -

6. Attivita cedute non cancellat - - - - - -
Totale A 651 - 619 - 4.641 -

B. Strumenti derivati

23.804
23.804

15.669 - 13.177
15.669 - 13.177

1. Derivati finanziari

1.1 di negoziazione

1.2 connessi con fair value
option

1.3 altri - - - - - -

2. Derivati creditizi - - - - - -

2.1 di negoziazione - - - - - -

2.1 connessi con fair value
option

2.3 altri - - - - - -
Totale B 23.804 15.669 - 13.177

Totale (A+B) 651 23.804 619 15.669 4.641 13.177
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Attivita finanziarie disponibili per la vendita - V oce 40

Voci/Valori

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2006

Quotati

Non quotati

Quotati Non quotati

Quotati Non quotati

1. Titoli di debito

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito

2. Titoli di capitale

296 - 306

- 664

2.1 valutati al fair value

2.2 valutati al costo

296 - 306

- 664

3. Quote di O.I.C.R.

4. Finanziamenti

5. Attivita deteriorate

6. Attivita cedute non cancellal

Totale

296 - 306

- 664

Crediti verso banche - Voce 60

Tipologia operazioni/Valori

31/12/2008 31/12/2007

31/12/2006

. Crediti verso Banche Centrali

. Depositi vincolati

. Riserva obbligatoria

. Pronti contro termine attivi

. Altri

. Crediti verso banche

. Conti correnti e depositi liberi

25.143

6.975

2.259

. Depositi vincolati

58.612

9.717

10.391

wiNvikPrlo(dlw|[NieF|>

. Altri finanziamenti

120.482]

36.990

30.809

3.1 Pronti contro termine attivi

119.184

33.964

27.497

3.2 locazione finanziaria

3.3 altri

1.298

2.026

3.312

4. Titoli di debito:

4.1 Titoli strutturati

4.2 Altri titoli di debito

5. Attivita deteriorate

6. Attivita cedute non cancellate

Totale (valore di bilancio)

204.237|

52.682

43.459
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Crediti verso clientela - Voce 70

Tipologia operazioni/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Conti Correnti 301.194 265.696 189.513
2. Pronti contro termine attivi - - -
3. Mutui 1.400.783 1.157.225 916.452
aliji(r::gte di credito, prestiti personali e cessami 12.876 17.460 19268
5. Locazione finanziaria - - -
6. Factoring - - -
7. Altre operazioni 269.332 226.475 229.266
8. Titoli di debito - - -
8.1 strutturati - - -
8.2 altri - - -
9. Attivita deteriorate 49.622 42.844 27.103
10. Attivitd cedute non cancellate - - -
Totale (valore di bilancio) 2.033.807 1.709.700 1.381.602
Derivati di copertura — Voce 80
Tipologia derivati / Attivita sottostanti | 1851 | 3171072008 18591 & | 39/1572007| TSI &' | 31121006
A) Derivati quotati
1) Derivati finanziari: - - - -
» Con scambio di capitale - - - -
» Senza scambio di capitale - - - -
2) Derivati creditizi: - - - -
» Con scambio di capitale - - - -
» Senza scambio di capitale - - - -
Totale A - - - -
B) Derivati non quotati
1) Derivati finanziari: 5.508 5.508 4.728 4.728 7.138 7.138
» Con scambio di capitale - - - - - -
» Senza scambio di capitale 5.508 5.508 4.728 4,728 7.138 7.138
- Opzioni acquistate - - - - - -
- Altri derivati 5.508 5.508 4,728 4.728 7.138 7.138
2) Derivati creditizi: - - - - - -
» Con scambio di capitale - - - - - -
» Senza scambio di capitale - - - - - -
Totale B 5.508 5.508 4.728 4.728 7.138 7.138
Totale (A+B) (anno in corso) 5.508 5.508 4,728 4,728 7.138 7.138
Totale (A+B) (anno precedente) 4.728 4.728 7.138 7.138 8.743 8.743
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Adeguamento di valore delle attivita finanziarie ogetto di copertura generica - Voce 90

Adeguamento di valore delle attivita coperte / Valo 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Adeguamento positivo
1.1 di specifici portafogli: 8.898 - -
a) crediti 8.898 - -
b) attivita disponibili per la vendita - - -
1.2 complessivo - - -
2. Adeguamento negativo
2.1 di specifici portafogli - - -
a) crediti - - -
b) attivita disponibili per la vendita - - -
2.2 complessivo - - -
Totale 8.898 - -
Partecipazioni - Voce 100
2008 2007 2006
Quota di Quota di Quota di
Denominazioni Sede partecipazione| partecipazione| partecipazione
% % %
UBI Banca International SA Lussemburgo 0,225 0,236 0,511
UBI Sistemi e Servizi Scpa Brescia 2,000 - -
Attivita materiali - Voce 110
Attivita/valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
A. Attivitd ad uso funzionale
1.1 di proprieta 12.369 11.333 11.541
a) terreni 6.937 6.937 570
b) fabbricati 2.495 2.531 8.993
¢) mobili 792 603 550
d) impianti elettronici 608 427 451
e) altre 1.537 835 977
1.2 acquisite in locazione finanziaria - - -
a) terreni - - -
b) fabbricati - - -
¢) mobili - - -
d) impianti elettronici - - -
e) altre - - -
Totale A 12.369 11.333 11.541
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B. Attivita detenute a scopo di investimento

2.1 di proprieta

a) terreni

b) fabbricati

2.2 acquisite in locazione finanziaria

a) terreni - - -
b) fabbricati - - -
Totale B - - -
Totale (A+B) 12.369 11.333 11.541
Attivita immateriali - Voce 120
Attivita/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Durata Durata Durata Durata Durata Durata
limitata illimitata limitata illimitata limitata illimitata
A.1 Avwviamento 19.876 19.876 19.876
A.2 Altre attivita immateriali - - - - -
A.2.1 Attivita valutate al costo - - - - -
a) Attivita immateriali generate i i i i i
internamente
b) Altre attivita - - - - -
A.2.2 Attivita valutate al fair value - - - - -
a) Attivita immateriali generate i i i i i
internamente
b) Altre attivita - - - - -
Totale - 19.876 - 19.876 19.876
Attivita fiscali e passivita fiscali - Voce 130 déhttivo e Voce 80 del passivo
Attivita per imposte anticipate: composizione
Saldi al: Saldi al: Saldi al:
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
In contropartita al Conto Economico 1.809 2.784 3.841
In contropartita al Patrimonio Netto - - -
TOTALE 1.809 2.784 3.841
Passivita per imposte differite: composizione
Saldi al: Saldi al: Saldi al:
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
In contropartita al Conto Economico 2.083 7.417 8.160
In contropartita al Patrimonio Netto 58 58 48
TOTALE 2.141 7.475 8.208
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Altre attivita - Voce 150

Descrizione/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Saldo partite illiquide di portafoglio - 112 9
Altre attivita - consolidato fiscale 5.037 - -
Partite viaggianti attive 692 3.650 4.922
Appostazioni debitorie in sospeso presso servariatelli 619 1.922 2.290
ggsggigrc;mspondentl per effetto titoli, ced@eompetenze da 2288 ) 2026
Competenze da incassare - 373 -
Asseqgni tratti su terzi - 3.137 6.390
Acconti imposta di bollo su documenti e atti bancar 1.269 - -
Migliorie su beni di terzi 1.217 648 759
Ratei attivi 609 - -
Risconti attivi 346 - -
Partite debitorie residuali 1.364 6.862 1.862
Totale 13.441 16.704 18.258
PASSIVO
Debiti verso banche - Voce 10
Tipologia operazioni/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Debiti verso banche centrali - - -
2. Debiti verso banche 256.18 734.02: 423.38¢
2.1 Conti correnti e depositi liberi 226.48¢ 727.28¢ 418.74
2.2 Depositi vincolati 28.531 5.17¢ 4.62(
2.3 Finanziamenti - - 22
2.3.1 locazione finanziaria - - -
2.3.2 altri - - 22
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di propri stranti | i i
patrimoniali
2.5 Passivita a fronte di attivita cedute non eflate dal 1 ) )
bilancio
2.5.1 pronti contro termine passivi - - -
2.5.2 Altre - - -
2.6 Altri debiti 1.167 1.56( -
Totale (valore di bilancio) 256.18 734.02: 423.38¢
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Debiti verso clientela - Voce 20

Tipologia operazioni /Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

1. Conti correnti e depositi liberi 630.88! 467.52¢ 456.61(
2. Depositi vincolati 1.24¢ 71 70
3. Fondi di terzi in amministrazione - - -
4. Finanziamenti 118.64¢ 29.30¢ 25.96¢

4.1 Locazione finanziaria - - -

4.2 Altri 118.64¢ 29.30¢ 25.96¢
5. Debiti per impegni di riacquisto di propri strenti patrimoniali - - -
6. Passivita a fronte di attivita cedute non cHateedal bilancio - - -

6.1 pronti contro termine passivi - - -

6.2 altre - - -
7. Altri debiti 730 73€ 3
Totale (valore di bilancio) 751.50¢ 497.64( 482.65!
Titoli in circolazione - Voce 30

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006

Tipologia titoli/\Valori

Valore bilancio

Valore bilancio

Valore bilancio

A. Titoli quotati

1. Obbligazioni - - -
1.1 strutturate - - -
1.2 altre - - -
2. Altri titoli - - -
2.1 strutturati - - -
2.2 altri - - -
B. Titoli non quotati 1.129.484 431.383 431.201
1. Obbligazioni 1.117.342 418.116 417.411
1.1 strutturate 713.527 41.629 36.400
1.2 altre 403.815 376.487 381.011
2. Altri titoli 12.142 13.267 13.790
2.1 strutturati - - -
2.2 altri 12.142 13.267 13.790
Totale 1.129.484 431.383 431.201
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Passivita finanziarie di negoziazione - Voce 40

Tipologia operazioni/Valori

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2006

VN

FV

NQ

Fv

VN

FV
Q [ NQ

VN

FV

Q NQ

A. Passivita per cassa

1. Debiti verso banche

2. Debiti verso clientela

3. Titoli di debito

3.1 obbligazioni

3.1.1 Strutturate

3.1.2 Altre
obbligazioni

3.2 Altri titoli

3.2.1 Strutturati

3.2.2 Altri

Totale A

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari

19.7%

- 16.20¢

- 13.42:

1.1 Dinegoziazione

19.75¢

- 16.20¢

- 13.27%

1.2 Connessioni con
fair value option

1.3 Altri

- 144

2. Derivati Creditizi

2.1 Dinegoziazione

2.2 Connessioni con
fair value option

2.3 Altri

Totale B

19.75¢

- 13.42:

Totale (A+B)

19.75¢

- 13.42:

Derivati di copertura - Voce 60

Tipologie derivati/ Attivita sottostanti

31/12/2008

31/12/2007

31/12/2006

A) Derivati quotati

1) Derivati finanziari

» Con scambio di capitali

- opzioni emesse

- altri derivati

» Senza scambio di capitali

- opzioni emesse

- altri derivati

2) Derivati creditizi
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» Con scambio di capitali - - -
» Senza scambio di capitali - - -
Totale A) - - -
B) Derivati non quotati
1) Derivati finanziari 13.246 2.036 1.796
» Con scambio di capitali - - -
- opzioni emesse - - -
- altri derivati - - -
* Senza scambio di capitali 13.246 2.036 1.796
- opzioni emesse - - -
- altri derivati 13.246 2.036 1.796
2) Derivati creditizi - - -
» Con scambio di capitali - - -
* Senza scambio di capitali - - -
Totale B) 13.246 2.036 1.796
Totale (A+B) 13.246 2.036 1.796
Altre passivita - Voce 100
Descrizione/ Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Societa controllate IVA di Gruppo 4 - -
Saldo partite illiquide di portafoglio 10.043 8.113 3.687
Altre passivita - consolidato fiscale 7.140 6.701 -
Appostazioni creditorie in sospeso c/o servizi ertali 1.104 325 910
esiglﬂ?;ﬁ: disposizione di clienti e banche per opmran 4.233 3.456 2 641
Partite viaggianti passive 298 1.485 815
Ritenute su redditi riconosciuti a terzi 2.240 1.805 1.192
Imposte indirette da versare 68 247 -
Ratei passivi 308 337 -
Risconti passivi 451 500 -
Debiti derivanti da garanzie e impegni 424 407 300
Debiti inerenti al personale 3.437 4.679 2.633
Partite creditorie residuali 5.933 4.761 21.201
Totale 35.683 32.816 33.379
Trattamento di fine rapporto del personale — Voce 10
Voci / Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 2.277 2.82( 2.751
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Fondi per rischi e oneri - Voce 120

Voci / Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Fondo di quiescenza aziendali - - -
2. Altri fondi rischi e oneri 1.55( 1.41: 1.342
2.1 controversie legali 7871 81: 69:
2.2 oneri per il personale 307 17¢ 161
2.3 altri 454 42C 48¢€
Totale 1.55( 1.412 1.34:2
Patrimonio d’impresa - Voci 130, 160, 170, 180 e @0
Voci / Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Capitale 66.927 66.927 66.927
2. Sovrapprezzi di emissione 13.872 13.872 13.872
3. Riserve 23.087 19.389 16.101
4. (Azioni proprie) - - -
5. Riserve da valutazione (72) 56 98
6. Strumenti di capitale - - -
7. Utile (perdita) d'esercizio 19.319 14.852 13.007
Totale 123.133] 115.096 110.005
CONTO ECONOMICO
Interessi attivi e proventi assimilati - Voce 10
Voci / Forme tecniche 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Attivita finanziarie detenute per la negoziazdon 35 68 232
2. Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - -
3. Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - - -
4. Crediti verso banche 7.245 1.638 1.021
5. Crediti verso clientela 121.633 91.942 64.958
6. Attivita finanziarie valutate al fair value - - -
7. Derivati di copertura - - 943
8. Attivita finanziarie cedute non cancellate - - -
9. Altre attivita - 2 16
Totale 128.913 93.650 67.170
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Interessi passivi e oneri assimilati - Voce 20

Voci/Forme tecniche 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Debiti verso banche (25.877) (22.370) (9.224)
2. Debiti verso clientela (14.410) (8.507) (4.886)
3. Titoli in circolazione (36.340) (16.475) (13.315)
4. Passivita finanziarie di negoziazione - - -
5. Passivita finanziarie valutate al fair value - - -
6. Passivita finanziare associate ad attivitd eedoh cancellate - - -
7. Altre passivita - - -
8. Derivati di copertura (1.345) (687) -
Totale (77.972) (48.039) (27.425)
Commissioni attive - Voce 40
Tipologia servizi/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
a) garanzie rilasciate 887 758 644
b) derivati su crediti - - -
c) servizi di gestione, intermediazione e conswdenz 5.455 6.789 6.043
1. negoziazione di strumenti finanziari 3 1 2
2. negoziazione di valute 477 377 297
3. gestioni patrimoniali 48 129 132
3.1. individuali 48 129 132
3.2. collettive - - -
4. custodia e amministrazione di titoli 275 299 328
5. banca depositaria - - -
6. collocamento di titoli 892 1.644 1.772
7. raccolta ordini 800 1.016 1.267
8. attivita di consulenza - 6 -
9. distribuzione di servizi di terzi 2.960 3.317 2.245
9.1. gestioni patrimoniali 39 - -
9.1.1. Individuali 39 - -
9.1.2. Collettive - - -
9.2. prodotti assicurativi 827 1.034 1.133
9.3. altri prodotti 2.094 2.283 1.112
d) servizi di incasso e pagamento 2.193 2.130 2.013
e) servizi di servicing per operazioni di cart@daazione - - -
f) servizi per operazioni di factoring - - -
g) esercizio di esattorie e ricevitorie - - -
h) altri servizi 5.888 5.795 5.791
Totale 14.423 15.472 14.491
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Commissioni passive - Voce 50

Servizi/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
a) garanzie ricevute (377) (632) (602)
b) derivati su crediti - - -
c) servizi di gestione e intermediazione: (194) (256) (354)
1. negoziazione di strumenti finanziari (161) (204) (312)
2. negoziazione di valute - - -
3. gestioni patrimoniali: (15) (12) (14)
3.1. portafoglio proprio - - -
3.2. portafoglio di terzi (15) (12) (14)
4. custodia e amministrazione di titoli (18) (40) (28)
5. Collocamento di strumenti finanziari - - -
6. Offerta fuori sede di strumenti finanziari, potiile ) ) )
servizi
d) servizi di incasso e pagamento (474) (499) (599)
e) altri servizi (746) (146) 172)
Totale (1.791) (1.533) (1.727)
Dividendi e proventi simili - Voce 70
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Voci/Proventi Proventi da Proventi da Proventi da
Dividendi quote di Dividendi quote di Dividendi quote di
O..C.R O..C.R O..C.R
A. Attivita finanziarie detenute per la i ) i i i i
negoziazione
B. Attivita finanziarie disponibili per | ) i ) ) ) )
vendita
C. Attivita finanziarie valutate al fair ) i ) ) ) )
value
D. Partecipazioni 10 21 16
Totale 10 - 21 - 16 -

Risultato netto dell'attivita di negoziazione - Voe 80

Operazioni/Componenti reddituali

Risultato netto

Risultato netto

Risultato netto

2008 2007 2006
1. Attivita finanziarie di negoziazione 286 257 88
1.1 Titoli di debito 85 15 (304)
1.2 Titoli di capitale 1) - -
1.3 Quote di O.I.C.R. - - -
1.4 Finanziamenti - - -
1.5 Altre 202 242 392

2. Passivita finanziarie di negoziazione

2.1 Titoli di debito

2.2 Altre
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3. Altre attiv_ité e pgssivité finanziarie: i ®) 24
differenze di cambio
4. Strumenti derivati 662 107 754
4.1 Derivati finanziari: 662 107 754
- Su titoli di debito e tassi di interesse 539 51 587
- Su titoli di capitale e indici azionari 1 11 49
- Su valute e oro 121 45 -
- Altri 1 - 118
4.2 Derivati su crediti - - -
Totale 948 359 886
Risultato netto dell'attivita di copertura - Voce 90
Componenti reddituali/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
A. Proventi relativi a:
A.1 Derivati di copertura déair value 3.772 966 180
A.2 Attivita finanziarie copertefdir value) 14.644 58 -
A.3 Passivita finanziarie copertiaif value - 180 3.559
A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi éinziari - - -
A.5 Attivita e passivita in valuta - - -
Totale proventi dell'attivita di copertura (A) 18.416 1.204 3.739
B. Oneri relativi a:
B.1 Derivati di copertura dhir value (13.882) (339) (3.287)
B.2 Attivita finanziarie copertedir value) - (977) (175)
B.3 Passivita finanziarie copertai¢ valug (4.208) - -
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi éinziari - - -
B.5 Attivita e passivita in valuta - - -
Totale oneri dell'attivita di copertura (B) (18.090) (1.316) (3.462)
C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A-B) 326 (112) 277
Utili (Perdite) da cessione/riacquisto - Voce 100
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Voci/Component reddituali utili | Perdite Risultat Utili Perdit | Risultato Utili Perdi | Risulta
0 netto e netto te [to netto
Attivitd Finanziarie
1. Crediti verso banche - - - - - - - - -
2. Crediti verso clientela - - - - - - - - -
Sér,?étiit\gta finanziarie disponibili per | i i i 1 i 1 i i i
3.1 Titoli di debito - - - - - - - - -
3.2 Titoli di capitale - - - 11 - 11 - - -

3.3 Quote di O.I.C.R - - -

3.4 Finanziamenti - - -
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4. Attivita finanziarie detenute sino
alla scadenza

Totale attivita - - - 11 - 11 174 9 165
Passivita finanziarie
1. Debiti verso banche - - - - - - - - -
2. Debiti verso clientela - - - - - - - - -
3. Titoli di circolazione 276 Q) 275 398 - 398 174 9) 165
Totale passivita 276 (1) 275| 398 - 398 174  (9) 165
Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramero - Voce 130
Operazioni/componenti reddituali 2008 2007 2006
A. Crediti verso banche - - -
B. Crediti verso clientela (5.604) (3.903) (1.840)
Totale (5.604) (3.903) (1.840)
Spese amministrative - Voce 150
Spese per il personale: composizione
Tipologia di spese/Valori 2008 2007 2006
1) Personale dipendente (16.393 (17.645 (15.551
a) Salari e Stipendi (11.393 (11.014 (9.639
b) Oneri sociali (3.204 (3.242 (2.884;
c¢) Indennita di fine rapporto 9) 4) (22)
d) Spese previdenziali - - -
e) Accantonamento al trattamento di fine rapporto (125 (286) (342)
f) Accantonamento al fondo di trattamento di quéesa e simili: - (165) -
- a contribuzione definita - (165) -
- a prestazione definita - - -
g) Versamenti ai fondi di previdenza complemenesterni: (1.141 (763) (558)
- a contribuzione definita (1.141 (763) (558)
- a prestazione definita - - -
h) Costi derivanti da accordi di pagamento basefirepri strumenti i _ )
patrimoniali
i) Altri benefici a favore dei dipendenti (521 (2.171 (2.107;
2) Altro personale (1.046 (526) -
3) Amministratori (565 (408) (388)
4) Spese per il personale collocato a riposo - - -
Totale (18.004 (18.579 (15.939
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Altre spese amministrative: composizione

Altre spese amministrative 2008 2007 2006
A. Altre spese amministrative 14.676 13.489 12.530
Affitti passivi 1.767 1.620 1.548
Servizi professionali e consulenze 801 856 540
Canoni locazione hardware, software ed altri beni 470 431 214
Manutenzioni hardware, software ed altri beni 268 262 216
Conduzione immobili 679 643 568
Manutenzione immobili e impianti 328 402 379
Contazione, trasporto e gestione valori 343 373 363
Contributi associativi 170 158 114
Emolumenti sindaci ed amministratori - 155 92
Informazioni e visure 147 187 223
Periodici e volumi 27 25 29
Postali 432 413 347
Premi assicurativi 835 702 636
Pubblicita e promozione 841 461 629
Rappresentanza 76 34 41
Telefoniche e trasmissione dati 642 788 639
Servizi di outsourcing 292 443 440
Spese di viaggio 210 128 175
Canoni service resi da societa del gruppo 4.926 4.355 4.209
Spese per recupero crediti 673 630 700
Stampati, cancelleria e materiale di consumo 165 123 142
Trasporti e traslochi 125 136 160
Vigilanza 86 84 75
Spese operazione di aggregazione UBI 335 12 -
Altre spese 38 68 51
B. Imposte indirette 3.334 3.234 2.949
- Imposte indirette e tasse 147 - 150
- Imposte di bollo 1.706 1.678 1.624
- Imposta comunale sugli immobili 62 63 63
- Altre imposte 1.419 1.493 1.112
Totale 18.010 16.723 15.479
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri -Voce 160
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Accantonamenti netti ai fondi rischi su revocatorie (148) (5) (2)
Accantonamenti netti ai fondi per controversie lega (297) (260) (521)
Altri accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri (14) (12) 275
Totale (359) (276) (247)
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Rettifiche/riprese di valore nette su attivita mateiali - Voce 170

Attivita/Componente reddituale Risult2a0t88netto Risul;a(t)t&netto Risul;%tg(snetto
A. Attivita materiali
A.1 Di proprieta (844) (762) (1.024)
- Ad uso funzionale (844) (762) (1.024)
- Per investimento - - -
A.2 Acquisite in locazione finanziaria - - -
- Ad uso funzionale - - -
- Per investimento - - -
Totale (844) (762) (1.024)
Altri oneri e proventi di gestione - Voce 190
Altri oneri e proventi di gestione 2008 2007 2006
Altri proventi di gestione 5.142 5.084 4.693
Recuperi imposte indirette da clientela 2.955 2.882 2.605
Recupero spese ed altri ricavi su depositi e aartenti 281 285 363
Proventi per bonifici con valuta antergata 294 291 189
Recupero di costi da societa del gruppo 235 247 254
Altri proventi e recuperi di spese 1.377 1.379 1.282
Altri oneri di gestione (817) (945) (1.049)
Oneri per bonifici con valuta antergata (325) (273) (193)
Ammortamento migliorie su beni di terzi (232) (201) (186)
Altri oneri (260) (471) (670)
Totale 4.325 4.139 3.644
Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativitacorrente - Voce 260
Componente/Valori 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
1. Imposte correnti (-) (11.676) (8.957) (8.132)
2. Variazione delle imposte correnti dei precedeséircizi (+/-) - - -
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizip - - -
4. Variazione delle imposte anticipate (+/-) (975) (1.057) 255
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 5.334 743 (2.084)
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-) (-1+A3+/-4+/-5) (7.317) (9.271) (9.961)
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20.2. Informazioni finanziarie Pro-forma

20.2.1. Premessa

Di seguito vengono presentati lo stato patrimon@leconto economico Pro-forma (Pfospetti Pro-forma”) del
Banco di San Giorgio per I'esercizio 2008.

| Prospetti Pro-forma sono stati predisposti akfili riflettere retroattivamente I'operazione diaisizione del
ramo di azienda costituito da 13 sportelli da lat8anpaolo, operazione perfezionata in data 13024@9, e delle
connesse operazioni finanziarie.

| Prospetti Pro-forma sono stati predisposti pafttedal bilancio d’esercizio 2008 del Banco di Saor@o ed
applicando le rettifiche Pro-forma relative all’aigjzione ed alle operazioni finanziarie consegiienime descritto
di seqguito.

Il bilancio dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre080del Banco di San Giorgio, redatto in confornatéPrincipi
Contabili Internazionali emanati dall’Internationatcounting Standards Board (IASB) e omologati alkta di
redazione dello stesso nonché alle relative ingtagioni dell'International Financial Reporting érpretation
Committee (IFRIC), & stato approvato dall’Assemldleh? aprile 2009 ed é stato assoggettato a oexsiontabile
da parte di Reconta Ernst & Young S.p.A. che hassmé relativa relazione in data 23 marzo 2009.

| dati storici per I'esercizio chiuso al 31 dicemb2008 del ramo acquisito sono stati ottenuti elabdo le
informazioni rese disponibili dal venditore in setlelata room, opportunamente integrate attraverso elaborazioni
dei dati contabili effettivamente trasferiti all'Etente al fine di riflettere adeguatamente glieetffdei dati storici
relativi al ramo acquisito.

| dati Pro-forma sono stati ottenuti apportandas@pra descritti dati storici appropriate rettificReo-forma per
riflettere retroattivamente gli effetti significaki dell’acquisizione e delle relative operazionndnziarie. In
particolare, tali effetti, sulla base di quantooriato nella comunicazione Consob n° DEM/105280B35dkriglio
2001, sono stati riflessi retroattivamente nelltsipatrimoniale Pro-forma come se I'acquisiziongsé stata posta
in essere il 31 dicembre 2008 e, nel conto ecompiio-forma, come se fosse stata posta in esséfegignnaio
2008.

Occorre tuttavia precisare che, qualora le openhziossero realmente avvenute alle date ipotizzatm
necessariamente si sarebbero ottenuti gli stesatati qui di seguito rappresentati. Questi ultdono stati elaborati
unicamente a scopo illustrativo e riguardano unadi@one puramente ipotetica, pertanto non rapptase i
possibili risultati che in concreto potrebbero dare dalle stesse operazioni.

Relativamente ai principi contabili adottati dalfiitente per la predisposizione dei dati storiciirsvia alle note
esplicative riportate nel bilancio al 31 dicembr802. Per quanto riguarda i principi contabili apati

all'acquisizione degli sportelli per la predispasize dello stato patrimoniale e del conto economaic®1 dicembre
2008, si fa riferimento ai principi IFRS adottasildjruppo Intesa Sanpaolo.

| prospetti Pro-forma sono derivati dagli schenalusi nel bilancio d’esercizio 2008 e conformi allsposizioni
della Banca D’ltalia come previsto dalla Circol@2@&? del 22 dicembre 2005.

Per una corretta interpretazione delle informazfonnite dai dati Pro-forma, € necessario consigeraseguenti
aspetti:

i) trattandosi di rappresentazioni costruite su ipptggalora l'acquisizione e le relative operazioni
finanziarie fossero state realmente realizzate galie prese a riferimento per la predisposiziorie de
dati Pro-forma anziché alla data effettiva, nonessariamente i dati storici sarebbero stati ugaali
quelli Pro-forma;

i) i dati Pro-forma non riflettono dati prospettici gquanto sono predisposti in modo da rappresentare
esclusivamente gli effetti isolabili ed oggettivartee misurabili dell’'acquisizione e delle relative
operazioni finanziarie, senza tenere conto dedéttefpotenziali dovuti a variazioni delle politieh
della direzione ed a decisioni operative consegadiitiperazione stessa.

" Con il terminedata roomsi intende I'insieme di informazioni contabili edtra contabili relative al ramo oggetto di cessjon
messe a disposizione in uno spazio fisico o vieuddl cedente, al quale tutti i soggetti che avevamanifestato interesse
all'acquisto mediante presentazione di offerta miogolante hanno avuto accesso a parita di conizio
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Inoltre, in considerazione delle diverse finaligi dati Pro-forma rispetto a quelli di un normalkatcio e poiché
gli effetti sono calcolati in modo diverso con rifeento allo stato patrimoniale e al conto econamigli stati
patrimoniali Pro-forma e i conti economici Pro-fanvanno letti e interpretati separatamente serczrcare
collegamenti contabili tra i due documenti.

Le ipotesi adottate e le rettifiche apportate soescritte nelle note esplicative.

Si specifica che nel prospetto patrimoniale Proafoiil costo dell'operazione, tuttora soggetto aified in base
allandamento delle masse trasferite & stato psaviamente iscritto nella voce “Attivita immateriabvviamento”.
Nel conto economico Pro-forma tale avviamento nassoggettato ad ammortamento. E’' da tenere peeshat
'operazione verra contabilizzata sulla base dinoaichiesto dal Principio Contabile InternaziandFRS 3 —
Aggregazioni aziendali utilizzando il metodo deatimiisto (‘purchase methdll che comporta, alla data di efficacia
dell'operazione, lidentificazione defair value delle attivita nette e l'allocazione del costo I'dglerazione.
L'eventuale eccesso rispetto a tali valori vertétatito ad avviamento.

Conseguentemente, se nel processo di allocaziomanwe identificate attivita materiali ed immatdria vita
definita, i conti economici futuri rifletterannocafnmortamento di tali allocazioni, non inclusi traasti del conto
economico Pro-forma riportato nel Paragrafo suceess
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20.2.2. Situazione patrimoniale e conto economicad?forma

Stato patrimoniale Pro-forma al 31 dicembre 2008 (gti in migliaia di Euro)

Bilancio Ramo ISP | Rafforzam. Acquisi;. Rettifiche Totale
VOCI DELL' ATTIVO BSG 31/12/08 | patrimonio sportelli Pro- Pro-forma

31/12/08 ISP forma [ 31/12/2008
10. Cassa e disponibilita liquide 11.529 1.896 - - - 13.425
ﬁgégztgg/zitiigzanziarie detenute per la 24 455 36 i i i 24 491
40. Attivita finanziarie disponibili per la vendita 296 - - - - 296
60. Crediti verso banche 204.237 111.000 - - (111.000) 204.237
70. Crediti verso clientela 2.033.807 174.835 - - -| 2.208.642
80. Derivati di copertura 5.508 - - - - 5.508
e BT R
100. Partecipazioni 886 - - - - 886
110. Attivita materiali 12.369 351 - - - 12.720
120. Attivita immateriali 19.876 - - 61.823 - 81.699
130. Attivita fiscali: 4.036 329 - - - 4.365
150.Altre attivita 13.440 1 - - - 13.441
Totale dell'attivo 2.339.337 288.448 - 61.823 (111.000) 2.578.608
?@ﬂ gEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO Biéaggo R3a1r}1102;§§ E;frfi%é?‘rig. é_;‘g‘r‘t'z:ﬁ Regir‘jfhe Prg(-)ft:rlfna

31/12/08 ISP forma 31/12/2008
10. Debiti verso banche 256.183 - (94.801) 61.823 (111.000) 112.205
20. Debiti verso clientela 751.509 274.454 - - -| 1.025.963
30. Titoli in circolazione 1.129.483 5.270 20.000 - -| 1.154.753
40. Passivita finanziarie di negoziazione 19.756 37 - - - 19.793
60. Derivati di copertura 13.246 - - - - 13.246
80. Passivita fiscali: 6.516 - - - - 6.516
100.Altre passivita 35.684 4.747 - - - 40.431
110. Trattamento di fine rapporto del personale 2.277 2.642 - - - 4.919
120.Fondi per rischi e oneri 1.550 1.298 - - - 2.848
130.Riserve da valutazione (72) - - - - (72)
160.Riserve 23.087 - - - - 23.087
170.Sovrapprezzi di emissione 13.872 - 53.886 - - 67.758
180.Capitale 66.927 - 20.915 - - 87.842
200.Utile d'esercizio 19.319 - - - - 19.319
Totale del passivo e del patrimonio netto 2.339.337 288.448 - 61.823 (111.000) 2.578.608
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Conto economico Pro-forma dell’esercizio 2008 (dain migliaia di Euro)

VOCI DEL CONTO ECONOMICO Blll3asn<03|0 Ra%%ésp Eaatf;’ficr)'n: o @Eﬂfiﬁiﬁ Eif?ﬂfgi Pr-cl;i‘t(;arlaa
2008 ISP 2008

10. Interessi attivi e proventi assimilati 128.913] 16.174 - - (6.571) 138.516
20. Interessi passivi e oneri assimilati (77.972) (6.126) (1.906) - 6.793| (79.211)
30. Margine di interesse 50.941 10.048 (1.906) - 222 59.305
40. Commissioni attive 14.423 8.166 - - (175) 22.414
50. Commissioni passive (2.791) (739) - - - (2.530)
60. Commissioni nette 12.632 7.427 - - (175) 19.884
70. Dividendi e proventi simili 10 - - - - 10
80. Risultato netto dell'attivita di negoziazio 948 - - - - 948
90. Risultato netto dell'attivita di copertura 326 - - - - 326
100. Utile (perdita) da cessione o riacquisto 275 - - - - 275
120. Margine di intermediazione 65.132 17.475 (1.906) - 47) 80.748
éi?e.ri(?;trlggzgnprese di valore nette per (5.604) (282) i i i (5.886)
140. Risultato netto della gestione finanziarig 59.528 17.193 (1.906) - 47) 74.862
150. Spese amministrative (36.014)] (11.653) - - 447| (47.220)
égg.ﬁAccantonamentl netti fondi per rischi e (359) i i i i (359)
1m7a(ié5§?tlflche/rlprese di valore nette su attiv (844) (148) ) ) ) (992)
190. Altri oneri/proventi di gestione 4.325 1.490 - - - 5.815
200. Costi operativi (32.892)| (10.311) - - 447| (42.756)
ifg'ré’;i'ge(lffiﬂggs‘f:”a operativiti corrente | 663 882 (1.906) . 94| 32106
ao0. 'ggf;t?\tnet;g'orrfgft';o dellesercizio (7.317)  (2.637) 598 i 72)|  (9.428)
ﬁfr?étﬁifeﬁf’eeiﬂfgs?f"a operativitacorrente | 14379 4945 (1.308) - 422| 22,678
290. Utile d'esercizio 19.319 4.245 (1.308) - 422 22.678
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20.2.3. Note metodologiche inerenti la predisposaie dei dati Pro-forma

Lo scopo della presentazione dei dati Pro-formauéllg di riflettere retroattivamente, tramite letifeche Pro-
forma, gli effetti dell’acquisizione del ramo d’anda sulla situazione economica e patrimonialeéBaelco di San
Giorgio.

Si riportano di seguito le note esplicative debgtifiche apportate per la redazione dello statiipaniale e del
conto economico Pro-forma.

Come gia premesso, gli effetti patrimoniali sonatisieterminati ipotizzando che I'operazione disizione sia
avvenuta alla data di riferimento dello stato padmiale Pro-forma (31 dicembre 2008), mentre gfetéf
economici supponendo che la stessa operaziongv@auwta all’inizio del periodo cui si riferiscedbnto economico
Pro-forma (1° gennaio 2008).

20.2.4. Rettifiche Pro-forma patrimoniali

Nella prima colonna é inserito lo stato patrimomial 31 dicembre 2008 del Banco di San Giorgio, treenella
seconda colonna lo stato patrimoniale al 31 dicer@dB08 del ramo oggetto di acquisizione.

Nella terza colonna sono rappresentati gli effetintabili Pro-forma relativi all’operazione di raffamento
patrimoniale, costituita da due operazioni di autoeti capitale e dall’emissione di un prestito ogdtionario
subordinato; le caratteristiche di queste operaziono appresso delineate:

i)

ii)

il primo aumento di capitale, riservato ai due Augti di riferimento Banca Regionale Europea e UBI
Banca, prevede I'emissione di 12.711.106 azionivdkire nominale di € 1,50, con un sovrapprezzo di
€ 3,88; é stato deliberato dallAssemblea stra@mindel 13 marzo 2009 e seduta stante € stato
integralmente sottoscritto e versato;

il secondo aumento di capitale, riservato a tdttagionisti del Banco di San Giorgio diversi daied
Azionisti di riferimento, prevede I'emissione di2B1.949 azioni del valore nominale di € 1,50, con
sovrapprezzo di € 3,88; anche questo aumento @ dtdiberato dall’Assemblea straordinaria del 13
marzo 2009, e verra eseguito non appena conclitep #utorizzativo in corso, presumibilmente
intorno alla fine del corrente semestre;

Il sovrapprezzo azioni viene ridotto degli onernnessi allaumento di capitale, al netto delladl&a
connessa, per un importo di 213 migliaia di Euro.

I'emissione di obbligazioni fa riferimento al prigstsubordinato Lower Tier Il di nominali 20 milign
emesso il 31 marzo 2009 con scadenza 31 marzo ADI¥8golamento di emissione prevede
un’opzione di rimborso anticipato a favore dell’Hminte in data 31 dicembre 2014 e interessi
parametrati all’Euribor a 3 mesi con spread pa#i,80% fino al 31 dicembre 2014, successivamente e

fino a scadenza al 5,40%, ed é stato sottoscnittgialmente dalla Capogruppo.

L'esecuzione dell'operazione di rafforzamento patmiale sopra delineata porta ad un incrementongeizi propri
del Banco di San Giorgio pari a circa 75.014 migldi Euro, e delle passivita subordinate pari #20 migliaia di
Euro. La liquidita generata dall'operazione di oafamento patrimoniale & previsto che venga impiega
riduzione delle passivita interbancarie preesistent

Nella quarta colonna vengono rappresentati glitéftmntabili Pro-forma dell’acquisizione del ranabazienda
costituito dai 13 sportelli bancari da Intesa Sahpabicati nella provincia di La Spezia per unrigpettivo totale
offerto dall’Emittente pari a 60.000 migliaia diBull corrispettivo gia regolato con la controgartomprensivo di
oneri accessori per 1.822 migliaia di Euro, & pmglarmente iscritto ad avviamento; per la controfarsi
previsto di attingere alla liquidita riveniente kigberazione di rafforzamento patrimoniale precedderente
descritta.

Nella colonna successiva viene rappresentato Vigteegiroconto della liquidita ricevuta insiemeramo acquisito
a deconto dei debiti pregressi verso banche.

Infine, l'ultima colonna rappresenta lo stato patrniale Pro-forma del Banco di San Giorgio al 3dedibre 2008.
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20.2.5. Rettifiche Pro-forma economiche

Coerentemente con quanto esposto nello stato patiahe Pro-forma, nella prima colonna € inseritacdinto
economico dell’esercizio 2008 del Banco di San @@mr mentre nella seconda colonna il conto economic
dell'esercizio 2008 del ramo oggetto di acquisigion

La terza colonna indica I'effetto economico collegall’'operazione di rafforzamento patrimoniale,stitito
esclusivamente dagli interessi passivi che 'Emtgedeve corrispondere ai sottoscrittori del prestubordinato, e
dall’effetto fiscale connesso. Gli interessi sotatiguantificati per I'esercizio 2008 sulla bas# thsso Euribor a 3
mesi corrente alla data di inizio trimestre, comedalita di fissazione descritte nel regolamerbpdestito, piu lo
spread corrente nel primo anno di emissione, petotaie a carico del conto economico pari a 1.90§iam di
Euro; il beneficio fiscale ammonta a 598 migliaiddro.

La quarta colonna non presenta alcun dato in quate specificato nel Paragrafo 20.2.1. “Premessa’
'avviamento non € stato assoggettato ad ammortemenvirtu delle ipotesi condotte. Qualora, nebgesso di
allocazione del costo dell’operazione derivantel'agblicazione del Principio Contabile IFRS3, ves@so
identificate attivita materiali e immateriali a aititile definita, i conti economici degli eserciaturi rifletteranno
'ammortamento di tali poste.

Nella quinta colonna si presentano le altre retidi Pro-forma. In particolare sono stati rappredegii effetti
economici collegati a:

* [impiego previsto della liquidita riveniente dal@erazioni straordinarie, al netto del prezzo ager
l'acquisizione, a deconto delle passivita interlzairecsussistenti per tutto I'esercizio 2008, attesedio
passivo consuntivo sull'interbancario a vista regte nell’esercizio; il decremento degli interegassivi
connesso a questa operazione risulta pari a 1.5glaia di Euro;

= [impiego previsto della liquidita interbancariaggente nel ramo di azienda acquisito a decont@ dell
passivita interbancarie, calcolato anch’esso ajotamterbancario passivo a vista registrato nel8200
guesta operazione si traduce in una compensazioimedessi attivi rilevati nel ramo acquisito cgh
interessi passivi registrati nel conto economicoicd 2008, per un importo di 4.885 migliaia di Bur

» la variazione prevista della redditivita del ramonoessa alle diverse masse di raccolta ed impieghi,
nonché al personale dipendente effettivamente gficeso nel ramo acquisito in data 16 marzo 2009; la
variazione in questione sulle masse determina minteressi attivi per 1.686 migliaia di Euro, mino
interessi passivi per 367 migliaia di Euro e mirmymmissioni attive per 175 migliaia di Euro. Ilmar
numero di dipendenti effettivamente trasferito daiea minori spese per il personale per 447 migldii
Euro. Gli effetti previsti sulle altre voci di caneconomico sono stati ritenuti non significativi.

Sono stati rappresentati anche i connessi effedtiali indicati nella voce “Imposte sul reddito deériodo
dell'operativita corrente” per complessive 72 naiglidi Euro, determinati utilizzando le aliquotschili vigenti.

Nell'ultima colonna viene rappresentata la somnggeladica dei dati, costituente appunto il conto eoaico Pro-
forma dell’'esercizio 2008, il cui utile netto amnt@m 22.678 migliaia di Euro.

20.2.6. Relazione della societa di revisione suitdpatrimoniali ed economici Pro-forma

Di seguito é riportata la relazione della socigtéedisione concernente I'esame della redazionealdgipatrimoniali
ed economici Pro-forma ed attestante la ragioneralelelle ipotesi di base utilizzate per la redazidei dati Pro-
forma.
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
SULL'ESAME DEI PROSPETTI PRO-FORMA

Al Consiglio di Amministrazione del
Banco di San Giorgio S.p.A.

1. Abbiamo esaminato i prospetti relativi allo stato patrimoniale ed al conto
economico pro-forma (i “Prospetti Pro-forma”) corredati delle note esplicative
del Banco di San Giorgio S.p.A. (“Banco di San Giorgio"”) per I'esercizio chiuso al
31 dicembre 2008.

[ Prospetti Pro-forma derivano dai dati storici relativi:

al bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2008 del Banco di San Giorgio,
predisposto in conformita agli International Financial Reporting Standards
adottati dall'Unione Europea (“IFRS");

- alla situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembre 2008 del ramo
d'azienda acquistato da Intesa Sanpaolo S.p.A., costituito da 13 sportelli
ubicati nella provincia di La Spezia (il “Ramo d'Azienda"), predisposta dal
Banco di San Giorgio sulla base di informazioni contabili, preparate secondo i
principi IFRS, ottenute nel corso dell‘attivita di data room, opportunamente
integrate attraverso elaborazioni dei dati contabili effettivamente trasferiti
all'Emittente al fine di riflettere adeguatamente gli effetti dei dati storici
relativi al ramo acquisito e per adeguarla ai criteri contabili del Banco di San
Giorgio;

e dalle scritture di rettifica pro-forma ad essi applicate e da noi esaminate.,

il Bilancio d'esercizio del Banco di San Giorgio & stato da noi assoggettato a
revisione contabile a sequito della quale & stata emessa la relazione datata 23
marzo 2009.

La situazione patrimoniale ed economica al 31 dicembre 2008 relativa al Ramo
d'Azienda & stata da noi assoggettata ad alcune procedure di revisione limitata.

I Prospetti Pro-forma sono stati redatti sulla base delle ipotesi descritte nelle
note esplicative per riflettere retroattivamente gli effetti dell'operazione di
acquisizione del Ramo d'Azienda (I'*Acquisizione") e delle connesse operazioni
finanziarie, da parte del Banco di San Giorgio.

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Sede Legale: 00198 Roma - Via Po, 32

Capitale Sociale € 1.402.500,00 i,

Iscritta alla S.0. del Registro delle Imprese presso la CC.1A.A, di Roma
Codice fiscale e numera di iscrizione 00434000584

P1. 00891231003

Iscritta allAlbo Revisori Contabili al n. 70945 Pubblicato sulla 6.0,
Suppl. 13 - IV Serie Speciale del 17/2/1998

Iscritta al'Albo Speciale delle societa di revisione

Consob al progressivo n. 2 delibera n.10831 del 16/7/1997

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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| Prospetti Pro-forma, corredati delle note esplicative, relativi all’esercizio chiuso
al 31 dicembre 2008, sono stati predisposti ai fini di quanto richiesto dal
Regolamento n. 809/2004/CE e successive modifiche ed integrazioni.

L'obiettivo della redazione dei Prospetti Pro-forma & quello di rappresentare,
secondo criteri di valutazione coerenti con i dati storici e conformi alla normativa
di riferimento, gli effetti dell’Acquisizione e delle connesse operazioni finanziarie
sull'andamento economico e sulla situazione patrimoniale del Banco di San
Giorgio, come se esse fossero virtualmente avvenute il 31 dicembre 2008 e, per
quanto si riferisce ai soli effetti economici, all'inizio dell'esercizio 2008. Tuttavia,
va rilevato che, qualora I'Acquisizione e le connesse operazioni finanziarie
fossero realmente avvenute alle date ipotizzate, non necessariamente si
sarebbero ottenuti gli stessi risultati qui rappresentati.

La responsabilita della redazione dei Prospetti Pro-forma compete agli
Amministratori del Banco di San Giorgio. E nostra la responsabilita della
formulazione di un giudizio professionale sulla ragionevolezza delle ipotesi
adottate dagli Amministratori per la redazione dei Prospetti Pro-forma e sulla
correttezza della metodologia da essi utilizzata per I'elaborazione dei medesimi
prospetti. Inoltre, & nostra la responsabilita della formulazione di un giudizio
professionale sulla correttezza dei criteri di valutazione e dei principi contabili
utilizzati.

Il nostro esame ¢ stato svolto secondo i criteri raccomandati dalla CONSOB nella
Raccomandazione n. DEM/1061609 del 9 agosto 2001 per la verifica dei dati
pro-forma ed effettuando i controlli che abbiamo ritenuto necessari per le finalita
dell'incarico conferitoci.

A nostro giudizio, le ipotesi di base adottate dal Banco di San Giorgio per la
redazione dei Prospetti Pro-forma relativi all’esercizio chiuso al 31 dicembre
2008, corredati delle note esplicative per riflettere retroattivamente
I'Acquisizione e le connesse operazioni finanziarie descritte al paragrafo 1, sono
ragionevoli e la metodologia utilizzata per I'elaborazione dei predetti prospetti &
stata applicata correttamente per le finalitd informative descritte in precedenza.
Inoltre, riteniamo che i criteri di valutazione ed i principi contabili utilizzati perla
redazione dei medesimi prospetti siano corretti.

Brescia, 10 giugno 2009

Reconta Ernst & Young S.p.A.

A0 @%/

Egidio Tempini
(Socio)
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20.3. Revisione delle informazioni finanziarie annali relative agli esercizi passati

| bilanci dai quali sono stati estratti i dati indti nel presente Prospetto Informativo relatii egercizi chiusi al 31
dicembre 2008, 2007 e 2006 sono stati assoggettatiisione contabile da parte della societa dsiene, a seguito
della quale sono state emesse le relazioni diiomésagli stessi allegate.

20.3.1. Dichiarazione attestante che le informazidfinanziarie sono state sottoposte a revisione

Si dichiara che le informazioni inserite nel presgProspetto Informativo rivengono dai dati di bde relativi agli
esercizi chiusi al 31 dicembre 2008, 31 dicembi@72® 31 dicembre 2006 gia sottoposti a revisiottia dacieta di
revisione.

Dalle relazioni non sono emersi rilievi, giudizi gagivi ovvero dichiarazioni di impossibilita di espere un
giudizio.

Di seguito si riportano le relazioni di revisionei @ilanci relativi agli esercizi chiusi rispettivente al 31 dicembre
2008, 2007 e 2006.
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Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 156 e dell’'art. 165 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti del Banco di San Giorgio S.p.A.

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato patrimoniale,
dal conto economico, dal prospetto delle variazioni del patrimonio netto, dal rendiconto finanziario
e dalla relativa nota integrativa, del Banco di San Giorgio S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2008. La
responsabilita della redazione del bilancio in conformita agli International Financial Reporting
Standards adottati dall’'Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art.9
del D.Lgs. n.38/2005, compete agli amministratori del Banco di San Giorgio S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile, Il
procedimento di revisione comprende I'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi
probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime
effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale,

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 19 marzo 2008.

3. Anostro giudizio, il bilancio d'esercizio del Banco di San Giorgio S.p.A. al 31 dicembre 2008 &
conforme agli International Financial Reporting Standards adottati dall'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9 del D.Lgs. n. 38/2005; esso pertanto & redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il
risultato economico, le variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Banco di San Giorgio
S.p.A. per 'esercizio chiuso a tale data.

4. La Societa, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati essenziali
dell'ultimo bilancio di UBI Banca - Unione di Banche Italiane S.C.p.A., societa che esercita attivita
di direzione e coordinamento. Il nostro giudizio sul bilancio del Banco di San Giorgio S.p.A. al 31
dicembre 2008 non si estende a tali dati.

A member firm of £

Young Global € imited
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5. Laresponsabilita della redazione della relazione sulla gestione, in conformita a quanto previsto
dalle norme di legge e dai regolamenti compete agli amministratori del Banco di San Giorgio
S.p.A.. E di nostra competenza I'espressione del giudizio sulla coerenza della relazione sulla
gestione con il bilancio, come richiesto dall'art. 156, comma 4-bis, lettera d), del D.Lgs. 58/98. A
tal fine, abbiamo svolto le procedure indicate dal principio di revisione n. 001 emanato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e raccomandato dalla
CONSOB. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio del
Banco di San Giorgio S.p.A. al 31 dicembre 2008.

Brescia, 23 marzo 2009

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Bl c

Egidio Tempini
(Socio)
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi dell'art. 156 e dell’art. 165 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli Azionisti del
Banco di San Giorgio S.p.A.

s

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto,
dal rendiconto finanziario ¢ dalla relativa nota integrativa, del Banco di San Giorgio
S.p.A. chiuso al 31 dicembre 2007. La responsabilita della redazione del bilancio
compete agli amministratori del Banco di San Giorgio S.p.A.. E nostra la
responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione
contabile.

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi e i criteri per la revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione ¢
stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se
il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso,
attendibile. Il procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a
campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti
nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri
contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori.
Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del
nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai
fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 27 marzo 2007.

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio del Banco di San Giorgio S.p.A. al 31
dicembre 2007 & conforme agli International Financial Reporting Standards adottati
dall’Unione Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del
D.Lgs. n. 38/2005; esso pertanto ¢ redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria, il risultato economico, le
variazioni del patrimonio netto ed i flussi di cassa del Banco di San Giorgio S.p.A. per
I’esercizio chiuso a tale data.

La Societd, come richiesto dalla legge, ha inserito nella nota integrativa i dati
essenziali dell’ultimo bilancio di UBI Banca — Unione di Banche Italiane S.C.p.A.,
societa che esercita attivita di direzione e coordinamento. Il nostro giudizio sul bilancio
del Banco di San Giorgio S.p.A. al 31 dicembre 2007 non si estende a tali dati.

Brescia, 19 marzo 2008

Reconta Ernst & Young S.p.A.

Egidio Tempin./
(Socio)

B Reconta Frnst
Sede | .

& Young S.p.A

0196 Roma - Via G.D. Romagnosi, 18/A
303.500,00 iy

presso la CCLAA

00584

ela i FeviSIone
n. 10381 del 16/7/1997
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE
ai sensi degli artt. 156 e 165 del D. Lgs. 24.2.1998, n. 58

Agli azionisti del
Banco di San Giorgio S.p.A.

. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio, costituito dallo stato
patrimoniale, dal conto economico, dal prospetto dei movimenti del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario e dalla relativa nota integrativa del Banco di San Giorgio S.p.A.
chiuso al 31 dicembre 2006. La responsabilita della redazione del bilancio compete agli
amministratori del Banco di San Giorgio S.p.A.. E' nostra la responsabilita del giudizio
professionale espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile.

o

Il nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi ¢ i eriteri per Ia revisione contabile
raccomandati dalla CONSOB. In conformita ai predetti principi e criteri, la revisione & stata
pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per accertare se il bilancio
d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l
procedimento di revisione comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli
elementi probativi a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati e della
ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto
fornisca una ragionevole base per I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio d’esercizio dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 24 marzo
2006
2006.

Lo

A wostro giudizio, il bilancio d'esercizio del Banco di San Giorgio S.p.A. al 31 dicembre
2006 ¢ conforme agli [nternational Financial Reporting Standards adottati dall*Unione
Europea, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art. 9 del D.Lgs n. 38/2005;
esso pertanto € redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretio la situazione
patrimoniale e finanziaria, il risultato cconomico, le variazioni del patrimonio netto ed i
flussi di cassa del Banco di San Giorgio S.p.A. per IPesercizio chiuso a tale data,

Milano, 27 Marzo 2007 A

5

' T | /
’r’l l{‘ i

feconta ﬁrn:f)]’ & Yé ng S.gs..f\.
| % I

Daniele ngboni
(Socio)

& Reconta Erost & Young S.p.A.

 fiscale ¢ numero di iscrizione 0041400
P1 00891231003
{vecchio numero R 6697789 - aumero R.E.A. 250904)
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20.3.2. Altre informazioni contenute nel presente #@spetto Informativo che hanno formato oggetto di
controllo da parte dei revisori legali dei conti

Non vi sono altre informazioni, diverse da queliecdi sopra, contenute nel presente Prospetto rmdtvo
controllate dal revisore dei conti.

20.4. Data delle ultime informazioni finanziarie

Le ultime informazioni finanziarie incluse nel peese Prospetto Informativo si riferiscono al bilienchiuso al 31
dicembre 2008 e sono state assoggettate a revisionabile da parte della societa di revisione.

20.5. Informazioni finanziarie infrannuali e altre informazioni finanziarie

Non esistono informazioni finanziarie infrannualcsessive al 31 dicembre 2008.

20.6. Politica dei dividendi

Ai sensi dell’art. 31 dello Statuto Sociale vigentatile netto risultante dal bilancio deve esseipartito come
segue:

- una quota non inferiore al 10% alla riserva;

- il residuo & a disposizione dell’Assemblea per dbvido agli azionisti, in proporzione alle azioni
possedute, e per quelle destinazioni che I'Asseamdera determinare.

Nella tabella che segue sono indicati i dividenditribuiti negli anni 2008, 2007 e 2006 a frontegldautili
conseguiti, rispettivamente, negli esercizi 2008)2e 2006.

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006
Utile dell’esercizio € 19.318.904 € 14.852.266 €008.947
Numero azioni ordinarie 44.617.778 44.617.778 44,1613
Utile per azione €0,433 €0,333 € 0,292
Dividendo complessivo € 17.356.316 € 11.154.445 862911
Dividendo per azione €0,389 €0,25 €0,22

20.7. Procedimenti giudiziari e arbitrali

Banco di San Giorgio € parte in procedimenti giiaizsia attivi che passivi riconducibili all'ordimio svolgimento
della propria attivita.

L’Emittente espone nel proprio bilancio un fonda pischi e oneri destinato a coprire, tra I'altte, potenziali
passivita che potrebbero derivare dai giudizi irsopanche secondo le indicazioni dei legali esthia gestiscono
il contenzioso dellEmittente. Al 31 dicembre 20@8 fondo ammontava a Euro 787 mila.

Nonostante gli accantonamenti siano stati effatgudia base di principi prudenziali, un esito riagaoltre le attese
dei suddetti procedimenti potrebbe non trovareéotapertura nel suddetto fondo, con conseguessipii effetti
negativi sulla situazione economico-patrimoniafenanziaria del’Emittente.
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Per quanto non sia possibile prevederne con certézsito finale, si ritiene che I'eventuale risaith sfavorevole di
detti procedimenti — eventualita che non si realizbbe comunque con effetti simultanei, ma fraziara tempo -
non avrebbe, sia singolarmente che complessivamenteffetto negativo rilevante sulla situazion®afiziaria ed

economica dell’Emittente.

20.8. Cambiamenti significativi nella situazione hanziaria o commerciale dellEmittente

L’Emittente dichiara di non essere a conoscenzzadibiamenti significativi della propria situaziofiieanziaria o
commerciale verificatisi dalla chiusura dell'ultimesercizio per il quale sono state pubblicate mforioni
finanziarie sottoposte a revisione.
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21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

21.1. Capitale azionario

21.1.1. Capitale emesso

Alla data del presente Prospetto Informativo, pitale sociale del Banco di San Giorgio, interaraesuttoscritto e
versato, € pari a Euro 85.993.326 suddiviso inZ5.884 azioni ordinarie del valore nominale di ELy80.

21.1.2. Azioni non rappresentative del capitale

Alla data del presente Prospetto Informativo I'Herite non ha emesso azioni non rappresentativeagetale
sociale.

21.1.3. Azioni proprie

Alla data del presente Prospetto Informativo I'Bente non detiene, né direttamente né indirettaeeartioni
proprie.

21.1.4. Obbligazioni convertibili, scambiabili o cen warrant

Alla data del presente Prospetto Informativo I'Hemite non ha emesso obbligazioni convertibili, dmafyili o cum
warrant.

21.1.5. Indicazione di eventuali diritti e/o obblidpi di acquisto sul capitale del’Emittente autorizato ma non
emesso o di impegno all’Aumento di Capitale

In relazione all’Aumento di Capitale oggetto deégente Prospetto Informativo, UBI Banca e Bancaidrede
Europea si sono impegnate nei confronti del’Emitea sottoscrivere le azioni di nuova emissione, ehvalle
dell'Offerta in opzione e in prelazione ai destaratiovessero residuare.

21.1.6. Informazioni riguardanti il capitale di eventuali membri del gruppo offerto in opzione o che éstato
deciso di offrire condizionatamente o incondizionamente in opzione e indicazione delle persone atigali si
riferiscono

Alla data del presente Prospetto Informativo nomosstati concessi diritti di opzione su azioni/qudt societa del
Gruppo UBI Banca.

21.1.7. Descrizione dell'evoluzione del capitale ianario

Dal 1° gennaio 2006 e fino alla data del 13 ma@@92il capitale azionario del Banco di San Giongam ha subito
modifiche ed era costituito da n. 44.617.778 azandinarie del valore nominale di Euro 1,50 cadapea un
controvalore complessivo di Euro 66.926.667,00.

L’Assemblea straordinaria in data 13 marzo 2009ékberato due aumenti di capitale sociale a pagémen
denaro, in via scindibile con limitazione del doidi opzione ai sensi dell’art. 2441 comma 5 aelice civile.

Per effetto di tale deliberazione si & stato damse al primo aumento a pagamento del capital@sodservato alle
due societa controllanti procedendo all’emissionend 12.711.106 nuove azioni ordinarie aventi lesse
caratteristiche di quelle in circolazione, con goeinto 1 gennaio 2009, assegnate agli azionistagione di n. 5
nuove azioni ogni n. 16 possedute alla data dedldbela assembleare del 13 marzo 2009. Tale aunpamtain
ammontare complessivo di Euro 68.385.750,28, di Euro 19.066.659,00 a titolo di nominale ed Euro
49.319.091,28 a titolo di sovrapprezzo, € stateramhente versato e sottoscritto da Banca Regidaalepea ed
UBI Banca in sede assembleare; il capitale soadimlelta pertanto passato da Euro 66.926.667,00 @b E
85.993.326,00; la relativa attestazione é statasitgia presso il Registro delle Imprese in datanaézo 2009.

Le variazioni intervenute nel capitale azionaridi’Benittente, negli ultimi tre esercizi, sono indite nella tabella
seguente:
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Dati in Euro 13/03/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/07/2006

Capitale sociale 85.993.326,00 66.926.667,00 66682600 66.926.667,00

21.2. Atto Costitutivo e Statuto Sociale

21.2.1. Descrizione dell'oggetto sociale e deglogt dell’Emittente

In basa all'art. 4 del vigente Statuto, il Banc®din Giorgio ha per oggetto la raccolta del rispauer’esercizio del
credito nelle sue varie forme. A tal fine essa paay l'osservanza delle disposizioni vigenti e jpwesttenimento
delle autorizzazioni eventualmente occorrenti, ciengp sia in Italia sia all'estero, tutte le opéoat ed i servizi
bancari e finanziari consentiti nonché ogni altpeerazione strumentale e comunque connessa al reggiento
dello scopo sociale (ivi compresa I'acquisiziongaditecipazioni).

All'art. 1 dello stesso Statuto € altresi spectficehe I'Emittente fa parte del Gruppo UBI Bancatdle qualita essa
e tenuta all'osservanza delle disposizioni chefmgruppo, nell'esercizio dell'attivita di direzeoa coordinamento,
emana per l'esecuzione delle istruzioni impartéaladBanca d'ltalia nell'interesse della stabitigl gruppo. Gl
Amministratori della societa forniscono alla capggpo ogni dato e informazione per I'emanazione edell
disposizioni.

21.2.2. Sintesi delle disposizioni dello Statuto H&mittente riguardanti i membri degli organi di
amministrazione, di direzione e di vigilanza

Ai sensi dell'art. 18 del vigente Statuto il Corgigdi Amministrazione € composto da un minimo da® un
massimo di 14 membri, secondo quanto stabilitcAdemblea. Gli Amministratori durano in carica ¢ercizi e
sono rieleggibili.

L'art. 21 prevede che il Consiglio di Amministraai® nel rispetto delle disposizioni di legge e @it®o, elegga il
Presidente e uno o due Vice Presidenti e, in tétiena caso, quello con funzioni vicarie. Il Consgldi

Amministrazione elegge altresi il Comitato Eseautdeterminandone i poteri € pud nominare un aminatee
delegato determinando i limiti della delega.

Ai sensi dell’art. 26 dello Statuto prevede chest&@mblea ordinaria nomini tre Sindaci effettivg fiquali elegge |l
Presidente e due sindaci supplenti. | sindaci dunaicarica tre esercizi e sono rieleggibili.

L’art. 28 dello Statuto prevede che la Direzionen&ale € composta dal Direttore Generale e dagliBirigenti
Centrali che il Consiglio di Amministrazione ritaropportuno nominare. Essa provvede a dare eseeuzitutte le
deliberazioni del Consiglio, del Comitato Esecutigodel’Amministratore Delegato, se nominato. llréiore
Generale e gli altri Dirigenti Centrali, posson@ere chiamati a partecipare, senza diritto di valie, sedute del
Consiglio d'Amministrazione e del Comitato Eseautill Direttore Generale € il capo del personaseeraintende
in generale al funzionamento degli uffici e deivsar

Ai sensi degli artt. 24 e 29 dello Statuto la raggentanza legale del’Emittente di fronte a tedziregiudizio e la
firma sociale spettano al Presidente del Considiidémministrazione. In caso di assenza o di impedita del
Presidente, ne adempie le funzioni il Vice Predielem caso di nomina di due Vice Presidenti, nenagie le
funzioni il Vice Presidente Vicario e, in caso disanza o impedimento anche di quest'ultimo, I'aNfice

Presidente. In caso di assenza o di impedimentdedidgresidente che del o dei Vice Presidenti, derrgie le
funzioni il Consigliere piu anziano, intendendosr pale colui che fa parte da maggior tempo edéninttamente
del Consiglio; in caso di nomina contemporanepitilanziano di eta.

21.2.3. Descrizione dei diritti, dei privilegi e dike restrizioni connessi a ciascuna classe di aziasistenti

Le azioni sono nominative e indivisibili e attribaono ai titolari tutti i diritti ordinariamente gvisti dalle norme di
legge e di Statuto, tra i quali, a titolo esemptifivo, il diritto di voto nelle assemblee ordirag straordinarie
dell’Emittente, il diritto alla ripartizione deglitili d’esercizio e alla partecipazione al residativo in caso di
liquidazione del’Emittente stesso.

Nel caso di comproprieta di una azione, i dirigti domproprietari devono essere esercitati da ppresentante
comune.
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Ai sensi dell’art. 5 dello Statuto oltre alle azi@ndinarie possono essere emesse, nel rispeti® disposizioni di
legge vigenti in materia, anche azioni fornite iditd diversi.

L'art 31 prevede che l'utile netto risultante ddahcio venga ripartito come segue:

- una quota non inferiore al 10% alla riserva;
- il residuo e a disposizione del’Assemblea per dbvido agli azionisti, in proporzione alle azioni
possedute, e per quelle destinazioni che I'Asseamodera determinare.

21.2.4. Modifica dei diritti dei possessori dellezoni

Lo Statuto non prevede condizioni diverse rispatguanto previsto per legge per quanto concerneoldifica dei
diritti dei possessori delle azioni.

21.2.5. Condizioni delle convocazioni assemblead ammissioni alle stesse

Ai sensi dell’art. 10 I'Assemblea & convocata anmardi legge nella sede sociale od in altro luogdicato
nell’avviso di convocazione, purché nel territodello Stato. Hanno diritto di intervenire all’Assblea i soci
portatori di azioni aventi diritto a voto e che &bt depositato, nei due giorni antecedenti I'’Adsie, le loro
azioni presso la sede sociale o presso le bandigate nell’avviso di convocazione ovvero nel méaestermine
sia stata ricevuta dall’Emittente la comunicazide#'intermediario depositario con l'indicazionelléeazioni per le
quali si intende partecipare all’Assemblea, che potranno essere ritirate finché I'’Assemblea nohialavuto
luogo.

L'art. 12 prevede che I'Assemblea ordinaria deveess convocata almeno una volta all’'anno entroowemnii
giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale e €Assemblea straordinaria € convocata ogni quadveia necessario
assumere alcuna delle deliberazioni ad essa rigededla legge.

Ai sensi degli artt. 14 e 24 'Assemblea & presiadial Presidente del Consiglio di Amministraziolrecaso di
assenza o di impedimento del Presidente, ne addenfii@zioni il Vice Presidente; in caso di nomufiadue Vice
Presidenti, ne adempie le funzioni il Vice PrestdeNicario e, in caso di assenza o impedimento endh
quest'ultimo, I'altro Vice Presidente. In caso disanza o di impedimento sia del Presidente che digi Vice
Presidenti, ne adempie le funzioni il Consiglier@ anziano, intendendosi per tale colui che fagadd maggior
tempo ed ininterrottamente del Consiglio; in caspainina contemporanea, il pit anziano di eta.

21.2.6 Descrizione delle disposizioni dello Statutohe potrebbero avere I'effetto di ritardare, rinviare o
impedire una modifica dell’assetto di controllo ddIEmittente

Il vigente Statuto non contiene disposizioni chérglubero avere l'effetto di ritardare, rinviare mpedire una
modifica dell'assetto di controllo dellEmittente.

21.2.7. Obbligo di comunicazione al pubblico

Lo Statuto del’Emittente non contiene disposiziche disciplinano la soglia di possesso al di saf@ia quale
esista I'obbligo di comunicazione della quota doazdetenuta. Valgono, pertanto, le disposiziariedge.

21.2.8. Madifica del capitale
Lo Statuto non prevede condizioni per la modifiehahpitale sociale piu restrittive di quelle pstgiper legge.

Ai sensi dell'art. 5 le modalita e le condizioni @nissione non regolate dalla legge sono fissdt&Assemblea
degli azionisti, salvo che questa non deleghi esammente il Consiglio di Amministrazione.
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22. CONTRATTI IMPORTANTI

Acquisto di ramo d’azienda da Intesa Sanpaolo

Al fine di rafforzare la propria presenza terrigde in Liguria, in data 11 novembre 2008 UBI Baheastipulato un
contratto preliminare di acquisto di ramo d’'aziemda Intesa Sanpaolo. In relazione a detta oparazio data 9
marzo 2009 la Banca d'ltalia ha comunicato di assunto in data 6 marzo 2009 il provvedimento thré@razione
ed in data 15 gennaio 2009 I'Autoritd Garante dé€lEncorrenza e del Mercato ha deliberato di norcextere
all'awvio dellistruttoria sull’operazione.

In forza di specifica facolta prevista dal conatBl Banca ha individuato quale soggetto acquéréinBanco di
San Giorgio, in considerazione del fatto che tatiuto si configura come I'entita di riferimenteldGruppo UBI
Banca nell’area ligure.

Il citato contratto preliminare ha ad oggetto I'aigigione di 13 sportelli bancari ubicati nel coraudi La Spezia (n.
7 sportelli) e nella relativa provincia (n. 6 sydiij.

Alla Data di Riferimento del 31 marzo 2008 il rani@azienda oggetto del contratto di cessione evidénzolumi
operativi ed i dati di struttura di seguito ripdita

(importi in migliaia di Euro) 31/03/2008
Raccolta diretta 281.70
Raccolta indiretta 771.584
Totale raccolta 1.053.291.
Impieghi 211.714
N. dipendenti 103
N. clienti 32.860

Situazione economica (importi in migliaia di Euro):

31/12/2007 31/3/2008

Margine di interesse 14.622 3.676
Margine da servizi 9.868 2.197
Margine di intermediazione 24.490 5.873
Oneri operativi direttamente imputabili (7.853) 981)

Risultato della gestione operativa 16.637 3.892
Rettifiche di valore su crediti (1.836) (451)
Risultato corrente al lordo delle imposte 14.801 443.
Onere fiscale stimato (32,5%) (4.810) (1.118)
Risultato netto 9.991 2.323
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Situazione patrimoniale (importi in migliaia di Ejraggiornata al 30 giugno (elaborata da Intesp&aln):

Attivita Passivita
Cassa e disponibilita 4.539 Debiti verso clientela 241.761
Attivita finanziarie di negoziazione 154  Titoli @ircolazione 472
Crediti verso clientela 198.16/L  Passivita finaneidi negoziazione 155
Attivita materiali 481| Trattamento di fine rapporto 2.833
Attivita fiscali 339 Fondi per rischi ed oneri 119
Altre attivita 94 | Altre passivita 748
Totale parziale 203.76&8  Totale parziale 247.160
Crediti verso banche a pareggio 43.392
Totale 247.160| Totale 247.160

Sulla base dei precedenti dati aviemmo la segusétozione:

Totale attivo 203.768
Totale passivo 247.160

Shilancio patrimoniale a favore di

Banco di San Giorgio 43.392

Entro 60 giorni dalla Data di Efficacia della compendita, Intesa Sanpaolo predisporra la situaziatemoniale
del ramo d'azienda alla Data di Efficacia compreasdel prospetto riportante lo shilancio patrimdmialla
medesima data. Nei 60 giorni successivi alla camsedei predetti documenti, il Banco di San Giorgatra
comunicare le proprie osservazioni e proposte tlifica. In assenza di iniziative i documenti asswamno la
valenza di definitivi con conseguente regolametmntole parti, dello shilancio patrimoniale.

Il contratto definitivo & stato stipulato il 13 raar2009 e I'operazione € stata regolata al preraevjsorio pari ad
Euro 60 milioni (corrispondente al 5,7% della rdtxeomplessiva di tali sportelli al 31 marzo 2Q08)

Tale prezzo sara soggetto ad eventuale aggiustamiaraumento o in diminuzione, in funzione deltasistenza
del'ammontare della raccolta complessiva da ddilenfdiretta ed indiretta) e degli impieghi allat®della Verifica
(ultimo giorno lavorativo del sesto mese successila Data di Efficacia della compravendita) rigpedi dati
omogenei elaborati alla Data di Riferimento.

In particolare €& previsto che le variazioni (in muin meno) della raccolta totale (diretta ed iatla) e degli
impieghi non diano luogo a variazioni di prezzaemprese in un range del 5%.

Eventuali variazioni della raccolta totale, in muin meno, superiori al 5%, saranno valorizzateliagpdo il
moltiplicatore del 5,7%, rispettivamente in aggaueid a decremento del prezzo provvisorio; per xiata degli
impieghi, in pitl 0 in meno, superiori al 5% si dppéra il moltiplicatore del 2,5%, fermo restandwcin caso di
incremento superiore al 5%, il corrispondente im@pto del prezzo provvisorio non potra essere sugen 2
milioni di Euro.

Si precisa che ai fini della verifica e determimaa del prezzo finale, € stato definito il ricomd un revisore
esterno il quale, entro 120 giorni della Data d&ifica, fornira gli elementi necessari per ldateninazione del
prezzo definitivo di compravendita.

Alla data del presente Prospetto Informativo l®tinfazioni a disposizione per la determinazionepdetzo finale
di acquisto non differiscono da quanto soprarigorta
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Oltre a quanto sopra riportato, non esistono ctthiraportanti non conclusi nel corso del normal@lgimento
dell'attivita, che potrebbero comportare un’obbfigeme o un diritto tale da influire in misura rikwte sulla
capacita del’Emittente di adempiere alle sue @aalioni nei confronti dei possessori degli struménanziari che
intende emettere.
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23. INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ES PERTI E
DICHIARAZIONI DI INTERESSI

23.1. Relazioni e pareri di esperti

La societa di revisione ha effettuato la revisionatabile dei bilanci di esercizio 2008, 2007 e®66primendo, per
ciascun esercizio, un giudizio senza rilievi cop@sgite relazioni.

Tali relazioni sono inserite nel Capitolo 20., Rmedo 20.3.1. del presente Prospetto Informativo.

23.2. Informazioni provenienti da terzi

Le informazioni provenienti da fonti terze sono tstaiprodotte fedelmente dal’Emittente e, per doaa
conoscenza del medesimo, anche sulla base di iafhom pubblicate dai terzi in questione, non setadi omessi
fatti che potrebbero rendere tali informazioni mi#s o ingannevoli.
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24. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

L'Emittente dichiara che, per la durata di validdal presente Prospetto Informativo, pud essersuttta in
formato cartaceo presso la Sede Legale del’Entéten Genova, Via Ceccardi n. 1 la documentazidingeguito
elencata:

i) Statuto del’Emittente;
i) Atto Costitutivo dellEmittente;

iii) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di S@iorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2008
assoggettato a revisione contabile;

iv) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di Saiorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2007
assoggettato a revisione contabile;

v) Fascicolo del Bilancio d’Esercizio di Banco di Saiorgio per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2006
assoggettato a revisione contabile;

vi) Prospetto Informativo.

La documentazione di cui ai precedenti punti (i), ((iv), (v) e (vi) € altresi consultabile altidirizzo Internet
www.bancodisangiorgio.it
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25. INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

Nella successiva tabella si riportano le partedgazdel’Emittente al 31 dicembre 2008 che, essetutte di

minoranza, trovano iscrizione nella voce di bilantttivita finanziarie disponibili per la venditabn eccezione di
guanto riportato alla voce “Partecipazioni in stiieontrollate, controllate in modo congiunto otspbste ad
influenza notevole: informazioni sui rapporti paipativi’ nella quale vengono comprese le partedia in

societa del Gruppo UBI Banca ancorché di minoranza.

PARTECIPAZIONI al Capitale | Azioni o Valore Valore % di Valore di
31/12/2008 Sociale guote nominale | nominale | partecipazione | bilancio
possedute| unitario

UBI Banca International S.A.

45.259 200 510,00 102.000 0,225% 103
Luxembourg

UBI Sistemi e Servizi S.c.p.A

. 26.000 1.000.000 0,52 520.000 2,000% 783
Brescia

SOGEA S.p.A. — Scuola di
Organizzazione e Gestione 400 6.000 1,00 6.000C 1,500%6 2
Aziendale - Genova

Fidimpresa Liguria  Soc.

C 3.283 5.004 516 258.0211 0,786% 26
oop. - Genova

LigurCapital - Genova 5.681 315 516,46 162.685 2986 268
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SEZIONE I

NOTA INFORMATIVA

relativa all'offerta in opzione agli azionisti

di massimo n. 1.231.949 azioni ordinarie Banco dia8 Giorgio S.p.A.
previa limitazione del diritto di opzione degli azonisti di riferimento

“Banca Regionale Europea S.p.A.” e “Unione di Banoh Italiane S.c.p.A.”
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1. Indicazione delle persone responsabili

La responsabilita del Prospetto Informativo & assudalle persone indicate alla Sezione Prima, Glapil.,
Paragrafo 1.1. “Indicazione delle persone respalisab

1.2. Dichiarazione di responsabilita

La dichiarazione di responsabilita € riportata @kezione Prima, Capitolo 1., Paragrafo 1.2. “Didu#ne di
responsabilita”.
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2. FATTORI DI RISCHIO

| fattori di rischio significativi per gli strumeinfinanziari offerti devono essere considerati daglestitori prima di
qualsiasi decisione di investimento e sono ripoitaforma analitica nella Sezione Prima al Capitdl “Fattori di
rischio” del presente Prospetto Informativo.
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3. INFORMAZIONI FONDAMENTALI

3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante

Il capitale circolante netto viene definito dal GE$The Commitee of European Securities Regulatoosne la
capacita da parte del’Emittente di poter accedefenti di cassa e ad altri mezzi liquidi per pder fronte alle
proprie passivita nel momento in cui giungano asnaa.

A giudizio del’Emittente il capitale circolante sufficiente per il soddisfacimento delle sue esigeattuali, e
dungue per un periodo di almeno 12 mesi dalla Datdrospetto Informativo.

Per ulteriori informazioni sulle risorse finanzedi Banco di San Giorgio si rinvia alla SezionerRrai Capitoli 3.,
9.,10. e 20..

3.2. Fondi propri e indebitamento

La seguente tabella espone i dati relativi allzotia diretta, all'interbancario netto, nonchéaidi propri alla data
del 31 maggio 2009.

Fondi propri e Indebitamento In unita di Euro al
31/05/2009
Raccolta diretta (2.276.629.298)
Debiti verso la clientela (1.100.695.675)
Titoli in circolazione (1.175.933.623)
Interbancario netto 105.640.479
Debiti verso banche (189.917.872)
Crediti verso banche 295.558.351
Fondi propri (177.719.518)
Capitale sociale (85.993.326)
Sovrapprezzi di emissione (62.996.289)
Riserve (25.049.727)
Riserve da valutazione 72.449

Per ulteriori informazioni relative ai fondi prope all'indebitamento si rinvia alla Sezione Prirf@apitolo 10.
“Risorse finanziarie”.

“Tali dati non sono assoggettati a revisione cotgabi
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3.3. Interessi di persone fisiche e giuridiche pagtipanti all’Offerta

L’Emittente non &€ a conoscenza dell’esistenza dér@ssi significativi di persone fisiche o giuridéec che
partecipano all'Offerta.

Sono interessati, in quanto offerta esplicitameivelta a loro, gli attuali azionisti del Banco 8an Giorgio con
limitazione del diritto di opzione dei due Azionidt riferimento: UBI Banca e Banca Regionale Ewap

Banco di San Giorgio, in qualitd di Emittente dedlEoni oggetto dell’Offerta si trova in potenzialenflitto di
interessi nei confronti degli investitori in quarggrevisto che lo stesso operi anche in quali@otiocatore degli
strumenti finanziari offerti attraverso le propfileli.

3.4. Ragioni dell’Offerta e impiego dei proventi

L'11 novembre 2008 UBI Banca ha sottoscritto unoado relativo all’acquisto da Intesa Sanpaolo diramo
d’azienda costituito da 13 sportelli in provinciaLd Spezia.

Il Consiglio di Amministrazione del Banco di Sano@jio, in data 24 novembre 2008, ha accettato $igdazione
del medesimo, proposta dalla Capogruppo, a bangaireote del ramo d'azienda al prezzo provvisorics@
milioni di Euro.

Di conseguenza, si € reso necessario avviare weadgura di rafforzamento patrimoniale del Banc8al Giorgio
volto a consentire il perfezionamento dell’acqueie entro i termini contrattuali pattuiti ed il mtanimento dei
requisiti patrimoniali richiesti dalla normativa digilanza. L’'operazione di rafforzamento deliberatal Consiglio
di Gestione di UBI Banca in data 25 novembre 20G@8t&ola in:

e aumento di capitale (comprensivo del valore nongimatiel sovrapprezzo) di circa 75 milioni di Euro;
e emissione di un prestito obbligazionario subordiniadwer Tier Il infragruppo di 20 milioni di Euradé
sottoscriversi da parte di UBI Banca).

Tale rafforzamento patrimoniale del Banco di Saar@o é finalizzato a mantenere ratios patrimoriraividuali
soddisfacenti, in linea con gli obiettivi del Grupp/BI Banca e comunque al di sopra dei requisitiimi previsti
da Banca d'ltalia.

Alla data del 25 novembre 2008 il capitale socidédla societa era pari a Euro 66.926.667, rapptaseda n.
44.617.778 azioni ordinarie del valore nominal&dio 1,50 cadauna.

La compagine azionaria era composta da due Aziodistiferimento, Banca Regionale Europea (con una
partecipazione pari al 56,3% del capitale social&)BIl Banca (con una partecipazione pari al 34,&¥cdpitale
sociale), nonché da Azionisti di minoranza (con pastecipazione complessivamente pari all'8,9% aiglitale
sociale).

Poiché i termini contrattuali per I'esecuzione @eitordo siglato con Intesa Sanpaolo prevedevadaesecuzione
entro il 16 marzo 2009, qualora entro tale data sidosse perfezionato il rafforzamento patrimamjal Banco di

San Giorgio si sarebbe venuto a trovare in unazibme di squilibrio, seppur transitoria, con ilmato rispetto dei
requisiti di vigilanza imposti dalla Banca d’ltalia

Nel contesto del procedimento di autorizzazione aibdifiche statutarie avviato con la Banca d'#ak emersa
I'esigenza, manifestata dall’Autorita di Vigilannaedesima, di dotare il Banco di San Giorgio di aég risorse
patrimoniali in relazione all’acquisizione prosjagdt entro la data di perfezionamento dell’acquisieistessa.

Al fine di realizzare i menzionati obiettivi di pahonializzazione entro i termini negoziali concatidcon la parte
venditrice, & stato ritenuto opportuno e nell'ietsse della societa procedere ad un aumento datapipagamento
in denaro che potesse al contempo:

- soddisfare le esigenze di pronta patrimonializaazidel Banco di San Giorgio sopra indicate;
- consentire una parita di trattamento fra gli agtirdel Banco di San Giorgio, senza diluizione ¢wa di
alcuno di essi.

Il Consiglio di Amministrazione del Banco di Sano@jio in data 11 febbraio 2009, per conseguiréaticbbiettivi,
ha deliberato di approvare e sottoporre all’Assemlstraordinaria del 13 marzo 2009:

iii.  un primo aumento di capitale riservato alla sotiasme dei due Azionisti di riferimento del BandbSan
Giorgio i quali, previa deliberazione dei rispeittiorgani societari competenti, hanno effettuato la
sottoscrizione e il versamento dell'intero aumetitoapitale loro riservato in data 13 marzo 2008 di
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consentire all’Emittente di disporre dei mezzi piopecessari alladempimento delle obbligazioni
contrattuali in essere nel rispetto dei terminigattuiti e di mantenere i requisiti di vigilanza;

iv.  un secondo aumento riservato alla sottoscriziortettigli azionisti del Banco di San Giorgio digedai
due Azionisti di riferimento nel rispetto delle nadith informative e procedimentali previste dal iced
civile, dal TUF e dalla relativa normativa di attiene.

In ipotesi di integrale sottoscrizione di entrarglhiaumenti di capitale sociale del Banco di Saar@ib I'equilibrio
allinterno della compagine sociale dello stessmarrebbe inalterato, senza diluizione di alcunoci

L'interesse della societa a deliberare 'aumentocepitale sociale, nelle forme sopra indicatevdranotivazione in
una pluralita di ragioni tra loro convergenti:

e il Banco di San Giorgio ha un rilevante interessgrienditoriale all’acquisizione del ramo d'azienda
qguanto le 13 filiali oggetto della transazione saicate nella provincia di La Spezia e consentiezb
all'istituto di supportare il proprio processo descita rafforzando, al contempo, la presenzaeratdrio
ligure in una zona contigua a quella di presidicettio e storico, con favorevoli prospettive di mito
reddituale;

» larealizzazione di tale interesse imprenditor&akociale comporterebbe un beneficio in terminugtdali
per il Banco di San Giorgio e, di riflesso, petitusoci dello stesso, i quali potendo sottosamvie nuove
azioni che verranno emesse a fronte del complessivoento di capitale in misura proporzionale alla
propria partecipazione sociale beneficeranno detagmi derivanti dall'operazione di acquisizionezse
alcuna diluizione della propria posizione corpofati

e il prezzo di emissione delle nuove azioni €, inr@ambi gli aumenti di capitale, pari a complessivré&
5,38 per ciascuna azione di nuova emissione, dEaud 1,50 a titolo nominale ed Euro 3,88 a titdio
sovrapprezzo. Il prezzo sarebbe congruo ai seper gli effetti dell'art. 2441 comma 6 del codideile.
Sulla congruita di tale prezzo si € pronunciatddta 26 febbraio 2009 la societa di revisione Recamnst
& Young Spa che ha espresso un giudizio favorevolgtre tale valore corrisponde alla PurchaseePric
Allocation, determinata con perizia in sede di loehzione dell'avviamento conseguente alla
incorporazione di Banca Lombarda in UBI Banca, teloeconto sia della situazione storica del Banco di
San Giorgio sia delle sue prospettive di sviluppo;

» attesa (i) la necessita di procedere in tempidtistalla esecuzione della parte di capitalizzazinacessaria
per poter perfezionare I'operazione di acquisizioeé rispetto delle scadenze negoziali pattuiteckbed
esigenze di patrimonializzazione evidenziate dBiaca d’ltalia e (ii) 'opportunita di consentiretuatti i
soci del Banco di San Giorgio di poter partecippre quota alla complessiva iniziativa in disamina,
garantendo cosi un’assoluta parita di trattamerdoifsoci, una soluzione tecnica da percorrere per
soddisfare entrambe le esigenze richiamate & qde##fettuare due distinti aumenti di capitaleiateca
pagamento, ciascuno con limitazione del dirittcogzione ai sensi e per gli effetti di cui allap441,
commi 5 e 6 del codice civile;

« idue aumenti di capitale rispecchiano, nel loraramtare, le percentuali partecipative esistentigo¢o in
ipotesi di integrale sottoscrizione di ambedueagiimenti proposti gli equilibri esistenti all'interrdella
compagine sociale al momento della delibera degfienti di capitale rimarrebbero inalterati, e latstra
dell'operazione consentirebbe al contempo il raggimento degli obiettivi imprenditoriali sottesi
all'operazione e il rispetto del principio di paridi trattamento fra tutti gli azionisti della cenfaria.

Il primo aumento di capitale sottoscritto e verdategralmente il 13 marzo 2009 ha messo il BaricBath Giorgio
nella condizione di potere adempiere agli impegmit@attuali assunti, quale soggetto designato daR#dca, nel
contratto preliminare di compravendita del ramoziada con Intesa Sanpaolo, che prevedeva comeddata
esecuzione dello stesso il 16 marzo 2009 e chegso di inadempimento avrebbe esposto I'Emittehtesehio di
azioni risarcitorie di importo ragionevolmente ciolesevole.

L'’Aumento di Capitale di cui al presente Prospdttftormativo, riservato a tutti gli azionisti ad ezone degli
Azionisti di riferimento é finalizzato a completdfeperazione di rafforzamento patrimoniale avviataoccasione
del primo aumento di capitale riservato agli Azgtndi riferimento e a garantire una parita ditaatento fra gli
azionisti del Banco di San Giorgio, senza diluigdarzosa di alcuno di essi.
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4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIAR | DA
OFFRIRE / DA AMMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE

4.1. Tipo e classe degli strumenti finanziari offdr al pubblico

| titoli oggetto dell'Offerta sono rappresentati @& massimo di n. 1.231.949 azioni ordinarie BadiicBan Giorgio,
del valore nominale unitario di Euro 1,50, con goeiito 1 gennaio 2009, offerte a tutti gli azion&di eccezione
dei Azionisti di riferimento al prezzo unitario Buro 5,38, di cui Euro 3,88 a titolo di sovrappezz

Le azioni Banco di San Giorgio offerte hanno lesstecaratteristiche e attribuiscono gli stessttdaelle azioni
ordinarie in circolazione alla data della loro esioge e sono identificate dal codice ISINtérnational Security
Identification NumbériT0001020343.

Agli azionisti € attribuito il diritto di opzione possono sottoscrivere le nuove azioni nel rappdrton. 5 nuove
azioni per ogni n. 16 azioni possedute, con arddamento all’'unita inferiore delle azioni spettanti.

Le azioni del’Emittente non sono quotate in alcoercato regolamentato, pertanto, potrebbero insergjfficolta
di disinvestimento soprattutto nel breve terminecamsa della mancanza di richiedenti il titolo. Réeriori
informazioni si rimanda al Capitolo 6., Paragrafd. 6Soggetti che hanno assunto il fermo impegnagiie quali
intermediari nelle operazioni sul mercato secomdari

4.2. Legislazione in base alla quale gli strumenifiinanziari sono stati creati

Le azioni sono emesse in base alla legislazioliaritae sono assoggettate alle disposizioni dedlssa.

4.3. Caratteristiche delle azioni
Le azioni saranno nominative, indivisibili e liberante trasferibili.

Esse sono interamente ed esclusivamente ammesgsteatha di gestione e amministrazione accentratdodite
Titoli in regime di dematerializzazione ai sensi Dd_gs. 24 giugno 1998, n. 213 e delibera Consob1768/98 e
sue successive modifiche ed integrazioni.

4.4. Valuta di emissione degli strumenti finanziari

Le azioni sono emesse e denominate in Euro.

4.5. Descrizione dei diritti, compresa qualsiasi lo limitazione, connessi alle azioni e procedura pe
il loro esercizio

Le nuove azioni hanno le stesse caratteristictiribiascono i medesimi diritti delle azioni ordim&in circolazione
alla data della loro emissione.

Diritto al dividendo

L'importo del dividendo e determinato, nel rispettelle disposizioni di legge e di Statuto applitialéon
deliberazione dell’Assemblea degli azionisti.

Si segnala che a sensi dell’art. 31 dello Statutdd netto risultante dal bilancio viene ripastitome segue:
* una quota non inferiore al 10% alla riserva;

* il residuo e a disposizione del’Assemblea per dbvido agli azionisti, in proporzione alle azioni
possedute, e per quelle destinazioni che I'Asseamodera determinare.

Il pagamento dei dividendi avviene nei modi e rmirtini fissati dalla deliberazione assembleare dispone la
distribuzione dell’utile ai soci.
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Ai sensi dell'art. 32 dello Statuto i dividendi noiscossi entro cinque anni dal giorno della losigibilita sono
devoluti al’lEmittente.

Diritto di voto

Ciascuna delle azioni attribuisce il diritto ad wrto nelle Assemblee ordinarie e straordinarie Bhco di San
Giorgio, secondo le norme di legge e di Statutdieaipili.

Diritto di opzione

In caso di aumento di capitale spetta ai socirittdidi opzione sulle azioni di nuova emission@foomemente a
guanto previsto dall’arti. 2441 del codice civile.

Diritto di prelazione

Ai sensi dell'art. 2441 comma 3 del codice civitecaso di offerta di azioni di nuova emission@pzione ai soci,
coloro che esercitano il diritto di opzione, puret@facciano contestuale richiesta, hanno dirittprelazione sulle
azioni eventualmente rimaste inoptate.

Diritto all’eventuale residuo attivo in caso di liquidazione

Ciascuna delle azioni attribuisce i diritti allarfgzipazione all’eventuale residuo attivo in casdiglidazione ai
sensi di legge.

4.6. Delibere ed autorizzazioni in virtu delle qualle azioni saranno emesse

L'aumento di capitale di cui al presente Prospéttimrmativo € stato approvata dal’Assemblea sdlamria
dell’Emittente, tenutasi in data 13 marzo 2009]angliale sono stati deliberati due aumenti deltadpisociale a
pagamento, in denaro, scindibili e fra loro indigenti, ciascuno con limitazione del diritto d'opaé ai sensi
dell'art. 2441 commi 5 e 6 del codice civile e adprezzo di emissione delle nuove azioni, riteragiogruo ai sensi
dell'art. 2441 comma 6 del codice civile, pari agr& 5,38 per azione di cui Euro 1,50 di valore nmaté e Euro
3,88 di sovrapprezzo, secondo le seguenti modalita:

e un primo aumento di capitale pari a complessivisimsEuro 68.385.750,28 riservato agli Azionisti di
riferimento, per un importo fino a massimi Euro %.659,00 a titolo di capitale nominale e fino a
massimi Euro 49.319.091,28 a titolo di sovrapprezmediante I'emissione di massime n. 12.711.106
azioni del valore nominale di Euro 1,50 ciascunagodimento 1 gennaio 2009;

* un secondo aumento di capitale pari a complessagsimi Euro 6.627.885,62 riservato a tutti gli ast
previa limitazione del diritto di opzione degli Amiisti di riferimento per un importo fino a massigiro
1.847.923,50 a titolo di capitale nominale e finmassimi Euro 4.779.962,12 a titolo di sovrapprezzo
mediante I'emissione di massime n. 1.231.949 azitmii valore nominale di Euro 1,50 ciascuna con
godimento 1 gennaio 2009.

La Banca d’ltalia ha comunicato di non avere ndHaobiettare in merito agli aumenti di capitalegeatando altresi
che, ai sensi dell'articolo 56 del TUB, la previstadifica statutaria non risulta in contrasto cbprincipio della
sana e prudente gestione.

Con riferimento ai due aumenti di capitale il Cgtisi di Amministrazione dell'll febbraio 2009 avevia
particolare, deliberato:

1) diapprovare I'operazione di capitalizzazione selointermini e le condizioni sopra descritti;

2) diapprovare le connesse e conseguenti modifictiatatie ed in particolare la nuova formulazioni' ake.
5 dello Statuto Sociale;

3) di prevedere che sia consentito agli Azionistiifirimento, al fine di garantire il buon esito delcondo
Aumento di Capitale, di sottoscrivere le azionenienti dall’eventuale porzione del secondo Aumetito
Capitale che non dovesse essere sottoscritta tagegli Azionisti di minoranza cui e riservato;

4) di dare mandato al presidente del Consiglio di Anistiazione, anche a mezzo di speciali procuratiri,
compiere tutti gli atti, effettuare ogni comunicazé ed assumere ogni iniziativa necessaria, fuaigon
anche solo utile al buon fine delle predette dediboni;
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5) di conferire al Presidente Dr. Riccardo Garroné/iaé Presidente Rag. Eugenio Benvenuto e al Dirett
Generale Rag. Roberto Tonizzo, anche disgiuntanfeatéoro, ogni piut ampio potere per provvedere,
anche a mezzo di persone all'uopo delegate, a ‘qltamtrichiesto, necessario o utile per l'attuamadelle
deliberazioni di cui sopra, e, in particolare, dueli provvedere alla predisposizione e alla presgane
alle competenti autorita di ogni domanda, istadp@umento, prospetto allo scopo necessario 0 appmrt
anche di quelli richiesti per I'offerta pubblicall@eazioni rivenienti dal secondo Aumento di Calgita
nonché per adempiere alle formalita necessariaciif le deliberazioni siano iscritte nel Registedlel
Imprese.

4.7. Data prevista per I'emissione delle azioni affte

Le azioni saranno messe a disposizione degli adittio, per il tramite degli Intermediari Autodati, aderenti al
sistema di gestione accentrata di Monte Titolir@itl4 settembre 2009.

4 8. Eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle azioni

Non esistono limitazioni alla libera disponibilidelle azioni previste dallo Statuto ovvero dallendiaioni di
emissione.

4.9. Norme in materia di obbligo di offerta al pubbico di acquisto e/o di offerta di acquisto e di
vendita residuali in relazione agli strumenti finareiari

Dal momento della sottoscrizione delle azioni, tlesse — tenuto conto della natura dellEmittentsadiieta con
azioni ordinarie non quotate in mercati regolamentaa diffuse tra il pubblico in misura rilevante saranno
assoggettate alle norme previste dal TUF ed al Regmto Emittenti, con particolare riferimento allerme dettate
in materia di offerte pubbliche di acquisto o dasbio.

4.10. Offerte pubbliche di acquisto effettuate da erzi sulle azioni del’Emittente nel corso
dell’'ultimo esercizio e dell’esercizio in corso

Le azioni Banco San Giorgio S.p.A. non sono stajgetio di offerte pubbliche di acquisto di terzi werso
dell'ultimo esercizio e dell’esercizio in corso.

4.11. Aspetti fiscali

Vengono indicate di seguito alcune informazioni ahrattere generale relative al regime fiscale poopr
dell'acquisto, della detenzione e della cessiorezdini per certe categorie di investitori.

Il regime fiscale € quello previsto per i titoliiazari italiani non quotati.

Quanto di seguito riportato non intende essere natisi esauriente di tutte le conseguenze fiscalivdnti
dall'acquisto, dalla detenzione e dalla cessiongzaini, ma si propone di fornire informazioni ditesi sul regime
fiscale delle azioni previsto dalla normativa vigealla data del presente Prospetto Informativiasaksazione dei
redditi di capitale e redditi diversi. Gli investit, pertanto, sono comunque tenuti a verificanedamative tributarie
applicabili al momento per ogni approfondimentdesuhplicazioni fiscali derivanti dall’acquisto, & detenzione
e dalla cessione di azioni.

Quanto appresso riportato risulta conforme allerignorme tributarie italiane.
Definizione di partecipazioni qualificate

Nei confronti dei soggetti residenti non esercatiivita d'impresa, la disciplina fiscale dei dieiddi e dei redditi
diversi di natura finanziaria varia a secondo cheontribuente possegga partecipazioni “qualifitade“non
qualificate”.

Il concetto di partecipazione qualificata & stabitiall’art. 67, comma 1, lettera c) del TUIR, comedificato dal
D.Lgs. 12 dicembre 2003 n. 344.
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Costituiscono partecipazioni qualificate le aziafiyjerse dalle azioni di risparmio, e i diritti ditoli, attraverso cui
possono essere acquisite le predette partecipaZivai i quali i diritti d'opzione), che rappresemi
complessivamente una percentuale di diritti di vesercitabili nel’Assemblea ordinaria superiore2ab al 20%
ovvero una partecipazione al capitale o al patrimsaperiore al 5 o al 25%, secondo che si tratitali negoziati
in mercati regolamentati o di altre partecipazioni.

Per la sola determinazione dei redditi diversi aluna finanziaria per i diritti o titoli attraversmi possono essere
acquisite partecipazioni si tiene conto delle petuali potenzialmente ricollegabili alle predetatecipazioni.

Le percentuali indicate sono determinate tenendhbocdi tutte le cessioni effettuate nel corso dind@si ancorché
nei confronti di soggetti diversi.

Le partecipazioni inferiori alle percentuali di agpra sono definite “non qualificate”.
Redditi di capitale: dividendi

La tassazione dei dividendi varia a seconda degeftq percettore e a seconda che si tratti di p@deioni
gualificate o meno.

Le principali casistiche sono sostanzialmente ¢pieati:
» persone fisiche residenti con riferimento a “papeazioni non qualificate”, non relative all’impresa

i dividendi sono soggetti a ritenuta a titolo d’iogpa del 12,50%.

Gli utili di fonte estera sono anch’essi soggelta aitenuta a titolo d'imposta da operarsi al oedelle
ritenute eventualmente applicate dallo stato estero

» persone fisiche residenti con riferimento a “papazioni qualificate” non relative all'impresa:

i dividendi concorrono alla formazione del redd@omplessivo del contribuente per la quota del 40%
scontando pertanto I'lRPEF (Imposta sul Redditéed®ersone Fisiche) progressiva.

Gli utili di fonte estera scontano al momento detfaresponsione il prelievo a titolo d’acconto aetlisura
del 12,50% dell'imponibile.

Sono tassati integralmente i dividendi distribddi societa residenti in paesi a fiscalita prividgi
» imprenditori individuali:

i dividendi concorrono sempre alla formazione dedidito complessivo nella misura del 40%, senza
'applicazione di ritenute alla fonte, e indipentEmente dal fatto che la partecipazione sia 0 meno
qualificata.

Tassazione integrale per i dividendi distribuiti dacieta residenti in paesi a fiscalita privilegiat
(Controlled Foreign Companies).

e soggetti societari sottoposti al'IRES (Imposta Relddito delle Societa) di cui all’art. 73 del TUIR

i dividendi concorrono alla formazione dalla bas@onibile nella misura del 5%.

Sono tassati integralmente i dividendi distribdai societa residenti in paesi a fiscalita privieai
e soggetti residenti esenti dall'lRES:

i dividendi sono assoggettati a ritenuta a titdlodosta del 27%.
* enti non commerciali:

i dividendi percepiti, anche nell’esercizio d'impeg e indipendentemente dal fatto che la parteicipasia
0 meno qualificata, concorrono alla formazionerdddito imponibile nella misura del 5%.
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Comuni, Province, Regioni ed altri enti pubblicihngoggetti allIRES in base all'art. 74 del TUIR:
i dividendi sono esenti da ritenuta;

societa di persone ed equiparate, e soggetti twllesercenti attivita d'impresa:

i dividendi concorrono a formare il reddito dei fg&ipanti nella misura del 40%;

fondi pensione (residenti di cui al D.Lgs. n. 121 21 aprile 1993):

nessuna ritenuta e il dividendo concorre a cosditilirisultato complessivo del fondo che & soggeit
imposta sostitutiva nella misura dell’119%;

fondi comuni di investimento immobiliare residefart. 6, D.L. n. 351 del 25/09/2001, convertitoladl.
n. 410 del 23/11/2001):

il provento non € assoggettato a ritenuta allagfpihfondo non & assoggettato ad imposta sui tieddi

fondi comuni mobiliari aperti (art. 9, L. 23 mari883, n. 77) e chiusi (art. 11, L. 14 agosto 190344)
di diritto nazionale, fondi mobiliari esteri auterati (ai sensi del D.L. 30 settembre 1983 n. 53RLAV
nazionali (art. 14, D.Lgs. 25 gennaio 1992, n. 84):

nessuna ritenuta; il dividendo concorre alla forimag del risultato del fondo soggetto ad imposta
sostitutiva del 12,5%, del 5% per i fondi che inees in societa a piccola o media capitalizzaziers
27% sulla parte di risultato di gestione riferibélepartecipazioni al capitale o al patrimonio canittd di
voto superiore al 10%;

risparmio gestito:

i dividendi percepiti da soggetti non esercentiriege commerciali nell’lambito del regime di rispasymi
gestito (gestione individuale di patrimoni) non s@ssoggettati a ritenuta.

In tal caso i dividendi concorrono alla formaziael risultato complessivo di gestione, soggettauad
imposta sostitutiva del 12,50%.

| dividendi percepiti da soggetti non residenti amoggetti a ritenuta a titolo d'imposta del 27% se
corrisposti da societa residenti. Nel caso di azibmisparmio si applica la ritenuta del 12,50%talo di
imposta. Nessuna ritenuta se distribuiti da sodieta residenti. Hanno diritto al rimborso fino & 4fella
ritenuta subita dellimposta che dimostrino di ayegato in via definitiva sugli stessi utili median
certificazione del competente ufficio fiscale dedtato estero.

E’ fatta salva in alternativa I'applicazione delifiquota ridotta prevista dalle convenzioni intezioai
contro la doppia imposizione.

Sugli utili derivanti dalle azioni e dai titoli sifari immessi nel sistema di deposito accentratstitye da
Monte Titoli & applicata, in luogo della suddetitenruta a titolo di imposta del 12,5% o del 27%,
un’imposta sostitutiva delle imposte sui reddithde stesse aliquote ed alle medesime condiziavigte
per le ritenute a titolo definitivo (art. 27-ter,/DR. n. 600 del 29/09/1973).

Questa imposta sostitutiva & applicata dai soggetsso i quali i titoli sono depositati, adereaitsistema
di deposito accentrato gestito dalla Monte Titatinché dai soggetti non residenti che aderiscossmi
esteri di deposito accentrato al sistema MonteliTito

Gli utili derivanti da azioni immesse nel sistema d#posito accentrato gestito dalla Monte Titoli
corrisposti a soggetti residenti in Stati con i lgwano in vigore convenzioni per evitare la dappi
imposizione sono soggetti ad una imposta sostéutielle imposte sui redditi nella misura previstdlad
convenzione di volta in volta applicabile.

A tal fine i soggetti presso cui le azioni sono akdfate debbono acquisire:
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a) una dichiarazione del soggetto non residente affetieneficiario degli utili, dalla quale risultiniodati
identificativi del soggetto medesimo, la sussisterti tutte le condizioni alle quali & subordinata
l'applicazione del regime convenzionale e gli ewalitelementi necessari a determinare la misura

dell'aliquota applicabile ai sensi della convengion

b) un'attestazione dell'autorita fiscale competentiio dgtato ove l'effettivo beneficiario degli utiha la
residenza, dalla quale risulti la residenza netltdSmedesimo ai sensi della convenzione. L'attEsta
produce effetti fino al 31 marzo dell'anno sucoessi quello di presentazione.

Redditi diversi: plusvalenze derivanti dalla cessioe delle azioni.

Come regola generale & stata prevista, la tassazlomgni reddito finanziario conseguito dal cdmtente. In
particolare la tassazione riguarda tutte le plusvaé conseguite con la cessione a titolo onerosmgudi valore
mobiliare, comprese le cessioni a titolo onerosazitini.

Plusvalenze e minusvalenze nelllambito del redditionpresa:

le plusvalenze e le minusvalenze conseguite nelidégo di impresa o realizzate da societa o eotnrmerciali

“residenti” concorrono a formare il reddito com@ie® del percipiente e sono assoggettate al regirdmario

applicabile di tassazione dei redditi (art. 56, 88, 86, 87, 101 TUIR). E’ entrata in vigore ina&tdicembre 2005
la Legge n.248 del 2 dicembre 2005, recante mdudifisul trattamento fiscale delle plusvalenze reat

nell’esercizio di impresa. Il primo comma lett. Bgll'art.5 modifica I'art.87 del nuovo TUIR e disp® che le
plusvalenze realizzate per la cessione di aziotérige per almeno 18 mesi a partire dallo 01/05670 esenti
IRES nella misura dell’84%.

Plusvalenze e minusvalenze realizzate al di fuslrrelddito di impresa:

le plusvalenze imponibili realizzate non nell'esgr d'impresa da parte di alcuni soggetti “resitiefpersone
fisiche, enti, associazioni non commerciali e s@cgemplici) si determinano calcolando i guadadimiedto delle
perdite. In particolare:

» le plusvalenze relative a partecipazioni “non digdte” sono sommate algebricamente alle relative
minusvalenze, nonché agli altri redditi e perditerivhnti da strumenti finanziari diversi dalle
partecipazioni “qualificate”;

se I'ammontare complessivo delle minusvalenze ke gardite e' superiore allammontare complessivo
delle plusvalenze e degli altri redditi, 'eccedepno essere portata in deduzione, fino a concraretalle
plusvalenze e dagli altri redditi dei periodi d'iogpa successivi ma non oltre il quarto, a condziohe sia
indicata nella dichiarazione dei redditi relatiigpariodo d'imposta nel quale le minusvalenze pelelite
sono state realizzate;

» le plusvalenze relative a partecipazioni “qualif&gaper il 40 per cento del loro ammontare, scmmmate
algebricamente alla corrispondente quota (40%)ededlative minusvalenze; se le minusvalenze sono
superiori alle plusvalenze I'eccedenza e' riportataleduzione, fino a concorrenza del 40 per cento
dell'ammontare delle plusvalenze dei periodi swgiggesma non oltre il quarto, a condizione che sia
indicata nella dichiarazione dei redditi relatiigpariodo d'imposta nel quale le minusvalenze sstate
realizzate.

La lettera f) del comma 1 dell'articolo 4 del D.Lgs 344 del 12 dicembre 2003 stabilisce che I'tvale
eccedenza delle minusvalenze di cui all'articolo 68mma 3, (relative a partecipazioni qualificade)
TUIR, ancora non utilizzate alla fine del periodimmgosta in corso al 2003 puo essere portata inziede
delle future plusvalenze in misura pari al 40 parto del loro ammontare.

Regimi di tassazione

Il Decreto legislativo n. 461 del 21/11/1997, etria vigore il 1° luglio 1998, prevede I'applicane di un'imposta
sostitutiva delle imposte sui redditi sulle plusrale diverse da quelle conseguite nell’eserciziangirese
commerciali realizzate da soggetti residenti madiaessione a titolo oneroso di partecipazioniabgualificate e
non qualificate (nonché di titoli e diritti attrase® cui possono essere acquisite le predette gzaizani).
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Le plusvalenze derivanti da cessioni di “partecipaizqualificate” (come definite dall’art. 67, conand, lett. c,
TUIR) al netto delle relative minusvalenze, vanrbl@atoriamente indicate dal contribuente nellehiirazione
dei redditi.

Per le plusvalenze derivanti da cessione di “paréaioni non qualificate” (tassate con l'aliquotal d2,5%), il
contribuente pud scegliere se indicarle nella dicdione dei redditi e pagare direttamente I'impasistitutiva,
oppure se avvalersi degli intermediari finanziagdiante il regime del risparmio amministrato e dsparmio
gestito. In tale ultimo caso il contribuente dewenk richiesta all’intermediario e I'applicazionelldmposta da
parte degli intermediari esonera il contribuentessd da ogni adempimento nei confronti dell’ Amnimaizione
finanziaria.

Il regime del risparmio amministrato e quello deparmio gestito hanno carattere opzionale. La&cklavvalersi
di uno di questi regimi deve essere fatta dal domémte al momento della stipula di un contrattaddposito,
amministrazione o gestione titoli con un intermedidinanziario, presentando all'intermediario uapposita
comunicazione.

* Tassazione in base alla dichiarazione annualesdéliti (regime della dichiarazione).

Il regime ordinario della dichiarazione annuale @eiditi &€ disciplinato dall’art. 5 del Decreto iggtivo n.
461 del 21/11/1997 e si applica obbligatoriamente@ssenza di un’opzione per i regimi alternativi de
risparmio amministrato e del risparmio gestita@ambiamento avviene per opzione.

L'assoggettamento a imposta sostitutiva avvienetdimente a cura del contribuente e in sede di
dichiarazione. Nella dichiarazione vanno indicater singole operazioni, le plusvalenze e minuswaen
realizzate nel corso dell'anno.

Sono previsti due modi di tassazione: per le plienze derivanti da cessioni qualificate concoria al
formazione del reddito complessivo soggetto a tassa ordinaria il 40% dell’'importo, mentre per le
partecipazioni non qualificate si applica I'impostastitutiva del 12,50%.

L’imposta e liquidata sulle plusvalenze al netttiedeelative minusvalenze realizzate nel corso'aietlo.

Le eccedenze, se negative, possono essere ripartatevo e compensate con le plusvalenze, nonibltre
quarto periodo di imposta successivo.

In relazione alle minusvalenze derivanti da “pdpazioni qualificate” le stesse sono compensatuh c
future plusvalenze della stessa natura nel linetet8% del loro ammontare.

* Regime del risparmio amministrato.

Il regime semplificato del risparmio amministratbsciplinato dall’art. 6 del Decreto legislativo “lel
21/11/1997, presuppone un’espressa opzione da gertmntribuente e richiede I'esistenza di un cafip
di deposito titoli presso un intermediario abilitatesidente incaricato dell'applicazione dell'imfzos
sostitutiva del 12,50%.

Sono escluse da tale regime le plusvalenze swaoésgialificate.

In base a detto regime, la tassazione dei guadagmene al momento del realizzo degli stessi e evien
effettuata tenendo conto della possibilita di congagione delle minusvalenze con le plusvalenze
successive.

Le minusvalenze eccedenti sono portate in dimimeidelle plusvalenze realizzate nei quattro peritbdi
imposta successivi.
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* Regime del risparmio gestito.

Il regime del risparmio gestito, per quanto rigwald gestioni di patrimoni individuali, € discipdito
dall'art. 7 del Decreto legislativo 461 del 21/1997; presuppone un’espressa opzione da parte del
contribuente e prevede I'applicazione dell'impastatitutiva del 12,50% sul risultato positivo matarnel
periodo di imposta, a cura del gestore.

Tale regime non € applicabile alle cessioni quadite.

Il risultato della gestione € costituto dalla diéeza tra il valore del patrimonio gestito allaefidell’anno
solare e il valore dello stesso all'inizio dell’'amral netto di oneri e commissioni, aumentato deligvi
effettuati e diminuito dei conferimenti effettuaiel medesimo periodo, nonché diminuito dei redditi
maturati assoggettati a ritenuta, dei redditi clwcorrono a formare il reddito complessivo del
contribuente, dei redditi esenti 0 comunque nongstiga imposta maturati nel periodo, dei proventi
derivanti da quote di organismi di investimentdeibivi soggetti a imposta sostitutiva.

L’eventuale risultato negativo della gestione €& paotato in diminuzione del risultato della gestiategli
esercizi successivi, ma non oltre il quarto.

* Regime per i soggetti non residenti.

Sono esenti da imposizione in Italia:
- le plusvalenze derivanti da cessioni di parteciaizhon qualificate in societa residenti in ltalia
sempre che i soggetti percettori non risiedanoir&tgti o territori a regime fiscale privilegiato;

- il regime di esenzione si applica anche alle pllee realizzate da Enti e Organismi
internazionali costituti in base ad accordi inteinaali resi esecutivi in Italia.

* Fondi Pensione residenti.

Le plusvalenze realizzate da tali soggetti concwralla formazione del risultato di gestione matmalla
fine del periodo di imposta soggetto ad impostéitstiva dell’11%.

e Organismi di investimento mobiliare collettivo résnti.

Le plusvalenze realizzate da tali soggetti concwralla formazione del risultato di gestione matmalla
fine del periodo di imposta soggetto ad impostditstiva del 12,5% (5% per i fondi specializzati in
societa a piccola o media capitalizzazione).

Il risultato di gestione riferibile a partecipazia capitale o al patrimonio con diritto di votaperiore al
10% é soggetto all'imposta sostitutiva del 27%. @del D.Lgs. 29 dicembre 1999, n. 505).

*  Fondi immobiliari.

Il provento non € assoggettato a ritenuta allaefoihfondo non & assoggettato ad imposte sui tieddi
Imposta di successione e donazione

L imposta sulle successioni che era stata abratzka Legge 18 ottobre 2001 n. 383 é stata reiottaddal D.L. 3
ottobre 2006 n. 262 convertito dalla Legge 24 ndwen2006 n. 286. Per i trasferimenti di beni ettiliper causa di
morte o per donazione o altra liberalita tra viaitif a favore del coniuge, dei parenti in lineaagpadreffigli,
nonno/nipote) & prevista I'imposta del 4% con flag@a di Euro 1.000.000 per ogni beneficiario salore netto
dell'asse ereditario; per altri parenti fino al goagrado (fratelli, zio, nipote, cugini), affinnilinea retta, affini in
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linea collaterale fino al 3° grado limposta € 6&b sul valore netto dell’asse ereditario con fragiehdi Euro
100.000 solo per i fratelli; altri soggetti, impastell’8%, senza franchigia, sul valore dell’assedgario.
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5. CONDIZIONI DELL'OFFERTA

5.1. Condizioni, statistiche relative all'Offerta, calendario previsto e modalita di sottoscrizione
dell'Offerta

5.1.1. Condizioni alle quali I'Offerta & subordinat

L'Offerta non & subordinata ad alcuna condizione.

5.1.2. Ammontare totale dell'Offerta

L'Offerta consiste in un aumento del capitale slecia pagamento per nominali massimi Euro 1.84738P3,
mediante emissione di massime n. 1.231.949 azidimarie del Banco di San Giorgio del valore norférdi Euro
1,50 ciascuna, da offrire in opzione a tutti glioaisti previa limitazione del diritto di opzionesgli Azionisti di
riferimento, nella misura di 5 nuove azioni ognid#fioni possedute, con godimento 1 gennaio 200Bc&é® che,
dall'esercizio del diritto d’opzione, scaturisca mamero di azioni nuove in sottoscrizione non ioteverra
sottoscritto un numero di azioni arrotondato alifarinferiore.

5.1.3. Periodo di validita dell'Offerta, comprese pssibili modifiche, e descrizione delle modalita di
sottoscrizione

L'Offerta e effettuata in Italia ed € rivolta, istintamente e a parita di condizioni, agli Azionistminoranza (ossia
a tutti i possessori di azioni del Banco di Sanr@im previa limitazione del diritto di opzione die§zionisti di
riferimento, risultanti alla data della deliberdl'@essemblea straordinaria del 13 marzo 2009).

Gli Azionisti di minoranza hanno il diritto di socrivere le azioni di nuova emissione in propareial numero di
azioni possedute (nella misura di 5 nuove azioni @§ azioni possedute), oppure hanno il diritteiliinciarvi e in
questi casi il diritto di opzione non potra esserduto a terzi e non sara negoziabile.

| diritti di opzione devono essere esercitati, agpdecadenza, nel periodo dal 20 luglio 2009 aa@@sto 2009,
entrambi i giorni compresi, presso il Banco di &&iargio o presso gli Intermediari Autorizzati adeieal sistema
di gestione accentrata di Monte Titoli.

Nello stesso periodo in cui avviene l'esercizio daitti, pud essere richiesta I'assegnazione dalténi che
eventualmente rimarranno inoptate, facendo pergerighiesta allEmittente per il tramite degli Imeediari
Autorizzati aderenti al sistema di gestione acegatdi Monte Titoli, presso i quali puo esseretaffgo 'esercizio
dei diritti di opzione. La richiesta di azioni ewgalmente inoptate deve essere effettuata contestote
allintegrale esercizio del diritto di opzione.

L'Offerta si svolgera secondo il seguente calerdari

Inizio Periodo di Offerta (esercizio diritti di ojone e

Termine Periodo di Offerta (esercizio diritti dizpne e

Data valuta di addebito controvalore azioni sottittec I
Data valuta di addebito controvalore azioni inopagr I
le quali & stato esercitato il diritto di prelazon 14 settembre 200%
Data di assegnazione azioni sottoscritte in opzione 14 settembre 2009

Data di assegnazione azioni inoptate per le qusthi® I
esercitato il diritto di prelazione 14 settembre 200%

218



L'adesione all'offerta avviene mediante la sott@@one di moduli (‘Scheda di Adesiond appositamente
predisposti contenenti almeno gli elementi di idfe@zione dell'Offerta e le seguenti informaziaiprodotte con
carattere che ne consenta un‘agevole lettura:

- l'avvertenza che l'aderente puo ricevere gratuitéeneopia del Prospetto Informativo;

- il richiamo al Capitolo 4. “Fattori di rischio” ceenuto nella Sezione Prima del Prospetto Infornoativ

Le Schede di Adesione dovranno essere debitamentepilate, sottoscritte e consegnate all’lntermediar
Autorizzato, aderente al sistema di gestione acaenpresso Monte Titoli, presso cui sono depasitibli.

| soci che hanno esercitato integralmente il diriti opzione avranno diritto di prelazione nell’aixjo delle azioni
che siano rimaste inoptate. Coloro che intendomacéare il diritto di prelazione sulle azioni cha,termine del
Periodo di Offerta, rimangono inoptate, ai sensil'até 2441 del codice civile dovranno farne riekfa
contestualmente all'esercizio del diritto di opadndicando sulla Scheda di Adesione il numero massli azioni
che intendono sottoscrivere in prelazione. In adisesercizio del diritto di prelazione, se I'ademoall’offerta
awviene per il tramite di un Intermediario aderegitsistema di gestione accentrata di Monte Titdtitermediario
Autorizzato interessato deve inviare la copia dtipenza della Scheda di Adesione all’Emittenteran termine
del Periodo di Offerta.

Ciascun aderente, il quale detenga azioni depesiti@&sso un unico Intermediario Autorizzato, pswétoscrivere
una sola Scheda di Adesione all'Offerta. Nel caguiidrichieste da parte del medesimo soggetto ittEemte riterra
valida solo la prima (in ordine temporale), purdhérichiesta sia stata correttamente effettuata.Sthkede di
Adesione successive, pertanto, verranno annullate.

Nell'eventualita in cui I'azionista detenga azialepositate presso una pluralita di Intermediariofimzati, dovra
sottoscrivere e consegnare una Scheda di AdesidDferta per ciascun Intermediario Autorizzataegso cui sono
depositati i titoli. In tal caso, le eventuali riebte di sottoscrizione in prelazione specificateiascuna Scheda di
Adesione verranno sommate.

Non e prevista I'offerta fuori sede ai sensi detl’80 del TUF.

L'adesione alla proposta di sottoscrizione non psgere assoggettata a condizioni ed € irrevocahile nei casi
previsti dall'art. 95-bis del TUFAI sensi del citato articolo, gli investitori charimo gia concordato di acquistare o
sottoscrivere i prodotti finanziari prima della flibazione di un supplemento al presente Prospaftymativo
hanno il diritto, esercitabile entro il termine icato nel supplemento e comunque non inferiore @ giorni
lavorativi dopo tale pubblicazione, di revocaréol@ accettazione.

5.1.4. Revoca e sospensione dell'Offerta

L'Offerta diverra irrevocabile dalla data del depogresso il Registro delle Imprese del corrispantd avviso, ai
sensi dell'art. 2441 comma 2 del codice civile.

Un volta iscritta I'Offerta, 'Emittente non si Bsva la facolta di chiudere anticipatamente, praregrevocare,
sospendere o ritirare I'Offerta.

5.1.5. Riduzione delle adesioni e modalita di rimbyeo del’lammontare eccedente versato dai sottosciitri

Non € prevista alcuna possibilita per i sottosariittli ridurre, neanche parzialmente, la propridoserizione.

5.1.6. Ammontare minimo e/o massimo della sottoseione (espresso in numero di strumenti finanziari ai
importo aggregato da investire)

L'Offerta & destinata a tutti gli azionisti dell’Eitente previa limitazione del diritto di opzionegli Azionisti di
riferimento, con assegnazione di n. 5 nuove azigni n. 16 azioni possedute.

Qualora dall'applicazione del rapporto di assegmezidovesse derivare un numero di nuove azioniimeno, Si
procedera all'arrotondamento all'intero inferiorié picino.

Considerati i termini dell'Offerta, il lotto minimdi sottoscrizione delle azioni a seguito di esgocdei diritti di
opzione € pari a 5 azioni per un controvalore dbE6,90.
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5.1.7. Periodo durante il quale una sottoscrizionpud essere ritirata, qualora agli investitori sia onsentita
guesta possibilita

L'adesione all'offerta & irrevocabile e pertantanréd concesso ai sottoscrittori di ritirare la pragdesione, salvo
nei casi previsti dalla legge (art. 95-bis del TWdBine indicato al Paragrafo 5.1.3. che precede.

5.1.8. Modalita e termini per il pagamento e la casegna degli strumenti finanziari

Il pagamento integrale delle Azioni dovra essefetefato, secondo le modalitd autorizzate dal sotttiore nella
Scheda di Adesione all'atto della sottoscrizion#adstessa, presso I'lntermediario Autorizzato pees quale &
stata presentata la richiesta di sottoscrizioneianéel esercizio del diritto di opzione.

Il pagamento delle azioni sottoscritte con esevcdgl diritto di opzione avverra con valuta 14 esetbre 2009 e
quello relativo alle azioni inoptate avverra cotuta 14 settembre 2009.

L’Emittente non applichera alcun onere o spesassori@& a carico del richiedente.

A operazione conclusa, le azioni saranno messspmsizione degli aventi diritto, per il tramite dagtermediari
aderenti al sistema di gestione accentrata di Moittdi, entro il 14 settembre 2009.

5.1.9. Data in cui i risultati dell'Offerta verranno resi pubblici e descrizione delle modalita segut

L’Emittente comunichera, entro cinque giorni susoésalla conclusione del Periodo di Offerta, iuftsti della
stessa mediante apposito avviso da pubblicargirepkio sito internet e, contestualmente, trasmaiadConsob.

5.1.10. Procedura per l'esercizio di un eventualeiritto di prelazione, per la negoziazione dei diriti di
sottoscrizione e per il trattamento dei diritti di sottoscrizione non esercitati

Ai sensi dell'art. 2441 del codice civile, colorbecesercitano il diritto di opzione integralmemerché ne facciano
contestuale richiesta, hanno diritto di prelazioe#'assegnazione delle azioni che rimangono ndateplLe azioni
che rimangono inoptate, per il mancato eserciziaiiti di opzione, vengono assegnate a colore bhlanno fatto
esplicita richiesta allEmittente, direttamente er | tramite degli Intermediari Autorizzati, neefodo di Offerta.
Le richieste saranno soddisfatte sulla base dwrcdi riparto indicati al Capitolo 5., Paragraddd.4. “Criteri di
riparto” della presente Sezione.

| diritti di opzione non possono essere ceduti i@ sano negoziabili.
Al termine del Periodo di Offerta i diritti di opmie non esercitati si estinguono per decadenza.

Come il diritto di opzione anche il diritto di pegiione sulle eventuali azioni rimaste inoptate @aoregoziabile.

5.2. Piano di ripartizione e di assegnazione

5.2.1. Categorie di investitori potenziali ai qualsono offerti gli strumenti finanziari
| titoli saranno emessi e collocati interamentersatcato italiano.

L'offerta € indirizzata agli azionisti del’Emittés, previa limitazione del diritto di opzione dedlzionisti di
riferimento, risultanti alla data della deliberdldessemblea straordinaria del 13 marzo2009.

5.2.2. Impegni a sottoscrivere le azioni

Salvo quanto indicato al Paragrafo 5.4.3. “Impeatdjniollocamento, assunzione a fermo e garanzia”’gpanto a
conoscenza dellEmittente, non vi sono altri impedp parte dei principali azionisti o dei membrpteorgani di
amministrazione, di direzione o di vigilanza altdtescrizione dell’Offerta, né impegni da partegdalsiasi persona
a sottoscrivere piu del 5% dell'Offerta.

5.2.3. Informazioni da comunicare prima dell’assegazione

In considerazione della natura delloperazione n&ENo previste comunicazioni ai sottoscrittori prima
dell'assegnazione degli strumenti finanziari.

220



5.2.4. Criteri di riparto

Le azioni che rimangono inoptate vengono assegnatdoro che, avendo esercitato il diritto total@pizione, ne
abbiano fatto esplicita e contestuale richiestaEmiittente, direttamente o per il tramite degli drmhediari
Autorizzati, nel Periodo di Offerta.

Nel caso in cui le azioni inoptate non siano sidfiti a soddisfare tutte le richieste di sottosorie pervenute,
'Emittente provvedera ad effettuare I'assegnaziartatti i richiedenti in proporzione al numeroadgioni richieste
in prelazione da ciascuno. Nel caso in cui scataris;mn numero di azioni nuove in sottoscrizione imtero, verra
assegnato un numero di azioni arrotondato all’unieriore.

Allo scopo di garantire che I'operazione di assege delle azioni in prelazione ai richiedenti gisfl criteri di
massima trasparenza e correttezza, € previstoi glvelga in presenza di un soggetto terzo indipeteléquale, ad
esempio, un membro del Collegio Sindacale e diataia 0 un revisore esterno). L'operazione di tipasecondo
le modalita indicate, sara effettuata dal’Emitteobe se ne assume piena e completa responsabilita.

| due Azionisti di riferimento si sono impegnatgarantire il buon esito dell’Offerta oggetto dekpente Prospetto
Informativo sottoscrivendo I'eventuale porzioneAdimento di Capitale che non dovesse essere sattaservalle
dell'esercizio dei diritti di opzione e prelazioda parte degli Azionisti di minoranza.

5.2.5. Procedura per la comunicazione ai sottosctitri del’ammontare assegnato

Trattandosi di offerta pubblica, 'Emittente puldiera sul proprio sito internet (www.bancodisangjmit)
l'avviso relativo ai risultati dell'Offerta. Copidi tale avviso sara contestualmente trasmess&atiaob.

La comunicazione di avvenuta assegnazione dell@mnizverra effettuata ai sottoscrittori dagli Intevdmari
Autorizzati aderenti al sistema di gestione acegatgestito da Monte Titoli presso i quali sondestesentate le
adesioni all'Offerta.

5.2.6. Sovrallocazione e “greenshoe”

Non applicabili alla presente offerta.

5.3. Fissazione del prezzo

5.3.1. Prezzo dell'Offerta

Il prezzo dell'Offerta é stato determinato in E5;88 di cui:

e Euro 1,50 quale valore nominale;
» Euro 3,88 quale sovrapprezzo di emissione.

Coloro che hanno esercitato per intero il diritioogizione, e ne abbiano fatto contestuale richjestdaranno
esercitare il diritto di prelazione al medesimozaepari ad Euro 5,38.

L’Emittente non applichera alcuna ulteriore spesaréico del sottoscrittore.

Il suddetto prezzo € stato determinato dagli Amstiatori dellEmittente avvalendosi dell'assisteriamita delle
competenti strutture della Capogruppo.

Nella relazione illustrativa predisposta dagli Amistratori, ai sensi dell’art. 2441 comma 6 delicectivile, sono
descritti i criteri adottati ai fini della deternaimione del prezzo di emissione delle nuove azlontoerenza con la
prassi valutativa per operazioni analoghe, & sdt#tata una prospettiva stand alone, ovvero seomsiderare
l'impatto della prospettata operazione di acquisigi del ramo d’azienda. Considerato:

» lo specifico mercato di riferimento;

» il modello di business dell’Emittente;
* 'andamento storico dello stesso;

» le finalita della valutazione;

si e utilizzato, quale metodo di valutazione prrade, il Metodo Reddituale, che consente di temergo della
capacita del’Emittente di generare risultati eqor positivi.
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Al fine si sottoporre a verifica i risultati ottethwcon il metodo principale, gli Amministratori ham sviluppato,
guale metodologia di controllo, il Metodo dei Mpltidi Transazioni Comparabili che definisce il @@ di una
societa sulla base dei prezzi pagati in occasidn&atsazioni riguardanti societa comparabili ajbetto di
valutazione.

| metodi adottati sono comunemente accettati elizzdti nel settore bancario e presentano condelidesi
dottrinali ed applicative. Nella relazione degli Atnmistratori sono descritte le caratteristiche ali tnetodi e le
modalita seguite nella loro applicazione.

Gli Amministratori, tramite I'applicazione dei cgii metodologici prescelti e tenuto conto del numdr azioni
totali rappresentanti il capitale del Banco di $&argio al 31 dicembre 2008, pari a n. 44.617. &80 pervenuti
alle stime di seguito illustrate:

Metodo reddituale (metodo principale) Minimo Massimo
Valore complessivo (mil. Euro) 2335 263,4
Valore per azione (Euro) 5,23 5,90

Il Metodo dei Multipli di Transazioni Comparabikdottato con finalita di controllo, ha condotto wadvalore per
azione dell’Emittente di Euro 5,71, confermandaliovi derivanti dall'applicazione del metodo dirpripale.

Alla luce dei risultati ottenuti, gli Amministratohanno definito il prezzo di emissione delle nu@azgoni in Euro
5,38, che si colloca all'interno dell'intervallo dalori sopra illustrato.

Inoltre, il prezzo di Euro 5,38 coincide con il @ed attribuito all'azione Banco di San Giorgio &de di valutazione
degli asset dell'ex Banca Lombarda ai fini delbakzione dell’avviamento riveniente dalla fusiona BPU e
Banca Lombarda e, come tale, pud essere ritenporesentativo del valore corrente dell’azione Badtc&an
Giorgio.

Attraverso la relazione rilasciata in data 26 felidbr2009, la societa di revisione Reconta Ernst &g Spa ha
ritenuto adeguati i metodi di valutazione adottddigli Amministratori, per la determinazione del zze di

emissione delle azioni del Banco di San Giorgidirii del’Aumento di Capitale, in quanto ragioneve non

arbitrari ed ha espresso parere favorevole sukprdzemissione.

Ulteriori fattori di attenzione nella determinazione del prezzo di Offerta

La Capogruppo UBI Banca, allo scopo di agevolaneelgoziazione delle azioni del Banco di San Gigrgi@ resa
disponibile ad agire come intermediario nei contiralei soci di Banco di San Giorgio che intendessmdere le
proprie azioni.

Il valore delle azioni & determinato dagli Amminagbri del’Emittente tenuto conto della consis@muatrimoniale
e delle prospettive reddituali del’Emittente stess

Al fine di poter effettuare un confronto tra il pee di Offerta e i prezzi di negoziazione delleoazi di seguito
vengono riportate alcune informazioni relative aliwni e ai prezzi degli strumenti finanziari oggettel’Offerta.

Di seguito sono riportati il nominale e il sovrappzo delle azioni, nonché la data della delibetaCamsiglio di
Amministrazione che ne ha determinato i valori:

Data delibera

Anno Nominale Sovrapprezzo Prezzo Azione CdA Banco di San
Giorgio
2009 1,50 3,88 5,38 24/11/2008
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La tabella riepilogativa seguente contiene i dattivi al numero delle azioni scambiate, al covaitore, al prezzo
minimo e massimo ed al prezzo medio per gli ese26i@6, 2007, 2008 e 2008u base trimestrale:

Esercizio Nr azioni Controvalore Prezzo Prezzo Prezzo
minimo massimo medio

2006 — | trim 8.496 22.599,36 2,66 2,66 2/66
2006 — 11 trim 18.367 48.856,22 2,66 2,66 2,66
2006 — 111 trim 7.207 19.170,6%2 2,66 2,66 2,66
2006 — IV trim 7.730 20.561,80 2,66 2,66 2,66
2007 — I trim 3.100 8.246,00 2,66 2,66 2,66
2007 — Il trim 175 465,50 2,66 2,66 2,66
2007 — 11l trim 6.500 17.290,00 2,66 2,66 2,66
2007 — IV trim 26.661 70.918,26 2,66 2,66 2,66
2008 — | trim 27.172 83.714,88 2,66 3,48 3,08
2008 — Il trim 4.613 16.053,24 3,43 3,48 3,48
2008 — 111 trim 10.420 36.261,60 3,43 3,48 3,48
2008 — IV trim 11.877 41.331,96 3,48 3,48 3,48
2009 — | trim 3.872 13.474,56 3,48 3,48 3,48

Di seguito si riportano le rilevazioni annuali deilumi scambiati e dei prezzi delle azioni ordieaBanco di San
Giorgio e i moltiplicatori di prezzo dell’Emittentérice / Earning e Price / Book Value sulla baskmtezzo di
Offerta, del prezzo minimo, del prezzo massimo lepdezzo medio ponderato con riferimento agli eige2008,

2007 e 2006. | valori relativi ai moltiplicatori girezzo sono riportati a scopo meramente indicagivaenza che
abbiano alcun valore ai fini della determinazioséptezzo di Offerta.

Y1l Consiglio di Gestione di UBI Banca ha delibera data 10 febbraio 2009 di sospendere fino aipietamento delle due
operazioni di aumento di capitale I'acquisizioneadioni da terzi. | dati riferiti al | trimestre @9 sono relativi agli scambi di
azioni effettuati fino a tale data.

o prezzo di Euro 2,66 é stato stabilito con deitbdel Consiglio di Amministrazione di Banca Londeil 25 gennaio 2005.
Il prezzo di Euro 3,48 é stato stabilito con delibdel Consiglio di Gestione di UBI Banca il 29 gaio 2008. Il primo acquisto
al prezzo di Euro 3,48 é stato effettuato nel catsbmese di febbraio 2008 determinando un prezedianriferito al primo
trimestre 2008 pari a Euro 3,08.
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2008 2007 2006
Volumi scambiati 54.082 36.436 41.800
Controvalore scambiato (Euro) 177.361,68 96.919,76 111.188,00
Prezzo minimo (Euro) 2,66 2,66 2,66
Price / Earning su prezzo minimo 6,1 8,0 g1
Price / Book Value su prezzo minimo 1,1 1,1 1,2
Prezzo massimo (Euro) 3,48 2,66 2,66
Price / Earning su prezzo massimo 8,0 8,0 9,1
Price / Book Value su prezzo massimo 1,5 1,1 1,2
Prezzo medio ponderato (Euro) 3,29 2,66 2,66
Price / Earning su prezzo medio ponderato 7,6 8,0 119
FIj(r)irc]:((jeeréuoBook Value su prezzo medio 1.4 1.1 1,2
Prezzo di Offerta (Euro) 5,38
Price / Earning su prezzo di Offerta 12,4 - -
Price / Book Value su prezzo di Offerta 2,3 - -

Il Price / Earning per I'esercizio 2008 & calcolatsumendo al denominatore I'utile netto al 31 rdimes 2008 (19,3
milioni di Euro) rapportato al numero di azioni éircolazione alla medesima data (44.617.778), quind un
valore di Euro 0,43 ad azione.

Il Price / Earning risulta quindi pari a 12,4 caferimento al prezzo di Offerta ed a 6,1 con rifehto al prezzo
minimo di negoziazione, a 7,6 con riferimento a&zzmo medio ponderato e 8,0 con riferimento al premassimo
di negoziazione, come precisato in precedenza.

Il Price / Book Value per I'esercizio 2008 é caltol assumendo al denominatore il patrimonio nét81 alicembre
2008 (103,8 milioni di euro, non inclusivo delligti2008) rapportato al numero di azioni in circidae alla
medesima data (44.617.778), quindi con un valoEudo 2,33 ad azione.

Il Price / Book Value risulta quindi pari a 2,3 coferimento al prezzo di Offerta ed a 1,1 conriifeento al prezzo
minimo di negoziazione, a 1,4 con riferimento azmo medio ponderato e a 1,5 con riferimento azmrenassimo
di negoziazione.

La tabella di seguito riportata evidenzia il valdies multipli Price / Earning e Price / Book Valcen riferimento al
prezzo di Offerta. A fini comparativi sono ripoitatmedesimi multipli relativi ad un campione diral banche. Per
la rilevazione dei multipli di mercato il campioderiferimento considerato € composto da banchmita quotate
di piccole e medie dimensioni, con una capitaliznae di Borsa inferiore a 4 miliardi di Euro, opetia
principalmente nel centro-nord Italia.
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INDICATORI Banco di Banca Banca Credito Banco Credito

San Carige Popolare Valtellinese Desio e | Artigiano
Giorgio Emilia Brianza
Romagna
Price / Earning 12,4 18,45 11,95 12,29 15,53 13,67
Price / Book Value 2,3 1,12 1,04 0,77 1,03 0,91

A fronte dei valori relativi alle banche prese isame, il Price / Earning su prezzo di Offerta dn&adi San
Giorgio si colloca in una fascia intermedia meritr€rice / Book Value su prezzo di Offerta di BandbSan
Giorgio risulta superiore.

L’analisi sui multipli delle banche comparabili &t effettuata alla data del 23 marzo 2009 cahclwauna media
delle serie storiche dei prezzi a 12 mesi (fonteoBiberg, dati societari).

Si precisa che i prezzi e i multipli consideratinnoecessariamente sono rappresentativi del valelie docieta
comprese nell’analisi, bensi riflettono esclusivateaino scenario di mercato nel periodo di riferitoe

Si riporta indicazione sui volumi e sui prezzi anitdell’azione registrati nell’'unica operazione atillocamento
effettuata negli ultimi dodici mesi:

- aumento di capitale pari a complessivi Euro 68.88%,28 riservato ai soci UBI Banca e Banca Reg@nal
Europea, per un importo pari a Euro 19.066.659,06k di capitale nominale ed Euro 49.319.091228
titolo di sovrapprezzo , con emissione di n. 12.1Q6 azioni del valore nominale di Euro 1,50 eddEur
3,88 a sovrapprezzo ciascuna.

5.3.2. Comunicazione del prezzo di Offerta

Il prezzo di Offerta & quello indicato nel preseRtespetto Informativo al precedente Paragrafdl5.3.

5.3.3. Limitazione del diritto di opzione degli azinisti

Le azioni sono offerte agli azionisti con limitam@ del diritto di opzione ai sensi dell’'art. 244dmami 5 e 6 del
codice civile. Le motivazioni della limitazione ddiritto di opzione sono illustrate nel Paragrafd.3'Ragioni
dell'Offerta e impiego dei proventi” della prese&ezione.

5.3.4. Differenza tra il prezzo dell'offerta al pulblico e I'effettivo costo in denaro per i membri dgli organi di
amministrazione, di direzione o di vigilanza e glalti dirigenti o persone affiliate

Non vi sono differenze tra il prezzo di Offertal €dsto per i membri degli organi di amministrazoulirezione,
controllo e alti dirigenti o persone affiliate.

5.4. Collocamento e sottoscrizione

5.4.1. Soggetti incaricati del coordinamento e debllocamento

Trattandosi di un'offerta in opzione agli azioniafi sensi dell’art. 2441 comma 1 del codice civitn esiste il
responsabile del collocamento.

5.4.2. Denominazione e indirizzo degli organismi garicati del servizio finanziario e degli agenti dpositari

Le richieste di sottoscrizione delle azioni devassere trasmesse tramite gli intermediari depositierenti al
sistema di gestione accentrata di Monte Titoli.
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5.4.3. Impegni di collocamento, assunzione a ferngogaranzia

Il Consiglio di Gestione di UBI Banca ed il Consigldi Amministrazione di Banca Regionale Europea,
rispettivamente in data 10 febbraio 2009 e 23 feiob2009, hanno deliberato I'impegno alla sottaserie delle
azioni che dovessero eventualmente residuare @ dall'esercizio di opzione e prelazione da padglidAzionisti

di minoranza ai quali € rivolta la presente Offeyg@antendone quindi il buon esito.

Per quanto a conoscenza del’Emittente, non soeaigir altri impegni formali di sottoscrizione.
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6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA DI NEGOZ IAZIONE

6.1. Mercati presso i quali & stata chiesta I'ammsésone alle negoziazioni degli strumenti finanziari

Non & correntemente prevista la richiesta di anionssalla quotazione ufficiale in alcun mercatoalagnentato
delle azioni oggetto della presente Offerta. Nesegne che, in quanto titoli non quotati in un mgrca
regolamentato, I'investitore potrebbe in futur@astrare difficolta nel disinvestimento.

6.2. Quotazione su altri mercati regolamentati

L’Emittente non ha titoli quotati su altri mercagigolamentati.

6.3. Altre operazioni

Non sono previste in prossimita del’Aumento di Gale altre operazioni di sottoscrizione o di colmento
privato di strumenti finanziari della stessa cladisguelli oggetto dell’Offerta.

6.4. Soggetti che hanno assunto il fermo impegno digire quali intermediari nelle operazioni sul
mercato secondario

L'Emittente, sulla base della conoscenza dellagirdslla Capogruppo, rappresenta che, al fine dargae la
possibilita di smobilizzo dei titoli di proprietaedli azionisti privati, il Consiglio di Gestione diBlI Banca
determina prezzo e quantita massima a cui &€ despastiacquistare le azioni di Banco di San Giorgh.
raggiungimento della quantita massima stabilitaCdnsiglio di Gestione di UBI Banca rideterminaltéwiore
guantitd massima di azioni riacquistabili e vakganecessario ridefinirne il prezzo di riacquisto.

La seduta piu recente del Consiglio di GestiondJBi Banca che ha deliberato la definizione dellamtita
massima e del prezzo di riacquisto si € tenutaaia @9 gennaio 2008. In tale data € stato deliberatacquisto,
senza limiti temporali, di massime 400.000 azidrprazzo di Euro 3,48 cadauna. Il prezzo é stafmitie tenuto
conto della valutazione di Banco di San Giorgieéde di determinazione della Purchase Price Allmtahediante
applicazione di uno sconto di minoranza nell'ordile¢ 35%, come riportato nella delibera.

Il Consiglio di Gestione di UBI Banca ha deliberatodata 10 febbraio 2009 di sospendere fino alpietamento
delle due operazioni di aumento di capitale I'asuibne di azioni da terzi.

6.5. Stabilizzazione

Non & previsto lo svolgimento di alcuna attivitasthbilizzazione del prezzo da parte del’lEmittemtdi soggetti
dallo stesso incaricati.
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7. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDONO ALLA
VENDITA

Le azioni sono offerte a seguito di un Aumento dipitale del’lEmittente e sono offerte in sottosconie
direttamente dallEmittente.

Per tutte le informazioni riguardanti Banco di Saiorgio si rinvia a quanto descritto nella NotaSiitesi e nella
Sezione Prima del presente Prospetto Informativo.
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8. SPESE LEGATE ALL'EMISSIONE / ALL'OFFERTA

8.1. Proventi netti totali e stima delle spese tdidegate all'emissione / all'Offerta

Banco di San Giorgio corrispondera agli Intermadfartorizzati le commissioni e i diritti fissi stdib da Monte
Titoli per il servizio titoli; inoltre, sosterra lepese inerenti alle comunicazioni obbligatorieotortarie, nonché
all'assistenza prestata agli azionisti relativamatitoperazione.

Il tutto stimato, con approssimazione di larga rimaasin circa Euro 5.000,00.

In seguito all'Offerta, I'Emittente incassera, aktto delle spese totali legate all'Offerta e stenaton
approssimazione, I'importo di Euro 6.622.885,62.
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9. DILUIZIONE

Il prezzo di Offerta, pari a Euro 5,38 per aziome pdue aumenti di capitale, si confronta al padmio netto per
azioné (calcolato sulla base del numero di azioni alla&addel 31 dicembre 2008) quale risulta dal bilancio
dell’Emittente al 31 dicembre 2008 pari a Euro 28 azione. Qualora l'azionista non esercitasgdritto di
opzione di spettanza, lo stesso subirebbe unaziihé della propria partecipazione, in termini eatcali sul
capitale sociale, pari al 23,81%, in caso di irdégsottoscrizione dei due aumenti di capitale.

Ad eccezione degli effetti diluitivi in termini ghartecipazione al capitale sociale derivanti dedfi#uale mancato
esercizio dei diritti di opzione, da parte deglioaisti, non sono previsti ulteriori effetti dilivf a seguito
dell'Offerta.

"si considera il patrimonio netto 2008 pari a 108iBoni di euro, non inclusivo dell’utile 2008.

230



10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

10.1. Consulenti

Nella presente Sezione Seconda non vengono metiztonaulenti legati all’emissione.

10.2. Informazioni sottoposte a revisione

Le informazioni contenute nella presente Seziorem&@a non sono state sottoposte a revisione daaeidimitata
da parte di revisori legali dei conti.

10.3. Pareri o relazioni di esperti

Sirinvia alla Sezione Prima al Capitolo 23., Peafm23.1. “Relazioni e pareri di esperti”.

10.4. Informazioni provenienti da terzi

Sirinvia alla Sezione Prima al Capitolo 23., Paafg23.2. “Informazioni provenienti da terzi”.
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