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AVVERTENZE

Il presente Prospetto Informativo viene pubblicato a seguito della scadenza del periodo di
validita del Prospetto, depositato presso la CONSOB in data 23/05/2008, relativo all’Offerta
Pubblica di Sottoscrizione di azioni della costituenda Banca Popolare Normanna e alla
decisione del Comitato Promotore di prorogare il periodo di sottoscrizione di ulteriori dodici

mesi, assunta nel corso della riunione del Comitato Promotore del 14/05/2009.

Il precedente periodo di Offerta, iniziato in data 26/05/2008 e sospeso in data 17/05/2009,
prima della conclusione prevista per il 22/05/2009, si ¢ chiuso con la sottoscrizione di azioni
rappresentative di capitale per Euro 4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore

nominale di Euro 250 ciascuno.

Nel presente Prospetto Informativo vengono rappresentati fatti, circostanze ed informazioni
nuovi, atti ad influire sulla valutazione dei prodotti finanziari oggetto dell’Offerta, con

particolare riferimento:

alla modifica dell’Atto Costitutivo del Comitato Promotore a seguito:

o dell’istituzione di due dipendenze adibite alla raccolta delle sottoscrizioni;

o della variazione della composizione del Comitato Direttivo in conseguenza della
fuoriuscita di un componente dimissionario;

o dell’allungamento dei termini di operativita del Comitato medesimo;

- al deposito presso il notaio di un nuovo Programma di Attivita di cui all’art. 2333 del
Codice Civile;

- allaggiornamento del Piano Industriale della costituenda Banca conseguente alla
variazione di alcune delle assunzioni sulla base delle quali detto Piano ¢ stato
predisposto;

- alle novita fiscali in tema deducibilita degli interessi passivi e di svalutazione dei crediti

e di tassazione dei dividendi e delle plusvalenze.

A seguito della pubblicazione del nuovo Prospetto Informativo, ai sensi del combinato
disposto dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis comma 2 del D. Lgs. n. 58/1998 (di seguito
“TUF”) e dell’art. 11 del Regolamento adottato con delibera CONSOB n. 11971/1999 e
successive modificazioni (di seguito “Regolamento Emittenti”), gli investitori che abbiano gia
sottoscritto le azioni hanno il diritto, esercitatile entro il termine di cinque giorni lavorativi

dopo la suddetta pubblicazione, di revocare la loro accettazione.



Versamento delle sottoscrizioni

E’ fatto assoluto divieto ai sottoscrittori di effettuare qualsiasi versamento nel conto corrente
indisponibile n. 100000004189 acceso presso I’Istituto Banco di Napoli S.p.A. piazza Magenta
35/40 Aversa (CE), intestato al Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna e destinato a
raccogliere le sottoscrizioni in conto capitale, prima che il Comitato Promotore abbia comunicato ed
accertato, ai sensi dell’art. 13 comma 5 e 6 del Regolamento Emittenti, la positiva conclusione
dell’Offerta con il raggiungimento almeno del quantitativo minimo oggetto di Offerta, vale a dire
Euro 6.500.000; se non si dovesse raggiungere il capitale minimo prefissato, pertanto, i
sottoscrittori non saranno tenuti ad alcun versamento (Cfr. Sezione II, “Fattori di Rischio”,

Paragrafo 4.3.2).

Sottoscrizioni aggiuntive

Non essendovi alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del limite
minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel Piano
Industriale per il quadriennio, e cio¢ che si raggiunga I’ammontare di Euro 8.000.000, il
sottoscrittore potrebbe essere chiamato a finanziare la futura capitalizzazione della Banca post-
costituzione, tenuto conto della circostanza che, nell’ipotesi di base, vale a dire con il
raggiungimento del limite minimo di Euro 6.500.000, per la tenuta del Piano Industriale stesso ¢
prevista I’evoluzione del capitale nel quadriennio fino a Euro 8.000.000 (Cfr. Sezione II, “Fattori di

Rischio”, Paragrafo 4.1.2).

Durata massima dell’Offerta e dell’obbligazione del sottoscrittore

In correlazione alla durata massima dell’Offerta, pari a 36 mesi, comprensiva di eventuali proroghe
del periodo di adesione, il sottoscrittore assume una obbligazione che ha la medesima durata
dell’Offerta.

Tenuto conto di quanto sopra, trascorsi 12 mesi dalla pubblicazione del Prospetto Informativo per
poter continuare I’Offerta il Comitato Promotore sottoporra a nuova e specifica autorizzazione da
parte della CONSOB un nuovo Prospetto Informativo con conseguente sospensione dell’Offerta in
essere (Cfr. Sezione II, “Fattori di Rischio”, Paragrafo. 4.3.1).

In tal caso il sottoscrittore, ai sensi del combinato disposto dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis
comma 2 del TUF e dell’art. 11 del Regolamento Emittenti, avra il diritto di revocare la propria
adesione all’Offerta ove ricorrano le condizioni stabilite dalle norme richiamate (Cfr. Sezione II,

“Fattori di Rischio”, Paragrafo. 4.3.4).
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1. PREMESSA ALLA NOTA DI SINTESI

11 Prospetto Informativo, di cui fa parte la presente nota di sintesi, ha ad oggetto I’Offerta di minimo
n. 26.000 azioni e massimo n. 40.000 azioni del valore nominale di Euro 250, della costituenda
Banca Popolare Normanna S.c.p.A.r.1 (di seguito “BPNor” o piu semplicemente “la Banca”).
L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo ¢ la prosecuzione dell’Offerta di cui al Prospetto
Informativo depositato in CONSOB in data 23/05/2008, a seguito di autorizzazione della CONSOB
con numero di protocollo 8041460 del 02/05/2008.

Il Comitato Promotore, nel corso della riunione del 14/05/2009, ha deliberato di voler proseguire
I’Offerta a seguito del positivo riscontro che I’iniziativa ha registrato nonostante la sfortunata
concomitanza del periodo di recessione che ha sconvolto 1’economia mondiale, ragionevolmente
convinto di poter chiudere positivamente I’Offerta avendo a disposizione un ulteriore lasso di tempo
per ultimare la raccolta delle sottoscrizioni, in fase piu che avanzata.

Il Comitato, pertanto, ha comunicato con nota del 14/05/2009 di volersi avvalere della facolta di
prorogare la scadenza del periodo di sottoscrizione dell’Offerta, provvedendo contestualmente alla
sospensione dell’Offerta medesima a far data del 17/05/2009, con avviso pubblicato sul quotidiano
“I1 Mattino” del giorno 17/05/2009 (pagina 34).

Alla suddetta data di sospensione risultavano sottoscritte azioni rappresentative di capitale per Euro
4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore nominale di Euro 250 ciascuno.

In queste pagine vengono riportate alcune informazioni relative ai rischi, alle caratteristiche
essenziali dell’Emittente, dell’Offerta e delle azioni che ne costituiscono oggetto.

La presente va letta come introduzione al Prospetto Informativo: ogni decisione di investimento
deve basarsi sulla lettura da parte dell’investitore del Prospetto Informativo completo.

La presente Nota di Sintesi intende fornire esclusivamente una breve panoramica delle informazioni
principali relative all’attivita ed alle prospettive dell’Emittente, nonché le principali informazioni
concernenti I’Offerta.

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli investitori sono invitati a
valutare le informazioni contenute nella presente Nota di Sintesi congiuntamente ai Fattori di
Rischio, alle restanti informazioni relative all’Emittente ed agli Strumenti Finanziari contenute nel
Prospetto Informativo.

La responsabilita civile incombe sulle persone che hanno redatto la presente Nota di Sintesi soltanto
qualora la stessa Nota risulti fuorviante, imprecisa o incoerente, se letta congiuntamente alle altre

parti del Prospetto.



Il presente Prospetto ¢ stato redatto mediante una procedura di adattamento delle informazioni
richieste negli allegati I e III del Reg. n. 809/2004/CE per gli Emittenti azioni, in quanto tali schemi

non prevedono il caso di Emittenti da costituirsi mediante Offerta Pubblica di Sottoscrizione azioni.

2. COMITATO PROMOTORE E OBIETTIVI DELL’INIZIATIVA
I1 Comitato Promotore della costituenda BPNor (di seguito “il Comitato Promotore” o piu
semplicemente “il Comitato™) si ¢ costituito in data 19 luglio 2005 con atto del Notaio G. Lupoli,
repertorio n. 61.939 e raccolta n. 16.755 (Appendice n. 1), con lo scopo di promuovere, con
insediamento iniziale in Aversa e competenza operativa anche nei Comuni limitrofi, la costituzione
della BPNor.
In data 2 agosto 2007 ¢ stato depositato — con atto dello stesso Notaio, repertorio n. 69.130 e
raccolta n. 19.436 — il Programma di Attivita ex articolo 2333 c.c. corredato delle firme autenticate
dei componenti del Comitato.
Successivamente, in data 28 maggio 2009 ¢ stato depositato — con atto dello stesso Notaio,
repertorio n. 72022 raccolta n. 21278 — un nuovo Programma di Attivita (Appendice n. 3), corredato
delle firme autenticate di tutti i componenti del Comitato, ad esclusione di quelle del Sig. Felice
Vairo nel frattempo dimessosi, la cui stesura si ¢ resa necessaria a seguito della deliberazione del
Comitato stesso di istituire due dipendenze del Comitato da adibire esclusivamente alla raccolta
delle sottoscrizioni.
Infine, in data 11 giugno 2009 ¢ stato modificato — con atto dello stesso Notaio, repertorio n. 72077
raccolta n. 21313 (Appendice n. 2) - I’Atto Costitutivo del Comitato Promotore a seguito
dell’istituzione delle due dipendenze adibite alla raccolta delle sottoscrizioni, della variazione della
composizione del Comitato Direttivo in conseguenza della fuoriuscita di un componente
dimissionario e dell’allungamento dei termini di operativita del Comitato medesimo.
Al momento della pubblicazione del presente Prospetto Informativo, fanno parte del Comitato 1
Signori:

- Fabrizio Fiordiliso — Presidente — nato ad Aversa (CE) il 07/03/1958;

- Francesco Matacena - Vice Presidente - , nato Napoli (NA) il 16/04/1958;

- Ferdinando Campanile, nato ad Aversa (CE) il 18/08/1942;

- Alfonso Morgillo — Segretario — nato a Napoli (NA) il 28/12/1958;

- Vincenzo Argo, nato a Napoli (NA) il 25/11/1962;

- Giovanni Bo, nato ad Aversa (CE) il 10/10/1949;

- Diego D’Angelo, nato a Napoli (NA) il 15/01/1980;

- Ennio de Rosa, nato a Pordenone (PN) il 16/11/1950;
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- Eduardo Farinaro, nato ad Aversa (CE) il 21/09/1945;

- Eduardo Fiordiliso', nato ad Aversa (CE) il 14/02/1978;

- Ferdinando Foglia, nato a Marcianise (CE) il 21/07/1937,

- Donato Giliberti, nato a Portici (NA) il 01/12/1957,

- Andreadomenico Giordano Massa de Capite, nato a Caserta (CE) il 01/05/1976;

- Marina Modafferi Magliano, nata a Napoli (NA) il 04/06/1959;

- Antonio Romano, nato ad Aversa (CE) il 05/11/1947,

- Ferdinando Russo, nato a Napoli (NA) il 27/05/1935;

- Mariano Scuotri, nato ad Aversa (CE) I’11/07/1944.
Il Sig. Felice Vairo, che al momento della pubblicazione del precedente Prospetto Informativo
faceva parte del Comitato Promotore rivestendo, altresi, la carica di tesoriere, ha rassegnato le
proprie dimissioni per sopraggiunti impegni personali: tali dimissioni sono state accettate dal
Comitato Promotore che, nel corso della riunione dell’11/06/2009, ha provveduto alla nomina del

nuovo tesoriere, individuato nel dott. Ferdinando Campanile.

3. ITER COSTITUTIVO

Per procedere alla costituzione e all’avvio dell’attivita bancaria della BPNor, ai sensi degli artt.
2333 e seguenti c.c., nonché ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs. n. 385/1993 (Testo Unico Bancario, di
seguito “TUB”) occorre che:

- sia adottata la forma di societa cooperativa per azioni a responsabilita limitata;

- la sede legale e la direzione generale siano situate nel territorio della Repubblica;

- il numero minimo dei soci non sia inferiore a duecento e che nessuno detenga azioni in misura
eccedente lo 0,50% del capitale sociale;

- sia stato sottoscritto e versato 1’intero capitale minimo di sottoscrizione pari a Euro 6.500.000%;

- venga presentato un programma concernente I’attivita iniziale, unitamente all’Atto Costitutivo e
allo Statuto;

- ’Assemblea dei Sottoscrittori, alla quale potranno intervenire in proprio o mediante procuratore
speciale, deliberi sul contenuto dell’Atto Costitutivo e dello Statuto e provveda alla nomina degli
Amministratori e della Societa di Revisione, iscritta al Registro dei Revisori Contabili tenuto presso
il Ministero della Giustizia ovvero ad una Societa di Revisione iscritta all’ Albo speciale CONSOB,

cui sara demandato il Controllo Contabile ex art. 116 comma 2 del TUF, in quanto a seguito del

"L’ Avv. Eduardo Fiordiliso ¢ stato ammesso a far parte del Comitato Promotore in data 14/09/2005, previa delibera del
suddetto Comitato.

? L’ammontare minimo del capitale iniziale stabilito dalle Istruzioni Banca d’Italia per le Banche Popolari & pari a Euro
6.300.000.
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buon esito dell’Offerta la Banca potrebbe assumere la qualifica di “Emittente Azioni Diffuse tra il
Pubblico”;

- 1 partecipanti al capitale abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dall’art. 25 del TUB e sussistano
1 presupposti al rilascio dell’autorizzazione prevista dall’art. 19 del TUB;

- 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza indicati nell’art. 26 del TUB;

- non sussistano, tra la banca e altri soggetti, stretti legami che ostacolino 1’effettivo esercizio delle
funzioni di vigilanza;

- sia stata rilasciata dalla Banca d’Italia 1’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria;

- sia stata effettuata I’iscrizione della Societa nel Registro delle Imprese.

4. FATTORI DI RISCHIO

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLEMITTENTE

4.1.1 Rischi connessi all’iter costitutivo ed autorizzativo (cfr. pag. 47 Documento di Registrazione).
4.1.2 Rischi connessi all’investimento in un’entitd che deve ancora costituirsi (cfr. pag. 50
Documento di Registrazione).

4.1.3 Rischi connessi al conferimento di procura speciale per intervenire all’ Assemblea Costitutiva
(cfr. pag. 54 Documento di Registrazione).

4.1.4 Rischi connessi al mancato ottenimento di utili (cfr. pag. 55 Documento di Registrazione).
4.1.5 Rischi connessi al capitale sociale (cftr. pag. 55 Documento di Registrazione).

4.1.6 Rischi connessi al futuro assetto azionario della Banca (cfr. pag. 56 Documento di
Registrazione).

4.1.7 Rischi connessi ai conflitti d’interesse con organi di amministrazione, direzione e vigilanza
(cfr. pag. 56 Documento di Registrazione).

4.1.8 Rischi connessi ai procedimenti giudiziali pendenti nei confronti di alcuni componenti del

Comitato Promotore (cfr. pag. 56 Documento di Registrazione).

42 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL TIPO DI ATTIVITA SVOLTA
DALL’EMITTENTE E AL SETTORE IN CUI OPERERA’

4.2.1 Rischi connessi allo svolgimento di un’attivitad imprenditoriale (cfr. pag. 57 Documento di
Registrazione).

4.2.2 Rischi connessi alla specifica attivita di intermediazione creditizia (cfr. pag. 58 Documento di

Registrazione).



4.2.3 Rischi connessi all’evoluzione del sistema normativo (cfr. pag. 59 Documento di
Registrazione).

4.2.4 Rischi connessi al contesto economico (cfr. pag. 59 Documento di Registrazione).

4.3 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL’OFFERTA

4.3.1 Rischi connessi alla durata massima dell’Offerta (cfr. pag. 60 Documento di Registrazione).
4.3.2 Rischi connessi al versamento delle quote sottoscritte (cfr. pag. 61 Documento di
Registrazione).

4.3.3 Rischi connessi alle spese di costituzione (cfr. pag. 61 Documento di Registrazione).

4.3.4 Rischi connessi alla revocabilita dell’adesione (cfr. pag. 61 Documento di Registrazione).

4.4 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLE AZIONI

4.4.1 Rischi connessi agli aumenti di capitale (cfr. pag. 62 Documento di Registrazione).

4.4.2 Rischi connessi alla difficolta di disinvestimento delle azioni (cfr. pag. 62 Documento di
Registrazione).

4.4.3 Rischi connessi alla qualifica di Emittente Diffuso (cfr. pag. 63 Documento di Registrazione).

4.4.4 Rischi connessi allo Statuto Sociale (cfr. pag. 63 Documento di Registrazione).

S. INFORMAZIONI SULLA COSTITUENDA BANCA

5.1 Attivita della costituenda Banca

La costituenda Banca svolgera attivita bancaria ai sensi dell’art. 10 del TUB, consistente nella
raccolta del risparmio tra il pubblico, nello svolgimento dell’attivita di erogazione del credito,
dell’attivita finanziaria, nonché nell’esercizio delle attivita connesse e strumentali alle precedenti.
Ai sensi dell’art. 3 della bozza di Statuto (Appendice n. 4) la costituenda Banca avra, infatti, quale
oggetto sociale “la raccolta del risparmio e l’esercizio del credito, nelle sue varie forme, tanto nei
confronti dei propri soci quanto dei non soci, ispirandosi ai principi del Credito Popolare”,
prestando speciale attenzione al territorio, ove sara presente tramite la propria rete distributiva,
avendo particolare riguardo alle piccole ¢ medie imprese ed a quelle cooperative, accordando ai
clienti soci, in aderenza alle proprie finalita istituzionali, agevolazioni in ordine alla fruizione di
specifici servizi.

La costituenda Banca potra emettere obbligazioni conformemente alle vigenti disposizioni
normative e potra, con le autorizzazioni di legge, svolgere D’attivitd di negoziatore di valori

mobiliari per conto terzi.



Ai sensi dell’art. 30 del TUF, la costituenda Banca potra, altresi, svolgere 1’attivita di offerta fuori
sede di strumenti finanziari solo dopo avere ottenuto 1’autorizzazione da parte della Banca d’Italia
allo svolgimento del servizio di investimento di “Sottoscrizione e collocamento”.

A seguito dell’Offerta il costituendo Emittente potrebbe acquisire la veste di “Emittente Strumenti
Finanziari Diffusi tra il Pubblico” di cui all’art. 116 del TUF.

A tale tipologia di Emittente si applicheranno gli artt. 116 del TUF e gli articoli da 108 al 112 del
Regolamento Emittenti; in particolare si evidenziano i seguenti aspetti:

- gli emittenti strumenti finanziari diffusi, contestualmente al deposito presso il Registro delle
Imprese previsto dall’art. 2435 c.c., mettono a disposizione del pubblico presso la sede sociale il
bilancio di esercizio approvato, il bilancio consolidato, se redatto, nonché le relazioni contenenti il
giudizio della Societa di Revisione; dell’avvenuto deposito viene data contestuale notizia mediante
un avviso pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione nazionale;

-gli emittenti strumenti finanziari diffusi tra il pubblico sono soggetti al giudizio di una Societa di
Revisione iscritta nel Registro dei Revisori Contabili tenuto presso il Ministero della Giustizia
ovvero in via facoltativa di una Societa di Revisione iscritta all’Albo speciale CONSOB;

- gli emittenti azioni diffuse, contestualmente alla comunicazione al pubblico, trasmettono alla
CONSOB la documentazione prevista;

- per gli emittenti di azioni diffuse i1 patti parasociali sono soggetti a pubblicita e devono essere
comunicati alla societa e dichiarati in apertura di ogni assemblea, pena il divieto di esercitare il
diritto di voto o I’'impugnabilita delle deliberazioni, ex art. 2377 c.c.;

- agli emittenti di azioni diffuse si applica altresi la disciplina price sensitive.

La BPNor intende concentrare 1’attivita commerciale presso un unico sportello per quanto concerne
il primo anno a regime; prevede, poi, con investimenti da effettuarsi nel corso del terzo anno a
regime, di incrementare a due il numero di sportelli; nel corso del secondo e del quarto anno,
invece, gli investimenti saranno orientati all’apertura di un salotto finanziario® per ciascun anno.
Pertanto, gli investimenti ed il numero dei dipendenti della BPNor si incrementeranno in
considerazione del piano di sviluppo dianzi sinteticamente descritto e che trova piu diffusa

illustrazione nel prosieguo.

5.2 Il probabile assetto azionario della costituenda Banca
La BPNor si costituira attraverso 1’Offerta per Pubblica Sottoscrizione delle proprie azioni.
Il capitale sociale sara variabile ed illimitato, tenuto conto che I’Emittente assumera la forma

giuridica di societa cooperativa.

311 salotto finanziario & un ufficio di Promotori Finanziari.
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Il numero totale delle azioni offerte, costituenti il capitale sociale iniziale dell’Emittente, ¢
compreso tra un minimo di 26.000 azioni per un complessivo importo del capitale sociale di Euro
6.500.000 e un massimo di 40.000 azioni per un complessivo importo del capitale sociale di Euro
10.000.000.
Al termine del precedente periodo di Offerta sono state sottoscritte azioni rappresentative di capitale
per Euro 4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore nominale di Euro 250 ciascuno.
Il quantitativo minimo oggetto dell’Offerta di Sottoscrizione ¢ di 8 azioni del valore nominale di
Euro 250 ciascuna: pertanto, 1’investimento minimo a carico di ciascun sottoscrittore sara pari a
Euro 2.000.
La quota massima di sottoscrizione ¢ pari allo 0,50% del capitale sociale, corrispondente a 130
azioni (per un investimento massimo pari a Euro 32.500) nel caso di capitale raccolto pari a Euro
6.500.000 e a 200 azioni (per un investimento massimo pari a Euro 50.000) nel caso di capitale
raccolto pari a Euro 10.000.000.
L’Offerta ¢ interamente destinata al pubblico indistinto in Italia: per pubblico indistinto si intendono
persone fisiche e giuridiche, tra cui societa di ogni tipo regolarmente costituite e consorzi, gli enti e
alle associazioni aventi sede legale in Italia.
Non ¢ riservata alcuna quota agli investitori istituzionali.
L’iniziativa della costituzione della nuova Banca non ¢ supportata da garanti, né alcuno, persona
fisica o giuridica o ente di qualsiasi genere, si ¢ assunto I’impegno di sottoscrivere le azioni oggetto
della presente Offerta.
Il Comitato Promotore stima, per il primo anno di attivita ed in riferimento all’ipotesi di
sottoscrizione pari al minimo dell’Offerta (Euro 6.500.000), una platea sociale pari a 500 unita, per
una sottoscrizione media pari ad Euro 13.000; nel primo scenario alternativo di andamento delle
sottoscrizioni, con un capitale sociale di Euro 8.000.000, il Comitato Promotore, stante la medesima
sottoscrizione media, stima una platea sociale pari a 615 unita; nel secondo ed ultimo scenario
alternativo di andamento delle sottoscrizioni, con un capitale sociale di Euro 10.000.000, il
Comitato Promotore, stante la medesima sottoscrizione media, stima una platea sociale pari a 769
unita.
L’assetto azionario della costituenda BPNor sara condizionato dalle previsioni per le banche
popolari di cui all’art. 30 del TUB, in base alle quali:

- ogni socio avra soltanto un voto, qualunque sia il numero di azioni possedute;

- nessun socio potra detenere azioni in misura eccedente lo 0,50% del capitale sociale;

- il numero dei soci non potra essere inferiore a duecento.



Il Comitato Promotore nella presente Offerta richiede che in sede di sottoscrizione del capitale
ciascun socio debba essere in possesso dei requisiti di onorabilita previsti dall’art. 25 del TUB (cft.
sez. III par. 5.1.3).

In particolare, i sottoscrittori dovranno fornire in sede di sottoscrizione la seguente documentazione:
- fotocopia di un valido documento di riconoscimento;

- fotocopia del codice fiscale;

- certificato generale del casellario giudiziale;

- certificato dei carichi pendenti;

- dichiarazione sostitutiva di atto notorio (legge n. 15/1968 e successive modifiche e integrazioni)
attestante 1’insussistenza di una delle situazioni di cui all’art. 1 comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto
del Ministero del Tesoro e della Programmazione Economica n. 144/1998 (“Regolamento recante
norme per I’individuazione dei requisiti di onorabilita dei partecipanti al capitale sociale delle
banche e fissazione della soglia rilevante”);

- certificato della prefettura attestante 1’insussistenza delle misure di prevenzione di cui all’art. 10
legge n. 575/1965 e successive modifiche e integrazioni, ovvero certificato del Registro delle
Imprese recante la dicitura “Antimafia”;

- verbale del Consiglio di Amministrazione o organi equivalenti da cui risulti effettuato la verifica
del requisito di onorabilita in capo agli amministratori e al direttore, ovvero ai soggetti che
ricoprono cariche equivalente nella societa o ente partecipante (per le persone giuridiche).

La verifica dei requisiti di onorabilita verra effettuata entro 5 giorni dalla data di sottoscrizione delle
azioni oggetto dell’Offerta.

Le azioni offerte in sottoscrizione sono ordinarie ¢ nominative non destinate alla negoziazione,
indivisibili e non cointestabili, emesse in regime di dematerializzazione.

In caso di utili prodotti dalla societa la destinazione degli stessi verra effettuata secondo quanto

indicato dallo Statuto all’art. 49 (Appendice n. 4).

5.3  Corporate Governance e organi sociali
Ai sensi dell’art. 20 della bozza di Statuto (Appendice n. 4), I’esercizio delle funzioni sociali,
secondo le rispettive competenze, ¢ demandato:

e all’Assemblea dei Soci;

e a] Consiglio di Amministrazione;

e a] Comitato Esecutivo, se nominato;

e all’Amministratore Delegato, se nominato;

e al Collegio Sindacale;
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e a] Collegio dei Probiviri;

e alla Direzione Generale.
Di seguito si indicano le principali disposizioni relative alle attribuzioni ed al funzionamento di
suddetti organi con richiamo agli articoli della bozza di Statuto.

Assemblea dei Soci

Convocata almeno una volta I’anno, entro 120 giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale, nei modi
e nei termini di legge dal Consiglio di Amministrazione nel comune ove ha sede la Banca o in altro
luogo indicato nell’avviso di convocazione (art. 21).

Hanno diritto di intervenire alle assemblee ed esercitarvi il diritto di voto coloro che risultano
iscritti nel libro soci da almeno 90 giorni prima di quello fissato per 1’ Assemblea; ogni socio ha un
voto, qualunque sia il numero delle azioni di cui ¢ titolare; il socio puo farsi rappresentare da parte
di un altro socio, ma ciascun socio puo rappresentare sino ad un massimo di 10 soci (art. 22).
L’Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria, ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione (art. 23).

L’Assemblea ¢ validamente costituita in prima convocazione con l’intervento in proprio o per
rappresentanza di almeno la meta dei soci e, in seconda convocazione, qualunque sia il numero dei
soci presenti o rappresentati; quella straordinaria, in prima convocazione, quando sia presente o
rappresentata almeno la meta dei soci e, in seconda convocazione, con I’intervento di almeno un
quinto dei soci (art. 24).

L’Assemblea delibera a maggioranza assoluta dei voti; la nomina alle cariche sociali avviene a
maggioranza relativa (art. 25).

Consiglio di Amministrazione

by

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da un numero di membri non inferiore a 7 e non
superiore a 13 secondo le determinazioni dell’ Assemblea, eletti dalla stessa tra 1 soci iscritti al libro
soci da almeno 90 giorni, in possesso dei prescritti requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza; costituiscono causa di ineleggibilita o di decadenza dalla carica di Consigliere - fatta
eccezione per I’Amministratore Delegato, se nominato — 1’essere legato alla Societa da un rapporto
continuativo di lavoro subordinato; gli amministratori possono essere amministratori o direttori
generali di societd concorrenti, con I’approvazione dell’ Assemblea, necessaria qualora si tratti di
societa esterne al Gruppo; i1 consiglieri durano in carica per 3 esercizi € possono essere rieletti e
scadono con I’assemblea convocata per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio

della loro carica (art. 28).
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Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu amministratori, gli
altri provvedono alla loro sostituzione per cooptazione; gli amministratori cosi nominati restano in
carica fino alla prossima Assemblea e ne assumono I’anzianita (art. 29).

I1 Consiglio di Amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza assoluta dei suoi
componenti, elegge tra i suoi membri un Presidente ed un Vice Presidente, che restano in carica fino
al termine del loro mandato consiliare; il Consiglio di Amministrazione pud altresi eleggere
annualmente tra i suoi membri un segretario o chiamare a tale ufficio il Direttore Generale o, in sua
assenza, chi lo sostituisce; il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di
Amministrazione, ne fissa ’ordine del giorno e provvede affinché le informazioni sulle materie
iscritte all’o.d.g. vengano adeguatamente fornite a tutti i consiglieri: coordina inoltre i lavori del
Consiglio, verificando la regolarita della costituzione dello stesso e accertando 1’identita e la
legittimazione dei presenti e i risultati delle votazioni (art. 30).

I1 Consiglio di Amministrazione ¢ convocato ordinariamente una volta al mese e, in via
straordinaria ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario o su richiesta di almeno un terzo dei
componenti il Consiglio stesso, con avviso contenente I’indicazione degli argomenti da trattare da
trasmettere almeno 5 giorni prima della data fissata per I’adunanza; le adunanze sono valide con la
maggioranza assoluta dei componenti (art. 32).

Le deliberazioni del Consiglio sono assunte a votazione palese € sono prese a maggioranza assoluta
dei voti (art. 33).

Il Consiglio ¢ investito di tutti i poteri per I’ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
tranne quelli che la legge riservi esclusivamente all’Assemblea; gli amministratori sono tenuti a
riferire al Consiglio e al Collegio Sindacale di ogni interesse di cui siano eventualmente portatori,
per conto proprio o di terzi, in relazione a una determinata operazione della societa precisandone la
natura, i termini, I’origine e la portata; se si tratta dell’Amministratore Delegato, questi deve altresi
astenersi dal compiere 1’operazione, investendo della stessa I’organo collegiale (art. 35).

Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e di Statuto, puo delegare
proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto dal Presidente, dal Vice Presidente e da
uno, 3 o 5 consiglieri, determinando 1 limiti della delega; puo, inoltre, delegare proprie attribuzioni,
che non siano attribuite dalla legge o dal presente statuto alla sua esclusiva competenza, ad un
Amministratore Delegato, scelto fra i suoi componenti, determinandone i poteri, anche in relazione
all’attivita di sovrintendenza, coordinamento esecutivo e controllo (art. 36).

Collegio Sindacale

L’Assemblea Ordinaria nomina 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti, in possesso dei prescritti requisiti
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di onorabilita e professionalita; designa il Presidente del Collegio Sindacale e fissa I’emolumento
annuale dei Sindaci valido per ’intero periodo di durata del loro mandato (art. 38).

I Sindaci restano in carica per 3 esercizi, scadono con I’Assemblea convocata per 1’approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili; la cessazione dei Sindaci per
scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il Collegio ¢ ricostituito (art. 39).

11 Collegio Sindacale vigila (art. 40):

a) sull’osservanza della legge e dello Statuto;

b) sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

¢) sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul
suo concreto funzionamento;

d) sugli altri atti e fatti precisati dalla legge.

Il Collegio deve riunirsi almeno ogi 90 giorni, previa convocazione del Presidente con avvio da
spedirsi almeno 8 giorni prima dell’adunanza; ¢ regolarmente costituito con la maggioranza dei
Sindaci; le delibere sono assunte a maggioranza dei presenti (art. 41).

11 Controllo Contabile della societa ¢ esercitato da una Societa di Revisione, secondo le disposizioni
di legge (art. 42).

Collegio dei Probiviri

L’Assemblea Ordinaria nomina fra i soci 3 o 5 Probiviri effettivi e 2 supplenti; essi durano in carica
3 esercizi e sono rieleggibili; il Collegio elegge nel suo seno un Presidente che provvede alla
convocazione quando occorre e ne dirige 1 lavori (art. 43).

Il Collegio dei Probiviri regola lo svolgimento della propria attivita nel modo che ritiene opportuno
senza vincolo di formalita procedurali (art. 44).

Direzione Generale

La Direzione Generale ¢ composta dal Direttore Generale e dagli altri componenti nominati dal
Consiglio di Amministrazione, che ne determina le attribuzioni; le deliberazioni concernenti la
nomina dei componenti la Direzione generale sono assunte dal Consiglio di Amministrazione a
maggioranza assoluta dei suoi membri (art. 45).

Il Direttore Generale, nei limiti dei poteri conferitigli e secondo gli indirizzi del Consiglio di
Amministrazione nonché di quelli adottati dall’Amministratore Delegato, se nominato,
nell’esercizio della funzione di sovrintendenza, coordinamento esecutivo e controllo, provvede alla
gestione di tutti gli affari correnti, esercita i poteri in materia di erogazione del credito, di spesa e di
operazioni finanziarie nei limiti assegnatigli, sovrintende all’organizzazione e al funzionamento
delle reti e servizi, da esecuzione alle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione

nonché a quelle assunte dal Comitato esecutivo e dall’Amministratore delegato, se nominati, ed a
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quelle assunte in via d’urgenza; nell’espletamento delle sue funzioni, il Direttore Generale si avvale
degli altri componenti la Direzione Generale; riferisce, insieme all’Amministratore Delegato, se
nominato, al Consiglio di Amministrazione; ¢ il capo del personale e della struttura ed in relazione
all’esercizio delle sue attribuzioni risponde all’Amministratore Delegato, se nominato; puo avviare
autonomamente tutte le azioni giudiziarie che appaiono opportune per assicurare il recupero dei
crediti; formula proposte agli organi collegiali sulle materie riservate alla sua competenza, previa
informazione al Presidente e all’Amministratore Delegato, se nominato, e prende parte, con voto
consultivo, alle adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo; in caso di
assenza o impedimento, ¢ sostituito, in tutte le facolta e funzioni che gli sono attribuite, dal
componente la direzione che immediatamente lo segue per grado e secondo ’anzianita nel grado

medesimo (art. 46).

6. INFORMAZIONI DI SINTESI SUI DATI PREVISIONALI PER IL PRIMO
QUADRIENNIO DI ATTIVITA’ DELLA COSTITUENDA BANCA

I dati relativi allo Stato Patrimoniale, al Conto Economico, al Rendiconto Finanziario ed alle
variazioni del Patrimonio Netto relativi ai primi 4 esercizi di attivita della costituenda Banca sono
tratti dal Piano Industriale riportato in Appendice n. 5 (cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

Per una completa informazione al riguardo si rimanda anche ai capitoli 9 e 20 della Sezione II del
presente Prospetto Informativo.

Nel Piano Industriale e nel Prospetto Informativo sono inseriti i dati patrimoniali, finanziari ed
economici relativi:

1) allo scenario definito “di base” (o piu semplicemente “primo scenario”), con il
raggiungimento di sottoscrizioni pari ad Euro 6.500.000 al primo anno, e con successivi
incrementi di Euro 500.000 al secondo, al terzo ed al quarto anno di attivita;

2) alla prima ipotesi alternativa di andamento delle sottoscrizioni (o piu semplicemente
“secondo scenario”), con il raggiungimento di sottoscrizioni pari ad Euro 8.000.000 al primo
anno, senza alcun incremento nei successivi 3 anni;

3) alla seconda ipotesi alternativa di andamento delle sottoscrizioni (o piu semplicemente
“terzo scenario’), con il raggiungimento si sottoscrizioni pari ad Euro 10.000.000 al primo
anno, senza alcun incremento nei successivi 3 anni.

Rispetto al precedente Prospetto Informativo, si precisa che il Piano Industriale attuale ¢ stato
rivisto ed approvato nel corso della riunione del Comitato Promotore del 14/05/2009 per tener conto
dell’aggiornamento:

- dei dati di riferimento utilizzati per la determinazione dei volumi della raccolta da clientela;
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- dei tassi d’interesse attivi sul mercato di riferimento e su quello degli investimenti in attivita
finanziarie;

- delle disposizioni fiscali di cui alla L. n. 244/2007 e di cui al D.L. n. 112/2008;

- della stima delle spese iniziali di costituzione.
I tassi di interesse attivi sugli impieghi alla clientela e quelli passivi sulla raccolta da clientela sono
stati ritenuti ancora validi, nonostante le fluttuazioni che gli stessi hanno subito, in considerazione
del fatto che, per motivi prudenziali, il Piano Industriale riportato nel precedente Prospetto
Informativo si fondava su tassi medi attivi inferiori rispetto a quelli di mercato e su tassi medi
passivi superiori a quelli medi di mercato.
I suddetti tassi, ad un’attenta analisi comparativa, risultano congrui a tutt’oggi.
Di seguito si riportano le tabelle di sintesi concernenti i volumi di raccolta, di impieghi ed i

principali margini di Conto Economico relativi ai 3 scenari di sottoscrizione.
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I SCENARIQ: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno,

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

con incrementi di Euro

Stato Patrimoniale - voci dell’ Attivo [ANNO II ANNO Il ANNO IV ANNO
Caszza e disponibilita iquide 351.12 312.603 391.206 A76.007
Attivita finanziarie detenute perla necoziazione 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivita finanziarie valutate al fair value 250.000 2.000.000 3.500.000 4 800.000
Attivita finanziarie disponibili per la vendita - - - -
Attivita finanzarie detenute sino alla scadenza 3.000.000 3.300.000 7.000.000 8.300.000
Crediti verso banche 4000 () 4.400.000 5.500.000 6600 ()
Crediti verso clientela 12 437500 15.597 628 23.831.166 29.110.619
Derivati di copertura - - -
Adezuamento di valore delle attivita finanriarie
oggetto di copertura generica (—-) 5 5 = 5
Parteciparioni = = - -
Attivita materiali 630.000 550,000 A9 000 520.000
Attivita immateriali 64.000 56.000 62.000 46.000
di cui Avviamento
Attivita fiscali 6.875 55343 119880 202.349
) carrenti -
b anticipats 0.875 35 343 118 950 202 249

Attivitd non correnti e grippi di attivita in via di dismissione

Altre attivita

Totale dell’ Attiveo

Stato Patrimoniale - voci del Passivo TANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Debiti verso banche - - - -
Debiti verso clientela 17.500.000 22.145.194 33.810.823 41.335.033
Titoli in citcolazione 2.500.000 3.163.599 4.830.132 3.903.005
Passivita finanziarie di negoziazione - - - -
Passivita finansiane valutate al fair value - -
Derivati di copertura - - - -
Adezuamento di valore delle passivita finanziarie
oggetto di copertura generica (—-) 5 5 = 5
Passivita fiscali 07.593 248.028 346.308
a) correnti 107593 248028 244 308
5) differite
Passivitd associate a gruppi di attivitd in via di dismissione - - - -
Altre passivita 30.373 40.827 1.146 90204
Trattamento di fine rapporto 28.636 39.013 100.888 146.141
Fondi perrischi ed oneni - - - -
a) guiescenza g simili
b) altri fondi
Biserve di valutasione - - - -
Ariomni timborsabili - - - -
Strumenti di capitale - - - -
Rizerve® . 0.823 |- 111.281 2.810
Sovrapprezz di emissione - 17.629 331 63.066
Capitale 6.500.000 7.000.000 7.500.000 8.000.000
Arioni proprie {-) 5 15.000 20,000 |- 35.000 43.000
Utile {perdita) d'esercizio (+-) - 80.823 30456 195.001 114497

Totale del Passivo

26.509.503

32.411.574

46.654.442

56.275.065

*la voce riserve comprende le perdite pregresse e larservalegale
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Sintesi Conto Economico I ANNO I ANNO II ANNO IV ANNO
Margine di interesse 860.721 1.067.462 1.620.811 1.975.010
Margine di intermediazione 1.257.510 1.498.804 1314315 2.786.775
Risultato netto della gestione finanziaria 1.195.010 1.278.436 1.994.820 2.371.369
Cosri operativi 1.245.392 1.256.643 1.671.6581 1.513.913
Utile {perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 50.383 21.794 323139 558.456
Imposte sul reddito dell'esercirio dell operativita corrente 30.442 32.250 128.048 143.938
Utile (perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 80.825 30.456 195,091 414.497
Utile (perdita) d'esercizio 80.825 30.456 195.091 414.497
Free Capital [ANNO I ANNO Il ANNO IV ANNO
Capitale sociale 6.500.000 7.000.000 7.300.000 8.000.000
Bisultato di esercizio 80.825 30436 185.091 114487
Arioni proprie 3.000 20,000 35.000 45.000
Fiservalegale e statutaria - 80.823 111.281 3.510
Sovrapprerzi di emissione - 17.629 34311 63.066
Patrimonio netto 6.404.175 6.886.348 75883311 8.443.373
Immobilizzarioni immateriali 680.000 350,000 480000 320,000
Immobilizzarioni materiali 48.000 44.000 34.000 42.000
Capitale sinmobilizzato® 728000 394000 34400 362.000
Free Capital 5.676.175 6.2921.348 7.030.221 8.081.273

*11 capitals immobilizzato £ calcolate sulla base della sommatoria delle immobilizzaziont immateriali 2 materiali,

al netto degli ammertamenti.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza IANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Patrimonio di Base (Tier.1) 6.340.175 6.830.348 7.446.311 8.237.373
Capitale versato 6.500.000 7.000.000 7.500.000 000000
Riserve 80.825 93.632 43321 328373
Arioni proprie 15.000 20,000 35.000 43.000
Immokilizzarion immateriali 64.000 36.000 62.000 46.000
Patrimonio Supplementare (Tier.2) - - - -
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 6.340.175 6.830.348 7.446.321 8.237.372

Attivita ponderate

Rischio di credito 15.728.903 19.826.318 20248128 33.100.253

Fischio di mercato
Altri requisiti prudenziali
Totale attive ponderato

210,248,128

Coefficienti di solvibilita {%0)

Patrimomnio di base [Tier 1) Attivita ponderate rischio di credito
Patrimonio di vigilanza/ Attivita ponderate rischio di credito
Patrimorio di base (Tier 1) Totale attivo ponderato®
Patrimonio di vigilanza ' Totale attivo ponderato™
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*11 coefficiente minimo stabilito dalla Banca dTialia & pari all'8%.
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Rendiconto Finanziario [ANNO MANNO | HMANNO | IVANNO
AATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 105175 167.544 420.091 660.497
ifiteressi attivi incassat 1.123221 1.399.640 2.161.784 2.636.371
interessi passivi pagati 262.500 332.178 |- 540975 661.361
COfuTis siond nette 3046738 131.342 693504 811.763
spese per il personale 679.392 |- 681.145 |- 837.651 |- 280413
altri cost 192500 |- 732867 |- 940403 - 1.126.904
alri ricavi 50.000 135.000 130.000 125.000
imposte e tasse 0442 |- 32230 |- 128.048 |- 43938
2. Liguidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 20.414.375 |- 5578.506 |-12.518.176 |- 8.621.822
attivita finanziarie detenute perla negoziazione 1.730.000 |- 730,000 000.000 |- 300.000
attivitd finanziarie valutate al ffr valus 250,000 |- 750000 (- 1300000 |- 1.300.000
crediti verso clientela 124375300 |- 3.160.128 233538 [- 3270432
crediti verso banche: a vista 4.000.000 |- 400000 |- 1100000 |- 1.100.000
attivita fiscali 6.873 |- 48.458 64.637 |- 82.369
altre attivita 970000 |- 470.000 |- 620.000 (-  360.000
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 20.105.327 | 5419.898 | 13.545.895 | 8.760.571
debiti verso clientela 7.300.000 4.645.194 11.665.732 7.324.109
titoli in circolarione 2.300.000 663.599 1.666.533 074.873
passivita fiscali 37317 70276 140,438 03279
altre passivita 39.373 10.452 31.320 158.058
trattamento di fine rapporto del personale 25.636 30378 41.875 45232
A, Liguidita netta gnerata/assorbita dall areivita operativa 203,872 8.846 | 1l.456.811 T99.247
B. ATTIVITA" DIINVESTIMENTO
1. Liguidita generata da - - - -
2. Liguidita assorhita da 5.930.000 |-  560.000 |- 1.680.000 |- 1.360.000
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 3.000.000 |- 300000 |- 1300000 |- 1.300.000
acquist di attivita materiali 50.000 |- 30.000 |- 50.000 |- 50.000
acquisti di attivitd immateriali 0.000 |- 10.000 |- 30.000 |- 0.000
B. Liguidita netta g?ueratla.."assurhim dall attivita di 5.020.000 |- s60.000 |- 1L.680.000 |- 1.260.000
1 L. Ei
C.ATTIVITA DIPROVVISTA 6.485.000 512629 501.882 445,555
emissiont acquisti di aziond proprie 15.000 |- 3.000 (- 13.000 |- 0.000
emissiont acquisti di strumenti di capitale 6.300.000 317.629 316.882 330335
distribuzione dividendi e altre finalita - 75000
C. Liguidita netta generata‘assorbita dall’attivita di provvista 6.485.000 512.629 501.882 445555
D=A+/B+/-C. Liguidia netta generata/assorhita nell'esercizio 351128 |- 38525 278.693 |- 1151098
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II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Stato Patrimoniale - voci dell' Attivo IANNO I AWNNO I ANINO IV ANNO
Cagza e disponibilitd Hquide 730,340 307 353 642,129 245,128
Attivitd finanziarie deterate per la negoziaziones 1.940.000 2312257 3.538.206 4.000.000
Attivitd finanwiarie valutate al fair value 1.440.000 2012237 3.538 206 4.200.000
Attivitd finansiarie disponibili per la vendita - - - -
Attivitd finanziarie determate sino alla scadenza 5.7a0.000 6,384 049 7152823 .300.000
Crediti verso banche 4.570.000 5063712 5614617 f.600.000
Crediti verso clientela 14328 000 16.477 521 24318 820 28.530 507

Dretivati di copertura - . - -
& deguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Partecipazion g S - -
Attivita materiali AR0.000 330000 430,000 320,000
Attivitd inunateriali A4.000 6,000 62.000 4a.000

di et Avviamento - - - -
Attivita fiscali 6,147 53377 113227 126,200

a) correnti - - - -
b ) anficipate o147 52377 112227 igg&ad

Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
Altre attivita Q70,000 1.440.000 2.060.000 2.420.000
Totale dell’ Attivo| 30497496 34 856,185 47 530,087 55468524

Stato Pattiimoniale - voci del Passivo 1 ANNG IT ANNO M ANINO IV ANNO

Diehiti verso bariche . S S .
Diebiti werso clientela 19.512.500 23,431 250 33071 875 40546 406
Titoli in circolazione 2787 500 3318750 4253 125 5792344

Passivita finanziarie di negoziazione . = - -
Passivita finanziarie valutate al fair value . = - -
Dretivati di copertura - . - -

& deguamento di valore delle passivita finansiarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Pagaivita fizcali 97 875 139142 259923 334.330
a) correnti L] 179742 258,923 3343340
b)) differite - - - -
Pazzivitd associate a grappl di attivitd in via di dismissione - - - -
Altre pazsivitd 43903 52370 81.533 97 311
Trattamento di fine rapporto 28636 52013 100.888 146.141

Fondi per rischi ed oneri = - - -
a) quiescenza e simili 5 S - -
b alfri fondi - . - -
Riserve di valutazione . - - -
Ariond timborsabili . - - -
Strumenti di capitale g S - -
Rizerve* - 41 982 5759 217744
Sovrappterz di emizsione = - - -
Capitale 3.000.000 2.000.000 &.000.000 3.000.000
Amiond proprie (-) - 15.000 |- 20,000 |- 35,000 |- 45.000
Ttile (perdita) desercizio (H-) 41.982 33777 241 P85 379240

Totale del Passive | 30497496 34 856.185 47 530.087 55468 524
*la voce riserve comprende le perdite pregresse e lariserva legale
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sintesi Conto Economico TANNO I ANNO M ANNO IV ANNO
MMargine di interesse 004761 1.148 834 1 450 665 1.051.840
MMargine di intermediazione 1.451.203 1.615.087 4369225 2751812
Risultato netto della gestione finanziaria 1.379.203 1377184 2.040.562 2.340.801
Costi operativi 1.245.392 1.256.643 1671681 1.813.913
tile (perdita) della operativitd corrente allordo delle imposte 133.210 120 543 365 681 526.688
Imposte sul reddito dellesercizio dell operativitd corrente 01838 B6. 766 146 696 147 4309
tile (perdita) della operativitd cotrente al netto delle imposte 41.982 3377 241 P85 379249
Tile (perdita) d'esercizio 41982 33777 221985 379249

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale sociale 2.000.000 2.000.000 £.000.000 2.000.000
Risultato di esercizio 41 982 33T 221.985 379249
Azon proprie 15.000 |- 20.000 32.000 45.000
Risetvalegale e statutaria - 4] 983 75759 217.744

Sovrapprers di emissione - - - -
Patritonio netio 8.026.082 8.055.750 B262.T44 8551003
Irmmobilizzaziond immateriali a20.000 550,000 4%0.000 320,000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44.000 34.000 42.000
Capitale itnthobilizzato* ¥28.000 554,000 544.000 362.000
Free Capital 7208082 T461.750 7.718.744 8.180.003

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 7062982 70909759 8.120.744 8345903
Capitale versato 2.000.000 2,000,000 .000.000 2.000.000
Rizerve 4] DEZ 75759 217744 436993
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 7962982 7999759 8.120.744 8345993

Attivitd ponderate
Rischio di credita 17 726 974 202843 551 20 8234 595 34678 318
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 17786974 208432551 20824595 34678318
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito A 7% 38,38% 27 50% 24 53%0
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito 44 TT% 38 38% 27,50% 24, 53%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® 44 TT%% 38.38% 27,50% 24, 53%
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ A4 7% 38,38% 27 50% 24 53%

*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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Rendiconto Finanziario 1 ANNG I ANND I ANING IV ANNG
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 227982 231.777 455 985 625249
interesei attiviincassati 1287 448 1497 305 2203215 2400 582
interessi passivi pagati 292688 345 469 243.550 ads 743
comthizsion nette 456 442 AT 150 709 560 709 973
spese pet il personale 679392 AE1.143 037851 0E0.413
altyi costi 502.000 751.5301 958 263 1123711
altri ricavi 50,000 135000 130.000 125000
imposte & tasse 91 338 56766 146694 147 439
2, Liguiditi generata‘assorhita dalle atiiviti finanziavie 23254147 4303.737 11.625.192 7374323
attivitd finansiavie detenute per la negoziazione 1.940.000 5731437 1.025.969 461794
attivita finanziarie valutate al fair value 1.440.000 572237 1.525.969 1.261.794
crediti verzo clientela 14328000 2149331 7241 499 4331 AER
crediti verso banche: a vista 4.570.000 453712 550906 055383
attivita fizcali 6.147 46,230 60,830 73664
altre attivitd 270.000 470.000 620.000 3a0.000
3. Liguiditi generata‘assorhita dalle passiviti finanziarie 22470514 43290912 12466918 74649188
debiti verso clientela 19.512.500 3718750 10,740,625 6.574.531
titoli in citcolazione 24.787.500 531.250 1.534.375 Q30219
passivitd fiscali 97875 41.167 120.781 74.407
altre passivitd 43903 8367 29 262 15779
trattamento di fine rapporto del personale 28636 30378 41 875 45452
A, Liguidita netta gnerata‘assorhita dall"attiviti operativa 555651 257953 1297711 900.114
B. ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
1. Liguiditi generata da - - - -
2. Liguiditi assorhita da 6690000 684,940 947 874 1207.177
acouisti di attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza 5.760.000 f24.949 TETET4 1147177
acouist di attivitd materiali 250.000 50.000 150.000 50.000
acguisti di attivitd immateriali 20,000 10.000 30.000 10,000
B- Liguidita netta generata/assorbita dall'attvita di 6.690.000 684949 947874 | 1207177
imestimenio
C.ATTIVITA' DIPROVVISTA 7985000 5000 15.000 20.000
etniz siomifacguist i aziond proprie 15.000 5.000 15.000 10.000
etnissiordfacquist di stoamenti di capitale 2.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalitd £0.000
C. Liguiditi netta generata/assorhita dall"attivita di provwista 7985000 5000 15.000 90.000
D=A+/B+/-C. Liguidii netta generata‘assorhita nell'esercizio 739349 431996 334 836 397063
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III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.0000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Stato Patrimoniale - voci dell' Attivo IANNO I AWNNO I ANINO IV ANNO
Cagza e disponibilitd Hquide 1.258.384 62 TTE 1.047 817 250.016
Attivitd finanziarie deterate per la negoziaziones 2.193.750 2591042 3718494 4178 848
Attivitd finanwiarie valutate al fair value 1.693.750 2.091.042 3712404 4978 248
Attivitd finansiarie disponibili per la vendita - - - -
Attivitd finanziarie determate sino alla scadenza 6.775.000 7216 668 TETI075 9015391
Crediti verso banche 5.331.230 6.137 501 f.155 4832 7.136.544
Crediti verso clientela 16852 813 19.147 519 27 593 977 32205 387

Dretivati di copertura - . - -
& deguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Partecipazion g S - -
Attivita materiali AR0.000 330000 430,000 320,000
Attivitd inunateriali A4.000 6,000 62.000 4a.000

di et Avviamento - - - -
Attivita fiscali T.4d2 al AE2 11299 128,738

a) correnti - - - -
b ) anficipate iy ol a8z ii8 390 i85 738

Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
Altre attivita Q70,000 1.440.000 2.060.000 2.420.000
Totale dell’ Attivo| 35826269 40354232 53238233 61 348,772

Stato Pattiimoniale - voci del Passivo 1 ANNG IT ANNO M ANINO IV ANNO

Diehiti verso bariche . S S .
Diebiti werso clientela 22203135 25021 B7 5 36662500 43237 031
Titoli in circolazione 3171375 3703125 5237 500 6.176.719

Passivita finanziarie di negoziazione . = - -
Passivita finanziarie valutate al fair value . = - -
Dretivati di copertura - . - -

& deguamento di valore delle passivita finansiarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Pagaivita fizcali 181 384 229,490 356.801 428740
a) correnti 181384 229,430 35e. 8] $28.740
b)) differite - - - -
Pazzivitd associate a grappl di attivitd in via di dismissione - - - -
Altre pazsivitd 40 857 58324 27.000 103.769
Trattamento di fine rapporto 28636 52013 100.888 146.141

Fondi per rischi ed oneri = - - -
a) quiescenza e simili 5 S - -
b alfri fondi - . - -
Riserve di valutazione . - - -
Ariond timborsabili . - - -
Strumenti di capitale g S - -
Rizerve* - 206,293 402.404 T37.554
Sovrappterz di emizsione = - - -
Capitale 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Amiond proprie (-) - 15.000 |- 20,000 |- 35,000 |- 45.000
Ttile (perdita) desercizio (H-) 206,293 196.111 445150 573818

Totale del Passive | 35826270 40354 232 53238233 61 348.771
*la voce riserve comprende le perdite pregresse e lariserva legale
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sintesi Conto Economico TANNO I ANNO M ANNO IV ANNO
MMargine di interesse 1.174.080 1.345.384 1 890853 2.190.408
MMargine di intermediazione 1.710.334 1.800.084 4714008 3004419
Risultato netto della gestione finanziaria 1.625 647 1.620 581 2334636 26277533
Costi operativi 1.245.392 1.256.643 1671681 1.813.913
tile (perdita) della operativitd corrente allordo delle imposte 380.255 363.919 AA2.956 513520
Imposte sul reddito dellesercizio dell operativitd corrente 173 962 167 208 237 804 240.003
tile (perdita) della operativitd cotrente al netto delle imposte 206,293 196.111 445150 573818
Tile (perdita) d'esercizio 206293 196.111 425.150 573818

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale sociale 206.203 196,111 425.150 573818
Risultato di esercizio 206.293 194111 425.150 573818
Azon proprie - 15.000 |- 20000 |- 35.000 |- 45.000
Risetvalegale e statutaria - 206293 402.404 T27.554

Sovrapprers di emissione - - - -
Patritonio netio 307 586 STES1S 1.217.703 1.830.189
Irmmobilizzaziond immateriali a20.000 550,000 4%0.000 320,000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44.000 34.000 42.000
Capitale itnthobilizzato* ¥28.000 554,000 544.000 362.000
Free Capital - 330414 |- 15485 673.703 1.468.189

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 10127293 10326 404 10630554 11.010371
Capitale versato 10.000.000 10,000,000 10,000 000 10.000.000
Rizerve 206.293 402404 T2T 554 1101371
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 10127293 10326 404 10630554 11010371

Attivitd ponderate
Rischio di credita 20.531.722 23526 182 33246 996 381164309
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 20531.722 23526182 33246996 38116439
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito 49 33% 43 52% 32 28% 29 41%,
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito A9 33% 43 20% 32,28% 29.41%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® A0 33% 43 2094 32,28% 29.41%
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ 49 33% 43 5% 32, 28% 29 41%;

*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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Rendiconto Fimanziaiie I ANMNO DANNO | IDANMNO | IVANNO
A ATTIVITA" OPERATIVA

1. Gestione 392203 394111 659.150 819818
iteressi attivi incassati 1507136 | 1.734113 24286 453 2882201
ititeressi passivi pagati - 333047 |- 3BEEZE |- SEa.a00 - &l Te3
Cofnis siom nette 536,245 553201 814244 204010
spese per il personale - 67392 |- 631143 |- Q37621 |- 9304135
altri costi - 514888 - 791025 |- 1009482 |- 1179186
alt+i ticawi 50,000 135,000 130,000 125,000
imposte & tasse - 1753962 |- 167208 |- 237806 (- 240003
2. Liguiditi generata‘assorhita dalle attiviti finanziarie -2TD480985 (-4 419801 [-122954655 |- 7343923
attivita finatmiarie deterute per la negomazione - 2193750 |- 397293 |- 11327452 |- 440354
attivitd finan=iarie valutate al fair value - 1aR3Ts0 (- 397202 - 1627452 |- 1260354
crediti verso clientela - 16E52E15 - 23294707 |- 2245457 |- 42412410
crediti verso banche: a vista - 53313250 - B06251 |- 17951 [- 281062
attivwitd fiscali - 7432 |- 54260 |- 57313 |- 69 742
altre attivita - 970000 - 470000 |- 620,000 (- 3a0.000
3. Liguiditi generataassorhita dalle passiviti finanziarie 25634977 | 4336851 | 12473852 | TH46.720
debiti werso clientela 22203125 | 3T1RTA0 10.740 625 6.574.531
titoli in citcolazione 3AT1ETS 531250 1.534.375 939219
passivita fiscali 181324 45106 127311 71959
altre passivita 49 957 8.367 29 HEh 15779
trattamento di fine rapporto del personale 28636 30378 41 E75 45252

A, Liguidita netta gnerata‘assorbita dall*attivitd operativa - 1.021.715 311.161 837347 | 1.1224615
B. ATTIVITA® DITNVESTIMENT O
1. Liquiditi generata da = - - -
2. Liguiditi assorhita da - 7705000 (-1.101.668 (- 237308 |- 1201416

accuisti di attivitd finanziatie detenute sino alla scadenza - AFTA000 |- 1.041 AAE |- AT30E [- 1141 416
acguisti di attivitd materiali - 850000 (- 30000 |- 150000 |- 50,000
acouisti di attivita imumaterali - 20000 |- 10.000 |- 30,000 |- 10.000
B. Liquidita netta generata/assorhita dallattvita di - o o000 500 | ) 101668 | 237308 |- 1201416
imvestitiento
C.ATTIVITA' DIPROVVISTA 0985000 |- 5000 |- 15000 |- 110000
ethizziomifacoquisti di aziond proprie - 15.000 |- 5000 |- 15000 (- 10.000
etmissiomifacouisti di stramenti di capitale 10.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalita - 100000
C. Liguiditi netta generata’assorhita dall*attivita di provista 0085000 |- 5000 |- 15000 |- 110000

D=A+/B+/-C.Liguidii netta generata‘assorhita nell’'esercizio| 1258285 |- 795507 SES.039 (- 188801

I dati circa il coefficiente di solvibilita debbono essere letti quali informazioni meramente
indicative; percio, il livello di rischio molto basso che evidenziano non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realistica; cid0 in quanto 1’analisi ¢ stata condotta con
riferimento ad una banca in fase di primo avviamento per la quale sono state formulate ipotesi
previsionali semplificate che esprimono un valore di free capital molto elevato tenuto conto
dell’assenza o dei modesti volumi di immobilizzazioni immateriali e dei limitati volumi di attivita

di rischio ponderate.
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Inoltre, non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del
limite minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel
Piano Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il
sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il
capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000

(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

I dati economici prospettici prevedono il raggiungimento del Break Even Point a partire dal terzo
esercizio completo di attivita nel primo scenario di andamento delle sottoscrizioni, mentre a partire

dal primo esercizio completo di attivita nei due scenari alternativi.

Tra le assunzioni formulate a supporto dei bilanci previsionali, sono state ipotizzate erogazioni di

dividendi pari alle seguenti percentuali sul totale del capitale sociale nominale versato:

- nessun dividendo ¢ stato considerato distribuibile nel corso dei primi 3 anni di attivita;

- nel quarto anno, con riferimento all’utile di esercizio relativo al terzo anno di operativita, ¢ stata
prevista la distribuzione di un dividendo in una misura pari all’1% del capitale sociale del
medesimo anno di attivita;

- I'utile generato nel quarto esercizio di operativita sara distribuito successivamente in una misura

pari al 2% del capitale sociale relativo al medesimo anno di attivita.

Il Comitato Promotore ha, inoltre, condotto delle analisi di sensitivita finalizzate a determinare lo
scostamento dei risultati previsti dal Piano Industriale al variare di alcune componenti chiave
(raccolta, impieghi, remunerazione media degli impieghi e costo medio della raccolta — cfr. sez. II
par. 13.5 e Appendice n. 5); in particolare, nei 3 scenari alternativi nell’arco del quadriennio sono
state applicate contemporaneamente le seguenti variazioni:

- Impieghi diretti verso clientela: - 2%

- Raccolta diretta da clientela: - 2%

- Remunerazione media degli impieghi: -0,5%

- Costo medio della raccolta: + 0,5%

Dall’analisi di sensitivitd emerge che nel primo e nel secondo scenario il Break Even Point viene
raggiunto nel quarto esercizio completo di attivita, mentre nel terzo scenario viene raggiunto nel

terzo esercizio completo di attivita.
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I dati economico-patrimoniali e finanziari tratti dal Piano Industriale (Appendice n. 5) e contenuti
nei capitoli 3-8-9-10-13-15-17-20 della Sezione II del presente Prospetto Informativo, relativi ai 3
scenari alternativi di andamento delle sottoscrizioni, insieme ai risultati della relativa analisi di
sensitivita, sono stati attestati dalla Societa di Revisione Audirevi S.r.l. ai sensi del punto 13.2 del
Regolamento 809/2004/CE: per il contenuto di tale relazione (Appendice n. 6) si rimanda alla
Sezione II, par. 13.2-20.6.

7. MODALITA’ DI OFFERTA

In data 28 maggio 2009 ¢ stato depositato — con atto del Notaio G. Lupoli, repertorio n. 72022 e
raccolta n. 21278 — il nuovo Programma di Attivita ex art. 2333 c.c., corredato delle firme
autenticate dei componenti del Comitato, in sostituzione di quello precedentemente depositato in
data 2 agosto 2007 presso lo stesso Notaio. Tale stesura si ¢ resa necessaria a seguito della
deliberazione del Comitato stesso di istituire due dipendenze del Comitato da adibire
esclusivamente alla raccolta delle sottoscrizioni, nel rispetto dei requisiti previsti dal punto g),
dell’art. 2, del Regolamento CONSOB in materia di Intermediari n. 16190/2008 e successive
modifiche e dalla Comunicazione CONSOB n. 2049613 del 16/07/2007, essendo le stesse
contraddistinte da esclusivo svolgimento dell’attivita “tipica”, da stabile organizzazione di mezzi e
di persone e da autonomia tecnica e decisionale.

L’operazione, di cui al citato Programma di Attivita, consiste nell’Offerta in sottoscrizione di azioni
della costituenda BPNor del valore nominale di Euro 250 ciascuna.

Il quantitativo di azioni oggetto dell’Offerta ¢ compreso tra un numero minimo di 26.000 ed un
massimo di 40.000, per un controvalore minimo di capitale sociale pari ad Euro 6.500.000 e
massimo pari Euro 10.000.000; la quota minima di sottoscrizione ¢ pari a 8 azioni per un totale di
Euro 2.000; la sottoscrizione massima, come previsto dal TUB in merito alla detenzione limite di
capitale in capo a ciascun socio di una Banca Popolare, ¢ pari allo 0,50% del capitale sociale pari a
130 azioni per Euro 32.500 e a 200 azioni per Euro 50.000 rispettivamente nell’ipotesi minima e
massima di capitale raccolto.

L’Offerta ¢ interamente destinata al pubblico indistinto in Italia: a persone fisiche e giuridiche, a
societa di ogni tipo regolarmente costituite, ai consorzi, agli enti e alle associazioni.

Non ¢ riservata alcuna quota agli investitori istituzionali.

Il Comitato Promotore dichiara che il collocamento delle azioni oggetto dell’Offerta avverra in
conformita alla normativa vigente e nel rispetto della riserva di cui agli artt. 30 e 32 del TUF:

pertanto, gli interessati dovranno sottoscrivere le azioni esclusivamente presso la sede legale ¢ le
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dipendenze del Comitato Promotore mediante atto pubblico o scrittura privata autenticata dal
Notaio, redatti in conformita al modulo di sottoscrizione che sara disponibile presso la sede del
Comitato stesso.

Le sottoscrizioni sono irrevocabili salvo I’ipotesi di cui al combinato disposto dell’art. 94 comma 7
e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF e, cio¢, in caso di pubblicazione di un supplemento al Prospetto
in pendenza di Offerta - ex art. 11 del Regolamento Emittenti - ovvero, nel caso di pubblicazione di
un nuovo Prospetto, ove I’Offerta, comprensiva dell’eventuale proroga del periodo di adesione,
superi il termine di 12 mesi e ricorrano le condizioni stabilite dalle norme richiamate (cfr. Fattori di

Rischio sez. Il par. 4.3.4).

7.1 Calendario dell’Offerta

L’Offerta di sottoscrizione delle azioni prevede una durata massima di 36 mesi, comprensiva di
eventuali proroghe del periodo di adesione.

Prima dell’inizio del periodo di adesione il Prospetto sara reso pubblico mediante deposito presso la
CONSOB dell’originale e di una copia riprodotta su supporto informatico nonché messo a
disposizione del pubblico in forma stampata e gratuitamente nella sede legale e nelle dipendenze del
Comitato Promotore, ai sensi dell’art. 8§ comma 1 del Regolamento Emittenti.

Ai sensi dell’art. 8 comma 2 del Regolamento Emittenti, I’avviso che indica in che modo il
Prospetto ¢ stato reso disponibile e dove pud essere ottenuto dal pubblico sara pubblicato sul
quotidiano “Il Mattino” entro il giorno lavorativo successivo alla pubblicazione del Prospetto; copia
dell’avviso sara trasmessa alla CONSOB, contestualmente alla pubblicazione, unitamente ad una
riproduzione del medesimo su supporto informatico.

Trascorsi 12 mesi dalla pubblicazione del Prospetto Informativo, per poter continuare 1’Offerta
dovra essere redatto un nuovo Prospetto da sottoporre a nuova e specifica autorizzazione da parte
della CONSOB.

Entro 60 giorni antecedenti la data di scadenza del periodo di adesione, qualora non sia stato ancora
raggiunto 1’obiettivo minimo di sottoscrizione di capitale sociale, il Comitato Promotore inoltrera
richiesta di proroga alla CONSOB al fine di ottenere la nuova autorizzazione prima ancora che sia
scaduta la precedente, in modo che il periodo di adesione non subisca sospensioni.

Nel caso in cui detta autorizzazione pervenga in tempi utili, vale a dire almeno 10 giorni prima della
scadenza del periodo di adesione, della proroga del periodo di adesione verra data comunicazione al

pubblico almeno 5 giorni prima della chiusura del periodo di adesione mediante avviso pubblicato
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sul quotidiano “Il Mattino”; copia dell’avviso sara trasmessa alla CONSOB, contestualmente alla
pubblicazione, unitamente ad una riproduzione del medesimo su supporto informatico.

Nel caso detta autorizzazione, invece, non pervenga in tempi utili e, quindi, il nuovo Prospetto non
sia pubblicato allo scadere della validita del precedente, 1’Offerta sara sospesa e della sospensione
verra data comunicazione al pubblico almeno 5 giorni prima della chiusura del periodo di adesione
mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino”; copia dell’avviso sara trasmessa alla
CONSOB, contestualmente alla pubblicazione, unitamente ad una riproduzione del medesimo su
supporto informatico.

Non appena sara rilasciata nuova autorizzazione, I’avviso dell’avvenuto deposito di detto Prospetto
sara pubblicato secondo le modalita precedentemente indicate, ai sensi dell’art. 8§ comma 2 del
Regolamento Emittenti.

Anche in tal caso (Pubblicazione di un nuovo Prospetto Informativo), il Comitato avra 1’obbligo di
lasciare agli investitori il diritto di revocare la loro accettazione, ai sensi del combinato disposto
dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF, ove ricorrano le condizioni stabilite dalle
norme richiamate (cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.3.4).

Il periodo di adesione iniziera alle ore 9:00 del 07/09/2009 e terminera alle ore 13:00 del
03/09/2010.

Il Prospetto Informativo, previo deposito presso la CONSOB, sara a disposizione dei sottoscrittori
presso la sede legale e le dipendenze del Comitato Promotore, dal lunedi al venerdi dalle ore 9:00
alle 13:00 e dalle ore 15:00 alle ore 19:00 esclusi il sabato, la domenica e 1 giorni festivi, durante
tutto il periodo di adesione (dal 07/09/2009 al 03/09/2010).

L’Offerta potra chiudersi anticipatamente, in considerazione del quantitativo di sottoscrizioni
raccolte, purché sia stato raggiunto I’ammontare minimo di capitale pari a Euro 6.500.000: della
chiusura anticipata verra data comunicazione almeno 5 giorni prima della chiusura dell’Offerta
stessa, mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino” ed inviato alla CONSOB.

Entro 5 giorni dalla data di chiusura dell’Offerta, il Comitato Promotore provvedera a comunicare
alla CONSOB e ad annunciare al pubblico, mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino”,
i risultati dell’Offerta.

Il Comitato Promotore ha stabilito che entro 5 giorni dalla conclusione dell’Offerta trasmettera alla
CONSORB le ulteriori informazioni indicate dall’art. 13 comma 6 del Regolamento Emittenti.

In ogni caso, sara cura del Comitato Promotore inviare a ciascun sottoscrittore apposita
comunicazione con avviso di ricevimento.

Entro 20 giorni dal termine fissato per il versamento del capitale sottoscritto, cosi come previsto dal

Programma di Attivita e dall’art. 2334 c.c., il Comitato Promotore dovra convocare I’ Assemblea dei
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Sottoscrittori mediante lettera raccomandata, da inviarsi a ciascuno di essi almeno 10 giorni prima
di quello fissato per I’Assemblea, con I’indicazione delle materie da trattare.

Gli aderenti potranno partecipare personalmente ovvero conferire procura speciale ad un
componente del Comitato Promotore o comunque a persona di propria fiducia (cfr. Fattori di
Rischio par. 4.1.4 Sezione II e cap. 5 Sezione III; per modulo di procura cfr. Appendice n. 8).

In particolare I’Offerta si svolgera secondo il seguente calendario:

Attvita Data
Pubblicazione del Prospetto Informativo 04,08,52008
Inizio Offerta Pubblica di Sottoscrizione 0709472009
Verifica dei requisiti di onorabilitd degli ariondstd entro Sz dalla data di sottoscrizione
Drata di chdusura del periodo di adesione 0309472010

Verifica ded limiti di detenzione (0,50%0);
comunicazione e accettammento dei risultati
dell'Dfferta (ex art. 13, conuna 5 e 6 del
Regolamento Emittents)

etitro Sgg dalla data di chiusura dellDfferta

etitro 302z dal ricevimento della commanicazione del
Termine per il versamento ex art. 2334 ¢.c. Comdtato Promotore di richiesta di versamento, post
chiusura positiva dell Dfferta

etaitro 202z dal termitie fissato per il versamento delle

Diata fizzata per I'A ssemblea dei Sottoscrittord L
gottoscrmornd

Stipula dell'Atto Costitutivo ettro i 3171252012

7.2 Modalita di versamento

11 sottoscrittore delle azioni sara tenuto a versare la somma equivalente al capitale sottoscritto nei
termini di cui all’art. 2334 c.c..

In particolare, il Comitato Promotore assegnera ai sottoscrittori, con comunicazione da inviare a
mezzo raccomandata, un termine non superiore a 30 giorni per effettuare il versamento e, decorso
inutilmente questo termine, potra eventualmente agire contro i sottoscrittori morosi o scioglierli
dall’obbligazione assunta: in quest’ultima ipotesi, non potra procedersi alla costituzione della
societa prima che siano collocate le azioni che costoro avevano sottoscritte.

11 versamento del prezzo delle azioni sottoscritte verra effettuato sul conto corrente indisponibile n.
100000004189 acceso presso I’Istituto Banco di Napoli S.p.A., piazza Magenta 35/40 - Aversa
(CE), intestato al Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna (ABI 1010, CAB 74790,
CIN K).

I versamenti potranno essere effettuati mediante bonifico bancario con accredito sul conto corrente
dianzi indicato, o con assegno bancario o circolare non trasferibile; in caso di bonifico, il relativo

ordine dovra essere esibito dal sottoscrittore all’atto della costituzione.
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Le somme versate dai sottoscrittori sul conto corrente n. 100000004189 rimarranno indisponibili
fino al perfezionamento dell’iter costitutivo della Banca; in caso di mancata autorizzazione da parte
della Banca d’Italia, e comunque in caso di mancata iscrizione nel Registro delle Imprese, o in ogni
altro caso in cui l’iter costitutivo della Banca non dovesse perfezionarsi, si procedera alla
restituzione ai sottoscrittori delle somme versate a titolo di quota di partecipazione al capitale
sociale, maggiorate degli interessi maturati sul conto corrente indisponibile (concordati con
I’istituto bancario nella misura dell’Euribor 365 giorni media mensile meno 0,13 punti) al netto
delle spese relative al conto stesso e rimanendo a carico dei sottoscrittori medesimi il compenso da
corrispondere al notaio per la sottoscrizione che, ai sensi dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto
pubblico o da scrittura privata autenticata, e per I’eventuale conferimento di procura speciale ad
intervenire all’ Assemblea dei Sottoscrittori (Appendice n. 8).

Il versamento delle sottoscrizioni da accreditare sul conto corrente indisponibile potra essere
richiesto ai sottoscrittori solo dopo che il Comitato Promotore abbia comunicato ed accertato, ai
sensi dell’art. 13 comma 5 e 6 del Regolamento Emittenti, la positiva conclusione dell’Offerta con
il raggiungimento almeno del quantitativo minimo oggetto di Offerta, vale a dire Euro 6.500.000.

Se non si dovesse raggiungere il capitale minimo prefissato, pertanto, i sottoscrittori non saranno

tenuti ad alcun versamento.

7.3  Modalita di addebito delle spese di costituzione

Per ci0 che attiene alle spese per la costituzione della Banca, il Comitato Promotore seguira il
disposto di cui all’art. 2338 c.c.: pertanto, non vi saranno contributi richiesti a tal fine ai
sottoscrittori.

In caso di esito negativo dell’Offerta o dell’iter costitutivo, il Comitato stesso si accollera le
suddette spese, mentre, in caso positivo di suddetto iter, sara la Banca che, soddisfatti i requisiti di
cui al comma 2 dell’art. 2338 c.c., rilevera il Comitato dalle obbligazioni assunte e rimborsera le
spese sostenute.

La stima degli oneri relativi alla costituzione della BPNor (spese notarili, per attestazione bilanci di
previsione, per la consulenza per la redazione del Prospetto Informativo, ecc.), inizialmente prevista
pari ad Euro 100.000, ¢ stata rivista ed incrementata ad Euro 130.000.

A carico dei sottoscrittori rimarra, pertanto, solo il compenso da corrispondere al notaio per la
sottoscrizione che, ai sensi dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto pubblico o da scrittura privata
autenticata, e per I’eventuale conferimento di procura speciale ad intervenire all’Assemblea dei
Sottoscrittori.

Non sono previsti compensi per il Comitato Promotore.
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1  Denominazione e sede dei soggetti che assumono la responsabilita del Prospetto
Informativo

L’Offerta ha ad oggetto una pubblica sottoscrizione di azioni di nuova emissione riferita ad una
costituenda Banca Popolare, per cui la responsabilita del presente Prospetto Informativo ¢ assunta in
via esclusiva dal Comitato Promotore per la costituzione della “Banca Popolare Normanna
S.c.p.A.ar.l.”, nelle persone dei suoi componenti all’atto della pubblicazione del presente Prospetto

Informativo di seguito indicati:

Fabrizio Fiordiliso — Presidente — nato ad Aversa (CE) il 07/03/1958;

- Francesco Matacena - Vice Presidente - , nato Napoli il 16/04/1958;

- Alfonso Morgillo — Segretario — nato a Napoli il 28/12/1958;

- Ferdinando Campanile — Tesoriere - nato ad Aversa (CE) il 18/08/1942;

- Vincenzo Argo, nato a Napoli il 25/11/1962;

- Giovanni Bo, nato ad Aversa (CE) il 10/10/1949;

- Diego D’Angelo, nato a Napoli il 15/01/1980;

- Ennio de Rosa, nato a Pordenone il 16/11/1950;

- Eduardo Farinaro, nato ad Aversa (CE) il 21/09/1945;

- Eduardo Fiordiliso, nato ad Aversa (CE) il 14/02/1978,;

- Ferdinando Foglia, nato a Marcianise (CE) il 21/07/1937;

- Donato Giliberti, nato a Portici (NA) il 01/12/1957,

- Andreadomenico Giordano Massa de Capite, nato a Caserta (CE) il 01/05/1976;

- Marina Modafferi Magliano, nata a Napoli il 04/06/1959;

- Antonio Romano, nato ad Aversa (CE) i1 05/11/1947;

- Ferdinando Russo, nato a Napoli il 27/05/1935;

- Mariano Scuotri, nato ad Aversa (CE) I’11/07/1944.
Si precisa che il Comitato Promotore ha accettato le dimissioni del Sig. Felice Vairo, componente
del Comitato, nonché Tesoriere, all’epoca della pubblicazione del precedente Prospetto
Informativo.
Per indicazioni concernenti il profilo professionale di ciascun promotore si rinvia ai curricula in
Appendice n. 7.
Il Comitato Promotore ¢ stato costituito in data 19 luglio 2005 con atto del Notaio G. Lupoli,
repertorio n. 61.939 raccolta n. 16.755 (Appendice n. 1); successivamente, in data 11 giugno 2009
tale Atto Costitutivo ¢ stato modificato — con atto dello stesso Notaio, repertorio n. 72077 raccolta

n. 21313 (Appendice n. 2) - a seguito dell’istituzione di due dipendenze adibite alla raccolta delle
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sottoscrizioni, della variazione della composizione del Comitato Direttivo in conseguenza della
fuoriuscita di un componente dimissionario e dell’allungamento dei termini di operativita del
Comitato medesimo.

In data 28 maggio 2009 il Comitato ha depositato, ai sensi dell’art. 2333 c.c., presso il medesimo
Notaio, con atto avente repertorio n. 72022 e raccolta n. 21278 il nuovo Programma di Attivita,
corredato delle firme autenticate di tutti i suoi componenti, per la costituzione per pubblica
sottoscrizione della BPNor (Appendice n. 3).

Il Comitato Promotore, che durante il periodo di adesione relativo ai primi 12 mesi dell’Offerta ha
operato con sede unica in Aversa (CE) alla Via Michelangelo n. 108, ha istituito per la presente
prosecuzione dell’Offerta due dipendenze da adibire esclusivamente alla raccolta delle
sottoscrizioni, delle quali la prima in Napoli alla Via del Rione Sirignano n. 6 e la seconda in
Caserta alla Via San Carlo n. 156.

Il predetto Comitato ¢ disciplinato dagli artt. 2337 e seguenti c.c., nonché dalle pattuizioni
contenute nell’ Atto Costitutivo del medesimo, ed ha lo scopo di compiere tutti gli atti necessari per

pervenire alla costituzione della “Banca Popolare Normanna S.c.p.A.ar.1.”.

1.2 Dichiarazione di responsabilita
I componenti il Comitato Promotore attestano che, avendo adottato tutta la ragionevole diligenza a
tale scopo, le informazioni contenute nel presente Prospetto Informativo sono, per quanto a loro

conoscenza, conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.

2. REVISORI LEGALI DEI CONTI

A seguito dell’Offerta la costituenda Banca potrebbe acquisire la veste di “Emittente Strumenti
finanziari diffusi tra il pubblico” ai sensi dell’art. 116 del TUF; pertanto, affidera il Controllo
Contabile ad una Societa di Revisione iscritta nel Registro dei Revisori Contabili tenuto presso il
Ministero della Giustizia ovvero ad una Societa di Revisione iscritta all’ Albo Speciale CONSOB.
Con riferimento alla Societa di Revisione e organizzazione contabile Audirevi S.r.l., che in data 25
giugno 2009 ha emesso una relazione sull’esame dei dati previsionali (riportata in Appendice n. 6)
contenuti nel Piano Industriale (riportato in Appendice n. 5) e nei capitoli 3, 8,9, 10, 13, 15, 17 ¢ 20

della presente Sezione, di seguito si riportano alcune informazioni sintetiche:
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3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE RELATIVE AGLI ESERCIZI
FUTURI

La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, non disponendo di alcun
dato storico, non ¢ possibile fornire informazioni finanziarie selezionate relativamente ad esercizi
passati.

Nel Piano Industriale (Appendice n. 5) e nel Prospetto Informativo sono inseriti 1 dati patrimoniali,
finanziari ed economici relativi:

1) allo scenario definito “di base” (o piu semplicemente “primo scenario”), con il
raggiungimento di sottoscrizioni pari ad Euro 6.500.000 al primo anno, e con successivi
incrementi di Euro 500.000 al secondo, al terzo ed al quarto anno di attivita;

2) alla prima ipotesi alternativa di andamento delle sottoscrizioni (o piu semplicemente
“secondo scenario”), con il raggiungimento di sottoscrizioni pari ad Euro 8.000.000 al primo
anno, senza alcun incremento nei successivi 3 anni;

3) alla seconda ipotesi alternativa di andamento delle sottoscrizioni (o piu semplicemente
“terzo scenario”), con il raggiungimento si sottoscrizioni pari ad Euro 10.000.000 al primo
anno, senza alcun incremento nei successivi 3 anni.

L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo ¢ la prosecuzione dell’Offerta di cui al Prospetto
Informativo depositato in CONSOB in data 23/05/2008, a seguito di autorizzazione della CONSOB
con numero di protocollo 8041460 del 02/05/2008.

Il Comitato Promotore ha, infatti, comunicato con nota del 14/05/2009 di volersi avvalere della
facolta di prorogare la scadenza del periodo di sottoscrizione dell’Offerta, provvedendo
contestualmente alla sospensione dell’Offerta medesima a far data del 17/05/2009, con avviso
pubblicato sul quotidiano “Il Mattino™ del giorno 17/05/2009 (pagina 34).

Il Comitato Promotore dichiara che i dati previsionali relativi alle assunzioni circa la raccolta di
capitale sociale, le consistenze degli investimenti finanziari e delle attivita materiali ed immateriali,
I’entita dei costi operativi sottostanti al precedente Piano Industriale e, di conseguenza, al
precedente Prospetto Informativo sono da ritenersi attuali, validi e rappresentativi per le

motivazioni meglio illustrate al capitolo 13 della presente Sezione e nell’ Appendice n. 5; pertanto,
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tutti 1 corrispondenti dati previsionali contenuti nel Piano Industriale allegato al presente Prospetto
Informativo non sono stati modificati.

I volumi relativi alla raccolta di risparmio dalla clientela e agli impieghi alla clientela sono stati
rivisti per tener conto degli aggiornamenti in merito ai dati medi rilevati nella Regione Campania,
rilevati dalle statistiche ufficiali della Banca d’Italia pubblicate a maggio 2009 (“L’economia della
Campania nell’anno 2008”), e degli aggiornamenti demografici, rilevati dalle statistiche ufficiali
dell’Istituto Nazionale di Statistica (“Bilancio Demografico al I gennaio 2008™).

I tassi di interesse attivi sugli impieghi alla clientela e quelli passivi sulla raccolta da clientela sono
stati ritenuti ancora validi, nonostante le fluttuazioni che gli stessi hanno subito, in considerazione
del fatto che, per motivi prudenziali, il Piano Industriale riportato nel precedente Prospetto
Informativo si fondava su tassi medi attivi inferiori rispetto a quelli di mercato e su tassi medi
passivi superiori a quelli medi di mercato: i suddetti tassi, infatti, ad un’attenta analisi comparativa,
sono risultati congrui a tutt’oggi.

I tassi di interesse attivi sul mercato interbancario e su quello degli investimenti finanziari, invece,
sono stati rivisti ed aggiornati al ribasso in virtu del profondo sconvolgimento causato dalla crisi
internazionale, meglio descritto nel Programma di Attivita di cui al Piano Industriale (si rimanda al
paragrafo 13.3 della presente Sezione).

Si ¢ tenuto, altresi, conto degli aggiornamenti normativi in materia fiscale conseguenti all’entrata in
vigore della L. n. 244/2007 (“Finanziaria 2008”) e del D.L. n. 112/2008 (“Manovra d’Estate”),
rispettivamente in relazione alla determinazione della base imponibile IRAP e alla deducibilita degli
interessi passivi e delle svalutazioni dei crediti.

Infine, il Comitato ha rivisto la stima dei costi di costituzione, prevedendo un “fisiologico” aumento
degli stessi come diretta conseguenza della prosecuzione della presente Offerta, pur sempre nel
rispetto del disposto dell’art. 2338 c.c..

Di seguito si espongono sinteticamente i principali dati patrimoniali, economici e finanziari tratti
dal Piano Industriale, per i primi 4 anni di attivita nei 3 scenari previsti.

Per una approfondita analisi delle informazioni finanziarie previsionali, si rinvia ai capitoli 8, 9, 10,

13 e 20 di questa Sezione.
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I SCENARIQ: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

Stato Pattimoniale - voci dell'Attivo TANNO I ANNO M ANNO IV ANNO
Cagsa e dispondbilit lguide 351137 312603 591294 476.097
Attivitd finanziarie deterate per la negoziaziones 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivitd finansiarie valutate al fair value 1.250.000 2.000.000 3.500.000 4.800.000
Attivitd finansiarie disponibili per la vendita - - - -
Attivitd finanmiarie deterate sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 F.000.000 #.300.000
Crediti verso banche 4.000.000 4.400.000 5.500.000 f.600.000
Crediti verso clientela 12.437.500 15597 628 23831 .166 29110619
Dretivati di copertura - - - -
& deguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto di copertura genetica (H-) - - - -
Partecipazion - - - -
Attivita materiali 6E0.000 550,000 470,000 320.000
Attivitd inumateriali <4.000 S6.000 £2.000 46.000
di ool Avviamento - - - -
Attivita fiscali 6.875 55343 119.980 202349
a) correnti - - - -
bl anficipate 5875 S 343 1ig.280 202549
Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
&ltre attivitd 070.000 1.440.000 2.060.000 24.420.000
Totale dell' Attive| 26509502 32411573 46654 442 56275065
Stato Pattiinoniale - voci del Passivo I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Diebiti verso banche - - - -
Diebiti werso clientela 17.500.000 242.145194 33810925 41.335.035
Titoli it citcolazione 4.500.000 3.163.509 4530132 5.905.005
Paggivitd finanmiarie di negozmazione - - - -
Passivitd finanziarie valutate al fair vahae - - - -
Dretivati di copertura - - - -
& deguamento di valore delle passivita finansiarie
oggetto di copertura genetica (H-) - - - -
Passivitd fiscali 37317 107 .593 248028 346 308
a) correnti ErErY 107,592 248028 F46.308
b)) differite - - - -
Pazzivitd associate a grappl di attivitd in via di dismissione - - - -
&ltre passivitd 38375 45 837 g1.144 00.204
Trattamento di fine rapporto 28636 52013 100.888 146.141
Fondi per rischi ed oneri - - - -
a) quiescenza e simili - - - -
b alfri fondi - - - -
Riserve di valutazione - - - -
Ariond timborsabili - - - -
Strumenti di capitale g S - -
Rizerve* - BO.E25 111.281 3.810
Sovrappterz di emizsione - 17 529 34.511 65066
Capitale f.500.000 7.000.000 F.500.000 3.000.000
Amiond proprie (-) 15.000 20.000 35,000 |- 45.000
Ttile (perdita) desercizio (H-) 20825 30456 105.091 414.497
Totale del Passivo 26509503 32411574 46654 442 56275065

*la voce riserve comprende le perdite pregresse e lariserva legale
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Sintesi Conto Economico IANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Margine di interesse 260.721 1.067 462 1620811 1.975.010
Margine di intermediszione 1.257.510 1.492 204 2314315 2786.775
Fisultato netto della gestione finanziaria 1.195.010 1378 436 1994 520 2372389
Cogh operativi 1.245302 1.256 843 1671 A%l 1813913
tile (perdita) della operativitd cotrente al lordo delle imposte 50383 21.794 343139 558 456
Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativit corrente 30.442 32250 128.043 143958
tile (perdita) della operativitd corrente al netto delle imposte B0.825 |- 30.456 135.091 414.497
Utile (perdita) d'esercizio BOB25 |- 30456 195.091 414 497
Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale gociale 6.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Rizultato di esercizio 20825 |- 30456 185091 414,497
Aziond proprie 15000 |- 20000 |- 35.000 45000
Risetvalegale e statutaria - |- 20225 |- 111281 2210
Sovrapprers di emissione - 17.629 34.511 65066
Pairvimonio netto 6404175 6886348 7583321 8443373
Immobilizzaziond inmateriali A20.000 550,000 430000 320.000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44,000 54.000 42.000
Capitale itnmobilizzato® 728.000 584,000 544.000 362.000
Free Capital 5676175 6202348 7039321 8081373

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 6340175 6830348 7446321 8237373
Capitale versato a.500.000 7.000,000 ¥.500.000 2.000.000
Rizerve BOEZS |- 03652 43 321 328373
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 6340175 6830348 TA46321 8237373

Attivitd ponderate
Rischio di credita 15722903 19 826 318 20248 128 35100255
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 15728003 19826318 20248128 35100255
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito A0 Z6% 35,45% 26 83% 2] Q0%
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito A0,26% 35,45% 26,05% 24,99%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® A0,26% 35.45% 26,05% 24,909
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ A0, 26% 35,45% 26, 63% 2] 99%G

*11 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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Rendiconto Finanzario IANNO MANNO | IANNO | IVANNO
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 105175 167544 420091 660497
interessi attivi incassati 1133421 1.399 640 2.161 734 2636571
interessi passivi pagati - 262.500 |- 332078 |- 2408975 |- 661361
cofturis siond nette 306.7EE 431 342 693,504 211765
spese pet il personale - 679392 |- 621.143 |- Q37 6EL |- 920413
altri costi - 402.500 |- TE2E6T |- 040405 |- 1.126.904
altri ricavi 50.000 135,000 130,000 125,000
imposte & tasse - 30.442 |- 32.250 |- 125.048 |- 143.958
2. Liquiditi generata’assorhita dalle attivits finanziarie -20414375 [- S5TBS06 [-12518.176 |- 8.621 822
attivitd finanmiatie deternate per la negoziazione - 1.750.000 |- 750000 |- 1.000.000 |- 500.000
attivitd finanmiatie walutate al farr value - 1.250.000 (- 750000 - 1.500000 (- 1.300.000
crediti werso clientela - 12437500 - 3160122 |- BI3353E |- 5379452
crediti werso banche: a vista - 4.000.000 (- 400000 - 1100000 (- 1.100.000
attivitd fiscali - 6.875 |- 42 468 |- 64637 |- 215340
altre attivitd - o70.000 |- 470.000 |- 620,000 |- 360.000
3. Liquiditi generata‘assorhita dalle passiviti finanziarie 20.105327 | S419898 | 13545895 | 8.760571
dehiti verso clientela 17.500.000 4645194 [ 11465732 7.524.109
titoli it circolazione 2.500.000 63599 1 666533 1.074.573
passivita fiscali 37517 0276 140 434 0g.270
altre passivitd 3RETS 10.452 31.320 12058
trattamento di fine rapporto del personale 25636 30378 41 875 45252
A, Liquiditi netta gnerata‘assorhita dallattiviti operativa |- 203872 8846 | 1456811 700247
B.ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquiditi generata da - - - -
2. Liquidita assorhita da - 5030000 (- S60000 (- 1.680.000 |- 1360000
acguisti di attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza - 5.000.000 |- 500000 |- 1500000 |- 1.300.000
acguisti di attivitd materiali - 250.000 |- 50,000 (- 150,000 |- 50.000
acguisti di attivitd imemateriali - 20.000 |- 10.000 |- 30.000 |- 10,000
B. Liquidita netta generata/assoxbita dallattiita & | 5920009 | s60.000 |- 1.680000 |- 1360000
imestimento
C.ATTIVITA' DIPROYVYISTA 6.485.000 512629 501 882 445555
emmissionifacouisti di azond proprie - 15.000 |- 5000 |- 15000 |- 10.000
emmissionifacuisti di stramenti di capitale f.500.000 517 5209 51/ 282 530555
distribuzione dividendi e altre finalita - 75000
C. Liquiditi netta generata‘assorbita dall'atiiviti di provvisia 6.485.000 512.629 501 882 445 555
D=A+ B+C. Liquidii netta generata‘assorhita nell’esercizio 351.128 |- 38525 278693 |- 115.198
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II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Stato Patrimoniale - voci dell' Attivo IANNO I AWNNO I ANINO IV ANNO
Cagza e disponibilitd Hquide 730,340 307 353 642,129 245,128
Attivitd finanziarie deterate per la negoziaziones 1.940.000 2312257 3.538.206 4.000.000
Attivitd finanwiarie valutate al fair value 1.440.000 2012237 3.538 206 4.200.000
Attivitd finansiarie disponibili per la vendita - - - -
Attivitd finanziarie determate sino alla scadenza 5.7a0.000 6,384 049 7152823 .300.000
Crediti verso banche 4.570.000 5063712 5614617 f.600.000
Crediti verso clientela 14328 000 16.477 521 24318 820 28.530 507

Dretivati di copertura - . - -
& deguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Partecipazion g S - -
Attivita materiali AR0.000 330000 430,000 320,000
Attivitd inunateriali A4.000 6,000 62.000 4a.000

di et Avviamento - - - -
Attivita fiscali 6,147 53377 113227 126,200

a) correnti - - - -
b ) anficipate o147 52377 112227 igg&ad

Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
Altre attivita Q70,000 1.440.000 2.060.000 2.420.000
Totale dell’ Attivo| 30497496 34 856,185 47 530,087 55468524

Stato Patriinoniale - voci del Passivo I ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO

Diebiti verso hatiche . S S .
Debiti verso clientela 19.512.500 23231230 33971 875 40546 406
Titoli ity citcolaziote 2.787.500 3318750 4553125 3792344

Pasgivitd finanmiarie di negoziazione . g = -
Passivitd finansiarie valutate al fair value . = - -
Derivati di copertura = - - -
&deguamento di valore delle passivitd finanziarie

oggetio di copertura generica (+5) . - . -
Passivitd fiscali 97 975 139142 259.923 334.330

al carrenti 9FEVS 1797142 258.823 334230
b differife 5 S - -
Passivitd assoriate a grappi i attivitd in via i dismissione - - - -
Altre passivita 43903 S22 81.533 2731
Trattamento di fine rapporto 23636 22013 100.28% 146.141

Fondi per rischi ed oner . - - -

al quigscenza e sinmili = - - -
b alfri fondl S - - -
Risetrve di valutamione g S - -
Amion timborsabili - . - -
Strumenti di capitale = - - -

Fiserve* - 41 9582 75758 217.744
Soviapprerd di emizsione - - - -

Capitale 3.000.000 &.000.000 5.000.000 3.000.000
Azioni proprie (=) - 15.000 |- 20,000 |- 35.000 |- 45.000
Ttile (perdita) d'esercizio (+-) 41 952 37 221 985 379249

Totale del Passivo 30497 496 34 856.185 47 530087 55468524
*la voce riserve comprende le perdite pregresse e la riserva legale
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Sintesi Conto Economico IANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Margine di interesse 984761 1148 836 1 659 665 1.051.840
Margine di intermediszione 1.451.203 1615987 2360225 2751812
Fisultato netto della gestione finanziaria 1.379.203 1377124 2.040 3612 24340801
Cogh operativi 1.245302 1.256 843 1671 A%l 1813913
tile (perdita) della operativitd cotrente al lordo delle imposte 133210 120.543 368 A8l 526 688
Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativit corrente 91828 26766 146 696 147 439
tile (perdita) della operativitd corrente al netto delle imposte 41982 33777 221 985 3759249
Utile (perdita) d'esercizio 41 982 33777 221 985 379249

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale gociale 2.000.000 .000.000 £.000.000 2.000.000
Rizultato di esercizio 41 952 337 221 985 379249
Aziond proprie 15000 |- 20,000 35.000 45000
Risetvalegale e statutaria - 4] 983 75759 217.744

Sovrapprers di emissione - - - -
Pairvimonio netto 8.026 0982 8.055.759 8.262.744 8551993
Immobilizzaziond inmateriali A20.000 550,000 430000 320.000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44,000 54.000 42.000
Capitale itnmobilizzato® 728.000 584,000 544.000 362.000
Free Capital 7208082 7461.759 7I18.744 §.180903

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 7062982 70909759 8.120.744 8345903
Capitale versato 2.000.000 2,000,000 .000.000 2.000.000
Rizerve 4] DEZ 75759 217744 436993
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 7962982 7999759 8.120.744 8345993

Attivitd ponderate
Rischio di credita 17 726 974 202843 551 20 8234 595 34678 318
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 17786974 208432551 20824595 34678318
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito A 7% 38,38% 27 50% 24 53%0
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito 44 TT% 38 38% 27,50% 24, 53%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® 44 TT%% 38.38% 27,50% 24, 53%
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ A4 7% 38,38% 27 50% 24 53%

*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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Rendiconto Finanziario I ANNO I ANNO I ANNO IV ANTYO
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 227982 231.777 455 085 625249
interessi attiviincassati 1287 448 1497 305 2205215 2400 582
interessi passivi pagat LR 345 469 |- 543.550 a4 743
comthizsion nette 456,442 4a7.150 709 560 T90.973
spese pet il personale (75592 631.143 |- 9376581 Q504135
altri costi 502.000 751301 |- 058 263 1123711
alti ricavi 50,000 135,000 130.000 125000
itnposte e tasse 91 338 86766 - 146 696 147 439
2. Liguiditi generata‘assorhita dalle attiviti finanziarie 233254147 4303.737 |- 114625192 7374323
attivita finanmiarie detenate per la negoziazione 1.940.000 SF2237 |- 1.025969 da1.794
attivitd finanziatie valutate al fair value 1.440.000 572237 |- 1.525.969 1.261.794
crediti verso clientela 14.328.000 2140321 |- 7241499 4231 A8
crediti verso banche: a vista 4.570.000 493712 |- 550906 955383
attivita fizcali 6.147 46,230 |- 60,250 73664
altre attivitd 970.000 470.000 |- 620.000 3a0.000
3. Liquiditi generata‘agsorhita dalle passiviti finanziarie 22470514 4329912 12466918 7649188
dehbiti verso clientela 19.512.500 3718750 10.740.625 6.574.531
titoli in citcolazione 2.787.500 531250 1.534375 Q930219
passivitd fizcali o7 875 41.167 120.781 74,407
altre passivitd 43903 8367 29262 15779
trattammento di fine rapporto del personale 2E.636 30.37% 41 875 45252
A, Liguidit netta gnerata‘assorbita dall"attiviti operativa 555651 257953 1297711 900114
B. ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
1. Liguiditi generata da - - - -
2. Liguiditi assorhita da 6.690.000 684 049 |- 247 874 1207.177
acouisti di attivitd finanmiarie detenute sino alla scadenza 5.760.000 624940 (- 67874 1.147 177
acguisti di attivitd materiali £30.000 50,000 |- 150.000 50,000
acouigh di attivitd immateriali 20,000 10.000 |- 30.000 10,000
B- Liguidita netta generata/assoxbita dallattivita & 6.690.000 684949 |- 947874 | 1207177
imestimewio
C.ATTIVITA' DIPROVVISTA 7985.000 5000 |- 15.000 90000
etnissiorifacquisti di aziod proprie 15.000 5.000 (- 15.000 10.000
ethiz siomifacouisti di stoamenti di capitale 2.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalita 50.000
C. Liguiditi netta generata/assorhita dall*atiiviti di provvista T985.000 5000 |- 15.000 90.000
D=A+/B+/C. Liquidii netta generata/assorhita nell'esercizio 730349 431996 334 836 397063
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III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.0000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Stato Patrimoniale - voci dell' Attivo IANNO I AWNNO I ANINO IV ANNO
Cagza e disponibilitd Hquide 1.258.384 62 TTE 1.047 817 250.016
Attivitd finanziarie deterate per la negoziaziones 2.193.750 2591042 3718494 4178 848
Attivitd finanwiarie valutate al fair value 1.693.750 2.091.042 3712404 4978 248
Attivitd finansiarie disponibili per la vendita - - - -
Attivitd finanziarie determate sino alla scadenza 6.775.000 7216 668 TETI075 9015391
Crediti verso banche 5.331.230 6.137 501 f.155 4832 7.136.544
Crediti verso clientela 16852 813 19.147 519 27 593 977 32205 387

Dretivati di copertura - . - -
& deguamento di valore delle attivita finanziarie
oggetto 4 copertura generica (+5) . = - -

Partecipazion g S - -
Attivita materiali AR0.000 330000 430,000 320,000
Attivitd inunateriali A4.000 6,000 62.000 4a.000

di et Avviamento - - - -
Attivita fiscali T.4d2 al AE2 11299 128,738

a) correnti - - - -
b ) anficipate iy ol a8z ii8 390 i85 738

Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
Altre attivita Q70,000 1.440.000 2.060.000 2.420.000
Totale dell’ Attivo| 35826269 40354232 53238233 61 348,772

Stato Patriinoniale - voci del Passivo I ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO

Diebiti verso hatiche . S S .
Debiti verso clientela 22203125 255921 875 36662500 43,237 031
Titoli ity citcolaziote 3171275 3703125 5237500 A.176.719

Pasgivitd finanmiarie di negoziazione . g = -
Pasaivitd finanmarie valutate al fair value . = - -
Derivati di copertura = - - -
&deguamento di valore delle passivitd finanziarie
oggetio di copertura generica (+5) . - . -
Passivitd fiscali 181354 429 490 356.801 425.740

al carrenti 181384 228,480 3ae.8d] £258.740
b differife 5 S - -
Passivitd assoriate a grappi i attivitd in via i dismissione - - - -
Altre passivita 45 857 S8324 27.990 103.768
Trattamento di fine rapporto 23636 22013 100.28% 146.141

Fondi per rischi ed oner . - - -

al quigscenza e sinmili = - - -
b alfri fondl S - - -
Risetrve di valutamione g S - -
Amion timborsabili - . - -
Strumenti di capitale = - - -

Fiserve* - 206 293 402.404 Ta7.554
Soviapprerd di emizsione - - - -

Capitale 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Azioni proprie (=) - 15.000 |- 20,000 |- 35.000 |- 45.000
Ttile (perdita) d'esercizio (+-) 206 293 196111 423150 5733818

Totale del Passivo 35826270 40354232 53238233 61 348.771
*la voce riserve comprende le perdite pregresse e la riserva legale
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Sintesi Conto Economico IANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Margine di interesse 1.174.089 1.345 3284 1300 853 2.190.408
Margine di intermediszione 1.710.334 1399 0264 2714098 3.094.419
Fisultato netto della gestione finanziaria 1625 647 1.620 561 2334436 2627733
Cogh operativi 1.245302 1.256 843 1671 A%l 1813913
tile (perdita) della operativitd cotrente al lordo delle imposte 380255 363919 AEd.P56 213820
Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativit corrente 173.962 167 2038 237 806 240.003
tile (perdita) della operativitd corrente al netto delle imposte 206.293 196111 425150 ST3818
Utile (perdita) d'esercizio 206293 196.111 425.150 573818

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale gociale 206,293 186111 425150 5732818
Rizultato di esercizio 206,293 186111 425150 5733818
Aziond proprie - 15000 |- 20000 |- 35.000 |- 45000
Risetvalegale e statutaria - 206293 402.404 T27.554

Sovrapprers di emissione - - - -
Pairvimonio netto 397 586 578515 1.217.703 1830189
Immobilizzaziond inmateriali A20.000 550,000 430000 320.000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44,000 54.000 42.000
Capitale itnmobilizzato® 728.000 584,000 544.000 362.000
Free Capital . 330414 |- 15485 673.703 1468.189

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 10127293 10326 404 10630554 11.010371
Capitale versato 10.000.000 10,000,000 10,000 000 10.000.000
Rizerve 206.293 402404 T2T 554 1101371
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 10127293 10326 404 10630554 11010371

Attivitd ponderate
Rischio di credita 20.531.722 23526 182 33246 996 381164309
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 20531.722 23526182 33246996 38116439
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito 49 33% 43 52% 32 28% 29 41%,
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito A9 33% 43 20% 32,28% 29.41%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® A0 33% 43 2094 32,28% 29.41%
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ 49 33% 43 5% 32, 28% 29 41%;

*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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Rendiconto Finanziano I ANNO ODANNO | IIANNO | IV ANNO
A ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 392293 394111 659.150 819818
interessi attivi incassati 1507136 | 1.734113 2486 453 2882201
iiteressi passivi pagati - 333047 |- 3EERZE |- SEAGO00 |- A91.793
cottig siot nette 536,245 553801 2142468 204010
spese per il personale - 679302 |- 6EL.143 |- 037481 |- 920413
altri costi - 514888 - 791025 |- 1009482 |- 1179186
alti ricawi 500000 135,000 130,000 125,000
imposte e tasse - 175962 |- 167208 |- 237806 (- 240003
2. Liguiditi generata’assorhita dalle attiviti finanziarie -27T048985 (-4 419801 [-12295655 |- 7343923
attivitd finanmiarie detenate per la negozazione - 2193750 |- 397392 - 1127457 |- 4803534
attivwitd finanmiarie valutate al fair value - 1aR37s0 (- 397202 [ 1627452 |- 1260354
crediti verso clientela - 1AE52ELS - 2294707 |- EE45457 |- 4212410
crediti verso banche: a vista - 5331250 - E06251 |- 17981 [- 281062
attivitd fizcali - 7422 |- 34260 |- 57313 |- 69 742
altre attivita - 970,000 (- 470000 |- 620,000 (- 340000
3. Liquiditi zenerata’assorhita dalle passiviti finanziarie 25634977 | 4336851 | 12473852 | 7646720
debiti werso clientela 22203125 | 3TIRTA0 10.740 625 6.574.531
titoli i citcolazione 31T1ETS 531250 1.534.375 030219
passivita fiscali 181384 45 106 127311 ¥1.939
altre passivita 40 057 8.3a7 20 A8 15779
trattamento di fine rapporto del personale 28436 30378 41 875 45252

A. Liguidita netta gnerata‘assorbita dall'attivits operativa |- 1.021.715 311161 837347 | 1122615
B. ATTIVITA' DIINVESTIMENT O
1. Liguiditi generaia da - - - -
2. Liguiditi assorhita da - 7705000 (-1.101.668 |- 237308 |- 1201416

acouisti di attivitd finanziatie deterate sino alla scadenza - af7A000 - 1.041 668 |- ST30E |- 1.141 418
acguisti di attivitd materiali - 850000 (- 30000 |- 150,000 |- 50,000
acguisti di attivitd immateriali - 20000 |- 10.000 |- 30,000 |- 10.000
B. Liquidita netta generata/assorhifa dallatthid di | 000000 | | 101668 | 237308 |- 1201416
Imvestimento
C. ATTIVITA' DIPROVVISTA 0085000 |- 5000 |- 15000 |- 110,000
emdssionifacyuisti i aziond proprie - 12000 |- 5.000 |- 15000 |- 10.000
emdssionifacuisti di strumenti di capitale 10.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalitd - 100000
C. Liquiditi netia generataassorhita dall*attiviti di provwista 0985000 |- 5000 |- 15000 |- 110000

D=A+/B+/-C. Liquidid netta generata‘assorhiia nell'esercizio| 1258285 (- 795507 585039 (- 188.801

I dati circa il coefficiente di solvibilita debbono essere letti quali informazioni meramente
indicative; percio, il livello di rischio molto basso che evidenziano non si deve ritenere
rappresentativo di una situazione futura realistica; ci0 in quanto 1’analisi ¢ stata condotta con
riferimento ad una banca in fase di primo avviamento per la quale sono state formulate ipotesi
previsionali semplificate che esprimono un valore di free capital molto elevato tenuto conto
dell’assenza o dei modesti volumi di immobilizzazioni immateriali e dei limitati volumi di attivita

di rischio ponderate.
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Inoltre, non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del
limite minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel
Piano Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il
sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il
capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000

(cfr. Fattori di Rischio sez. I par. 4.1.2).

Il costo medio della raccolta e la remunerazione media degli impieghi sono stati calcolati come
medie ponderate dei tassi attivi e passivi applicati alle varie forme tecniche di impieghi e di
raccolta; i suddetti tassi sono stati considerati costanti nel corso del quadriennio, nei 3 scenari
alternativi di andamento delle sottoscrizioni, in considerazione della difficolta di formulare
previsioni attendibili sul loro andamento futuro.

La remunerazione media degli impieghi, nonostante tassi costanti nell’arco del quadriennio, mostra
un andamento crescente in virtu del diverso peso delle sue forme tecniche; in dettaglio, si precisa
che pur rimanendo invariati i tassi prospettici considerati relativamente alle singole forme tecniche
di impiego nell’arco del quadriennio, nel corso degli anni si prevede che la Banca incentivera le
forme tecniche di impiego maggiormente remunerative, con ovvi riflessi positivi sulla
remunerazione medio ponderata degli impieghi medesimi.

Il costo medio della raccolta rimane inalterato nel corso del quadriennio in quanto il peso di
ciascuna forma tecnica di raccolta sara costante nel quadriennio.

Pertanto, ne deriva uno spread remunerazione/costo con andamento crescente; per maggiori dettagli

si rinvia ai capitoli 13 e 20 della presente Sezione.

I ANMNO HANNO | IIANNO | IV ANNO
Femunerazione media deghi impieghi 5602% 5605% 5,71% 5,72%
Costo medio della raccolta 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Spread remunerazione/costo 387% | 390% | 396% | 397%

I dati economico-patrimoniali e finanziari tratti dal Piano Industriale e contenuti nei capitoli 3-8-9-
10-13-15-17-20 della presente Sezione, relativi ai 3 scenari alternativi di andamento delle
sottoscrizioni, insieme ai risultati della relativa analisi di sensitivita, sono stati attestati dalla Societa
di Revisione Audirevi S.r.l. ai sensi del punto 13.2 del Regolamento 809/2004/CE: per il contenuto

di tale relazione (Appendice n. 6) si rimanda alla Sezione II, par. 13.2-20.6.
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4. FATTORI DI RISCHIO

I Fattori di Rischio descritti di seguito devono essere letti congiuntamente alle informazioni contenute
nel Prospetto Informativo e devono essere attentamente considerati prima di investire nelle azioni della
costituenda Banca.

In particolare, nel valutare la possibilita di effettuare un investimento, gli investitori dovranno tenere in
considerazione i Fattori di Rischio relativi all’Emittente, al settore in cui esso opera nonché agli

strumenti finanziari proposti ed all’Offerta.

4.1 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALLEMITTENTE
4.1.1 Rischi connessi all’iter costitutivo e autorizzativo
L’operazione consiste nell’Offerta Pubblica di Sottoscrizione di azioni della costituenda Banca Popolare

Normanna ai sensi degli artt. 2333 e seguenti c.c..

Per procedere alla costituzione della BPNor — ai sensi delle vigenti disposizioni (costituzione per
pubblica sottoscrizione) — occorre che:

- sia stato depositato presso un notaio il Programma di Attivita per la costituzione per pubblica
sottoscrizione con le firme autenticate dei promotori dell’iniziativa;

- sia stato sottoscritto e versato un ammontare di capitale non inferiore a quello minimo di Offerta di

Euro 6.500.000 in caso di conclusione con esito positivo dell’Offerta* (cfr. sez III cap. 5);

- sia stato stipulato I’ Atto Costitutivo a seguito dell’ Assemblea dei Sottoscrittori;
- sia stata rilasciata da parte della Banca d’Italia 1’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria;

- sia stata effettuata 1’iscrizione nel Registro delle Imprese ai sensi dell’art. 2330 c.c..

In particolare, non si pud dare corso al procedimento per I’iscrizione nel Registro delle Imprese se non ¢
pervenuta 1’autorizzazione della Banca d’lItalia, il cui intervento ¢ finalizzato a verificare 1’esistenza
delle condizioni atte a garantire la sana e prudente gestione della Banca, tra le quali 1’esistenza di un

capitale versato non inferiore ai limiti minimi prestabiliti.

Con riferimento all’Atto Costitutivo e allo Statuto, la Banca d’Italia valuta che le previsioni in esso
contenute siano tali da consentire 1’ordinato svolgimento dell’attivita della nuova Banca.

* Ai fini del rilascio dell’autorizzazione all’attivitd bancaria I’ammontare minimo del capitale iniziale stabilito dalle
Istruzioni di Vigilanza Banca d’Italia per le Banche Popolari ¢ pari a Euro 6.300.000.
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La domanda di autorizzazione all’attivitd bancaria deve essere presentata alla Banca d’ltalia

successivamente alla stipula dell’atto costitutivo e alla nomina degli organi sociali.

Il progetto di costituzione della Banca Popolare Normanna S.c.p.A.r.1., oggetto del presente Prospetto
Informativo, predisposto nell’ambito delle disposizioni previste dalla Banca d’Italia per la costituzione
delle banche, verra analizzato dalla Banca d’Italia solo in fase di autorizzazione della costituenda banca

all’esercizio dell’attivita creditizia.

Si potrebbe verificare che la Banca d’Italia richieda modifiche o integrazioni a tale progetto a
sollecitazioni gia conclusa: essa, infatti, puo richiedere modifiche del programma e/o un adeguamento
del capitale iniziale nei casi in cui quest’ultimo non risulti coerente con le dimensioni operative, come
risultanti dal programma stesso, ovvero con il rispetto, anche prospettico, dei requisiti prudenziali; in
tale ultima ipotesi, non vi ¢ alcuna garanzia di ottenere il capitale sociale aggiuntivo richiesto per

garantire la sostenibilita del programma.

Qualora la suddetta autorizzazione non dovesse intervenire, la BPNor non si costituira.

In questo caso, e comunque in caso di mancata iscrizione nel Registro delle Imprese della costituenda
Banca, o in ogni altro caso in cui I’iter costitutivo della Banca non si perfezioni, si procedera alla
restituzione immediata ai sottoscrittori delle somme versate a titolo di quota di partecipazione al capitale

sociale, maggiorate degli interessi maturati sul conto corrente indisponibile (concordati con I’istituto

bancario nella misura dell’Euribor 365 giorni media mensile meno 0,13 punti) al netto delle spese

relative al conto stesso, rimanendo a carico dei sottoscrittori medesimi il compenso da corrispondere al
notaio per la sottoscrizione che, ai sensi dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto pubblico o da scrittura
privata autenticata, e per I’eventuale conferimento di procura speciale ad intervenire all’ Assemblea dei

Sottoscrittori (cfr. Fattori di Rischio sez. II par. 4.1.4).

Per le spese di costituzione il Comitato Promotore segue il disposto dell’art. 2338 c.c. e, pertanto, in caso
di esito negativo dell’Offerta o dell’iter costitutivo, il Comitato stesso si accollera le suddette spese,
mentre in caso di esito positivo del suddetto iter sara la Banca che, soddisfatti i requisiti di cui al comma

2 dell’art. 2338 c.c., rilevera i promotori dalle obbligazioni assunte e rimborsera loro le spese sostenute.
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Gli oneri relativi alla costituzione della BPNor (spese notarili, per attestazione bilanci di previsione, per
la consulenza per la redazione del Prospetto Informativo, ecc.) sono stimati in Euro 130.000 (cfr. sez. III

cap. 8).

A tutela degli investitori, il versamento del prezzo delle azioni sottoscritte verra effettuato sul conto
corrente indisponibile n. 100000004189 acceso presso 1’Istituto Banco di Napoli S.p.A., piazza Magenta
35/40 - Aversa (CE), intestato al Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna (ABI 1010, CAB
74790, CIN K).

Le somme versate nel suddetto conto corrente indisponibile rimarranno indisponibili fino all’iscrizione
della Societa nel Registro delle Imprese; gli interessi che matureranno sul conto saranno restituiti pro

quota/tempo ai sottoscrittori al netto delle spese relative al conto stesso.

Condizioni da soddisfare per ottenere I’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria da parte
della Banca d Italia
L’esercizio dell’attivita bancaria ¢ soggetto all’autorizzazione della Banca d’Italia, ai sensi dell’art. 14

del TUB e delle Istruzioni di Vigilanza Banca d’Italia (circolare n. 229/1999).

La Banca d’Italia autorizza I’attivita bancaria quando ricorrono le seguenti condizioni:
- sia adottata la forma di societa per azioni o di societa cooperativa per azioni a responsabilita limitata;
- la sede legale e la direzione generale siano situate nel territorio della Repubblica;

- il capitale versato sia di ammontare non inferiore a quello determinato dalla Banca d’Italia;

statuto;

- 1 partecipanti al capitale abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dall’art. 25 del TUB e sussistano 1

presupposti per il rilascio dell’autorizzazione prevista dall’art. 19;

- 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza previsti dalla normativa vigente;
- non sussistano, tra la banca e altri soggetti stretti legami che ostacolino I’effettivo esercizio di

vigilanza.

La Banca d’Italia nega I’autorizzazione quando dalla verifica delle condizioni sopra indicate non risulti

garantita la sana e prudente gestione.
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La Banca d’Italia disciplina la procedura di autorizzazione e le ipotesi di decadenza dalla stessa quando

la banca autorizzata non abbia iniziato I’esercizio dell’attivita.

Non si pud dare corso al procedimento per l’iscrizione nel Registro delle Imprese se non consti

’autorizzazione da parte della Banca d’Italia.

4.1.2 Rischi connessi all’investimento in un’entita che deve ancora costituirsi

I Comitato Promotore ha approvato in data 14 maggio 2009 il Piano Industriale che contiene il
programma di attivitd e la relazione tecnica relativi alla costituzione e avvio dell’attivita della
costituenda Banca per i primi 4 esercizi nei 3 scenari alternativi; tale piano ¢ riportato nell’ Appendice n.

5 al presente Prospetto Informativo.

Il suddetto Piano Industriale sostituisce quello allegato al precedente Prospetto Informativo in quanto
sono state riviste ed aggiornate le assunzioni sottostanti la determinazione dei volumi della raccolta dalla
clientela e degli impieghi alla clientela, dei tassi d’interesse attivi sul mercato interbancario e sul

mercato degli investimenti finanziari, dell’entita delle imposte d’esercizio e delle spese di costituzione.

I bilanci in esso contenuti sono stati costruiti sulla base dei principi di prudenza, adeguatezza e

correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delle stime effettuate.

Le proiezioni che sono state formulate si riferiscono alle principali grandezze economiche sulle quali si

fonda D’attivita bancaria ed in particolare ’attivita di raccolta delle risorse finanziarie, ’attivita di
impiego in prestiti ed 1 conseguenti ricavi che esse generano: i dati economico-patrimoniali utilizzati
sono in linea con il mercato locale (di respiro regionale) e con i dati di altre aziende di credito ritenute

similari per dimensione operativa e per dotazione patrimoniale.

Nel citato Piano Industriale sono riportati risultati economico-patrimoniali e finanziari il cui
raggiungimento ¢ basato su assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed azioni degli amministratori

che non necessariamente si verificheranno.

Va inoltre tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di qualsiasi evento

futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento che per la misura e la tempistica della
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sua manifestazione, gli scostamenti tra valori consuntivi e valori preventivati potrebbero essere
significativi, anche qualora gli eventi previsti nell’ambito delle assunzioni ipotetiche di cui sopra, si

manifestassero.

Di seguito vengono elencate le principali assunzioni di carattere ipotetico assunte:
I SCENARIO

- capitale sociale: Euro 6,5 milioni nel primo anno, con successivi incrementi annui di Euro 0,5 milioni;

- raccolta diretta totale: Euro 20 milioni il primo anno (di cui Euro 17,5 milioni in depositi e 2,5

milioni in obbligazioni) per un totale di 500 soci e 2069 clienti (di cui 400 clienti soci e 1669 clienti non
soci); Euro 25,30 milioni il secondo anno (di cui Euro 22,14 milioni in deposito e 3,16 in obbligazioni)
per un totale di 716 soci e 2325 clienti (di cui 573 clienti soci e 1752 clienti non soci); Euro 38,64 il
terzo anno (di cui Euro 33,81 milioni in depositi ¢ 4,83 obbligazioni) per un totale di 931 soci e 3865
clienti (di cui 745 clienti soci e 3120 clienti non soci); 47,24 il quarto anno (di cui Euro 41,33 milioni in
depositi e 5,90 in obbligazioni) per un totale di 1152 soci e 4198 clienti (di cui 922 clienti soci e 3276
non soci).

- impieghi diretti lordi: Euro 12,5 milioni il primo anno (di cui Euro 10 milioni verso imprese e 2,5

verso famiglie consumatrici); Euro 15,81 milioni il secondo anno (di cui Euro 12,65 milioni verso
imprese e 3,16 verso famiglie consumatrici); Euro 24,15 milioni il terzo anno (di cui Euro 19,32 verso
imprese ¢ 4,83 verso famiglie consumatrici); Euro 29,52 milioni il quarto anno (di cui Euro 23,62

milioni verso imprese e 5,90 verso famiglie consumatrici).

- tassi di interesse attivi e passivi: tasso medio ponderato degli impieghi alla clientela pari all’8%,

costante nel quadriennio; tasso medio della raccolta da clientela pari all’1,5%, costante nel quadriennio;
remunerazione media degli impieghi, calcolata come media ponderata, pari al 5,62% al primo anno,
5,65% al secondo, 5,71% al terzo, 5,72% al quarto; costo medio della raccolta, calcolato come media

ponderata, pari al 1,75%, costante nel quadriennio (cfr. par. 13.3 della presente Sezione).

II SCENARIO

- capitale sociale: Euro 8 milioni nell’intero quadriennio considerato;

- raccolta diretta totale: Euro 22,3 milioni il primo anno (di cui Euro 19,6 milioni in depositi e 2,8

milioni in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 2161 clienti (di cui 492 clienti soci e 1669 clienti non
soci); Euro 26,55 milioni il secondo anno (di cui Euro 23,23 milioni in depositi e 3,31 in obbligazioni)
per un totale di 615 soci e 2245 clienti (di cui 492 clienti soci e 1753 clienti non soci); Euro 38,82

milioni il terzo anno (di cui Euro 33,97 milioni in depositi € 4,85 in obbligazioni) per un totale di 615
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soci e 3612 clienti (di cui 492 clienti soci e 3120 clienti non soci); Euro 46,33 milioni il quarto anno (di
cui Euro 40,54 milioni in depositi € 5,79 in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 3768 clienti (di cui
492 clienti soci e 3276 non soci).

- impieghi diretti lordi: Euro 14,40 milioni il primo anno (di cui Euro 11,52 milioni verso imprese e

2,88 verso famiglie consumatrici); Euro 16,71 milioni il secondo anno (di cui Euro 13,37 milioni verso
imprese e 3,34 verso famiglie consumatrici); Euro 24,64 milioni il terzo anno (di cui Euro 19,71 milioni
verso imprese € 4,92 verso famiglie consumatrici); Euro 28,96 milioni il quarto anno (di cui Euro 23,16
milioni verso imprese e 5,79 verso famiglie consumatrici).

- tassi di interesse attivi e passivi: tasso medio ponderato degli impieghi alla clientela pari all’8%,

costante nel quadriennio; tasso medio della raccolta da clientela pari all’1,5%, costante nel quadriennio;
remunerazione media degli impieghi, calcolata come media ponderata, pari al 5,62% al primo anno,
5,65% al secondo, 5,71% al terzo, 5,72% al quarto; costo medio della raccolta, calcolato come media

ponderata, pari al 1,75%, costante nel quadriennio (cfr. par. 13.3 della presente Sezione).

III SCENARIO

- capitale sociale: Euro 10 milioni nell’intero quadriennio considerato;

- raccolta diretta totale: Euro 25,37 milioni il primo anno (di cui Euro 22,20 milioni in depositi e 3,17

milioni in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 2285 clienti (di cui 615 clienti soci e 1669 clienti non
soci); Euro 29,62 milioni il secondo anno (di cui Euro 25,92 milioni in depositi € 3,70 in obbligazioni)
per un totale di 769 soci e 2368 clienti (di cui 615 clienti soci e 1753 clienti non soci); Euro 41,90
milioni il terzo anno (di cui Euro 36,66 milioni in depositi e 5,23 in obbligazioni) per un totale di 769
soci e 3735 clienti (di cui 615 clienti soci e 3120 clienti non soci); Euro 49,41 il quarto anno (di cui Euro
43,23 milioni in depositi e 6,17 in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 3891 clienti (di cui 615 clienti
soci e 3276 non soci).

- impieghi diretti lordi: Euro 16,93 milioni il primo anno (di cui Euro 13,55 milioni verso imprese e

3,38 verso famiglie consumatrici); Euro 19,42 milioni il secondo anno (di cui Euro 15,54 milioni verso
imprese e 3,88 verso famiglie consumatrici); Euro 28,37 milioni il terzo anno (di cui Euro 22,69 verso
imprese ¢ 5,67 verso famiglie consumatrici); Euro 32,67 milioni il quarto anno (di cui Euro 26,13

milioni verso imprese e 6,53 verso famiglie consumatrici).

- tassi di interesse attivi e passivi: tasso medio ponderato degli impieghi alla clientela pari all’8%,

costante nel quadriennio; tasso medio della raccolta da clientela pari all’1,5%, costante nel quadriennio;
remunerazione media degli impieghi, calcolata come media ponderata, pari al 5,62% al primo anno,

5,65% al secondo, 5,71% al terzo, 5,72% al quarto; costo medio della raccolta, calcolato come media
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ponderata, pari al 1,75%, costante nel quadriennio (cfr. par. 13.3 della presente Sezione).

Le succitate assunzioni sono state individuate dal Comitato Promotore come parametri significativi per il
raggiungimento degli obiettivi e delle stime degli utili e del punto di equilibrio oggetto del Piano

Industriale e quindi del Prospetto Informativo.

Nel Prospetto Informativo sono inseriti, oltre ai dati economico-patrimoniali e finanziari tratti dai bilanci
previsionali del primo quadriennio del costituendo Emittente (tratti dal Piano Industriale) attinenti
all’ipotesi di base di andamento delle sottoscrizioni (pari a Euro 6.500.000 — ammontare minimo
dell’Offerta), anche quelli attinenti ai 2 scenari alternativi di andamento delle sottoscrizioni (pari a Euro

8.000.000 e a Euro 10.000.000).

Non vi ¢, inoltre, alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del limite
minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia I’evoluzione prevista nel Piano
Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare di Euro 8.000.000; il sottoscrittore
potrebbe essere chiamato a finanziare la futura capitalizzazione della Banca post-costituzione tenuto
conto della circostanza che, nell’ipotesi di base, per la tenuta del Piano Industriale stesso ¢ prevista

I’evoluzione del capitale nel quadriennio fino a Euro 8.000.000.

Dal Piano Industriale riportato in Appendice n. 5 si evince che, sulla base delle assunzioni su esposte, 1
risultati economici della costituenda Banca prevedono il raggiungimento del Break Even Point a partire
dal terzo esercizio completo di attivita nel primo scenario e a partire dal primo esercizio completo di

attivita nei due scenari alternativi proposti.

Agli effetti del complessivo apprezzamento del rischio dell’iniziativa, il Comitato Promotore ha, inoltre,

condotto delle analisi di sensitivita finalizzate a determinare lo scostamento dei risultati previsti dal

Piano Industriale al variare di alcune componenti chiave (raccolta, impieghi, remunerazione media degli

impieghi e costo medio della raccolta — cfr. sez. II par. 13.5 e Appendice n. 5); in particolare, nei 3
scenari alternativi nell’arco del quadriennio sono state applicate contemporaneamente le seguenti
variazioni:

- Impieghi diretti verso clientela: - 2%

- Raccolta diretta da clientela: - 2%

- Remunerazione media degli impieghi: -0,5%
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- Costo medio della raccolta: + 0,5%
Dall’analisi di sensitivita emerge che nel primo e nel secondo scenario il Break Even Point viene
raggiunto nel quarto esercizio completo di attivita, mentre nel terzo scenario viene raggiunto nel terzo

esercizio completo di attivita.

Con propria relazione emessa in data 25 giugno 2009 (Appendice n. 6), la Societa di Revisione Audirevi
S.r.I. ha verificato che le assunzioni ipotetiche, contenute nel Piano Industriale e relative ad eventi futuri
ed azioni degli amministratori, non siano chiaramente irrealistiche e inadeguate nel contesto dell’Offerta
e che, sulla base degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione dei dati previsionali, non si ravvisino elementi tali da far ritenere che le stesse ipotesi ed

elementi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei dati previsionali.

Inoltre, a giudizio della Societa di Revisione, 1 dati previsionali esposti nei prospetti di Stato
Patrimoniale, Conto Economico, Rendiconto Finanziario e Prospetto delle variazioni del Patrimonio
Netto sono stati predisposti utilizzando coerentemente le ipotesi e gli elementi sopraccitati e sono stati
redatti in conformita ai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS); tali dati previsionali sono stati
elaborati in conformita alle disposizioni della Circolare Banca d’Italia n. 262/2005 e nel rispetto dei
requisiti patrimoniali per il Patrimonio di Vigilanza ed il corretto equilibrio finanziario tra raccolta e

impieghi.

4.1.3 Rischi connessi al conferimento di procura speciale per intervenire all’Assemblea dei
Sottoscrittori
L’Appendice n. 8 riporta la bozza di procura speciale nell’ipotesi che il sottoscrittore voglia delegare un

terzo affinché in suo nome, per suo conto e nel suo interesse intervenga all’ Assemblea dei Sottoscrittori.

Si avverte I’investitore che il conferimento di procura ¢ facoltativo e 1’investitore potra personalmente

partecipare all’ Assemblea di cui sopra e stipulare I’ Atto Costitutivo della stessa.

La predetta procura legittima il medesimo procuratore in nome e nell’interesse del sottoscrittore ad

intervenire all’Assemblea dei Sottoscrittori della costituenda Banca, con espressa facolta di modificare

le condizioni stabilite nel Programma di cui all’art. 2333 c.c., di svolgere le attivita di cui al suddetto

modulo di procura nonché stipulare 1’ Atto Costitutivo della BPNor.
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4.1.4 Rischi connessi al mancato ottenimento di utili

Esiste il rischio che gli utili maturati dalla societa non saranno sufficienti per garantire dividendi ai soci.

In base al Piano Industriale riportato in Appendice n. 5, avente quale oggetto esclusivamente i primi 4
anni di attivita della costituenda Banca, il Comitato Promotore ritiene, alla luce delle proprie valutazioni,
che sara raggiunto il Break Even Point a partire dal terzo esercizio completo di attivita nel primo
scenario e a partire dal primo esercizio completo di attivita nelle due ipotesi alternative di andamento

delle sottoscrizioni.

L’analisi di sensitivita del risultato netto di gestione rispetto a possibili variazioni negative del volume di
attivita espresso in termini di impiego e di raccolta e dei tassi di interesse, ha evidenziato il rischio che la
Banca raggiunga il Break Even Point al quarto esercizio di attivitd nel primo e nel secondo scenario,
mentre a partire dal terzo esercizio completo di attivita nel terzo scenario (cfr. par. 13.5 della presente

Sezione).

4.1.5 Rischi connessi al capitale sociale, limiti della partecipazione azionaria e voto capitario
La BPNor si costituira con un capitale sociale compreso tra un limite minimo pari a Euro 6.500.000 e un
limite massimo di Euro 10.000.000; il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizione sara di 8 azioni per

un importo totale pari a Euro 2.000.

Ai sensi dell’art. 30 comma 1 e 2 del TUB:
- ogni socio ha diritto a un voto qualunque sia il numero delle azioni possedute;

- nessun investitore puo detenere azioni in misura eccedente lo 0,50% del capitale sociale.

In merito al voto capitario si ricorda, altresi, che possono intervenire all’Assemblea ed hanno diritto di
voto i soci iscritti nel libro dei soci da almeno 90 giorni (art. 22, comma 1, bozza Statuto - Appendice n.

4).

Non vi ¢, inoltre, alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del limite

minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia I’evoluzione prevista nel Piano
Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare di Euro 8.000.000; il sottoscrittore

potrebbe essere chiamato a finanziare la futura capitalizzazione della Banca post-costituzione tenuto
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conto della circostanza che, nell’ipotesi di base, per la tenuta del Piano Industriale stesso ¢ prevista
I’evoluzione del capitale nel quadriennio fino a Euro 8.000.000: tale integrazione, in particolare,

potrebbe essere espressamente richiesta dalla Banca d’Italia.

4.1.6 Rischi connessi al futuro assetto azionario della Banca

Il Comitato Promotore richiede che tutti gli azionisti della Banca, al momento della sottoscrizione delle
azioni in Offerta, debbano essere in possesso del requisito di onorabilita disposti dal Decreto del
Ministero del Tesoro n. 144/1998 (“Regolamento recante norme per I’individuazione dei requisiti di

onorabilita dei partecipanti al capitale sociale delle banche e fissazione della soglia rilevante™).

Con I’inizio dell’operativita della Banca i soci potranno concludere operazioni creditizie e finanziarie
con la BPNor: si evidenziano, in questo caso, gli eventuali potenziali conflitti di interesse che
emergeranno da questa operativitd, in quanto D’istituto di credito potrebbe diventare creditore nei

confronti di un socio.

Particolare attenzione, oltre che al rischio di credito, dovra essere prestata anche alla redditivita delle

predette operazioni.

4.1.7 Rischi connessi a conflitti di interesse con organi di amministrazione, direzione e vigilanza
In merito a potenziali conflitti di interesse derivanti dalla conclusione di operazioni creditizie e

finanziarie con soggetti che ricopriranno ruoli di amministrazione, direzione e vigilanza, la costituenda

Banca sara tenuta all’osservanza delle disposizioni speciali (art. 136 del TUB) in materia di obbligazioni

degli esponenti aziendali: i predetti soggetti non potranno contrarre obbligazioni di qualsiasi natura
direttamente o indirettamente se non previa delibera del Consiglio di Amministrazione presa
all’unanimita e con il parere favorevole di tutti i componenti del Collegio Sindacale, fermi restando gli

obblighi di astensione previsti dalla legge.

4.1.8 Rischi connessi a procedimenti giudiziali pendenti nei confronti di alcuni componenti del
Comitato Promotore

Il Presidente del Comitato Promotore della BPNor, Fabrizio Fiordiliso, era Presidente del Collegio
Sindacale di una Banca Popolare che, nell’ambito dell’attivita ordinaria di vigilanza svolta dalla Banca

d’Italia, in data 30 marzo 2005 ¢ stata sottoposta ad ispezione periodica.
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Tale ispezione si ¢ conclusa in data 17 giugno 2005 con la contestazione di presunte irregolarita
amministrative a carico del Direttore Generale, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio
Sindacale: per quanto concerne il Collegio Sindacale, la Banca d’Italia ha riscontrato “posizioni ad
andamento anomalo e previsioni di perdite non segnalate all’organo di vigilanza (art. 51 TUB, tit. VI

cap. 1 Istr.Vig.)”.

In data 22 agosto 2006 la Banca d’Italia ha irrogato a ciascuno dei componenti del Collegio Sindacale, ai
sensi dell’art. 144 TUB, una sanzione pecuniaria, soltanto di natura amministrativa, di Euro 3.000
(minimo Euro 516 e massimo Euro 25.822).

Avverso tale sanzione ¢ stato presentato atto d’opposizione discusso nell’udienza del 21 giugno 2007
dinanzi alla Corte d’Appello di Roma, rigettato in data 6 luglio 2007 con Decreto Motivato depositato in
data 2 ottobre 2007, avverso il quale ¢ stato presentato ricorso in Cassazione che, alla data di redazione

del presente Prospetto Informativo, non risulta ancora posto in discussione.

4.2 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL’ATTIVITA SVOLTA DELL’EMITTENTE E AL
SETTORE IN CUI OPERERA’

4.2.1 Rischi connessi allo svolgimento di un’attivita imprenditoriale

La Banca risultera essere esposta ad una serie di rischi tipici dell’attivita imprenditoriale in generale, che

si concretizzano nelle categorie di seguito descritte:

Rischio strategico: rischio attuale o prospettico di flessione degli utili o del capitale derivante da

cambiamenti del contesto operativo.

Rischio di concentrazione dell operativita su un ristretto numero di operatori: rischio connesso alla

circostanza che I’operativita della banca ¢ concentrata su un ristretto numero di operatori.

Rischio operativo: rischio che si verifichino perdite impreviste derivanti dall’inadeguatezza o dalla
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi informativi, causate da errori umani, anomalie

tecniche e/o carenze nelle procedure e nei controlli, oppure da eventi esogeni.

Nell’ambito del rischio operativo, la Banca sara soggetta ai rischi di seguito descritti:

Rischio connesso alla dipendenza da un solo outsourcer: rischio connesso alla circostanza che la Banca

si avvarra di un solo fornitore di servizi informativi in outsourcing per la fornitura e 1’aggiornamento
delle procedure informatiche a supporto della sua attivita.

Rischio connesso al malfunzionamento dei servizi elettrici o di telecomunicazione: rischio derivante da
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tutte quelle situazioni che causano un’interruzione, anche temporanea, dei servizi offerti alla clientela.

Rischio attacco di virus: rischio dell’azione di programmi di cui all'art.615-quinquies del codice penale

(diretti a danneggiare o interrompere un sistema informatico).

Rischio di intrusione: rischio connesso all’eventualita di accessi alla rete non autorizzati.

4.2.2 Rischi connessi alla specifica attivita di intermediazione creditizia e finanziaria

In quanto istituto di credito, la Banca risultera essere esposta anche a:

o rischi tipici di una Banca che opera nel settore creditizio tradizionale, ovvero che svolge attivita di
raccolta e di impiego verso clientela privata (“retail” e “corporate”);

o rischi derivanti dall’operativita nel settore della negoziazione sul mercato dei capitali, connessi
all’andamento dei mercati finanziari e ai correlati riflessi sui ricavi da commissioni e servizi derivanti
dall’attivita di trading svolta per conto della clientela istituzionale e private, oltre che sui portafogli titoli
di proprieta, tenuto conto che la Banca potra svolgere attivita di negoziazione ed ogni altro servizio di
investimento diverso dall’attivita bancaria tradizionale dopo aver richiesto ed ottenuto un’apposita

autorizzazione alla Banca d’Italia.

Piu precisamente gli stessi si concretizzano nelle categorie di seguito descritte:

Rischio di credito: rischio che a fronte di un’operazione creditizia, il cliente-debitore non assolva anche

solo in parte ai suoi obblighi di rimborso del capitale e di pagamento degli interessi.

Rischio di mercato: rischio legato all’andamento non prevedibile delle variabili macroeconomiche e

deriva dalla possibilita di incorrere in perdite causate da movimenti avversi nei fattori di mercato, tassi
d’interesse, tassi di cambio e corsi degli strumenti finanziari, che determinano un deterioramento delle
posizioni di investimento assunte dalla Banca.

Rischio di liquidita: rischio che a fronte di un’operazione creditizia, il cliente-debitore non adempia ai

suoi obblighi monetari nei tempi previsti o che la Banca non sia in grado di adempiere alle proprie
obbligazioni alla loro scadenza.
Nell’ambito del rischio di mercato, la Banca sara soggetta ai rischi di seguito descritti:

Rischio di posizione: rischio legato alla possibilita di subire perdite derivanti da oscillazioni dei prezzi

degli strumenti finanziari che compongono il portafoglio della Banca per fattori attinenti all’andamento
dei mercati e alla situazione della societa emittente.

Rischio di controparte: rischio legato all’eventualita che, a fronte di una transazione di strumenti

finanziari, la controparte-debitrice alla scadenza non adempia ai propri obblighi contrattuali.
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Rischio di concentrazione: rischio che si presentino esposizioni verso controparti, gruppi di controparti
connesse e controparti del medesimo settore economico o che esercitano la stessa attivita o appartenenti
alla medesima area geografica.

Rischio di tasso di cambio: rischio riferibile all’eventualita di una perdita del potere d’acquisto della

moneta detenuta e di una perdita di valore dei crediti conseguenti ad avverse variazioni dei corsi delle
divise estere.

Rischio di tasso d’interesse: rischio derivante da variazioni potenziali dei tassi di interesse e consiste

nella possibilita che variazioni nei tassi di mercato inducano variazioni sfavorevoli sul valore di uno

strumento finanziario o sul margine di interesse della Banca.

4.2.3 Rischi connessi all’evoluzione del sistema normativo
La Banca, operando in un settore altamente regolamentato, sara particolarmente sensibile a questo
rischio in quanto le attivita svolte dalla stessa sono soggette a specifiche e stringenti regolamentazioni

relative al settore di appartenenza.

Essa, infatti, sara tenuta ad osservare, oltre che le leggi e i regolamenti nazionali ¢/o comunitari, anche le

determinazioni delle competenti autorita di vigilanza, quali Banca d’Italia, CONSOB e UIC.

Tuttavia, essendo il sistema normativo in continua evoluzione, la Banca avviera dei progetti di lavoro

per un corretto e tempestivo recepimento della normativa italiana ed europea.
Nella medesima direzione si dovra muovere anche la societa che fornira i servizi informativi in
outsourcing, la quale con un continuo e costante lavoro di aggiornamento delle procedure informatiche

dovra rispondere alle esigenze normative dell’Emittente.

Per una trattazione piu dettagliata delle misure che la Banca adotta al fine di gestire i rischi suddetti si

rimanda al successivo capitolo 6, paragrafo 6.1.4 della presente sezione.

4.2.4 Rischi connessi al contesto economico
I risultati della costituenda Banca per il futuro saranno condizionati sia dall’andamento dell’economia

italiana in generale e della Regione Campania in particolare.

Il progetto di costituzione della BPNor si inserisce nel contesto economico della provincia di Caserta che,
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nel corso degli ultimi anni, ¢ stato caratterizzato da alcuni fenomeni di trasformazione, legata alla recente
crisi di numerose imprese italiane e straniere presenti nell’area in settori tradizionali e innovativi, incapaci

di competere con le aree piu dinamiche a piu basso costo.

Di non secondaria importanza sull’attivita del costituendo istituto potrebbero, tuttavia, essere gli effetti

dell’attuale crisi economico finanziaria che sta attraversando I’economia mondiale.

In tutto il mondo, le quotazioni e i prezzi di molteplici tipologie di investimento (azioni, obbligazioni
societarie e non, materie prime, ma anche il valore di alcune valute) sono nettamente crollati, alcuni dei piu
grandi istituti finanziari sono stati costretti a rinunciare alla propria autonomia o a modificare radicalmente
il proprio modello di business, si ¢ ridotta la capacita delle banche di concedere ulteriori crediti, e quindi di
finanziare attivita dell'economia reale come gli investimenti o i consumi che continuano a mostrare segni di

grande debolezza se non addirittura di manifesta recessione.

Si rinvia alla prima parte del Piano Industriale (Appendice n. 5) ed al paragrafo 6.2 della presente Sezione
per un’analisi piu dettagliata del contesto economico e delle dinamiche che caratterizzano 1’area geografica

di riferimento in cui il costituendo istituto andra ad operare.

4.3 FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL’OFFERTA

4.3.1 Rischi connessi alla durata massima dell’Offerta

L’Offerta di sottoscrizione delle azioni prevede una durata massima di 36 mesi, comprensiva di

eventuali proroghe del periodo di adesione.

Il periodo di adesione iniziera alle ore 9:00 del 07/09/2009 e terminera alle ore 13:00 del giorno

03/09/2010.

Trascorsi 12 mesi dalla pubblicazione del Prospetto Informativo, per poter continuare 1’Offerta dovra

essere redatto un nuovo Prospetto da sottoporre a nuova e specifica autorizzazione da parte della

CONSOB.

La durata massima dell’obbligazione assunta dal sottoscrittore corrisponde al periodo di durata

dell’Offerta.
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4.3.2 Rischi connessi al versamento delle quote sottoscritte ex art. 2334 c.c.
Il versamento delle somme da parte del sottoscrittore avverra nei termini di cui all’art. 2334 c.c., entro

30 giorni dal ricevimento della richiesta di versamento da parte del Comitato Promotore.

Il versamento delle quote sottoscritte sul conto corrente indisponibile potra essere richiesto ai
sottoscrittori dal Comitato Promotore solo dopo che il Comitato stesso abbia comunicato e accertato ai
sensi dell’art. 13 del Regolamento Emittenti la positiva conclusione dell’Offerta, con il raggiungimento

almeno del capitale minimo oggetto dell’Offerta (cfr. sez. III par. 5.1.8).

4.3.3 Rischi connessi alle spese di costituzione

Per cio che attiene le spese necessarie per la costituzione della Banca si evidenzia che il Comitato
Promotore ha seguito il disposto dell’art. 2338 c.c.: pertanto, in caso di esito negativo dell’Offerta o
dell’iter costitutivo, il Comitato stesso si accollera le suddette spese (cftr. sez. III cap. 8), mentre in caso
di esito positivo del suddetto iter sara la Banca che, soddisfatti i requisiti di cui al comma 2 dell’art.

2338 c.c., rilevera i promotori dalle obbligazioni assunte e rimborsera loro le spese sostenute.

Le uniche spese che rimarranno a carico del sottoscrittore saranno le spese notarili di sottoscrizione delle
azioni ex art. 2333 c.c. e del conferimento dell’eventuale procura speciale ad intervenire all’Assemblea

dei Sottoscrittori (cfr. par. 4.1.4).

4.3.4 Rischi connessi alla revocabilita dell’adesione

Le adesioni sono irrevocabili salvo 1’applicabilita delle condizioni previste dal combinato disposto
dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF e , cio¢, in caso di pubblicazione di un
supplemento al Prospetto Informativo in pendenza di Offerta - ex art. 11 del Regolamento Emittenti —;
allo stesso modo, le adesioni risultano revocabili in caso di proroga del periodo di adesione con
conseguente pubblicazione di un nuovo Prospetto Informativo ove ricorrano le condizioni stabilite dalle

norme richiamate.

In particolare, forma oggetto di apposito supplemento ogni significativo fatto nuovo, errore materiale o

inesattezza del Prospetto Informativo che possa influire sulla valutazione dei prodotti finanziari oggetto
della sollecitazione e che si verifichi o sia riscontrato tra il momento in cui ¢ autorizzata la pubblicazione

del prospetto e quello in cui ¢ definitivamente chiusa la sollecitazione.
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4.4 RISCHI RELATIVI ALLE AZIONI
4.4.1 Rischi connessi alla diluizione della partecipazione
Ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 2524 comma 3 c.c. la Banca puo deliberare aumenti del capitale

sociale con modificazione dell’ Atto Costitutivo nelle forme previste dall’art. 2438 e seguenti c.c..

In tali casi ¢ possibile che la mancata sottoscrizione delle nuove azioni da parte dei soci esistenti

determini una riduzione della percentuale di capitale detenuta dal singolo azionista.

4.4.2 Rischi connessi alla difficolta di disinvestimento delle azioni - vincoli sulle azioni

Gli strumenti finanziari di cui alla presente sollecitazione saranno costituiti da azioni della costituenda
Banca, che non saranno oggetto di negoziazione in alcun mercato regolamentato: da cid potrebbe
conseguire che la possibile mancanza di liquidita dei titoli, oggetto della presente sollecitazione, ne

renda difficoltoso il loro disinvestimento.

Per ovviare alla mancanza di liquidita del titolo, nei bilanci previsionali ¢ stato previsto lo stanziamento
di un fondo per il riacquisto di azioni proprie da utilizzare per I’acquisto delle azioni poste in vendita dai
soci che non troveranno collocazione presso terzi investitori. Tale fondo, identico nei tre scenari
alternativi di andamento delle sottoscrizioni, ammonta ad Euro 15.000 al termine del primo esercizio, ad
Euro 20.000 al termine del secondo, ad Euro 35.000 al termine del terzo € ad Euro 45.000 al termine del

quarto ed ultimo esercizio.

Le azioni della costituenda societa saranno nominative ed indivisibili, € non saranno consentite
contestazioni; non potranno essere sottoposte a pegno o vincoli di qualsiasi natura senza la preventiva

autorizzazione del Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.

In base alla disciplina della “clausola di gradimento” di cui all’art. 30 comma 5 e¢ 6 del TUB, il

Consiglio di Amministrazione della costituenda Banca puo rigettare le domande di ammissione a socio

con delibera motivata, avuto riguardo all’interesse della societa, alle prescrizioni statutarie e allo spirito

della forma cooperativa; esso ¢, inoltre, tenuto a riesaminare la domanda di ammissione su richiesta del
Collegio dei Probiviri, costituito ai sensi dello Statuto e integrato con un rappresentante dell’aspirante

socio, previa istanza di revisione da presentarsi entro 30 giorni dal ricevimento della comunicazione
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della deliberazione: in tal caso, il Collegio dei Probiviri si pronuncera entro 30 giorni dalla richiesta.

Coloro ai quali il Consiglio di Amministrazione abbia rifiutato I’ammissione a socio possono esercitare i
diritti aventi contenuto patrimoniale relativi alle azioni possedute, sempre nel limite dello 0,50% del

capitale sociale.

4.4.3 Rischi connessi alla qualifica di Emittente Diffuso
In caso di esito positivo dell’Offerta, I’Emittente potrebbe assumere la qualifica di emittente di strumenti
finanziari diffusi fra il pubblico: in tal caso, I’Emittente sara soggetto a quanto previsto dagli art. 116 del

TUF e dagli artt. da 108 a 112 del Regolamento Emittenti.

4.4.4 Rischi connessi allo Statuto Sociale

Si precisa che 1’attuale testo dello Statuto Sociale (Appendice n. 4) ¢ suscettibile di variazioni che

potranno essere eventualmente apportate dall’ Assemblea dei Sottoscrittori.
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5. INFORMAZIONI SULLEMITTENTE
5.1 Storia ed evoluzione dell’Emittente
La BPNor non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, nel Prospetto Informativo non ¢ riportato alcun

dato storico.

5.1.1 Denominazione sociale
La denominazione sociale dell’Emittente ¢ “Banca Popolare Normanna S.c.p.A.ar.l.”, con acronimo

“BPNor”.

5.1.2 Luogo di registrazione e numero di registrazione
La registrazione avverra dopo il completamento dell’iter costitutivo che si concludera con
I’autorizzazione della Banca d’Italia (art. 14 TUB).

La registrazione avverra presso 1’Ufficio del Registro delle Imprese di Caserta.

5.1.3 Data di costituzione e durata
La Banca Popolare Normanna sara costituita entro il 31 dicembre 2012 e la sua durata ¢ fissata sino

al 31 dicembre 2050 con facolta di proroga (cfr. art. 2, bozza di Statuto Sociale in Appendice n. 4).

5.1.4 Domicilio e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera, paese di costituzione,
indirizzo e numero di telefono della sede sociale

La Banca Popolare Normanna avra sede legale in Italia, nel Comune di Aversa, in Provincia di

Caserta, all’indirizzo che di seguito sara stabilito.

Il Comitato Promotore ha domicilio e sede legale in Aversa (CE) alla Via Michelangelo n. 108,

telefono 081 8112062 — 081 7611405 e fax 081 8902835 — 081 7613033; a partire dalla data di

pubblicazione del presente nuovo Prospetto, il suddetto Comitato si ¢ dotato, altresi, di due

dipendenze da adibire esclusivamente alla raccolta delle sottoscrizioni, delle quali la prima in

Napoli alla Via del Rione Sirignano n. 6 e la seconda in Caserta alla Via San Carlo n. 156.

L’Emittente sara costituita come Banca Popolare in forma di societa cooperativa per azioni, ai sensi

e per gli effetti degli artt. 28 e seguenti del TUB.

La legislazione in base alla quale operera la costituenda Societa ¢ quella italiana sia di carattere

generale che speciale per ’attivita bancaria, creditizia e finanziaria.

Con riferimento agli aspetti generali la costituenda Banca rientrera tra le societa cooperative che

sono disciplinate dal Codice Civile, agli art. 2511 e seguenti.

Con riferimento alle leggi speciali si annoverano le seguenti:
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- Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia D.Lgs. I settembre 1993 n. 385 (TUB);

- Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria. D.Lgs. 24 febbraio 1998
n. 58 (TUF).

Le norme previste nel TUB e nel TUF vengono integrate rispettivamente dalle Istruzioni di
Vigilanza per le Banche e dai Regolamenti CONSOB che costituiscono la normativa secondaria,

anche alla luce del Regolamento Europeo n. 809/2004/CE.

5.1.5 Fatti importanti nell 'evoluzione dell attivita dell’Emittente
La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, non ¢ possibile fornire dati di

carattere storico.

5.2 Investimenti effettuati in esercizi passati, in corso di realizzazione, e investimenti futuri
approvati dagli organi di gestione

La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, non ¢ possibile fornire
informazioni in merito ad investimenti effettuati in esercizi passati, a quelli in corso di
realizzazione, né ¢ possibile dare conto di investimenti futuri approvati da organi di gestione che
non sono ancora stati istituiti.

Per alcune considerazioni in merito agli investimenti che la costituenda Banca si prefigge di

perseguire si rimanda al capitolo 8 della presente Sezione.

6. PANORAMICA DELLE ATTIVITA

6.1 Principali attivita

6.1.1 Descrizione della natura delle operazioni dell’Emittente e delle sue principali attivita, e
relativi fattori chiave, con indicazione delle principali categorie di prodotti venduti e/o di
servizi prestati

Come in precedenza rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e,

pertanto, nel corpo del Prospetto Informativo, non ¢ riportato alcun dato relativo a operazioni,

principali attivita e relativi fattori chiave, principali categorie di prodotti venduti e/o servizi prestati

relativi ad esercizi passati.

Per cid che concerne la natura delle operazioni e delle principali attivita future dell’Emittente, la

Banca Popolare Normanna potra compiere, con ’osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le

operazioni ed 1 servizi bancari e finanziari previsti dall’art. 10 del TUB, nonché ogni altra attivita

strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
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La costituenda Banca, oltre ad offrire i propri servizi bancari e quelli elaborati dalle aziende
appartenenti al circuito delle Banche Popolari, distribuira prodotti bancari, finanziari ed assicurativi,
attraverso la sottoscrizione di accordi con Societa leader in campo nazionale ed internazionale in
applicazione del modello organizzativo e distributivo che suole definirsi multibrand, 1 partners
commerciali del mondo bancario, finanziario ed assicurativo saranno attentamente selezionati, oltre
che in relazione alla loro affidabilita, anche in ragione delle performances effettivamente conseguite
in rapporto ai benchmark di settore.

In tal modo la BPNor intende garantire un’assistenza bancaria, finanziaria ed assicurativa realmente
completa ed efficiente alla clientela, affiancata ad un supporto consulenziale che vuole oltrepassare
i confini delle proposte bancarie tradizionali.

La modalita dell’offerta si sviluppera attraverso il principio della “multicanalita”: ai tradizionali
sportelli bancari si affiancheranno i canali telematici (internet banking, phone banking, trading on
line), 1 canali automatizzati (bancomat evoluti) ed un nucleo di promotori finanziari.

In questo scenario si colloca I’iniziativa di dar vita ad una nuova Banca che abbia nella Regione
Campania e in particolare, nella fase iniziale, nella Provincia di Caserta la sua area di azione.

La Banca Popolare Normanna cerchera di assumere il ruolo di interlocutore bancario di riferimento
delle piccole e medie imprese verso le quali si deve, purtroppo, registrare un crescente calo
d’interesse e di attenzione da parte dei grandi gruppi bancari, alla luce dei processi di aggregazione
che hanno comportato una “settentrionalizzazione” del sistema bancario ed un allontanamento dei
poteri decisionali dal territorio del Mezzogiorno d’Italia.

Pertanto, I’idea imprenditoriale in parola dovrebbe, da un lato, rispondere ai bisogni non soddisfatti
degli utenti e, dall’altro, generare profitti per i propri azionisti.

L’idea della costituzione della Banca Popolare Normanna ¢ maturata nell’ambito di un gruppo di
professionisti ed imprenditori della Regione Campania i quali ritengono che anche 1’economia della
Regione possa trarre nuova linfa dalla costituzione di una banca locale che — sviluppando sinergie
con le associazioni di categoria — acquisisca la funzione di volano per un equilibrato e consapevole
disegno di sviluppo economico dell’area in cui opera.

Per quanto attiene il versante della raccolta, la Banca Popolare Normanna si propone di collocare
alla propria clientela servizi di investimento di terzi selezionati tra 1 prodotti piu affidabili offerti da
intermediari creditizi e finanziari di elevato standing.

In modo analogo la Banca Popolare Normanna operera nel settore dei finanziamenti, nell’ambito
del quale essa svolgera attivita di impiego di risorse proprie nei casi in cui la dimensione unitaria
dell’operazione sia in linea con il criterio del frazionamento del rischio e generi una soddisfacente

redditivita.
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Nei casi in cui tali elementi non siano presenti (elevata entita del finanziamento e/o insufficiente
redditivita dello stesso), la Banca Popolare Normanna acquisira comunque 1’operazione, se ritenuta
valida, e la appoggera ad altri intermediari creditizi e finanziari.

Allo stesso modo la Banca Popolare Normanna si comportera nel caso di servizi/prodotti
parzialmente innovativi o che non siano presenti tra quelli usualmente richiesti dalla clientela di
riferimento.

In tal modo la Banca Popolare Normanna sara in grado di soddisfare gran parte delle esigenze delle
PMI e delle famiglie e di stimolare nuovi fabbisogni, anche latenti, particolarmente utili
all’ampliamento della clientela di nicchia.

La struttura operativa dinanzi brevemente illustrata consentira, inoltre, di costituire un nucleo di
promotori finanziari che potra presentare alla propria clientela una gamma di servizi molto ampia e
diversificata prodotta da primari players di mercato ed assicurare dei tempi di risposta alle singole
richieste brevi in considerazione della presenza, sullo stesso territorio di riferimento, degli

organismi aziendali deputati all’assunzione di tutte le delibere.

6.1.2 Indicazione di nuovi prodotti e/o servizi introdotti, se significativi
Come sopra rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto,
nel corpo del Prospetto Informativo, non ¢ riportato alcun dato relativo a nuovi prodotti e/o servizi

introdotti.

6.1.3 Struttura organizzativa della costituenda Banca: I’organigramma aziendale

Il modello organizzativo delineato per la nuova Banca sara adeguato agli obiettivi della stessa e
coerente con il Piano Industriale (si rimanda ai capitoli 13, 14, 15 e 17 della presente Sezione e
all’ Appendice n. 5), con le seguenti linee guida:

- struttura lineare e trasparente con chiarezza funzionale di compiti e responsabilita;

- un sistema di controllo interno efficace ed efficiente;

- separazione nella prestazione dei servizi d’investimento alla clientela;

- separazione patrimoniale dei beni della clientela da quelli della Banca.

Si rappresenta, di seguito, I’organigramma societario previsto nel piano prospettico:
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Collegio Consiglio di
Sindacale Amministrazione
Internal Auditing Direttore Segreteria D.G. e
(1 unita) Generale Amministrativa
(1 unita)
Nucleo
Controlli
Rischi
(1 unita)
Area 3 Dipendenze
Area 1 Area 2 Amministrazione (totale 5 unita)
Affari . Mercato (totale 2 unitd)
(totale 2 unita) (totale 1 unita) ) .
Direttore Filiale
Funzionamento (I unita)
Crediti (1 unita) e
Finanza (1 unitd) o . . Addetto
rganizzazione .
sy Commerciale (1
(1 unita) .
unita)
Legale (1 unita)
Addetto crediti
Contabilita (1 unita)
(1 unita)
Operatori di
cassa (2 unita)

La costituenda Banca Popolare Normanna intende dotarsi di una struttura organizzativa che, almeno
nella fase iniziale, sia caratterizzata da elevata flessibilita.

L’organigramma prevede una suddivisione in servizi di Direzione Centrale e in Dipendenze. Alla
prima sono demandate le attivita di coordinamento, controllo, gestione e consulenza su prodotti e
servizi e alla seconda sono demandate le attivita di vendita dei prodotti e servizi sul territorio.
L’ipotesi organizzativa ¢ orientata al governo dei processi attraverso la introduzione delle seguenti

Strutture/Risorse di Direzione Generale e Territoriale:

A) TIPOLOGIA DI RISORSE IMPEGNATE IN DIREZIONE GENERALE
- DIRETTORE GENERALE
Realizza gli indirizzi degli organi amministrativi, di cui € [’unico interlocutore; sovrintende al buon

andamento della Banca; emana le direttive per il perseguimento degli obiettivi aziendali e ne
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verifica I’attuazione; dispone che le direttive aziendali siano portate a conoscenza della struttura e
rispettate.

Presiede e sovrintende alle riunioni con i Direttori di Area e i1 Direttori di Filiale (ove occorra).
Partecipa alle riunioni del C.d.A. e del Comitato Esecutivo (se nominato).

E il capo del personale.

- DIRETTORE DI AREA

Ad esso fanno capo servizi omogenei, e per ragioni operative possono essere demandate specifiche
deleghe fissate dal Consiglio di Amministrazione; funzionalmente risponde alla Direzione
Generale.

- CAPO NUCLEO

Struttura presente all’interno di un’Area , cura il coordinamento e controllo del servizio;
funzionalmente risponde al responsabile di area.

- UNITA' OPERATIVE DI DIREZIONE GENERALE

Tali figure sono presenti all’interno delle Aree e dipendono gerarchicamente dai capi Area e capi
nuclei; ad esse sono demandate le incombenze di tipo esecutivo.

- STRUTTURE DI DIREZIONE GENERALE

Le Aree sono presenti solo nella Direzione Generale e possono contenere, al loro interno, le
seguenti unitd organizzative, gerarchicamente sottoposte e di seguito articolate per importanza
decrescente:

1) Uffici;

2) Nuclei.

Le Aree seguono “funzionalmente” tutte le strutture territoriali presenti ed operanti sul territorio
fungendo da loro riferimento per 1’organizzazione dei servizi, I’offerta dei prodotti e la soluzione
delle problematiche tipiche delle proprie competenze specialistiche. In base a quanto sopra esposto

I’organizzazione gerarchica puo essere ricondotto al seguente schema tipo:

AREA 1 - Affari

A quest’Area fanno capo tutti i servizi che hanno in carico incombenze di tipo amministrativo e
gestionale. I servizi facenti capo a tale Area sono:

- Crediti Italia/Estero;

- Legale.

AREA 2 - Mercato

(Finanza, Sviluppo)
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A quest’Area fanno capo tutti i servizi direzionali aventi come oggetto la gestione, produzione,
intermediazione e consulenza di prodotti e servizi da mettere a disposizione delle filiali per la
vendita.

E’ composta dai seguenti servizi:

- Finanza
e Masse
e Tassi
e Flussi

e Titoli di proprieta

e Titoli di terzi

e Risparmio Diretto

e Risparmio Indiretto

e Risparmio Gestito

e Risparmio Assicurativo

e Risparmio Fondi Pensione

e Moneta elettronica

AREA 3 - Amministrazione
(Funzionamento, Organizzazione, Contabilita)
E’ di supporto alle Aree ed alle Filiali. E* composta dai seguenti servizi:
- Funzionamento e Organizzazione:

e Help Desk

e Rapporti con i “Services”

e Rete Interbancaria

e Sviluppo ed aggiornamento Procedure

e Gestione Informatica

e Gestione Web

e Banca

e Personale

- Contabilita:
e Bilancio

e Segnalazioni di Vigilanza
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e Fornitori

e Paghe e stipendi

e Corrispondenti Italia
e Servizi Delegati

e Portafoglio Accentrato

Segreteria Direzione Generale ed Amministrativa
E’ di supporto agli organi amministrativi ed alla Direzione Generale; espleta tutte le incombenze
tipiche di segreteria, nonché il servizio Soci. Inoltre, di concerto con il commesso evade tutta la

gestione della corrispondenza in arrivo ed in partenza.

Internal Auditing

La Banca si avvarra di servizi forniti da un addetto interno.

B) TIPOLOGIA DI RISORSE IMPEGNATE IN STRUTTURE TERRITORIALI
- DIRETTORE FILIALE O RESPONSABILE DI FILIALE
Ad esso fanno capo tutte le attivita di coordinamento e controllo; ¢ responsabile del buon
andamento della filiale. Provvede affinché le varie operazioni siano effettuate nel rispetto della
normativa aziendale vigente e le registrazioni contabili siano tenute aggiornate secondo le
disposizioni e le istruzioni impartite.
- COORDINATORE DI SALA
Ove previsto, ed in aggiunta alle proprie mansioni, sostituisce il direttore in caso di assenza e/o di
impedimento, salvo diversa disposizione della Direzione Generale. Ove tale figura non ¢ prevista, il
carico di lavoro sara opportunamente ripartito tra il direttore della filiale e il restante personale. E’
responsabile del buon andamento della sala e pertanto collabora con il responsabile di filiale nel
rapporto con la clientela.
- OPERATORE UNICO DI SPORTELLO
A queste figure competono tutte le attivita sia operative che commerciali da effettuare con la
clientela con relativa attribuzione di compili e responsabilita.
- STRUTTURE TERRITORIALI - DIPENDENZE
(Filiali - Salotti Finanziari - Promotori Finanziari e/o Assicurativi)

e FILIALI
Rappresentano ’espressione operativa tradizionale dell’azienda. Ad esse ¢ demandato il contatto

diretto con la clientela per il buon andamento degli affari. Provvedono alle operazioni di raccolta, di
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impiego ed alla prestazione dei servizi, perseguendo gli obiettivi aziendali secondo I’indirizzo
generale. Intrattengono rapporti con la clientela acquisita e seguono quella potenziale nella zona di
competenza. Propongono programmi di sviluppo degli affari per la propria zona. Verificano la
validita dei rapporti esistenti ed individuano le nuove opportunita. Esplicano le operazioni contabili,
finanziarie ed amministrative connesse all’esercizio dell’attivita svolta nel rispetto della
regolamentazione interna e delle procedure aziendali.
A capo di ciascuna filiale vi ¢ un direttore/responsabile al quale spetta il compito di svolgere, con la
collaborazione degli altri dipendenti, le operazioni ordinarie.
Egli ¢ il rappresentante fiduciario della Banca in periferia e ne tutela I’immagine sulla piazza,
coordina il personale ed ¢ il responsabile dell’andamento generale nonché di tutti i valori e
documenti esistenti. Egli ¢, altresi, il responsabile del raggiungimento dei progetti di filiale.
L’organizzazione di una filiale tiene conto di diversi fattori: dimensioni, localizzazione, potenzialita
di sviluppo, ecc..

e SALOTTI FINANZIARI
I Salotti Finanziari sono strutture che opereranno sotto il marchio: “Banca Popolare Normanna
Private Banking - Salotto Finanziario”.

e PROMOTORI FINANZIARI ¢/o ASSICURATIVI.
Sono operatori della Banca inquadrati con contratti di Agenzia, operano singolarmente sui territori
loro assegnati e/o nell’ambito di salotti finanziari. Promuovono per conto della Banca la raccolta

diretta e indiretta, nonché la collocazione di altri prodotti e servizi.

6.1.4 Gestione del rischio

In quanto istituto di credito, la costituenda la BPNor risultera esposta ai rischi tipici dell’attivita di
intermediazione creditizia e finanziaria, come il rischio di credito, di rendimento dell’attivita della
Banca nei diversi mercati e prodotti finanziari, di tasso di interesse, di liquidita ed operativo, piu
una serie di altri rischi tipici dell’attivita imprenditoriale come il rischio strategico, fiscale e di
reputazione.

Alla luce di detti rischi la costituenda Banca si dotera, in conformita alle Istruzioni di vigilanza per
le banche, emesse dalla Banca d’Italia con Circolare n. 229 del 21 aprile 1999 e successivi
aggiornamenti, di processi, procedure e strumenti volti all’identificazione, al monitoraggio e alla
gestione dei suddetti rischi.

Nell’ambito del controllo del rischio di credito, sara creata un apposita “Area Credito” che garantira

I’espletamento dei controlli tramite diverse attivita di presidio atte a verificare il rispetto dell’intero

processo di affidamento disciplinato da un regolamento interno, approvato dal Consiglio di
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Amministrazione. Ogni tipologia di intervento sara supportata da idonee procedure informative. In
particolare, i processi di controllo del rischio di credito si distingueranno in:

- verifica che la documentazione acquisita e la strumentazione adottata siano coerenti con le
caratteristiche del prenditore, con le forme tecniche di impiego utilizzate e con 1’importo accordato;
- verifica della situazione economica, finanziaria e patrimoniale del soggetto richiedente il prestito,
attuale e prospettica e che la stessa sia adeguatamente documentata sia nella fase di istruttoria che
nelle fasi successive, attraverso documenti ufficiali (bilanci, dichiarazioni dei redditi, ecc.), utilizzo
delle informazioni fornite dalla Centrale Rischi, nonché di altre informazioni ritenute utili;

- verifica che le informazioni acquisite consentano di analizzare in maniera chiara la posizione di
ciascun cliente e gli intrecci giuridici ed economici tra clienti affidati, al fine di garantire la
valutazione complessiva di ciascun cliente anche tenendo conto dell’eventuale gruppo di
appartenenza; effettuazione di analisi settoriali e territoriali per valutare la relativa componente di
rischio, attraverso 1’utilizzo di dati a carattere nazionale, regionale o locale e analisi specifiche
dell’area di riferimento della Banca.

Per garantire un efficace presidio del rischio di credito e il suo contenimento all’interno dei limiti
stabiliti, sia internamente, sia dagli organi di vigilanza, ¢ previsto che:

- tutte le forme di finanziamento a soggetti appartenenti alla struttura aziendale o a soggetti ad essi
collegati saranno riservate al Consiglio di Amministrazione;

- 1 criteri di valutazione, gestione e classificazione dello status di solvibilita dei crediti dovranno
essere definiti dalla Direzione Generale e approvati dal Consiglio di Amministrazione, tenuto conto
dei criteri previsti per le segnalazioni di vigilanza;

- I’evoluzione dello status di solvibilita dei crediti formera oggetto di una relazione almeno
semestrale del Direttore Generale che dovra illustrarla al Consiglio di Amministrazione.
Nell’ambito delle analisi di affidamento, anche in vista del recepimento della nuova normativa sui
requisiti patrimoniali delle banche (Basilea 2), verra valutata la possibilita di implementare un

sistema di rating interno o di avvalersi della collaborazione di entita esterne.

La gestione del profilo di rischio e di rendimento dell’attivita della Banca nei diversi mercati e

prodotti finanziari sara affidata all’Area Finanza che, nello specifico, dovra definire le modalita e i

limiti di assunzione dei rischi in termini operativi per tutte le unita operative che assumono rischi di
mercato.
La conformita dei profili di rischio rispetto ai limiti stabiliti sara garantita dalla costante attivita di

monitoraggio effettuata dall’Area Finanza che si avvarra di un sistema di rilevazione e

-73 -



monitoraggio capace di stimare la massima perdita potenziale di un portafoglio titoli a fronte di
sfavorevoli condizioni di mercato.

In linea di massima, tenendo presente 1’andamento dei mercati finanziari, il portafoglio dei valori
mobiliari della costituenda Banca sara costituito da titoli di stato e/o titoli obbligazionari presso
intermediari qualificati nel rispetto dei coefficienti di ponderazione. I contratti derivati verranno
effettuati solo per operazioni di copertura. I rischi dei mercati finanziari considerati saranno i
seguenti:

- con riferimento al portafoglio titoli non immobilizzati: rischi di posizione generico e specifico;
rischio di regolamento; rischio di controparte; rischio di concentrazione;

- con riferimento all’intero bilancio: il rischio di cambio.

La costituenda Banca conterra i rischi di cambio relativi alla posizione netta aperta nella misura
massima del 2% del patrimonio. Il totale dei requisiti patrimoniali per i rischi di regolamento e di
controparte non ¢ quantificabile in sede previsionale, mentre per il rischio di posizione ¢
estremamente difficile per il rischio generico e, meno, per quello specifico in considerazione della
composizione prescelta in linea di massima del portafoglio.

Comunque, ai fini del calcolo del coefficiente di solvibilita sono state previste le necessita

patrimoniali in via approssimata, facendo riferimento a portafogli analoghi.

Infine il rischio del tasso di interesse verra bilanciato, tra gli assets e le liabilities, attraverso il

perseguimento di una politica di equilibrio nella raccolta a breve e a media e lunga scadenza,
privilegiando comunque 1’applicazione di tassi indicizzati, soprattutto nel comparto dell’attivo con

oltre il breve termine.

6.2 Principali mercati

L’iniziativa di dar vita ad una Banca Popolare a spiccato orientamento locale pud apparire in
controtendenza rispetto al processo di concentrazione in atto nel sistema bancario che vede i grandi
gruppi bancari, italiani ed esteri, impegnati in una politica di espansione. In tale ottica, appare
evidente che, se 1’obiettivo di una nuova Banca fosse quello di limitarsi ad offrire 1 prodotti
finanziari tradizionali, I’iniziativa sarebbe destinata ad avere poco successo. Nella fattispecie, si
vuole creare una struttura finanziaria in grado di “colloquiare” con le realta produttive di dimensioni
medio-piccole atteso che le grandi e medie banche hanno scarso interesse a sviluppare rapporti con
le piccole realta imprenditoriali locali, sia per gli elevati costi di gestione di tante piccole

“posizioni”, sia per i connessi alti rischi, difficili da monitorare da parte di chi non abbia una
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conoscenza approfondita della realta locale e, nel contempo, abbia ubicato i centri decisionali molto
lontano dal territorio di riferimento.

La vocazione locale della Banca Popolare Normanna consente di superare tali limiti e di incidere
positivamente sulla qualita del credito, anche mediante la riduzione delle asimmetrie informative,
ponendo le premesse per una sana crescita della banca stessa.

Il mercato di riferimento della Banca Popolare Normanna ¢ costituito dalla Regione Campania, con
particolare riferimento, nella fase iniziale, al territorio della Provincia di Caserta.

Per quanto concerne i dati relativi alla Provincia di Caserta,* nella quale la Banca Popolare
Normanna intende operare nella fase di start up, si rileva che:

- nell’ultimo quinquennio il Pil pro-capite della Provincia di Caserta si ¢ mantenuto sempre
sensibilmente al di sopra della media nazionale attestandosi, con eccezione del 2003, intorno
al 7%:;

- la Provincia di Caserta presenta un totale di 5 banche aventi sede legale in loco (di cui due
Banche S.p.A. e tre Banche di Credito Cooperativo) e 65 Comuni serviti da banche. A
livello regionale i dati mostrano la presenza di 34 banche con sede legale (di cui 8 S.p.A., 4
Banche Popolari e 22 Banche di Credito Cooperativo), di 1.677 sportelli (di cui 1.406
relativi a Banche S.p.A., 143 Banche Popolari, 125 Banche di Credito Cooperativo e 2 filiali
di banche estere) e 343 Comuni serviti da banche.

Delle 34 banche con sede nella Regione Campania solo 5 sono ubicate nella Provincia di Caserta,
contro 15 con sede in Provincia di Salerno, 7 con sede in Provincia di Napoli, 4 con sede in
Provincia di Avellino e 3 in Provincia di Benevento. La Provincia di Caserta si colloca al terzo
posto anche per quanto concerne il numero degli sportelli.

In tutta la Regione Campania ci sono solo tre Banche Popolari avente ivi sede legale, nessuna delle

quali localizzata in Provincia di Caserta, seppur con la presenza di 21 sportelli sul territorio.

Banche di Credito
Totale Banche Sp.A. Banche Popolari Cooperative

Banche Sportelli  |Banche Sportelli | Banche Sportelli  |Banche sporielli
CARMPANLA 34 1677 8 1 406 4 143 22 125
Aorelling 4 13% 1 103 - 17 3 1%
Benewvento 3 ] 1 73 - 5 2 12
Cagerta 5 213 2 185 - 41 3 7
Mapoli 7 B4 4 Tad 3 81 - 2
Salerno 15 383 - 277 1 19 14 26

Dati Banca d’Italia — Bollettino statistico 1 2009 - Dati a Dicembre 2008

* Cfr.: F. Fiordiliso “La struttura bancaria nel sistema economico della provincia di Caserta” in AA.VV. “La
competitivita del sistema produttivo della provincia di Caserta. Un’analisi sui bilanci delle imprese”, Guida Editore,
Napoli 2005.
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Percentuale di
Comuni Servid Totale Comuni Coperiura
CAMPANIA 243 551 62 2
Aorellino 54 119 A5%%
Benewvento <1 TE 530
Claserta (] 104 B30
Mapoli 25 oz Q2%
Salerno Qz 1528 a2%%

Dati Banca d’Italia — Bollettino statistico I 2009 - Dati a Dicembre 2008

Nella Provincia di Caserta solo il 63% dei Comuni risulta coperto dalla presenza di sportelli
bancari, mentre la Provincia di Napoli presenta una percentuale di copertura pari al 92%.

I depositi delle famiglie nella Provincia di Caserta, secondo 1 dati statistici pubblicati dalla Banca
d’Italia, aggiornati alla data di dicembre 2008, ammontano complessivamente a Euro 5.162 milioni
(con una quota per abitante superiore a Euro5.749), mentre le obbligazioni ammontano a Euro
1.017 milioni, a fronte di dati regionali pari, rispettivamente, a Euro 48.530 milioni e Euro 9.077
milioni. I depositi medi per abitante nella provincia di Caserta sono di gran lunga inferiori alla
media regionale, pari a Euro 8.350 e risultano essere 1 piu bassi nel confronto con le altre Province

della Campania.

Deposidi* Totale Abhitant Depo=it pro-capite
CAMPAMLA 48530 5811390 83508421
Arellitio 3.5204 439.049 728089
Benevento 1. 220 AEE BE2 6. 30124
Caserta 5162 BT E20 5.749. 48
Mapoli 20 668 3.083.0a0 QE22.91
Salerno 2.376 1.102.629 7.5 59

*DeafT am ;i lionT 1 Euro.

Elaborazione su dati Banca d’Italia (Note sull’andamento dell’economia della Campania nel 2008) e dati ISTAT
(Bilancio Demografico e popolazione residente per sesso al I Dicembre 2008)

Nonostante la situazione di crisi e 1 processi di delocalizzazione degli ultimi anni, il sistema locale
presenta alcuni segnali positivi che potranno consentire una nuova fase di crescita economica, legati
a fattori esogeni - come la prossima localizzazione sul territorio di uno stabilimento produttivo del
colosso dell’elettronica Videocolon - ed endogeni, tra i quali ¢ possibile ricordare la realizzazione
del marchio d’origine “San Leucio Textile” per il polo serico o la recente costituzione del
Consorzio Oromare, che raccoglie oltre 200 imprese specializzate nella realizzazione di prodotti in
corallo, cammeo ed oro e che insieme al Consorzio Tari costituisce il polo del lusso del made in
Italy, oltre all’Aeroporto di Grazzanise che costituirda un’interessante attrattiva economica per

I’indotto del settore.
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Analisi SWOT

L’analisi SWOT ¢ un utile strumento di supporto all’analisi del contesto (interno ed esterno) entro

cui si colloca un progetto/intervento. Essa, infatti, consente di visualizzare contemporaneamente:

punti di forza interni (Strenght);
punti di debolezza interni (Weakness);
opportunita esterne (Opportunities);

minacce esterne (Threats).

In questo modo ¢ possibile, in base ad un’ottica sistemica, evidenziare in modo chiaro e sintetico le

variabili che possono agevolare oppure ostacolare il raggiungimento degli obiettivi del progetto,

distinguendo tra fattori legati all’ambiente esterno e fattori legati invece all’organizzazione interna,

e consentendo di orientare in modo piu efficace le successive scelte strategiche ed operative.

La Banca Popolare Normanna sara caratterizzata dal seguente mix di elementi:

Punti di forza:

profonda conoscenza del tessuto economico locale;

forte radicamento sul territorio;

rapporti di collaborazione con le principali associazioni di categoria degli imprenditori, dei
professionisti e dei consumatori che sono chiamate ad offrire il loro contributo gia nella fase
di redazione del progetto quali componenti del Comitato di indirizzo recepito nell’atto
costitutivo del Comitato Promotore;

struttura organizzativa flessibile e, quindi, facilmente adattabile ad eventuali variazioni nelle
situazioni di mercato;

struttura tecnica snella ed efficiente, caratterizzata da un accompagnamento ad imprese e
famiglie volto all’ottimizzazione delle modalita di comprensione dei relativi fabbisogni
nonché alla rapidita del loro soddisfacimento;

ampio numero di soci, con un’ampia partecipazione di soggetti locali appartenenti a diverse
categorie economiche e sociali;

adozione di strategie legate alla personalizzazione dell’offerta di servizi a seconda delle
caratteristiche dei clienti;

investimenti iniziali contenuti e grande attenzione alla struttura dei costi, volta alla
flessibilita;

adeguato sistema di controlli, articolato su due livelli: a) un ristretto e qualificato nucleo a

presidio dell’attivita di Internal Audit; b) una attivitd di monitoraggio volta a controllare
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I’effettivo superamento delle criticitd eventualmente riscontrate. In tale nucleo saranno,
inoltre, coinvolti, direttamente o indirettamente, anche 1 vertici aziendali;

- utilizzo di sistemi informativi avanzati, acquisiti anche in outsourcing, al fine di realizzare
economie di scala e permettere un adeguamento ai migliori standard operativi e qualitativi;

- personale qualificato, motivato e profondo conoscitore del tessuto economico locale.

Punti di debolezza:

- tradizionali problemi legati all’avvio di un’attivita d’impresa;
- necessita di farsi conoscere sul mercato quale Istituto di Credito affidabile ed efficiente;

esigenza di costruirsi un’immagine istituzionale.

Minacce:
- concorrenza delle grandi banche, gia consolidate e conosciute sul mercato;

- difficolta nel reperimento di clienti.

Opportunita:
- offerta bancaria della concorrenza molto rigida e standardizzata che non tiene conto delle

effettive esigenze degli operatori locali;

- lontananza dei poteri decisionali dal territorio che pud ingenerare, per le grandi banche,
scarsa conoscenza del tessuto economico locale e, di conseguenza, asimmetrie informative;

- assenza di banche popolari con sede legale nella Provincia di Caserta ed insufficiente

presenza nel resto della Regione Campania.

6.3  Influenza di fattori eccezionali
Come piu volte rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto,
le informazioni fornite nei paragrafi 6.1 e 6.2 non risultano influenzate da fattori eccezionali di

natura storica.

6.4 Informazioni sintetiche in merito all’eventuale dipendenza dell’Emittente da brevetti o
licenze, da contratti industriali, commerciali o finanziari, o da nuovi procedimenti di
fabbricazione

La BPNor non presenta dipendenza da brevetti o licenze da contratti industriali, commerciali o

finanziari, o da nuovi procedimenti di fabbricazione.

La BPNor intende acquisire gli immobili in fitto e dotarsi di software in proprieta.
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6.5  Posizione concorrenziale
Cosi come meglio illustrato nel capitolo 13 della presente Sezione e nell’Appendice n. 5, il
posizionamento competitivo che la Banca Popolare Normanna intende raggiungere ¢ individuabile
sulla scorta di due elementi:

- il mercato servito;

- la dimensione della banca.
Le banche, da un punto di vista strategico, possono scegliere di servire una fetta di mercato limitata
ad un singolo territorio, concentrandosi in tal modo su di esso, allo scopo di offrire prodotti che
siano compatibili con le peculiarita economiche che lo caratterizzano e che rispondano alle esigenze
espresse dai suoi utenti o, in alternativa, servire una fetta di mercato ampia, garantendo un vasto
ventaglio di prodotti, ma rischiando di offrire servizi poco rispondenti alle esigenze del territorio.
Inoltre, le banche possono differenziarsi a seconda della loro dimensione e, sotto tale punto di vista,
si distinguono in banche di piccole dimensioni e banche di grandi dimensioni, frutto di processi di
concentrazione e di acquisizione del settore creditizio.
Tanto premesso, il posizionamento competitivo della Banca Popolare Normanna ¢ ravvisabile dal

seguente grafico:

IThnmensione della hamca

Piccole dismmensioni Grandi dimmensioni

Mercato
nazionak/miernazionak

Banca Popolare
MNormanna Socp.Sard.

Mercaio serviio

| —)

Mercaio beake

Si rileva che il mercato relativo al posizionamento competitivo scelto dalla Banca Popolare
Normanna ¢ attualmente scarsamente presidiato, in quanto sono pochissime le banche di piccole
dimensioni che perseguono strategie di adeguamento dei prodotti e servizi offerti alla realta locale e

che incidono sullo stesso territorio, individuabile, inizialmente, nella Provincia di Caserta. Cid
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consente di affermare che la Banca Popolare Normanna ha delle valide opportunita di sviluppo sul
territorio della Provincia di Caserta e della Regione Campania, anche in considerazione della
possibilita di soddisfare una domanda di servizi bancari non standardizzati e maggiormente

rispondenti alle necessita ed ai fabbisogni del territorio.

7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA NELL’AMBITO DI UN GRUPPO
La costituenda BPNor non fara parte di un gruppo societario, né deterra partecipazioni in societa

controllate.

8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI ESISTENTI O PREVISTI
8.1 Immobilizzazioni materiali in proprieta ed in locazione
Si forniscono, di seguito, informazioni riguardo alle immobilizzazioni materiali di cui la Banca sara

dotata, con riferimento a 4 esercizi di attivita a regime.

I ANNIMNO | I ATMNO IIT ATNMNO IV ATNMNO
Immwhilizzazrioni materiali loxrde
Attrerzature, mobili. | 250.000 Q00,000 1.050.000 1.100.000
Arranortamento 170.000 120.000 210.000 220.000
F.do amtnmortatmento 170.000 250.000 Sa0.000 FEO.000
Metio GE0.000 S50.000 490,000 220000

Tale piano si riferisce agli investimenti che la Banca Popolare Normanna intende effettuare,
immutati rispetto al precedente Piano Industriale per le ragioni meglio esposte al Capitolo 3 ed al
Paragrafo 13.4 della presente Sezione.
Gli investimenti in immobilizzazioni materiali riguardano la messa in sicurezza della sede, delle
filiali e dei salotti finanziari nonché la relativa dotazione di attrezzature, mobili, arredi ed hardware
in proprieta. Il valore lordo di tali immobilizzazioni subisce un incremento annuo di Euro 50.000
per quanto concerne il secondo ed il quarto anno.
Tali incrementi si giustificano nel seguente modo:
- nel primo anno I’investimento deve essere relativo all’apertura del primo sportello bancario
ed all’allestimento degli uffici della sede;
- nel corso del secondo e quarto anno la Banca Popolare Normanna prevede di aprire un
salotto finanziario in ciascun dei due anni;
- nel corso del terzo, la Banca Popolare Normanna prevede 1’apertura di un ulteriore sportello

bancario con sede nella citta di Caserta.
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La Banca Popolare Normanna intende acquisire gli immobili in fitto, come da dettaglio nella tabella

seguente:

I ATNTHO IT ATNINO I AT O T ATNINO

Canoni di locazrione 120000 1a&0.000 200.000 240.000

8.2 Problemi ambientali
Per gli investimenti previsionali sopra descritti, data la natura dell’attivita prevalentemente
creditizia della costituenda Banca, non si ravvisano problemi ambientali che possano influire

sull’utilizzo delle immobilizzazioni materiali da parte dell’Emittente.

9. PREVISIONI SULLA SITUAZIONE GESTIONALE E FINANZIARIA

9.1 Situazione finanziaria

Dal momento che la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita, non ¢ possibile fornire
alcuna informazione a consuntivo con riguardo a situazioni finanziarie passate.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria previsionale dei primi 4 esercizi di attivita si
forniscono di seguito gli schemi di Stato Patrimoniale tratti dal Piano Industriale in Appendice n. 5,
relativamente ai 3 scenari ipotizzati.

Per le considerazioni circa la continuitd dei dati previsionali con riferimento al precedente Piano

Industriale si rimanda al Capitolo 3 ed al Paragrafo 13.4 della presente Sezione.

I SCENARIOQ: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

Vocl dell’ Attivo I ANMNO I ATNINO I ATNINO TV ANINO
Cassa g disponibilitd lgquide 351.127 312.603 591 .296 476.097F
A ttivitd finanwiarie determate per la negoziazione 1.7350.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Auttivita finanziarie walutate al fair walue 1.250.000 2.000.000 3.500.000 <4.200.000
Attivitd finanwiarie determate gino alla scaden=a S.000.000 5.500.000 F.000.000 ®.300.000
Crediti werso banche 4.000.000 4.400.000 5.500.000 &.600.000
Crediti werso clientela 12.437.500 15597 628 23.831.166 20.110.619
Auttivitd materiali G20.000 S50.000 4520.000 320.000
Luttivitd irrurateriali G000 S6.000 62.000 <4.000
Luttivitd fiscali 6875 55543 11%.980 202.549
Aultre attivitd 970000 1.490.000 2.060.000 2.420.000

Totale dell’ Attivo 26509502 32411573 46654442 56275 065

Vorci del Passivo

Debiti werso clientela 17.500.000 22.145.194 33.810.925 41.335.035
Titoli in circolazione 2.500.000 3.163.599 4830132 5.005.005
FPassgivitd fiscali 37317 107 595 245 028 3465308
Aultre passivitd 395375 49 52T 51.146 95 . 204
Trattamento di fine rapporto 28 a3 S 013 100.888 146.141
Rigsetwve™® - - BO.EZ5 |- 111.281 B.210
Sovrapprezm di emdssione - 17629 34511 a5 066
Capitale &.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Aumioni proprie () - 15.000 |- 20,000 |- 35.000 |- 45.000
Ttile (perdita) d'esercizio (<) - 20.825 |- 30456 155.091 414,497

Totale del Passivo 26 509502 32411574 46654442 56 2751065
*la woce riserve comprende le perdite pregresse e lariservalegale
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II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi
Vol dell’ Attivo I ANNO I ANINO I ANINO IV ANNO
Cagsa e dispondbilitd Kquide 730349 307553 642,189 245126
Attivitd finanziarie determate per la negoziazione 1.940.000 23512257 3.538.206 4.000.000
Attivita finanziarie valutate al fait value 1.440.000 2012337 3.538.206 4.200.000
Attivitd finansiarie detenate sino alla scadenza 5.760.000 6.354.049 7.152.823 .300.000
Crediti verso banche 4.570.000 5063712 5614617 6.600.000
Crediti verso clientela 14.328.000 16.477 321 24318 820 28.550.507
Attivitd materiali AE0.000 330000 490 000 320.000
Attivitd imumateriali 64,000 56.000 §2.000 44.000
Attivitd fiscali 6.147 523577 113227 186890
Altre attivitd 970,000 1.440.000 2060000 2.420.000
Totale dell' Attive| 30497 496 34 .856.185 47 530087 55468 524
Vori del Passivo

Diebiti verso clientela 19.5132.500 243231250 33071 873 40544 406
Titoli ity citcolazione 2.787.500 3318750 4855125 5792344
Pagsivitd fiscali 07 075 130,142 259.023 334.330
Altre passivitd 43.003 52270 81533 97511
Trattamento di fine rapporto 23636 22013 100.28% 146.141
Figetve® - 41 B3 75750 217.744
Capitale £.000.000 &.000.000 &.000.000 £.000.000
Aziond proprie () - 15.000 |- 20000 |- 35.000 |- 45.000
tile (perdits) d'esercizio (+-) 41 982 3T 221085 379,249
Totale del Passive | 30497496 34 856.185 47 530086 55468 524

*la voce riserve comprende le perdite pregresse e la riserva legale

III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi
Vol dell’ Attivo I ANNO I ANINO I ANINO IV ANNO
Cagsa e dispondbilitd Kquide 1.255.284 462,778 1.047 517 830014
Attivitd finanziarie determate per la negoziazione 2.193.750 2591042 3.715.494 4178 848
Attivita finanziarie valutate al fait value 1.693.750 2.091.042 3718404 4978 848
Attivitd finansiarie detenate sino alla scadenza 6.775.000 7 E16.668 TETI075 0015391
Crediti verso banche 5.331.250 6.137.501 6.155.482 7.136.544
Crediti verso clientela 16852813 19.147 519 27002077 32.205 387
Attivitd materiali AE0.000 330000 490 000 320.000
Attivitd imumateriali 64,000 56.000 §2.000 44.000
Attivitd fiscali 7422 61 552 118094 188.738
Altre attivitd 970,000 1.440.000 2060000 2.420.000
Totale dell' Attive| 35826269 40354 232 53238233 61348.772
Vori del Passivo

Diebiti verso clientela 23203135 25031 875 36.662.500 43.237.051
Titoli ity citcolazione 3171875 3703125 5257500 6.176.719
Pagsivitd fiscali 181.384 220490 356.801 428740
Altre passivitd 40 057 58334 87.000 103.760
Trattamento di fine rapporto 23636 22013 100.28% 146.141
Figetve® - 206,293 402 404 2T 554
Capitale 10.000.000 10,000,000 10000000 10.000.000
Aziond proprie () - 15.000 |- 20000 |- 35.000 |- 45.000
tile (perdits) d'esercizio (+-) 206.293 196.111 425,150 573818
Totale del Passive | 35826269 40354 232 53238233 61348.772

*la voce riserve comprende le perdite pregresse e la riserva legale
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Di seguito si riportano le percentuali annue di incremento delle principali voci dello Stato
Patrimoniale:
I SCENARIO

Incrementi anmm %% I ANNO I ANNO I ANINO IV ANNO
Crediti verso clientela . 25.41% 52, 79% 22, 15%
Dehiti werso clientela S 26, 54% 52 AE% 22 25%
Titoli it citcolazione 5 26 54% 52 AE% 22 25%
II SCENARIO

Incrementi anmm %o I ANNO II ANINO I ANNO IV ANNO
Crediti werso clientela s 15,00% 47,599 17,40%
Debiti werso clientela . 19 06% A6, 23% 19.35%
Titoli it circolazione . 19.06% A6, 23% 19.35%
111 SCENARIO

Incrementi anmm %o I ANNO II ANINO I ANNO IV ANNO
Crediti werso clientela s 13.62% A6, 20% 15,05%
Debiti werso clientela . 16,75% 41,43% 17,93%
Titoli it circolazione . 16,75% 41,43% 17,93%

I fattori che potranno contribuire in misura significativa alla determinazione degli scostamenti sono:

apertura nel secondo e nel quarto esercizio di “salotti finanziari” e nel terzo esercizio della

e forte coinvolgimento della base sociale;
e capacita di attrarre clientela;
e penetrazione nel mercato delle piccole e medie imprese;
e successo della strategia commerciale;
[ ]
seconda filiale.
9.2. Fabbisogno finanziario

Le informazioni relative al fabbisogno finanziario e alla struttura di finanziamento sono ricavabili

dai rendiconti finanziari prospettici di seguito sintetizzati e comunque riportati nel successivo

Capitolo 20, par. 20.2 della presente Sezione.
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I SCENARIQ: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

Bendiconto Fimanziario

TANNO | I ANNO

IIT ANNO | IV ANNO

A ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 105.175 167544 420091 660497
interessi attivi incassati 1123221 1.309 640 2.161 7864 2436371
interessi passivi pagati - 262.500 |- 332178 |- 540975 |- a6l 361
coutis siond nette 396.788 431 342 £53.504 a11.765
spese per i personale - 679392 |- 681143 |- 937681 |- PE0.413
altri costi - 402.500 |- T32267 |- 040405 - 1.126.904
altsi ricawvi 50.000 135,000 130,000 125,000
imposte e tasse - 30.442 |- 33250 |- 128.048 |- 143058
2. Liquidita generata‘assorhita dalle attiviia finanziarie -20414375 [- 5578596 [-12518.176 |- 8.621 822
attivitd finanziarie deterate per la negoziazione - 1.750.000 |- 750000 |- 1.000000 |- 500,000
attivitd finanmiatie valutate al falr value - 1.250.000 |- 750000 - 1.500000 (- 1.300.000
crediti werso clientela - 12437500 - 3160128 |- BI33538 |- 5270452
crediti werso batiche: a wista - 4.000.000 (- 400000 - 1100000 (- 1.100.000
attivitd fiscali - f.875 |- 43 468 |- 64637 |- 82569
altre attivitd - 970.000 |- 470.000 |- 620,000 |- 360.000
3. Liquiditi generata‘assorhita dalle passiviti finanziarie 20.105327 | S419898 | 13545895 | 8.760571
dehiti verso clientela 17.500.000 4645194 | 11665732 7.524.109
titoli iy circolazione 2.500.000 H6H3.500 1 66 533 1.074.873
passivitd fiscali 37517 T0.2T7é 140 434 98279
altre passivitd 3RETS 10.452 31.320 12058
trattamento di fine rapporto del personale 25636 30378 41 875 45252
A, Liquiditi netta gnerata‘assorhita dallattiviti operativa |- 203872 8846 | 1456811 799247
B.ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquiditi generata da - - - -
2. Liquiditi assorhita da - 5930000 (- 560000 (- 1680000 |- 1360000
acguisti di attivitd finanmiarie detenate sino alla seadenza - 5.000.000 (- 500000 - 1.500000 (- 1.300.000
acguisti di attivitd materiali - 830000 |- 20000 (- 150000 |- 50.000
acguisti di attivitd imemateriali - 20.000 |- 10.000 |- 30,000 |- 10,000
B- Liquidita netta generata/assorhita dall'attivita di - 5930000 |- 560000 |- 1.680.000 |- 1360.000
imvestimento
C.ATTIVITA' DIPROYVYISTA 6.485.000 512.629 501882 445555
emmissionifacouisti di azond proprie - 15.000 |- 5000 |- 15000 |- 10.000
emmissionifacuisti di stramenti di capitale f.500.000 517 5209 51/ 282 530555
distribuzione dividendi e altre finalitd - 75,000
C. Liguiditi netta generata‘assorhita dall’attiviti di provwista 6.485.000 512429 501 .882 445 555
D=A+ B+C. Liquidii netta generata‘assorhita nell’esercizio 351.128 |- 38525 278693 |- 115.198
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE
Cagza e disponibilitd iguide allinizio dell'esercizio - 351128 312603 5012095
Liguidita totale netta generatafassorbita nell' esercizio 351.12% |- 3B.545 2T 693 |- 115158
Cassa e dispondbilitd liguide: effetto della variazione dei cambi
CASSA EDISPONIBILITA' LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESER( 351.128 312,603 501 205 476,097
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II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi
Rendiconto Finanziario 1 ANNG ‘ I ANND | I ANING | IV ANNG
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 227982 231.777 455 985 625.249
interesei attiviincassati 1287 448 1497 305 2203215 2400 582
interessi passivi pagati 292688 345469 |- 243.550 ads 743
comthizsion nette 456,442 A@7.150 709 560 790 073
spese per il personale A75.5392 B31.143 |- 937681 QE0.413
altyi costi 502.000 751301 |- 958 263 1123711
alti ricavi 500000 135000 130.000 125000
imposte e tasse 91 328 86766 - 146696 147 439
2. Liguiditi generata‘assorhita dalle attiviti finanziarie 23254147 4303.737 |- 11.4625.192 T3T4323
attivitd finansiavie detenute per la negoziazione 1.940.000 ST2E3T |- 1.025.069 4a1.794
attivita finanziatie valutate al fair value 1.440.000 ST2237 |- 1.525.969 1.261.794
crediti verzo clientela 14.322.000 2140331 |- 7241495 4331 2R
crediti verso banche: a vista 4.570.000 473712 |- 550906 PE53E3
attivita fizcali 6.147 46 230 |- 60250 73 664
altre attivitd 270.000 470.000 |- 620.000 3a0.000
3. Liguiditi generata‘assorhita dalle passiviti finanziarie 22470514 4329912 12466918 7649188
dehiti verso clientela 19.512.500 3712750 10,740,635 6.574.531
titoli in citcolazione 2.787.500 531.250 1.534375 Q930219
passivitd fiscali o7 975 41 167 130781 T4.407
altre passivitd 43903 8367 29262 157709
trattamento di fine rapporto del personale 2E.636 30375 41 875 45252
A, Liguiditi netta gnerata‘assorhita dall*attiviti operativa 555651 257953 1297711 o00.114
B. ATTIVITA' DIINVESTIMENTO
1. Liguiditi generata da - - - -
2. Liquiditi assorhita da 6.690.000 684949 |- 947 874 1207177
acouisti di attivitd finanmiarie detenute sino alla scadenza 5.760.000 f24.549 |- TETET4 1.147.177
acguisti di attivitd materiali 250.000 50000 |- 150.000 50.000
acouizh di attivitd inumateriali 20,000 10.000 |- 30.000 10,000
5. Liguiditl netta generasafassoxblia dallattvic 6.690.000 684949 | 947874 | 1207177
imvestimenio
C.ATTIVITA' DIPROVVISTA 7985.000 5000 |- 15.000 90.000
etnissiorifacquisti di aziod proprie 15.000 5.000 (- 15.000 10.000
ethiz siomifacouisti di stoamenti di capitale 2.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalitd 20,000
C. Liguiditi netta generata/assorhita dall*atiiviti di provvista T985.000 5000 |- 15.000 90.000
D=A+/B+/C. Liguidii netta generata‘ascorhita nell'esercizio 730349 431996 334 836 397063
PROSPETTO DI RICONCILIAZIONE
Cassa e disponibilitd leuide allinizio dell'esercizio - T3R.349 307353 A42.189
Licjuidita totale netta genieratafassorbita nell' esercizio 739 349 431 29 334836 307 063
Cassa ¢ disponibilitd Hepuide: effetto della variamione dei cambi
CASSA EDISPONIBILITA' LIQUIDE ALL A FINE DELL'ESER 730349 307353 642,189 245126
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III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Rendiconto Fimanziaiie

1aNNO | manwo | manmo | vanmo

A ATTIVITA' OPERATIVA

1. Gestione 392203 394111 659.150 819818
iteressi attivi incassati 1507136 | 1.734113 24286 453 2882201
ititeressi passivi pagati - 333047 |- 3BEEZE |- SEa.a00 - &l Te3
Cofnis siom nette 536,245 553201 814244 204010
spese per il personale - 67392 |- 631143 |- Q37621 |- 9304135
altri costi - 514888 - 791025 |- 1009482 |- 1179186
alt+i ticawi 50,000 135,000 130,000 125,000
imposte & tasse - 1753962 |- 167208 |- 237806 (- 240003
2. Liguiditi generata‘assorhita dalle attiviti finanziarie -2TD480985 (-4 419801 [-122954655 |- 7343923
attivita finatmiarie deterute per la negomazione - 2193750 |- 397293 |- 11327452 |- 440354
attivitd finan=iarie valutate al fair value - 1aR3Ts0 (- 397202 - 1627452 |- 1260354
crediti verso clientela - 16E52E15 - 23294707 |- 2245457 |- 42412410
crediti verso banche: a vista - 53313250 - B06251 |- 17951 [- 281062
attivwitd fiscali - 74322 |- 34260 |- 57313 |- 69 742
altre attivita - 970,000 (- 470000 |- 620,000 (- 360000
3. Liguiditi generataassorhita dalle passiviti finanziarie 25634977 | 4336851 | 12473852 | TH46.720
debiti werso clientela 22203125 | 3T1RTA0 10.740 625 6.574.531
titoli it circolazione 31T1ETS 531250 1.534.375 030219
passivita fiscali 181384 45106 127311 71,959
altre passivita 49 957 8.367 29 HE6 15779
trattamento di fine rapporto del personale 28636 30378 41 E75 45252
A, Liguidita neita gnerata‘assorbita dall"attiviid operativa |- 1,021,715 311.1461 837347 | 1122615
B.ATTIVITA' DIINVESTIMENT O
1. Liquiditi generata da - - - -
2. Liguiditi assorhita da - 7705000 (-1.101.668 (- 237308 |- 1201416
accuisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - BFT5000 |- 1.04 668 |- ST308 |- 1.141 416
acguisti di attivita materiali - 250000 |- 0,000 |- 150,000 |- 50,000
acouisti di attivitd inumateriali - 20000 |- 10.000 |- 30,000 |- 10.000
B. Liquidita netta generata/assorhita dallattvita di - o000 000 | ) 101668 | 237308 |- 1201416
imestimento
C.ATTIVITA' DIPROVVISTA 0985000 |- 5000 |- 15000 |- 110000
eftgsionifacouisti di aziond proprie - 15000 |- 5000 |- 15000 |- 10.000
ethizsiomifacouisti di stramenti di capitale 10.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalita - 100000
C. Liquiditi netia generataassorhita dall*attiviti di prowisia 0985000 |- 5000 |- 15000 |- 110000
D=A+ B+/-C. Liquidii netta generata‘assorhiia nell'esercizio| 1258285 (- 795507 585039 (- 188.801
PROSPETTO DI RIC ONCILIAZIONE
Cassa e disponihilita limide all'inisio dell'esercizo 5 1.258 285 A4a2 TTE 1.047 817
Ligmdita totale netta generatafassorbita nell'ssercizo 1258285 |- 795507 SE5029 |- 188 201
Cassa e dispontbilitd hqnde: effetto dalla vanamone del cambi
CASSA EDISPONIBILITA" LIQUIDE ALLA FINE DELL'ESERCIZICO 1258285 462778 1.047 817 §50.016
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9.3  Gestione operativa

Dal momento che la BPNor non ¢ ancora costituita, non ¢ possibile fornire alcuna informazione a
consuntivo con riguardo all’andamento della gestione operativa.

Per quanto riguarda la situazione gestionale operativa previsionale dei primi 4 esercizi di attivita si
forniscono di seguito i dati di sintesi relativi ai 3 scenari di sottoscrizione, tratti dal Piano
Industriale (Appendice n. 5).

I SCENARIO: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

Sintesi Conto Economico IANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Margine di interesse 260.721 1.067 462 1620811 1.975.010
Margine di intermediszione 1.257.510 1.492 204 2314315 2786.775
Fisultato netto della gestione finanziaria 1.195.010 1378 436 1994 520 2372389
Cogh operativi 1.245302 1.256 843 1671 A%l 1813913
tile (perdita) della operativitd cotrente al lordo delle imposte - 50383 21.794 343139 558 456
Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativit corrente 30.442 32250 128.043 143958
tile (perdita) della operativitd corrente al netto delle imposte - B0.825 |- 30.456 135.091 414.497
Utile (perdita) d'esercizio . BOB25 |- 30456 195.091 414 497

II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi
Sintesi Conto Economico IANNO I ANNO II ANNO IV ANNO

MMargine di interesse 004761 1.148 834 1 450 665 1.051.840
MMargine di intermediazione 1.451.203 1.615.087 4369225 2751812
Risultato netto della gestione finanziaria 1.379.203 1377184 2.040.562 2.340.801
Costi operativi 1.245.392 1.256.643 1671681 1.813.913
tile (perdita) della operativitd corrente allordo delle imposte 133.210 120 543 365 681 526.688
Imposte sul reddito dellesercizio dell operativitd corrente 01838 B6. 766 146 696 147 4309
tile (perdita) della operativitd cotrente al netto delle imposte 41.982 3377 241 P85 379249
Tile (perdita) d'esercizio 41982 33777 221985 379249

III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi
Sintesi Conto Economico IANNO I ANNO II ANNO IV ANNO

MMargine di interesse 1.174.080 1.345.384 1 890853 2.190.408
MMargine di intermediazione 1.710.334 1.800.084 4714008 3004419
Risultato netto della gestione finanziaria 1.625 647 1.620 581 2334636 26277533
Costi operativi 1.245.392 1.256.643 1671681 1.813.913
tile (perdita) della operativitd corrente allordo delle imposte 380.255 363.919 AA2.956 513520
Imposte sul reddito dellesercizio dell operativitd corrente 173 962 167 208 237 804 240.003
tile (perdita) della operativitd cotrente al netto delle imposte 206,293 196.111 445150 573818
Tile (perdita) d'esercizio 206293 196.111 425.150 573818
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9.4. Patrimonio di vigilanza e coefficienti di solvibilita

Viene rappresentato il calcolo del presunto Patrimonio di Vigilanza e dei coefficienti di solvibilita
per 1 primi 4 esercizi, nei 3 scenari alternativi, anch’essi tratti dal Piano Industriale, calcolati con
riferimento ai criteri di ponderazione stabiliti dalle Istruzioni di Vigilanza di Banca d’Italia.

I SCENARIQO: capitale sociale pari a Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro

500.000 in ognuno dei successivi 3 anni di attivita

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO

Capitale sociale £.500.000 ¥.000.000 7.500.000 2.000.000
Risultato di esercizio 30.825 |- 30.458 195,091 414,497
Azon proprie 15.000 |- 20000 |- 32.000 45.000
Risetvalegale e statutaria - |- 20225 |- 111281 2210
Sovrapprers di emissione - 17.629 34.511 65066
Patritonio netio 6.404.175 6886348 7583321 8443373
Irmmobilizzaziond immateriali a20.000 550,000 4%0.000 320,000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44.000 34.000 42.000
Capitale itnthobilizzato* ¥28.000 554,000 544.000 362.000
Free Capital 5676.175 6202348 7039321 8.081373
*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Patrimonio di Base (Tier.1) 6340175 6830348 7446321 §237373
Capitale versato 6.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Fisetve B0.E25 |- O3 A5 43321 32RIT3
Amiond proprie 15.000 20,000 35,000 45,000
Intnobilizzazion ittenateriali A4.000 36,000 62.000 4a.000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 6340175 6830348 7446321 8237373

Attivitd ponderate
Fischio di credito 15728903 19826 318 20 248 123 35100255
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale atiive ponderato 15.728.003 19826318 20248128 35.100.255
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito A0 Z6% 35,45% 26 83% 2] Q0%
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito A0,26% 35,45% 26,05% 24,99%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® A0,26% 35.45% 26,05% 24,909
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ A0, 26% 35,45% 26, 63% 2] 99%G
*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.
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II SCENARIQ: capitale sociale di Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale sociale .000.000 £.000.000 1000000 .000.000
Risultato di esercizio 41 982 33T 221085 379240
Azioni proprie - 15.000 |- 20000 35.000 |- 45.000
Risetvalegale e statutaria - 4] 983 75759 217.744
Sovrapprers di emissione - - - -
Pairimonio netio 8.026.082 8.055.759 8.262.744 g§551093
Irmobilizzaziond immateriali 620,000 550,000 480.000 320,000
Itnobilizzaziond materiali 48.000 44,000 34.000 42.000
Capitale mimobilizzato™ 728,000 394,000 544,000 362.000
Free Capital 7208082 7461.759 7.718.744 §.189.003

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.

Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Paivimonio di Bage (Tier.1) 7062982 70909759 8.120.744 8345903
Capitale versato 2.000.000 2,000,000 .000.000 2.000.000
Rizerve 4] DEZ 75759 217744 436993
Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45.000
Inumobilizzamiond itunateriali a4.000 56,000 62.000 46000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Paivimonio di Vigilanza (Total Capital) 7962982 7999759 8.120.744 8345993

Attivitd ponderate
Rischio di credita 17 726 974 202843 551 20 8234 595 34678 318
Fischio di tmetcato - - - -
At requisiti pradenmiali - - - -
Totale attive ponderato 17786974 208432551 20824595 34678318
Coefficient di sobvibiliti (%)

Patrimordo di bage (Tier DfAtIvitA ponderate rischio di credito A 7% 38,38% 27 50% 24 53%0
Patrimonio di wigilanzalA thivitd ponderate rischio di credito 44 TT% 38 38% 27,50% 24, 53%
Patrimonio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® 44 TT%% 38.38% 27,50% 24, 53%
Patrimordo di vigilanea £ Totale attivo ponderato™ A4 7% 38,38% 27 50% 24 53%

*I1 coefficiente rinirao stabilito dalla Banca d'Ttalia & par all's%.

III SCENARIO: capitale sociale di Euro 10.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei

successivi

Free Capital 1 ANNO IT ANNO M ANNO IV ANNO
Capitale sociale 206.293 196111 425150 573818
Risultato di esercizio 206.293 196111 425150 573818
Azioni proprie - 15.000 |- 20000 35.000 |- 45.000
Risetvalegale e statutaria - 206293 402.404 T27.554
Sovrapprers di emissione - - - -
Pairimonio netio 397 586 578515 1.217.703 1.830.189
Irmobilizzaziond immateriali 620,000 550,000 480.000 320,000
Itnobilizzaziond materiali 48.000 44,000 34.000 42.000
Capitale mimobilizzato™ 728,000 394,000 544,000 362.000
Free Capital . 330414 |- 15485 673.703 1.468.189

*I1 capitale irnobilizzato é calcolato sulla base della sorarnatoria delle imemobilizzaziond irrenateriali e rmateriali, al netto degli araroortarmentl.
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Pattimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Patrimonio di Base (Tier.1) 10,127 293 10326.404 10630554 11.010371
Capitale versato 10.000.000 10.000 000 10.000.000 10.000.000
Fizerve 206,293 402 404 TAT 554 1.101.371
Azioni proprie 15.000 20,000 35.000 45,000
Imtnohilizzazion ittenateriali fid 000 36 000 2 000 da 000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 10127293 10326.404 10630554 11.010371

Attiviti ponderate
Fischio di credito 20531 733 23526 182 33 246 996 38116439
Fizchio di mercato . S S .
At requisiti pradensiali - - - -
Totale attive ponderaio 20531.722 23526.182 33246996 38.116439
Coefficienti di sohibiliti (%)

Patrimonio di base (Tier DFAtHvita ponderate rischio di credito A0 33% 43 2094 32,28% 29.41%
Patrimormio di vigilanzal/Attivitd ponderate rischio di credito 49 33% 43 25% 32 28% 29 41%;
Patrimorio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® 49 33% 43 E2% 32 28% 29 41%,
Patrimonio di wigilanza £ Totale attivo ponderato® A9 33% A3 20% 32,28% 29.41%
*11 coefficiente minrao stabilito dalla Banca d'Ttalia & parn all'8%.

I dati circa il Patrimonio di Vigilanza e 1 coefficienti di solvibilita debbono essere letti quali
informazioni meramente indicative: per tale motivo il livello di rischio molto basso che evidenziano
non si puo ritenere rappresentativo di una situazione futura realistica. Cio in quanto ’analisi ¢ stata
condotta con riferimento ad una Banca in fase di primo avviamento per la quale sono state
formulate ipotesi previsionali semplificate che esprimono un valore di free capital molto elevato
tenuto conto dell’assenza o dei modesti volumi di immobilizzazioni immateriali e dei limitati
volumi di attivita di rischio ponderate.

Inoltre, non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del
limite minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel
Piano Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il
sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il
capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000

(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

9.4.1 Informazioni riguardanti fattori importanti
Nelle previsioni effettuate non sono stati considerati fattori, compresi eventi insoliti o rari o nuovi

sviluppi, che possano avere ripercussioni significative sul reddito futuro dell’Emittente.
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9.4.2 Variazioni delle vendite o delle entrate nette: illustrazione delle ragioni

Premesso che per un intermediario finanziario le vendite o le entrate sono riconducibili alle
componenti del margine di intermediazione, nella tabella di seguito riportata si evidenziano le
variazioni previsionali nelle vendite o nelle entrate nette previste per la costituenda Banca.

I ricavi netti da servizi sono stati stimati in modo prudenziale: nella stima dei valori si ¢ tenuto
conto della volonta della costituenda Banca di adottare una politica di pricing ispirata alla

trasparenza e altamente competitiva (Cfr. Capitolo 13, Paragrafo 13.3 della presente Sezione).

I SCENARIO

Formazione del Margine i Intermediazione | IANNO | DANNO | IIANNO | IVANNO
Interessi attivi 1123221 1.399 &40 2161 786 2636371
Interessi pagsivi 262 500 332 1TE 540 975 fal 361
Margine diinteresse 260721 1 0a7T 462 1 A20.811 1975010
Comunds siond nette 306,788 431 342 693,504 211,765
Margine di intermediazione 1257510 | 1498804 | 2314315 | 2.786.775
II SCENARIO

Formazione del Margine di Intermediazione | TANNO | DANNO | ITANNO | IV ANNO
Interessi attivi 1 287 448 1. 497 205 2203215 2600 582
Interessi passivi 200 ARE 348 400 343 530 adE 743
IWlargine diinteresse 04 Tal 1.14% 836 1 659 A 1251 840
Comtrigsion nette 56 442 467150 709 560 700 Q73
Margine di intermediazione 1451203 | 1615087 | 2369225 | 2,751 812

III SCENARIO

Formazione del Margine di Intermediazione | TANNO | DANNO | ITANNO | IV ANNO
Interessi attivi 1507 134 1734113 2486 453 288220
Interessi passivi 333047 388 228 SEA6A00 a3 73
Margine di interesse 1174083 1345284 | 1209853 2.190 408
Comtrigsion nette 536 245 553 201 14246 04010
Margine di intermediazione 1710334 | 1899086 | 2.714.098 | 3094419

9.4.3 Variazioni sostanziali delle entrate nette: illustrazione delle ragioni

L’incremento delle entrate nette, rappresentato dall’andamento del margine di intermediazione di
cui alle precedenti tabelle, deriva da un ipotesi di calcolo dei ricavi basata sull’incremento dei
volumi medi dei capitali fruttiferi (interessi attivi) e della provvista onerosa (interessi passivi), fermi
restando sia I’incidenza degli impieghi diretti sulla raccolta diretta totale che i tassi di interesse presi
a riferimento (vedasi successivo Capitolo 13, Paragrafo 13.3. della presente Sezione).

Per cid che concerne i ricavi da servizi, essi sono stati stimati seguendo un criterio prudenziale.

Considerando, infatti, il necessario periodo di startup cui inizialmente la BPNor andra incontro

-91 -



nello sviluppo delle attivita, le specificita del territorio locale e le politiche competitive di pricing
che saranno adottate per lo sviluppo di tale area di business, si prevede, sulla scorta di valori medi
relativi ad un ampio campione nazionale di istituti di credito, pur accolti in modo notevolmente
prudenziale, che 1 ricavi da servizi si attestino su un livello pari al 40% degli interessi attivi e
proventi assimilati e i costi per servizi su un livello pari al 20% degli interessi passivi ed oneri
assimilati. Ai costi per servizi sono stati aggiunti, inoltre, i costi per le fees riconosciute ai
promotori finanziari per il collocamento delle obbligazioni BPNor e per 1’accensione di nuovi conti
da parte dei loro clienti. Il livello medio di ricavi netti da servizi relativo al campione assunto a base
di riferimento si attesta su un valore pari a circa il 43% degli interessi attivi e proventi assimilati
mentre il livello medio dei costi netti per servizi risulta pari al 16% circa degli interessi passivi ed
oneri assimilati. La BPNor presenta, quindi, un margine sui servizi pari al 20% circa, mentre il

margine relativo al campione di riferimento si attesta intorno al 27%.

9.4.4 Politiche o fattori di natura governativa, economica o fiscale, monetaria o politica che
potrebbero avere ripercussioni significative sull attivita

L’attivita dell’Emittente sara regolamentata dalla normativa nazionale e comunitaria relativa al
settore creditizio e bancario; in particolare, 1’attivita bancaria ¢ regolamentata dal TUB e, in
dettaglio, dai seguenti articoli:

- art. 2, che assegna al CICR [D’alta vigilanza in materia di credito e tutela del risparmio; esso
delibera nelle materie attribuite alla sua competenza dal TUB e da altre leggi;

- art. 3, secondo il quale il Ministro dell’Economia adotta con decreto i provvedimenti di sua
competenza ¢ ha facolta di sottoporli preventivamente al CICR; in caso di urgenza sostituisce il
CICR;

- art. 4, che assegna alla Banca d’Italia le funzioni di vigilanza sull’attivita bancaria nonché le altre
attivita indicate nella stessa norma;

- art. 14, che disciplina I’autorizzazione all’attivita bancaria;

- art. 25, concernente i requisiti di onorabilita dei partecipanti;

- art. 26, concernente 1 requisiti di professionalita e di onorabilita degli esponenti aziendali;

ed inoltre:

- dalla direttiva 77/780/CEE, relativa al coordinamento delle disposizioni legislative, regolamentari
¢ amministrative riguardanti I’accesso all’attivita degli enti creditizi e il suo esercizio;

- dalla direttiva 89/646/CEE, relativa al coordinamento delle disposizioni legislative, regolamentari
e amministrative riguardanti 1’accesso dell’attivita degli enti creditizi e il suo esercizio e recante

modifica della direttiva 77/780/CEE;
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- dalla direttiva 95/26/CEE, che, tra ’altro, apporta integrazioni a talune disposizioni della direttiva
77/780/CEE concernenti i criteri per il rilascio dell’autorizzazione all’esercizio dell’attivita
bancaria;

- dalla delibera del CICR del 19 aprile 1993, che fissa i criteri cui la Banca d’Italia si attiene per
autorizzare 1’acquisizione di partecipazioni superiori al 5% di controllo nel capitale di banche;

- dal Regolamento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del
18 marzo 1998 n. 144, recante norme per l’individuazione dei requisiti di onorabilita dei
partecipanti al capitale sociale delle banche e fissazione della soglia rilevante;

- dal Regolamento del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica del
18 marzo 1998 n. 161, recante norme per I’individuazione dei requisiti di onorabilita e
professionalita degli esponenti aziendali delle banche e delle cause di sospensione.

L’attivita bancaria ¢ inoltre regolata da quanto previsto dal TUF, dalle Istruzioni di Vigilanza della
Banca d’Italia, in particolare dalla circolare n. 229 del 21 aprile 1999 e dalla circolare n. 262 del 22
dicembre 2005, e dal Regolamento Emittenti nonché dallo Statuto dell’Emittente.

Si evidenzia inoltre che a seguito dell’Offerta il costituendo Emittente potrebbe acquisire la veste di
Emittente Azioni Diffuse di cui agli art. 116 del TUF.

A tale tipologia di Emittente si applichera la normativa prevista dagli artt. 108-112 del Regolamento
Emittenti.

Si evidenziano i seguenti aspetti:

- gli emittenti strumenti finanziari diffusi, contestualmente al deposito presso il Registro delle
Imprese previsto dall’art. 2435 c.c., mettono a disposizione del pubblico presso la sede sociale il
bilancio di esercizio approvato, il bilancio consolidato, se redatto, nonché le relazioni contenenti il
giudizio della Societa di Revisione; dell’avvenuto deposito ¢ data contestuale notizia mediante un
avviso pubblicato su almeno un quotidiano a diffusione nazionale;

- gli emittenti azioni diffuse, contestualmente alla comunicazione al pubblico, trasmettono alla
CONSOB la documentazione prevista;

- per gli emittenti di azioni diffuse 1 patti parasociali sono soggetti a pubblicita e devono essere
comunicati alla Societa e dichiarati in apertura di ogni Assemblea, pena il divieto di esercitare il
diritto di voto o I’'impugnabilita delle deliberazioni, ex art. 2377 c.c.;

- agli emittenti azioni diffuse si applica la normativa price sensitive.

Potranno influire sull’attivitd dell’Emittente fattori normativi connessi all’evoluzione della
disciplina europea e nazionale in materia di servizi finanziari e fiscali: non si puo, pertanto,

escludere che in futuro anche prossimo vengano adottate nuove leggi e regolamenti che potrebbero
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comportare un incremento dei costi operativi ed avere effetti negativi sull’attivita, sui risultati e

sulle prospettive dell’Emittente.

Per le percentuali di variazione delle principali voci dello Stato Patrimoniale e Conto economico si

rimanda al successivo Capitolo 20.

10.  RISORSE FINANZIARIE

Dal momento che la Banca Popolare Normanna non ¢ ancora costituita, non ¢ possibile fornire

alcuna informazione con riguardo alle risorse finanziarie preesistenti; tuttavia, di seguito vengono

sintetizzate alcune informazioni finanziarie di carattere previsionale.

Per le considerazioni circa la continuitd dei dati previsionali con riferimento al precedente Piano

Industriale si rimanda al Capitolo 3 ed al Paragrafo 13.4 della presente Sezione.

10.1 Impieghi finanziari a breve e lungo termine

Si riportano di seguito le informazioni previsionali riguardanti gli impieghi finanziari, a breve e a

lungo termine, relativamente al quadriennio a partire dall’avvio dell’attivita dell’Emittente nei 3

scenari di andamento delle sottoscrizioni.

I SCENARIO
Crediti verso la clientela I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Impieghi a fine esercizio 1.2.500.000 15817995 24.150 461 20 525025
Imnpieghi me di 9.375.000 11.863.497 19.320.529 23.620.020
Itmpieghi a BT 8.750.000 11.072.597 16.905.463 20667 517
Itpieghi a MLT 3.750.000 4.745.300 7245198 8.857.507
Itmpieghi itprese 10.000.000 12.654.396 19.320.520 23.620.020
Itpieghi famiglie consumattici 2.500.000 3.163.590 4.830.132 5.905.005
Importo wupdego medio inprese 35.000 35.000 35.000 35.000
Importo inpiego medio famdglie consumatiici 7.000 7.000 7.000 7.000
Numero itmprese 284 362 552 ]
Numero famiglie consumatrici 357 452 620 244
Ripartizione per forma tecnica
It (mediod lungo termine) - walore assoluto 1.875.000 4372499 3.622.599 4428754
Mufi (medics ungo fermine) - mumero rapporfi S 68 Idg 128
Crediti chirografani = 18 mesi - valore agsoluto 1.875.000 2372499 3.A23.500 4428754
Credifi chivografari = 18 mesi - mumero rapporfi S a8 104 128
Crediti chirografar < 18 mesi -valore assoluto 3.750.000 4.745.399 7245198 BE5T 507
Credifi chirografari < 18 mesi -wumero rapporfi Iog 135 208 252
Impieghi a wista (breve termine) - walore assoluto 5.000.000 6.327.198 9.660.264 11.810.010
Impicghi a vista (breve ferming) - rmuamero rapporfi 429 J4i §25 1008
TOTALE 12500000 | 15817995 | 24150461 20525025
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II SCENARIO

Crediti verso la clientela I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Itpieghi a fine esercizio 14.400.000 16.716.132 24647 AE3 28061 719
Itupieghi e di 10.200.000 12.537.092 19.715.146 23.168 375
Itpieghi a BT 10.080.000 11.701.285 17.253.378 20273203
Itupieghi a MLT 4.320.000 5.014.837 T.394.305 3688516
Impieghi imprese 11.520.000 13372808 19718146 23.165 375
Impieghi famiglie consumatici 2.820.000 3.345.224 4929 537 5.792.5344
Importo impdego medio imprese 35.000 35.000 35.000 35.000
Importo ivpdego medio famighie consumateied 7.000 7.000 7.000 7.000
Nutmero imprese 329 382 563 AE2
Nutmero famiglie consumatrici 411 478 F04 827
Ripartizione per forma tecrica
Dutud (mediod lango termine) - valore assoluto 2.160.000 2507 418 JA9T152 4344 258
i (medic/ ungo fermine) - mumero rapporti G2 72 I10s i24
Crediti chirografan = 15 mesi - valore assoluto 4.140.000 4.507 418 3.697.152 4344258
Credifi chivografari = 18 mesi - mamero rapporfi G2 72 Idg 124
Crediti chirografan < 18 mesi -valore assolwto 4.320.000 5014837 7.394.305 BAEES1A
Credifi chirografari < 18 mesi -mumero rapporfi 123 I43 211 248
Impieghi a vista (heeve termine) - valore assoluto 5.760.000 f.A56 449 92359073 11 584 628
Impieghi a vista (breve fermine) - numero rapporfi 424 573 S45 292
TOTALE 14400000 | 16.716.122 | 24647683 28.961.719 I
III SCENARIO
Crediti verso la clientela I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Impieghi a fine esercizio 16.937.500 19.426.044 28372439 2872072
Imnpieghi me di 12.703.125 14.569.533 22897 951 26.137 638
Itmpieghi a BT 11.856.250 13.598.231 19.2860.707 22,870,450
Itpieghi a MLT 5.081.250 5827 813 2.511.732 0801622
Itmpieghi itprese 13.550.000 15.540.835 22407 951 26.137 638
Impieghi famiglie consumateici 3.387.500 3885209 5674488 6.534.414
Importo wupdego medio inprese 35.000 35.000 35.000 35.000
Importo inpiego medio famdglie consumatrici 7.000 7.000 7.000 7.000
Numero itmprese 387 444 f43 747
Mumero famiglie consumatrici 454 555 811 933
Ripartizione per forma tecnica
Mt (mediod lungo termine) - walore assoluto 2540625 2.913.907 4,255 Bhh 4.900.811
Mufi (medics ungo fermine) - mumero rapporfi 73 K] 122 I40
Crediti chirografari = 18 mesi - valore assoluto 2540 625 2.913.907 4.255 866 4.000.211
Credifi chirografari = 18 mesi - numero rapporfi 73 K] 122 I¢d
Crediti chirografar < 18 mesi -valore assoluto 5081250 5337215 5511732 9201 622
Credifi chirografari < 18 mesi -mumero rapporfi 145 Is? 243 280
Impieghi a wista (breve termine) - walore assoluto 6.775.000 TI70.418 11348974 13.068.529
Impicghi a vista (breve fermine) - yumero rapporfi S8 GEG 273 1120
TOTALE 16937500 | 19426044 | 28372439 32672072 I

La dinamica dei crediti tiene conto dell’apertura di uno sportello nel primo anno di attivita e di un

secondo nel terzo anno e della potenziale crescita di domanda di prestiti proveniente da imprese e

da famiglie.

Nel primo scenario, nel primo esercizio si ipotizzano 643 affidamenti di cui 286 nei confronti di

imprese e 357 nei confronti di famiglie consumatrici,
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rispettivamente, a 362, 552 e 675 in relazione alla clientela rappresentata da imprese e a 452, 690 e
844 in relazione alla clientela rappresentata da famiglie consumatrici nel triennio successivo.

Nel secondo scenario, nel primo esercizio si ipotizzano 741 affidamenti di cui 329 nei confronti di
imprese e 412 nei confronti di famiglie consumatrici; tali posizioni si incrementano,
rispettivamente, a 382, 563 e 662 in relazione alla clientela rappresentata da imprese e a 478, 704 ¢
827 in relazione alla clientela rappresentata da famiglie consumatrici nel triennio successivo.

Nel terzo scenario, nel primo esercizio si ipotizzano 871 affidamenti di cui 387 nei confronti di
imprese ¢ 484 nei confronti di famiglie consumatrici; tali posizioni si incrementano,
rispettivamente, a 444, 649 e 747 in relazione alla clientela rappresentata da imprese e a 555, 811 ¢
933 in relazione alla clientela rappresentata da famiglie consumatrici nel triennio successivo.

In ogni caso tali previsioni sono esposte al successivo Capitolo 20, paragrafo 20.1 delle presente
Sezione e piu dettagliatamente nel Piano Industriale (Appendice n. 5).

Si prevede, inoltre, che la costituenda Banca, caratterizzata da una adeguata condizione di liquidita
si porra, fin dal primo anno di operativita, come prestatrice netta di fondi sul mercato interbancario.

In linea di massima, tenendo presente 1’andamento dei mercati finanziari, il portafoglio dei valori

mobiliari sara cosi composto:

I SCENARIO
Impieghi in athvita finanziarie I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Adtivitd finanmiarie detenute per la negoziazione 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivitd finansiatie valutate al fair walue 1.250.000 2.000.000 3.500.000 4.200.000
Attivitd finanmiatie detenate sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 7.000.000 £.300.000
II SCENARIO
Impieghi in attivita finanziarie I ANNO T ANNO I ANNO IV ANNO
Adtivitd finanmiarie detenute per la negoziazione 1.940.000 2512237 3.538.206 4.000.000
Attivitd finanziatie valutate al fair value 1.440.000 2012237 3.538.206 4.200.000
Attivitd finanmiarie detenate sino alla scadenza 5.760.000 6,384,949 T 152823 £.300.000
III SCENARIO
Impieghi in attivita finanziarie I ANNO T ANNO I ANNO IV ANNO
Adtivitd finanmiarie detenute per la negoziazione 2.193.750 2.591.042 3718494 4178 248
Attivitd finanziatie valutate al fair value 1.683.750 2.091.042 3.718.404 4078 248
Attivitd finanmiarie detenate sino alla scadenza 6.775.000 T 216 A6E TETITS 2.0153591

10.2 Fonti finanziarie

Con riferimento ai mezzi propri si prevede che il capitale sociale iniziale ammontera a Euro

6.500.000 — Euro 8.000.000 ed Euro 10.000.000 rispettivamente nei tre diversi scenari previsionali.
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In relazione al primo scenario si prevede di raccogliere al primo anno sottoscrizioni da 500 soci per
un valore medio di sottoscrizione pari a Euro 13.000; successivamente si prevede un incremento di
Euro 500.000 all’anno grazie all’adesione di nuovi soci e in conseguenza ai futuri sviluppi che la

Banca registrera nei Comuni in cui sara presente, per un valore medio di sottoscrizione pari a Euro

2.400°.

Mezz propri I ANINO I ANNO I AT O IV ANNO
Capitale sociale é.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Aottoscrizione media 13.000 13.000 13.000 15.000
Incrementi di capitale - 00.000 300000 200800
SOVIAppreTIo aziord - 17 629 16,882 30.555
Sottogerimione media incrementi di capitale - 2.400 2.400 2.400
Huero soci a0 716 031 1.152

In relazione al secondo scenario si prevede di raccogliere sottoscrizioni da 615 soci per un valore
medio di sottoscrizione pari a Euro 13.000; successivamente non si prevedono incrementi di

capitale sociale nel triennio considerato.

Ddezza propil I AT IODATMNO | D ATNINO | IV ATNO
Capitale sociale = 000 000 =000 000 =000 000 = 000 000
HMyomero =oci als als als Bals
Sottoscrmone media 1=.000 1=.000 1=.000 1=.000

In relazione al terzo scenario si prevede di raccogliere sottoscrizioni da 769 soci per un valore

medio di sottoscrizione pari a Euro 13.000; successivamente non si prevedono incrementi di

capitale sociale nel triennio considerato.

Mezz propil I ATNO IO ATINO I ATNIHO IV ATNINO
Capitale sociale 10000 000 10.000.000 10.000. 000 10000 000
Mumero =oci Fan Fao Fan Fan
Sottoscrimone media 1= .000 1= 000 1=.000 1= .000

Inoltre, non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del
limite minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel
Piano Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il

sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il

> 11 numero dei soci al termine dell’anno x & pari al numero dei soci all’inizio dell’anno x, cui va a sommarsi il numero
dei soci che hanno sottoscritto I’aumento di capitale (comprensivo di sovrapprezzo), ipotizzando una sottoscrizione
media di Euro 2.400.
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capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del

capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000

(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

Qualora I’Offerta si concluda con il raggiungimento del solo minimo, per gli aumenti di capitale

fino a Euro 8.000.000, deliberati dall’ Assemblea, necessari al finanziamento del Piano Industriale,

si applichera la disciplina della sollecitazione all’investimento.

Con riferimento ai mezzi di terzi, si riporta nella tabella seguente la previsione effettuata

sull’andamento della raccolta da clientela relativamente al quadriennio a partire dall’avvio

dell’attivita della costituenda Banca.

I SCENARIO
Mezz dh ter:a I ANNO IO ANNO IOI ANMNO IV ANNO
Faccolta a fine esercizio 20.000.000 25308793 3%.641 058 47 .240.040
Faccolta media 15.000.000 12981 504 30.912 246 3T.7P2.033
raccolfa da clienfi soci JOO0O 00 | TIO58 733 | 12116058 | 122012940
raccolia da clienil non soci IO 000 | JT£250000 | 26525000 | F£ 035750
imporfo medic raccolia da clienfi soci 25000 25 000 25000 25000
Imporfo medio raccolfa da clienfi non soct 5890 29540 2950 59940
Hipartizione per forma tecuica
Depositi - walore assoluto 17.500.000 22.145.194 33.8210.925 41.335.035
Deposifi - mumers rapporfi 1021 2624 £.558 5805
Obhligaziond - valore assoluto 2.500.000 3.163.599 4830.132 50905005
Obbli geaziond - rmumero rapporfi 274 75 G55 841
II SCENARIO
Mezzi di terzi TANNO oI ANNO T ATYNO I'V ANNO
Faccolta a fine esercizio 22.300.000 26.550.000 38.825.000 46 338750
Faccolta media 16.725.000 19912 500 31.060.000 37.071.000
raceolfa do clienfi soct 12200000 122004000 12200000 12200000
raceolfa da clienfi non soct 10000 000 T4250000 | 26525000 24038 750
Imporfo medio raccolia da clienfi soci 25, 6 25, 6 25 00 25000
imporfo medio raccalfa da clienfi non soci 5,290 29240 59240 59240
Ripoartizione por forma tecnica
Depositi - walore assoluto 19.512.500 23231 250 33971875 40 546 406
Deposifi - numero rapporti 2002 2668 {598 5578
Chbligazion - valore assoluto 2787 500 3318750 4853125 5792544
bbbl gazioni - numero rapporfi 288 381 857 428
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III SCENARIO

Mezz di ter:a I ATNNO IO ANNO I ATNNO IV ANMNO
Faccolta a fine esercizio 25.375.000 29.625.000 41.900.000 49 4135750
Faccolta media 12.031 250 22218750 33.520.000 30.531.000
racealfa da clienfi soci JE 275000 | 15275000 | 15375000 | 15275000
raceolfa do clienti non soci T A00 | 14250000 | 26525000 | 74035750
imporfo medio raccolfa da clienfi soci 25000 25000 25000 25000
imporfo medio raccolfa da clienfi non soct 2290 29240 29240 59240
Ripartizioune per forma tecuica
Depositi - walore assoluto 22205125 25021 875 36662500 43 237.051
Depasifi - mamero rapporfi 2109 277r 4708 S&856
Obbligaziond - valore assoluto 3171 875 3703125 5237500 6.176.719
Dbbligaziont - mumero rapporfi Foi 397 &2 £41

Relativamente alla raccolta da clienti non soci, il Comitato Promotore ha stimato che la stessa sara
costituita ciascun anno per 1’87,5% da depositi a risparmio e per la residua quota da titoli
obbligazionari, stimando un tasso di crescita annuo pari al 5%. Gli ammontari previsti per
I’aggregato in esame risultano essere sempre inferiori ai valori della raccolta media per sportello
bancario della provincia di Caserta; allo stesso modo, il valore medio pro-capite dei depositi della
BPNor risulta inferiore a quelli medi pro-capite della provincia di Napoli e di Caserta.

Sulla scorta delle stime effettuate dal Comitato Promotore che trovano le loro fondamenta nei dati
statistici della Banca d’Italia e nei sondaggi svolti presso i potenziali soci e le associazioni di
categoria, gli obiettivi di raccolta che la BPNor si propone di raggiungere appaiono non solo
realistici e perseguibili ma assolutamente prudenziali: per maggiori dettagli si rinvia alla Relazione
Tecnica contenuta nel Piano Industriale (Appendice n. 5).

10.3 Eventuali limitazioni all’uso delle risorse finanziarie che potrebbero avere,
direttamente o indirettamente, ripercussioni significative sull’attivita

Non sono previste specifiche limitazioni all’uso delle risorse finanziarie, derivanti da contratti

aventi ad oggetto emissione di particolari strumenti finanziari.

10.4 Fonti previste dei finanziamenti necessari
Le fonti previste dei finanziamenti necessari per adempiere agli impegni assunti di cui ai punti

precedenti saranno rappresentate dalla raccolta da clienti e da mezzi propri.

11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE
Non sono previste specifiche patrimonializzazioni a fronte di attivita di ricerca e sviluppo che

possano esplicare utilita pluriennale, ma soltanto interventi di carattere ordinario e, come tali,
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spesati interamente nel conto economico dell’esercizio in cui tali attivita si svolgeranno; rientrano
in tali fattispecie 1 lavori concernenti lo sviluppo di nuovi prodotti, I’avvio di nuove procedure o di

nuovi processi organizzativi.

12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE MANIFESTATESI
RECENTEMENTE

Come sopra rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto,
nel corpo del Prospetto Informativo, non ¢ riportato alcun dato relativo alle tendenze piu
significative manifestatesi recentemente nell’andamento della produzione, delle vendite e delle
scorte e nell’evoluzione dei costi e dei prezzi di vendita.

Per una valutazione dell’incidenza delle principali variabili di natura gestionale e finanziaria (tassi
di interesse attivi e passivi, impieghi e raccolta diretta) esercitanti un’influenza diretta sui risultati e

sulle prospettive dell’Emittente si rimanda al paragrafo 13.3 di questa Sezione.

13.  PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI

13.1 Presupposti

La stima degli utili di un azienda nascente presenta sempre aspetti di difficolta a volte insuperabili
per I’esistenza di numerose componenti esogene continuamente variabili ed imprevedibili: tali
difficolta aumentano, segnatamente in una fase iniziale, considerata la vasta gamma di variabili che
interessano 1’operativita di una Banca che travalicano le pur mutevoli leggi di mercato ed investono
vaste aree difficilmente quantificabili, che concorrono tutte a conferire o meno il diritto ad esistere
ad un nuovo organismo (credibilita dell’iniziativa, ascendente dei partecipanti, riconosciute doti di
professionalita, capacita di comunicazione, ecc.); a ci0 si aggiungano le incertezze legate al
particolare momento storico, che alimentano le diffidenze e non facilitano il regolare instaurarsi di
rapporti lineari.

Il Comitato Promotore, pienamente consapevole delle predette difficolta, ha adottato un criterio
improntato a cautela, esprimendo 1’avviso che la correttezza e la trasparenza nei rapporti, la
professionalita degli addetti, I’eliminazione delle lungaggini burocratiche, I’incondizionato sostegno
alle iniziative meritevoli che costituiranno gli elementi identificativi e le linee guida della Banca,
consolideranno nel breve periodo i risultati.

11 criterio di cautela sopra citato si esplica nell’aver voluto utilizzare dati prudenzialmente piu bassi
della media con riguardo alla media dell’area geografica di riferimento del settore in termini di

numero di rapporti, utilizzi medi e raccolte medie pro-capite, dati questi ultimi ricavati ed elaborati
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dalle statistiche ufficiali della Banca d’Italia aggiornate a Maggio 2009, cosi come meglio
dettagliati nel seguito nell’ambito dei singoli paragrafi.

Si rimanda alla lettura del Piano Industriale (Appendice n. 5) per una piu dettagliata esplicitazione
del modello di attivita della costituenda banca, mentre per le assunzioni sui dati previsionali si
rimanda al Capitolo 20.2 della presente Sezione.

Si riportano di seguito le principali assunzioni ipotetiche sottostanti all’elaborazione del Piano
Industriale, distinguendo le assunzioni relative allo scenario economico dalle assunzioni ipotizzate
dal Comitato Promotore.

a) Assunzioni ipotetiche di carattere generale in merito allo scenario del contesto economico

- andamento dell’economia: previsione di crescita del PIL in calo per il 2009 (tra -4,3% e -2%), in

progressiva, anche se moderata, crescita per il 2010 (tra -0,4% e +0,3%)%

RUEF OCSE

USA -3,6 -4,0 -1,6 -1,6 0,3 0,0 1,6 1,7
Giappone -6,0 -6,6 -2,6 -2,4 -0,1 -0,5 0,6 -0,2
Germania -4,7 -5,3 -2,5 -2,3 0,2 0,2 0,1 0,7
Francia -3,0 -3,3 -1,9 -1,8 0,4 -0,1 0,7 0,4
ltalia -4,2 -4,3 -2,1 -2,0 0,3 -0,4 -0,1 0,3
Tabella 1.2-1 - Previsione crescita del PIL
Fonte:

OCSE: Economic Outlook, Interim Report, Marzo 2005.
Fondo Monetario Internazionale: WEO-Update, 28 Gannaio 2008.
Cemmissione Europea: Interim Forecast, 19 Gennaio 2009.

Le succitate assunzioni sono state individuate dal Comitato Promotore come parametri significativi
per il raggiungimento degli obiettivi, delle stime degli utili e del punto di equilibrio oggetto del
piano industriale ed indicati nel prospetto informativo.

E utile osservare che tali assunzioni risultano essere al di fuori dell’influenza degli Amministratori o
della Dirigenza della costituenda Banca.

b) Assunzioni ipotetiche relative alle quote di mercato ed alle variabili ipotizzate dal Comitato
Promotore

Le assunzioni prese a base dal Comitato Promotore per 1’elaborazione dei dati previsionali

contenuti nel Piano Industriale tengono conto dei seguenti fenomeni:

S Fonte: “Relazione unificata sull’economia e la finanza pubblica”, presentata dal Ministro dell’Economia e delle
Finanze, aprile 2009.
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- raccolta media ed impieghi medi per sportello bancario della zona, in cui la costituenda banca
operera (Fonti: “Bollettino Statistico 1/2009” e “L’economia della Campania nell’anno 2008 -
Banca d’Italia, maggio 2009);

- giacenza media ed utilizzo medio pro-capite degli abitanti del territorio (Fonti: “Bollettino
Statistico /2009 e “L’economia della Campania nell’anno 2008 - Banca d’Italia, maggio 2009);

- numero di rapporti e relative masse di un operatore bancario di medie dimensioni nella zona di
Caserta (Fonti: “Bollettino Statistico 1/2009” e “L’economia della Campania nell’anno 2008 -
Banca d’Italia, maggio 2009);

- tassi medi applicati alla clientela nella zona di competenza (Fonte: “Bollettino Statistico /2009” e
“L’economia della Campania nell’anno 2008” - Banca d’Italia, maggio 2009);

- tassi medi applicati agli impieghi interbancari ed agli investimenti in investimenti finanziari
(Fonti: Il Sole 24 Ore, giugno 2009).

Il Comitato Promotore ha inoltre elaborato le seguenti ipotesi obiettivo per la redazione del Piano

Industriale:

I SCENARIO

e Capitale sociale: Euro 6.500.000 al primo anno, con incrementi di Euro 500.000 in ognuno
dei successivi 3 anni di attivita.

e Raccolta diretta: Euro 20 milioni il primo anno (di cui Euro 17,5 milioni in depositi e 2,5
milioni in obbligazioni) per un totale di 500 soci e 2069 clienti (di cui 400 clienti soci e
1669 clienti non soci); Euro 25,30 milioni il secondo anno (di cui Euro 22,14 milioni in
depositi e 3,16 in obbligazioni) per un totale di 716 soci e 2325 clienti (di cui 573 clienti
soci e 1753 clienti non soci); Euro 38,64 il terzo anno (di cui Euro 33,81 milioni in depositi
e 4,83 in obbligazioni) per un totale di 931 soci e 3865 clienti (di cui 745 clienti soci e 3120
clienti non soci); 47,24 il quarto anno (di cui Euro 41,33 milioni in depositi ¢ 5,90 in
obbligazioni) per un totale di 1152 soci e 4198 clienti (di cui 922 clienti soci e 3276 non
soci).

e Impieghi: Euro 12,5 milioni il primo anno (di cui Euro 10 milioni verso imprese e 2,5 verso
famiglie consumatrici); Euro 15,81 milioni il secondo anno (di cui Euro 12,65 milioni verso
imprese ¢ 3,31 verso famiglie consumatrici); Euro 24,15 milioni il terzo anno (di cui Euro
19,32 verso imprese e 4,83 verso famiglie consumatrici); Euro 29,52 milioni il quarto anno
(di cui Euro 23,62 milioni verso imprese e 5,90 verso famiglie consumatrici).

® Raccolta indiretta: Euro 27 milioni il primo anno, Euro 35 milioni il secondo anno, Euro 50

milioni il terzo anno, Euro 65 milioni il quarto anno.
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Tassi di interesse attivi:
- Clientela: 8,00% medio ponderato annuo in tutto il quadriennio;
- Interbancario: 2,00% in tutto il quadriennio;
- Investimenti in titoli: 3,50% in tutto il quadriennio;
- Remunerazione media degli impieghi: 5,62% al primo anno, 5,65% al secondo, 5,71%
al terzo, 5,72% al quarto.
Tassi di interesse passivi:
- Clientela: 1,50% medio annuo in tutto il quadriennio;
- Prestiti obbligazionari: 3,50% in tutto il quadriennio;

- Costo medio della raccolta: 1,75% in tutto il quadriennio.

II SCENARIO

Capitale sociale: Euro 8.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei successivi 3
anni di attivita.
Raccolta diretta: Euro 22,30 milioni il primo anno (di cui Euro 19,51 milioni in depositi e
2,78 milioni in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 2161 clienti (di cui 492 clienti soci e
1669 clienti non soci); Euro 26,55 milioni il secondo anno (di cui Euro 23,23 milioni in
depositi e 3,31 in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 2245 clienti (di cui 492 clienti
soci e 1753 clienti non soci); Euro 38,82 milioni il terzo anno (di cui Euro 33,97 milioni in
depositi e 4,85 in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 3612 clienti (di cui 492 clienti
soci e 3120 clienti non soci); Euro 46,33 milioni il quarto anno (di cui Euro 40,54 milioni in
depositi e 5,79 in obbligazioni) per un totale di 615 soci e 3768 clienti (di cui 492 clienti
soci e 3276 non soci).
Impieghi: Euro 14,40 milioni il primo anno (di cui Euro 11,52 milioni verso imprese e 2,88
verso famiglie consumatrici); Euro 16,71 milioni il secondo anno (di cui Euro 13,37 milioni
verso imprese € 3,34 verso famiglie consumatrici); Euro 24,64 milioni il terzo anno (di cui
Euro 19,71 milioni verso imprese e 4,92 verso famiglie consumatrici); Euro 28,96 milioni il
quarto anno (di cui Euro 23,16 milioni verso imprese € 5,79 verso famiglie consumatrici).
Raccolta indiretta: Euro 27 milioni il primo anno, Euro 35 milioni il secondo anno, Euro 50
milioni il terzo anno, Euro 65 milioni il quarto anno.
Tassi di interesse attivi:

- Clientela: 8,00% medio ponderato annuo in tutto il quadriennio;

- Interbancario: 2,00% in tutto il quadriennio;

- Investimenti in titoli: 3,50% in tutto il quadriennio;
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- Remunerazione media degli impieghi: 5,62% al primo anno, 5,65% al secondo, 5,71%
al terzo, 5,72% al quarto.
Tassi di interesse passivi:
- Clientela: 1,50% medio annuo in tutto il quadriennio;
- Prestiti obbligazionari: 3,50% in tutto il quadriennio;

- Costo medio della raccolta: 1,75% in tutto il quadriennio.

III SCENARIO

Capitale sociale: Euro 10.000.000 al primo anno, senza alcun incremento nei successivi 3
anni di attivita.
Raccolta diretta: Euro 25,37 milioni il primo anno (di cui Euro 22,20 milioni in depositi e
3,17 milioni in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 2285 clienti (di cui 615 clienti soci e
1669 clienti non soci); Euro 29,62 milioni il secondo anno (di cui Euro 25,92 milioni in
depositi e 3,70 in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 2368 clienti (di cui 615 clienti
soci € 1753 clienti non soci); Euro 41,90 milioni il terzo anno (di cui Euro 36,66 milioni in
depositi e 5,23 in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 3735 clienti (di cui 615 clienti
soci e 3120 clienti non soci); Euro 49,41 il quarto anno (di cui Euro 43,23 milioni in depositi
e 6,17 in obbligazioni) per un totale di 769 soci e 3891 clienti (di cui 615 clienti soci e 3276
non soci).
Impieghi: Euro 16,93 milioni il primo anno (di cui Euro 13,55 milioni verso imprese e 3,38
verso famiglie consumatrici); Euro 19,42 milioni il secondo anno (di cui Euro 15,54 milioni
verso imprese e 3,88 verso famiglie consumatrici); Euro 28,37 milioni il terzo anno (di cui
Euro 22,69 verso imprese e 5,67 verso famiglie consumatrici); Euro 32,67 milioni il quarto
anno (di cui Euro 26,13 milioni verso imprese e 6,53 verso famiglie consumatrici).
Raccolta indiretta: Euro 27 milioni il primo anno, Euro 35 milioni il secondo anno, Euro 50
milioni il terzo anno, Euro 65 milioni il quarto anno.
Tassi di interesse attivi:

- Clientela: 8,00% medio ponderato annuo in tutto il quadriennio;

- Interbancario: 2,00% in tutto il quadriennio;

- Investimenti in titoli: 3,50% in tutto il quadriennio;

- Remunerazione media degli impieghi: 5,62% al primo anno, 5,65% al secondo, 5,71%

al terzo, 5,72% al quarto.

Tassi di interesse passivi:

- Clientela: 1,50% medio annuo in tutto il quadriennio;
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- Prestiti obbligazionari: 3,50% in tutto il quadriennio;

- Costo medio della raccolta: 1,75% in tutto il quadriennio.

Il precedente periodo di Offerta, iniziato in data 26/05/2008 e sospeso in data 17/05/2009. prima

della conclusione prevista per il 22/05/2009, si & chiuso con la sottoscrizione di azioni

rappresentative di capitale per Euro 4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore nominale di

Euro 250 ciascuno.

13.2 Relazione attestante la correttezza della previsione o stima

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Industriale (Appendice n. 5) e nei Capitoli 3, 8, 9, 10, 13,
15, 17 e 20 della presente Sezione, la Societa di Revisione Audirevi S.r.l., iscritta all’Albo speciale
CONSOB ¢ al Registro Revisori Contabili, ha emesso in data 25 giugno 2009 una relazione
riportata in Appendice n. 6 (Cfr. Capitolo 2 e Capitolo 20, Paragrafo 5.2, Sezione II del presente
Prospetto Informativo).

In particolare, nell’esprimere il proprio giudizio la Societa di Revisione ha rappresentato che:

- 1 dati previsionali contenuti nella sezione denominata “Relazione Tecnica”del Piano Industriale e
nel Documento di Registrazione relativo all’Emittente alle Sezioni 3, 8, 9, 10, 13, 15, 17 ¢ 20 sono
stati predisposti dal Comitato Promotore nell’ambito della procedura di costituzione per pubblica
sottoscrizione della BPNor; come indicato nel Documento di Registrazione, tali dati previsionali
sono stati elaborati esclusivamente sulla base di assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed
azioni degli amministratori che non necessariamente si potranno verificare; tali assunzioni
ipotetiche non sono chiaramente irrealistiche e inadeguate nel contesto dell’Offerta.

Ed inoltre che:

- sulla base degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione dei dati previsionali, non ¢ venuta a conoscenza di elementi che facciano ritenere che
le suddette ipotesi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei dati previsionali,
assumendo il verificarsi delle assunzioni ipotetiche relative agli eventi futuri ed alle azioni degli
Amministratori; 1 dati previsionali esposti nei prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto sono stati predisposti
utilizzando coerentemente le ipotesi e gli elementi sopraccitati, sono stati redatti in conformita ai
Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) e sono stati elaborati in conformita alle disposizioni
della circolare n. 262 della Banca d’Italia del 22 dicembre 2005, nel rispetto dei requisiti
patrimoniali per il Patrimonio di Vigilanza ed il corretto equilibrio finanziario tra raccolta e

impieghi (cfr. Fattori di Rischio sez. II par. 4.1.2).
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13.3 Stima degli utili

Si ritiene che la Banca Popolare Normanna potra raggiungere condizioni di equilibrio economico a
partire dal terzo esercizio completo di attivita nel primo scenario e a partire dal primo esercizio
completo di attivita nei due scenari alternativi ipotizzati.

Si riportano di seguito, in sintesi, alcuni dei principali dati economici dell’Emittente contenuti nella
previsione del primo quadriennio di attivita.

Per 1 criteri di determinazione dei ricavi netti di esercizio si rimanda a quanto esposto ai precedenti
paragrafi 10.1 e 13.1.

Nella redazione del precedente Piano Industriale, i tassi attivi sono stati definiti tenendo conto dei
tassi attivi medi registrati nel corso del 2005 e nei primi mesi del 2006 nell’Italia Meridionale,
nonché del generale andamento economico della zona di riferimento (Cfr. Banca d’Italia, II
Bollettino Statistico - Marzo 2006 e Note sull’Andamento dell’Economia in Campania nel 2005); in
particolare, il Comitato Promotore ha previsto che gli impieghi a clientela, destinati per 1’80% a
imprese, siano caratterizzati da linee di credito di dimensione unitaria medio-piccola (fino a Euro

250.000) e dalla seguente suddivisione per forma tecnica e durata:

Forma tecrica-Sooadereso Ponderarioni
Pt a tmedio lungo termine 154G
Crediti chirografari = 18 mesi 1524
Sutoliguidainte <= 12 mesi 205
Impie gl a wista Chrewe termine) S04

Di seguito si riporta “la distribuzione per tipologia di operazione, durata originaria del tasso,
localizzazione della clientela e classi di grandezza del fido globale accordato” rilevata nell’Italia
Meridionale per i tassi attivi sui finanziamenti per cassa al settore produttivo, cosi come da
Bollettino Statistico Banca d’Italia a Dicembre 2008 pubblicato sul sito ufficiale in data 08/05/2009,
utilizzata dal Comitato Promotore come attendibile benchmark per la determinazione dei propri

tassi attivi.

Operazioni a scadenza
Operazioni Operazioni a
{TALIA MERIDIONALE auwteliquidanti | fine @ J anne |fra e S ann |olfre 5 annd YEvoCa
Fino a€ 250,000 FE4% ,49% G,429%% 2. 8P% 13,57%

Dal confronto con 1 tassi desunti dal Bollettino Statistico dianzi richiamato emerge che il tasso

medio ponderato applicato dalla BPNor sugli impieghi a clientela, pari all’8%, che nel precedente
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Piano Industriale risultava inferiore di 1,76 punti percentuali rispetto a quello medio ponderato
calcolato su una composizione degli impieghi identica a quella della BPNor nel medesimo mercato

di riferimento dell’Italia Meridionale, risulta ad oggi ulteriormente inferiore di ben 2,22 punti

percentuali.
BFPMNor | Bankit
Tasso medio ponderaio

Llutd a medio lungo termine 0,20%% 0,97 %%
Crediti chirografari = 18 mesi 1.38%0 O_EE%
Autoliguidante < 18 mesi 2. 5EM s
Impieghi a wista (hrewve termhine) 3.14%% 542

#.00% 10,22 %

Sulla scorta delle suddette considerazioni in merito ai tassi attivi, il Comitato non ha ritenuto di
dover aggiornare i tassi bancari applicati alla raccolta.

In particolare, il Comitato Promotore, per la raccolta da clientela ha previsto un target dimensionale
con classi di grandezza fino ad Euro 250.000 e non ha effettuato stratificazioni della raccolta da
clientela in classi di grandezza, avendo solo previsto che la stessa abbia un target dimensionale fino
a Euro 250.000, né ha ponderato la suddivisione per forma tecnica, avendo indistintamente previsto
conti correnti e depositi in egual misura ed al medesimo tasso pari all’1,5%, senza indicazione della

provenienza della stessa (imprese o famiglie).

Per quanto attiene, invece, 1 tassi attivi sul mercato interbancario e su quello degli investimenti
finanziari, il Comitato Promotore ha ritenuto opportuno rivedere le valutazioni effettuate in sede di
redazione del precedente Piano Industriale, allorquando gli stessi erano stati stimati rispettivamente
pari al 3,5% ed al 4%, in virtu del profondo sconvolgimento causato dalla crisi internazionale,

meglio descritto nel Programma di Attivita di cui al presente Piano (Appendice n. 5).

In particolare, in merito alla determinazione del tasso d’interesse relativo agli impieghi di surplus di
liquidita sul mercato interbancario ¢ utile precisare che nei periodi caratterizzati da fattori che
determinano tensioni di liquidita, come quello avviato nell’ultimo trimestre dell’anno 2008, i
prenditori di fondi sono naturalmente disponibili a sopportare oneri finanziari di non modesta entita
pur di approvvigionarsi delle risorse liquide necessarie al regolare svolgimento della propria
attivita.

In tali periodi, pertanto, atteso che la domanda di risorse liquide supera di gran lunga I’offerta e, tra

I’altro, si alimenta anche la rischiosita dei prenditori, i players bancari datori di fondi sono
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disponibili ad effettuare impieghi sul mercato interbancario soltanto a condizioni per loro favorevoli
e che ben remunerano la suddetta rischiosita.

Alla luce delle considerazioni dianzi svolte, € stato utilizzato un tasso interbancario costante
nell’arco del quadriennio e pari al 2%, ricavato applicando uno spread di 0,4 punti percentuali in
relazione all’ultimo tasso interbancario rilevato alla data di redazione del presente Piano Industriale,
pari all’1,6%: tale scelta appare prudenziale in virti del fatto che lo stesso ¢ stato ipotizzato fisso

per I’intera durata del Piano nonostante le stime/previsioni di ripresa/crescita dei tassi di mercato.

Nella definizione del tasso medio applicato agli investimenti finanziari, si ¢ tenuto conto dei tassi
medi di remunerazione di Eurobbligazioni area Euro aventi rating “AAA” e/o “AA”.

E’ stato, pertanto, utilizzato un unico tasso sugli investimenti in attivita finanziarie, indistintamente
dalla durata delle stesse, costante nell’arco del quadriennio e pari al 3,5%, di 0,5 punti percentuali
inferiore al tasso medio delle suddette Eurobbligazioni area Euro “AAA” rilevato dalle quotazioni
al 22/06/2009 (Fonte: 11 Sole 24 Ore): anche tale scelta appare prudenziale in virtu del fatto che lo
stesso ¢ stato ipotizzato fisso per l'intera durata del Piano nonostante le stime/previsioni di

ripresa/crescita dei tassi di mercato.

Data la difficoltd di formulare previsioni attendibili, il Comitato Promotore non ha ipotizzato
variazioni nell’andamento dei tassi attivi e passivi nell’arco del quadriennio, nei tre scenari

alternativi di andamento delle sottoscrizioni.

Di seguito la tabella riepilogativa contenente 1’indicazione dei tassi attivi e passivi applicati dalla
BPNor, nonché la remunerazione media degli impieghi e il costo medio della raccolta, calcolati
come medie ponderate dei tassi attivi e passivi applicati alle varie forme tecniche di impieghi e di

raccolta.

7 Tasso interbancario al 22/06/2009, con scadenza 12 mesi, rilevato da “Il Sole 24 Ore”.
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iz ol I ATMO OANNO | IIANMNO | IV ANNO
Dluti a medio lungo termine - clientela 6,00% 6,00% 6,00% &,00%
Crediti chitografari = 18 mesi - clientela 020% 020% 0.20% 0.20%
Crediti chitografar < 18 mesi - clientela 2,600% 2,00% 2,00% 2,00%
Impieghd a vista - clientela T.25% T.25% T.EA% TR
Interbancario 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%:
Ifrrestitmenti finanmiari 3,.50% 3.50% 3.50% 3,.50%
Remunerazione media degli impieghi 562% 565% 5.71% 5,72%0

Faccolfa

Depositi 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%:
Prestiti obbligamionati 3.50% 3,.30% 3,.30% 3,.30%
Cosito medio della raccolia 1,75%0 1,75%0 1,75%0 1,75%

Spread remuneraiione/costo 387% | 3,90% | 3,96%0 | 3.97%

La remunerazione media degli impieghi, nonostante tassi costanti nell’arco del quadriennio, mostra
un andamento crescente in virtu del diverso peso delle sue forme tecniche: ne deriva che, seppure il
costo medio della raccolta risulta costante nell’arco del quadriennio in quanto rimane costante il

peso delle sue uniche forme tecniche, lo spread remunerazione/costo risulta anch’esso crescente.

Ai fini della determinazione del risultato netto d’esercizio, si rappresentano le principali voci di
costo.

La svalutazione dei crediti (voce 130a), per il primo anno di attivita, ¢ pari allo 0,5% del totale della
consistenza lorda dei crediti verso la clientela; dal secondo anno di attivita in poi ¢ pari alla
sommatoria dell’1,5% della consistenza preesistente dei crediti e dell’1% dell’incremento di
consistenza dei crediti da un anno ad un altro. Tali percentuali di svalutazione, immutate rispetto al
precedente Piano Industriale, risultano essere ancora prudenziali, nonostante 1’aumento registrato
nel corso del 2008 del rischio di insolvenza e di ritardo nei pagamenti da parte di imprese e
famiglie: infatti, prevedere lo 0,5% sull’ammontare degli impieghi lordi a clientela significa
applicare una percentuale di svalutazione del 5% su un ammontare di sofferenze lorde pari al 10%
degli impieghi lordi della Banca, percentuali queste ultime lontane dalle medie registrate
nell’ultimo quinquennio nell’Italia Meridionale.

In particolare, inoltre, il Comitato ritiene che gli impieghi della Banca saranno presumibilmente
erogati in un momento storico che avra visto il superamento della crisi internazionale da parte delle
imprese ¢ delle famiglie a seguito di una selezione naturale di mercato e, pertanto, saranno

potenzialmente meno rischiosi.

Per i costi relativi al personale dipendente (voce 150a) si rimanda ai successi Capitoli 15 e 17,

mentre di seguito si espongono le altre spese amministrative (voce 150b).
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Alire spese arrrrrinisinaiive I ANMNO IO ATNO I AMNNGO | IV ANNO
Canoni di locazione 120.000 1a0.000 200.000 240.000
Sistema informativo (service) 100.000 110.000 130.000 130.000
Ttenze varie 20.000 25000 40.000 45,000
Cancelleria e stampati 10.000 12.500 20.000 22.500
Consulenize esterne 25000 253000 ¥0.000 F0.000
1 cwd: Fiseali ¢ Lavoro 20000 20000 2. 2} 23, Qi)
1 e Lagall J0.a00 I0.0a0 13000 13.aa0
Y cnd: Sootefd f Revisione 20 a0 2. 080 Foooa Faaog
Compensi a orgatd sociali 100.000 120.000 120.000 150.000
1 e Consigho di Amminisirazione FOao0 S0 000 S, 000 Joa 00
o endr Collagio Sindacale Ja0ag 33000 30008 430008
Altre spese 25000 20000 S0.000 55.000

Totale alitre spese amministrative 430.000 512500 630.000 712500

Per 1 costi relativi alle immobilizzazioni (voci 170 e 180) si rimanda al Capitolo 8 della presente

Sezione.

Tra gli altri oneri e proventi di gestione (voce 190) figurano gli oneri di costituzione che ai sensi
dello TAS 38 non saranno capitalizzati, ma spesati interamente nel corso del primo anno di attivita.

Tali spese, riviste a seguito del prolungamento del periodo di adesione, sono relative alla fase di
avvio dell’iniziativa e precedenti 1’inizio di attivita della Banca ed ai sensi dell’art. 2338 c.c.
saranno sostenute e rimarranno a carico del Comitato Promotore in caso di esito negativo

dell’Offerta, mentre, in caso di esito positivo, saranno addebitate alla costituita Banca.

Altrd aneri e provenii di gestione I ANNO T ANNO ‘ I ANNO IV ANNO
Alri oneri di gestione
Spese di costituzione 130.000 - - -
Sopravyvetienze passive 20,000 30,000 40,000 50,000
Spese legali 10.0a0 20.000 30.000 40.000
Ammortamento migliorie su bend diters - 30.000 30.000 30.000
Totale altri oneri di gestione 160.000 80.000 100.000 120.000
Aliri proventi di gestione
Fecupero spese su depositi e conti correnti 20.000 20.000 100.000 110.000
AltH proventi 20.000 30.000 40.000 50.000
Fecupero spese notanli 30.000 35.000 40.000 45.000
Fecupero imposte/costl a carico ditersl 20.000 A0.000 0.000 40.000
Totale altvi proventi di gestione 210.000 215.000 230.000 245000
S0.000 135.000 130.000 125.000
Spese di castifuzione I ANNO I ANNO I ANNO IV ANNO
Spese notarili 10.000 - - -
Attestazione Societd di revisione 15.000 - - -
Consulenze per redazione Prospetto 25.000 - - -
Altre spese documentate 10.000 - - -
Totale spese di costituzione 130.000 - - -

- 110 -




Le imposte dirette ed indirette sono state stimate secondo le norme tributarie vigenti, cosi come

modificate dalla L. n. 244/2007 (Finanziaria 2008) e dal D.L. n. 112/2008 (Manovra d’Estate).

I risultati economici della costituenda Banca stimati nel Piano Industriale prevedono il
raggiungimento del Break Even Point a partire dal terzo esercizio completo di attivita nel primo
scenario, mentre gia a partire dal primo esercizio completo di attivita nei due scenari alternativi di

andamento delle sottoscrizioni.

Risultati econormici I ANNO I ANNO I ANINO IV ANNO
Utilerperdita) [ scenario B0ELS |- 30456 195091 414 497
[Ttile IT scenatio 41 982 33777 2231 985 379 249
[Ttile III scenario 206 293 196.111 4351350 JTIR1E

Sono state ipotizzate erogazioni di dividendi pari alle seguenti percentuali sul totale del capitale

sociale nominale versato:

- nessun dividendo ¢ stato considerato distribuibile nel corso dei primi 3 anni di attivita;

- nel quarto anno, con riferimento all’utile di esercizio relativo al terzo anno di operativita, ¢ stata
prevista la distribuzione di un dividendo in una misura pari all’1% del capitale sociale del
medesimo anno di attivita;

- I’utile generato nel quarto esercizio di operativita sara distribuito successivamente in una misura

pari al 2% del capitale sociale relativo al medesimo anno di attivita.

13.4 Validita della previsione

L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo ¢ la prosecuzione dell’Offerta di cui al Prospetto
Informativo depositato in CONSOB in data 23/05/2008, a seguito di autorizzazione della CONSOB
con numero di protocollo 8041460 del 02/05/2008.

Il Comitato Promotore ha, infatti, comunicato con nota del 14/05/2009 di volersi avvalere della
facolta di prorogare la scadenza del periodo di sottoscrizione dell’Offerta, provvedendo
contestualmente alla sospensione dell’Offerta medesima a far data del 17/05/2009, con avviso
pubblicato sul quotidiano “Il Mattino” del giorno 17/05/2009 (pagina 34).

Il Comitato Promotore dichiara che i1 dati previsionali relativi alle assunzioni circa la raccolta di
capitale sociale, le consistenze degli investimenti finanziari e delle attivita immateriali e materiali,
I’entitd dei costi operativi sottostanti al precedente Piano Industriale e, di conseguenza, al

precedente Prospetto Informativo sono da ritenersi attuali, validi e rappresentativi; pertanto, tutti 1
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corrispondenti dati previsionali contenuti nel Piano Industriale allegato al presente Prospetto
Informativo non sono stati modificati.

I volumi relativi alla raccolta di risparmio dalla clientela e agli impieghi alla clientela sono stati
rivisti per tener conto degli aggiornamenti in merito ai dati medi rilevati nella Regione Campania,
rilevati dalle statistiche ufficiali della Banca d’Italia pubblicate a maggio 2009 (“L’economia della
Campania nell’anno 2008”), e degli aggiornamenti demografici, rilevati dalle statistiche ufficiali
dell’Istituto Nazionale di Statistica (“Bilancio Demografico al I gennaio 2008™).

I tassi di interesse attivi sugli impieghi alla clientela e quelli passivi sulla raccolta dalla clientela
sono stati ritenuti ancora validi, nonostante le fluttuazioni che gli stessi hanno subito, in
considerazione del fatto che, per motivi prudenziali, il Piano Industriale riportato nel precedente
Prospetto Informativo si fondava su tassi medi attivi inferiori rispetto a quelli di mercato e su tassi
medi passivi superiori a quelli medi di mercato: 1 suddetti tassi, infatti, ad un’attenta analisi
comparativa, sono risultati congrui a tutt’oggi.

I tassi di interesse attivi sul mercato interbancario e su quello degli investimenti finanziari, invece,
sono stati rivisti ed aggiornati al ribasso in virtu del profondo sconvolgimento causato dalla crisi
internazionale, meglio descritto nel Programma di Attivita di cui al Piano Industriale (si rimanda al
paragrafo 13.3 della presente Sezione).

Si ¢ tenuto, altresi, conto degli aggiornamenti normativi in materia fiscale conseguenti all’entrata in
vigore della L. n. 244/2007 (“Finanziaria 2008”) e del D.L. n. 112/2008 (“Manovra d’Estate”),
rispettivamente in relazione alla determinazione della base imponibile IRAP e alla deducibilita degli
interessi passivi e delle svalutazioni dei crediti.

Infine, il Comitato ha rivisto la stima dei costi di costituzione, prevedendo un “fisiologico” aumento
degli stessi come diretta conseguenza della prosecuzione della presente Offerta, pur sempre nel

rispetto del disposto dell’art. 2338 c.c..

13.5 Analisi di sensitivita

Il Comitato Promotore di BPNor ha elaborato una analisi di sensitivita sulla base dei dati di bilancio
previsti nei 3 diversi scenari alternativi, realizzata applicando contemporaneamente le seguenti
variazioni:

- Impieghi diretti verso clientela: - 2%

- Raccolta diretta da clientela: - 2%

- Remunerazione media degli impieghi: -0,5%

- Costo medio della raccolta: + 0,5%
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Di seguito vengono sintetizzati i principali risultati.

A) Tassi medi attivi e passivi

"PRE" ANATISIT "POST™ ANATIST
Frpieght IANNO | T ANNO | I ANNO | IV ANNO TANNO | T ANNO | I ANNO | TV ANNO
Remunerazione media degli impieghi| 562%)| 565%| 571%| 572% 5120  515%] 521%| 5229
Raccolia
Costo medio della raccolta] 175%| 175%[ 175%]| 175% 2259  225%| 225%| 225%
Spread remunerazioneicoste | 3.87% | 390% [ 396% [ 3979 [ 287% | 290% [ 2.96% | 297%
Delta Spread prejpost analisi  |-1,00%| -100%| -100%]| -100%)]
B) Volumi di raccolta e impieghi, principali voci di Conto Economico
I SCENARIO
"PRE" ANATLIST
Crediti verso la clientela IANNO | DANNO | IIANNO | IVANNO
Iinprie gt lordi a fine esercizio 12500000 | 15217995 | 24130661 [ 29 525 025
Iinprie ghd medi QITS000 | 11 863497 | 19320 520 | 23620020
Mezz di terz
Faccolta afine esercizio 20000000 | 25308795 | 3RA41.058 [ 47 240040
Faccolta media 15000000 | 12921 594 | 30912 246 | 37722 032
Conto Economico
Margine di Interesse 260,721 1 06T 462 1 A20.811 1975010
Margine di Intermediazmione 1.257.510 LA9EE04 | 2314315 2TEATTS
Utile (perdita) dell operativitd corrente allordo delle imposte |- 50383 21.794 323139 558456
Ttile (perdita) desercizio al netto delle imposte - 20835 |- 30,456 195,091 414 497
"POST” ANATIST
Credifi verso la clientela IANNO | DANNO | IIANNO | IVANNO
Impieghi lordi a fine esercizio 12250000 | 15470048 | 23405056 | 29059 403
Impieghi medi QIET 500 | 114005961 | 18224044 | 23247 532
Mezz di terza
Faccolta a fine esercizio 19600000 | 24767 917 | 37762080 [ 46 435 045
Faccolta media 14700000 | 125750938 | 30.214.471 | 37.196.034
Conto Economico
Margine diInteresse aa7 5% 225080 1.247 g79 1527144
Margine di Intermediazione 1.000. 74 1177 899 1 212700 2194711
tile (perdita) dell operativitd corrente al lordo delle ivgooste |- 305850 |- 204427 |- 164352 |- 26,260
Utile (perdita) d'esercizio al netto delle imposte - 30539 - 2453205 |- 149569 12.457
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DELTA -Differenze

Crediti verso la clientela IANNO | DHANNO | IIANNO | IV AINNO
Impieghi lordi a fine esercizio - 230000 - 332047 |- 5605 |- 4656322
Impieghi medi - 187500 |- 253535 |- 436.ded |- 372497
Mezz di term:a
Faccolta a fine esercizio - 400000 (- S40ETS |- ETIPA9 (- 744095
Faccolta media - 300000 |- 405457 |- A9E3TS (- 595008
Conto Economico
Margine dilnteresse - 193126 |- 241472 |- 373132 |- 447 864
IMargine di Intermediazione - 255736 |- 320905 |- 494415 |- 592064
Utile (perdita) dell operativitd corrente allordo delle inposte |- 255476 |- 316281 |- 487492 - 384715
Utile (perdita) desercizio al netto delle imposte - 2253034 - 214749 |- 344660 (- 40204
II1 SCENARIO
"PRE™ ANATIST
Crediti verso la clientela IANNO | DHANNO | IIANNO | IV AINNO
Impieghi lordi a fine esercizio 14400000 | 1a716.122 | 24647 683 | 28961719
Impieghi medi 10200000 | 12537092 | 19718146 | 23169375
Mezz di term:a
Faccolta a fine esercizio 22300000 | 26550000 | 38225000 | &8 338750
Faccolta media 16725000 | 19912.500 | 31.060.000 | 37.071.000
Conto Economico
Margine dilnteresse 004 761 1148836 | 1639665 | 1951840
IMargine di Intermediazione 1451203 | 1615987 | 23692335 | 2751812
Utile (perdita) dell' operativitd corrente al lordo delle imposte 133210 120.543 362681 526688
Utile (perdita) desercizio al netto delle imposte 41 282 33777 221985 379249
"POST" ANATIST
Credifi verso la clientela IANNO | DANNO | IIANNO | IV ANNO
Impieghi lordi a fine ezetcizio 14184000 | 16520442 | 24162371 | 28672102
Impieghi medi 10632000 | 12397082 | 19320894 | 22037 421
Mezzi di terza
Faccolta a fine esercizio 21854000 | 26251313 | 38048500 | 45 275363
Faccolta media 16300500 | 196884284 | 32048500 | 36.700.290
Conto Economico
Margine diInteresse Te0.17a 20308 | 1238172 | 1514352
Ilargine di Intermediazione 1166003 | 1281349 | 1207400 | 2174732
Utile (perdita) dell operativitd corrente al lordo delle imposte |- 1530309 |- 246154 - 202273 |- 25933
Utile (perdita) d'esercizio al netto delle ingioste - 150242 |- 214741 |- 158444 16.201
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DELTA -Differenze

Crediti verso la clientela TANNO | MANNO | I0IANNQ | IV ANNO
Impieghi lordi a fine esercizio - 216000 |- 124680 |- 425313 |- 2ERALT
Impieghi medi - 162000 |- 140010 |- 388250 |- 2314694
Mezz di terzi
Faccolta a fine esercizio - A4a000 |- 29EAEE |- TTAS00 |- 463 3EE
Faccolta media - 334500 |- 224016 |- a21.200 |- 370710
Conto Economico
Margine dilnteresse - 214585 |- 252468 |- 421493 |- 437 48E
IMargine di Intermediazione - 2B5199 |0 334638 |- 541825 |- 5TTF.0R0
Utile (perdita) dell operativitd corrente al lordo delle imposte |- 284119 - 366606 |- 571553 |- 552611
Utile (perdita) desercizio al netto delle imposte - 192344 |- 24B538 |- 3E0.428 |- 363048
III SCENARIO
"PRE™ ANALIST
Crediti verso la clientela TANNO | MANNO | I0IANNQ | IV ANNO
Impieghi a fine esercizio 16937 500 | 19426044 | 28372439 | 32672072
Impieghi medi 12703125 | 145609 533 | 22697 951 | 26,137 A58
Mezz di terzi
Faccolta a fine esercizio 23375000 | 29625000 | 41900000 | 49 413750
Faccolta media 19031.250 | 22218750 | 33520000 | 39 531.000
Conto Economico
Margine dilnteresse 1174089 | 13452384 | 1299853 | 2190408
IMargine di Intermediazione 1710334 | 1299036 | 2714098 | 3094419
Utile (perdita) dell' operativitd corrente al lordo delle imposte 380255 363.919 a2 H56 213820
Utile (perdita) desercizio al netto delle imposte 206293 126111 425150 ST3ELR
"POST” ANATLIST
Crediti verso la clientela TANNO | DANNO | IIANNO | IV ANNO
Impieghi lordi a fine ezetcizio 16683438 | 19055732 | 27 848489 | 32054400
Impieghi medi 12512572 | 14201799 | 222720951 | 25643 520
MMezzi di terzi
Faccolta a fine esercizio 24267 500 | 20032500 | 41062000 | 48 425475
Faccolta media 12050625 | 21774375 | 32849600 | 38740380
Conto Economico
Margine diInteresse 02a072 | 1052390 | 1482054 | 1708071
Ilargine di Intermediazione 1380429 | 1500253 | 2168084 | 2455120
Utile (perdita) dell' operativitd corrente al lordo delle itvposte 51619 |- 20.547 124.005 133281
Utile (perdita) d'esercizio al netto delle ingioste - 16739 |- 62 246 AT 43 157 /08

- 115 -




DFELTA -Ihfferenze
Crediti verso la chientela IAWNO | DANNO | IIANNO | IVANNO
Impieghi lordi a fine esercizio - 23063 |- 370313 |- 3A3T751 |- 617672
Impieghi medi - 190547 (- 2¥FFE4 |- 419000 - 494137
Mezan di ter:a
Faccolta a fine esercizio - S07.500 - 392500 |- E38.000 |- 98825
Raccolta media - 3E0625 (- 444375 |- 670400 |- T90.630
Conto Economico
Margine dilnteresse - 24BDIT |- 203ER4 |- AILTOE |- 483337
IMargine di Intermediazione - 3200906 - 38PEZE |- 546015 |- A35.200
Utile (perdita) dell operativitd cotrente allordo delle inposte |- 328635 |- 384866 |- 338050 |- 630539
Utile (perdita) desercizio al netto delle imposte - 223032 |- 23BR5T |- 357407 |- 416209

I dati previsionali contenuti nel Piano Industriale e riportati nel presente Prospetto prevedono il
raggiungimento del Break Even Point a partire dal terzo esercizio completo di attivita nel primo
scenario, mentre gia a partire dal primo esercizio completo di attivita nei due scenari alternativi di
andamento delle sottoscizioni; dall’analisi di sensitivita emerge, invece, che nel primo e nel
secondo scenario (rispettivamente, capitale sociale iniziale di Euro 6.500.000 ed Euro 8.000.000) il
Break Even Point viene raggiunto nel quarto esercizio di attivita, mentre nel terzo scenario (capitale

sociale di Euro 10.000.000) viene raggiunto a partire dal terzo esercizio completo di attivita.

14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGILANZA E ALTI
DIRIGENTI

14.1 Generalita, attivita e parentela degli organi di amministrazione, direzione e controllo e
principali dirigenti

L’art. 26 del TUB prevede che 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e
controllo presso banche, debbano possedere i1 requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza
stabiliti con Regolamento del Ministro dell’Economia e delle Finanze.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, il Direttore e i membri del Collegio Sindacale
dovranno avere i requisiti professionali previsti dagli artt. 1 e 3 del Regolamento del Ministro del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione economica del 18 marzo 1998 n. 161.

Tutti i componenti del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e il Direttore
Generale dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita di cui agli artt. 5 e 6 del citato
Regolamento e dei requisiti di indipendenza attualmente previsti dalle norme del Codice Civile e
dello Statuto per gli Amministratori ed 1 Sindaci.

I requisiti di professionalita, onorabilita e indipendenza verranno verificati dal Consiglio di

Amministrazione entro 30 giorni dalla nomina.
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Lo Statuto della costituenda Banca Popolare Normanna si colloca su un piano di coerenza con la
regolamentazione statutaria delle altre banche popolari; ed ¢ quindi rivolto a garantire una migliore
efficienza nelle strutture di governance e una piu intensa tutela dei soci, con riferimento soprattutto
alla prevenzione dei conflitti di interesse, alla ricchezza dei flussi informativi e alla trasparenza
della gestione.

Per cid che riguarda la generalita, le attivita esterne, la natura dei rapporti di parentela dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, il Collegio Sindacale e la Direzione Generale, non
esistono informazioni di tale tipo da comunicare, considerato che la Societa non ¢ ancora stata
costituita.

Ai sensi del paragrafo 14.1 lettere b)-c)-d) dell’Allegato I al Regolamento CE/809/2004, il
Comitato Promotore ha condotto verifiche sui requisiti ivi prescritti su ciascuno dei propri membri,
raccogliendo documentazione a supporto, dalla quale ¢ possibile evincere che il Presidente del
Comitato, Fabrizio Fiordiliso, ha subito una sanzione, soltanto di natura amministrativa, in qualita
di Presidente del Collegio Sindacale di una Banca Popolare (cfr. Fattori di Rischio sez. II par.
4.1.8).

Il Comitato ha, altresi, verificato che tutti i propri membri sono in possesso dei requisiti di
onorabilita degli esponenti aziendali delle banche ai sensi dell’art. 5 del Decreto del 18 marzo 1998,
n. 161 del Ministro del Tesoro, del bilancio e della programmazione economica (“Regolamento
recante norme per I’individuazione dei requisiti di onorabilita e professionalita degli esponenti
aziendali delle banche e delle cause di sospensione”).

I Comitato Promotore non intende proporre all’Assemblea dei Sottoscrittori alcuno dei suoi
componenti per ricoprire ruoli negli organi sociali della costituenda Banca; cid nonostante, il
Comitato segnala che i seguenti componenti sono in possesso dei requisiti di professionalita di cui
all’art. 1 del suddetto Regolamento n. 161/1998 necessari per svolgere funzioni di amministrazione
e direzione:

- Vincenzo Argo;

- Giovanni Bo;

- Donato Giliberti;

- Andreadomenico Giordano Massa de Capite;

- Francesco Matacena;

- Marina Modafferi Magliano;

- Alfonso Morgillo.
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Il Vice Presidente del Comitato, Francesco Matacena, ¢ 1'unico componente che, altresi, possiede i
requisiti di professionalita di cui all’articolo 3 del citato Regolamento, necessari per svolgere
funzioni di controllo.

Si evidenzia, altresi, che ai sensi dell’art. 2335 c.c., comma 1, punto 4), sara comunque soltanto
I’ Assemblea dei sottoscrittori a nominare gli amministratori ed i sindaci.

Tutto cido premesso, i requisiti di onorabilita, di professionalita ed indipendenza saranno oggetto di
apposita verifica da parte dell’Organo di Vigilanza in sede di rilascio dell’autorizzazione

all’esercizio dell’attivita bancaria.

14.2  Conflitti di interesse degli organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza e degli
alti dirigenti

Come sopra rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita.

Non essendo possibile, pertanto, fornire informazioni puntuali circa i nominativi e le generalita dei
soggetti ricoprenti le cariche sociali relative agli organi di amministrazione, di direzione o di
vigilanza e agli alti dirigenti, non risulta possibile allo stesso modo fornire informazioni circa la
natura di eventuali rapporti di parentela che intercorrono tra coloro che ricopriranno tali cariche, né
individuare eventuali conflitti di interesse che potrebbero venirsi a creare nell’ambito della struttura
organizzativa; né risultano accordi o intese con i principali azionisti e gli eventuali clienti, fornitori
o altri finalizzati alla scelta di determinati soggetti quali membri degli organi di amministrazione, di
direzione o di vigilanza o quali alti dirigenti o restrizioni concordate dagli stessi per quanto riguarda
la cessione entro un certo periodo di tempo dei titoli dell’Emittente da essi eventualmente detenuti

in portafoglio.

15. REMUNERAZIONI E BENEFICI

15.1 Remunerazioni corrisposte a qualsiasi titolo e sotto qualsiasi forma, agli organi di
amministrazione, di direzione e controllo e ai principali dirigenti

I soci promotori non si sono riservati alcuna particolare remunerazione in termini di partecipazione

agli utili della costituenda Banca.

Le remunerazioni per i membri del Consiglio di Amministrazione, del Collegio Sindacale e del

Collegio dei Probiviri, per il primo triennio, saranno stabiliti dall’assemblea costitutiva.

Pertanto, alla Banca Popolare Normanna, al momento della sua costituzione, saranno addebitate

solo le spese di impianto come dettagliato nello Schema di Sintesi al Prospetto Informativo.
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Una stima dei costi di BPNor relativi alle remunerazioni dei membri degli organi di
amministrazione, di direzione o di vigilanza e degli alti dirigenti ¢ presente all’interno del piano

prospettico, e di essa si riporta il seguente dettaglio:

Carripernsi I ATINO I ATNNO IT ATIIO IV ATIO
Chrgari Bociali 100.000 120.000 120.000 150.000
Consigho di Amminisfrazione FOQ00 S, Q00 S0 T Q0
Collagio Sindaeals F00o0 Fa. 000 Fa 000 g, g
Dhirettore Generale 10%.000 10%.000 108.000 10%.000

15.2 Ammontare degli importi accantonati o accumulati dall’Emittente per la
corresponsione di pensioni, indennita di fine rapporto o benefici analoghi

Si riporta di seguito I’ammontare degli importi che si prevede di accantonare nel corso dei primi 4

anni di attivita per la corresponsione di pensioni, indennita di fine rapporto o benefici analoghi per i

membri degli organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza della costituenda Banca.

Aercarforarmrreni TR I ATNNO II AT O IIT AN IV ATINO
Diirettore Generale 2056 251 B.A52 B2

16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

16.1 Scadenza e durata in carica degli organi di amministrazione, direzione e controllo

Ai sensi degli artt. 28 e 29 della bozza di Statuto Sociale in Appendice n. 4, gli Amministratori
dureranno in carica 3 esercizi e saranno rieleggibili, e scadranno alla data dell’ Assemblea convocata
per I’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio della loro carica; nella prima riunione, il
Consiglio provvedera alla nomina del Presidente e di uno o piu Vice Presidenti.

Se nel corso dell’esercizio verranno a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pit amministratori, gli
altri provvederanno alla loro sostituzione per cooptazione.

Gli amministratori cosi nominati resteranno in carica fino alla successiva Assemblea; gli
amministratori eletti in sostituzione di quelli venuti a mancare ne assumeranno 1’anzianita.

Nel caso di nomine contemporanee a posti di diversa durata, quelli di piu lunga durata spetteranno
agli eletti con maggior numero di voti, prevalendo, a parita di voti, ’anzianita di eta.

Ai sensi dell’art. 39 della citata bozza di Statuto Sociale, i Sindaci resteranno in carica per 3 esercizi
e scadranno alla data dell’Assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio relativo al terzo
esercizio della loro carica. Essi saranno rieleggibili.

L’assunzione del Direttore Generale avverra ad opera del Consiglio di Amministrazione non appena

si insediera nella carica.
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16.2 Contratti di lavoro stipulati dai membri degli organi di amministrazione, di direzione o
di vigilanza con I’Emittente che prevedono indennita di fine rapporto
La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, non sono stati ancora definiti

1 contratti di lavoro relativi ai membri degli organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza.

16.3 Informazioni sul comitato di revisione e sul comitato per la remunerazione
dell’Emittente; descrizione sintetica del mandato in base al quale essi operano
La Societa non prevede [l’istituzione del Comitato di Revisione, né del Comitato per la

Remunerazione.

16.4 Dichiarazione che attesti ’osservanza da parte dell’Emittente delle norme in materia
di governo societario
Il Comitato Promotore dichiara di osservare le norme in materia di governo societario vigenti in

Italia e ad esso applicabili.

17. DIPENDENTI

17.1 Numero di dipendenti e ripartizione delle persone impiegate per categoria di attivita

La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, nel corpo del Prospetto
Informativo, non ¢ riportato alcun dato relativo al numero dei dipendenti e alla ripartizione delle
persone impiegate per principale categoria di attivitd e ubicazione geografica relativa ad esercizi
passati.

Per cio che concerne i1 dati previsionali contenuti nel piano prospettico, si riporta il seguente

dettaglio:
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Persanale dipendernite I ANNO O ATNMNO OI ANNO IV ANNO

T Yivello

TTtiité 2 2 3 3

Eetribuzione 105 206 105 206 158 244 158 244

TFR 4970 5121 T.Tal Q195
Totale II8. 8es IXY. &7 Tee. 6806 Tl 620

I livello

it 4 4 2] 2]

FHetribuzione 177 256 177 256 266 . TE4 266 . TE4

TFR 2348 2.E02 13.037 13 454
Totale IR6. 2804 IR 458 270821 280218

Impiegati

I livello, IIT Avrea

Trité 2] 2] ) )

Eetribuzione 226 166 22T 5EG 200 3T 306511

TFR (e A 502 8.926 Q197
Totale 2330704 234178 FAOR 304 FILHTO8

IV livello, ITT Area

it 1 1 2 3

Eetribuzione 32298 32298 A 596 Q6594

TFER Bad Q11 1.822 2762
Totale I 152 Fr.2a0 [T 09 656

TOTALE Personale dipendente 563356 564862 821.149 863.621

17.2 Partecipazioni azionarie e stock option

La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, nel corpo del Prospetto

Informativo, non ¢ possibile fornire informazioni puntuali circa il numero di eventuali azioni

detenute dai membri degli organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza e dagli alti

dirigenti; tuttavia la normativa vigente di riferimento prevede una percentuale massima di azioni

detenute da ciascun socio pari allo 0,5% del capitale sociale, ai sensi dell’art. 30 del TUB.

Il Comitato Promotore di BPNor non prevede di conferire diritti di opzione su azioni detenute da

membri degli organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza o da alti dirigenti; non prevede,

altresi, di stipulare accordi di partecipazione dei dipendenti al capitale sociale.

17.3  Accordi di partecipazione dei dipendenti al capitale dell’Emittente

Non esistono accordi per la partecipazione dei dipendenti al capitale dell’Emittente.

18.  PRINCIPALI AZIONISTI

18.1 Soggetti che direttamente o indirettamente detengono una quota del capitale o dei

diritti di voto dell’Emittente soggetta a notificazione ai sensi della normativa vigente

Il capitale sociale sara variabile ed illimitato, tenuto conto che 1I’Emittente sara una Banca Popolare

in forma di Societa Cooperativa per Azioni.
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Il numero totale delle azioni che sara offerto in sottoscrizione ¢ compreso tra un minimo di 26.000
azioni per un complessivo importo del capitale sociale di Euro 6.500.000 ed un massimo di 40.000
azioni per un complessivo importo del capitale sociale di Euro 10.000.000.

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizione ¢ di 8 azioni del valore nominale di Euro 250
ciascuna e nessun socio potra possedere azioni il cui valore nominale complessivo superi
I’ammontare di 0,50% del capitale sociale.

Allo stato non ¢ possibile prevedere quali e quanti soggetti, direttamente o indirettamente collegati
al Comitato Promotore, si troveranno nella posizione di acquisire il massimo consentito in valori
percentuali sul capitale sociale (0,50% come specificato); peraltro, al momento non si ritiene che
esistano accordi di qualsivoglia natura tra soggetti potenziali sottoscrittori che possano configurare
un ruolo di preponderanza all’interno dell’azionariato di soggetti collegati.

L’investimento minimo a carico di ciascun sottoscrittore sara pari a Euro 2.000.

L’Offerta ¢ interamente destinata al pubblico indistinto in Italia: a persone fisiche e giuridiche, a
societa di ogni tipo regolarmente costituite, ai consorzi, agli enti e alle associazioni aventi sede
legale in Italia.

Non ¢ riservata alcuna quota agli investitori istituzionali.

Non sussiste nessun obbligo di sottoscrizione delle azioni oggetto dell’Offerta in capo ai membri
del Comitato promotore.

Il Comitato Promotore intende conseguire un azionariato ampio e diversificato e scoraggiare il

verificarsi di posizioni dominanti.

Di seguito si rappresentano gli scenari relativi alla composizione dell’azionariato in funzione delle 3

ipotesi alternative di andamento di sottoscrizione del capitale formulate dal Comitato Promotore.

I SCENARIO

Aziarnaricio TANMNO IO ANMNO I AT Or W ANMNO
Capitale sociale &.500.000 7000000 F.500.000 Z.000.000
Mumero soct s00 Tla 051 1.152
II SCENARIO

Aziarnaricio TANMNO IO ANMNO I AT Or W ANMNO
Capitale sociale 2000000 E.000.000 2.000.000 Z.000.000
Mumero soct als als als als
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III SCENARIO

Aziarnaricio TANMNO IO ANMNO I AT Or W ANMNO
Capitale sociale 10000000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Mumero soct Tag el Tag Tag

E ragionevole prevedere che Ieffettiva composizione dell’azionariato al momento della

costituzione si collochera in un punto intermedio tra i due estremi indicati.

18.2  Azionisti che dispongono di diritti di voto diversi

Le azioni oggetto della sottoscrizione saranno ricomprese tutte nella categoria delle azioni
ordinarie, che come ¢ noto consentono il regolare esercizio del diritto di voto: tuttavia, trattandosi di
Banca Popolare ¢ prevista la regola assembleare di un voto per testa, indipendentemente dall’entita
della partecipazione azionaria.

La bozza di Statuto della costituenda Banca non ha previsto restrizioni ai diritti degli azionisti,
rispetto alle disposizioni di legge, e non sono presenti, altresi, regolamentazioni particolari riguardo
alle modalita attraverso le quali ¢ possibile variare i diritti degli azionisti: restano, pertanto, in
vigore le vigenti disposizioni in materia di diritto societario.

Non ¢ prevista la presenza di azioni non rappresentative del capitale.

18.3 Eventuale soggetto controllante
I1 TUB prevede, per le Banche Popolari, che non sia possibile detenere una partecipazione al
capitale superiore allo 0,5% (art. 30): la BPNor, pertanto, non puo essere posseduta o controllata da

un altro soggetto.

18.4 Eventuali accordi, noti all’Emittente, dalla cui attuazione possa scaturire ad una data
successiva una variazione dell’assetto di controllo dell’Emittente

I1 Comitato Promotore non ¢ a conoscenza dell’esistenza di patti, in qualsiasi forma stipulati, aventi

ad oggetto il futuro esercizio di voto, ovvero accordi che potranno istituire obblighi o facolta di

comunicazioni per 1’esercizio del medesimo, che altresi potranno porre limiti al trasferimento delle

Azioni, che potranno prevedere 1’acquisto delle Azioni o di strumenti finanziari che attribuiscono

diritti di acquisto o di sottoscrizione delle stesse o che, comunque, potranno avere per oggetto o per

effetto I’esercizio anche congiunto di un’influenza dominante sull’Emittente.
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19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE

In quanto soggetto bancario, la costituenda Banca sara tenuta all’osservanza delle disposizioni
speciali (art. 136 del TUB) in materia di obbligazioni degli esponenti aziendali, per le quali coloro
che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo presso una banca non possono
contrarre con la medesima obbligazioni di qualsiasi natura o compiere atti di compravendita,
direttamente o indirettamente, se non previa delibera del Consiglio di Amministrazione presa
all’unanimita e con il parere favorevole di tutti i componenti del Collegio Sindacale, fermi restando
gli obblighi di astensione previsti dalla legge. Le medesime disposizioni si applicano anche a coloro
che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo presso una qualsiasi societa facente
parte di un gruppo bancario per le obbligazioni e per gli atti suindicati posti in essere con la societa
medesima o per le operazioni di finanziamento poste in essere con altra societa del gruppo bancario.
In questi casi I’obbligazione o 1’atto sono deliberati, con le stesse modalita di cui al punto
precedente, dagli organi della societa contraente e con ’assenso della capogruppo, costituendo
quest’ultima condizione imprescindibile.

Non ¢ previsto 1’esercizio da parte dell’Emittente di attivita di direzione e controllo nei confronti di
alcuna altra societa costituente un gruppo.

Il Comitato Promotore della costituenda Banca ha agito nella piena consapevolezza della nozione di
parti correlate, fornita dalla CONSOB che, con delibera del 14/04/2005, ha proceduto a modificare
il Regolamento Emittenti (Reg. n. 11971/1999) nelle parti riguardanti il diritto societario,
I’adozione dei principi IAS/IFRS e la sollecitazione e quotazione di OICR, in particolare
uniformando nell’art. 2 (Definizioni) la nozione di parte correlata a quella di cui al principio
contabile IAS 24 (Informativa di bilancio sulle operazioni con parti correlate ).

Ci0 premesso, nel Piano Industriale di cui in Appendice n. 5, non ¢ stata prevista I’esistenza di

alcuna operazione con parti correlate, come sopra individuate.

20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA E LE
PASSIVITA, LA SITUAZIONE FINANZIARIA E I PROFITTI E LE PERDITE
DELL’EMITTENTE

20.1 Informazioni finanziarie relative agli esercizi passati

Cosi come gia specificato nelle pagine che precedono, poiché il presente Prospetto Informativo fa

riferimento all’offerta di sottoscrizione di azioni di una Banca non ancora costituita, non ¢ possibile

fornire dati sulla situazione finanziaria e gestionale pregressa né, tantomeno, dare informazioni su
elementi di natura economica, fiscale, monetaria che abbiano avuto, o potrebbero avere,

ripercussioni significative sull’attivita dell’Emittente.
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20.2 Informazioni finanziarie previsionali
Di seguito si riportano i prospetti relativi alla situazione patrimoniale, finanziaria ed economica
della costituenda Banca per i1 primi 4 esercizi di attivita nello scenario di base mentre per i due
scenari alternativi si riportano i principali dati patrimoniali e finanziari nonche 1 principali margini
economici, con specifiche note di commento ad ogni singola voce ed ai relativi scostamenti,
rinviando al paragrafo 13.3 di questa Sezione per le assunzioni considerate dal Comitato Promotore
per la predisposizione del Piano Industriale.
Il nuovo Piano Industriale allegato al presente Prospetto Informativo ¢ stato rivisto per tener conto
dell’aggiornamento:

- dei dati di riferimento utilizzati per la determinazione dei volumi della raccolta da clientela;

- dei tassi d’interesse attivi sul mercato di riferimento e su quello degli investimenti in attivita

finanziarie;

- delle disposizioni fiscali di cui alla L. m. 244/2007 e di cui al D.L. n. 112/2008;

- della stima delle spese iniziali di costituzione.
I dati economico-patrimoniali e finanziari tratti dal Piano Industriale (Appendice n. 5) e contenuti
nei capitoli 3-8-9-10-13-15-17-20 della presente Sezione, relativi ai tre scenari alternativi di
andamento delle sottoscrizioni, insieme ai risultati della relativa analisi di sensitivita, sono stati
attestati dalla Societa di Revisione Audirevi S.r.l. ai sensi del punto 13.2 del Regolamento
809/2004/CE: per il contenuto di tale relazione (Appendice n. 6) si rimanda alla Sezione II, par.
13.2-20.6.
In particolare, nell’esprimere il proprio giudizio la Societa di Revisione ha rappresentato che:
- 1 dati previsionali contenuti nella sezione denominata “Relazione Tecnica”del Piano Industriale e
nel Documento di Registrazione relativo all’Emittente ai Capitoli 3, 8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 sono
stati predisposti dal Comitato Promotore nell’ambito della procedura di costituzione per pubblica
sottoscrizione della BPNor; come indicato nel Documento di Registrazione, tali dati previsionali
sono stati elaborati esclusivamente sulla base di assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed
azioni degli amministratori che non necessariamente si potranno verificare; tali assunzioni
ipotetiche non sono chiaramente irrealistiche e inadeguate nel contesto dell’Offerta.
Ed inoltre che:
- sulla base degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione dei dati previsionali, non ¢ venuta a conoscenza di elementi che facciano ritenere che
le suddette ipotesi non forniscano una base ragionevole per la predisposizione dei dati previsionali,

assumendo il verificarsi delle assunzioni ipotetiche relative agli eventi futuri ed alle azioni degli
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Amministratori; i dati previsionali esposti nei prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Economico,
Rendiconto Finanziario e Prospetto delle variazioni nel Patrimonio Netto sono stati predisposti
utilizzando coerentemente le ipotesi e gli elementi sopraccitati, sono stati redatti in conformita ai
Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS) e sono stati elaborati in conformita alle disposizioni
della circolare n. 262 della Banca d’Italia del 22 dicembre 2005, nel rispetto dei requisiti
patrimoniali per il Patrimonio di Vigilanza ed il corretto equilibrio finanziario tra raccolta e
impieghi (cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

E stata, inoltre, svolta un’analisi sull’evoluzione infraannuale degli aggregati di raccolta e di
impieghi con i dati di giacenze e di utilizzi medi, i numeri dei rapporti contrattuali attesi e con 1 tassi

medi applicati, relativamente all’ipotesi di base con capitale pari a Euro 6.500.000.

20.2.1 1 SCENARIO

Stato Patriinoniale TANNO I ANNO M ANNO IV ANNO
Voci dell 'Aftive
Casza e disponibilitd Houide 351137 312803 591206 476.007
Attivita finanmiarie detente per la negoziaziones 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivitd finanziarie valutate al fair value 1.250.000 2.000.000 3.500.000 4.200.000
Attivitd finanmiarie dispordbili per la vendita - - - -
Attivitd finanziarie deternate sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 7.000.000 3.300.000
Crediti verso banche 4.000.000 4.400.000 5.500.000 f.600.000
Crediti verso clientela 12.437.500 15.597 A28 23831 168 28.110.419
Dietivati di copertura - - - -
& deguamento di valore delle attivitd finanmiatie
oggetto di copertura generica (H-) - - - -
Partecipazioni - - - -
Attivitd materiali A20.000 550.000 40.000 320.000
Attivitd inomateriali 64,000 56000 f2.000 46.000
di cud Avviamento - - - -
Attivitd fizcali 6.275 55343 119 920 202349
a) correnti - - - -
b anficipate 8875 55543 118280 202,343
Attivitd non correntd e groppd di attivitd in via di dismdssione - - - -
Altre attivitd 970.000 1.440.000 2.060.000 2.420.000
Totale dell' Attivo| 26509502 32411573 46654442 56275065
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Voci del Passivo TANNO I ANNO I ANINO IV ANNO

Debiti verso bariche

Diebiti verso clientela 17.500.000 44.145194 33.810.925 41.335.035

Titoli in citcolazione 2.500.000 3.163.599 4.230.132 5.905.005

Pasaivitd finanmiarie di negoziazione . = - -

Passivita finanmarie walutate al fair value = - - -

Dretivati di copettura = - - -

& deguamento di valore delle passivita finanmiarie

oggetio di copertura generica (+5)

Passivita fiscali 37317 107.593 248,028 346,308

) cortenti FFEI7 107582 245,028 I46.308
b differite . - - -
Passivitd assorciate a grappi i attivitd in wia i dismissione - - - -
Altre passivita 39375 45 527 21.148 98204
Trattamento di fine rapporto 23636 32013 100 283 146.141

Fondi per rischi ed oner - . - -

4) guiescenta e simili - - - -

1) altri fondi - ) ) )

Rizerve di valutazione - - - R

Ao timborsabili - - - _

Strumenti di capitale = - - -

Fiserve* - |- B82S |- 111281 3.310
Soviapprerd di emizsione - 17 /20 34.511 65066
Capitale .500.000 7.000.000 7.500.000 3.000.000
Azioni proprie (-] - 15.000 |- 20,000 |- 35.000 |- 45.000
tile (perdita) d'esercizio (+-) - 30825 |- 30.456 125.091 414.497

Totale del Passivo 26509502 32411574 46654 442 56275065

*la voce riserve comprende le perdite pregresse e la riserva legale
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Conto Economico TANNO I ANNO M ANNO IV ANNO
Interessi attivi e proventi assimdlati 11232321 1.399 A40 2.161.786 2636371
Interessi passivi ed oneri assirdlati 262.500 334178 540975 661.361
Margine di interesse 8§60.721 1.067 462 1620811 1975010
Cotttnissiond attive 449 228 339856 264.714 1.054.548
Cottmis siond passive 52.500 128.514 171.210 242784
Cotmmis siond nette 396.788 431342 693504 811.765
Dividendi e proventi sunili - - - -
Rizultato netto dell'attivitd di negoziazions - - - -
Fisultato netto dell'attivitd di copetbura - - - -
Utile (perdita) da cessione o flacguisto di; - - - -
a) credifi - - - -
b affivita finan=iarie disporibili per la vendita - - - -
¢ ) atfivitd finan=iarie defernife sine a scadenza - - - -
i) passivifd finanziarie - - - -
Rizultato netto delle attivitd e delle passivitd finansianie valutate 3 - - - -
Margine di intermediazione 1.257 510 1498804 2314315 2.786.775
Eettifiche di valore netto per deterioramento di: - 62,500 |- 220387 319.495 414406
a) credifi 62.500 220367 Flg 485 $14 406
b affivita finanziarie disporibili per la vendifa - - - -
¢) atfivitd finan=iarie defernite sine a seadenza - - - -
d) alfre operazion finauziarie - - - -
Rizuliaio netio della gestione finanziaria 1.195.010 1278436 1994820 2372369
Spese atuninistrative: 1.109.392 1.193.643 1 567 681 1.692.913
a) spese per 1l personale G70.382 1142 B37.681 E0 417
b alfre spese ammiristrafive £30.000 512500 630000 Fi12.500
& ccantonamenti nett a forndi per rischi ed oner - - - -
Rettifiche di walore nette su attivitd materiali 170.000 180.000 210,000 220.000
Rettifiche di walore nette su attivitd inevateriali 16.000 15.000 24.000 26.000
Altri onen fproventi di gestione 50000 135.000 130.000 125.000
Costi operativi 1245392 1.256.643 1.671.681 18131913
Utile (perdite) delle partecipaziond - - - -
Fisultato netto della walutazione a fair value della attivitd mat e im - - - -
Eettifiche di walore dell'svviamento - - - -
Utili (perdite) da cessiond di itrvestimenti - - - -
Utile (perdita) della operativiti corrente al loxdo delle imposte |- S0383 21.794 323.139 558 456
Imposte sul reddito dell'esercizio dell' operativitd corrente 30.442 52.250 128.048 143 058
Utile (pexrdita) della operativiti corrente al netto delle imposte |- 80825 |- 30456 195091 414 497
Utile (perdita) delle attivitd non corenti in via di dismissione al ned - - - -
Utile (perdita) d'esexrcizio - 80825 |- D456 195,091 414 497
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Rendiconto Finanzario IANNO MANNO | IANNO | IVANNO
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 105175 167544 420091 660497
interessi attivi incassati 1133421 1.399 640 2.161 734 2636571
interessi passivi pagati - 262.500 |- 332078 |- 2408975 |- 661361
cofturis siond nette 306.7EE 431 342 693,504 211765
spese pet il personale - 679392 |- 621.143 |- Q37 6EL |- 920413
altri costi - 402.500 |- TE2E6T |- 040405 |- 1.126.904
altri ricavi 50.000 135,000 130,000 125,000
imposte & tasse - 30.442 |- 32.250 |- 125.048 |- 143.958
2. Liquiditi generata’assorhita dalle attivits finanziarie -20414375 [- S5TBS06 [-12518.176 |- 8.621 822
attivitd finanmiatie deternate per la negoziazione - 1.750.000 |- 750000 |- 1.000.000 |- 500.000
attivitd finanmiatie walutate al farr value - 1.250.000 (- 750000 - 1.500000 (- 1.300.000
crediti werso clientela - 12437500 - 3160122 |- BI3353E |- 5379452
crediti werso banche: a vista - 4.000.000 (- 400000 - 1100000 (- 1.100.000
attivitd fiscali - 6.875 |- 42 468 |- 64637 |- 215340
altre attivitd - o70.000 |- 470.000 |- 620,000 |- 360.000
3. Liquiditi generata‘assorhita dalle passiviti finanziarie 20.105327 | S419898 | 13545895 | 8.760571
dehiti verso clientela 17.500.000 4645194 [ 11465732 7.524.109
titoli it circolazione 2.500.000 63599 1 666533 1.074.573
passivita fiscali 37517 0276 140 434 0g.270
altre passivitd 3RETS 10.452 31.320 12058
trattamento di fine rapporto del personale 25636 30378 41 875 45252
A, Liquiditi netta gnerata‘assorhita dallattiviti operativa |- 203872 8846 | 1456811 700247
B.ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquiditi generata da - - - -
2. Liquidita assorhita da - 5030000 (- S60000 (- 1.680.000 |- 1360000
acguisti di attivitd finanziarie detenute sino alla scadenza - 5.000.000 |- 500000 |- 1500000 |- 1.300.000
acguisti di attivitd materiali - 250.000 |- 50,000 (- 150,000 |- 50.000
acguisti di attivitd imemateriali - 20.000 |- 10.000 |- 30.000 |- 10,000
B. Liquidita netta generata/assoxbita dallattiita & | 5920009 | s60.000 |- 1.680000 |- 1360000
imestimento
C.ATTIVITA' DIPROYVYISTA 6.485.000 512629 501 882 445555
emmissionifacouisti di azond proprie - 15.000 |- 5000 |- 15000 |- 10.000
emmissionifacuisti di stramenti di capitale f.500.000 517 5209 51/ 282 530555
distribuzione dividendi e altre finalita - 75000
C. Liquiditi netta generata‘assorbita dall'atiiviti di provvisia 6.485.000 512.629 501 882 445 555
D=A+ B+C. Liquidii netta generata‘assorhita nell’esercizio 351.128 |- 38525 278693 |- 115.198
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Prospetto variazioni PIV
I esercizio

Ezigtenze al 31/12 es1

Modifica saldi di apertura

Ezigtenze al 01/01 esl

Allocazione
tigultato esercimo
precedents

Vartamioni dell'esetcizio

Riserve
Dividendi e altre destinazione

Operazioni sul Patrimonio Netto

Variazioni di figerve

Emigsioni nuove aziond

dividendi
Wariaziond stramenti di
capitale
Derivati s azioni proprie

Acguisto aziond proprie
Distribuzione straordinari

Stock Options

Utile di ege.al 31712 esl

Pattimonio Netto al 31/12 esl

Capitale

- 6.500.000

6.500.000

@) aziom ordinagriz

- 6300000

6.300.000

h) altre azioni

Sovrapprezz i emissione

Riserve:

) ufili

h) alfre

Rigerve da valutazione:

&) dispontbill per Ia vendita

B copertura flussi finanziari

ol witre

Strumenti di capitale

Amioni proptie

- 15000 - s R

15.000

Utile d'esercizio

80,825

Pairimonio Netto

- 6.500.000

- 15000 - s R

6.404.175

Prospetto variazon PIV
IT esercizio

Esistenze al 31/12 e

Modifica saldi di apertura

Esstenze al 01/01 es2

Allocazione risultato
esercizio precedente

WVatiaziond dell' esercizio

Rigerve
Dividendi e altre destinazione

Operaziond sul Pattimondio Netto

Variaziond di figerve

Emissioni nuove azioni

Acguisto azioni proprie
Distribuzione straordinar o
dividendi
Variaziond strumenti di
capitale
Derivati s aziond proprie

Stock Options

Utile di ese.al 31712 esl

Patrimonio Metto al 31712 es2

Capitale

.500.000

- 500.000

7.000.000

@) azioni ordingria

6.300.000

- S00.000 - - - .

7000000

b) alfre azioni

Sovtapprezz di emissione

17629

Rizetve:

- 17/29 - - - -

B0.525

@) ufili

80520

b) altre

Rizerve da valulazions:

) disporibili per la vendita

B) coperfura flussi finansiari

) alfre

Strumentd di capitale

Aziond proprie -

15.000

20.000

Utile d'esercizio -

80.525

30.456

Pairimonio Netio

6404175

- 517.629 |-

6886348
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Allocazione risultato Lo g oq
.. dent Variazioni dell'esercizio
esercizio precedente
o
. g | . 3
P £ % © . o =
& § = g Operazioni sul Patrimonio Netto - =
— (=] = H
= o= = N o % —
Prospetto variazioni PN @ = S £ = = & 2
III esercizio 5 E & " 2 £ E 2 5 |8 ) = z
2 & B Z o ] ‘N g S = ) 2 =)
5] g 3 15} B o < = [Se] 5 a z < =
= = 7 Z = g ) = S5 | € = 5 B 15
% ] 7] - -2 z ‘z 2B ) g =] 3 g
& 51 ] o IS =) I N E < .S o . =
S = S = = 2 s % = N @) 5 B
= = = § 2 g =y & © &
2 = i S ZE |58 & | % = =
= 7 2 | A2 |8 5| & °
=] =l =3 IS =1 =
i Z £l | &
s3] 17}
=]
Capitale 7.000.000 - - - - 500.000 - - - - 7.500.000
a) azioni ordinarie 7.000.000 - - - - 500.000 - - - - - 7.500.000
b) altre azioni - - - - - - - - - - - -
Sovrapprezzi di emissione 17.629 - - - - 16.882 - - - - - - 34.511
Riserve: - 80.825 - - |- 30.456 - - - - - - - |- 111.281
a) utili - 80.825 - - - 30.456 - - - - - - - - - 111.281
b) altre - - - - - - - - - - - - -
Riserve da valutazione: - - - - - - - - - - - - -
a) disponibili per la vendita - - - - - - - - - - - - -
b) copertura flussi finanziari - - - - - - - - - - - - -
¢) altre - - - - - - - - - - - - -
Strumenti di capitale - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie - 20.000 - - - - - |- 15.000 - - - - - |- 35.000
Dividendi - - - - - - - |- 75.000 - - - - |- 75.000
Utile d'esercizio - 30.456 - - 30.456 - - - - - - - 195.091 195.091
Patri Netto 6.886.348 - - - - 516.882 |- 15.000 |- 75.000 - - - 195.091 7.508.321
Allocazione risultato I, fq
A Variazioni dell'esercizio
~
& §‘ ° % Operazioni sul Patrimonio Netto - E
= ) -2 X
= g | = § o P =
Prospetto variazioni PN a = hE £ Z = Q E
IV esercizio 5 E S i 2 = 2 5 | = = = 5
g s | 8 e S 5 g & E |z : o Z
3} 2 8 5} k] o < = o ° b5 a Z < g
z = z 2z 3 g 2 = 5z | E E s g S
7} 7} (- o2 > =1 = g © g -2 2 2
m ] &3] ° N 2 3 S| 2= 2 2. g
= 5 = 3 = ] g 8 S| IS} 5 £
g s 5 ] 2 b5 = & s o g
3 > El ° ZE |88 2| =z &
= Z 2 a%E (8§ g 7 =
e g 3 £ |5 g
45} < 7 = g
Capitale 7.500.000 - - - 500.000 - - - - - 8.000.000
a) azioni ordinarie 7.500.000 - - - - 500.000 - - - - - 8.000.000
b) altre azioni - - - - - - - - - - - - -
Sovrapprezzi di emissione 34.511 - - - - 30.668 - - - - - - 65.179
Riserve: - 111.281 - - 195.091 - - - - - - - - 83.810
) utili - 111281 - - 195.091 B - B - B - B - 83.810
b) altre - - - - - - - - - - - - -
Riserve da valutazione: - - - - - - - - - - - - -
a) disponibili per la vendita - - - - - - - - - - - - -
b) copertura flussi finanziari - - - - - - - - - - - - -
¢) altre - - - - - - - - - - - - -
Strumenti di capitale - - - - - - - - - - - -
Azioni proprie - 35.000 - - - - - |- 10.000 - - - - - |- 45.000
Dividendi - 75.000 - - - - - - |- 160.000 - - - - |- 235.000
Utile d'esercizio 195.091 - - |- 195.091 - - - - - - - 414.497 414.497
Patrimonio Netto 7.508.321 - - - - 530.668 |- 10.000 (- 160.000 - - - 414.497 8.283.486
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Free Capital I ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Capitale sociale £.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Risultato di esetrizio 80.835 |- 30.456 195,091 414 497
Azon propie 15.000 |- 20.000 35.000 45.000
Rizervalegale e statutaria - |- 20825 111.281 2.310
Sovrappterz di emizsione - 17 529 34.511 65066
Patrimonio netio 6.404.175 6886348 7583321 8443373
Itmobilizzaiond itmateriali 620,000 550,000 490.000 320,000
Itmobilizzaziond materiali 42.000 44.000 54.000 42.000
Capitale immohilizzato* T48.000 594,000 544.000 362.000
Free Capital 5676.175 6292348 7039321 8.081373

*11 capitale rmenohilizzato é caleolato sulla base della sorarmatoria delle rnrobilizzarion irrnateriali e materiali, al netto degh arreaortaments.

Pattimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Patrimonio di Base (Tier.1) 6340175 6.830348 7446321 §237373
Capitale versato 6.500.000 7.000.000 F.500.000 2.000.000
Fizerve 80225 |- O3 /52 43321 328373
Azioni proprie 15.000 20,000 35.000 45,000
Imtnohilizzazion ittenateriali fid 000 36 000 2 000 da 000
Patrimonio Supplementare (Tier2) - - - -
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 6340175 6830348 7446321 §237373

Attiviti ponderate
Fischio di credito 15728 903 19 826 318 20 248 128 35100255
Fizchio di mercato . S S .
At requisiti pradensiali - - - -
Totale attive ponderaio 15.728.903 19826318 29248.128 35100255
Coefficienti di sohibiliti (%)

Patrimonio di base (Tier DFAtHvita ponderate rischio di credito A0,26% 35.45% 26,05% 24,909
Patrimormio di vigilanzal/Attivitd ponderate rischio di credito A0, 26% 35,45% 20.605% 2e] Q0%
Patrimorio di base (Tier 10T otale attivo ponderato® A0 ZE% 35,45% 26 8 5% 2d] Q0%
Patrimonio di wigilanza £ Totale attivo ponderato® A0,26% 35.45% 26,65% 24,99%

*11 coefficiente minrao stabilito dalla Banca d'Ttalia & parn all'8%.

I dati circa il coefficiente di solvibilita debbono essere letti quali informazioni meramente

indicative; percio, il livello di rischio molto basso che evidenziano non si deve ritenere

rappresentativo di una situazione futura realistica: cid0 in quanto 1’analisi ¢ stata condotta con

riferimento ad una banca in fase di primo avviamento per la quale sono state formulate ipotesi

previsionali semplificate che esprimono un valore di free capital molto elevato tenuto conto

dell’assenza o dei modesti volumi di immobilizzazioni immateriali e dei limitati volumi di attivita

di rischio ponderate.

Non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del limite

minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel Piano

Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga 1I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il

sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il

capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
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capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000
(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

Avendo, inoltre, il Comitato Promotore fissato il limite minimo dell’Offerta (Euro 6.500.000) molto
prossimo al minimo capitale stabilito dalle Istruzioni di Vigilanza ai fini autorizzatori (Euro
6.300.000), la Banca d’Italia potrebbe, con buona probabilita, richiedere integrazioni al capitale
sottoscritto e, conseguentemente ulteriori impegni di sottoscrizione (cfr. Fattori di Rischio sez. II
par. 4.1.1).

In merito al sovrapprezzo di emissione applicato sugli aumenti di capitale previsti nello scenario di
base, si rappresenta che esso ¢ stato calcolato in base alla seguente formula:

S anno x — ((Cx - Cx-l)*so/o) + (((Rx-1+Sx-1+Ax-1+Ux-1)/Cx-1)*(Cx'Cx-l))

Savrapprerzo I ANNO I ANNO I ANINO IV ANMNO
R |Riserve . 20825 111.281 g.210
5 |Bovrapprezs di emdssione - 17 (29 34.511 65 066
C [Capitale 6 .500.000 #.000.000 #.500.000 &.000.000
A |Aziond proprie 15.000 20,000 35.000 45,000
U |Utile {perdita) d'ezercizio 80825 30.458 185.091 414497

I dati economici prospettici prevedono il raggiungimento del Break Even Point a partire dal terzo
esercizio completo di attivita nel primo scenario di andamento delle sottoscrizioni, mentre a partire
dal primo esercizio completo di attivita nei due scenari alternativi.

Tra le assunzioni formulate a supporto dei bilanci previsionali sono state, inoltre, ipotizzate

erogazioni di dividendi pari alle seguenti percentuali sul totale del capitale sociale nominale

versato:

- nessun dividendo ¢ stato considerato distribuibile nel corso dei primi 3 anni di attivita;

- nel quarto anno, con riferimento all’utile di esercizio relativo al terzo anno di operativita, ¢ stata
prevista la distribuzione di un dividendo in una misura pari all’1% del capitale sociale del
medesimo anno di attivita;

- I'utile generato nel quarto esercizio di operativita sara distribuito successivamente in una misura

pari al 2% del capitale sociale relativo al medesimo anno di attivita.

Per raggiungere i risultati ipotizzati, la Banca prevede di operare per i primi due anni di attivita con

un solo sportello avente sede nella citta di Aversa e, dal terzo anno di attivita, anche con un secondo

sportello con sede nella citta di Caserta; nel primo esercizio di attivita la Banca si avvarra di un

organico composto da un direttore generale e da 13 dipendenti di cui 6 quadri direttivi e 7

impiegati; dal terzo anno, con I’apertura del nuovo sportello, saranno aggiunti ulteriori 6 dipendenti

di cui 3 quadri direttivi e 3 impiegati; al quarto anno di attivita 1’organico sara completato con
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I’aggiunta di un dipendente raggiungendo cosi un numero complessivo totale pari a 21 unita;
inoltre, a regime, ¢ previsto ’impiego di complessivi 14 promotori finanziari di cui 5 gia a partire
dal secondo esercizio in occasione dell’apertura del primo “salotto finanziario” sulla piazza di
Napoli; successivamente ci saranno incrementi pari a 2 unita nel corso del terzo esercizio € 7 unita
nel corso del quarto esercizio in relazione all’apertura del secondo “salotto finanziario” nella citta di

Santa Maria Capua Vetere.

20.2.2 Principi contabili adottati — Commenti alle principali voci dello Stato Patrimoniale e del
Conto Economico
Nella elaborazione dei dati contabili il Comitato Promotore ha adottato i Principi Contabili
Internazionali (IAS/IFRS), in conformita alle disposizioni della Circolare n. 262 della Banca d’Italia
del 22 dicembre 2005.
In particolare:
ATTIVO

e C(Cassa:IAS1le7

e Attivita finanziarie: IAS 39

e C(Crediti vero clientela: IAS 39

e Attivita materiali: IAS 16

e Attivita immateriali: IAS 38

PASSIVO
e Debiti verso clientela: IAS 39
e TFR:IAS 19

e Passivita fiscali: IAS 12
e C(apitale: IAS 1

Di seguito vengono riportate alcune tabelle riassuntive delle assunzioni poste alla base del Piano

Industriale.

Stato Patrimoniale

La situazione patrimoniale della costituenda Banca per il primo quadriennio poggia sulle
valutazioni di un’attivita iniziale orientata prevalentemente all’intermediazione creditizia e
mobiliare ed ai servizi classici.

I volumi degli aggregati patrimoniali dell’attivo sono strettamente collegati con quelli del passivo

costituiti dai mezzi di terzi, cio¢ la provvista, e da mezzi propri, cio¢ il patrimonio.
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Masse amministrate 1 ANNO 11 ANNO 111 ANNO IV ANNO
Raccolta
Depositi ¢ c/c passivi 17.500.000 87.5% 22.145.194 87.5% 33.810.925 87.5% 41.335.035 87.5%
Obbligazioni 2.500.000 12.5% 3.163.599 12,5% 4.830.132 12,5% 5.905.005 12,5%
Totale 20.000.000 25.308.793 38.641.058 47.240.040
Attivita fruttifere
Impieghi per cassa 12.437.500 50,9% 15.597.628 52,0% 23.831.166 55,0% 29.110.619 55.1%
Attivita finanziarie 8.000.000 32,7% 10.000.000 33.3% 14.000.000 32,3% 17.100.000 32,4%
Interbancario 4.000.000 16,4% 4.400.000 14,7% 5.500.000 12,7% 6.600.000 12,5%
Totale 24.437.500 29.997.628 43.331.166 52.810.619
T ANMNO TANMNO | ITANMNO | IV ANNO
Femunerazione media degli impie ghd 5.82% 5,83% 5,71% 5,72%0
Costo medio della raccolta 1,75% 1,75% 1,75% 1,75%
Spread remnergriona costo 3.87% 3.90% 3.96% 3.97%

Per un’analisi dettagliata dei tassi applicati ad ogni forma di raccolta e di impiego ipotizzati nel

Piano Industriale si rimanda al paragrafo 13.3 della presente Sezione.

Asfivita finarnricrie T ANMNO II ATMNO T ANMNO IV ATNMNO
Dietermte per la fiegomaziones 1.750.000 2.500.000 3.500.000 <.000.000
Valutate al Fair Walue 1.250.000 2.000.000 3.500.000 < 200.000
Detennate sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 7.000.000 2.300.000

Totale| 8.000.000 10000000 | 14000000 | 17.100.000

Frrprrabilirrarioni I ANMO IO ANMNO I ATMO IV AMNMNO

Maoteriali
Ilohili & arredi impianti e macchiansd E50.000 Q00 000 1.050.000 1.100.000
Aurranortarmernto 170.000 120.000 210000 220.000
F do armmortamento 170.000 350.000 560,000 TED.000
Metio 680,000 S50.000 490,000 3200000
Immateriali
Softurare 20.000 Q0,000 120000 130.000
Aurramortarmernto 16.000 1E.000 24000 26000
F .do amimortathesto 1&.000 34.000 SE 000 E4.000
Metio 64 000 56,000 62000 46000

Conto Economico — determinazione dei volumi medi

Interessi

Di seguito un’analisi sull’evoluzione trimestrale degli aggregati di raccolta e impieghi, dettagliata

con giacenze ed utilizzi medi, numero di rapporti contrattuali attesi e tassi medi applicati.
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I esercizio

MNewero rapportt Itoimestre | [ ivimeshe | I timesthre | IV orimesire | Importo medio
Dnpieghi
MIutud (e dicf lungo termine) 13 26 39 24 35.000
Crediti chitografar = 15 mesi 13 26 33 54 35000
Crediti chitografar < 18 mesi a7 54 &l 102 35000
Impieghi a vista (hreve termine) 106 212 318 429 11.655
TOTALE 160 318 477 645
Raccolta
Depositi 430 951 1.441 1921 2109
Ohbligazion A 137 206 274 2109
TOTALE 549 1.098 1.047 2196
Falort assoluli I ivimesire I rimesire | III wrimesire | IV irimesire
Tmpieghi
CTiantela
Tlutud (mediod lungo termine) AAE FA0 Q37 500 1. 406 250 1 275000
Crediti chirografari > 18 mesgi AaE. 750 Q37T 500 1.40a8.250 1. 2875000
Crediti chirografar < 18 mesi Q7 500 1.875.000 2812500 3.750.000
Impieghi a wista (hreve termine) 1.250.000 2.500.000 3.750.000 5.000.000
TOTALE -clientela 32.125.000 6250000 Q375000 | 12500000
Interbancario 1.000.000 2000000 2000000 4. 000,000
Tuvestimentt finonziort 2000000 4.000.000 6 000000 8000000
TOTALFE - Impieghi 6125000 | 12250000 | 18375000 | 24 500000
Haccolta
Deposgitd - cfc A375.000 2. 750000 13125000 17 .500.000
Ohbligaziornd a25.000 1.250.000 1 875000 2.500.000
TFOTALFE - Raccolta S000.000 | 10000000 | 15000000 | 20000000
Valore medio e interessi progressivi I trimestre 1I trimestre 111 trimestre IV trimestre
e - —T 11— —T —— —T 11— n n - Tasso
Impieghi giac.media | interessi| giac.media | interessi| giac.media | interessi| giac.media | interessi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 351.563 5.273 703.125 | 21.094 1.054.688 | 47.461 1.406.250 84.375 6,00%
Crediti chirografari > 18 mesi 351.563 8.086 703.125 | 32.344 1.054.688 | 72.773 1.406.250 129.375 9,20%
Crediti chirografari < 18 mesi 703.125 | 15.117 1.406.250 | 60.469 | 2.109.375 | 136.055 | 2.812.500 241.875 8,60%
Impieghi a vista (breve termine) 937.500 [ 18.398 1.875.000 | 73.594[ 2.812.500 [ 165.586 |  3.750.000 341.596 7,85%
TOTALE -clientela | 2.343.750 4.687.500 7.031.250 9.375.000 797.221
Interbancario 750.000 3.750 1.500.000 [ 15.000 | 2.250.000 | 33.750 |  3.000.000 60.000 2,00%
Investimenti finanziari 1.900.000 | 16.625 3.800.000 | 66.500 |  5.700.000 | 149.625 7.600.000 266.000 3,50%
TOTALE - remunerazione media
impieghi|  4,993.750 9.987.500 14.981.250 19.975.000 | 1.123.221 5,62%
Raccolta
Depositi - c/c 3.281.250 | 12.305 6.562.500 | 49.219| 9.843.750 | 110.742 [ 13.125.000 196.875 1,50%
Obbligazioni 468.750 4.102 937.500 | 16.406 1.406.250 | 36.914 1.875.000 65.625 3,50%
TOTALE - costo medio raccolta 3.750.000 7.500.000 11.250.000 15.000.000 262.500 1,75%
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11 esercizio

Neuero rapportt Iivimestre | I irimesire | I rimestre | IV ivimesire |I.mpnrtu medio
Impiaghi
Mlutui (medio lungo terimine) 17 34 5! 62 35.000
Crediti chirografari > 18 mesi 17 34 51 ] 35.000
Crediti chirografari < 18 mesi 34 63 102 135 35.000
Impieghi a wista Chreve termine) 135 270 405 540 11717
TOTALE 203 406 609 811
Raccolla
Depositi 656 1312 1 9aE 2624 2419
Ohbligaziond 94 187 251 375 249
TOTALE 750 1499 2249 2999
Valori assoluti Itrimestre | Iltrimestre | Il trimestre | IV trimestre
Impieghi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 593.175 1.186.350 1.779.524 2.372.699
Crediti chirografari > 18 mesi 593.175 1.186.350 1.779.524 2.372.699
Crediti chirografari < 18 mesi 1.186.350 2.372.699 3.559.049 4.745.399
Impieghi a vista (breve termine) 1.581.800 3.163.599 4.745.399 6.327.198
TOTALE Clientela 3.954.499 7.908.998 11.863.497 15.817.995
Interbancario 1.100.000 2.200.000 3.300.000 4.400.000
Investimenti finanziari 2.500.000 5.000.000 7.500.000 10.000.000
TOTALE Impieghi 7.554.499 | 15.108.998 | 22.663.497 | 30.217.995
Raccolta
Depositi - ¢/c 5.536.298 11.072.597 16.608.895 22.145.194
Obbligazioni 790.900 1.581.800 2.372.699 3.163.599
TOTALE Raccolta 6.327.198 12.654.396 18.981.594 25.308.793
Valore medio e interessi progressivi I trimestre 11 trimestre 111 trimestre IV trimestre
7 - —T T —T 1 —T 1 - - - Tasso
Impieghi giac.media | interessi| giac.media | interessi | giac.media | interessi | giac.media interessi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 444881 6.673 889.762 | 26.693 | 1.334.643 ] 60.059] 1.779.524 | 106.771 6,00%
Crediti chirografari > 18 mesi 444.881 | 10.232 889.762 | 40.929 | 1334.643 | 92.090] 1.779.524 | 163.716 9,20%
Crediti chirografari < 18 mesi 889.762 | 19.130 | 1.779.524 | 76.520 |  2.669.287 | 172.169 |  3.559.049 |  306.078 8,60%
Impieghi a vista (breve termine) 1.186.350 | 23282 2372.699 | 93.128 | 3.559.049 | 209.539 | 5.854.442 |  459.574 7,85%
TOTALE -clientela |  2.965.874 5.931.748 8.897.622 12.972.540 | 1.036.140
Interbancario 825.000 | 4.125| 1.650.000 ] 16.500 [ 2.475.000 [ 37.125] 3.300.000 66.000 2,00%
Investimenti finanziari 2.125.000 [ 18594 [ 4.250.000 [ 74.375| 6.375.000 [ 167.344] 8.500.000 ]  297.500 3,50%
TOTALE - remunerazione media
impieghi| 5915874 11.831.748 17.747.622 24.772.540 | 1.399.640 5,65%
Raccolta
Depositi - ¢/c 4.152.224 | 15571 ] 8.304.448 | 62.283 | 12.456.671 | 140.138 | 16.608.895 |  249.133 1,50%
Obbligazioni 593.175 ] 5.190 | 1.186.350 [ 20.761 | 1.779.524 | 46.713 |  2.372.699 83.044 3,50%
TOTALE - costo medio raccolta |  4.745.399 9.490.797 14.236.196 18.981.594 | 332178  1,75%
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111 esercizio

Neuero rapportt Iivimestre | I irimesire | I rimestre | IV ivimesire |I.mpnrtu medio
Tmpiaghi
Mlutui (medio lungo terimine) 26 52 TE 104 35.000
Crediti chirografari > 18 mesi 26 52 T 104 35000
Crediti chirografari < 18 mesi 52 104 156 208 35000
Impieghi a wista (hreve termine) 206 412 alE 325 11.702
TOTALE 310 620 230 1241
Haccolta
Depogiti 1.147 2294 3441 4 588 734z
Ohbligaziond 164 328 492 a5 7348
TOTALE 1311 2621 3032 5243
Valori assoluti Itrimestre | Iltrimestre | III trimestre | IV trimestre
Impieghi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 905.650 1.811.300 2.716.949 3.622.599
Crediti chirografari > 18 mesi 905.650 1.811.300 2.716.949 3.622.599
Crediti chirografari < 18 mesi 1.811.300 3.622.599 5.433.899 7.245.198
Impieghi a vista (breve termine) 2.415.066 4.830.132 7.245.198 9.660.264
TOTALE Clientela 6.037.665 12.075.330 18.112.996 24.150.661
Interbancario 1.375.000 2.750.000 4.125.000 5.500.000
Investimenti finanziari 3.500.000 7.000.000 10.500.000 14.000.000
TOTALE Impieghi 10.912.665 | 21.825.330 | 32.737.996 | 43.650.661
Raccolta
Depositi - ¢/c 8.452.731 16.905.463 25.358.194 33.810.925
Obbligazioni 1.207.533 2.415.066 3.622.599 4.830.132
TOTALE Raccolta 9.660.264 19.320.529 28.980.793 38.641.058
Valore medio e interessi progressivi I trimestre 1I trimestre 111 trimestre IV trimestre
e - —T —1— —T —1— —T —1— n n - Tasso
Impieghi giac.media | interessi| giac.media | interessi| giac.media | interessi | giac.media | interessi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 724520 | 10.868 | 1.449.040] 43.471] 2.173.559] 97.810] 2.898.079 173.885 6,00%
Crediti chirografari > 18 mesi 724520 | 16.664 |  1.449.040] 66.656 [ 2.173.559 ] 149.976 |  2.898.079 266.623 9,20%
Crediti chirografari < 18 mesi 1.449.040 | 31.154 | 2.898.079 | 124.617| 4.347.119] 280.389 |  5.796.159 498.470 8,60%
Impieghi a vista (breve termine) 1.932.053 | 37.917| 3.864.106 | 151.666 | 5.796.159 | 341.249 |  8.526.217 669.308 7,85%
TOTALE 4.830.132 9.660.264 14.490.397 20.118.534 | 1.608.286
Interbancario 1.100.000 | 5500 [ 2.200.000 | 22.000 [ 3.300.000 [ 49.500 |  4.400.000 88.000 2,00%
Investimenti finanziari 3.325.000 | 29.094 [  6.650.000 | 116375 [ 9.975.000 | 261.844 | 13.300.000 465.500 3,50%
TOTALE - remunerazione media
impieghi| 9255132 18.510.264 27.765.397 37.818.534 | 2.161.786 5,72%
Raccolta
Depositi - c/c 6.762.185 | 25358 | 13.524.370 [ 101.433 | 20.286.555 | 228.224 | 27.048.740 405.731 1,50%
Obbligazioni 966.026 | 8.453 | 1.932.053 [ 33.811 [ 2.898.079 [ 76.075 | 3.864.106 135.244 3,50%
TOTALE - costo medio raccolta 7.728.212 15.456.423 23.184.635 30.912.846 540.975 1,75%
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1V esercizio

Numero rapporti I trimestre | II trimestre [ ITI trimestre | IV trimestre [Importo medio
Impieghi
Mutui (medio/ lungo termine) 32 64 96 128 35.000
Crediti chirografari > 18 mesi 32 64 96 128 35.000
Crediti chirografari < 18 mesi 63 126 189 252 35.000
Impieghi a vista (breve termine) 252 504 756 1.008 11.716
TOTALE 379 758 1.137 1.516
Raccolta
Depositi 1.451 2.902 4.354 5.805 7.097
Obbligazioni 210 421 631 841 7.097
TOTALE 1.661 3.323 4.984 6.646
Valori assoluti Itrimestre | Il trimestre | III trimestre | IV trimestre
Impieghi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 1.107.188 2.214.377 3.321.565 4.428.754
Crediti chirografari > 18 mesi 1.107.188 2.214.377 3.321.565 4.428.754
Crediti chirografari < 18 mesi 2.214.377 4.428.754 6.643.131 8.857.507
Impieghi a vista (breve termine) 2.952.502 5.905.005 8.857.507 11.810.010
TOTALE Clientela 7.381.256 14.762.512 22.143.769 29.525.025
Interbancario 1.650.000 3.300.000 4.950.000 6.600.000
Investimenti finanziari 4.275.000 8.500.000 12.775.000 17.000.000
TOTALE Impieghi 13.306.256 | 26.562.512 | 39.868.769 | 53.125.025
Raccolta
Depositi - c/c 10.333.759 20.667.517 31.001.276 41.335.035
Obbligazioni 1.476.251 2.952.502 4.428.754 5.905.005
TOTALE Raccolta 11.810.010 23.620.020 35.430.030 47.240.040
Valore medio e interessi progressivi I trimestre II trimestre 111 trimestre IV trimestre
5T - —T 1 —T 1 —T Y - - - Tasso
Impieghi giac.media | interessi| giac.media | interessi| giac.media | interessi| giac.media interessi
Clientela
Mutui (medio/ lungo termine) 885.751 | 13.286 | 1.771.501 | 53.145| 2.657.252 | 119.576 | 3.543.003 |  212.580 6,00%
Crediti chirografari > 18 mesi 885.751 | 20372 | 1.771.501 | 81.489 | 2.657.252 | 183.350 | 3.543.003 |  325.956 9,20%
Crediti chirografari < 18 mesi 1.771.501 | 38.087 | 3.543.003 | 152349 | 5.314.504 | 342.786 | 7.086.006 |  609.397 8,60%
Impieghi a vista (breve termine) 2.362.002 | 46354 | 4.724.004 | 185.417 |  7.086.006 | 417.189 [ 10.372.777 |  814.263 7,85%
TOTALE 5.905.005 11.810.010 17.715.015 24.544.789 | 1.962.196
Interbancario 1.320.000 [ 6.600 | 2.640.000 | 26.400 [ 3.960.000 | 359.400] 5.280.000 [ 105.600 2,00%
Investimenti finanziari 4.061.250 [ 35536 |  8.122.500 | 142.144 | 12.183.750 | 319.823 [ 16.245.000 |  568.575 3,50%
TOTALE - remunerazione media
impieghi| 11.286.255 22.572.510 - 33.858.765 46.069.789 | 2.636.371 5,72%
Raccolta
Depositi - c/c 8.267.007 | 31.001 | 16.534.014 | 124.005 | 24.801.021 [ 279.011 | 33.068.028 |  496.020 1,50%
Obbligazioni 1.181.001 [ 10.334 | 2.362.002 | 41.335 | 3.543.003 | 93.004 [ 4.724.004 165.340 3,50%
TOTALE - costo medio raccolta | 9.448.008 18.896.016 28.344.024 37.792.032 | 661.361 1,75%
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Commissioni

I ricavi da servizi si attestano su un livello pari al 40% degli interessi attivi e proventi assimilati e 1
costi per servizi su un livello pari al 20% degli interessi passivi ed oneri assimilati; ai costi per
servizi sono stati aggiunti, inoltre, a partire dal secondo anno, i costi per le fees riconosciute ai

promotori finanziari per il collocamento delle obbligazioni BPNor e per 1’accensione di nuovi conti

da parte dei loro clienti.

Commrissioni attive e passive I ANNO Il ANNO I ANNO IV ANNO
Commizsiond di intermediazione 224644 279 928 432357 527374
Cofturdssiord servizi i itcasso e pagamento 20258 111971 172943 210910
Comumizsiond diverse 449329 55086 26.471 105.455
Cotrunis siord istrattoria BH.B58 111.971 172943 210910
Commissioni atiive 449 288 559 856 864.714 1.054 548
Commissioni passive 52500 128514 171.210 242784

COMMISSIONI NETTE] 396.788 431342 693504 811.765

Svalutazione crediti

Per il primo anno di attivita ¢ pari allo 0,5% del totale della consistenza lorda dei crediti verso la

clientela; dal secondo anno di attivita in poi ¢ pari alla sommatoria dell’1,5% della consistenza

preesistente dei crediti e dell’1% dell’incremento di consistenza dei crediti da un anno ad un altro.

Svalutazione crediti

I ANNO

II ANNO

III ANNO

IV ANNO

Valore lordo

12.500.000

15.817.995

24.150.661

29.525.025

Svaluazione I Anno (%)

0,5%

Svalutazione I Anno (ammontare in valore assoluto)

62.500

Valore netto al termine del I Anno

12.437.500

Valore iniziale I Anno

12.437.500

Incremento 11 Anno

3.380.495

Valore lordo IT Anno

15.817.995

Svaluazione I Anno su consistenza preesistente impieghi (%)

1,5%

Svaluazione II Anno su incremento consistenza (%)

1,0%

svalutazione II anno (ammontare in valore assoluto)

220.367

Valore netto al termine del Il anno

15.597.628

Valore iniziale III Anno

15.597.628

Incremento 111 Anno

8.553.033

Valore lordo IIT Anno

24.150.661

Svaluazione III Anno su consistenza preesistente impieghi (%)

1,5%

Svaluazione IIT Anno su incremento consistenza (%)

1,0%

svalutazione III anno (ammontare in valore assoluto)

319.495

Valore netto al termine del 111 anno

23.831.166

Valore iniziale IV Anno

23.831.166

Incremento IV Anno

5.693.859

Valore lordo IV Anno

29.525.025

Svaluazione IV Anno su consistenza preesistente impieghi (%)

1,5%

Svaluazione IV Anno su incremento consistenza (%)

1,0%

svalutazione IV anno (ammontare in valore assoluto)

414.406

Valore netto al termine del IV anno

29.110.619
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Spese amministrative

a) Spese per il personale

Per raggiungere 1 risultati ipotizzati, la Banca prevede di operare per i primi due anni di attivita con
un solo sportello avente sede nella citta di Aversa e, dal terzo anno di attivita, anche con un secondo
sportello con sede nella citta di Caserta; nel primo esercizio di attivita la Banca si avvarra di un
organico composto da un direttore generale e da 13 dipendenti di cui 6 quadri direttivi e 7
impiegati; dal terzo anno, con I’apertura del nuovo sportello, saranno aggiunti ulteriori 6 dipendenti
di cui 3 quadri direttivi e 3 impiegati; al quarto anno di attivita I’organico sara completato con
I’aggiunta di un dipendente raggiungendo cosi un numero complessivo totale pari a 21 unita;
inoltre, a regime, ¢ previsto ’impiego di complessivi 14 promotori finanziari di cui 5 gia a partire
dal secondo esercizio in occasione dell’apertura del primo “salotto finanziario” sulla piazza di
Napoli; successivamente ci saranno incrementi pari a 2 unita nel corso del terzo esercizio € 7 unita

nel corso del quarto esercizio in relazione all’apertura del secondo “salotto finanziario” nella citta di

Santa Maria Capua Vetere.

Personale dipendente I ANINO I ANINO I ATINO IV ATINO

I livello

TThitéa 2 2 3 3

Eetriburione 105 596 105 596 158 244 158 544

TFR 4270 a5121 L 2195
Totala ITe 866 XY ars I66. 606 IG6E. 430

I livello

TTrita 4 4 A A

Eetribuzione 177 E5a 177 E5a 266,784 266,784

TFR 2342 2.a02 15 037 15 434
Totale TR 204 I86. 458 279 827 2868218

DImpiegzati

I livello, IIT Axea

TTrita A A = =

Eetriburione 226 160 22T SE6 299 3TE 206 511

TFR A P5E A 592 2 92A 2197
Totale 233 104 234 T7E 308 FOf FI15.708

IV Iivello, IIT Area

TTrita 1 1 2 I

Fetribumone 32208 32208 A 5096 Qg 204

TFE 884 211 1.822 2.7a8d
Totale 2E.¥52 2E.240 LT 20656

TOTALFE Personale dipendenite S63 356 564 862 821.149 B632 621
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b) Altre spese amministrative

Alfre spese arministretive I ANNO I ATTO OI ANNO | TV ATNINO
Canond di locaziones 120,000 1a0.000 200.000 240000
Sistema informativo (service) 100.000 110.000 130.000 130.000
Ttenze warie 20.000 25.000 40.000 45.000
Cancelleria e stampati 10.000 12.500 20.000 22.500
Consulenze estertie 33.000 33.000 70000 70.000
dl ead: Fiseeli e Lavoro 20000 20000 25,000 25,000
di cui: Legall Jaa00 Jaa00 15000 15000
dl cai; Nocdedd d1 Revisione 23,000 23,000 J0 000 J0 000
Compensi a ofgard sociali 100.000 120.000 120.000 150.000
di cui; Consigho di Amminisirazione 70000 Sa.000 Sa.000 I0a Q00
di cui; Collemio Sindacale 30000 3a.000 3a.000 4.4, 000
Altre spese 25.000 30.000 50.000 55.000

Totale altre spese amministrative 430,000 512500 620,000 712500

Ammortamenti immobilizzazioni

Le immobilizzazioni materiali sono costituite da mobili e arredi, impianti ¢ macchinari per i quali ¢

stata utilizzata un’aliquota di ammortamento del 20%; quelle immateriali sono costituite da

software per 1 quali ¢ stata utilizzata un’aliquota di ammortamento del 20%.

Frrprrabilirrarioni I ANNO I ATNMO I ATMO IV AMNMNO

Maoteriali

Ilohili & arredi impianti e macchiansd E50.000 Q00 000 1.050.000 1.100.000
Aurranortarmernto 170.000 120.000 210000 220.000
F do armmortamento 170.000 350.000 560,000 TED.000
Metio 680,000 S50.000 490,000 3200000
Immateriali

Softurare 20.000 Q0,000 120000 130.000
Aurramortarmernto 16.000 1E.000 24000 26000
F .do amimortathesto 1&.000 34.000 SE 000 E4.000
Metio 64 000 56,000 62000 46000

Altri oneri/proventi di gestione

Gli altri oneri di gestione sono costituiti prevalentemente dalle spese di costituzione che ai sensi

dello IAS 38 non saranno capitalizzate, ma spesati interamente nel corso del primo anno di attivita.

Gli altri proventi di gestione sono costituiti prevalentemente da recuperi di spese (su depositi e conti

correnti, notarili, imposte e bolli).

- 142 -




Aliri aneri e provenii di gestione I ANNO I ANNO I ANINO IV ANNO
Altri oneri di gestione
Spese di costituzione 130.000 - - -
Sopravvenienze passive 20.000 30.000 40.000 50.000
Spese legali 10.000 20.000 30.000 40.000
Ammortamento migliorie su bernd diters - 30.000 30.000 30.000
Totale altri oneri di gestione 160.000 80.000 100.000 120.000
Albri proventi di gestione
Fecupero spese su depositi e conti correnti 20.000 20.000 100.000 110.000
At proventi 20.000 30.000 40.000 30.000
Recupero spese notatili 30,000 35000 40,000 45,000
Fecupero imposte/costi a carico diters 20.000 A0.000 50.000 40.000
Totale alivi proventi di gestione 210.000 215.000 230.000 245.000
S0.000 135.000 130.000 125.000
Spese di castifuziane I ANNO I ANNO I ANINO IV ANNO
Spese notarli 10.000 - - -
Attestazione Societd d revisione 15.000 - - -
Consulenze per redazione Prospetto Q5.000 - - -
Altre spese documentats 10.000 - - -
Totale spese di costituzione 130,000 - - -

20.2.3 11 SCENARIO

Stato Patrimoniale

A tale scenario alternativo sono sottese le medesime ipotesi di fondo circa volumi di impieghi e

raccolta, tassi di interesse attivi e passivi dello scenario di base.

La liquidita addizionale derivante da un lato dalla sottoscrizione di un maggior livello di capitale

sociale, dall’altro dalla raccolta ottenuta da un maggior numero di soci clienti rispetto a quanto

previsto nello scenario di base ¢ stata allocata tra gli impieghi fruttiferi secondo le percentuali che

riflettono I’incidenza che le stesse voci presentano sul totale attivo nello scenario di base, nel modo

seguente:

- Attivita Finanziarie detenute per la negoziazione: 5%

- Attivita Finanziarie valutate al fair value: 5%

- Attivita Finanziarie detenute sino alla scadenza: 20%

- Crediti verso banche: 15%

- Crediti verso la clientela: 50%

- 143 -




Stato Patrimoniale - Attivo 1 ANNO 11 ANNO 111 ANNO IV ANNO
I scenario
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivita finanziarie valutate al fair value 1.250.000 2.000.000 3.500.000 4.800.000
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 7.000.000 8.300.000
Crediti verso banche 4.000.000 4.400.000 5.500.000 6.600.000
Crediti verso clientela 12.437.500 15.597.628 23.831.166 29.110.619
11 scenario
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.940.000 2.512.237 3.538.206 4.000.000
Attivita finanziarie valutate al fair value 1.440.000 2.012.237 3.538.206 4.800.000
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 5.760.000 6.384.949 7.152.823 8.300.000
Crediti verso banche 4.570.000 5.063.712 5.614.617 6.600.000
Crediti verso clientela 14.328.000 16.477.321 24.318.820 28.550.507
Delta - Differenze
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 190.000 12.237 38.206 -
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 190.000 12.237 38.206 -
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 760.000 884.949 152.823 -
Crediti verso banche 570.000 663.712 114.617 -
Crediti verso la clientela 1.890.500 879.693 487.653 |- 560.111
Stato Patrimoniale - Passivo 1 ANNO 11 ANNO 111 ANNO IV ANNO
I scenario
Debiti verso clientela 17.500.000 22.145.194 33.810.925 41.335.035
Titoli in circolazione 2.500.000 3.163.599 4.830.132 5.905.005
Numero clienti 2.069 2.325 3.865 4.198
11 scenario
Debiti verso clientela 19.512.500 23.231.250 33.971.875 40.546.406
Titoli in circolazione 2.787.500 3.318.750 4.853.125 5.792.344
Numero clienti 2.161 2.245 3.612 3.768
Delta - Differenze
Debiti verso clientela 2.012.500 1.086.056 160.950 |- 788.628
Titoli in circolazione 287.500 155.151 22.993 |- 112.661
Numero clienti 92 |- 81 |- 253 |- 430

Conto Economico

Il margine d’interesse ed i ricavi da servizi, atteso che i tassi applicati sono rimasti invariati,
risultano incrementati fino al terzo esercizio in virtu dei maggiori volumi delle masse amministrate.
Il Break Even Point viene raggiunto al termine del primo esercizio completo di attivita: ’utile

d’esercizio, per le motivazioni in precedenza addotte, si incrementa rispetto allo scenario di base

fino al terzo esercizio.

Conto Economico 1 ANNO 11 ANNO III ANNO IV ANNO
I scenario
Margine d'interesse 860.721 1.067.462 1.620.811 1.975.010
Commissioni nette 396.788 431.342 693.504 811.765
Utile/perdita d'esercizio 80.825 |- 30.456 195.091 414.497
II scenario
Margine d'interesse 994.761 1.148.836 1.659.665 1.951.840
Commissioni nette 456.442 467.150 709.560 799.973
Utile d'esercizio 41.982 33.777 221.985 379.249
Delta - Differenze
Margine d'interesse 134.040 81.375 38.854 |- 23.171
Commissioni nette 59.653 35.808 16.057 |- 11.792
Utile d'esercizio 122.806 64.233 26.894 |- 35.249
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Patrimonio di Vigilanza

Free Capital e Ratios di Vigilanza registrano un miglioramento, seppur decrescente, nell’arco

dell’intero quadriennio.

Free Capital I ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
I scenario
Patrimonio netto 6.404.175 6.886.348 7.583.321 8.443.373
Free Capital 5.676.175 6.292.348 7.039.321 8.081.373
II scenario
Patrimonio netto 8.026.982 8.055.759 8.262.744 8.551.993
Free Capital 7.298.982 7.461.759 7.718.744 8.189.993
Delta - Differenze
Patrimonio netto 1.622.806 1.169.411 679.423 108.619
Free Capital 1.622.806 1.169.411 679.423 108.619
Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO II ANNO 111 ANNO IV ANNO
I scenario
Patrimonio di Base (Tier.1) 6.340.175 6.830.348 7.446.321 8.237.373
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 6.340.175 6.830.348 7.446.321 8.237.373
Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
II scenario
Patrimonio di Base (Tier.1) 7.962.982 7.999.759 8.200.744 8.505.993
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 7.962.982 7.999.759 8.200.744 8.505.993
Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 44.77% 38,38% 27,50% 24,53%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 44.77% 38.,38% 27,50% 24,53%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 44.77% 38,38% 27,50% 24.53%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 44.77% 38,38% 27,50% 24,53%
Delta - Differenze
Patrimonio di Base (Tier.1) 1.622.806 1.169.411 754.423 268.619
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 1.622.807 1.169.411 754.423 268.620
Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 4,47% 4,00% 2,10% 1,12%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 4,47% 4,00% 2,10% 1,12%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 4,47% 4,00% 2,10% 1,12%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 4,47% 4,00% 2,10% 1,12%

*11 coefficiente minimo stabilito dalla Banca d'Ttalia ¢ pari all'8%.
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Rendiconto Finanziario

20.2.4 11l SCENARIO

Rendiconto Finanziario 1 ANNO I ANNO III ANNO IV ANNO
A. ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 227.982 231.777 455.985 625.249
interessi attivi incassati 1.287.448 1.497.305 2.203.215 2.600.582
interessi passivi pagati 292.688 348.469 |- 543.550 |- 648.743
commissioni nette 456.442 467.150 709.560 799.973
spese per il personale 679.392 681.143 |- 937.681 |- 980.413
altri costi 502.000 751.301 |- 958.863 |- 1.123.711
altri ricavi 50.000 135.000 130.000 125.000
imposte e tasse 91.828 86.766 |- 146.696 |- 147.439
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie 23.254.147 4.303.737 |- 11.625.192 |- 7.374.323
attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.940.000 572.237 |- 1.025.969 |- 461.794
attivita finanziarie valutate al fair value 1.440.000 572.237 |- 1.525.969 |- 1.261.794
crediti verso clientela 14.328.000 2.149.321 |- 7.841.499 |- 4.231.688
crediti verso banche: a vista 4.570.000 493.712 |- 550.906 |- 985.383
attivita fiscali 6.147 46.230 |- 60.850 |- 73.664
altre attivita 970.000 470.000 |- 620.000 |- 360.000
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 22.470.514 4.329.912 12.466.918 7.649.188
debiti verso clientela 19.512.500 3.718.750 10.740.625 6.574.531
titoli in circolazione 2.787.500 531.250 1.534.375 939.219
passivita fiscali 97.975 41.167 120.781 74.407
altre passivita 43.903 8.367 29.262 15.779
trattamento di fine rapporto del personale 28.636 30.378 41.875 45.252
A. Liquidita netta gnerata/assorbita dall'attivita operativa 555.651 257.953 1.297.711 900.114
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da - - - -
2. Liquidita assorbita da 6.690.000 684.949 |- 947.874 |- 1.207.177
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 5.760.000 624.949 |- 767.874 |- 1.147.177
acquisti di attivitd materiali 850.000 50.000 |- 150.000 |- 50.000
acquisti di attivita immateriali 80.000 10.000 |- 30.000 |- 10.000
B. Liquidita netta g.enerat'a/assorblta dall'attivita di 6.690.000 684.949 |- 947.874 |- 1.207.177
investimento
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA 7.985.000 5.000 |- 15.000 |- 90.000
emissioni/acquisti di azioni proprie 15.000 5.000 |- 15.000 |- 10.000
emissioni/acquisti di strumenti di capitale 8.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalita - 80.000
C. Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista 7.985.000 5.000 |- 15.000 |- 90.000
D=A+/-B+/-C. Liquidia netta generata/assorbita nell'esercizio 739.349 431.996 334.836 |- 397.063

Anche a tale scenario alternativo sono sottese le medesime ipotesi di fondo circa volumi di impieghi

e raccolta, tassi di interesse attivi e passivi dello scenario di base.

La liquidita addizionale derivante da un lato dalla sottoscrizione di un maggior livello di capitale

sociale, dall’altro dalla raccolta ottenuta da un maggior numero di soci clienti rispetto a quanto

previsto nello scenario di base ¢ stata allocata tra gli impieghi fruttiferi secondo le percentuali che

riflettono I’incidenza che le stesse voci presentano sul totale attivo nello scenario di base, nel modo

seguente:

- Attivita Finanziarie detenute per la negoziazione: 5%

- Attivita Finanziarie valutate al fair value: 5%
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- Attivita Finanziarie detenute sino alla scadenza: 20%
- Crediti verso banche: 15%

- Crediti verso la clientela: 50%

Stato Patrimoniale - Attivo 1 ANNO 11 ANNO 111 ANNO IV ANNO

I scenario
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 1.750.000 2.500.000 3.500.000 4.000.000
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 1.250.000 2.000.000 3.500.000 4.800.000
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 5.000.000 5.500.000 7.000.000 8.300.000
Crediti verso banche 4.000.000 4.400.000 5.500.000 6.600.000
Crediti verso la clientela 12.437.500 15.597.628 23.831.166 29.110.619

111 scenario
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.193.750 2.591.042 3.718.494 4.178.848
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 1.693.750 2.091.042 3.718.494 4.978.848
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 6.775.000 7.816.668 7.873.975 9.015.391
Crediti verso banche 5.331.250 6.137.501 6.155.482 7.136.544
Crediti verso la clientela 16.852.813 19.147.519 27.992.977 32.205.387

Delta - Differenze
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 443.750 91.042 218.494 178.848
Attivita finanziarie valutate al Fair Value 443.750 91.042 218.494 178.848
Attivita finanziarie detenute sino alla scadenza 1.775.000 2.316.668 873.975 715.391
Crediti verso banche 1.331.250 1.737.501 655.482 536.544
Crediti verso la clientela 4.415.313 3.549.892 4.161.810 3.094.768
Stato Patrimoniale - Passivo 1 ANNO 11 ANNO 111 ANNO IV ANNO

I scenario
Debiti verso clientela 17.500.000 22.145.194 33.810.925 41.335.035
Titoli in circolazione 2.500.000 3.163.599 4.830.132 5.905.005
Numero clienti 2.069 2.325 3.865 4.198

111 scenario
Debiti verso clientela 22.203.125 25.921.875 36.662.500 43.237.031
Titoli in circolazione 3.171.875 3.703.125 5.237.500 6.176.719
Numero clienti 2.285 2.368 3.735 3.891

Delta - Differenze

Debiti verso clientela 4.703.125 3.776.681 2.851.575 1.901.997
Titoli in circolazione 671.875 539.526 407.368 271.714
Numero clienti 215 43 |- 130 |- 306

Conto Economico

Il margine d’interesse ed i ricavi da servizi, atteso che i1 tassi applicati sono rimasti invariati,
risultano incrementati nell’arco dell’intero quadriennio in virtu dei maggiori volumi delle masse
amministrate.

Cosi come nel secondo scenario, il Break Even Point viene raggiunto al termine del primo esercizio
completo di attivita: 1’utile d’esercizio si incrementa rispetto allo scenario di base nell’arco

dell’intero quadriennio.
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Conto Economico 1 ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
I scenario
Margine d'interesse 860.721 1.067.462 1.620.811 1.975.010
Commissioni nette 396.788 431.342 693.504 811.765
Utile d'esercizio 80.825 |- 30.456 195.091 414.497
I1I scenario

Margine d'interesse 1.174.089 1.345.284 1.899.853 2.190.408
Commissioni nette 536.245 553.801 814.246 904.010
Utile d'esercizio 206.293 196.111 425.150 573.818

Delta - Differenze
Margine d'interesse 313.368 277.823 279.042 215.398
Commissioni nette 139.457 122.459 120.742 92.246
Utile d'esercizio 287.117 226.567 230.059 159.320

Patrimonio di Vigilanza

Free Capital e Ratios di Vigilanza registrano un miglioramento, seppur decrescente, nell’arco

dell’intero quadriennio.

Free Capital I ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
I scenario
Patrimonio netto 6.404.175 6.886.348 7.583.321 8.443.373
Free Capital 5.676.175 6.292.348 7.039.321 8.081.373
111 scenario
Patrimonio netto 10.191.293 10.382.404 10.792.554 11.256.371
Free Capital 9.463.293 9.788.404 10.248.554 10.894.371
Delta - Differenze
Patrimonio netto 3.787.117 3.496.056 3.209.232 2.812.998
Free Capital 3.787.117 3.496.056 3.209.232 2.812.998
Patrimonio e Ratios di Vigilanza 1 ANNO II ANNO 111 ANNO IV ANNO
I scenario

Patrimonio di Base (Tier.1) 6.340.175 6.830.348 7.446.321 8.237.373
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 6.340.175 6.830.348 7.446.321 8.237.373

Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 40,30% 34,38% 25,40% 23,40%

111 scenario

Patrimonio di Base (Tier.1) 10.127.293 10.326.404 10.730.554 11.210.371
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 10.127.293 10.326.404 10.730.554 11.210.371

Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 49,33% 43,89% 32,28% 29,41%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 49,33% 43,89% 32,28% 29,41%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 49.33% 43,89% 32,28% 29,41%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 49,33% 43,89% 32,28% 29,41%

Delta - Differenze

Patrimonio di Base (Tier.1) 3.787.117 3.496.056 3.284.232 2.972.998
Patrimonio di Vigilanza (Total Capital) 3.787.117 3.496.056 3.284.232 2.972.998

Coefficienti di solvibilita (%)
Patrimonio di base (Tier 1)/Attivita ponderate rischio di credito 9,03% 9,52% 6,88% 6,01%
Patrimonio di vigilanza/Attivita ponderate rischio di credito 9,03% 9,52% 6,88% 6,01%
Patrimonio di base (Tier 1)/Totale attivo ponderato* 9,03% 9,52% 6,88% 6,01%
Patrimonio di vigilanza / Totale attivo ponderato* 9,03% 9,52% 6,88% 6,01%

*11 coefficiente minimo stabilito dalla Banca d'Ttalia ¢ pari all'8%.
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Rendiconto finanziario

Rendiconto Fimanzmianio I ANNG DANNGO | MANNO | IVANNO
A ATTIVITA' OPERATIVA
1. Gestione 392293 394111 659.150 819818
interessi attivi incassati 1507136 | 1.734113 2486453 | 2882201
iiteressi passivi pagati - 333047 |- 3EERZE |- SEAGO00 |- A91.793
cottig siot nette 536,245 553801 2142468 204010
spese per il personale - 679302 |- 6EL.143 |- 037481 |- 920413
altri costi - 514888 - 791025 |- 1009482 |- 1179186
alti ricawi 500000 135,000 130,000 125,000
imposte e tasse - 175962 |- 167208 |- 237806 (- 240003
2. Liguiditi generata’assorhita dalle attiviti finanziarie -27T048985 (-4 419801 [-12295655 |- 7343923
attivitd finanmiarie detenate per la negozazione - 2193750 |- 397392 - 1127457 |- 4803534
attivwitd finanmiarie valutate al fair value - 1aR37s0 (- 397202 [ 1627452 |- 1260354
crediti verso clientela - 1AE52ELS - 2294707 |- EE45457 |- 4212410
crediti werso banche: a vista - 5331350 |- B0&.251 |- 17981 - 921082
attivitd fizcali - T4 - 54260 |- 57313 |- 69 742
altre attivita - 970,000 (- 470000 |- 620,000 (- 340000
3. Liquiditi zenerata’assorhita dalle passiviti finanziarie 25634977 | 4336851 | 12473852 | 7646720
debiti werso clientela 22203125 | 3TIRTA0 | 10740635 | 6574531
titoli i citcolazione 31T1ETS 531250 1.534.375 030219
passivita fiscali 181384 45 106 127311 ¥1.939
altre passivita 40 057 8.3a7 20 A8 15779
trattamento di fine rapporto del personale 28436 30378 41 875 45252

A. Liguidita netta gnerata‘assorbita dall'attivits operativa |- 1.021.715 311161 837347 | 1122615
B. ATTIVITA' DIINVESTIMENT O
1. Liguiditi generaia da = - - -
2. Liguiditi assorhita da - 7705000 (-1.101.668 |- 237308 |- 1201416

acouisti di attivitd finanziatie deterate sino alla scadenza - 6775000 |- 1.041 66E |- 57308 (- 1141416
acguisti di attivitd materiali - 850000 (- 30000 |- 150,000 |- 50,000
acguisti di attivitd immateriali - 20000 |- 10.000 |- 30,000 |- 10.000
B. Liquidita netta generata/assorbita dallatthitl & | o o0 500 | 1 101668 |- 237308 |- 1201416
Imvestimento
C. ATTIVITA' DIPROVVISTA 0085000 |- 5000 |- 15000 |- 110,000
emdssionifacyuisti i aziond proprie - 12000 |- 5.000 |- 15000 |- 10.000
emdssionifacuisti di strumenti di capitale 10.000.000 - - -
distribuzione dividendi e altre finalitd - 100000
C. Liquiditi netia generataassorhita dall*attiviti di provwista 0985000 |- 5000 |- 15000 |- 110000

D=A+/B+/-C. Liquidid netta generata‘assorhiia nell'esercizio| 1258285 (- 795507 585039 (- 188.801

20.3 Informazioni finanziarie proforma
La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, nel corpo del Prospetto
Informativo, non esistono dati contabili storici, ma esclusivamente dati prospettici, non rilevandosi,

pertanto, all’interno del piano prospettico informazioni finanziarie proforma.

20.4 Bilanci

La Banca Popolare Normanna redigera bilanci annuali non consolidati.
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20.5 Revisione delle informazioni finanziarie annuali relative agli esercizi passati

20.5.1 Dichiarazione attestante che le informazioni finanziarie relative agli esercizi passati sono
state sottoposte a revisione

La Banca non ¢ stata ancora costituita e pertanto non si dispone di informazioni finanziare relative

ad esercizi passati.

20.5.2 Indicazione di altre informazioni contenute nel presente Documento di Registrazione che
siano state controllate dai revisori dei conti

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Industriale (in Appendice n. 5) e nei capitoli 3, 8, 9, 10,
13, 15, 17 e 20 della presente Sezione, la Societa di Revisione Audirevi S.r.l., iscritta all’Albo
CONSOB e Registro Revisori Contabili, ha emesso una relazione riportata in Appendice n. 6 (cfr.

Capitolo 2, Capitolo 13 - par. 13.2, Sezione II del presente Prospetto Informativo).
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R ORGANIZZAZIONE CONTABILE

RELAZIONE DELLA SOCIETA’ DI REVISIONE

sull’esame dei dati previsionali contenuti nella Relazione Teenica al Piano Industriale della costituenda
Banca Popolare Normanna S.C.p.A. r.l. e nelle sezioni 3, 8, 9, 10, 13, 15, 17 ¢ 20 del Documento di
Rq,mrau(mc relativo all’ Emittente - Reg. (CE) 809/2004 -

Al Comitato Promotore della costituenda
Banca Popolare Normanna S.C.p.A.rl.

Abbiamo esaminato la nuova “Relazione Tecnica™ del nuovo Piano Industriale presentata
nell’Appendice n. 5, nonché i capitoli 3. 8. 9. 10, 13, 15, 17 ¢ 20 del nuovo Documento di
Registrazione relativo all’Emittente Reg. (CE) 809/2004 della costituenda Banca Popolare
Normanna S.c.p.Arl, contenenti i dati previsionali relativi al primo. secondo, terzo.
quarto anno di attivita (di seguito i “Dati Previsionali”) e le ipotesi e ¢li elementi posti alla
base della loro formulazione. La responsabilita della redazione dei Dati Previsionali,
nonché delle ipotesi e degli elementi posti alla base della loro formulazione, compete al
Comitato Promotore della costituenda Banca Popolare Normanna S.c.p.A.r.l..

[I nuovo Documento di Registrazione ¢ presentato ai sensi del vigente regolamento
CONSOB. essendo decorso dal precedente Documento di Registrazione, sul quale abbiamo
emesso la nostra relazione in data 31 marzo 2008. il periodo annuale previsto per la
sottoscrizione del capitale della costituenda Banca Popolare Normanna S.c.p.A.rl..

I Dati Previsionali contenuti nella nuova Relazione Tecnica del Pldno Industriale presentata
nell’appendice n. 5 nonché i capitoli 3, 8. 9, 10, 13, 15, 17 ¢ 20 del Documento di
Registrazione relativo all’Emittente sono  stati predisposti dal Comitato  Promotore
nell’ambito della loro inclusione nel Prospetto Informativo relativo alla costituzione, per
pubblica sottoscrizione. della Banca Popolare Normanna S.C.p.A.r.l.. In considerazione del
fatto che Iiniziativa si riferisce ad una costituenda societa, avente ad oggetto sociale il
futuro esercizio dell’attivitd bancaria ¢ creditizia, i relativi dati previsionali sono stati
claborati esclusivamente sulla base di assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed
aziont che non necessariamente si verificheranno e rispetto alle quali ¢ stato verificato che
non siano chiaramente irrealistiche o inadeguate nel contesto dell offerta.

- Roma - Bologna -

SALICHTOVE T
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Di

seguito  vengono richiamate le principali assunzioni ipotetiche sottostanti

all’elaborazione dei Dati Previsionali:

a)

b)

Loperazione consiste nell’offerta in sottoscrizione di azioni della costituenda Banca
Popolare Normanna S.C.p.A.r.l. del valore nominale di Euro 250 ciascuna. L offerta
ha come controvalore minimo Furo 6.500.000 ¢ come controvalore massino Euro
10.000.000.

Le assunzioni contenute nella Relazione Tecnica prevedono che le sottoscrizioni di
capitale siano pari a:

- Euro 6.500.000 per il primo esercizio, corrispondenti a 26.000 azioni, detenute da
un numero di soci pari a 500. con sottoscrizione unitaria di Euro 13.000:

- Buro 7.000.000 per il secondo esercizio, corrispondenti a 28.000 azioni, detenute
da ulteriori 216 soci, con un valore unitario delle nuove sottoscrizioni di Euro
2.400, comprensivo del relativo sovrapprezzos;

- Euro 7.500.000 per il terzo esercizio, corrispondenti a 30.000 azioni, detenute da
ulteriori 215 soci. con un valore unitario delle nuove sottoscrizioni di Furo 2.400.
comprensivo del relativo sovrapprezzo:

- Euro 8.000.000 per il quarto esercizio, corrispondenti a 32.000 azioni. detenute da
ulteriori 221 soci. con un valore unitario delle nuove sottoserizioni di Furo 2.400,
comprensivo del relativo sovrapprezzo.

Tuttavia, il Comitato Promotore rappresenta che:

- il raggiungimento dell’ammontare minimo di Euro 6.500.000 ¢ vincolante per il
prosicguo dell'iniziativa. in assenza. infatti. si chiudera con esito negativo;

- per la tenuta del Piano Industriale ¢ necessario che si proceda agli aumenti di
capitale previsti, ovvero. nel caso di sottoscrizioni pari al minimo dell’Offerta.
Furo 6.500.000, sard necessario procedere a tre aumenti di capitale: fino a Euro
7.000.000 al secondo anno: fino a Euro 7.500.000 al terzo anno e,
conseguentemente, da Euro 7.500.000 a Euro 8.000.000 al quarto anno;

- non sussiste alcuna garanzia che il capitale sociale della costituenda banca abbia
gli andamenti previsti in sede di elaborazione del Piano Industriale e che ghi
aumenti di capitale previsti per secondo, terzo e quarto esercizio si realizzino
effettivamente;

- gli eventuali aumenti di capitale, al secondo, terzo e quarto esercizio. potranno
avvenire sia mediante ingresso di nuovi soci, sia tramite aumento di capitale
riservato ai soci esistenti, sempre nel rispetio del limite di detenzione massima
vigente per le banche popolari stabilito nella misura dello 0.50% del capitale
sociale.

Le ipotesi per la raccolta diretta di risparmio. considerate per lo scenario di base con
un capitale sociale pari ad Furo 6.500.000. sono basate sull’acquisizione da parte di
clienti-soci ¢ clienti-non soci. rispettivamente per un importo complessivo di Euro

-y

20.0 milioni al primo anno. di Furo 25.3 milioni al secondo anno. di Euro 38.6 milioni

/]
b
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al terzo anno e di Euro 47.2 milioni al quarto anno. In particolare, la raccolta diretta da
clienti-soci viene basata. per il primo anno, su un numero ipotetico iniziale di 400
rapporti per un valore medio pro-capite pari a circa Euro 25.000 ciascuno. secondo le
disponibilita che ha dichiarato di aver raccolto mediante un sondaggio lo stesso
Comitato Promotore.

La raccolta diretta da clienti-non soci ¢ basata per il primo anno su un numero
ipotetico di 1.669 rapporti rispetto ad una media di 4.215 per sportello bancario
rilevata nella Provincia di Caserta ed un valore di deposito medio pro-capite pari a
circa Euro 5.992. in linea con il valore di deposito medio indicato per la provincia di
Caserta pari a Euro 5.749.

Complessivamente. alla fine del primo esercizio, i clienti previsti dal Comitato
Promotore risultano pari a 2.069 unita di cui 400 soci e 1.669 non soci.

Negli esercizi successivi al primo, il Comitato Promotore, ipotizzando che 1'80% dei
nuovi soci sottoserittori diventeranno anche clienti della costituenda Banca, stima di
raggiungere alla fine del quarto esercizio un valore complessivo di raccolta pari a Euro
47.2 milioni suddivisi tra circa Furo 41.3 milioni di depositi a risparmio e cirea Euro 6
milioni di obbligazioni.

Le previsioni della raccolta indiretta, considerate per wtti i diversi scenari di capitale
sociale sottoscritto. sono state ipotizzate dal Comitato Promotore facendo riferimento
ad un campione di istituti di credito che per struttura. dimensioni e contesto operativo
fossero rappresentativi dell’ambiente competitivo in cui andra ad operare la
costituenda Banca. In modo particolare sono state considerate due banche popolari
operanti nella provincia di Napoli e due banche attive nella provincia di Caserta di cui
una Societa per Azioni ed una Banca di Credito Cooperativo, verificandonc
I"incidenza percentuale (pari al 136%) che 1"aggregato raccolta indiretta esprime in
relazione alla raccolta diretta. 11 Comitato Promotore ha ritenuto ipotizzabile il
raggiungimento di un ammontare medio di raccolta indiretta pari a Euro 27 milioni
alla fine del primo anno; Euro 35 milioni alla fine del secondo; 50 milioni alla fine del
terzo anno ¢ Euro 65 milioni alla fine dell’ultimo anno del Piano. Tali dati sono
ricavati tenendo altresi conto del previsto impiego di complessivi 14 promotori
finanziari. come meglio dettagliato alla successiva lettera h).

Per tutta la durata del Piano, i volumi degli impieghi verso la clientela, considerati per
lo scenario di base con un capitale sociale sottoscritto pari a Euro 6.500.000, sono stati
ipotizzati pari a circa il 62.5% del volume della raccolta diretta. I relativo
differenziale, unitamente al free capital ed alla liquidita generata dalla gestione. ¢ stato
ipotizzato destinato. per ciascun esercizio del Piano. ad investimenti in attivita
finanziarie caratterizzate da basso rischio ed elevata liquidita.

Le previsioni degli impieghi totali (di cui il 30% destinati a4 impieghi con scadenza
superiore a 18 mesi) verso la clientela. considerate per lo scenario di base con un
capitale sociale sottoscritto pari a Furo 6.500.000, risultano inizialmente basate
sull’ipotesi di una composizione del portafoglio clienti con prevalente presenza di
imprese (80% del totale). mentre il restante 20% risulta rappresentato da famiglie

1
/
/
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al terzo anno e di Euro 47.2 milioni al quarto anno. In particolare, la raccolta diretta da
clienti-soci viene basata. per il primo anno, su un numero ipotetico iniziale di 400
rapporti per un valore medio pro-capite pari a circa Euro 25.000 ciascuno. secondo le
disponibilita che ha dichiarato di aver raccolto mediante un sondaggio lo stesso
Comitato Promotore.

La raccolta diretta da clienti-non soci ¢ basata per il primo anno su un numero
ipotetico di 1.669 rapporti rispetto ad una media di 4.215 per sportello bancario
rilevata nella Provincia di Caserta ed un valore di deposito medio pro-capite pari a
circa Euro 5.992. in linea con il valore di deposito medio indicato per la provincia di
Caserta pari a Euro 5.749.

Complessivamente. alla fine del primo esercizio, i clienti previsti dal Comitato
Promotore risultano pari a 2.069 unita di cui 400 soci e 1.669 non soci.

Negli esercizi successivi al primo, il Comitato Promotore, ipotizzando che 1'80% dei
nuovi soci sottoserittori diventeranno anche clienti della costituenda Banca, stima di
raggiungere alla fine del quarto esercizio un valore complessivo di raccolta pari a Euro
47.2 milioni suddivisi tra circa Furo 41.3 milioni di depositi a risparmio e cirea Euro 6
milioni di obbligazioni.

Le previsioni della raccolta indiretta, considerate per wtti i diversi scenari di capitale
sociale sottoscritto. sono state ipotizzate dal Comitato Promotore facendo riferimento
ad un campione di istituti di credito che per struttura. dimensioni e contesto operativo
fossero rappresentativi dell’ambiente competitivo in cui andra ad operare la
costituenda Banca. In modo particolare sono state considerate due banche popolari
operanti nella provincia di Napoli e due banche attive nella provincia di Caserta di cui
una Societa per Azioni ed una Banca di Credito Cooperativo, verificandonc
I"incidenza percentuale (pari al 136%) che 1"aggregato raccolta indiretta esprime in
relazione alla raccolta diretta. 11 Comitato Promotore ha ritenuto ipotizzabile il
raggiungimento di un ammontare medio di raccolta indiretta pari a Euro 27 milioni
alla fine del primo anno; Euro 35 milioni alla fine del secondo; 50 milioni alla fine del
terzo anno ¢ Euro 65 milioni alla fine dell’ultimo anno del Piano. Tali dati sono
ricavati tenendo altresi conto del previsto impiego di complessivi 14 promotori
finanziari. come meglio dettagliato alla successiva lettera h).

Per tutta la durata del Piano, i volumi degli impieghi verso la clientela, considerati per
lo scenario di base con un capitale sociale sottoscritto pari a Euro 6.500.000, sono stati
ipotizzati pari a circa il 62.5% del volume della raccolta diretta. I relativo
differenziale, unitamente al free capital ed alla liquidita generata dalla gestione. ¢ stato
ipotizzato destinato. per ciascun esercizio del Piano. ad investimenti in attivita
finanziarie caratterizzate da basso rischio ed elevata liquidita.

Le previsioni degli impieghi totali (di cui il 30% destinati a4 impieghi con scadenza
superiore a 18 mesi) verso la clientela. considerate per lo scenario di base con un
capitale sociale sottoscritto pari a Furo 6.500.000, risultano inizialmente basate
sull’ipotesi di una composizione del portafoglio clienti con prevalente presenza di
imprese (80% del totale). mentre il restante 20% risulta rappresentato da famiglie
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[La Banca prcwdc di operare per i primi due anni di attivitd con un solo sportello
avente sede nella citta di Aversa e, dal terzo anno di attivita, anche con un secondo
sportello con sede nella citta di Caserta. Nel primo esercizio di attivita la Banca si
avvarra di un organico composto da 14 dipendenti di cui 1 direttore generale. 6 quadri
direttivi e 7 impiegati. Dal terzo anno, con I’ apertura d el nuovo sportetlo. saranno
aggiunti ulteriori 6 dipendenti di cui 3 quadri direttivi e 3 3 impiegati; al quarto anno di
attivita "organico sard completato con l aggiunta di un dipendente raggiungendo cosi
un numero complessivo totale pari a 21 unita. Inoltre, a regime, ¢ previsto impiego di
complessivi 14 promotori finanziari di cui 5 gia a partire dal secondo esercizio in
occasione dell’apertura del primo “salotto finanziario” sulla piazza di Napoli.
Successivamente ci saranno incrementi pari a n. 2 unita nel corso del terzo esercizio e
n. 7 unitd nel corso del quarto esercizio in contemporanea all’apertura del secondo
“salotto finanziario” nella citta di Santa Maria C.V.

Il Comitato Promotore ha sviluppato una rielaborazione dei dati economici ¢
patrimoniali previsionali relativi all” 1potcsi di base di andamento delle sottoscrizioni di
capitale sociale pari a Euro 6.500.000, mediante due ulteriori scenari basati su
altrettante ipotesi di Ldpltdlc sociale sottoscritto, nxpumamcmu di importo pari a Furo
8.000.000 ed Euro 10.000.000. In tali scenari. le maggiori disponibilitd finanziarie
derivanti sia dal capitale sociale addizionale sottoscritto e sia dalla maggiore raccolta
ipotizzabile con un maggior numero di soci-clienti sono state 'polirlme destinate
principalmente ad incremento degli impieghi fruttiferi rlspulwamum per circa il 50%
dei Crediti verso la clientela. per il 20% delle Attivita Finanziarie detenute fino alla
scadenza, per il 15% dei Crediti verso Banche e per il 5% pu Attivita Finanziarie
detenute per la negoziazione e per Attivita Finanziarie valutate al fuir value.

[n particolare, la Relazione Tecnica al Piano Industr jale contiene i prospetti di Stato
Patrimoniale. Conto Economico. Rendiconto Finanziario, nonché il Prospetto relativo
alla variazioni di Patrimonio Netto per lo scenario di base (ipotesi pari a Euro
6.500.000). Inoltre. sono inserite altresi le principali variazioni patrimoniali ¢
finanziarie nonche i principali margini economici nel caso degli andamenti alternativi
delle sottoscrizioni (ipotesi pari a Euro 8.000.000 ¢ a Euro 10.000 .000).

Il Comitato Promotore ha sviluppato una rielaborazione dei dati economici ¢
patrimmmali previsionali in tutte le ipotesi di andamento delle sottoscrizioni (kuro
6.500.000, Euro 8.000.000 ¢ Euro 10.000.000) alla scopo di verificare la coerenza
complessiva delle ipotesi considerate ¢ la tenuta dei risultati della gestione (analisi di
sensitivila).

In particolare, nei tre scenari alternativi per il periodo preso in esame nella Relazione
Tecnica al Piano Industriale sono state applicate contemporancamente le seguenti
variazioni:

- Impieghi diretti verso clientela: - 2%

- Raccolta diretta da clientela: - 2%

- Remunerazione media degli impieghi: - 0.5% /

- Costo medio della raccolta: + 0.,5% L /
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[ dati prcv‘s‘ionali contenuti nella “Relazione Tecnica™ del Piano Industriale prevedono
nello scenario di base (capitale sociale iniziale di Euro 6.500.000, con successivi
aumenti di Euro 500.000 durante ciascuno deghi altri tre anni) il raggiungimento del
Break Even Point a partire dal terzo esercizio completo d' attivita, mentre nei
rimanent due scenari (rispettivamente con capitale iniziale di Euro 8.000.000 ¢ di
Euro 10.000.000. senza alcun incremento nel corso del quadriennio) gia a partire dal
primo esercizio completo di attivita.

Dall’analisi di sensitivita emerge. invece. che nel primo e nel secondo scenario il
Break Even Point viene r‘aggiunm nel quarto esercizio completo di attivita, mentre nel
terzo scenario viene raggiunto nel terzo esercizio completo di attivita

I dati previsionali relativi alle voci pammomdh ed economiche rappresentano
determinazioni risultanti dalle assunzioni ipotetiche di cui sopra, tenendo conto dei
dati medi ricavati da banche similari, in base ai tassi di interesse ipotizzati, e dello
sviluppo prevedibile dell’attivita nel territorio di insediamento della costituenda
Baneca. assumendo un andamento economico come da previsioni generali.

Il nostro esame ¢ stato svolto secondo le procedure previsti per tali tipi di incarico ed in
particolare dall’International Standard on Assurance Engagement (“ISAE™) 3400 “The
I,xammduon of Prospective Financial Information™ emesso dall'lFAC — International
Federation of Accountants.

Sulla base dell’esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi ¢ degli elementi
utilizzati nella formulazione delle previsioni dei dati previsionali relativi al primo. al
secondo, al terzo e al quarto anno di attivita. contenuti nella sezione denominata
“Relazione Tecnica” del Piano Industriale e nel Documento di Registrazione relativo
all’Emittente ai capitoli 3. 8.9, 10. 13, 15,17 ¢ 20, identificato nel precedente paragrafo 1,
non siamo venuti a conoscenza di elementi che c¢i facciano ritenere, alla data odierna. che
le suddette ipotesi ed elementi non forniscano una base ragl ionevole per la predisposizione
dei Dati Previsionali. assumendo il verificarsi delle assunzioni ipotetiche refative ad eventi
futuri e ad azioni che dovranno essere intraprese dagli Amministratori della costituenda
Banca come descritto nel paragrafo 2. Inoltre. a nostro giudizio. i dati previsionali esposti
nei prospetti di Stato Patrimoniale. Conto Economico. Rendiconto Finanziario ¢ Prospetto
delle variazioni del Patrimonio Netto, sono stati predisposti utilizzando coerentemente le
ipotesi e gli elementi Sopra cimti e sono stati redatti in conformita ai Principi Contabili

Internazionali (IAS/IFRS); tali dati previsionali sono stati elaborati in conformita alle
disposizioni della Circolare d Banca d’Italia n. 262 del 22 dicembre 2005 ¢ nel rispetto dei

requisiti patrimoniali per il Patrimonio di Vigilanza ed il corretto equilibrio finanziario tra
raccolta ed impieghi.

Va tuttavia tenuto presente che, a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di
qualsiasi evento futuro, sia per quanto concerne il concretizzarsi dell’accadimento e sia per
quanto riguarda la misura e la tempistica della sua manifestazione, gli scostamenti [ra
valori consuntivi ¢ valori preventivati nella sezione denominata “Relazione Tecnica” del
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6.

i

AUDIREVI

Piano Industriale e nel Documento di Registrazione relativo all’Emittente ai capitoli 3
9. 10. 13. 15, 17 e 20, potrebbero essere significativi, anche qualora gli eventi previsti
completamente nell’ambito di assunzioni ipotetiche. come descritto nel precedente
paragrafo 2. si manifestassero.

La presente relazione ¢ stata predisposta ai soli fini di quanto previsto dal Regolamento
809/2004/CE recante modalita di esecuzione della direttiva 2003/71/CE con riferimento al
Prospetto Informativo relativo alla costituzione per pubblica sottoscerizione e all’emissione
di azioni ordinarie della Banca Popolare Normanna S.C.p.Arl, e non potrd essere
utilizzata in tutto o in parte per altri scopi.

Non assumiamo la responsabilita di aggiornare la presente relazione per eventi o
circostanze che dovessero manifestarsi successivamente alla data odierna.

Roma, 25 giugno 2009

EVIS.rl.

> Lerrico

(Socio)

- 157 -



20.5.3 Fonte dei dati finanziari contenuti nel documento di registrazione

I dati finanziari contenuti nel presente Prospetto Informativo sono estratti dai bilanci di previsione
di cui al Piano Industriale e sono stati sottoposti alla procedura di asseverazione da parte di un
organo di controllo esterno, la Societa di Revisione iscritta all’Albo CONSOB Audirevi S.r.1. (cft.

Appendice n. 6 e paragrafo precedente).

20.6 Data delle ultime informazioni finanziarie
Tutte le informazioni finanziarie hanno carattere previsionale e sono aggiornate alla data di
presentazione alla CONSOB del presente documento.

Per le considerazioni circa la continuitd dei dati previsionali con riferimento al precedente Piano

Industriale si rimanda al Capitolo 3 ed al Paragrafo 13.4 della presente Sezione.

20.7 Informazioni finanziarie infrannuali e altre informazioni finanziarie

La costituenda Banca pubblichera informazioni finanziarie semestrali.

20.8 Politica dei dividendi

Tra le assunzioni formulate a supporto dei bilanci previsionali nei 3 scenari alternativi, si precisa

che sono state ipotizzate le seguenti erogazioni di dividendi (cfr. Fattori di Rischio sez. II par.

4.1.4):

- nessun dividendo ¢ stato considerato distribuibile nel corso dei primi 3 anni di attivita;

- nel quarto anno, con riferimento all’utile di esercizio relativo al terzo anno di operativita, ¢ stata
prevista la distribuzione di un dividendo in una misura pari all’1% del capitale sociale del
medesimo anno di attivita;

- I’utile generato nel quarto esercizio di operativita sara distribuito successivamente in una misura
pari al 2% del capitale sociale relativo al medesimo anno di attivita.

I soci promotori non si sono riservati alcuna particolare remunerazione in termini di partecipazione

agli utili della costituenda Banca.

Agli effetti del complessivo apprezzamento del rischio dell’iniziativa, si segnala che 1’analisi di

sensitivita del risultato netto di gestione rispetto a possibili variazioni negative del volume di attivita

espresso in termini di impiego, di raccolta e di tassi di interesse, ha evidenziato il rischio che la

Banca raggiunga il Break Even Point nel primo scenario al quarto esercizio di attivita, nel secondo

scenario a partire dal terzo esercizio di attivita, mentre a partire dal primo esercizio di attivita nel

terzo scenario (vedasi capitolo 13, paragrafo 13.5 della presente Sezione).

In ogni caso, la distribuzione di dividendi sara sottoposta ai vincoli stabiliti:
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A) dall’art. 32 del TUB che in proposito prevede che:
e le Banche Popolari devono destinare almeno il 10% degli utili netti annuali a riserva legale;
e la quota di utili non assegnata a riserva legale, ad altre riserve, ad altre destinazioni previste
dallo Statuto o non distribuita ai soci, € destinata a beneficenza o assistenza;
B) dall’art. 48 della bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 4) che in proposito prevede che:
“L’utile netto risultante dal bilancio viene innanzi tutto destinato:
e in misura non inferiore a quella stabilita dalla legge, alla riserva legale;
e il 5 % alla riserva straordinaria.
Il residuo viene ripartito come segue:

a) ai soci, nella misura che, su proposta del Consiglio, viene fissata dall’Assemblea,
quale dividendo alle azioni;

b) una quota non superiore al 3% a disposizione del Consiglio di Amministrazione, da
assegnare ai suoi componenti secondo criteri ¢ modalita che verranno determinati dal
Consiglio stesso;

C) una quota non superiore al 10% da devolvere, ad insindacabile giudizio del
Consiglio di Amministrazione, a scopi di beneficenza, assistenza e di pubblico
interesse;

L’eventuale residuo, pure su proposta del Consiglio di Amministrazione, ¢ destinato all'incremento
della riserva straordinaria o alla costituzione o all'incremento di ulteriori riserve, nonché della

riserva per ’acquisto o il rimborso di azioni della Societa”.

20.8.1 Ammontare del dividendo per azione per ogni esercizio finanziario per il periodo cui si
riferiscono le informazioni finanziarie relative agli esercizi passati
In considerazione del fatto che la Banca non ¢ stata ancora costituita, le informazioni richieste non

possono essere fornite.

20.9 Procedimenti giudiziari e arbitrali

Il Presidente del Comitato Promotore della BPNor, Fabrizio Fiordiliso, era Presidente del Collegio
Sindacale di una Banca Popolare che, nell’ambito dell’attivita ordinaria di vigilanza svolta dalla
Banca d’Italia, in data 30 marzo 2005 ¢ stata sottoposta ad ispezione periodica.

Tale ispezione si ¢ conclusa in data 17 giugno 2005 con la contestazione di presunte irregolarita
amministrative a carico del Direttore Generale, del Consiglio di Amministrazione e del Collegio

Sindacale: per quanto concerne il Collegio Sindacale, la Banca d’Italia ha riscontrato “Posizioni ad
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andamento anomalo e previsioni di perdite non segnalate all’Organo di Vigilanza (art. 51 TUB, tit.
VI cap. 1 Istr.Vig.)”.

In data 22 agosto 2006 la Banca d’Italia ha irrogato a ciascuno dei componenti del Collegio
Sindacale, ai sensi dell’art. 144 TUB, una sanzione pecuniaria, soltanto di natura amministrativa, di
Euro 3.000 (minimo Euro 516 e massimo Euro 25.822).

Avverso tale sanzione ¢ stato presentato atto d’opposizione discusso nell’udienza del 21 giugno
2007 dinanzi alla Corte d’Appello di Roma, rigettato in data 6 luglio 2007 con decreto motivato
depositato in data 2 ottobre 2007 avverso il quale ¢ stato presentato ricorso in Cassazione che, al
momento della redazione del presente Prospetto Informativo, non risulta ancora posto in
discussione.

Al di fuori di suddetto caso, il Comitato Promotore di BPNor attesta che non vi sono eventuali
procedimenti amministrativi, giudiziari o arbitrali a carico dei componenti del Comitato stesso, per
un periodo relativo almeno ai 12 mesi precedenti, che possano avere rilevanti ripercussioni sulla

situazione finanziaria o sulla redditivita futura dell’Emittente.

20.10 Cambiamenti significativi nella situazione finanziaria o commerciale dell’Emittente
In considerazione del fatto che la Banca non ¢ stata ancora costituita, le informazioni richieste non

possono essere fornite.

21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI

Premessa.

Il presente Prospetto Informativo viene pubblicato a seguito della scadenza del periodo di validita
del Prospetto, depositato presso la CONSOB in data 23/05/2008, relativo all’Offerta Pubblica di
Sottoscrizione di azioni della costituenda Banca Popolare Normanna e alla decisione del Comitato
Promotore di prorogare il periodo di sottoscrizione di ulteriori dodici mesi, assunta nel corso della
riunione del Comitato Promotore del 14/05/2009.

Il precedente periodo di Offerta, iniziato in data 26/05/2008 e sospeso in data 17/05/2009, prima
della conclusione prevista per il 22/05/2009, si ¢ chiuso con la sottoscrizione di azioni
rappresentative di capitale per Euro 4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore nominale di

Euro 250 ciascuno.

21.1 Capitale azionario
La Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto, nel corpo del Prospetto

Informativo, non esistono dati contabili storici, ma esclusivamente dati prospettici.
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21.1.1 Ammontare del capitale emesso per ogni classe di capitale azionario

Il Comitato Promotore ha previsto, nella redazione dei bilanci previsionali, che il capitale sociale di

BPNor sia composto esclusivamente da azioni ordinarie, secondo il seguente dettaglio:

I SCENARIO

I ANMNO IO ANNO I ANINO IV ANIMNO
YWalore nominale delle aziond 250 250 250 250
Capitale sociale @ . 500.000 ¥ .000.000 7 .A00.000 E.000.000
M. amoni emesse 2a.000 28.000 A0.000 S2.000
II SCENARIO

I ATMNO I ATINO I ATNNO IV ANMNO
Valore nominale delle amoni 250 250 250 250
Capitale sociale E.000.000 a.000.000 E.000.000 2.000.000
M. amoni emesse S2.000 32.000 S2.000 52000
111 SCENARIO

I ATMNO I ATINO I ATNNO IV ANMNO
Valore nominale delle amoni 250 250 250 250
Capitale sociale 10,000,000 10.000.000 10,000,000 10,000,000
M. amoni emesse 0000 A0.000 0000 0000

Il sottoscrittore delle azioni sara tenuto a versare la somma equivalente al capitale sottoscritto nei
termini di cui all’art. 2334 c.c.

In particolare, i promotori assegneranno ai sottoscrittori, con comunicazione da inviare a mezzo
raccomandata, un termine non superiore a 30 giorni per effettuare il versamento e, decorso
inutilmente questo termine, potranno eventualmente agire contro i sottoscrittori morosi o scioglierli
dall’obbligazione assunta; in quest’ultima ipotesi, non potra procedersi alla costituzione della
societa prima che siano collocate le azioni che costoro avevano sottoscritte.

Il versamento del prezzo delle azioni sottoscritte verra effettuato sul conto corrente indisponibile n.
100000004189 acceso presso I’Istituto Banco di Napoli S.p.A., piazza Magenta 35/40 - Aversa
(CE), intestato al Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna (ABI 1010, CAB 74790,
CIN K), mediante bonifico bancario con accredito sul conto corrente dianzi indicato, o con assegno
bancario o circolare non trasferibile.

Le somme versate dai sottoscrittori rimarranno indisponibili fino al perfezionamento dell’iter
costitutivo della Banca; in caso di mancata autorizzazione da parte della Banca d’Italia, e comunque

in caso di mancata iscrizione nel Registro delle Imprese, o in ogni altro caso in cui I’iter costitutivo
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della Banca non dovesse perfezionarsi, si procedera alla restituzione ai sottoscrittori delle somme
versate a titolo di quota di partecipazione al capitale sociale, maggiorate degli interessi maturati sul
conto corrente indisponibile (concordati con I’istituto bancario nella misura dell’Euribor 365 giorni
media mensile meno 0,13 punti) al netto delle spese relative al conto stesso e rimanendo a carico dei
sottoscrittori medesimi il compenso da corrispondere al notaio per la sottoscrizione che, ai sensi
dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto pubblico o da scrittura privata autenticata, e per 1’eventuale
conferimento di procura speciale ad intervenire all’ Assemblea dei Sottoscrittori (Appendice n. 8).

Il versamento delle sottoscrizioni da accreditare sul suddetto conto corrente indisponibile potra
essere richiesto ai sottoscrittori solo dopo che il Comitato Promotore abbia comunicato ed accertato,
ai sensi dell’art. 13, comma 5/6, Regolamento Emittenti n. 11971/1999, la positiva conclusione
dell’Offerta con il raggiungimento almeno del quantitativo minimo oggetto di Offerta, vale a dire

Euro 6.500.000.

21.1.2 Eventuali azioni non rappresentative del capitale

Il Comitato Promotore non ha previsto azioni non rappresentative del capitale.

21.1.3 Numero, valore contabile e valore nominale delle azioni detenute dall’Emittente stesso o
per suo conto o da societa controllate dall’Emittente
II Comitato Promotore ha previsto che la BPNor detenga azioni proprie, secondo il seguente

dettaglio, nei tre scenari alternativi di capitale:

TANNO II ATNINO IOT ATNO IV ANNO
WValore nominale aziord proprie 230 250 230 250
WValore contahile amiord proprie 250 230 250 230
H.azmioni proprie &0 20 140 1a0
Walore complessivo azioni proprie 15.000 20.000 35.000 40.000

Sotto tale profilo, va sottolineato che le azioni della costituenda Banca Popolare Normanna non
sono negoziate in alcun mercato regolamentato né si prevede che lo saranno nel breve termine.

Ne discende che la possibile mancanza di liquidita dei titoli oggetto della sollecitazione renda
difficoltoso il loro disinvestimento, con la conseguenza che la banca stessa cerchera, nei limiti del
possibile, di far incontrare la domanda e 1’offerta dei propri titoli: per tale motivo, nei bilanci di
previsione ¢ stato stanziato un fondo per il riacquisto di azioni proprie che sara utilizzato, nei limiti
della sua capienza, per acquistare le azioni poste in vendita dai soci che non trovano collocazione

presso terzi investitori.

- 162 -



21.1.4 Importo delle obbligazioni convertibili, scambiabili o con warrant, con indicazione delle
condizioni e delle modalita di conversione, di scambio o di sottoscrizione
I Comitato Promotore di BPNor non ha previsto I’emissione di obbligazioni convertibili

scambiabili o con warrant.

21.1.5 Indicazione di eventuali diritti e/o obblighi di acquisto su capitale autorizzato, ma non
emesso o di un impegno all’aumento del capitale
Il Comitato Promotore di BPNor non ha previsto eventuali diritti e/o obblighi di acquisto su capitale

autorizzato, ma non emesso o di un impegno all’aumento di capitale.

21.1.6 Informazioni riguardanti il capitale di eventuali membri del gruppo offerto in opzione o che
e stato deciso di offrire condizionatamente o incondizionatamente in opzione, descrizione
delle opzioni e indicazione delle persone alle quali si riferiscono

L’Emittente non fa parte di alcun gruppo societario.

21.1.7 Evoluzione del capitale azionario
Il Comitato Promotore di BPNor ha previsto per lo scenario “base” un incremento del capitale

azionario, secondo il seguente dettaglio:

I ANNO IO ANINO T ANNO IV ANNO
Capitale sociale £.500.000 7.000.000 7.500.000 2.000.000
Incremento di capitale su atno precedente - S00.000 300.000 500.000

Nel secondo scenario il capitale sociale ¢ stato ipotizzato pari a Euro 8.000.000 gia nel primo
esercizio, senza alcun incremento nei successivi tre esercizi.

Nel terzo scenario il capitale sociale ¢ stato ipotizzato pari a Euro 10.000.000 gia nel primo
esercizio, senza alcun incremento nei successivi tre esercizi.

Non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del limite
minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel Piano
Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga 1I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il
sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il
capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000

(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

- 163 -



21.2  Atto Costitutivo e Statuto

21.2.1 Oggetto sociale

L’oggetto sociale della costituenda Banca ¢ definito testualmente dall’art. 3 della bozza di Statuto
Sociale (Appendice n. 4):

“La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito, nelle sue varie forme,
tanto nei confronti dei propri soci quanto dei non soci, ispirandosi ai principi del Credito Popolare.
A tal fine la Societa presta speciale attenzione al territorio, ove ¢ presente tramite la propria rete
distributiva, con particolare riguardo alle piccole e medie imprese ed a quelle cooperative.

In aderenza alle proprie finalita istituzionali la Societa accorda ai clienti soci agevolazioni in ordine
alla fruizione di specifici servizi.

La Societa puo compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed 1 servizi
bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra attivita strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

Nella concessione di fido la Societa, a parita di condizioni, da preferenza ai Soci ed alle operazioni

di pit modesto importo, con esclusione di ogni operazione di mera speculazione”.

21.2.2 Disposizioni dello Statuto dell’Emittente rviguardanti i membri degli organi di
amministrazione, di direzione e controllo

Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione ¢ composto da un numero di membri non inferiore a 7 € non
superiore a 13 secondo le determinazioni dell’ Assemblea, eletti dalla stessa tra i soci iscritti al libro
soci da almeno 90 giorni, in possesso dei prescritti requisiti di onorabilita, professionalita e
indipendenza; costituiscono causa di ineleggibilita o di decadenza dalla carica di Consigliere - fatta
eccezione per I’Amministratore Delegato, se nominato — I’essere legato alla Societa da un rapporto
continuativo di lavoro subordinato; gli amministratori possono essere amministratori o direttori
generali di societa concorrenti, con I’approvazione dell’Assemblea, necessaria qualora si tratti di
societa esterne al Gruppo; i consiglieri durano in carica per 3 esercizi € possono essere rieletti e
scadono con I’assemblea convocata per 1’approvazione del bilancio relativo all’ultimo esercizio
della loro carica (art. 28 della bozza di Statuto Sociale, Appendice n. 4).

Se nel corso dell’esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o pit amministratori, gli
altri provvedono alla loro sostituzione per cooptazione. Gli amministratori cosi nominati restano in
carica fino alla prossima Assemblea e ne assumono 1’anzianita (art. 29).

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza assoluta dei suoi

componenti, elegge tra i suoi membri un Presidente ed un Vice Presidente, che restano in carica fino

- 164 -



al termine del loro mandato consiliare; il Consiglio di Amministrazione pud altresi eleggere
annualmente tra i suoi membri un segretario o chiamare a tale ufficio il Direttore Generale o, in sua
assenza, chi lo sostituisce; il Presidente del Consiglio di Amministrazione convoca il Consiglio di
Amministrazione, ne fissa ’ordine del giorno e provvede affinché le informazioni sulle materie
iscritte all’o.d.g. vengano adeguatamente fornite a tutti i consiglieri: coordina inoltre i lavori del
Consiglio, verificando la regolarita della costituzione dello stesso e accertando 1’identita e la
legittimazione dei presenti e i risultati delle votazioni (art. 30).

I1 Consiglio di Amministrazione ¢ convocato ordinariamente una volta al mese e, in via
straordinaria ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario o su richiesta di almeno un terzo dei
componenti il Consiglio stesso, con avviso contenente I’indicazione degli argomenti da trattare da
trasmettere almeno 5 giorni prima della data fissata per I’adunanza; le adunanze sono valide con la
maggioranza assoluta dei componenti (art. 32).

Le deliberazioni del Consiglio sono assunte a votazione palese € sono prese a maggioranza assoluta
dei voti (art. 33).

Il Consiglio ¢ investito di tutti i poteri per I’ordinaria e straordinaria amministrazione della Societa,
tranne quelli che la legge riservi esclusivamente all’Assemblea. Gli amministratori sono tenuti a
riferire al Consiglio e al Collegio Sindacale di ogni interesse di cui siano eventualmente portatori,
per conto proprio o di terzi, in relazione a una determinata operazione della societa precisandone la
natura, i termini, I’origine e la portata; se si tratta dell’Amministratore Delegato, questi deve altresi
astenersi dal compiere 1’operazione, investendo della stessa I’organo collegiale (art. 35).

Comitato Esecutivo e Amministratore Delegato

Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e di Statuto, puo delegare
proprie attribuzioni ad un Comitato Esecutivo, composto dal Presidente, dal Vice Presidente e da
uno, tre o cinque consiglieri, determinando 1 limiti della delega; puo, inoltre, delegare proprie
attribuzioni, che non siano attribuite dalla legge o dal presente statuto alla sua esclusiva
competenza, ad un Amministratore Delegato, scelto fra i suoi componenti, determinandone i poteri,
anche in relazione all’attivita di sovrintendenza, coordinamento esecutivo e controllo (art. 36).

Collegio Sindacale

L’Assemblea Ordinaria nomina 3 Sindaci effettivi e 2 supplenti, in possesso dei prescritti requisiti
di onorabilita e professionalita; designa il Presidente del Collegio Sindacale e fissa I’emolumento
annuale dei Sindaci valido per ’intero periodo di durata del loro mandato (art. 38).

I Sindaci restano in carica per 3 esercizi, scadono con 1’Assemblea convocata per 1’approvazione
del bilancio relativo al terzo esercizio della carica e sono rieleggibili. La cessazione dei Sindaci per

scadenza del termine ha effetto dal momento in cui il Collegio ¢ ricostituito (art. 39).
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11 Collegio Sindacale vigila (art. 40):

a) sull’osservanza della legge e dello Statuto;

b) sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;

c) sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla societa e sul
suo concreto funzionamento;

d) sugli altri atti e fatti precisati dalla legge.

Il Collegio deve riunirsi almeno ogni 90 giorni, previa convocazione del Presidente con avvio da
spedirsi almeno 8 giorni prima dell’adunanza; ¢ regolarmente costituito con la maggioranza dei
Sindaci; le delibere sono assunte a maggioranza dei presenti (art. 41).

11 Controllo Contabile della societa ¢ esercitato da una Societa di Revisione, secondo le disposizioni
di legge (art. 42).

Collegio dei Probiviri

L’ Assemblea Ordinaria nomina fra i soci 3 o 5 Probiviri effettivi e 2 supplenti. Essi durano in carica
3 esercizi e sono rieleggibili; il Collegio elegge nel suo seno un Presidente che provvede alla
convocazione quando occorre e ne dirige 1 lavori (art. 43).

Il Collegio dei Probiviri regola lo svolgimento della propria attivita nel modo che ritiene opportuno
senza vincolo di formalita procedurali (art. 44).

Direzione Generale

La Direzione Generale ¢ composta dal Direttore Generale e dagli altri componenti nominati dal
Consiglio di Amministrazione, che ne determina le attribuzioni. Le deliberazioni concernenti la
nomina dei componenti la Direzione generale sono assunte dal Consiglio di Amministrazione a
maggioranza assoluta dei suoi membri (art. 45).

Il Direttore Generale, nei limiti dei poteri conferitigli e secondo gli indirizzi del Consiglio di
Amministrazione nonché di quelli adottati dall’Amministratore Delegato, se nominato,
nell’esercizio della funzione di sovrintendenza, coordinamento esecutivo e controllo, provvede alla
gestione di tutti gli affari correnti, esercita i poteri in materia di erogazione del credito, di spesa e di
operazioni finanziarie nei limiti assegnatigli, sovrintende all’organizzazione e al funzionamento
delle reti e servizi, da esecuzione alle deliberazioni assunte dal Consiglio di Amministrazione
nonché a quelle assunte dal Comitato esecutivo e dall’Amministratore delegato, se nominati, ed a
quelle assunte in via d’urgenza; nell’espletamento delle sue funzioni, il Direttore Generale si avvale
degli altri componenti la Direzione Generale; riferisce, insieme all’Amministratore Delegato, se
nominato, al Consiglio di Amministrazione: ¢ il capo del personale e della struttura ed in relazione
all’esercizio delle sue attribuzioni risponde all’Amministratore Delegato, se nominato; puo avviare

autonomamente tutte le azioni giudiziarie che appaiono opportune per assicurare il recupero dei
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crediti; formula proposte agli organi collegiali sulle materie riservate alla sua competenza, previa
informazione al Presidente e all’Amministratore Delegato, se nominato, e prende parte, con voto
consultivo, alle adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato esecutivo; in caso di
assenza o impedimento, ¢ sostituito, in tutte le facolta e funzioni che gli sono attribuite, dal
componente la direzione che immediatamente lo segue per grado e secondo 1’anzianita nel grado

medesimo (art. 46).

21.2.3 Diritti, privilegi e restrizioni connessi a ciascuna delle classe di azioni esistenti

Nella bozza di Statuto della costituenda Banca (Appendice n. 4) & previsto che il capitale sociale sia
costituito da un’unica classe di azioni ordinarie nominative ed indivisibili, le quali quindi godono
tutte dei medesimi diritti, quali, a titolo esemplificativo:

- diritto alla percezione dei dividendi, che si prescrive in cinque anni a partire dal giorno in cui
divengono esigibili con conseguente incameramento dell’importo non riscosso da parte della Banca
(art. 18);

- diritto di intervento e di voto nelle assemblee sia ordinarie che straordinarie (art. 22);

- diritto alla partecipazione all’eventuale residuo attivo in caso di liquidazione della Banca (art. 50);
- diritto di recesso nei casi consentiti dalla legge (art. 14) che, ai sensi dell’art. 2532 c.c. non puod
essere parziale.

Il pegno ed ogni altro vincolo producono effetto nei confronti della Banca dal momento in cui sono
annotati nel libro dei soci; in caso di pegno e di usufrutto delle azioni, il diritto di voto in assemblea

resta comunque riservato al socio (art. 19).

21.2.4 Modalita di modifica dei diritti dei possessori delle azioni

Non possono far parte della Societa gli interdetti, gli inabilitati, 1 falliti che non abbiano ottenuto
sentenza di riabilitazione e coloro che abbiano riportato condanne che comportino interdizione,
anche temporanea, dai pubblici uffici o I’incapacita ad esercitare uffici direttivi: 1 soci che vengano
a trovarsi in uno di questi casi sono esclusi dalla Societa, previo accertamento da parte del
Consiglio di Amministrazione (art. 11 della bozza di Statuto Sociale, Appendice n. 4).

Le modalita di eventuale modifica dei diritti dei possessori delle azioni sono regolate dalle
normativa vigente.

In particolare, con riguardo al recesso del socio, ai sensi dell’art. 2437 c.c. hanno diritto di recedere,

per tutte le azioni possedute, i soci che non hanno concorso alle deliberazioni riguardanti:
o la modifica della clausola dell’oggetto sociale, quando consente un cambiamento significativo

dell’attivita della societa;
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o la trasformazione della societa;

o il trasferimento della sede sociale all’estero;

o la revoca dello stato di liquidazione;

o I’eliminazione di una o piu cause di recesso previste dall’art. 2437, comma 2 c.c. ovvero dallo
Statuto;

o la modifica dei criteri di determinazione del valore dell’azione in caso di recesso;

o le modificazioni dello statuto concernenti i diritti di voto o di partecipazione.

E nullo ogni patto volto ad escludere o rendere piti gravoso ’esercizio del diritto di recesso nelle
ipotesi che precedono.

Con riguardo all’esclusione del socio, I’art. 15 della bozza di Statuto dispone che:

“Il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza assoluta dei suoi
componenti, puo escludere dalla Societa:

a) coloro che abbiano costretto la Societa ad atti giudiziari per I’adempimento delle obbligazioni
contratte;

b) coloro che si siano resi responsabili di atti dannosi per ['interesse e il prestigio della Societa,

¢) coloro che si trovino nelle situazioni previste dall’art. 2533 c.c. .

1l provvedimento di esclusione, assunto ai sensi dell’art. 11 o del comma precedente, e
immediatamente efficace e deve essere comunmicato con lettera raccomandata con avviso di
ricevimento.

Contro la deliberazione di esclusione il socio puo proporre opposizione al tribunale, nel termine di
60 giorni dalla comunicazione.

Al socio escluso compete il rimborso delle azioni in conformita all’art. 6.

Nel caso di inadempienza grave del socio alle proprie obbligazioni verso la Societa, il Consiglio di
Amministrazione, senza pregiudizio di ogni altra azione che spetti alla Societa e senza necessita di
preventiva intimazione o costituzione in mora e di formalita giudiziarie, puo escluderlo e portare in
compensazione dei propri crediti, anche ai sensi dell’art. 1252 c.c. e con effetto nei confronti di
terzi, il debito verso il socio stesso per il controvalore delle azioni determinato — in deroga all’art.
2535 cod. civ. — ai sensi dell art. 6.

Ove lo ritenga opportuno, la Societa nella stessa ipotesi puo, in luogo del rimborso e annullamento
delle azioni, procedere all’acquisto delle azioni del socio debitore al prezzo stabilito secondo le
modalita previste dal comma precedente”.

Il richiamato art. 2533 c.c., quali cause di esclusione del socio, fa riferimento alla mancanza o
perdita dei requisiti previsti per la partecipazione alla Societa e richiama a sua volta 1 casi previsti

dall’art. 2286 (gravi inadempienze di obbligazioni derivanti dalla legge o dal contratto sociale
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nonché per I’interdizione, 1’inabilitazione del socio o per la sua condanna ad una pena che importa

I’interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici) e dall’art. 2288 (fallimento del socio) c.c..

21.2.5 Modalita di convocazione delle assemblee

Ai sensi dell’art. 21 della bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 4), I’Assemblea dei Soci, sia
ordinaria che straordinaria, ¢ convocata nei modi e nei termini di legge dal Consiglio di
Amministrazione oppure, occorrendo, dal Collegio Sindacale, previa comunicazione al Presidente
del Consiglio di Amministrazione, nel comune dove ha sede la Societa o in altro luogo indicato
nell’avviso di convocazione ed almeno una volta 1’anno, entro 120 giorni dalla chiusura
dell’esercizio sociale.

Il Consiglio di Amministrazione, inoltre, convoca 1’ Assemblea entro 30 giorni da quando ne ¢ fatta
domanda da almeno un decimo dei soci aventi diritto di intervenire all’ Assemblea a quella data: tale
domanda deve essere sottoscritta, con firma autenticata nei modi di legge, da tutti i soci richiedenti
e indicare gli argomenti da trattarsi.

L’Assemblea Straordinaria, anche per le deliberazioni previste dall’art. 2441 comma 5 c.c., in prima
convocazione ¢ validamente costituita quando sia presente o rappresentata almeno la meta dei soci
ed in seconda convocazione con I’intervento di almeno un quinto dei soci medesimi.

Al sensi dell’art. 22 della citata bozza, hanno diritto di intervenire alle assemblee ed esercitarvi il
diritto di voto coloro che risultano iscritti nel libro dei soci almeno 90 giorni prima di quello fissato
per I’assemblea di prima convocazione e sono in grado di esibire la certificazione di partecipazione
al sistema di gestione accentrata.

La Banca, verificata la sussistenza dei requisiti prescritti, emette un biglietto di ammissione
nominativo valevole per I'esercizio del diritto di voto.

Ogni socio ha un voto, qualunque sia il numero delle azioni di cui ¢ titolare; ¢ ammessa la
rappresentanza di un socio da parte di un altro socio, sino ad un massimo di 10 soci, che non sia
amministratore, sindaco o dipendente della Banca, previa delega, compilata con ’osservanza delle
norme di legge e dei regolamenti disciplinanti lo svolgimento delle assemblee della Societa, che
vale tanto per la prima che per la seconda convocazione.

Non ¢, perd, ammessa la rappresentanza da parte di persona non socia, anche se munita di mandato
generale: tali limitazioni non si applicano ai casi di rappresentanza legale.

L’assemblea puo svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in piu locali, ubicati nel comune ove
ha sede I’assemblea, audio/video collegati, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e 1
principi di buona fede e di parita di trattamento e, in particolare, a condizione che tutti i1 partecipanti

possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione ed intervenire in tempo reale
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nella trattazione degli argomenti affrontati, nonché poter visionare, ricevere e trattare la
documentazione; in tal caso, nell’avviso di convocazione devono essere indicati i locali audio/video
collegati nei quali gli intervenuti possano affluire, dovendosi ritenere la riunione svolta in quello

ove siano presenti il Presidente e il verbalizzante.

21.2.6 Disposizioni dello Statuto dell’Emittente che potrebbero avere l’effetto di ritardare, rinviare
o impedire una modifica dell’assetto di controllo

La costituenda Banca assumera la forma giuridica della societa cooperativa per azioni; risulta,

pertanto, ad essa applicabile ’art. 30 del TUB in base al quale:

1) ogni socio ha diritto ad un solo voto qualunque sia il numero delle azioni possedute (c.d. voto

capitario);

2) ogni socio non pud comunque avere una partecipazione superiore allo 0,50% del capitale sociale

(fatta eccezione per gli organismi di investimento collettivo per i quali valgono i limiti i previsti

dalla disciplina propria di ciascuno di essi).

Gli articoli 22 e 12 della bozza di Statuto Sociale (Appendice n. 4), concernenti rispettivamente il

“voto capitario” ed il limite al possesso azionario, recepiscono tali disposizioni di legge

inderogabili.

Ne deriva che la costituenda Banca, in conseguenza della forma giuridica adottata, non sara

assoggettabile a controllo di diritto.

21.2.7 Disposizioni dello Statuto dell Emittente che disciplinano la soglia di possesso al di sopra
della quale vige [’obbligo di comunicazione al pubblico della quota di azioni posseduta

Lo bozza di Statuto dell’Emittente non contiene alcuna specifica previsione al riguardo.

21.2.8 Condizioni previste dall’Atto Costitutivo e dallo Statuto per la modifica del capitale nel
caso che tali condizioni siano piu restrittive delle condizioni previste per legge
Le bozze di Atto Costitutivo e di Statuto dell’Emittente non prevedono eventuali condizioni per la

modifica del capitale piu restrittive delle condizioni previste per legge.

22. CONTRATTI IMPORTANTI
Non si prevedono contratti importanti diversi da quelli conclusi nel corso del normale svolgimento
dell’attivita stipulati dall’Emittente, contenenti disposizioni in base alle quali I’Emittente abbia un

obbligazione o un diritto rilevante.
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23.  INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ESPERTI E
DICHIARAZIONE DI INTERESSI

23.1 Pareri o relazioni di esperti

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Industriale (Appendice n. 5) e nei Capitoli 3, 8, 9, 10, 13,
15, 17 e 20 della presente Sezione, la Societa di Revisione Audirevi S.r.l., iscritta all’Albo
CONSOB e Registro Revisori Contabili, ha emesso la relazione riportata in Appendice n. 6 (Cfr.
Capitolo 2, Capitolo 13 — Paragrafo 13.2 e Capitolo 20 - Paragrafo 20.2, Sezione II del presente
Prospetto Informativo).

Per la stesura del Prospetto Informativo e del Piano Industriale, il Comitato Promotore si ¢ avvalso

della collaborazione e della consulenza dello Studio Fiordiliso & Associati.

23.2 Informazioni provenienti da terzi

I1 Comitato Promotore di BPNor dichiara che le informazioni riportate nel piano prospettico

provenienti da terzi sono state riprodotte fedelmente e che, per quanto sappia o sia in grado di

accertare sulla base di informazioni pubblicate dai terzi in questione, non sono stati omessi fatti che

potrebbero rendere le informazioni riprodotte inesatte o ingannevoli.

Si riporta, di seguito, il dettaglio delle fonti utilizzate:

- Banca d’Italia “Bollettino Statistico 1 2009”;

- Banca d’Italia “L’economia della Campania nell’anno 2008”;

- Ministero dell’Economia e delle Finanze, “Relazione unificata sull’economia e la finanza
pubblica”;

- Bloomberg Borsa & Finanza, 8 luglio 2006;

- “Bollettino di Statistica della Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di
Napoli”, quarta giornata dell’economia 2006;

- Camera di Commercio, Industria, Agricoltura e Artigianato di Caserta;

- F. Fiordiliso “La struttura bancaria nel sistema economico della provincia di Caserta” in
AA.VV. “La competitivita del sistema produttivo della provincia di Caserta. Un’analisi sui
bilanci delle imprese”, Guida Editore, Napoli 2005;

- ISTAT “Bilancio Demografico e popolazione residente al I gennaio 2008”;

- “Rapporto Caserta 20067, Camera di Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura di
Caserta, 2006 (aggiornati al 2004);

- Supplementi al Bollettino Statistico - Indicatori monetari e finanziari;

- G. Torriero: “Rapporto sul sistema bancario italiano. Bilanci al 31 dicembre 2005”, ABI,

Roma, 24 maggio 2006.
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24. DOCUMENTI ACCESSIBILI AL PUBBLICO

Per la durata di validita del presente nuovo Prospetto Informativo, lo stesso, comprensivo di tutte le
sue Appendici, sara a disposizione dei sottoscrittori presso la sede legale del Comitato dei
Promotori sita in Aversa (CE) alla Via Michelangelo n. 108, e presso le due nuove dipendenze site
in Napoli alla Via del Rione Sirignano n. 6 ed in Caserta alla Via San Carlo n. 156, tutti i giorni,
escluso il sabato, domenica e i festivi, dalle ore 9:00 alle ore 13:00 e dalle ore 15:00 alle ore 19:00.
Un avviso dell’avvenuta pubblicazione di detto Prospetto verra pubblicato sul quotidiano “Il
Mattino”, entro il giorno successivo al deposito del Prospetto - ex art. 8 del Regolamento Emittenti
(cfr. art. 31 del Regolamento 809/2004/CE).

Il periodo di sottoscrizione iniziera alle ore 9:00 del 07/09/2009 e terminera alle ore 13:00 del
03/09/2010 (cfr. sez. III par. 5.1.3).

La stipula dell”’ Atto costitutivo avverra entro il 31 dicembre 2012.
25.  INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

La costituenda Banca non deterra, né direttamente né indirettamente, quote di capitale sociale di

altre societa.
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costituenda
BANCA POPOLARE NORMANNA
SOCIETA’ COOPERATIVA

SEZIONE III

NOTA INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

redatta in conformita alla Direttiva 2003/71/CE, al Reg. (CE) N. 809/2004 e alla
raccomandazione CESR/05-04b
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1. PERSONE RESPONSABILI

1.1  Denominazione e sede dei soggetti che assumono la responsabilita della Nota
Informativa

Per una dettagliata esposizione del punto si rinvia al Capitolo 1, paragrafo 1.1 del Documento di

Registrazione relativo all’Emittente.

1.2 Dichiarazione di responsabilita
Per una dettagliata esposizione del punto si rinvia al Capitolo 1, paragrafo 1.2 del Documento di

Registrazione relativo all’Emittente.

2. FATTORI DI RISCHIO
Per una dettagliata esposizione del punto si rinvia al Capitolo 4 del Documento di Registrazione

relativo all’Emittente.

3. INFORMAZIONI FONDAMENTALI

3.1 Dichiarazione relativa al capitale circolante

Il Capitale Circolante Netto viene definito dal CESR (The Commitee of European Securities
Regulators) come la capacita da parte dell’Emittente di poter accedere a fonti di cassa e ad altri
mezzi liquidi per far fronte alle proprie passivita nel momento in cui giungano a scadenza.

Come noto, le banche svolgono attivita a breve e a medio lungo termine: queste ultime generano
impegni nel tempo, mentre le prime sono poste liquidabili a vista.

Sulla base delle assunzioni e dei dati previsionali rappresentati nel Piano Industriale allegato al
presente Prospetto (Appendice n. 5), si ritiene che con riferimento ad un orizzonte temporale di un
anno le stime circa la dinamica delle poste attive e passive a scadenza siano sufficienti a far fronte
alle normali esigenze di liquidita che si presenteranno.

Inoltre, al fine di essere in grado di fronteggiare eventuali ed improvvise esigenze di liquidita, la
costituenda Banca destinera una parte della raccolta ad investimenti in titoli: in prevalenza, titoli di
debito a basso rischio ed elevata qualita.

Per le informazioni sulle risorse finanziarie dell’Emittente, cfr. Documento di Registrazione,

Capitoli 9 e 10.

3.2 Fondi propri e indebitamento
Il Comitato Promotore ha stimato che i1 fondi propri sono identificabili con il Patrimonio Netto, i cui

valori previsionali sono i seguenti:
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I SCENARIO

I ANMNO O ANNO I AT O IV ATNMNO
Capitale sociale &.500.000 F.000.000 7.500.000 8.000.000
Risultato di esetcizio 20235 |- 30.456 195.091 414.497
Amiond proprie 15.000 (- 20.000 (- 35.000 4%.000
Rizervalegale e statutaria - - 20825 |- 111281 2210
Sovrapprezz di emissione - 17 629 34.511 65 066
Patriimonio netto 6.404.175 6886348 7583321 8443373
II SCENARIO
I ANNO O ANNO T AT O IV ATNINO
Capitale sociale 2.000.000 £.000.000 2.000.000 2.000.000
Eisultato di esercizio 41 9=3 337 241 985 3T7R.249
Aziord proprie 15.000 (- 20.000 (- 35.000 4%.000
Fisetrva legale e statutaria - 41 982 TH758 217744
Govrapprezz di emissione - - - -
Patrimonio netto 8026982 8.055.759 8.262.744 8551093
III SCENARIO
I ANNO O ANNO T AT O IV ATNINO
Capitale sociale 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Eisultato di esercizio 206 293 196.111 425150 57aBl1E
Aziord proprie 15.000 (- 20.000 (- 35.000 4%.000
Fisetrva legale e statutaria - 206293 402 404 TA7 554
Govrapprezz di emissione - - - -
Patrimonio netto| 10.191.293 | 10382404 10.792 554 11256371

Inoltre, non vi ¢ alcuna garanzia che nell’ipotesi di chiusura dell’Offerta al raggiungimento del
limite minimo della stessa, pari a Euro 6.500.000, il capitale sociale abbia 1’evoluzione prevista nel
Piano Industriale per il quadriennio e cio¢ che si raggiunga I’ammontare fino a Euro 8.000.000: il
sottoscrittore, infatti, potrebbe essere chiamato a compiere una sottoscrizione aggiuntiva qualora il
capitale raccolto fosse pari al minimo, posto che per la tenuta del piano si ipotizza un andamento del
capitale nel quadriennio che consenta di pervenire ad un ammontare complessivo di Euro 8.000.000
(cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.1.2).

Per quanto riguarda I’indebitamento rappresentato dai depositi della clientela, si stima che il volume
della raccolta potra raggiungere ’ammontare di Euro 17.500.000 al primo anno di attivita, nello
scenario di base, di Euro 19.512.500 nel secondo scenario e di Euro 22.203.125 nel terzo scenario.
Tali dati rappresentano una previsione prudenziale formulata sulla base dell’ammontare medio dei

depositi per sportello nell’area di operativita della costituenda Banca (Euro 24,2 milioni nella
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Provincia di Caserta®), nonché sulla base della giacenza media pro capite degli abitanti del
territorio; della possibilita di attrarre nuovi depositi mediante la stipula di convenzioni con soggetti
locali appartenenti alle diverse categorie economiche e sociali; dell’offerta di pacchetti per soci a
condizioni piu vantaggiose rispetto a quelle accordate ai non soci; della volonta della costituenda

Banca di ricorrere alla leva di prezzo come politica per attirare nuova clientela.

L’andamento della raccolta diretta totale nel corso del quadriennio dei tre scenari ipotizzati,
comprensiva della sola raccolta in titoli obbligazionari considerando che I’Emittente non ricorrera a

prestiti interbancari, ¢ descritto nelle seguenti tabelle.

I SCENARIO
Mezzi di terzi I ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
Depositi - valore assoluto 17.500.000 |87,50%| 22.145.194 |87,50%| 33.810.925 |87,50%| 41.335.035 |87,50%
Obbligazioni - valore assoluto 2.500.000 [12,50% 3.163.599 [12,50% 4.830.132 |12,50% 5.905.005 112,50%
Totale raccolta] 20.000.000 25.308.793 38.641.058 47.240.040
II SCENARIO
Mezzi di terzi I ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
Depositi - valore assoluto 19.512.500 |87,50%| 23.231.250 |87,50%| 33.971.875 |87,50%| 40.546.406 |87,50%
Obbligazioni - valore assoluto 2.787.500 |12,50% 3.318.750 | 12,50% 4.853.125 112,50% 5.792.344 112,50%
Totale raccolta] 22.300.000 26.550.000 38.825.000 46.338.750
III SCENARIO
Mezzi di terzi I ANNO II ANNO III ANNO IV ANNO
Depositi - valore assoluto 22.203.125 |87,50%| 25.921.875 |87,50%| 36.662.500 |87,50%| 43.237.031 |87,50%
Obbligazioni - valore assoluto 3.171.875 [12,50% 3.703.125 112,50% 5.237.500 112,50% 6.176.719 112,50%
Totale raccolta] 25.375.000 29.625.000 41.900.000 49.413.750

3.3  Interessi di persone fisiche e giuridiche partecipanti all’offerta
L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo non sottintende interessi da parte di coloro che la
propongono, in conflitto con quelli della costituenda Banca, né nei confronti di eventuali altri

sottoscrittori.

3.4  Ragioni dell’Offerta e impiego dei proventi
L’emissione delle azioni oggetto dell’Offerta ¢ finalizzata alla costituzione, mediante Pubblica

Sottoscrizione ai sensi dell’art. 2333 c.c., della societa cooperativa per azioni esercente attivita

¥ Fonte: nostra elaborazione su dati Banca d’Italia “L’economia della Campania nell’anno 2008” e “Bollettino Statistico
120097, e su dati ISTAT “Bilancio Demografico e popolazione residente al I gennaio 2008”.
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bancaria che sara denominata “Banca Popolare Normanna S.c.p.a.r.l.”, il cui capitale sara pari ad
almeno Euro 6.500.000, nell’ipotesi di sottoscrizione pari al minimo dell’Offerta, ovvero pari a
Euro 10.000.000 in caso di sottoscrizione pari al massimo dell’Offerta.

Nel Piano Industriale (Appendice n. 5) sono riportati i volumi di raccolta ed impieghi nei tre scenari
alternativi di andamento delle sottoscrizioni.

Nel primo anno di attivita si prevede di impegnare parte della liquidita riveniente dai versamenti dei
conferimenti per acquisire immobilizzazioni per Euro 930.000.

Si ritiene, inoltre, che gli altri impieghi della Banca potranno essere finanziati dal capitale di terzi,
con particolare riferimento alla raccolta presso la clientela.

Infine, secondo i principi insiti nella natura di Banca Popolare della costituenda Banca, parte dei

proventi sara destinata ad attivita di tipo mutualistico, nelle forme previste dal Piano Industriale.

4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIARI DA OFFRIRE
4.1 Descrizione delle Azioni

Gli strumenti finanziari che costituiscono oggetto dell’Offerta sono le azioni ordinarie, non
destinate alla negoziazione, costituenti I’intero capitale sociale della Banca Popolare Normanna
S.cp.arl

Il numero totale delle azioni offerte, il cui valore nominale ¢ pari a Euro 250, ¢ compreso tra un
minimo di 26.000 azioni ed un massimo di 40.000 azioni.

Alla luce dei dati prospettici del primo quadriennio di attivita evidenziati nel Piano Industriale, il
Comitato Promotore ritiene che il capitale minimo di Euro 6.500.000 sia sufficiente ad avviare
I’attivita della BPNor; cid nonostante, auspica di procedere alla costituzione della Banca con un
capitale sociale sottoscritto superiore.

Poiché la Banca non ¢ stata ancora costituita e gli strumenti finanziari non sono stati ancora emessi,

non ¢ possibile fornire informazioni circa 1 codici di identificazione (ISIN) degli stessi.

4.2  Legislazione in base alla quale le Azioni sono emesse

L’iter procedurale di costituzione della Societa ¢ contemplato dalla legislazione italiana, piu
precisamente agli articoli del Codice Civile dal 2333 al 2336, pertanto, la legislazione in base alla
quale gli strumenti finanziari saranno creati ¢ quella italiana ed il foro competente per le eventuali

controversie che dovessero insorgere ¢ quello di Santa Maria Capua Vetere (CE).
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4.3 Caratteristiche delle Azioni

Le azioni saranno ordinarie, nominative e indivisibili ed ¢ previsto che siano immesse in un sistema
di gestione accentrata in regime di dematerializzazione.

Esse non potranno essere cedute a non soci senza [’autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione; in caso di cessione di azioni fra soci, le parti contraenti, entro 30 giorni dalla
cessione, dovranno con lettera raccomandata comunicare alla Societa il trasferimento e chiedere le
relative variazioni del libro dei Soci.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegno o vincoli di qualsiasi natura senza la preventiva
autorizzazione del Consiglio di Amministrazione; sara inoltre vietato fare anticipazioni sulle stesse.
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 2346 c.c., la costituenda Banca non emettera titoli azionari e la

qualita di socio risultera dall’iscrizione nel libro dei Soci.

4.4 Valuta di emissione delle Azioni

La valuta di emissione delle Azioni € 1’Euro.

4.5 Descrizione dei diritti connessi alle Azioni
4.5.1 Diritto ai dividendi
Il diritto al dividendo sorge annualmente con la deliberazione di approvazione del bilancio se e
nella misura in cui I’Assemblea dei Soci delibera la destinazione degli utili, residuanti agli
accantonamenti previsti dalla legge o dallo Statuto, alla distribuzione ai soci a titolo di dividendo,
da esercitarsi nei tempi previsti dalla deliberazione medesima.
Ai sensi dell’art. 18 della bozza di Statuto (Appendice n. 4), restano devoluti alla Societa i dividendi
non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui divengono esigibili.
Per 1 possessori delle Azioni non sono previste forme di partecipazione agli utili dell’Emittente
diverse dalla distribuzione di dividendi.
Ai sensi dell’art. 49 della citata bozza, I’utile netto risultante dal bilancio di esercizio viene innanzi
tutto destinato:
- in misura non inferiore a quella stabilita dalla legge, alla riserva legale;
- 11 10% alla riserva straordinaria.
Il residuo viene ripartito come segue:

a) ai soci, nella misura che, su proposta del Consiglio, sara fissata dall’Assemblea, quale

dividendo delle azioni;
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b) una quota non superiore al 3% a disposizione del Consiglio di Amministrazione, da
assegnare ai suoi componenti secondo criteri ¢ modalitd che verranno determinati dal
Consiglio stesso;

c) una quota non superiore al 10% da devolvere, ad insindacabile giudizio del Consiglio di
Amministrazione, a scopi di beneficenza, assistenza e di pubblico interesse.

L’eventuale residuo, sempre su proposta del Consiglio di Amministrazione, ¢ destinato
all’incremento della riserva straordinaria o alla costituzione o all’incremento di ulteriori riserve,
nonché della riserva per 1’acquisto o il rimborso di azioni della Societa.

11 diritto al dividendo puo essere esercitato sia da coloro che saranno iscritti nel libro dei soci sia da
coloro che hanno acquistato Azioni della Societa, ma non hanno ottenuto I’ammissione a socio.
Resta peraltro fermo che tutti coloro che sottoscriveranno le Azioni offerte in base al presente

Prospetto saranno iscritti nel libro dei soci.

4.5.2 Diritto di voto

Hanno diritto di intervenire alle assemblee ed esercitarvi il diritto di voto coloro che risultano
iscritti nel libro dei soci almeno 90 giorni prima di quello fissato per 1’assemblea di prima
convocazione e sono in grado di esibire la certificazione di partecipazione al sistema di gestione
accentrata.

La Banca, verificata la sussistenza dei requisiti prescritti, emette un biglietto di ammissione
nominativo valevole per I'esercizio del diritto di voto.

Ogni socio ha un voto, qualunque sia il numero delle azioni di cui ¢ titolare; ¢ ammessa la
rappresentanza di un socio da parte di un altro socio, sino ad un massimo di 10 soci, che non sia
amministratore, sindaco o dipendente della Banca, previa delega, compilata con I’osservanza delle
norme di legge e dei regolamenti disciplinanti lo svolgimento delle assemblee della Societa, che
vale tanto per la prima che per la seconda convocazione.

Non ¢, perd, ammessa la rappresentanza da parte di persona non socia, anche se munita di mandato

generale: tali limitazioni non si applicano ai casi di rappresentanza legale.

4.5.3 Diritto di prelazione nelle Offerte di Sottoscrizione di Azioni della stessa classe

I possessori delle Azioni hanno, ai sensi dell’art. 2441 c.c., diritto di opzione sulle emissioni di
nuove Azioni conseguenti all’aumento di capitale straordinario, cio¢ conseguente a deliberazione
dell’assemblea straordinaria: tale diritto puod essere limitato o escluso dall’assemblea straordinaria

dei soci.
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4.5.4 Disposizioni di rimborso

11 socio receduto o escluso o gli aventi causa del socio defunto hanno diritto al rimborso del valore
nominale, nonché di un importo pari a quello che deve essere versato in aggiunta al valore nominale
per ogni nuova azione (c.d. sovrapprezzo) e che su proposta degli amministratori, sentito il Collegio
Sindacale, 1’Assemblea dei Soci determina annualmente, in sede di approvazione del bilancio,
tenuto conto delle riserve patrimoniali risultanti dallo stesso (cfr. art. 6 della bozza di Statuto

Sociale).

4.5.5 Disposizioni in caso di liquidazione della societa
In caso di scioglimento della Banca, i titolari delle azioni hanno diritto alla distribuzione delle

somme corrispondenti al saldo attivo di liquidazione, in proporzione delle rispettive partecipazioni.

4.6  Delibere in virtu delle quali le Azioni saranno emesse

L’iter costitutivo e autorizzativo attraverso il quale si perverra alla costituzione per pubblica
sottoscrizione della Banca Popolare Normanna S.c.p.a.r.l. ¢ incominciato con la costituzione del
Comitato Promotore della costituenda BPNor, avvenuta in data 19 luglio 2005 con atto del Notaio
G. Lupoli, repertorio n. 61.939 e raccolta n. 16.755 (Appendice n. 1), con lo scopo di promuovere,
con insediamento iniziale in Aversa e competenza operativa anche nei Comuni limitrofi, la
costituzione della BPNor.

In data 28 maggio 2009 il Comitato Promotore ha depositato il Programma di Attivita di cui all’art.
2333 c.c. (Appendice n. 3) presso lo stesso Notaio, come risulta dal verbale avente repertorio n.
72022 e raccolta n. 21278, corredato delle firme autenticate dei componenti del Comitato, ai sensi
del comma 2 dell’art. 2333 c.c..

Di seguito, per procedere alla costituzione e all’avvio dell’attivita bancaria della BPNor, ai sensi
degli artt. 2333 e seguenti c.c., nonch¢ ai sensi dell’art. 14 del TUB, occorrera, inoltre, che:

- sia adottata la forma di societa cooperativa per azioni a responsabilita limitata;

- la sede legale e la direzione generale siano situate nel territorio della Repubblica;

- il numero minimo dei soci non sia inferiore a duecento e che nessuno detenga azioni in misura
eccedente lo 0,50% del capitale sociale;

- sia stato sottoscritto e versato ’intero capitale minimo di sottoscrizione pari a Euro 6.500.000°;

- venga presentato un programma concernente l’attivita iniziale, unitamente all’ Atto Costitutivo e

allo Statuto;

? L’ammontare minimo del capitale iniziale stabilito dalle Istruzioni Banca d’Italia per le banche popolari & pari a Euro
6.300.000.
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- ’Assemblea dei Sottoscrittori, alla quale potranno intervenire in proprio o mediante procuratore
speciale, deliberi sul contenuto dell’Atto Costitutivo e dello Statuto e provveda alla nomina degli
Amministratori e della Societa di Revisione, iscritta al Registro dei Revisori Contabili tenuto presso
il Ministero della Giustizia ovvero ad una Societa di Revisione iscritta all’ Albo speciale CONSOB,
cui sara demandato il Controllo Contabile ex art. 116 comma 2 del TUF, in quanto a seguito del
buon esito dell’Offerta la Banca potrebbe assumere la qualifica di “Emittente Azioni Diffuse tra il
Pubblico”;

- 1 partecipanti al capitale abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti dall’art. 25 del TUB e sussistano
1 presupposti al rilascio dell’autorizzazione prevista dall’art. 19 del TUB;

- 1 soggetti che svolgono funzioni di amministrazione, direzione e controllo abbiano i requisiti di
professionalita, onorabilita e indipendenza indicati nell’art. 26 del TUB;

- non sussistano, tra la banca e altri soggetti, stretti legami che ostacolino I’effettivo esercizio delle
funzioni di vigilanza;

- sia stata rilasciata dalla Banca d’Italia 1’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria;

- sia stata effettuata 1’iscrizione della Societa nel Registro delle Imprese.

4.7  Data prevista per I’emissione

L’emissione delle Azioni, mediante immissione dei titoli in un sistema di gestione accentrata,
avverra entro 3 mesi dall’iscrizione dell’Emittente nel Registro delle Imprese, che a sua volta sara
effettuata solo dopo che la Banca d’Italia avra rilasciato 1’autorizzazione all’esercizio dell’attivita

bancaria.

4.8  Restrizioni alla libera trasferibilita delle Azioni

Le azioni della Banca saranno soggette al regime di circolazione proprio dei titoli nominativi
previsto dal Codice Civile.

In particolare, le Azioni potranno essere liberamente cedute a terzi; tuttavia, il cessionario dovra
chiedere ’ammissione a socio e non potra essere iscritto nel libro dei soci, ed acquisire quindi la
qualita di socio, se il Consiglio di Amministrazione non avra deliberato positivamente; I’eventuale
diniego dovra essere motivato, avuto riguardo all’interesse della Societa, allo spirito della forma
cooperativa e alle previsioni statuarie, e la delibera con cui il Consiglio di Amministrazione dovesse
rifiutare I’ammissione a socio dell’acquirente delle Azioni potra essere sottoposta dall’interessato,
nel termine di 30 giorni dal ricevimento della notizia, all’esame del Collegio dei Probiviri, che

dovra pero essere integrato con un rappresentante del richiedente I’ammissione.
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Il Collegio dovra decidere entro 30 giorni dal ricevimento della richiesta ed il Consiglio di
Amministrazione sard tenuto a riesaminare la domanda di ammissione su motivata richiesta del

Collegio dei Probiviri: la sua decisione non sara piu appellabile.

4.9  Norme in materia di obbligo di offerta al pubblico di acquisto e/o di offerta di acquisto
e di vendita residuali in relazione alle Azioni

Non applicabile all’Offerta.

4.10 Offerte pubbliche di acquisto effettuate da terzi sulle Azioni
Non applicabile all’Offerta.

4.11 Regime fiscale

Di seguito si riassume la legislazione tributaria italiana vigente alla data del Prospetto Informativo
senza l’intenzione di offrire un analisi esauriente di tutte le conseguenze fiscali derivanti
dall’acquisto, dalla detenzione e dalla cessione di azioni, fermo restando che la normativa rimane
soggetta a possibili cambiamenti che potrebbero avere effetti anche retroattivi.

Gli investitori sono tenuti a consultare i loro consulenti in merito al regime fiscale proprio
dell’acquisto, della detenzione e della cessione di azioni.

Il decreto legislativo n. 344 del 12 dicembre 2003 ha introdotto significative innovazioni riguardanti
1 meccanismi di tassazione dei dividendi societari e delle plusvalenze da cessione di partecipazioni.
Si considerano qualificate le partecipazioni sociali costituite dal possesso di azioni (diverse dalle
azioni di risparmio), diritti o titoli, attraverso cui possono essere acquisite le predette partecipazioni,
che rappresentino complessivamente una percentuale di diritti di voto esercitabili nell’assemblea
ordinaria superiore al 2% o al 20% ovvero una partecipazione al capitale superore al 5% o al 25% a
seconda che si tratti rispettivamente di titoli negoziati in mercati regolamentati o di altre
partecipazioni; le altre partecipazioni si considerano non qualificate.

Al fine di verificare il superamento dei suddetti limiti, si tiene conto della cessione di azioni,
partecipazioni o diritti effettuati nell” arco di un periodo di dodici mesi.

Con Decreto del 02/04/2008 il Ministero dell’Economia e delle Finanze, in applicazione alla delega
prevista dal comma 38 dell’art. 1 della legge 244/07 (Legge finanziaria 2008), ha modificato la
quota di imponibilita di dividendi e capital gain realizzati su partecipazioni qualificate portandola,
dal 40% originariamente previsto, al 49,72%.

La nuova misura riguarda i1 dividendi prelevati da utili formatisi dall’esercizio 2008 e le plusvalenze

realizzate dal 01/01/2009.
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Inoltre, a seguito dell’emanazione del Decreto Legge 25/06/2008 n. 112 sono state introdotte alcune
specifiche esenzioni da capital gain in fase di start up; tali esenzioni riguardano le partecipazioni

qualificate e non, conseguite al di fuori dell’esercizio di imprese commerciali.

DIVIDENDI

I dividendi attribuiti sulle azioni, considerati redditi di capitale, sono soggetti al trattamento fiscale
ordinariamente applicabile ai dividendi corrisposti da societa fiscalmente residenti in Italia; in
particolare ai sensi dell” art. 27, D.P.R. 29.9.1973, n. 600, come sostituito dall’ art. 12, quarto
comma, D.Lgs. n. 461/1997, sono previste le seguenti differenti modalita di tassazione che di
seguito si riepilogano.

Sono soggetti a ritenuta i dividendi percepiti da:

1. persone fisiche residenti su azioni, possedute al di fuori dell’esercizio di impresa, non costituenti
partecipazioni qualificate (nonché sui dividendi in qualunque forma corrisposti ai fondi pensione di
cui al D.Lgs. n. 124/1993 e fondi di investimento immobiliare di cui alla Legge n. 86/1994), la
ritenuta ¢ del 12.50% a titolo di imposta. A differenza di quanto avveniva in passato, per i dividendi
derivanti dalle partecipazioni non qualificate, I’applicazione della ritenuta a titolo d’imposta del
12,50% ¢ diventata obbligatoria e non ¢ piu consentita 1’opzione per la tassazione ordinaria in sede
di dichiarazione dei redditi.

2. soggetti esenti dall’imposta sul reddito delle persone giuridiche; la ritenuta ¢ del 27,00% a titolo
di imposta;

3. non residenti, persone fisiche, societa ed enti privi di stabile organizzazione in Italia, a cui le
partecipazioni siano effettivamente connesse; la ritenuta ¢ pari al 27,00% a titolo di imposta per le
azioni ordinarie e al 12,50% per le azioni di risparmio.

Gli azionisti non residenti, diversi dagli azionisti di risparmio, hanno diritto, a fronte di istanza di
rimborso da presentare secondo le condizioni e nei termini di legge, al rimborso, fino a concorrenza
dei 4/9 della ritenuta subita in Italia, dell’imposta che dimostrino di avere pagato all’estero in via
definitiva sugli stessi utili, previa esibizione alle competenti autorita fiscali italiane della relativa
certificazione dell’ufficio fiscale dello Stato estero. Resta comunque ferma, in alternativa e sempre
che venga tempestivamente attivata adeguata procedura, I’applicazione delle aliquote di ritenuta
ridotte previste dalle convenzioni internazionali contro le doppie imposizioni, eventualmente
applicabili.

In virta di quanto previsto dal nuovo comma 3 ter dell’art. 27 del D.P.R. n. 600/1973, come
introdotto dall’art. 1, comma 29, legge finanziaria 2008, la sopra citata ritenuta deve essere operata

a titolo d’imposta e con aliquota paria all’1,375% sugli utili corrisposti alle societa che:
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- sono soggette ad un’imposta sul reddito delle societa negli stati Membri dell’Unione Europea e
negli stati aderenti all’Accordo sullo spazio economico europeo;

- sono incluse nella lista nera che sara emanata con apposito decreto dell’Economia e delle Finanze
ai sensi dell’art. 168 bis del TUIR.

Ai sensi dell’art. 27-ter, D.P.R. n. 600/1973, sui dividendi derivanti da azioni o titoli similari
immessi nel sistema di deposito accentrato gestito dalla Monte Titoli S.p.A., in luogo della suddetta
ritenuta, a titolo di imposta, del 12,50% o del 27,00% (che nei confronti dei soggetti non residenti
puo essere eventualmente ridotta in applicazione delle convenzioni contro le doppie imposizioni
ratificate dall’Italia), ¢ applicata un imposta sostitutiva delle imposte sui redditi con le stesse
aliquote ed alle medesime condizioni previste per 1’applicazione della ritenuta, nei casi in cui la
ritenuta si applichi. Questa imposta sostitutiva ¢ applicata dai soggetti residenti presso i quali 1 titoli
sono depositati, aderenti al sistema di deposito accentrato, nonché, tramite un rappresentante fiscale
nominato in Italia (in particolare una banca o una SIM residente in Italia ovvero una stabile
organizzazione in Italia di banche o di imprese di investimento non residenti), dai soggetti non
residenti che aderiscono al sistema di deposito accentrato italiano o a sistemi esteri di deposito
accentrato aderenti al sistema di deposito accentrato italiano. A seguito dell’ entrata in vigore del
D.Lgs n. 213/1998, sulla dematerializzazione dei titoli, questa modalita di tassazione costituisce il
regime ordinariamente applicabile alle azioni negoziate in mercati regolamentati italiani o, secondo

le normative CONSOB, agli emittenti di titoli diffusi.

Non soggetti a ritenuta i dividendi percepiti da:

1. persone fisiche residenti su partecipazioni qualificate o comunque detenute nell’esercizio di
impresa commerciale (il percipiente deve dichiarare all’atto del pagamento che la partecipazione ¢
detenuta nell’esercizio di attivita commerciale), studi associati, societa semplici o di fatto, societa di
persone aventi carattere commerciale (S.n.c, S.a.s.); 1 proventi concorrono a tassazione nel 49,72%
del loro ammontare e sono soggetti agli obblighi di presentazione della dichiarazione;

2. societa commerciali gia soggetti IRES, S.p.A., S.r.1., Coop. e dai loro soggetti esteri aventi stabili
organizzazioni in Italia, ecc.; i proventi concorrono a formare il reddito complessivo del percipiente
per il 5% del loro ammontare nel periodo d’imposta del relativo incasso (principio di cassa).

Nello specifico I’esclusione da tassazione dei dividendi in misura pari al 95% non ¢ subordinata
all’esistenza di alcuna condizione ed ¢ applicabile agli utili in ogni forma distribuiti.

Sono interamente esclusi da tassazione:

- 1 dividendi distribuiti da societa che partecipano al consolidato nazionale e mondiale anche se in

periodi anteriori a quello di inizio dell’opzione (art. 122 ¢ 134 TUIR);
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- 1 dividendi distribuiti da societa che hanno optato per il regime di trasparenza (art. 115 TUIR) se
formati durante i periodi dell’opzione.

Simmetricamente a citato regime di imponibilita parziale degli utili, il legislatore ha riconosciuto la
piena deducibilita dei costi connessi alla gestione delle partecipazioni, ad eccezione dei costi
sostenuti per I’acquisto del diritto di usufrutto, o altro diritto analogo, su partecipazioni societarie
che, in quanto estranee alle spese ordinarie di gestione delle partecipazioni, sono considerate
indeducibili (art. 109 comma 5-8 TUIR)

3. enti non commerciali sia pubblici che privati diversi da societa, associazioni non riconosciute,
consorzi, onlus; per tali soggetti ¢ terminata la disciplina transitoria che prevedeva I’esclusione del
95% del dividendo da imposte e I’applicazione di una ritenuta di acconto del 12,50% sulla parte

residua.

PLUSVALENZE

La riforma fiscale ha introdotto rilevanti modifiche alla disciplina del capital gain derivante dalle
cessione di quote societarie.

Al fine di delineare il trattamento fiscale applicabile ai capital gain, disciplinato dall’art. 68 del
TUIR commi 3 e 4, occorre in primo luogo distinguere tra:

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni qualificate;

- plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni non qualificate;

Inoltre, occorre ricordare che le disposizioni sul capital gain riguardano la cessione di partecipazioni
e non I’incasso del relativo corrispettivo, cioe:

- la data di cessione determina le regole di tassazione;

- la data di incasso determina il periodo di tassazione;

PARTECIPAZIONI NON QUALIFICATE

Le plusvalenze realizzate da persone fisiche residenti sono soggette all’applicazione di un imposta
sostitutiva delle imposte sui redditi nella misura del 12,50%; il contribuente pud optare per tre
diverse modalita di tassazione:

1. Regime di tassazione in base alla dichiarazione annuale dei redditi (art. 5, D.Lgs. n. 461/1997).

Il contribuente indica nella dichiarazione dei redditi le plusvalenze e le minusvalenze realizzate
nell’anno; sul risultato netto, se positivo, calcola I’imposta sostitutiva ed effettua il pagamento entro
1 termini previsti per il versamento delle imposte sui redditi dovute a saldo in base alla

dichiarazione.
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Le minusvalenze eccedenti, purché esposte in dichiarazione dei redditi, possono essere portate in
deduzione, fino a concorrenza, delle relative plusvalenze dei periodi di imposta successivi, ma non
oltre il quarto.

2. Regime del risparmio amministrato (art. 6, D.Lgs. n. 461/1997)

Nel caso i titoli o diritti siano depositati in custodia o in amministrazione presso un intermediario
abilitato, all’inizio del rapporto o successivamente di anno in anno precedentemente all’inizio
dell’anno, il contribuente puo optare per I’applicazione o 1’abbandono di tale regime.
L’intermediario rileva operazione per operazione la plusvalenza o la minusvalenza realizzata e,
tenendo conto anche delle minusvalenze realizzate in precedenza, quantifica 1’imposta che viene
versata con cadenza mensile.

Eventuali minusvalenze non compensate da plusvalenze realizzate nello stesso periodo di imposta o
nei quattro successivi diventano inutilizzabili e decadono.

Tale regime assicura I’anonimato del cliente.

3. Regime del risparmio gestito (art. 7, D.Lgs. n. 461/1997)

Nel caso in cui sia stato conferito ad un intermediario autorizzato un incarico di gestione
patrimoniale, il contribuente pud optare per I’applicazione di un imposta sostitutiva del 12,50%
sull’incremento di valore del patrimonio gestito maturato nel periodo di imposta.

In questo regime I’intermediario calcola e versa I’imposta tenendo conto degli incrementi di valore
maturati, ad esempio in relazione a incrementi nelle quotazioni di borsa, anche se non
definitivamente realizzati attraverso cessioni; nel regime precedentemente descritto, invece, sono
tassate solamente le plusvalenze effettivamente realizzate attraverso la cessione o altra operazione
equivalente.

In questo regime, inoltre, diversamente dal precedente, concorrono al computo dell’incremento di
valore attratto a tassazione sia le plusvalenze e le minusvalenze conseguenti ad oscillazioni nelle
quotazioni di borsa, che quelle realizzate mediante cessione di partecipazioni non qualificate,
nonché i proventi maturati sui titoli obbligazionari presenti nella gestione (interessi).

Non concorrono invece alla formazione del risultato rilevante ai fini dell’imposta sostitutiva i
redditi esenti o comunque non soggetti ad imposte, 1 redditi che concorrono a formare il reddito
complessivo del contribuente nonché i1 proventi derivanti sia da quote di organismi di investimento
collettivo in valori mobiliari, soggetti ad imposta sostitutiva di cui all’art. 8, D.Lgs. n. 461/1997,
che da fondi comuni di investimento immobiliare di cui alla Legge n. 86/1994.

Il risultato negativo della gestione conseguito in un periodo di imposta pud essere computato in
diminuzione del risultato positivo della gestione dei quattro periodi di imposta successivi per

I’intero importo che trova capienza in ciascuno di essi.
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Anche questo regime assicura 1’anonimato.

Le plusvalenze realizzate da soggetti non residenti privi di stabile organizzazione in Italia a cui le
partecipazioni siano effettivamente connesse, derivanti dalla cessione a titolo oneroso di
partecipazioni sociali non qualificate in societa italiane negoziate in mercati regolamentati, non
sono soggette a tassazione in Italia, anche se quivi detenute. Al fine di beneficiare di questo regime
di esenzione, agli azionisti non residenti potrebbe essere richiesto di fornire alcuni documenti,
qualora ad essi si applichi il regime del risparmio amministrato ovvero il regime del risparmio

gestito di cui agli artt. 6 ¢ 7, D.Lgs. n. 461/1997.

PARTECIPAZIONI QUALIFICATE

Per effetto della riduzione dal 33% al 27,5 % dell’aliquota IRES operata dalla Legge m. 244/2007,
al fine di garantire I’invarianza dei livelli di tassazione dei dividendi e delle plusvalenze, il citato
decreto dell’Economia e delle Finanze del 02/04/2008 ha determinato la quota con cui le
plusvalenze disciplinate dall’art. 67, comma 1, lettera ¢, del TUIR, dovranno concorrere alla
formazione del reddito d’impresa tassabile ai fini IRPEF.

In particolare, ¢ stato previsto che le plusvalenze realizzate dai soggetti in questione:

- non concorrono alla formazione del reddito d’impresa, in quanto esenti, limitatamente al 50,28%
(in luogo del 60%): di conseguenza la plusvalenza ¢ imponibile nella misura del 49,72% del loro
ammontare (anziché del 40%). Le stesse percentuali si applicano alle minusvalenze.

- concorrono alla formazione del reddito complessivo quale redditi diversi (se relative a
partecipazioni qualificate) nella misura del 49,72% del loro ammontare (anziché del 40%). La
stessa percentuale si applica alle minusvalenze.

Queste misure percentuali sono identiche a quelle previste per gli utili e proventi equiparati, in
coerenza con quanto stabilito dalla riforma dell’IRES, che ha uniformato il regime di tassazione dei
dividendi e dei capital gain, e si applicano per le plusvalenze e le minusvalenze realizzate a partire
dal 01/01/2009, a prescindere dal periodo di maturazione dei maggiori valori che determinano la
plusvalenza.

Le plusvalenze derivanti dalla cessione di partecipazioni qualificate realizzate da soggetti non
residenti, privi di stabile organizzazione in Italia a cui le partecipazioni siano effettivamente
connesse, sono soggette agli obblighi di dichiarazione e tassate nella misura del 49,72%; tuttavia le
convenzioni internazionali stipulate dall’Italia per evitare le doppie imposizioni sul reddito possono
prevedere 1imposizioni piu favorevoli (quali inferiori aliquote di imposta o tassazione

esclusivamente nello Stato estero di residenza degli azionisti).
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I proventi realizzati da societa per azioni e in accomandita per azioni, societa a responsabilita
limitata, societa cooperative e di mutua assicurazione, enti pubblici e privati che hanno per oggetto
esclusivo o principale I’esercizio di attivita commerciali, mediante la cessione a titolo oneroso delle
azioni concorrono per il loro intero ammontare alla formazione del reddito d’impresa imponibile e
come tali sono soggetti a tassazione in Italia secondo il regime ordinario (art. 86 TUIR).

Laddove siano soddisfatte le condizioni per avvalersi della partecipation exemption (art. 87 TUIR),
le plusvalenze realizzate a seguito della cessione delle azioni sono escluse dalla imposizione al 95%
del loro ammontare. A tal fine occorre:

- ininterrotto possesso della partecipazione dal primo giorno del dodicesimo mese precedente quello
dell’avvenuta cessione;

- classificazione tra le immobilizzazioni finanziarie nel primo bilancio chiuso durante il periodo di
pOssesso;

- la partecipazione deve essere relativa ad una societa residente, ai fini fiscali, in uno stato o
territorio diverso da quelli a regime fiscale privilegiato come individuati dal decreto ministeriale
emanato ai sensi dell’art. 167, comma 4, del TUIR;

- la partecipazione deve essere relativa a societa che esercita un’attivita commerciale ai sensi
dell’art. 55 del TUIR.

In assenza di questi requisiti la plusvalenza deve essere interamente tassata, ai sensi dell’art. 86,
comma 4, del TUIR, nell’esercizio in cui ¢ stata realizzata ovvero, per le partecipazioni iscritte negli
ultimi tre bilanci tra le immobilizzazioni finanziarie, in quote costanti nell’esercizio del realizzo e
nei successivi, ma non oltre il quarto.

Per quanto riguarda le partecipazioni iscritte in bilancio nell’attivo circolante, 1’art. 85, comma 1,
lettere ¢) e d) del TUIR qualifica “ricavi” 1 corrispettivi delle cessioni di azioni o quote di
partecipazioni, anche non rappresentate da titoli di capitale di societa ed enti di cui all’art 73, che
non costituiscono immobilizzazioni finanziarie, diverse da quelle cui si applica 1’esenzione di cui

all’art. 87, anche se non rientrano fra i beni al cui scambio ¢ diretta I’attivita dell’impresa.

IMPOSTA DI SUCCESSIONE E DONAZIONE
La L. n. 286/2006, come modificata dalla L. n. 296/2006 (Finanziaria 2007) ha reintrodotto

I’imposta sulle successioni e donazioni di cui al D.Lgs. n. 346/1990. Conseguentemente i
trasferimenti di azioni per donazione o per altra liberalita tra vivi, ovvero per causa di morte sono
soggetti all’imposta sulle successioni € donazioni con le seguenti aliquote:

(a) 4% nel caso di trasferimenti a favore del coniuge o di parenti in linea retta, per la quota

eccedente, per ciascun beneficiario, il valore di Euro 1.000.000 (I’eccedenza deve essere
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determinata tenendo conto anche dal valore degli altri trasferimenti a titolo gratuito a favore del
medesimo beneficiario);

(b) 6% nel caso di trasferimenti a favore di fratelli e sorelle, altri parenti fino al quarto grado, affini
in linea retta e affini in linea collaterale entro il terzo grado. Nel caso di trasferimenti a fratelli o
sorelle I’imposta si applica sul valore netto eccedente, per ciascun beneficiario, Euro 100.000
(I’eccedenza deve essere determinata tenendo conto anche dal valore degli altri trasferimenti a titolo
gratuito a favore del medesimo beneficiario);

(c) 8% nel caso di trasferimenti a favore qualsiasi altro soggetto.

Se il beneficiario dei trasferimenti ¢ una persona portatrice di handicap riconosciuto grave ai sensi
della L. n. 104/1992, I’imposta si applica esclusivamente sulla parte di valore delle azioni che
supera I’ammontare di Euro 1.500.000.

A tali fini, il valore delle azioni negoziate in mercati regolamentati ¢ rappresentato dal valore medio
di borsa dell’ultimo trimestre.

Con finalita antielusiva, nel caso di donazione o altra liberalita tra vivi avente ad oggetto valori
mobiliari inclusi nel campo di applicazione dell’imposta sostitutiva di cui all’art. 5 del D.Lgs. n.
461/1997, qualora il beneficiario ceda i valori stessi entro cinque anni dalla donazione o liberalita,
lo stesso sara tenuto al pagamento dell’imposta sostitutiva sulle plusvalenze come se la donazione o

liberalita non fosse mai stata fatta.

5. CONDIZIONI DELL’OFFERTA

Premessa.

11 presente Prospetto Informativo ha ad oggetto 1’Offerta di minimo n. 26.000 azioni € massimo n.
40.000 azioni del valore nominale di Euro 250, della costituenda Banca Popolare Normanna
S.c.p.A.r.1 (di seguito “BPNor” o piu semplicemente “la Banca”).

L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo ¢ la prosecuzione dell’Offerta di cui al Prospetto
Informativo depositato in CONSOB in data 23/05/2008, a seguito di autorizzazione della CONSOB
con numero di protocollo 8041460 del 02/05/2008.

Il Comitato Promotore, nel corso della riunione del 14/05/2009, ha deliberato di voler proseguire
I’Offerta a seguito del positivo riscontro che I’iniziativa ha registrato nonostante la sfortunata
concomitanza del periodo di recessione che ha sconvolto 1’economia mondiale, ragionevolmente
convinto di poter chiudere positivamente I’Offerta avendo a disposizione un ulteriore lasso di tempo
per ultimare la raccolta delle sottoscrizioni, in fase piu che avanzata.

Il Comitato, pertanto, ha comunicato con nota del 14/05/2009 di volersi avvalere della facolta di

prorogare la scadenza del periodo di sottoscrizione dell’Offerta, provvedendo contestualmente alla
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sospensione dell’Offerta medesima a far data del 17/05/2009, con avviso pubblicato sul quotidiano
“Il Mattino” del giorno 17/05/2009 (pagina 34).
Alla suddetta data di sospensione risultavano sottoscritte azioni rappresentative di capitale per Euro

4.121.000, per un totale di 16.484 titoli del valore nominale di Euro 250 ciascuno.

5.1 Condizioni, statistiche relative all’Offerta, calendario previsto e modalita di
sottoscrizione dell’Offerta
5.1.1 Condizioni alle quali I’Offerta e subordinata

L’Offerta non € subordinata a condizioni.

5.1.2  Ammontare totale dell Offerta

L’operazione consiste nell’Offerta Pubblica di Sottoscrizione di azioni della costituenda Banca
Popolare Normanna S.c.p.a.r.l. del valore nominale di Euro 250 ciascuna.

Il numero totale delle azioni offerte ¢ compreso tra un minimo di numero 26.000, per un importo
complessivo del capitale sociale di Euro 6.500.000, ed un massimo di numero 40.000 per un

importo complessivo del capitale sociale pari ad Euro 10.000.000.

5.1.3 Periodo di validita dell Offerta e modalita di adesione

L’Offerta di cui al presente Prospetto Informativo ¢ la prosecuzione dell’Offerta di cui al Prospetto
Informativo depositato in CONSOB in data 23/05/2008, a seguito di autorizzazione della CONSOB
con numero di protocollo 8041460 del 02/05/2008.

Il Comitato Promotore ha, infatti, comunicato con nota del 14/05/2009 di volersi avvalere della
facolta di prorogare la scadenza del periodo di sottoscrizione dell’Offerta, provvedendo
contestualmente alla sospensione dell’Offerta medesima a far data del 17/05/2009, con avviso
pubblicato sul quotidiano “Il Mattino™ del giorno 17/05/2009 (pagina 34).

L’Offerta di sottoscrizione delle azioni prevede una durata massima di 36 mesi, comprensiva di
eventuali proroghe del periodo di adesione.

Prima dell’inizio del periodo di adesione il Prospetto sara reso pubblico mediante deposito presso la
CONSOB dell’originale e di una copia riprodotta su supporto informatico nonché messo a
disposizione del pubblico in forma stampata e gratuitamente nella sede legale del Comitato
Promotore, ai sensi dell’art. 8 comma 1 del Regolamento Emittenti.

Ai sensi dell’art. 8 comma 2 del Regolamento Emittenti, I’avviso che indica in che modo il
Prospetto ¢ stato reso disponibile e dove pud essere ottenuto dal pubblico sara pubblicato sul

quotidiano “Il Mattino” entro il giorno lavorativo successivo alla pubblicazione del Prospetto; copia
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dell’avviso sara trasmessa alla CONSOB, contestualmente alla pubblicazione, unitamente ad una
riproduzione del medesimo su supporto informatico.

Trascorsi 12 mesi dalla pubblicazione del Prospetto Informativo, per poter continuare I’Offerta
dovra essere redatto un nuovo Prospetto da sottoporre a nuova e specifica autorizzazione da parte
della CONSOB.

Entro 60 giorni antecedenti la data di scadenza del periodo di adesione, qualora non sia stato ancora
raggiunto 1’obiettivo minimo di sottoscrizione di capitale sociale, il Comitato Promotore inoltrera
richiesta di proroga alla CONSOB al fine di ottenere la nuova autorizzazione prima ancora che sia
scaduta la precedente, in modo che il periodo di adesione non subisca sospensioni.

Nel caso in cui detta autorizzazione pervenga in tempi utili, vale a dire almeno 10 giorni prima della
scadenza del periodo di adesione, della proroga del periodo di adesione verra data comunicazione al
pubblico almeno 5 giorni prima della chiusura del periodo di adesione mediante avviso pubblicato
sul quotidiano “Il Mattino”; copia dell’avviso sara trasmessa alla CONSOB, contestualmente alla
pubblicazione, unitamente ad una riproduzione del medesimo su supporto informatico.

Nel caso detta autorizzazione, invece, non pervenga in tempi utili e, quindi, il nuovo Prospetto non
sia pubblicato allo scadere della validita del precedente, 1’Offerta sara sospesa e della sospensione
verra data comunicazione al pubblico almeno 5 giorni prima della chiusura del periodo di adesione
mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino”; copia dell’avviso sara trasmessa alla
CONSORB, contestualmente alla pubblicazione, unitamente ad una riproduzione del medesimo su
supporto informatico.

Non appena sara rilasciata nuova autorizzazione, I’avviso dell’avvenuto deposito di detto Prospetto
sara pubblicato secondo le modalita precedentemente indicate, ai sensi dell’art. 8§ comma 2 del
Regolamento Emittenti.

Anche in tal caso (Pubblicazione di un nuovo Prospetto Informativo), il Comitato avra 1’obbligo di
lasciare agli investitori il diritto di revocare la loro accettazione, ai sensi del combinato disposto
dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF, ove ricorrano le condizioni stabilite dalle
norme richiamate (cfr. Fattori di Rischio sez. Il par. 4.3.4).

Il periodo di adesione iniziera alle ore 9:00 del 07/09/2009 e terminera alle ore 13:00 del
03/09/2010.

Il Prospetto Informativo, previo deposito presso la CONSOB, sara a disposizione dei sottoscrittori
presso la sede legale e le dipendenze del Comitato Promotore, dal lunedi al venerdi dalle ore 9:00
alle 13:00 e dalle ore 15:00 alle ore 19:00 esclusi il sabato, la domenica e 1 giorni festivi, durante

tutto il periodo di adesione (dal 07/09/2009 al 03/09/2010).
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L’Offerta potra chiudersi anticipatamente, in considerazione del quantitativo di sottoscrizioni
raccolte, purché sia stato raggiunto I’ammontare minimo di capitale pari a Euro 6.500.000: della
chiusura anticipata verra data comunicazione almeno 5 giorni prima della chiusura dell’Offerta
stessa, mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino” ed inviato alla CONSOB.

Entro 5 giorni dalla data di chiusura dell’Offerta, il Comitato Promotore provvedera a comunicare
alla CONSOB e ad annunciare al pubblico, mediante avviso pubblicato sul quotidiano “Il Mattino”,
i risultati dell’Offerta.

Il Comitato Promotore ha stabilito che entro 5 giorni dalla conclusione dell’Offerta trasmettera alla
CONSOB le ulteriori informazioni indicate dall’art. 13 comma 6 del Regolamento Emittenti.

In ogni caso, sara cura del Comitato Promotore inviare a ciascun sottoscrittore apposita
comunicazione con avviso di ricevimento.

Il Comitato Promotore dichiara che il collocamento delle azioni oggetto dell’Offerta avverra in
conformita alla normativa vigente e nel rispetto della riserva di cui agli artt. 30 e 32 del TUF:
pertanto, gli interessati dovranno sottoscrivere le azioni esclusivamente presso la sede legale e le
dipendenze del Comitato Promotore - adibite esclusivamente alla raccolta delle sottoscrizioni, nel
rispetto dei requisiti previsti dal punto g), dell’art. 2, del Regolamento CONSOB in materia di
Intermediari n. 16190/2008 e successive modifiche e dalla Comunicazione CONSOB n. 2049613
del 16/07/2007, essendo le stesse contraddistinte da esclusivo svolgimento dell’attivita “tipica”, da
stabile organizzazione di mezzi e di persone e da autonomia tecnica e decisionale - mediante atto
pubblico o scrittura privata autenticata dal Notaio, redatti in conformita al modulo di sottoscrizione
che sara disponibile presso la sede legale e le dipendenze del Comitato stesso.

Il Comitato Promotore richiede che in sede di sottoscrizione del capitale ciascun socio dovra essere
in possesso dei requisiti di onorabilita determinati ai sensi dell’art. 25 del TUB; in particolare, 1
sottoscrittori dovranno esibire in sede di sottoscrizione la seguente documentazione:

- fotocopia di un valido documento di riconoscimento;

- fotocopia del codice fiscale;

- certificato generale del casellario giudiziale;

- certificato dei carichi pendenti;

- dichiarazione sostitutiva di atto notorio (legge n. 15/1968 e successive modifiche e integrazioni)
attestante 1’insussistenza di una delle situazioni di cui all’art. 1 comma 1, lett. b) e ¢) del Decreto
del Ministero del Tesoro e della Programmazione Economica n. 144/1998 (“Regolamento recante
norme per I’individuazione dei requisiti di onorabilita dei partecipanti al capitale sociale delle

banche e fissazione della soglia rilevante”);
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- certificato della prefettura attestante 1’insussistenza delle misure di prevenzione di cui all’art. 10
legge n. 575/1965 e successive modifiche e integrazioni, ovvero certificato del Registro delle
Imprese recante la dicitura “Antimafia”;

- verbale del Consiglio di Amministrazione o organi equivalenti da cui risulti effettuato la verifica
del requisito di onorabilita in capo agli amministratori e al direttore, ovvero ai soggetti che
ricoprono cariche equivalente nella societa o ente partecipante (per le persone giuridiche).

La verifica dei requisiti di onorabilita verra effettuata entro 5 giorni dalla data di sottoscrizione delle
azioni oggetto dell’Offerta: il Comitato, dopo aver esaminato tutta la documentazione prodotta,
qualora dovessero emergere elementi per i quali non siano soddisfatti i requisiti richiesti, deliberera
sull’eventuale accettazione dell’adesione entro i termini della chiusura dell’Offerta.

In ogni caso, tutte le verifiche concernenti la validita delle sottoscrizioni verranno effettuate prima
di richiedere il versamento, ai sensi dell’art. 2334 c.c., delle somme sottoscritte.

Le sottoscrizioni sono irrevocabili salvo 1’ipotesi di cui al combinato disposto dell’art. 94 comma 7
e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF e, cioe, in caso di pubblicazione di un supplemento al Prospetto
in pendenza di Offerta - ex art. 11 del Regolamento Emittenti - ovvero, nel caso di pubblicazione di
un nuovo Prospetto, ove 1’Offerta, comprensiva dell’eventuale proroga del periodo di adesione,
superi il termine di 12 mesi e ricorrano le condizioni stabilite dalle norme richiamate (cfr. Fattori di
Rischio sez. Il par. 4.3.4).

Forma oggetto di apposito supplemento ogni significativo fatto nuovo, errore materiale o
inesattezza del prospetto informativo che possa influire sulla valutazione dei prodotti finanziari
oggetto della sollecitazione e che si verifichi o sia riscontrato tra il momento in cui e autorizzata la
pubblicazione del Prospetto e quello in cui e definitivamente chiusa la sollecitazione.

In particolare 1’Offerta si svolgera secondo il seguente calendario:

Attvita Data
Pubblicazione del Prospetto Informativo 04,08,52008
Inizio Offerta Pubblica di Sottoscrizione 0709472009
Verifica dei requisiti di onorabilitd degli ariondstd entro Sz dalla data di sottoscrizione
Drata di chdusura del periodo di adesione 0309472010

Verifica ded limiti di detenzione (0,50%0);
comunicazione e accettammento dei risultati
dell'Dfferta (ex art. 13, conuna 5 e 6 del
Regolamento Emittents)

etitro Sgg dalla data di chiusura dellDfferta

etitro 302z dal ricevimento della commanicazione del
Termine per il versamento ex art. 2334 ¢.c. Comdtato Promotore di richiesta di versamento, post
chiusura positiva dell Dfferta

. e tro 20gg dal termine fissat il to dell
Diata fizzata per I'A ssemblea dei Sottoscrittord rith SU88 ® . _-:u.pe? Versamento gete
gottoscrmornd

Stipula dell'Atto Costitutivo ettro i 3171252012
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5.1.4 Possibilita di revoca o sospensione dell Offerta e restituzione delle somme in caso di esito
negativo dell’iter autorizzativo
Il Comitato Promotore non prevede ipotesi di revoca o sospensione dell’Offerta di sottoscrizione
delle azioni che, tuttavia, ai sensi dell’art. 21 della Direttiva (CE) 2003/71, potrebbe essere sospesa
dalla CONSOB per un massimo di 10 giorni lavorativi consecutivi laddove la stessa CONSOB
avesse ragionevole motivo di sospettare che le disposizioni della suddetta Direttiva siano state
violate dal Comitato Promotore.
A tal proposito si informa che le somme versate dai sottoscrittori ai sensi dell’art. 2334 c.c. nel
conto corrente indisponibile rimarranno indisponibili fino all’iscrizione della Societa nel Registro
delle Imprese; in caso di mancato rilascio dell’autorizzazione all’esercizio dell’attivita bancaria da
parte della Banca d’Italia e comunque in caso di mancata iscrizione nel Registro delle Imprese della
costituenda Banca, o in ogni altro caso in cui I’iter costitutivo della Banca non si perfezioni, si
procedera alla restituzione immediata ai sottoscrittori di quanto versato a titolo di capitale,
maggiorato degli interessi maturati sul conto corrente indisponibile (concordati con [I’istituto
bancario nella misura dell’Euribor 365 giorni media mensile meno 0,13 punti) al netto delle spese
relative al conto stesso e rimanendo a carico dei sottoscrittori medesimi il compenso da
corrispondere al notaio per la sottoscrizione che, ai sensi dell’ art. 2333 c.c., deve risultare da atto
pubblico o da scrittura privata autenticata, e per I’eventuale conferimento di procura speciale ad
intervenire all’Assemblea dei Sottoscrittori.
Per quanto riguarda le spese di costituzione della Banca valgono i principi enunciati dall’art. 2338
c.c. (Cfr. Capitolo 8 della presente Sezione).
Allo stesso modo, gli investitori non potranno revocare unilateralmente le loro sottoscrizioni salvo
I’ipotesi di cui al combinato disposto dell’art. 94 comma 7 e dell’art. 95/bis comma 2 del TUF e,
cio¢, in caso di pubblicazione di un supplemento al Prospetto in pendenza di Offerta - ex art. 11 del
Regolamento Emittenti - ovvero, nel caso di pubblicazione di un nuovo Prospetto, ove I’Offerta,
comprensiva dell’eventuale proroga del periodo di adesione, superi il termine di 12 mesi e ricorrano
le condizioni stabilite dalle norme richiamate (cfr. Fattori di Rischio sez. II par. 4.3.4).
A tal proposito si segnala che forma oggetto di apposito supplemento ogni significativo fatto nuovo,
errore materiale o inesattezza del prospetto informativo che possa influire sulla valutazione dei
prodotti finanziari oggetto della sollecitazione e che si verifichi o sia riscontrato tra il momento in
cui e autorizzata la pubblicazione del Prospetto e quello in cui e definitivamente chiusa la

sollecitazione.
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5.1.5 Possibilita di ridurre la sottoscrizione
Il Comitato Promotore non si ¢ riservato la possibilita di ritirare o ridurre il numero delle azioni

oggetto di Offerta, né tantomeno tale possibilita ¢ concessa ai sottoscrittori.

5.1.6 Ammontare minimo e/o massimo della sottoscrizione

Il quantitativo minimo oggetto dell’Offerta di Sottoscrizione ¢ di 8 azioni del valore nominale di
Euro 250 ciascuna: pertanto, 1’investimento minimo a carico di ciascun sottoscrittore sara pari a
Euro 2.000.

La quota massima di sottoscrizione ¢ pari allo 0,50% del capitale sociale, corrispondente a 130
azioni (per un investimento massimo pari a Euro 32.500) nel caso di capitale raccolto pari a Euro
6.500.000 e a 200 azioni (per un investimento massimo pari a Euro 50.000) nel caso di capitale

raccolto pari a Euro 10.000.000.

5.1.7 Possibilita di ritirare la sottoscrizione
Non ¢ prevista la possibilita di ritirare la sottoscrizione salvo quanto previsto al paragrafo 5.1.5

della presente Sezione.

5.1.8 Modalita e termini per il versamento del capitale sottoscritto ex art. 2334 c.c., di
restituzione delle somme in caso esito negativo dell’iter costitutivo, tempistica di
convocazione dell’Assemblea dei Sottoscrittori

II Comitato Promotore assegnera ai sottoscrittori, con comunicazione da inviare a mezzo

raccomandata, un termine non superiore a 30 giorni per effettuare il versamento e, decorso

inutilmente questo termine, potra eventualmente agire contro i sottoscrittori morosi o scioglierli
dall’obbligazione assunta: in quest’ultima ipotesi, non potra procedersi alla costituzione della
societa prima che siano collocate le azioni che costoro avevano sottoscritte.

11 versamento del prezzo delle azioni sottoscritte verra effettuato sul conto corrente indisponibile n.

100000004189 acceso presso I’Istituto Banco di Napoli S.p.A., piazza Magenta 35/40 - Aversa

(CE), intestato al Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna (ABI 1010, CAB 74790,

CIN K).

I versamenti potranno essere effettuati mediante bonifico bancario con accredito sul conto corrente

dianzi indicato, o con assegno bancario o circolare non trasferibile; in caso di bonifico, il relativo

ordine dovra essere esibito dal sottoscrittore all’atto della costituzione.

Le somme versate dai sottoscrittori sul conto corrente n. 100000004189 rimarranno indisponibili

fino al perfezionamento dell’iter costitutivo della Banca; in caso di mancata autorizzazione da parte
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della Banca d’Italia, e comunque in caso di mancata iscrizione nel Registro delle Imprese, o in ogni
altro caso in cui I’iter costitutivo della Banca non dovesse perfezionarsi, si procedera alla
restituzione ai sottoscrittori delle somme versate a titolo di quota di partecipazione al capitale
sociale, maggiorate degli interessi maturati sul conto corrente indisponibile (concordati con
I’istituto bancario nella misura dell’Euribor 365 giorni media mensile meno 0,13 punti) al netto
delle spese relative al conto stesso e rimanendo a carico dei sottoscrittori medesimi il compenso da
corrispondere al notaio per la sottoscrizione che, ai sensi dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto
pubblico o da scrittura privata autenticata, e per 1’eventuale conferimento di procura speciale ad
intervenire all’ Assemblea dei Sottoscrittori (Appendice n. 8).

Il versamento delle sottoscrizioni da accreditare sul conto corrente indisponibile potra essere
richiesto ai sottoscrittori solo dopo che il Comitato Promotore abbia comunicato ed accertato, ai
sensi dell’art. 13 comma 5 e 6 del Regolamento Emittenti, la positiva conclusione dell’Offerta con
il raggiungimento almeno del quantitativo minimo oggetto di Offerta, vale a dire Euro 6.500.000.

Se non si dovesse raggiungere il capitale minimo prefissato, pertanto, i sottoscrittori non saranno
tenuti ad alcun versamento.

Entro 20 giorni dal termine fissato per il versamento del capitale sottoscritto, cosi come previsto dal
Programma di Attivita (Appendice n. 3) e dall’art. 2334 c.c., il Comitato Promotore dovra
convocare 1’Assemblea dei Sottoscrittori mediante lettera raccomandata, da inviarsi a ciascuno di
essi almeno 10 giorni prima di quello fissato per 1’Assemblea, con I’indicazione delle materie da
trattare.

Gli aderenti potranno partecipare personalmente ovvero conferire procura speciale ad un
componente del Comitato Promotore o comunque a persona di propria fiducia (cfr. Fattori di
Rischio par. 4.1.4 Sezione II e cap. 5 Sezione III; per modulo di procura cfr. Appendice n. 8).

Tale conferimento ¢ facoltativo (cft. par. 4.1.4 sez. II): I’investitore potra personalmente partecipare
all’ Assemblea dei Sottoscrittori e stipulare 1’ Atto Costitutivo.

La procura speciale legittima il procuratore ad intervenire, in nome e nell’interesse del
sottoscrittore, all’Assemblea dei Sottoscrittori della costituenda Banca con espressa facolta, ove
ricorrano 1 presupposti di legge, di modificare le condizioni stabilite nel Programma di Attivita
redatto ai sensi dell’art. 2333 c.c., depositato in data 28 maggio 2009 presso il Notaio G. Lupoli;
legittima, altresi, il medesimo procuratore a svolgere le seguenti attivita:

- accertare |’esistenza delle condizioni richieste per la costituzione della societa;

- deliberare sul contenuto dell’ Atto Costitutivo e dello Statuto Sociale;

- deliberare sulla riserva di partecipazione agli utili fatta a proprio nome dai promotori;

- nominare gli amministratori ed i sindaci ed il soggetto cui ¢ demandato il controllo contabile;
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- stipulare I’ Atto Costitutivo della Societa Banca Popolare Normanna S.c.p.a.r.l..

La stipula dell’ Atto costitutivo ¢ prevista entro il 31 dicembre 2012.

5.1.9 Pubblicazione dei risultati dell’Olfferta

Ai sensi dell’art. 13 comma 5 del Regolamento Emittenti, entro 5 giorni dalla chiusura del periodo
di sottoscrizione il Comitato provvedera a comunicare alla CONSOB e mediante avviso al pubblico
sul quotidiano “Il Mattino™ i risultati dell’Offerta.

Entro 5 giorni dalla pubblicazione dell’avviso di cui al comma precedente, il Comitato comunichera
alla CONSOB gli esiti delle verifiche previsti dal comma 6 del suddetto articolo sulla regolarita

delle operazioni di adesione.

5.1.10 Diritto di prelazione

Non esistono diritti di prelazione applicabili all’Offerta.

5.2 Piano di ripartizione e di assegnazione
5.2.1 Categorie di investitori potenziali ai quali sono offerte le Azioni
L’Offerta ¢ interamente rivolta al pubblico indistinto in Italia: per pubblico indistinto si intendono
persone fisiche e giuridiche, tra cui societa di ogni tipo regolarmente costituite e consorzi, gli enti e
alle associazioni aventi sede legale in Italia.

Non ¢ riservata alcuna quota agli investitori istituzionali.

5.2.2  Principali azionisti o membri degli organi di amministrazione, di direzione o controllo
dell’Emittente che intendono sottoscrivere [’Olfferta, o persone che intendono sottoscrivere
piti del 5% dell’Offerta

Come sopra rappresentato, la Banca Popolare Normanna non ¢ stata ancora costituita e, pertanto,

non vi sono azionisti preesistenti all’Offerta che possano aderirvi né ¢ possibile fornire informazioni

riguardo 1 membri degli organi di amministrazione, di direzione o di vigilanza dell’Emittente
intenzionati a sottoscrivere I’Offerta.

Inoltre, cosi come previsto dall’articolo 30 del TUB, nessuno potra detenere una quota di capitale

superiore allo 0,5% dello stesso e, pertanto, si ritiene che 1’azionariato della costituenda Banca sara

molto diffuso, data la natura di Societa Cooperativa.
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5.2.3  Criteri di riparto

Nel caso in cui le sottoscrizioni per quantitativi pari al Lotto Minimo di Adesione o sui multipli
risultino superiori all’ammontare totale dell’Offerta, a ciascun richiedente sara assegnato un
quantitativo di Azioni pari al Lotto Minimo di Adesione; nel caso in cui dopo tale assegnazione
risultino delle Azioni ancora da assegnare, le stesse saranno assegnate secondo i seguenti criteri:

- il Responsabile del Collocamento per I’offerta, dedotti i Lotti Minimi di Adesione gia
assegnati, procedera all’assegnazione delle Azioni residue ai singoli richiedenti in misura
proporzionale alle Azioni richieste, purché per quantitativi pari al Lotto Minimo di Adesione
o sui multipli, con arrotondamento per difetto;

- ove residuino ulteriori Azioni, il Responsabile del Collocamento per I’offerta provvedera ad
attribuirle ai richiedenti che abbiano partecipato al riparto proporzionale di cui al precedente
punto, mediante estrazione a sorte.

L’estrazione a sorte sara effettuata con modalita che consentano la verificabilita delle procedure
utilizzate e la loro rispondenza a criteri di correttezza e di parita di trattamento.

Il Comitato Promotore potra richiedere il versamento delle sottoscrizioni solo dopo aver effettuato
le verifiche in ordine alla regolarita delle adesioni, con particolare riferimento al rispetto dei limiti

minimo € massimo, ai sensi dell’art. 13 comma 5 e 6 del Regolamento Emittenti.

5.2.4 Modalita di comunicazione di avvenuta assegnazione delle Azioni
La comunicazione ai sottoscrittori di avvenuta assegnazione delle Azioni sara effettuata entro il
termine di dieci giorni lavorativi decorrenti dalla data di stipula dell’Atto Costitutivo a mezzo

lettera raccomandata, da inviarsi a ciascuno di essi.

5.2.5 Sovrallocazione e “greenshoe”

Non applicabile all’Offerta.
5.3  Fissazione del prezzo
5.3.1 Prezzo delle Azioni

Il prezzo delle Azioni ¢ di Euro 250, pari al valore nominale di ciascuna.

5.3.2  Procedura per la comunicazione del prezzo dell Offerta

Il prezzo delle Azioni ¢ quello indicato nel presente Prospetto Informativo.
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5.3.3 Diritto di prelazione degli azionisti
Non applicabile all’Offerta.

5.3.4 Prezzo dell’Offerta e costo in denaro per i membri degli organi di amministrazione,
direzione o controllo e per i principali dirigenti, o persone dffiliate, degli strumenti
finanziari da essi acquisiti nel corso dell’anno precedente, o che hanno diritto di acquisire

Il prezzo delle Azioni ¢ uguale per tutti 1 sottoscrittori ed ¢ indicato nel presente Prospetto.

Non ¢ riservata alcuna quota agli investitori istituzionali.

5.4  Collocamento e sottoscrizione

5.4.1 Coordinatori dell’Offerta

Offerente e responsabile dell’Offerta ¢ il Comitato Promotore della Banca Popolare Normanna
S.c.p.a r.l, con sede legale in Aversa (CE) alla Via Michelangelo n. 108 e dipendenze in Napoli
(NA) alla Via del Rione Sirignano n. 6 ed in Caserta (CE) alla Via San Carlo n. 156.

5.4.2 Denominazione e indirizzo degli organismi incaricati del servizio finanziario e degli agenti
depositari in ogni paese
Non sono verranno utilizzati intermediari incaricati alla raccolta di adesioni all’Offerta.

Il collocamento delle azioni avverra nel rispetto del disposto di cui agli artt. 30 e 32 del TUF.

5.4.3 Soggetti che sottoscrivono [’emissione a fermo e/o garantiscono il buon esito del
collocamento
Non vi sono soggetti che hanno assunto o assumeranno a fermo 1’emissione, in tutto o in parte,

ovvero che abbiano garantito e che garantiranno il buon esito del collocamento.

5.4.4 Data in cui é stato o sara concluso l’accordo di sottoscrizione

Non ¢ prevista una data, in quanto non sussiste alcun accordo di sottoscrizione.

6. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E MODALITA DI NEGOZIAZIONE

6.1 Eventuale domanda di ammissione alla negoziazione degli strumenti finanziari oggetto
dell’Offerta

Le azioni della costituenda Banca non sono negoziate in alcun mercato regolamentato, né si prevede

che lo saranno nel breve periodo.
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6.2 Mercati regolamentati o equivalenti sui quali sono gia ammessi alla negoziazione
strumenti finanziari della stessa classe di quelli da offrire o da ammettere alla
negoziazione

Non applicabile all’Offerta.

6.3  Dettagli sulla natura di operazioni simultanee o quasi simultanee alla creazione degli
strumenti finanziari per i quali viene chiesta I’ammissione ad un mercato regolamentato

Non applicabile all’Offerta.

6.4  Eventuali soggetti che si sono assunti il fermo impegno di agire quali intermediari sul
mercato secondario, fornendo liquidita attraverso il margine tra prezzi di domanda e offerta,
e descrizione delle condizioni principali del loro impegno

Non applicabile all’Offerta.

6.5 Stabilizzazione

Non applicabile all’Offerta.

7. POSSESSORI DI STRUMENTI FINANZIARI CHE PROCEDANO ALLA VENDITA
7.1 Persona fisica o giuridica che offre in vendita gli strumenti finanziari

Non applicabile all’Offerta.

7.2  Numero e classe degli strumenti finanziari offerti da ciascuno dei possessori degli
strumenti finanziari che procedono alla vendita

Non applicabile all’Offerta.

7.3  Accordi di lockup
Non applicabile all’Offerta.

8. SPESE LEGATE ALL’EMISSIONE

Per cio che attiene alle spese per la costituzione della Banca, il Comitato Promotore seguira il
disposto di cui all’art. 2338 c.c.: pertanto, non vi saranno contributi richiesti a tal fine ai
sottoscrittori.

In caso di esito negativo dell’Offerta o dell’iter costitutivo, il Comitato stesso si accollera le

suddette spese, mentre, in caso positivo di suddetto iter, sara la Banca che, soddisfatti i requisiti di
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cui al comma 2 dell’art. 2338 c.c., rilevera il Comitato dalle obbligazioni assunte e rimborsera le
spese sostenute.

La stima degli oneri relativi alla costituzione della BPNor (spese notarili, per attestazione bilanci di
previsione, per la consulenza per la redazione del Prospetto Informativo, ecc.), inizialmente prevista
pari ad Euro 100.000, ¢ stata rivista ed incrementata ad Euro 130.000.

A carico dei sottoscrittori rimarra, pertanto, solo il compenso da corrispondere al notaio per la
sottoscrizione che, ai sensi dell’art. 2333 c.c., deve risultare da atto pubblico o da scrittura privata
autenticata, e per I’eventuale conferimento di procura speciale ad intervenire all’Assemblea dei
Sottoscrittori.

Non sono previsti compensi per il Comitato Promotore.

9. DILUIZIONE

9.1 Ammontare massimo detenibile

L’Emittente sara una societad a capitale variabile: 1 diritti del socio saranno, pertanto, assicurati
dall’eventuale versamento, nel caso di successiva emissione di nuove azioni, del sovrapprezzo
fissato dall’ Assemblea per 1’esercizio.

L’Offerta ¢ destinata ai soggetti di cui al precedente Capitolo 5, Paragrafo 5.2.1 della presente
Sezione, al prezzo di sottoscrizione per ciascun titolo di Euro 250, pari al valore nominale dello
stesso.

Nessuna diluizione deriva pertanto agli azionisti

10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI
10.1 Eventuali consulenti
Nella presente Nota Informativa sugli strumenti finanziari non vengono menzionati consulenti

legati ad una emissione.

10.2 Informazioni sottoposte a revisione o a revisione limitata da parte di revisori legali dei
conti e casi in cui i revisori hanno redatto una relazione

Nella presente Nota Informativa sugli strumenti finanziari non vengono inserite informazioni

sottoposte a revisione o a revisione limitata da parte di revisori legali dei conti o pareri o relazioni

attribuiti ad una persona in qualita di esperto.
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10.3 Eventuali pareri o relazioni di esperti
Nella presente Nota Informativa sugli strumenti finanziari non vengono inseriti pareri o relazioni

attribuiti ad una persona in qualita di esperto.
10.4 Dichiarazione sulle informazioni dei terzi

Nella presente Nota Informativa sugli strumenti finanziari non vi sono informazioni che provengano

da terzi.
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idice n. 1: Atto Costitutivo del Comitato Promotore

Repertorio numero 61939 Raccolta numero 16755

L'anno duemilacingque, il giorno diciannove del mese di luglio.

——————————————————————— 19 luglio 2005 ———-—-—---—----——————-—

In Aversa nel mio studio. ------------——--—-—— e m e — e

Avanti a me dott. Giovanni ILupoli, Notaio in Aversa, con stu-

dio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notarile d:i{ 7/ &

Santa Maria Capua Vetere ———=———==——— == e K
33

- Argo Vincenzo, nato a Napoli (NA) il giorno 25 novembre

1962, residente ad Aversa (CE}, via V. Veneto n. 77, agrono-

mo, cittadino italiano, codice fiscale RGA VCN 62S25 F839Q; -

© et

- Bo Giovanni, nato ad Aversa (CE} il giorno 10 ottobre 1949,

3

residente ad Aversa (CE), viale della Liberta n.19, imprendi-

tore, cittadino italiano, codice fiscale BOX GNN 49R10 A512V:

- Campanile Ferdinando, nato ad Aversa (CE) il giorno 18 ago-|

sto 1942, residente ad Aversa (CE), via Giotto n.22, medico

oculista, cittadino italiano, codice fiscale CMP FDN 42M18

- D'Angelo Diego, nato a Napoli (NA) il giorno 15 gennaio

1980, residente a Napoli (NA), via Belvedere n.101, dottore

in economia e commercio, cittadino italiano, codice fiscale

DNG DGI 80AL5 F839N; —————==— < mm oo oo oo

- 207 -




y
- de Rosa EnnAi’o‘, .nafo a Pordenone (PN) il giorno 16 novembre E
1950, residente ad Aversa (CE), via Ligabue n.l17, notaio, |
cittadino italiano, codice fiscale DRS NNE 505816 G888K; -----
- Farinaro Eduardo, nato ad Aversa (CE) il giorno 21 settem-
bre 1945, residente ad Aversa (CE), via Tribunale n.8, docen-
te universitario, cittadino italiano, codice fiscale FRN DRD E
45P21 AB512Y; ~—-——m-mm e m e ——— o —
- Fiordiliso Fabrizio, nato ad Aversa (CE) il giorno 7 marzo
o 1958, residente ad Aversa (CE), via C. Battisti n.23, dottore
commercialista, cittadino italiano, codice fiscale FRD FRZ
58C07 AS512H; —=——-m=-—m—o—mmm e
- Foglia Ferdinando, nato a Marcianise (CE) il giorno 21 1lu-
glio 1937, residente a Marcianise (CE), via Lener n.4, farma-
cista, cittadino italiano, codice fiscale FGL FDN 37L21 E932X;
14
- Giliberti Donato, nato a Portici (NA) il giorno 1 dicembre
1957, residente a Napoli (NA), via Giovenale n.27, imprendi-
tore, cittadine italiano, codice fiscale GLB DNT 57T01 G902E;
- Giordano Massa de Capite Andreadomenico, nato a Caserta 4
(CE) il giorno 1 maggio 1976, residente a Roma (RM), via To-
rino n.29, imprenditore, cittadino italiano, codice fiscale
GRD NRD 76EQ1 B963A; —————-—=—m—mm— oo m e 5!

- Matacena Francesco, nato a Napoli (NA) il giorno 16 aprile

1958, residente ad Aversa (CE), via Giotto n.60, dottore com-

mercialista, cittadino italiano, codice fiscale MTC FNC 58D16
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- Modafferi Magliano Marina, nata a Napoli (NA)} il giorno 4

giugno 1959, residente a Napoli (NA), via Piedigrotta n.23,

imprenditrice agricola, cittadina italiana, codice fiscale

MDF MRN 59H44 F839L; ——=——=m—m === — oo s oo mmm oo

- Morgillo Alfonso, nato a Napoli (NA) il giorno 28 dicembre

1958, residente a Maddaloni (CE), via Pintime n.29, imprendi-

tore, cittadino italiano, codice fiscale MRG LNS 58T28 F839V;-

- Romano Antonio, nato ad Aversa (CE) il giorno 5 novembre

1947, vresidente ad Aversa (CE), via Roma n.109, avvocato,

cittadino italiano,codice fiscale RMN NTN 47505 Ab12K; -—-—-----

- Russo Ferdinando, nato a Napoli (NA) il giorne 27 maggio

1935, residente ad Aversa (CE), Piazza V. Emanuele n.Z9, ma-

gistrato, cittadino italiano, codice fiscale RSS FDN 35E27

FB30V;  mmmmmmmmmm oo m o e o

- Scuotri Mariano, nato ad Aversa ({CE) il giorno 11 Iluglio

1944, residente ad Aversa (CE), via Corcione n.ll6, avvocato,

cittadino italiano, codice fiscale SCT MRN 44L11 A512U, e ---

- Vairo Felice, nato a Maddaloni (CE) 11 giorno 17 marzo

1937, residente a Maddaloni (CE), via Bixio n. 198, preside,

cittadino italiano, codice fiscale VRA FLC 37Cl1l7 E791C. -—---—-

I costituiti, della cui identita personale 1o notaio sono

certo, premessa la rinuncia ai testi, d'accordo tra loro e

con il mio consenso, mi richiedono di redigere 1l presente

atto, in forza del quale convengono e stipulano guanto segue:
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Tra i comparenti & costituito il Comitato Promotore, privo di

persocnalita giuridica, per la costituzione della: "BANCA PO-

POLARE NORMANNA", avente sede in Aversa (CE) alla Via Miche-

langelo n.108., =—————————-—-——m——— oo oo oo s m e

Scopo del Comitato & di promuovere, con insediamentc iniziale

nel Comune di Aversa (CE) e competenza operativa anche nei

Comuni limitrofi la costituzione di una Banca Popolare. -—-=--=-

La Banca Popolare ora detta sara costituita nel rispetto del-

le seguenti principali condizioni: -——-———=-——----—-o—————m———

OGCETTO SOCIALE: la raccolta del risparmio, 1l'esercizic del

credito, l'attivita di intermediazione dei valcri mobiliari e

lo svolgimento di tutte le altre operazioni e servizi bancari

prévisti dal D.Lgs 385/93 e successive modifiche ed integra-

DURATA SOCIETA': sino al 31 dicembre 2050; ----——7-——————————-

CAPITALE SOCIALE MINIMO: Euro 6.300.000,00 (seimilionitrecen-

tomila); ==—==——""———— oo e e

VALORE NOMINALE DI CIASCUNA AZIONE: Euroc 250,00 (duecentocin-

UANETa) ] —=— = e e e - ———

NUMERO MINIMO DEI S8OCI: numero 200 (duecento); -—--————-——-—-—-

ILIMITE PER OGNI SOCIO: il capitale sottoscritto da ciascun

socio non potrd superare lo 0,5% del capitale sociale; --—----

ALTRE PREVISIONI: adozione di uno Statuto che si ispiri allo

statuto tipo previsto per la categoria delle Banche Popolari,
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predisposto secondo le linee guida fissate dalla Associazione

delle Banche Popolari e ritenuto conforme alla legge dalla

Banca dlltald as e e e e e e e e e e e e T e

! Per il raggiungimento dello scopo, il Comitato potra compiere

ogni lecita attivitd necessaria, ed in particolare: ----------

a) realizzare tutte le attivita opportune,

utili e necessarie

per la nascita e 1l'avvio della costituenda Banca, nessuna e-|

sclusa, tra cui la raccolta di dati per la redazione di pre-

ventivi finanziari, economici e d'impianto, lo studio di essi

e la redazione di relazioni tendenti a dimostrare la validita

dell'iniziativa, con particolare riguardo alle attivita ed af

gli adempimenti richiesti per ottenere la prevista autorizzaki

zione da parte della Banca d'Italia e di ogni altra autoriz-

zazione da parte di altri Enti od Organi, richieste per 1'i-

scrizione nel Registro delle Imprese e per lo svolgimento

delltlet s i e soc ] e A e R e e e e e e e e e T

b) raccogliere adesioni delle persone fisiche e giuridiche

che intendano partecipare alla costituzione della Banca, im-

—r

pegni, sottoscrizioni e versamenti del capitale sociale dg

parte dei futuri soci, beninteso nel rispetto degli obblighi,

condizioni e modalita previste dalla leggi in materia, con

particolare riguardo a quelle che regolano i requisiti di o-

norabilitad dei Soci e quelli di onorabilita, professionalita

ed indipendenza degli Amministratori, dei Sindaci e del Di-
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rettore Generale; —-————————— - T — - ST oo o oo oo oo oo — oS o m e

c) organizzare e coordinare tutte le attivita necessarie al

raggiungimento della costituzione formale della Banca, nel

rispetto della Legge Bancaria e di tutte le altre disposizio-

ni legislative che regolano la materia. ----———=-=~—-————————=

————————————————————————— Articolo 4 ~——--———~-——-—m- e

Le cariche del Comitato Direttivo costituito nell'ambito del

Comitato Promoctore vengono stabilite come segue: ———=———-—-—---

= Presidente, il dott. Fiordilisc Fabrizio; -—----»=-=s=—m=———w——

= Vice Presidente, 1l dott. Matacena Francesco; -———-————————---

= Segretario, 1l sig. Morgillc Alfonso, @ -————=————=—=-————-— |

o SE—

e gli interessati dichiarano di accettare la carica conferita.

-

tato Direttivo e della Presidenza. -—-————-——=——=——-—-——————————----

= Tesoriere, il sig. Vairo Felice; =—===-=—--———--———=—--—————- i

T1 Tesoriere ha il compito della custodia/gestione dei fondi

raccolti e dellfordinata conservazione e tenuta degli atti

-

contabili. —~——=-——=-——f--m—-m—- oo

0 . \c-- ) . .
I componenti del Comitato Direttive dichiarano che non sussi-

stono a loro carico cause di incompatibilita., -—------e—r—ee-

e e

Le predette cariche verranno svolte dagli interessati esclu—i

sivamente a titolo gratuito. -—----—--~——---m—-——m—o oo -—

I1 Comitato Direttive & regolato,in gquanto compatibili,dalle

norme che disciplinano il Consiglio di Amministrazione nelle

Societa per Azioni. ———m--mm oo m o m o m—eemeem —m ———mme———
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.

Tutte le decisioni del Comitato Direttiveo, 1ivi comprese quel-

le riguardanti 1’ampliamentc dei componenti del Comitato Pro-

motore rispetto ai soggetti che scttoscrivono il presente at-—

(

to, verranno assunte a maggioranza assoluta deil componenti. ——‘

La rappresentanza del Comitato nei rapporti con le Autorita

ed i terzi in genere viene esercitata dal Presidente e, in

caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente. --——-—-

————————————————————————— Articolo 5 ----———-—---—--mo——mmmm

Il Comitato Promotore, per lo svolgimento della propria at-

tivita e segnatamente al fine di compiere tutto guanto sia

necessario o utile per la raccolta ed il completamento degli

impegni di sottoscrizione e per 1l'ottenimento delle necessa-

rie autorizzazioni da parte della Banca d’Italia per 1l’eser-

I -

cizio dell’attivita operativa, potra avvalersi di consulenti

e collaboratori esterni, le cui funzioni e compensi saranno

stabiliti dal Comitato Direttivo, con la precisazione che 1l

pagamento di tutti 1 compensi & subordinato all’ottenimento

dell’autorizzazione allo svolgimento dell’attivita bancaria

da parte della Banca d'Italia, con la eccezione delle compe-

tenze notarili. ----——=-————————————— e

Il Comitato Promotore operera sino al momento dell'iscrizione

nel Registro delle Imprese della costituenda "Banca Popolare

Normanna", quando lo scopo si intendera pienamente raggiunto

ed i compiti del Comitato saranno interamente assunti dagli
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Amministratori della Banca. ———--—"T---TT--o-Soooooooo—————————

Indipendentemente dai risultati gia raggiunti ed in ogni ca-

so, il Comitato non opererd oltre il 31 dicembre 2008, -------

Le somme ricevute per la sottoscrizione del capitale della

costituenda "Banca Popolare Normanna" saranno prontamente

versate su uno o piu appositi conti bancari o libretti di de-

positoe a risparmio intestati al Comitato Promotore e saranno

investite al meglio nell’ottica di breve periodo. —----——=-----

I prelievi delle somme e tutte le altre disposizioni ad esse

relative potranno essere richieste ed eseguite esclusivamente

con firma abbinata del Presidente e del Vice Presidente o

del TeSOriere. —=——— - m - — oo

In caso di mancata costituzione della Banca, cilascun sotto-

scrittore avra diritto al rimborso della somma versata, pro-

porzionalmente maggiorata degli interessi riconosciuti dalla

Banca depositaria e dedotte le sole spese vive sostenute dal

Comitato e le competenze notarili. —-—==-——————~==m—-————————-—-—

Tutte le decisioni del Comitateo Promotore, compreso la even-;

tuale sostituzione dei componenti 1l Comitato Direttivo e la

nomina del secondo Vice Presidente, verranno assunte a mag-

gioranza assoluta dei suoi componenti. ~——=-———--—--e-———e—o-—

————————————————————————— Articolo 8 -~ ——————-———-—-———————————

Il Comitato Direttivo potra istituire un Comitato tecnico,al

quale potranno partecipare i rappresentanti delle associazio-

R,
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ni datoriali, dei consumatori e di tutte le altre entita che

intendono apportare la loro collaborazione al progetto. Esso

ha lo scopo di suggerire ed indirizzare,in guanto compatibili

con gli obiettivi generali dell’iniziativa, 1la definizione di

prodotti e modalita operative che siano ritenute utili dalle

singole categorie di appartenenza. ——-———-—-—-----—-—---————-—--

4

L’ attivita di componente del Comitato Tecnico sara svolta g

Per gquanto non previsto nel presente atto, le parti fanno e-

spresso riferimento alle norme vigenti in materia. ~-—-———----

Le spese del presente atto sono a carico del Comitato. —————

Il presente atto, dattiloscritto con l'ausilio di mezzo elet-

tronico da persoma di mia fiducia ed integrato di mia mano sy

dieci pagine di tre fogli, viene letto da me Notalo, ai com-

parenti, che lo approvano. -—-—-—=-————————-—-—--———so————————--—o—

Firmato: VINCENnzo Argo ==r==——— == o im s oo — — s —m

Firmato: Bo Giovanni -------—-—=—---—-—-m—-————————— oo

Firmato: Ferdinando Campanile --———-----————-——m—————————m—o—o—

Firmato: Diego D'Angelo ——————————————————me——m———em—eo— oo

Firmato: Ennio de R0OSa ~===m=mermeeme e oo o — e m e e

Firmato: Eduardo Farinaro -—-—-——-——-——=————=—=—=--—————c———————————

Firmato: Fabrizio Fiordiliso ---=--————-—--ro—momo—m—mmmmm e

Firmato: Foglia Ferdinando =——-—-=—————————————————————————————

Firmato: Donato Giliberti ----—=-m-~———-——r—r—— o —me—

>
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Firmato: Andreadomenico Giordano Massa de Capite —-———-————~———-

Firmato: Francesco Matacena —-——-—-—=-—=-~"~"—-———--———-—"—-—————-—-

Firmato: Marina Modafferi Magliano —------—==---——-——===—r————-

Firmato: Morgillo Alfonso ——-—-———==———-=-—-————=—-—-—————-————- }
i

Firmato: Antonio Romano ——-——-—————————-—=-—----—-—--————————————

Firmato: Ferdinando Russo —-——————-———=-=-=-=-—--—-—---—=-——-——o—— %

Firmato: Mariano Scuotri —--—--——==--————-~—-—----———=-—-—oo-—o—

Firmato: Felice Vairo ---—----——-—-~——-—-~————r———————c———=-——— L

Firmato: Giovanni Lupoli Notaio (segue impronta del sigillo}.

______________ * * * * * * * * * e ———
Registrato ad Aversa il 21 luglioc 2005 al n.1637 — I
La presente copia in numero dieci facciate é conforme all'o-

1

riginale e si rilaescia per uso comsentito. --—----"---———~----

Aversa, addi

10 APR2007.

LML A Y ]
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Repertorio numero 72077 Raccolta numero 21313

—————————————————————— ATTO DI RETTIFICA —-—-—————=———========

Addi undici giugno duemilanove. ————-————=-—-—————o—————————mes

Appendice n. 2: Modifica Atto Costitutivo del Comitato Promotore

——————————————————————— 11 gilughe 2009 ———mm—romeecosscciasnss

In Aversa, Del mid StUdio. m——— rsmeim S i S S s —

Avanti a me dottor Giovanni LUPOLI, Notaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notarile

di Santa Maris Capua Velberg, Srrmorsssesomssmose s

——————————————————————— sono presenfls ———ss——mmem— oo oo oo

- Argo Vincenzo, nato a Napoli (NA) il giorno 25 novembre

1962, residente ad Aversa (CE), via V. Veneto n.77, cittadino

italiano, codice fiscale RGA VCN 625825 F839Q; ——-—-——=—==————

- Bo Giovanni, nato ad Aversa (CE) il giorno 10 ottobre 1949,

residente ad Aversa (CE), viale della Liberta n.19, cittadino

italiano; codice fiseale BOX GNN 248R1@ AH12V; r—————=————=—===

- Campanile Ferdinando, nato ad Aversa (CE) il giorno 18 ago-

sto 1942, residente ad Aversa (CE), via Giotto n.22, cittadi-

fno italisno, codice fiscale CMP FDN 42M18 A512J; -—r————=——===—-

- D'Angelo Diego, nato a Napoli (NA) il giorno 15 gennaio

1980, residente a Napoli (NA), via Belvedere n.101, cittadino

italiano, codice fiscale DNG DGI 80Al5 F839N; -——=————=—————==

- de Rosa Ennio, nato a Pordenone ({PN) il giorno 16 novembre

1950, residente ad Aversa (CE), via Ligabue n.17, cittadino

italiano, codice fiscale DRS NNE 50816 G888K; —-———r—————————-
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21 setten=

- Farinaro Eduardo, nato ad Aversa (CE) il giorno

bre 1945, residente ad Aversa (CE), via Tribunale n.8, citta-

dino italiano, codice fiscale FRN DRD 45P21 A512Y; ~—~——~7——=7~

- Fiordiliso Fabrizio, nato ad Aversa (CE) il giorno 7 marzo

R s sy

1958, residente ad Aversa (CE), via C. Battisti n.23, GItta=

dins italiano, codice fiscale FRD FRZ 58C07 A512H; ——=—~———=—=

- Foglia Ferdinando, nato a Marcianise (CE) il giorno 21 1lu-

glio 1937, residente a Marcianise (CE), via Lener n.4, citta=

dino italiano, codice fiscale FGL FDN 37L21 E932X; ----————77-

- Matacena Francesco, nato a Napoli (NA) il giorno 16 aprile

1958, residente ad Aversa (CE), via Giotto n.60, cittadino i-

taliano, codice fiscale MTC FENC 58D16 FB839F; ---———-—————-———=

- Morgillo Alfonso, nato a Napoli (NA) il giorno 28 dicembre

1958, residente a Maddaloni (CE), via Pintime n.29, cittadino

italiano, codice fiscale MRG LNS 58T28 F839V; ------—————=———=-

- Romano Antonio, nato ad Aversa (CE) il giorno 5 novembre

1947, residente ad Aversa (CE), via Roma n.109, cittadino i-=

taliano; codine fiscale RMM NTN 47805 ASLIZK; ~rrrmmmm——cesisooos

- Scuotri Mariano, nato ad Aversa (CE) 1l giorno 11 luglio

1944, residente ad Aversa (CE), via Corcione n.l116, cittadino

italiano, codice fiscale SCT MRN 44L11 A5120; -—-———=-====————-

- Gravagnola Dario, nato a Napoli (NA) il 16 novembre 1976,

residente a Napoli (NA), Corso Vittorio Emanuele n.168, codi-

ce fiscale GRV DRA 76S16 F839W, non in proprio ma nella qua-

lita di procuratdre speciales del sigges =o-—eosessasoosstsmmmis
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|
|
)

Mod.affer:. Magl:.ano Marlna, nata a Napoli (NA) il glorno 4

giugno 1959, resmdente a Napol; (NA), wvia PledlgroLLa 1. 23,

i - . AL O S, - g
cittadina :Ltallana, codlce flscale MDF MRN 59H44 F8?9L giu-
sta procura speciale per me Notaio del 10 giugno 2009, Rep.
n.72062, che in originale si allega al presente atto sotto la
lettera MAM; —emse
Giliberti Donato, nato a Portici (NA) 11 giorno 1 dicembre
| 1957, residente a Napoli (NA), via Giovenale Lk . 27, 1ttad1no

| italiano, codice fiscale GLB DNT 57T0_L G902E, giusta procuri
|

speciale per me Notaio del 10 giugno 2009, Rep. n.72068, che

in originale si allega al presente atto sotto la lettera "B";

Russo Ferdinando, nato a Napoli (NA) il giorno 27 maggio

!1935, residente ad Aversa (CE) Plazza V.Emanuele n.29, cit-

tadino italiano, codice fiscale RSS FDN 35E27 F839V, giusta

procura speciale per Notaio Raffaele Lupoli del di 11 giugno i

___?_O_Q_g__’ Rep. ©.152, cheé in originale si allega al presente atto -
| T R SEIRES T Sttt sl e | _
B ‘:M“F"E.Ol‘dlllso Marcello, nato a Cas»«—‘:-.‘r_vta (CE) il 3 giugno 1979, i )
rﬁfc{ente ad Aversa (CE), _YAi‘fi_ del Seggio n.103, cittad'}_r‘lo# 1 e sl b ke
A tediano, codfcs fiseals FRD JACL 7OR03 BOESD, nem in prepria gt Sl

| 78 nella qualitd di procuratore SR B Bl —————)

F:Lordlllso Eduardo, nato a Caserta (CE) il giorno 14 fébbra—

|

lO 1978, residente ad Aversa (CE), via C. Battisti n:23, sie-

tadlno italiano, codice LLscale FRD DRD 78B14 B963R, giusta|

Lprocura speciale per Notalo Carlo Numafé del 10 giugno 2009,
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Rep. n.l17542, che in originale si allega al presente atto

sattn ld Lethery My ———reesmesmmms el

Giordano Massa de Capite Andreadomenico, nato a Caserta (CE)

n.29, cittadino italiano, codice fiscale GRD NRD 76EO01 B963A,

il giorno 1 maggio 1976, residente a Roma (RM), via Torino L4

giusta procura speciale per Notaio Raffaele Lupoli del di 11

giugno 2009, Rep. n.153, che in originale si allega al pre-

seate atto sotte la lettera MEW, —=———=-——=s=smemmmmmmmTERRT

T costituiti, della identita personale del guali io Notaio

sono certo, mi richiedono di redigere il presente atto al

Biall PEGRBTLHNG) ————r——ss— e T

= che con atto per me Notaio del 19 1luglio 2005,

Rep.61939/16755, reg.to ad Aversa i1 21 1luglio 2005 al

n.1637, & stato costituito il Comitato Promotore per la co-

stituzione della "BANCA POPOLARE NORMANNA §.¢.p:A.r.1.%, @&

vente sede in Aversa (CE) alla via Michelangelo n.108; —--————~

_ che con delibera del Comitato promotore della Banca Popola-

re Normanna del 14 settembre 2005, Verbale n.l, & stato am-

messo come socio Promotore della costituenda Banca, 11l dott.

plrrdi]fen BREEEN) et eSS B TR

- che il socio Vairo Felice, nato a Maddaloni il 17 marzo

1937, intervenuto nell'atto costitutivo, ha presentato le sue

dimissioni, accettate e ratificate dal Comitato con delibera

4% hemenbles @5l 25 mmree WOHY swmmesem R

{- che la CONSOB a seguito di istanza presentata da detto Hong
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mitato,

per la proroga dell offerta, ha rlChleSLO la modlflca

|
|
I
|
|
|
|
™

dei seguentl art1L011 dell'atto costltutlvo e prec1samente - }

|
|

= art.1l (spec1flcdndo che oltre alla sede legale posta in A-
versa (CE) alla wia MIchelangelo n.108, Vengono 1Jt1tu1te dueI

sedi secondarie, una in Napoli (NA) alla via del Rione Siri-
gnano n.6, e l'altra in Caserta (CE) alla wvia San Carlo!
_ - : | o o
T ) e e e e e S e e e e e 1
= art.4 (relativo alla sostltu21one del nomlnatLvo del Teso—[
riere, prevedendo il nominativo del dott. Ferdinando Campani-

le in sostituzione del sig. Vairo Felice, dlme55051 da compo-

! nente del Comitato

Promotore) ;

|
I
.
-
b

arf .. 6 {(relative alla proroga dell’ operat1v1ta del Comltato e
4-Promotore alla nuova data del 31 alcembre 2012) . ——mmme
Tanto premesso, i comparenti, anche nella quallta, prestando
i e i et . s R b
ampia ratifica all'operato fino ad ora svolto dal Comitato
! Promotore, rettificano l'atto per me Notaio del 19 lugliol
= o i . 4 1 =S O e T
2005, innanzi citato, solo ed esclu51vam9nte nel senso dl mo-
dlflcare gli Articoli 1, 4 e 6 cosi come rlchlesto dalla CON-
TI_SOB —————————————————————————————————————————————————————————
Per;anto a segu1to dl tale rlchlesta, gll artlcoll 1 4 e 6
_Yengone 0051 modlflcatl. —————————————————————————————————————
———————————————————————— "Articolo 1) —----m—-me
5 Tra 1 comparentl e COStltultO g 4 Comltato Promotore, prlvo di
) personallta glurldlca, __per la costltu21one della
- e S Aol R " = e et - -
!
NJ c.p.A. r. 1.  avente sede legale 1n Averga
| i
!
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(CE} alla Via Michelangelo n.108 e sedi secondarie in Napoli

(NA) alla via del Rione Sirignano n.6; ed in Caserta (CE) aljl

la via San Carlo n.156". =—--mmmmmmmmmmm e

————————————————————————— "Articolo 4 ——m---mmmme e

Le cariche del Comitato Direttivo costituito nell'ambito del

Comitato Promotore vengono stabilite come SegUeE —r———e————

= Presidente, 1l dott. Fiordiliso Fabrizio; =———em———m—e—ce oo o

= Vice Presidente, il dott. Matacena Francesco; —---————=———————

4

= Segretario, il sig. Morgillo Alfonso, € ———=——=———mmm e

= Tesoriere, il sig. Campanile Ferdinando; -—-——=—————mmoewee

e gli interessati dichiarano di accettare la carica conferita.

Il Segretario assicura 1’esecuzione delle decisioni del Comi-

tate Dizettive & della Presidenza. ———————m— s s mo

Il Tesoriere ha il compito della custodia/gestione dei fondi

raccolti e dell’ordinata conservazione e tenuta degli atti

contabill, —memomm—m

I componenti del Comitato Direttivo dichiarano che non sussi-

stono a loro carico cause di incompatibilitd. --——————————cm—_

Le predette cariche verrannc svolte dagli interessati esclu-

sivamente a titolo gratuito. ——-——-m--memmemee

I1 Comitato Direttiveo & regolato, in quanto compatibili, dalle

norme che disciplinano il Consiglio di Amministrazione nelle

Societa per Rzioni. —==m—m—mmmmmmmmm e

le riguardanti 1’ampliamento dei componenti del Comitato Pro=
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to, verranno assunte a maggioranza assoluta dei componenti. --

motore rispetto ai soggetti che sottoscrivono il presente at-

lLa rappresentanza del Comitato nei rapporti con le Autorita

ed 1 terzi in genere viene esercitata dal Presidente e, in

caso di sua assenza o impedimento, dal Vice Presidente". -——--—

————————————————————————— "Articolo 6 ——-—-——mmm—— e

Il Comitato Promotore operera sino al momento dell'iscrizione

nel Registro delle Imprese della costituenda "Banca Popolare

Normanna", quando lo scopo si intendera pienamente raggiunto

ed i1 compiti del Comitato saranno interamente assunti dagli

Amministratori della Banca. ————=—=—-—mmmmmmmmmm e

Indipendentemente dai risultati gia raggiunti ed in ogni ca-

so, il Comitato non operera oltre il 31 dicembre 2012. -—————-

Le somme ricevute per la sottoscrizione del capitale della

costituenda "Banca Popolare Normanna” saranno prontamente

versate su uno o piud appositi conti bancari o libretti di de-

posito a risparmio intestati al Comitato Promotore e saranno

investite al meglio nell’ottica di breve periodo. —-——————————-

I prelievi delle somme e tutte le altre disposizioni ad esse

relative potranno essere richieste ed eseguite esclusivamente

con firma abbinata del Presidente e del Vice Presidente o

del Tesoriere. ——=—— o

In caso di mancata costituzione della Banca, ciascun sotto-

scrittore avra diritto al rimborso della somma versata, pro-

| porzionalmente maggiorata degli interessi riconosciuti dalla
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Banca depositaria e dedotte le sole spese vive sostenute dal

Comitato e le competenze notarili"™., —————————oo_ o ___

Restano fermi ed invariati tutti gli altri articoli contenuti

nel citato atto costitutivo, in quanto detta rettifica deve

intendersi integrativa e non novativa dell'atto medesimo. =—=—--— ;

Il presente atto, dattiloscritto con l'ausilio di mezzo elet-

tronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia mano su

otto pagine di tre fogli, viene letto da me Notaio, in uno a

quanto allegatovi, ai comparenti che lo approvano e con me o
Notaio lo sottoscrivono alle ore venti e minuti cinquanta (o- .i——--—
re éo.50). ___________________________________________________ —t
PLEMEUG ] VINCONAG TG oo ionomisth meSormss sioom sstteio  c  ce _““
FLERBESE By G ORI ot dimmimmmiosomens s et e ;;*_m
Firmato: Ferdinando Campanile ——————— e T
Firmato: Diego D'ANGelo —————————— e
Firmato: ENNio de ROSA ——=——— oo T
Firmato: Eduardo FAarinaro —————-—— oo -
Firmato: Fabrizio FiordiliSo ——-—————— e _—5_‘“
Firmato: Foglia PerdiBangs —-—-—m—m—— s mem e oo “ i
Firmato: Francesco Matacena —————— e i :::m—:'
Firmato: Morgillo AlFONSO ———— s e :::_—;___‘W
Firmato: Antonio Romano »_ﬁ———
Firmato: Mariano SCUOLEE —~m———mmmm e s e ::—:::“¢__
Firmato: Dario Gravagnola —-_.—._.._-.__.___M_,_________‘___“:::::—.:““v‘
Firmato: Marcello Fiordiliso ________________________i:;:::_d
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Giovanni Lupoli Notaio (segue impronta del sigillo) .

Firmato:
e

=
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Repertorio numero 7‘ ce O é Z/

PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALIANA iy

Addi dieci giugno duemilanove.

10 giugno 2009

In Aversa, nel mio studio,

Avanti. a me dott. Giovanni Lupoli, MNotaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notari-

le di Santa Maria Capua: Vetere

& presente:

- quafferi'Magliéno'Mariné. nata a Napoli (NA) il giorno 4

giugh6‘1959, residente a Napoli (NA), via Piedigrotta n.23,

Jcodice fiscale MDF MRN 59HM44- Fa3oL.

fnLafgqstituita; della cui identita personale io Notaio ‘sono |

fdertd;rmi richiede'di”redigere i presente atto al quale

|Premette:

a3
4

—~veche con atto per me ‘Notaio del 19 luglio 2005, Rep.

[01989/16755, reg.to ad Aversa il 21 luglio 2005 al n.1637, &

stato costituito il Comitato Promotore per la costituzione

della "BANCA POPOLARE.NURMANNA‘S‘c.p.A,r.lt“; avente sede 1in

Aversa (CE) alla via Michelangelo n.108;

~ che la CONSOB a seguito di istanza presentata da detto Co-

mitato, per 1la proroga dell'offerta, ha richiesto la modifi-

¢a dei seguenti articoli dell'atto costitutivo e precisamen—

Lot




)

= art.l (specificando che oltre alla sede legale posta in A-

versa (CE) alla via MIchelangelo n.108, vengono istituite |
due sedi secoﬁdafie, una in Napoli (MNA) alla via del Rioqg;;
Sirignahgdn.6, e l'altra in CasertaA(Cé) alla via San Carlo l
- 5.156); i
= art.4 (relativo-alla_séstituzidne del'nominativo del Teso—
riere,.prevedendo_il nominativo del dott. Ferdinando. - Campa- <i

nile in sostituzione del sig. Vairo Felice, dimessosi. da |

P

‘cgmpghéh%e.ael Comitato Promotore);

g ,ﬁ1éf§,6;%télativo_alla proroga dell'operativitd del. Comitato j

Promotore alla nuova data del 31 dicembre RULE )< eiirprrrn

pEme) commp

Tanto premesso la comparente Modafferi Magliano Marina .. nomi-

1a e costituisce quale suo speciale procuratore il dott. -Da-

rio Gravagnola, nato a Napoli (NA) il 16 novembre 1976,

__|sidente a Napoli (NA), Corso Vittorio Emanuel

- 1685, vS-E.O.,,d ic? }

fiscale GRY DRA 76516 F839W,

affinché in nome e conto della parteg magganﬁe;_intervenga E

nell'atto di rettifica dell'Atto Costitutivo del Comitato

Prqmoﬁofe della Banca Popolare Normanné:s.q,p;ﬂ;f.li5 _appro- a
vand§;le reéfifiché come sopra specificatéf . i_
All‘ﬁopo la parte mandante conferisce él,;ominato procuraton'é_
re ogni piu ampia facolta, compregaﬁ queiia,‘ e sénza 4che -
l'indicaziohe sia tassatiVa, di intervenire nell'atto di ;_
rettifica, convenendo ed accettando le modifiche proposte.—— | _
Il tutto con la promessa di rato e fermo con l'obbligo del | _
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rendiconto, e da esaurirsi in un unico contesto.~-~a~—--——;

3 __,__.,..—-———-‘-/-‘_

11 presente atto, dattiloscritto con 1'ausilio di mezzo e~

lettronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia ma-

no su (17k2_, pagine di un solo foglio, ‘viene letto da

U S

(

me Notaio alla comparente che l'approva.

/%Jo( y

pes B
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~|Avanti

.. studio

Reperto

" ifiscale

19567, re

" |certo, m

lpremette

Jidella "B

Aversa (

- che la

mitato,
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Repertorio numero ?QOé %

PROCURA SPECIALE

f4 rd*

t:::~_~_- REPUBBLICA ITALIANA

Addi dieci giugno duemilanove.

MM

10 giugno 2009

“ IIn Aversa, nel mio studio.

. lavanti a me dott. Giovanni Lupoli, Notaio in Aversa, con ’
: Allegato "5
studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notari- il

GiRep. n, X 20O

le di Santa Maria Capua Vetere

: & presente: e Racce. n. 23&1.3.. -
: — @iliberti Donato, nato a Portici (NA) il giorno 1 dicembre /xrﬁﬁ?A%)\\
. =F - - = z :‘“~ <~
\pZss A
1957, residente a Napoli (NA), via Giovenale n.27, codice 47 SRS
S - < S
e Gpaie
s ».Jv b'S
" |fiscale GLB DNT 57T01 G9O2E. {“fi};:g\‘ 55
. ) x? S s 7
ki ¥ =z
- |I1 costituito, della cul identitd personale 1io Notaio sono “335;; éﬁggb

certo, mi richiede di redigere il presente atto -al quale

premette:

L

—~ che con atto per me Notaio del 18 luglio 2005, Rep. {

61939/16755, reg.to ad Aversa 11 21 luglio 2005 al n.1637, &

|stato costituito il Comitato Promotore per la costituzione

della "BANCA POPOLARE NORMANNA. S.c.p.A.r.l.", avente sede in

Aversa (CE) alla via Michelangelo n.108;

— che la CONSOB a segquito di istanza presentata da detto Co-

mitato, per la proroga dell'offerta, ha richiesto la modifi-

ca deil seguenti articoli dell'atto costitutivo e precisamen-—

te:




= art.1 (specificando che oltre alla sede legale posta in A-

versa (CE) alla via Michelangelo n.108, wvengono Iistituite

e

due sedi secondarie, una in Napoli (NA) alla via del Rione

Sirignano n.6, e L'altra in Caserta (CE) alla via San Carlo

n-156) ;

= art.4 (relativo alla sostituzicne del nominativo del Teso—

riere, prevedendo il nominativo del dott. Ferdinando Campa-

nile in sostituzione del sig. Vairo Felice, dimessosi da

componente del Comitato Promotore);

= artgsﬁfrg}ativofalla proroga dell'operativita del - Comitato

Promotore.élla nuova data del 31 dicembre 2012).,—~——————mmm———

Tanto premesso il comparente Giliberti Donato nomina e co-

stituisce quale suo speciale procuratore 1l dott. Dario

Gravagnola, nato a Napoli (NA) il 16 novembre 1976, residente

a Napoli (NA), Corso Vittorio Emanuele n.168, codice fiscale

GRV DRA 76516 F839W,

affinché in nome e conto della parte mandante intervenga

nell'atto di rettifica dell'Atto Costitutivo del Comitato

|Promotore della Banca Popolare Normanna S.c.p.A.r.l., appro-

vando le rettifiche come sopra specificate.-

All'uopo la parte mandante conferisce al nominato = procurato-

re ogni pit ampia Tacolta, compresa quella, e senza che

1'indicazione sia tassativa, di interwvenire nell'atto di

rettifica, convehendo ed accettando le modifiche proposte.~—

Il tutto con la promessa di rato e fermo con 1l'obblige del

34




rendiconto, e da esaurirsi in un unico contesto.———————————

11 presente atto, dattiloscritto con l'ausilio di mezzo e-

lettronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia ma-

no su /Tjiﬂ_/ pégine di un solo foglio, viene letto da

me Notaio al comparente che 1'approva.

| G O]
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stanno duel

iel mese d

[n Milano,

wanti a

1el Coll

Arsizio;

- Fiordi

I1 costi

certo, m

mette:

- che co

Rep. 61

n.1637,

tuzione

(CE) all

- che co

Normanna

dott. Fi
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R Repertorio numero . 4£ fjﬁz' i S
[ S PROCURA SPECIALE
. REPUBBLI(;:A ITALIANA

Addi undicli giugno duemilanove.

11 giugno 2009
In Aversa, Piazza Vittorio Emanuele n.29, in casa RUSSO.——w——m
Avanti a me dott. Raffaele Lupoli, Notaio in Capriati a Vol- . . _:: ; =i
Allegaro_©_ "
1 |turno, con studio alla via Salvo D'Acquisto n.15, iscritto i
|  |GiRepin. A2QTH

1 |al Collegio Notarile di Santa Maria Capua Vetere, —————mmme—— | , ,
| & ahssirien: e Race. n.222V3___
__ | |— Russo Ferdinando, nato a Népoli (NA) il giorno 27 maggio
|, '1935, residente ad Aversa (CE), Piazza V.Emanuele n.29, co-
1 |dice fiscale RSS FDN 3BE27 FB839V.
— 1  |Il1 costituito, della cul identita personale io Notaio sono
— 1 |certo, mi richiede di redigere il presente atto -al quale
| |premette:—
1 |- che con atto per Notaio Giovani Lupoli del 19 luglio 2008,
| |Rep. 61839/16755, reg.to ad Avérsa- il 21 luglio 2005 al

n.1637, & stato costituito il Comitato Promotore per la co~

| stituzione della “BANCA POPOLARE NORMANNA S.C.p.ﬁ.r.l.", a-

vente sede in A;ersa (CE) alla via Michelangelo n.108;———

- che 1a CONSOB a seguito di istanza presentata da detto Co- |

mitato, pér la proroga dell'offerta, ha richiesto la modifi-

ca dei seguenti articoli dell'atto costitutivo e precisamen—

i Cesmmm .




= art.l (specificando che oltre alla sede legale posta in A-

versa (CE) alla via Michelangelo n.108, wvengono istituite

due sedi secohdarie, una in‘Népoli (NA) alla wvia del Rione

Sirignahb n.6, e l'altres in Caserta (CE) alla via San Carle

n.156);

= art.4 (relativo alla sostituzione del nominativo del Teso-

riere, prevedendo il nominativo del dott. Ferdinando Campa-

nile in sostituzione del sig. WVairo Felice, dimessosi da

componente del Comitato Promotore);

= art.6 (relativo alla proroga dell'dperativité del Comitato

Promotore alla nuova data del 31 dicembre 2012).-—— e

Tanto premesso il comparente Russo Ferdinando nomina e co—

stituisce quale suo speciale procuratore il “dott. Dario

Gravagnola, nato a Napoli (NA) il 16 novembre 1976, residente

a Napoli (NA), Corso Vittorio Emanuele n.168, codice fiscale

GRY DRA 76516 F839W,

affinché in nome e conto della parte mandante intervenga

nell'atto di rettifica dell'Atto . Costitutivo del Comitato

Promotore della Banca Popolare Normanna S.c.p.A.r.l., appro-

vando le rettifiche come sopra specificate.

All'uopo la parte mandante conferisce al nominato procurato—

re ogni piu ampia facoltd, compresa quella, e senza che

1'indicazione sia tassativa, di intervenire nell'atto di

rettifica, convenendo ed accettando le modifiche proposte.——

Il tutto con la promessa di rato e fermo con 1'obbligo del

239




i in un unico contesto.

rendiconto, e da esaurirs

dattiloscritto con l'ausilio di mezzo e

11 presente atto,

lettronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia ma-

fTJLr pagine di un solo foglio, viene letto da

no su

me Notaio al comparente che 1'approva.=—— 77

E: Wa\a d\zwso /







T1 costitﬁitor della cui identit@ personale io Notaio sono
" ) v
“*—'certo, mi richiede di redigere il pres'_ante atto al quale pre-
“—_’mette:
“—w—_- che con

. AF54¢

del Repertorio
N AT >

L

REPUBBLICA ITALIANA

PROCURA SpPECIALE
L'anno duen

—

ilanove,

il giormo

del mese di giugno.

obec”

—

In Milano, Vi 5 je PN %Q&S. i

n. A

avanti a

S

‘me dott. Carlo Munafd,

Altegato S

al Bap. n, X20K4
iscritto

notaio in Saronno,
nel é011egio Notarile dei Distretti Riuniti di Milamno, Busto
“Arsizio-, Monza, Lbdi e Varese,
& E' PRESENTE
_—_‘— Fiordi

e Race. n..%\.&\ﬁ_.:

1iso Eduardo,

nato a Caserta

(CE)

il giorno 14 feb-

‘codice fiscale FRD DRD 78B14 B963R-

braio 1978, residente ad Aversa (CE), wvia.(C. Battisti n.23,

il dott.

in_.1637, s stato costituito il Comitato Promotore per la costi-

- che con delibera del Comitato pxromotore della Banca Popolare

atto per Notaio Giovanni Lupoli del 19 luglio 2005,

“-Rep» 61939/16755, reg.to ad Aversa il 21 luglio 2005 al

tuzione d'e,'l>,lav "BANCA POPOLARE NORMANNA", avente sede in Aversa

(CE) alla wvia Michelangelo n.108;

Fiordiliso Eduardo &

Normanna del 14 settembre 2005, Verbale n.1, il comparente

stato ammesso come socio Promotore




della costituenda Banca;

b

- che la CONSOB a seguito di istanza presentata da detto Comi.

tato, per la proroga. dell'offerta, ha richiesto la ‘modific;

dei seguénti articoli dell'atto costitutivo e precisamente:

.

= art.l (specificando che oltre alla sede legale posta i

Aversa (CE) alla wvia MIchelangelo n.108, vengono istituite dug

g

:

sedi secondarie, una in Napoli (NA) alla via del Rione Siris

gnano n.6, e lt'altra in Caserta (CE) alla via San CArli

n.156) ;

= art.4 (relativo alla sostituzione del nominativo del Teso

riere, prevedendo il nominativo del dott. Ferdinando Campanile

in sostituzione del 8ig. Vairo Felice, dimessosi da componente

del Comitato Promotore);

B

= art.6 (relativo alla proroga- dell'operativitad del Comitétgﬁ

Promotore alla nuova data del 31 dicembre 2012).

pavd

Tanto premesso il .comparente Fiordiliso Eduardo nomina e co-

stituisce quale Suo speciale procuratore il dott. MARCELL(

FIORDILISO, nato a Caserta il 03 giugno 1979, residente ig

Aversa alla Via del Seggio n. 103, C.F. FRDMCL79H03B963U

affinché in nome e conto della parte mandante intervénga nel-

l'atto di rettifica dell'Atto Costitutivo del Comitato P_rorﬁo‘;%g

tore della Banca Popolare Normanna, approvando le rettifiche

come sopra specificate.

All'uopo la parte mandante conferisce al nominato procuratore

ogni pid ampia facolt3, compresa quella, e senza che 1'indica- -

i

4
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zione sia tassativa, di intervenire nell'atto di ~rettifica,

convenendo ed accettando le modifiche proposte.

I1 tutto con la promessa di rato e fermo con ltobbligo del

rendiconto, e da esaurirsi in un unico contesto.

Richiesto io Notaio ricevo quest'atto da me letto, al compa-

rente che l'approva e si sottoscrive alle ore jo\vo £

ploze

~

Quest'atto & scritto in parte a macchina da persona di mia fi-

ducia e in parte completato a mano da me Notaio su tre pagine

di un foglio fin qui.

A

L A4

/

= (
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Repertorio numero /jj%
>

i ; PROCURA SPECIALE

REPUBBLICA ITALIANA

Addi undici giugno duemilanove.

B B 11 giugno 2009

In Aversa, alla via Raffaello n.23, nello Studio Notarile

Associato LUPOLI.

B3 “-"/ 2
irﬂego“{h52;~-

al Rep. n. L8 -
% Racc. n. 2\3\2

Avanti a me dott. Raffaele Lupoli, Notaio in Capriati a Vol-

tufno, con studio alla via Salvo D'Acquiste n.15, iscritto

al Collegio Notarile di Santa Maria Capus Vetere

-2 presente:

— Giordano Massa de Capite Andreadomenico, nate a Caserta

(CE) il giorno 1 maggio 1976, residente a Roma (RM), via To-

rino n.28, codice fiscale GRD NRD 76E01 B963A.

Il costituito, della cui identitd personale io Motaio sono

certo, mi richiede di redigére il presente atto al quale

r

premette:

— che con atto per Notaio Giovanni Lupoli del 19 luglio

___|2005, Rep. 61939/16756, reg.to ad Aversa il 21 luglio 2005

T al n.1637, ¢ stato costituito il Comitato Promotore per la

©__|costituzione della "BANCA POPOLARE NORMANNA S.c.p.A.r.l.",

é__~avante sede in Aversa (CE) alla via Michelangelo n.108;—— —

.= che 1a consop 4 seguito di istanza presentata da detto Co-

1L [0 BEr da propoga dell'offerta, ha richiesto la modifi-

dei i : . -
Ca del seguentj articoli dell'atto costitutive e precisamen-

246




te: : B 3 xg
= art.l (specificando che oltre alla sede legale posta in A-

2

versa (CE) alla via Michelangelo n.108, wvengono istituite£

Sirignano n.6, e l'altra in Caserta (CE) alla via San Carlo.

n.156);

due sedi“secondarie, una in Napoli (NA) alla wvia del Rione;

= art.4 (relativo alla sostituzione del nominativo del Teso-

riere, prevedendo il nominativo del dott. Ferdinando Campa~jf

nile in sostituzione del sig. WVairo Felice, dimessosi da

componente del Comitato Promotore); ' : !

= art.6 (relativo alla proroga dell'operativitd del Comitato

Promotore alla nuova data del 31 dicembre 2012) .~

Tanto premesso il comparente Giordano Massa de Capite An-

dreadomenico nomina e costituisce quale suo speciale procu~

ratore il dott. Marcello Fiordiliso, nato a Céserta (CE) il B

giugno 1979, residente ad Aversa (CE), via del Seggio n.103,

codice fiscale FRD MCL 79HO3 BS&63U,

affinché in.nome e conto della parte mandante intervenga

nell'atto di rettifica dell'Atto Costitutivo del Comitato

Promo£ore»della Banca Popolare Norménna S.c.p.A.r.l., appro- |

vando ie rettifiche come sopra sbecifiqate. E i
All’uopo la parte mandante conferisce al nominato .procuratp— M. |
re ogni pid ampia facolta, compresa quella, e senza che QQ_*_"
l'indicazione sia tassativa, di intervenire nell'atto di ;\-““
rettifica, convenendo ed accettando le modifiche proposte.—— ‘—
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Tl tutto con la promessa di rato e fermo .con 1'obbligo del

rendiconto, e da esaurirsi in un unico contesto.———————————m

Il presente atto, dattiloscritto con l'ausilio di mezzo e~

lettronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia ma-

no su 7!\24 pagine di un solo foglio, viene letto da

me Notaio al comparente che l’appro}‘/a.
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Appendice n. 3: Programma di Attivita ex art. 2333 c.c.

Repertorio numero 72022

——————————————————— VERBALE DI DEPOSITO ——————--—=—====—=———=

————————————————————— REPUBBLICA ITALIANA

Addi wventotto maggio duemilanove. —=———-—————-—-———m—e—mo———

——————————————————————— 28 maggie 2009 -—-——--———r————mo—m—o——

In Aversa, alla via Cesare Battisti n.23, in casa Fiordiliso.

Avanti a me dottor Giovanni LUPOLI, Notaio 1in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notarilie

di Santa Maria Uapua Vetere, s ————tmtmmm st ==

————————————————————————— INEBFPLeREd —— e

- Fiordiliso Fabrizio, nato ad Aversa (CE) il gilorno 7 marzo

195@L residente ad Aversa (CE), via Cesg;gmpattisti n.23; co-

dice fiscale FRD FRZ 58C07 A512H, il quale interviene al pre-

sente atto nella qualita di Presidente del Comitato promotore

della costituente Banca Popolare Normanna ed a quest'atto au-

torizzato con delibera di Assemblea del dettc Comitato del 9

marzo 2009, che in estratto autentico per me Notaio in data

odierna, Rep. n. 72021 si allega al presente atto sotto 1la

e s T A T 8 T A R A S S

Il costituito, della identitd personale del quale io Notaio

sono certo, mi richiede di redigere il presente atto al quale

e R T ey e e e e T

= che con atto per me Notaio del 18 1igl ie 2005,

| Rep.61939/16755, registrato ad Aversa in data 21 luglio 2005

al n.1637 & stato costituito il Comitato promotore per la co-
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stituzione della "BANCA POPOLARE NORMANNA SOCIETA' COOPERATI-

VA p.a. 2. 1.7, ird siple "HPNor SOV —-———soassmscmoosmmsmmsseee

- che detto Comitato, al fine di procedere alla costituzione

per pubblica sottoscrizione della detta Banca, ha predisposto

il relativo Programma, ai sensi dell'art. 2333 cod,. Cives

che, prima di essere reso pubblico, deve essere depositato

negli attid di un Notaig: s—o-—rs—r—cssrbrmir st mtmem e B e

- che con Verbale di deposito a mio rogito del 28 ottobre

2005, Rep.63073/17046, reg.to ad Aversa il 3 novembre 2005 al

n.2129 il costituito dott. Fiordiliso Fabrizio, debitamente

autorizzato con delibera dell'Assemblea del Comitato Promoto-

re, ha depositato nei miei atti detto Programma; -—-——-———---—-

- che con Verbale di deposito a mio rogito del 28 marzo 2007,

Rep. n.68350/18891, reg.to ad Aversa il 5 aprile 2007 al

n.926, il costituito dott. Fiordiliso Fabrizio, debitamente

autorizzato con delibera dell'Assemblea del Comitato Promoto-—

re, ha depositato nei miei atti un nuovo Programma, reso ne-

cessario al fine di recepire le modifiche ed integrazioni ri-

chieste dalla CONBBE; ——=———rmemere el o R e

- che con Verbale di deposito a rogito del Notaio Tommaso

Branno in data 29 giugno 2007, Rep. 10931/3625, il costituito

dott. Fiordiliso Fabrizio, debitamente autorizzato con deli-

bera dell'Assemblea del Comitato Promotore, ha depositato un

nuovo Programma, reso necessario al fine di recepire ulterio-—

ri modifiche ed integrazioni richieste dalla CONSOB; ———————--
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- che con Verbale di deposito a mio rogito del 2 agosto 2007,

Rep. n.69130/19436, reg.to ad Aversa il 3 agoste 2007 al

n.3576, il costituito dott. Fiordiliso Fabrizio, debitamente

autorizzato con delibera dell'Assemblea del Comitato Promoto-

re, ha depositato nei miei atti un nuovo Programma, reso ne-

cessario al fine di recepire ulteriori modifiche ed integra-

zioni richieste dalla CONSOBR o o o i e o e

- che successivamente il Comitato Promotore con delibera di

assemblea del 2 febbraio 2009 ha istituito due dipendenze da

adibire esclusivamente alla raccolta delle sottoscrizioni, la

prima in Napoli alla via del Rione Sirignano n.6 e la seconda

in Casgerta alla Via BSah Carle R.lBEj e e e

~ iche infine il Comitato Promotore, con l'allegata delibera

del 9 marzo 2009, ha approvato il nuovo Programma di Attivita

che tiene conto delle modifiche da apportare al fine dell’a-

dozione della delibera del 2 febbraip 2008; -——e—rmecomeomaoas

- che, pertanto, & intenzione del costituito depositare nei

miei atti il suddetto nuovo Programma che sostituisce quelli

dapoaitari ip procsdenza . seEsssenmese e s o

Tanto premesso il costituito mi presenta in originale il nuo-

vo Programma, sottoscritto, con firme autenticate da me Nota-

io, dai Promotori, con la sola esclusibne del §ig. Felice

Vairo, che, pur presente nell'elenco, non ha sottoscritto in

quanto le sue dimissioni sono intervenute a raccolta delle

firme gia iniziata, ed accettate e ratificate dal Comitato
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con delibera di Assemblea del 26 marzo 2009; il nuovo Pro-

gramma contiene, in particolare, 1‘oggetto, il capitale, le

principali disposizioni dell’atto costitutivo e dello statuto

e il termine entro il quale deve essere stipulato 1l'atto co-

stitutivo della costituenda "BANCA POPOLARE NORMANNA SOCIETA’

COOPERATIVA", e mi richiede di depositarlo nei miei atti. ----

A cid aderendo io Notaio ricevo detta scrittura che consiste

in cinque fogli protocollo ad uso bollo, disposti a libretto,

dattiloscritti per diciannove facciate, contenente sia il

b

Programma di attivita che le autentiche delle sottoscrizioni,

nonché un ulteriore foglio contenente Procura speciale del

sottoscrittore Eduardo Fiordiliso rilasciata al dott. Dario

Gravagnola con firma autenticata in data 26 marzo 2009 dalla

dott.ssa Paocla Casali, Notaio in Milano, Rep. 10990. ---——-——-

Lo scritto mnen presenta postille, abrasioni, correzioni ed

altri wizi. Detta scrittura si allega al presente verbale

sotto la lettera "B" con espressa autorizzazione da parte del

comparente a rilasciarne copia a chiungue ne faccia richiesta.

I1 comparente mi dispensa dalla lettura di guanto allegatc. --

Il presente atto, dattiloscritto con l'ausilio di mezzo elet-

tronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia mano su

cingue pagine di due fogli, viene letto da me Notaio al co-

stituito che lo approva e con me Notaio lo sottoscrive alle

ore genti & mimitl dinguadita lore 20.80) . ——————r——mimemr i

Eirmalo: FELEAZio Fioldili80 -~ e et i i
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Firmato: Giovanni Lupoli Notaio (segue impronta del sigillo).
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Y

‘~qﬂ@ie dopo aver constatato la regolarita della costituzione e la presenza diftutti i component :

ERBALE N. 30
L’anno 2009 - il giorno 9 del mese di marzo - in Aversa alla Via ’\/hche’l%ﬁgg}g r;z.—'l’ﬁé&
presso la sede del Comitato Promotore - alle ore 20,30 - si & riunita I'assemblea del Comitato
Promotore della Banca Popolare Normanna, costituito con rogito per notar G. Lupoli del 19
luglio 2005 — repertorio 61.939 raccolta 16.755.
Tutti i presenti sono riuniti per discutere e deliberare sui seguenti argomenti posti allo
ORDINE DEL GIORNO |
1. Esame ed approvazione di un nuovo Programma di AM 3
Notaio per la costituzione mediante pubblica sottg \;2 T

3
Normanna S.c.p.a.r.l. ai sensi dell’art. 2333 c.c. 4

2. Varie ed eventuali.

11 Comltato nelle persone di esso Presidente e dei Sigg.ri V. Argo, G. Bo|F. Campanile, D.

'. D.An&elo, E. de Rosa, E. Farinaro, E. Fiordiliso, F. Foglia, D. Giliberti, A} Giordano Massag
-f'i._c}‘_é'Capite, F. Matacena, M. Modafferi Magliano, A. Morgillo, A. Romano, F. Russo, M. 5

.|-Scuotri, F. Vairo, dichiara validamente costituita I’assemblea ed atta a deliberare sugli

argomenti posti all’ordine del giorno.

I presenti chiedono al dott. E. Fiordiliso di svolgere le funzioni di Segretario.

Sul primo argomento posto all’ordine del giorno prende la parola il Presidente che relaziona i
presenti circa gli esiti degli intercorsi colloqui con la CONSOB in merito ai provvedimenti da
adottare per l’istituzione delle due nuove dipendenze, deliberata nel corso della riunione di
codesto Comitato del 02/02 u.s.. A tal proposito, rende noto che la CONSOB ha
inderogabilmente richiesto di apportare delle modifiche al Programma di Attivita giad
depositato in data 02/08/2007 presso lo studio del Notaio Giovanni Lupoli, con repertorio n.
69130 e raccolta n. 19436. Tali modifiche, non sostanziali, andrebbero apportate solo ed
esclusivamente laddove il Programma prevedeva come unica sede quella legale sita in Aversa
(CE).

11 Presidente, pertanto, distribuisce a tutti i componenti del Comitato Promotore una copia del

Programma di Atftivitd opportunamente modificata, dandone contestualmente lettura,

i awoms e A AT

(Gufed 2210
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Asequenzlah

Si apre, pertanto, un breve dibattito al termine del quale il Comitato Promotore, con consenso

unanime
DELIBERA
- di approvare il huovo Programma di Attivitd cosi come opportunamente modificato,
‘nella: versione allegata al presente verbale e trascritta sul libro delle adunanze del
Cdm’ifaitb Promotore;

- d1 depos1ta.re tﬂe nuovo Programma presso lo studio del Notaio Giovanni Lupoli;

- .dx delevare ik Prpmdente del Comitato Promotore a provvedere al relativo deposito-e - =~

ad espletare tutti gli adempimenti connessi, complementari e consequenziali.

Null’altro essendovi da discutere e da deliberare e nessuno dei presenti avendo ulteriorment

: A
chiesto la parola, il Presidente scioglie la seduta alle ore 22,00 dopo che il Segretario ha datcx;\ \

Jettura del testo del presente verbale che ¢ stato integralmente approvato da tutti 1 presenti.

I,Segrﬁ%m H Px:e;f;/ /engc
'ijrj;&p/{iyt Fabr}?}{}’/ ediliso
/L

o

édcrb lui stesso al deposito e ad espletare tutti gh adempimenti connessi,
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QercEAoe0 N, {202\

Certifico io SCiiDsCiilio GO C—\PO(AC;\O@@QJJ\
Notain iscritto presso it hucly ¢z} Distretto Notarile
di Santa Muria C. V., coarezidenza in 90’6@\‘5&_
che la presents copia, in n. Q,Cm\‘%‘%e&ﬁf

& contorme a quanto leggesi atixﬁpagin:ﬁ.....?ﬁzl‘..,.ci,.,_fg.z
detia s COTTIER) SROCAFORE. SEUR S508a SCROC. RORICTHONO

PR TR I~ ) 7 = o I ——

libro viginaio @ norima di legge, esibitomi in visione

U

(RSt

e ritirato.
Si rilascia per uso consentito.

; i
aoegen 08 C-20Ss it 28 SO QO ZCé? R
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Programma di attivits o 2

—~~per la costituzione per pubblica sottoscrizione della —m

e~ BANCA POPOLARE NORMAMNA S.C.p.A.r.l. —mmemee

s Iy

Redatto al sensi dell’'art., 2333 Codice Civile

I sottoscrittis -

AR o @
hﬁ@@ﬁﬁ@m‘

— ARGD VINCENZO, nato a Mapoli (MA) 1l 25/11/1962, residente

ol fep. n. LY

ad Aversa (CE), Vie Vensto n. 77, CF RBA VEN 628285 F8390 ;e

¢ Race. n, =2A

—~ BO GIOVAMNNI, nato ac fversa (CE) il 10/10/1848, ivi resji-—

dente, Viale della Libertd n. 13, CF, BOX GNN 4SR10, A512V;—

— CAMPANILE FERIDMANDO, nato ad Aversa (CE) il 18/08/1942,

ivi residente, Via Giotto n. 22, CF CMP FDN 42M18; oo

— D'ANGELO DIEGD, nato a Napoll (NA) il 16/01/1980, ivi re-

bidente, Via Belvedere n. 101, CF DNE DGI 804815 FB3SN ; ———mmmmmn

— DE ROSA ENNIO, nato a Pordenone (PN) il 16/11/1950, resi-

dente ad Aversa (CE), Wia Ligabue n. 17, CF DRS NNE 50916

(888K ; e 2

~ FARINARC EDUARDO, nato ad fwversa (CE) il 21 /09/19845, ivi

residente, Yis Tribunale n. 8, 0F FRN DRD 48p21 BELZY § e

- FIORDILISO EDUARDO, nato & Caserta (CF) il 1440273978, re~-

sidente ad Aversa (CE), Via €. Batbisti n. 28, EF FRO ORD

78B4 B963 R: —_ i

FIORDILISO FABRIZIO, nato ad Aversa (CEy 11 07/03/19588, ivi

~esidente, Wia (. Battisti n. 22, CF FRD FRZ $8C07 ABI2H;-wmon

~ FOGLIA FERDINANDG, nato a Marolanise (CEy &1 2afuzriesr,

vl oresidente, ¥is Lener n., 4, CF FBL FON B7LR2L EBB2K pmmmmmmemnn
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. GILIRERTI DOMATO, nato a Porticl (MAa) Al 91/12{19555

resi~

Y

R —
Y e
,_6 g E\*"r:‘“ dente in Napoli (MA), Via Giovenale n. 27, CF GLB  DNT 57701 s
2 &= & v
ﬁ = = IG902E ;-
3 Q__—-'--—-—--‘\\\ B
e S
B oS e GIORDANC MASSA DE CAPITE ANDREADOMENICO, nato a Caserta

N

(CEY il 01/05/1976, residente a Roma (RM), Via Torino n. 29,

7

L

&

N

[

CF GRID MNRD 76EQL BB63A;—

— ®WATACENA FRANCESCC, nato a Napoli (NA) il 16/04/1988, re-

)

omCA/‘E}

e

sidente ad Aversa (CE), Via Giotto n. 70, CF MTC FHNC  58D16

19
o

A WENRTY

4.

FRESF:

— HODAFFERI HAGLIANO HARINA, nata @ Mapoli (MNA) il

04/06/195%, ivi residente, Via Piedigrotta n. 23, CF MDF MRN

2 TN

L=

59H44 FB38L;

=

eok|

— MORGILLO ALFONSO, nato a Mapoli (MA) il 2871271958, resi-

Y"{U
~]

L
%

P
5

dente a Maddaloni (CE), Via Pintime n.

I\
\

1

¢/

Jx)oﬁrn

29, CF MRG LHS 58728

FB38V:

-
A

N

e
|
A

4
7

_ ROMANO A&NTOMIO, nato ad Aversa (CE) 1l 05/11/1947, 1vi re~

i‘?xéilgﬁdent@, Via Roma n. 109, CF REN NTH 47505 ABLAK o
N

,

! (,nv)

' &y

f 4 ogls
I

-~ RUSSO FERDINAMDO, nato a Mapoli (NA) il 27/06/1935, resi~

C dente ad Aversa (CE), Piazza ¥. Emanuele n. 29, CF RSS FDN
5 N b :

- : e
g %\, c.,\\\ FBE27 FB39Y;—~ =
& N .
g’”"%}:}* S — SCUOTRI MARIANO, nato ad Aversa (CE) il di 11/07/1844, 1vi

%
S Ki‘"/ = residente, Via Corcione n. 116, CF SCT MRN 44111 A512U5——mmm
s St Y
b —ma B
K g * e, %, - VYAIRC FELICE, nato a Maddaloni (CE) il 17/03/1937, ivi re-
= i e |
o > ) et
O . R s e e
3 % (.‘ - |Sidente, Via Bixio n. 1985, CFE URE BLY S70LY FELL . srimirrsideiiin
/ 1 U 74
o = X S
é}uwﬂgééw=4m@ndﬁ costituito 11 "Comitate Promotore per la costituzione
T s
{
v
b
{
1
§
l
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della Banca Popolare Normanna S.o.p.f.r.Ll.", con seds legale

elo n, 108 e dipendenze in

&
s

in Aversa (CE) alla Via Michel

Napoli (NA) e Caserta (CE), rispettivamerte alla WVia del

Rione Sirignano n. 6 e alla Via San Carlo n. 186, Codice Fi~

scale 03171430618, si rendeno promotori per la costituzione

per pubblica sottoscrizione della "Banca Popolare MNormanna

SeGiPefarals™s

QGBETTO s A

La banca ha per oggetlto sociale: ~-

"la raccolta del risparmio ¢ l'esercizio del credito, nelle

sue varie forme, tanto nei confronti dei propri soci quanto

dei non soci, ispirandosi ai principi del Credito Popolare.

A tal Tine la Socield presta speciale attenzione al territo-

rio, ove @ presente tramite la propria rete distributiva,

con particolare riguardo alle picoole e medis imprese ed a

ta  isti-

Jote
D
)
Ty
25
@
—
i

qualle cooperative. In aderenza alle propr

Cuzionali la Societd accords ai clienti soci agevolazioni in

ordine alla fruizione di specifici servizi. ta Societd pud

complere, corl L'osservarza delle disposizioni wvigenti, tutte

il
L))
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=
<
ek
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o
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=
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l2 operazioni ed

aonché ogni altra atUivitd strumentale o COMUNQUE  CONNessa

a parité di  condizio-

ni, de preferenza ai Soci ed alle piv modesto

apeoul s

importo, con es
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La Banca Popolare MNormanna S.C:pH8  Fode potrd compiere,

con )'oeservanza delle disposizioni wvigenti, tutte le opera-—

rvizi bancari g finanziari censentiti dsll ark.

o

vioni ed 1 s

10 del Testo Unico Bancario (D. Las. 385/1993), nornché ogni

altra attivita strumentale o comunqgue copnessa al  raggiungi-

mento dello scopp socisle.——-

CAPITALE—~——

| 'operazione consiste nell'offerta in sottoscrizione di  a-

zioni della costituenda "Banca pPopolare Normanna Societa Co-

operativa per Azioni & Responsabilita Limitata” del wvalore

o

nominale di Euro 250,00 {duecentocinquanta virgola zero Ze

ro) clascuni.

La sottoscriziong & compresa tra un minimo di n. 26.000

(ventiseimila) azioni per un complessivo importo di capltale

sociale di Euro 6.500.000,00 (seimilionicinquecentomila L

gola zero zero) ed un massimo di n. A40.000 azioni per un

BN

complessivo importo di capitale soclale di Eure 10.00.000,00

{diecimilioni virgola zero zero).

T1 quantitative minime oggetto di sottoscrizione ¢ di n. 8

 (otto) per un importo totale pari a Euro 2.600,00 (duemila

2fwirgola zero BETEQ Y Sen

tessun investitors pud detenere uns partecipazione superiore

@ e e o i 8 i 4 2

sllo 0,50% del capitals

Ltofferte 2 inter:

al pubblico che presenti i
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requisiti per la sottoscrizione del capitale nelle banche di

it
=

credito cooperative. Non & riserwvata alcuna quota agli e

stitori istituzionalli.

MODALITA' DI SOTTOSCRIZIONE E VERSAHENTO

5
s

La raccolta delle sottoscrizioni del soggetti interessat

all'offerta avrad luoge presso la sede legale ¢ presso le di-

pendenze del Comitato Promotore. Il Prespetto Informative,

pubblicate depo 1l nullaocsta della CONSOB, mediante deposito

resso 1L'Archivio Prospettl dells CONSOB, sard & disposizio—
] P P

ne dei soltoscrittori presso le sede legale e le dipendenze

del Comitato Promotore tutti i giorni, escluso il sabato,

domenica ¢ I Testivi, dalle ore 9 alle ore 13. Le sottoscri-—

X,

zioni delle azioni devono risultare da atto pubblico o da

scrittura privata autenticata e potranno awenire soltanto

dopo il rilascio del nulla osta da parte della "CONSOB.———mem

Ll versamento del capitale sottoscritto dovrd essere affet—

tuato sul conte corrente indisponibile n. 100000003478 acce—

tuto Sanpaole Bance di MNapoli S.p.A., piazza

S0 presso 1

Magenta 35/40 ~ Aversa (CE), intestato al Comitato Promotore

della Banca Popolare Wormanna (ABI 1010, CAR 74780, CIN K},

cort aseegno bancario non frasferibile, owero asseqgno  clirco-—

Llare non Lrasferibile, owwero con bonifico bancs

Ll sottoscrittore delle arioni sard tenuts & VETSare, Ccone

‘

clusasi con esite positive 1'0Fferta, la  somma 2quivalente

RN

aothoserit felo Termind
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el Codice Civile (Wersamenti e CONVOT

i3

dei sottoscritteri) che R L I

wRzecolte le sottoscriziomi, 1 promotori, con raccomandata o |

nella forma prevista nel programma, devono assegnare al sol-

toscrittori un termine non superiore a Trenta giorni per fa—

re il versamento prescritfo dal secondo comma dell'art. 2342.

Decerso inutilmente questo termine, € in facolta dei promo-

tori di agire contro i sottozerittori moresi o di scioglier-

1i dall'obbligazione assunta. Qualora i promotori si awal-

gano di quest'ultima facoltd, non pud procedersi alla costi~

ruzione della societd prima che siano collocate le azioni

che quelli avevano sottoscritte.

calvo che il programma stabilisca un termine diverso, 1 pro— |-

motori, nei venti giorni successivi al termine fissato per

i1 versamento prescritto dal primo comma del presente arti-

cole, devono convocare 1'assemblea dei softoscrittori me-

diante raccomandata, da inviarsi a ciascuno di  essi  almenco

dieci giorni prima di guello fissato per ltassemblea, con
3 F

1tindicazions delle materie da trattare".

Per conclusione favorewvole dall'offerta si intende i1 rag-

sunaimento del minimo del capitale yrewvisto, wvale & dirsg
%] 4

Fure 6.500.000,00 (seimilionicinguecentomila virgola zero

SRre ) . e e g 1 A i A e e s, A e e T . 2 i e s

Tn merito alla coperitura delle

ituzions de
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i dell'art. 2388 c.c., rimandando &l Prospetto Informativo per
oy Lna prewvis! .
: PERION0C DI SOTTOSCRIZIONE--
‘ L'offerta di sottescrizione delle azioni prevede una durata
. massima di sessants mesi (comprensiva di  eventuali proroghe
# dell'offerta). Trascorsl dodici dalla pubblicazions del Pro-
spetto, per poter continusre 1'0Gfferta, il nuovo Prospetto
Informativo dovra essere sotltoposto a nuova e specifica au-
torizzazione da parte CONSOR.
5i precisa che, ove ricorranc le condizioni previste dal-
LV'art, 85-bis del D. Lgs. n. 58/98 (Revoca dell'acquisto o
della sottoscrizione), ovwero, nel caso di pubblicazione di
: Ut nuovo Prospetto Informative, ove l’Offefgsj comprensiva

dell'eventuale proroga, superi il termine di dodici mesi,

sara attribuits al sottoscrittore la possibilitad di  revocare

L'inlzio del "periodo di sottoscrizione" wverrd comunicato

nel Prospetto Informative depositato pressc la CONSOB e

concludera secondo le modalitd ed 1 templ definiti nello

sTesso Prospette Informativo.

L1l "periodo di sottoscrizione" potrd chiudersi anticipata-

mente in considerazione del quantitative di adesioni raccol-

te. Dells chiusurz antlecipsts verrd dats comunicazione alme—

Lgue giornd prime al pubblice, mediants awwiso

Il Mattine ed alla CORSOB. e

sul guot
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Tissato per 11 wvetrea~

giornl sucw

7 Yo /’;,./_‘._..1.,-
?’“’"’f - = T 3 del snitale sottoscritto § oromotor aotvenha raning
\ - e mento del capiltale sobfoseritio, & pramoltori convochersa

"

"‘l s

/

U
Za e

ORI
I

L 1'Ascemblea del Sottescrittori. =

v
N\
b
|

[
%
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La comunicazione di convocazione sard imviata dal Comitato

promotore a ciascun sottescrittore con lettera raccomandata
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almeno dieci giorni prime di quello fissato per 1'Assembles
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con l'indicazicne delle materie da trattare.
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Il termine per la convecazione dell'Assemblea dei Sotto-

ip

sorittori delle Banca verra comunicato altresl mediante av—
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viso pubblicato sul quotidiano "Il Mattino" entro cinque
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giorni dalla chiusura del periodo di adesione.
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L.a stipula dell'Atto Costitutivo awwerrd entro il 31 dicem~
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PRINCIPALI DISPOSIZIONI DELL'ATTC COSTITUTIVO
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- Competenza territoriale.

D

La Banca avra la sede principale nel Comune di Aversa (CE) e

\

i propone l'oblettive di aprire una seconda sede in Caserta
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nel terze anno di  attivitd. La costituenda Banca operera
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pertanto nella Regione Campania e, nella fase iniziale in

articolare nella Provinclia di  Cassrta mediante L'apertura
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non abbiano ottenuto sentenzs di riabilitazione ¢ colero ohe

abbilano riportato condanne che comportine interdizione, an-

che temporanea, dai pubblici wffici o l'incapacitd ad eser-

citare uffiel diretfivi.——=

Possono, incltre, Tar parte della Societd le persone giuri-

diche, le societa di ogni tipo, i consorzi, le associazioni

ed altri enti, purché non esercitine attivitd finmanziaria o

fiduciaria; essi debbono designare per Iscritte Jla persona

fisica autorizzata a rappresentarli; gualsissi modificazione

a detta designazione & inopponibile alla Secieta, finchg non

sia state ad essa regolarmente notificate mediante letters

raccomandata con awiso di ricevimento.

A3 fini dell'ammissione nella Societd & inoltre necessario

che l'aspirante Socio abbis uno sperimentato rapporte di

clientela in atto con la Societd stessa; owero che sia fa-

worevelmente conosciuto nelle aree in cui la Societd & atti~

e atlraverso la relte dei propri sportelli.

~ Composizione del Consiglio di Amministrazione.—

La Societd & smministrata da un Consiglio di amministrazions

composto da un rnumero di membri non inferiore a sette e non

superiors & tredicl secondo le determinazioni dell'Assem—

blea, eletli dall'assembles tra 1 socl iscritti al libro  so-

i da alimensd no

.
i

quiziti di onorabilita

- Compiti del Collegioe
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2) sull'osservanza della Tegos & ¢ellé SLalyEn g marmeamess

b) sul rispetto del prineipi di corretla amministrazione;—-~—

¢) sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministra-—

rive e centabile adottato dalla societd e sul suo conereto

funzionamento;

d) sugli altri atti e fatti precisati dalla legge,-———rm—mo—

I1 controllo contebile della Societz, Jin quanto “Emittente

ped)
=
0
@
o,
o
ot

Strumenti Finenziari diffusi tra il Pubblico”

O
P

dell'art. 116 del TUF, & esercitato da una societd di revi-

sione, secondo le disposizioni di legge.

— Ripartizione degli utili di bilancio.

Lrutile metto risultante dal bilancio viene innanzi ‘tutto

destinatos==

— in misura non inferiore a quella stabilita dalla legge,

alla riserva legale; ==
~ il 5% alla riserva straerdinaria.- B
Il residuc wiszne ripartito comg segugi-—— -

- ai soci, neila misura che, su proposta del Consiglio, wie-

ne fissata dall'assemblea, quale dividendo alle azionij-—-m——

~ una quota non superiore al 3% & d

3o

sposizione del Consiglio

di amministrazions, da asssgnare ai suol componenti sgcondo

criteri = modalitd che wverranno determinati dal Consiglio

shesso; —

una quots mon superiore sl 10% da devolvere, ad insindaca-
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bile gludizio del Consiglio di amministrazione, a scopi  di

beneficenza, assistenza e di Pubblico Interesss;— s ommmm—
L'everituale residue, pure su proposta del Consiglio di  ammi~-
‘ nistrazione, & destinato allincremento della riserva
straordinaria o alla costituzione o all'incremento di ulte—
riori riserve, nonché dells riserva per 1'acquisto o i1 rim-
borso di szioni della Societa. -
I soci promotori nen si sono riservati alcuna partecipazione
agli utili privilegiatas.
ULTERIORI IMFORMAZIONI
L'esercizio dell'attivitad bancaria & soggetta ad autorizza—
zione della Banca d'Italia ai sensi dell'articolo 14 del
D.Lgs. 385/93 ¢ della circolare.Zl aprile 1898 n. 229 della L

Banca d'Italia.

A tutels degli investitori, il versamento del prezzo delle

azionl sottoscritte verrd effettuato su un conte corrente

indisponibile intestato al Comitato Promotors sino al perfe-

zionamento dell'iter costitutive della Banca. MNel case di

mancato rilsscio della autorizzazione si  procederd  immedia-

tamente alla restituzione ai sottoscrittori delle inters

Tt

somme versate, con )'aggiunte degll interesel maturati su

conte corrente indispenibile concerdati con Uistitute ban-

cario, al netlo delle spese relative al conbo LRSS0 . s

Sara curs del Promebtori, dope il prewvist nullaosta  della

CONSOE, meltere a disposizione del pubblico i) P T~
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formativo per la regolaritd delle sottoscrizioni press

o la

dice al Prospetto Informative.

I Promotori

74\/€L%1. :l 23 /o3 /OC

AUff n CV%QL?

sede 1egaie e le dipendenze del Comitato Promofore, ——————m—— e
Copia del Programma di Attivita, delle bozze dell'Atto Co- |
stitutivo e dello Statuto Sociale saranno agllegate in Appen—
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Repertorio rnumero 71810

--------------- ~AUTENTICA DI FIRMA — REPUBBLICA ITALIANA—- e

To sottoscritto dott. Giovanni Lupoli, MWotaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio MNotari-

le di Santa Maria Capua Vetere,

certifico che: o

~ ARGO VINCENZO. nato a Mapoli (MA) il 25/11/1962, residente

3

ad Aversa (CE), Via Venefo n. 77, CF RGA VCN 62525 FB390, e

- D'ANGELDR DIEGO, nate a Mapoldl (NA) il 15/01/1980,

ivi o re--

sidente, Via Belvedere n, 101, CF DNG DGY B0ALS FBEON;~wmmw

gdelle identitch personale del guall lo motalo sono certo. han-
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no apposto la propria Tirma in calte alle suestesa serittu-

ra, nonché a margine degli altri Togli, alla mia presenza.——

Repertorio numeroc 71824 e

e BUTENTICA DI FIRMA —~ REPUBBLICA ITALIANAT =l

To sottoscritto deott. Giovanni Lupoli, Notaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio Notari-

le di Santa Maria Capua Vetere,

certifico che:

-  HODAFFERI HMAGLIANG MARINA, nala a Napoli (NA) il

04/06/1859, ivi residente, Via Piedigrotta n. 23, CF MDF MRN

59M44 F839L, della cul identita personale io notalo sono

certo, ha apposto la propria Tirma in calce alla suestesa

scrittura, nonché a margine degli altri fogli, alla mia pre-

SENLa. N B IR

In Sverse nel mic studic, oggi venticingue marzo dué

i,
&
Repertorio numero 731831 //

e AUTENTICA DT FIRMA — REPuBELIQQ ITALIANA--—>

Io sottoscritite dott. Giovanni Lupeli, Notaio in Aversa, con

shudio alle via Raffaello n.23, Iscritte al Collegio Notari-

)’

g’ i Senta Harie Capus Velerag,--wee-e
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—~ GIORDAND MASSA DE CAPITE ARDREADOHMENICO, nalto a Caserta

(CEY il 01/05/1876, residents a Roma (&M), Via Torino n. 29,

CF GRD MRD 76E01 B963A, della cul identitd personale 1o no-

taio soro certo, ha apposto la propria Tirma in calce alla

suestesa scritturs, nonche a marginme degli altri Togli, alla

-

mia presenzZa. o . i

Iri Frignano al Corso V.Emanuele II° n.28, nella mia abita-
g

zione, oggi wventisel marzo duesmilanove.

é?gi/i/}ﬂ{
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Er e o ng ~AUTENTICA DI FIRMA — REPUBBLICA ITALIANA-—————-————

/ ®
Repertorio numero 71838 / ; wnES%E\‘~,,_//g
e

Io sottoscritto dott. Giovanni Lupoli, HMotaio in Aversa, con

studio alla via RatTfaello n.23, iscritto al Collegio MNotari-

le di Santa Maria Capua Velere,

certifico che: e

~ DE ROSA ENNIO, nato & Pordenone (PN) il 16/11/1850, resi-

dpP_u‘ad Aue "B (CE), Via Ligabue m. 17, CF DRS NNE 50316

6888K, della cul identitad personale io notalo sono certo, ha

apposio la-propria firma in calee alla suestesa scrittura,

ponche o margine degll altri Togli, alla mia presenzg.——-————

In fwversa nel mio studie, oggl ventisetie marzo duemilancve.-

-}
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REPertorio MUmMEED TLBBD i o s o ot e e et o o

o= QUTENTICA DI FIRMA ~ REPUBBLICA ITALTANA— -

Io sottoscritto dott. Giovanni Lupoli, Netaio in fversa, con

stitdio alla via Raffaello n.23, iscritts al Collegio MNotari-

le di Santa Maria Capua Velere, et -

Cartifice sheissss = 2

~ GILIBERTI DONATO, nato a Portici (NA) il 01/12/1957, resi-

dente in Napolli (NA), Via Glovenale n. 27, CF GLB ONT 57701

GS0RE, della cul identita personalé io notaio sono certo, ha

apposto la propria firma in calce alla suestesa scrittura,

nonche a margine degli altri fogli, alls mia presenza.,————— e

In Aversa nel mio studio, oggi trenta marzo duemilanove , ————

Repertorio numero 71855 //

e AUTENTICA DI FIRMA — REPUSB{;CA T B TAN R s smmsinte

Io sottoscritteo dott. Giovamni Lupoli, Notaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio MNotari-

12 di Santa Marias Capus Vetere, ; —

< - certifico ches~ e -

.- CAMPANILE FERIDNANDO, nato ad Aversa (CE) il 18/08/1942,

ivi residente, Via Giotte n. 22, CF CHMP FON GIMLE 5 mimmmermmnims i

-~ RUSSO FERDINAMDO, nato a Napoli (NA)Y 11 2770571835, resi-

dante ad Aversa (CE), Plazzs V. Emanuele n. 29, CF RSS  FDN
SHEZE F i o ki - -
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-~ MORGILLO ALFONSO, nato & Napoll (NA) il 2871271988, resi-
dente & Maddaloni (CE), Mia Pintime n. 29, CF MRE LNS &BTZ8
2’: 8 ’2‘5 C)v § i g e g
~ ROMANG ANTOMIO, nate ad Awversa (CE) il 0571171847, ivi re-
sidente, Via Roma i, 109, CF RMN NTN 47805 ABLZK ;o
—~ FOGLIA FERDINARNDO, nato & Marcianise (CE) 1l 21/07/15337,
ivi residente, Vie Lener n. 4, CF FBL FBN 37021 E932K;—w—mimme
— FARINARC EDUARDO, nato ad Aversa (CE) il 21/09/1945, ivi
residente, Via Tribunale n. 8, CF FRN DRD 45P21 AS512Y;-—————m
— MATACENA FRANCESCO, nato a Napoll (NA) il 16/04/1958, re~
sidente ad Aversa (CE), Via Giotto n. 70, CF MTC FNC 58016
F838F;
|~ BO GIOVANNI, nato ad Aversa (CE) il 10/10/1949, ivi resi-
ldente, Viale della Libertd n. 18, CF, BOX GNN 49R10, AS12V;—
ﬁ:de}laiidentita personale dei quali io notaio sono certo,
hanno‘apposto la propria firma in calog alla suestesa  scrit-
Tura, nonché s margine degli altri fogli, alla mia presenza.—
In Awversa nel mic studie, oggi uno aprile duemilanowve.-—-—-——-—g ?€;§??q“
In Aversa nel mioe studlo, ggr uno ap @ z@.._, anove. jé -
/C ” R
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Repertorio numero 71861 ~ e S
4

e AUTENTICA DI FIRMA — REPUBBLICA ITALIANA« o
To sottoscribto dott. Giovanni Lupoli, Motalo in Aversa, con
) studic @ila wie Raffaello n, 23, ifscritto al Collegis dNotari-
le & Baots Merdls Coanus VEDEPE, | bl st 1o 1R
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- cartifico che:— -

~ SCUDTRI WARIAMO, nato ad Aversa (CE) il di 11/07/1944, ivi

residente, Via Corcione n. 116, CF SCT MRM 44L11 AS12U, del-

le cui identitd personale lo notaio sone caerte, ha apposto

la propriag Tirma in calece alla suestesa scrittura, nonche &

%

i S

sa nel mio studio, oggl tre aprile duemilancve.~~w?7m~

_,_.ﬁklr
\f.

Repertorio numero 71862

To sottoscritto dott. Giovanni Lupoli, HNotaio in Aversa, con

studio alla via Raffaello n.23, iscritto al Collegio MNotari-

le di Santa Maria Capua Vetere,

- ~=  gertifico che:—

- FIORDILISO FABRIZIO, nato ad Aversa (CE) il 07/03/1958, iwvi

residente, Via C, Battisti n., 23, CF FRD FRZ 58C07 A512H, e—

- GRAVAGHNOLA DARIO, nato a Mapolli (NA) i) giorno 18 novembre

1876, ivi residente al Corso Vitlorio Emanuele n.168, codice

fiscale GRV DRA 76516 F83%W, non in proprico ma nella qualita

di procuratore speciale del dott. FIORDILISO EDUARDO, nato a

Caserta (CE) il 14/02/1878, residente ad Aversa (CE), Yia C.

Battizti n.23, CF FRD DRD 78B14 B863R, giusta procurs spe-

ciale sutenticats pella firme dal Neotelio Paols Casall in da-

Te 26 marzo 2008, Rep. n,.10990, che in origingle ei al
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* sotto la lstlera "A";= : St i e il i o
della identitd personale del quali o notaic sono  certo,
o RSN

hanre apposte la propria firma in calce alla suestesa scorit-

turs, nonché a margine degli altri Togli, alla mia pressnia.-.

I fversa nel mioc studio, ogal zel aprile duemilanovsg »’”""“*a

fL_L‘QA
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Dott.ssa PAOLA CASALL - NO"
Corso Italian. 8 - 20122 Mila
tel. 02.8883651 - fax 02.72002

e-mail: info@notaiocasali.i

PROCURA SPECIALE

11 sottoscritto Signor:

FAIO

- Avvocato EDUARDO FIORDILISO, nato a Caserta il 14 febbraio

1978, residente ad Aversa (Provincia di Caserta), Via C. Battisti n. 23,

codice fiscale FRD DRD 78B14 B963R, nella sua qualita di membro del

Comitato Promotore della costituenda Banca Popolare Normanna -

Societa Cooperativa per Azioni a Responsabilita Limitata,

premesso che

(i) su richiesta della CONSOB, in data 9 marzo 2009, il Comitato

Promotore della costituenda Banca Popolare Normanna - Societa

Cooperativa per Azioni a Responsabilita Limitata (di seguito il “Comitato

Promotore”) ha approvato un “Programma di Attivitd” ai sensi dell’art.

2333 c.c., allecato in copia al verbale della riunione del Comitato

Promotore che si & tenuta in data 9 marzo 2009, al fine tra Valtro di (a)

v %, ¥ ’ ik 5 # -
ottenere l'autorizzazione da parte dell’autorita competente ad istituire

due dipendenze del Comitato Promotore da adibire alla raccolta delle

sottoscrizioni, delle quali la prima in Napoli alla via del Rione Sirignano

n. 6 e la seconda in Caserta alla via San Carlo n. 156; e (b) pubblicare il

supplemento al Prospetto Informativo richiesto dal combinato disposto

dellart. 94, comma 7, del DIgs n. 58 del 24 febbraio 1998 come

 CONSOBn 11971 del 1999 (di seguito il ” Programma di_ Attivita”);

successivamente integrato e modificato e dell’art. 11 _del Regolamento

(ii)_come_deliherato_dal Comitato Promotore, il Programma. di AthHvita
(g

. prima di essere depositato _in atti presso lo studio del dottor Notaio

Gigvanni Lupeli, notaio in Aversa (CE), deve essere sottoscrittoda tutbiiy
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componenti del Comitato Promotore.

Tutto cid premesso il sottoscritto Eduardo Fiordiliso come sopra

identficato,

nomina e costituisce suo procuratore speciale

il Signor:

- Dottor Dario Gravagnola, nato a Napoli il 16 novembre 1976, ivi

residente al Corso Vittorio Emanuele n. 168, codice fiscale GRV DRA

76516 F839W,

affincheé, in suo nome e per suo conto, sottoscriva il Programma di

Attivita nella forma predisposta dal Comitato Promotore.

Al nominato procuratore vengono conferii tutt 1 pitt ampi poteri

occorrenti per I'espletamento del mandato di cui alla presente procura,

anche se non espressamente elencati, quali quelli, a titolo meramente

esemplificativo, di sottoscrivere eventuali ulteriori document, rilasciare

dichiarazioni, eleggere domicilio e compiere qualsivoglia altro atto che si

dovesse rendere necessario od opportuno in relazione a quanto precede,

con promessa di avere per rato e valido il loro operato.

La presente procura ¢ regolata dalla legge Italiana ed ha validita di 60

{sessanta) giorni dalla data odierna.

Milano, 26 (ventisei) marzo 2009 (duemilanove)

< o I N e

SThEs D [EeAN-TAOS
/

N.__10.990 _ diRepertorio

_Certifico_io_softtoscrifta Dott.ssa Paola Casali. Netaio in Milane
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iscritta presso il Collegio Notarile di Milano, vera ed autentica la

premessa sottoscrizione apposta alla mia presenza, nel mio Ufficio in

Milano, Corso Italia n. 8, dal Signor:

-~ Avvocato EDUARDC FIORDILISO, nato a Caserta il 14 febbraio

1978, residente ad Aversa (Provincia di Caserta), Via C. Battisti n. 23,

codice fiscale FRD DRD 78B14 B963R, della cui identita personale io

Notaio sono certa.

Milano, 26 (ventisei) marzo 2009 (duemilanove).
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Appendice n. 4: Bozza dell’Atto Costitutivo e dello Statuto Sociale

Repertorio Numero Raccolta Numero

ATTO COSTITUTIVO DI BANCA POPOLARE
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno.... il giorno.... del mese...

In.... nel mio studio.

Avanti a me dott..... , Notaio in...., con studio alla via....
n. , iscritto al Collegio Notarile di.... sono presenti:

- nome e cognome, nato a .... il giorno.... , domiciliato
Q... ,via.... n., (professione), cittadino italiano, codice
fiscale ;

I costituiti innanzi indicati sono presenti in proprio e in
rappresentanza dei sottoscrittori assenti ai sensi dell'art.
2336 c.c.

Sono altresl presenti:

I costituiti, della identita personale dei quali 1o Notaio
sono certo, premessa la rinuncia ai testi, d'accordo tra loro
e con il mio consenso, mi richiedono di redigere il presente
atto, al quale premettono quanto segue:

- che con atto per Notaio Giovanni Lupoli di Aversa del
registrato ad Aversa 1in data al n. e stato
costituito il Comitato promotore della "BANCA POPOLARE
NORMANNA SOCIETA' COOPERATIVA", in sigla "BPNor SC";

- che detto Comitato, per procedere alla pubblica
sottoscrizione del —capitale, ha predisposto il relativo
Programma di attuazione, ai sensi dell'art. 2333 cod. civ.;

- che 11 detto Programma, sottoscritto dai Promotori, con
firma autenticata, prima di essere reso pubblico & stato
depositato negli atti del Notaio

con verbale di deposito in data.. registrato a.. al n..

- che le azioni sono state sottoscritte dai signori, le cui
generalita ed il numero delle azioni sottoscritte, sono
indicati nell'elenco che al presente atto si allega sotto 1la
lettera "A";

- che 1le rispettive sottoscrizioni risultano da scritture
private, con firma autenticata, che in originale si allegano
al presente atto sotto le lettere da "B1l" a "Bxx"

Tanto premesso si conviene quanto segue:

ART.I) Tra i signori € costituita una banca popolare con la
denominazione: "BANCA POPOLARE NORMANNA SOCIETA' -
COOPERATIVA", in sigla "BPNor SC", che adotta 1le norme, in
quanto compatibili, della societa per azioni.

Art.II) La societa ha sede in Aversa (CE).

Ai soli fini dell'iscrizione nel Registro delle Imprese i
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comparenti dichiarano che 1'indirizzo attuale della societa e
alla via.....

I1 trasferimento della sede all'interno del Comune non
comporta la modifica dell'atto costitutivo.

Art.IITI) La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e
l'esercizio del credito, nelle sue varie forme, tanto nei
confronti dei propri soci quanto dei non soci, ispirandosi ai
principi del Credito Popolare. A tal fine la Societa presta
speciale attenzione al territorio, ove €& presente tramite la
propria rete distributiva, <con particolare riguardo alle
piccole e medie imprese ed a gquelle cooperative. In aderenza
alle proprie finalita istituzionali la Societa accorda ai
clienti soci agevolazioni in ordine alla fruizione di
specifici servizi. La Societa pud compiere, con l'osservanza
delle disposizioni wvigenti, tutte le operazioni ed i servizi
bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra attivita
strumentale o comungue connessa al raggiungimento dello scopo
sociale. Nella concessione di fido la Societa, a parita di
condizioni, da preferenza ai Soci ed alle operazioni di piu
modesto importo, con esclusione di ogni operazione di mera
speculazione.

L'attivita sociale viene svolta anche nei confronti dei non
soci.

Art.IV) La Societa cooperativa ha durata sino al 31 dicembre
2050.

Art.V) I soci hanno gia sottoscritto, ai sensi dell'art. 2333
c.c., 11 capitale, composto da azioni del wvalore nominale di
euro 250,00 (cinquecento,00) nel seguente modo:

- ....numero ....azioni pari ad euro....

Il capitale iniziale & di Euro ...., interamente sottoscritto
e versato presso la Banca .... Filiale di ....come da ricevuta
in data ...., che i1 soci mi esibiscono e che sara trasmessa in
copia 1in sede di iscrizione del presente atto nel Registro
delle Imprese.

Art.VI) L'esercizio sociale si chiude il 31 dicembre di
ciascun anno, e che per la prima volta si chiude il 31
dicembre dell'anno in <cui la societa verra iscritta nel
competente Registro delle Imprese.

Art. VII) Chi intende diventare socio deve esibire al
Consiglio di amministrazione il certificato di partecipazione
al sistema di gestione accentrata e presentare al Consiglio
stesso una domanda scritta contenente, oltre all'indicazione
del numero di azioni acquistate per sottoscrizione o cessione,
le generalita il domicilio ed ogni altra informazione e/o
dichiarazione dovute per legge o per statuto o richieste dalla
Societa in via generale.

Art. VIII) II recesso € ammesso nei casi consentiti dalla
legge, con le modalita e gli effetti da essa previsti.
Esclusione del socio e decisa dal Consiglio di
amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza

assoluta dei suoi componenti, nei confronti di:
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a) coloro che abbiano costretto la Societa ad atti giudiziali
per l'adempimento delle obbligazioni contratte;

b) coloro che si siano resi responsabili di atti dannosi per
l'interesse e il prestigio della Societa.

e) coloro che si trovino nelle situazioni previste dall'art.
2533 cod. civ.

Possono altresi essere esclusi dalla societa, previo
accertamento da parte del Consiglio di Amministrazione, coloro
che wvengono a trovarsi nelle situazioni di interdizione,
inabilitazione, fallimento, senza aver ottenuto sentenza di
riabilitazione e coloro che abbiano riportato condanne che
comportino interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici
o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi.

I1 provvedimento di esclusione ¢ immediatamente efficace e
deve essere comunicato con lettera raccomandata con avviso di
ricevimento.

Art. IX) L'utile netto risultante dal bilancio viene innanzi
tutto destinato:

- in misura non inferiore a quella stabilita dalla legge, alla
riserva legale;

- 11 5 % alla riserva straordinaria.

Il residuo viene ripartito come segue:

a)ali soci, nella misura che, su proposta del Consiglio, viene
fissata dall'assemblea, quale dividendo alle azioni;

b) una gquota non superiore al 3 % a disposizione del
Consiglio di amministrazione, da assegnare ail suol componenti
secondo criteri e modalita che verranno determinati dal
Consiglio stesso;

c) una gquota non superiore al 10 % da devolvere, ad
insindacabile giudizio del Consiglio di amministrazione, a
scopi di beneficenza, assistenza e di pubblico interesse;
L'eventuale residuo, ©pure su proposta del Consiglio di
amministrazione, ¢ destinato all'incremento della riserva
straordinaria o alla costituzione o all'incremento di
ulteriori riserve, nonché della riserva per l'acquisto o il
rimborso di azioni della Societa.

Art.IX) L'amministrazione e affidata ad un Consiglio di
Amministrazione, composto da sette a tredici, membri, qui
nominati, per il primo triennio, rispettivamente quali
Presidente, Vice Presidenti e consiglieri, nelle persone dei
sigg.:

Gli amministratori restano in carica per un periodo di tre
esercizi e sono rieleggibili. Il Consiglio di Amministrazione
resta in carica fino alla data dell'assemblea convocata per
l'approvazione del Dbilancio relativo all'ultimo esercizio

della loro carica ed e investito dei piu ampi poteri per 1la
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gestione ordinaria e straordinaria della societa con facolta
di compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per il
conseguimento dell'oggetto sociale che non siano dalla legge,
dall'atto costitutivo o dallo statuto attribuiti alla
esclusiva competenza dell'assemblea. La rappresentanza &
attribuita al Presidente e, in «caso di sua assenza od
impedimento, anche temporanei, a chi lo sostituisce.

Tutti gli eletti gqui costituiti accettano 1la carica e
dichiarano di possedere 1 requisiti di ©professionalita,
onorabilita e indipendenza, come richiesti dall'art. 26 del D.
lgs. 1993 n. 385.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione viene
autorizzato a ritirare, anche a mezzo di procuratore speciale,
presso 1l suindicato Istituto di Credito, 1l'importo versato
del capitale sociale, come sopra indicato, esonerando
1'Ufficio pagatore ed 1 suoi funzionari da qualsiasi
responsabilita.

Art.X)I1 controllo della societa ¢é& affidato a un Collegio
Sindacale, composto da tre membri effettivi e due supplenti,
quli nominati, per 11 primo triennio, rispettivamente quali

Presidente, effettivi e supplenti, nelle persone dei sigg.:

I1 compenso annuale dei sindaci effettivi viene determinato in
euro..... ; 1 componenti del Collegio Sindacale, qui presenti,
accettano la nomina e dichiarano di avere 1 requisiti
richiesti dall'art. 2397 c.c. e dall'art. 26 D. 1lgs. 1993 n.
385. e di non trovarsi in alcuna delle condizioni di
ineleggibilita previste dalla legge. I consiglieri
...... dichiarano di essere regolarmente iscritti nel registro
dei revisori contabili.

Art.IX) Il controllo contabile della societa e affidato ad una
Societa di revisione. Per 1l primo triennio il controllo
contabile viene affidato alla societa ..... , che accetta
l'incarico.

Art.XII) Viene nominato un Collegio dei Probiriri, composto da
tre o cinque membri effettivi e due supplenti, qui nominati,
per il primo triennio, rispettivamente quali Presidente,

effettivi e supplenti, nelle persone dei sigg.:

Tutti gli eletti qui costituiti accettano la carica.

Art.XIII) L'’organizzazione e il funzionamento della societa
sono regolate dalle norme contenute nello statuto sociale che,
predisposto dal comitato dei Promotori ed approvato
dall'Assemblea dei sottoscrittori oggi tenutasi, si allega al

presente atto sotto la lettera "C".
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Art.XIV) I comparenti dichiarano che l'importo globale
approssimativo delle spese per la costituzione, che sono poste
interamente a carico della societa, e di euro

I1 presente atto dattiloscritto «con 1l'ausilio di mezzo
elettronico da persona di mia fiducia ed integrato di mia mano
SU ... pagine di ...... fogli, viene letto da me Notaio, in
uno a quanto allegatovi, alle parti che lo approvano.
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ALLEGATO C)

BOZZA DI STATUTO DELL’EMITTENTE

TITOLO |
COSTITUZIONE, DENOMINAZIONE, SCOPO DURATA E SEDE DELLA
SOCIETA

Art.1
Denominazione
E' costituita la Banca Popolare Normanna, Societa Cooperativa per azioni.
La Societa é retta dalle disposizioni di legge e dalle norme del presente
Statuto.

Art.2
Durata e Sede
La durata della Societa é fissata al 31/12/2050 salvo proroga.
La Societa ha sede legale e direzione generale in Aversa (CE) e pu0 istituire,

trasferire e sopprimere succursali in Italia e all'estero.

Art.3
Oggetto sociale

La Societa ha per oggetto la raccolta del risparmio e I'esercizio del credito,
nelle sue varie forme, tanto nei confronti dei propri soci quanto dei non soci,
ispirandosi ai principi del Credito Popolare. A tal fine la Societa presta
speciale attenzione al territorio, ove & presente tramite la propria rete
distributiva, con particolare riguardo alle piccole e medie imprese ed a quelle
cooperative. In aderenza alle proprie finalita istituzionali la Societa accorda ai
clienti soci agevolazioni in ordine alla fruizione di specifici servizi.

La Societa pud compiere, con l'osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le
operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra attivita
strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.
Nella concessione di fido la Societa, a parita di condizioni, da preferenza ai
Soci ed alle operazioni di piut modesto importo, con esclusione di ogni

operazione di mera speculazione.

TITOLO I
PATRIMONIO SOCIALE, SOCI E AZIONI
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Art.4
Patrimonio sociale
Il patrimonio sociale & costituito:
- dal capitale sociale;
- dalla riserva legale;
- da ogni altra riserva costituita con utili netti d'esercizio o in applicazione
dei principi contabili internazionali nonché di norme di legge;

- dalla riserva da sovrapprezzo azioni.

Art.5
Capitale sociale
Il capitale sociale €& variabile ed € rappresentato da azioni del valore
nominale unitario di euro 250,00 che possono essere emesse illimitatamente.
Le azioni sono nominative ed indivisibili e non & consentita contitolarita delle

medesime, salva l'ipotesi di cui all'art. 13.

Art.6

Prezzo delle azioni
Su proposta degli amministratori, sentito il collegio sindacale, I'assemblea dei
soci determina annualmente, in sede di approvazione del bilancio, tenuto
conto anche delle riserve patrimoniali risultanti dallo stesso, l'importo che
deve essere versato in aggiunta al valore nominale per ogni nuova azione.
Allo stesso valore complessivo ha luogo il rimborso delle azioni per i casi di
scioglimento del rapporto sociale previsti dallo statuto che si verificano nel
corso dell'esercizio.
Il Consiglio di amministrazione pu0, con apposita delibera, predeterminare
per ciascun esercizio, tenendo conto dell'interesse sociale, il numero delle
azioni che potranno essere emesse e le modalita della loro emissione, anche
con riguardo al numero delle azioni sottoscrivibili da ciascun nuovo socio.
Nelle Societa con azioni quotate in mercati regolamentati, in caso di rimborso
delle azioni al socio uscente, per recesso o per esclusione, le azioni saranno
liquidate secondo le modalita e le condizioni previste dall'ari. 2437 ter, 3°
comma, del codice civile.
Fino a quando le azioni della Societa siano quotate nei mercati
regolamentati, I'emissione di nuove azioni pud avvenire solo per delibera

dell'assemblea straordinaria.

Art.7

Soci
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Possono essere ammesse a socio le persone fisiche, con esclusione di
quelle che si trovino nelle condizioni previste dal successivo art. 11 .
Possono inoltre far parte della Societa le persone giuridiche, le societa di
ogni tipo, i consorzi, le associazioni ed altri enti, purché non esercitino attivita
finanziaria o fiduciaria; essi debbono designare per iscritto la persona fisica
autorizzata a rappresentarli; qualsiasi modificazione a detta designazione &
inopponibile alla Societa, finché non sia stata ad essa regolarmente notificata
mediante lettera raccomandata con avviso di ricevimento.

| rappresentanti legali dei soci esercitano tutti i diritti sociali spettanti ai loro

rappresentati, ma non sono eleggibili, in tale veste, alle cariche sociali.

Art.8
Formalita per I'ammissione a socio

Chi intende diventare socio deve esibire al Consiglio di amministrazione il
certificato di partecipazione al sistema di gestione accentrata e presentare al
Consiglio stesso una domanda scritta contenente, oltre all'indicazione del
numero di azioni acquistate per sottoscrizione o cessione, le generalita il
domicilio ed ogni altra informazione e/o dichiarazione dovute per legge o per
statuto o richieste dalla Societa in via generale.

Sino a quando non abbia richiesto e ottenuto I'ammissione a socio, |l
cessionario di azioni pu0 esercitare i soli diritti aventi contenuto patrimoniale.

La cessione da parte del socio dell'intera partecipazione, comunque rilevata

dalla societa, comporta la perdita della qualita di socio.

Art.9
Gradimento all'ammissione a socio

Il Consiglio di amministrazione decide sull'accoglimento o sul rigetto della
domanda di ammissione a socio. In caso di rigetto provvede con delibera
motivata, avuto riguardo all'interesse della societa, allo spirito della forma
cooperativa e alle previsioni statutarie.

La deliberazione di ammissione deve essere annotata a cura degli
amministratori nel libro dei soci e comunicata all'interessato. La domanda di
ammissione a socio si intende comunque accolta qualora non venga
comunicata al domicilio del richiedente una determinazione contraria entro
sessanta giorni dal momento in cui la domanda € pervenuta, a mezzo
raccomandata con avviso di ricevimento, alla Societa.

L'eventuale rifiuto di ammissione pud essere sottoposto dall'interessato, a
pena di decadenza, nel termine di trenta giorni dal ricevimento della notizia,
all'esame del Comitato dei probiviri che decide entro trenta giorni dal

ricevimento della richiesta. Il Consiglio di amministrazione & tenuto a
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riesaminare la domanda di ammissione su motivata richiesta del Collegio dei
probiviri, costituito ai sensi del comma 2 dell’ art.44, e la sua decisione non &

appellabile.

Art.10
Acquisto della qualita di socio
La qualita di socio si acquista dopo l'iscrizione nel libro soci, adempiute le

formalita prescritte.

Art.11
Cause di inammissibilita a socio
Non possono far parte della Societa gli interdetti, gli inabilitati, i falliti che non
abbiano ottenuto sentenza di riabilitazione e coloro che abbiano riportato
condanne che comportino interdizione, anche temporanea, dai pubblici uffici
o l'incapacita ad esercitare uffici direttivi.
| soci che vengano a trovarsi in uno dei casi previsti dal comma precedente
sono esclusi dalla Societa, previo accertamento da parte del Consiglio di

amministrazione.

Art.12
Limiti al possesso azionario

Nessuno, socio 0 non socio, pud essere titolare direttamente o
indirettamente, di azioni per un valore nominale eccedente il limite dello
0,50% del capitale sociale.

La Societa appena rileva il superamento di tale limite contesta al titolare del
conto e all'intermediario la violazione del divieto. Le azioni eccedenti, per le
quali non si procede all'iscrizione nel libro soci, devono essere alienate entro
un anno dalla contestazione; trascorso inutiimente tale termine, i relativi diritti
patrimoniali maturati fino alla loro alienazione vengono acquisiti dalla

Societa.

Art.13
Morte del socio

In caso di morte del socio, il rapporto sociale pud continuare con gli eredi del
defunto in possesso dei requisiti per I'ammissione alla societa, purché
procedano a divisione delle azioni cadute in successione ottenendone
I'assegnazione, facciano domanda per l'ammissione e la domanda sia
accolta.

Se subentri una pluralita di eredi e la quota non sia divisibile o comunque

non si formi I'accordo fra loro per la divisione, gli stessi sono obbligati a
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nominare uno di essi rappresentante comune, che chieda e ottenga

I'ammissione a socio, per I'esercizio dei diritti sociali.

Art.14
Recesso del socio
Il recesso € ammesso nei casi consentiti dalla legge, con le modalita e gli
effetti da essa previsti.
Per il rimborso delle azioni al socio receduto si applicano le disposizioni
dell'art.6.

Art.15

Esclusione del socio
Il Consiglio di amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza
assoluta dei suoi componenti, puo escludere dalla Societa:
a) coloro che abbiano costretto la Societa ad atti giudiziali per I'adempimento
delle obbligazioni contratte;
b) coloro che si siano resi responsabili di atti dannosi per l'interesse e il
prestigio della Societa.
c) coloro che si trovino nelle situazioni previste dall'ari. 2533 cod. civ..
Il provvedimento di esclusione, assunto ai sensi dell'art.11 o del comma
precedente, € immediatamente efficace e deve essere comunicato con
lettera raccomandata con avviso di ricevimento.
Contro la deliberazione di esclusione il socio pud proporre opposizione al
tribunale, nel termine di 60 giorni dalla comunicazione.
Il socio escluso puo altresi ricorrere al Collegio dei probiviri entro 30 giorni
dal ricevimento della comunicazione, restando convenzionalmente esclusa la
possibilita di sospensione del provvedimento impugnato. Il Collegio dei
probiviri si pronuncia entro 30 giorni dal ricevimento del ricorso.
Al socio escluso compete il rimborso delle azioni in conformita all'art.6.
Nel caso di inadempienza grave del socio alle proprie obbligazioni verso la
Societa, il Consiglio di amministrazione, senza pregiudizio di ogni altra
azione che spetti alla Societa e senza necessita (di preventiva intimazione o
costituzione in mora e) di formalita giudiziarie, pud escluderlo e portare in
compensazione dei propri crediti, anche ai sensi dell'art. 1252 cod. civ. e con
effetto nei confronti dei terzi, il debito verso il socio stesso per il controvalore
delle azioni determinato -in deroga all'art. 2535 cod. civ. - ai sensi dell’art.6.
Ove lo ritenga opportuno, la Societa nella stessa ipotesi puo, in luogo del
rimborso e annullamento delle azioni, procedere all'acquisto delle azioni del
socio debitore al prezzo stabilito secondo le modalita previste nel comma

precedente.
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Art.16
Annullamento delle azioni
In ogni ipotesi di rimborso delle azioni, si fa luogo ad annullamento delle
stesse.
L'importo spettante a titolo di rimborso € posto a disposizione degli aventi

diritto in un conto infruttifero e si prescrive nei termini previsti dalla legge.

Art.17
Acquisto delle proprie azioni

Gli amministratori possono disporre I'acquisto di azioni della Societa nei limiti
della riserva di cui al successivo art. 49 nonché nei limiti degli utili distribuibili
e delle riserve disponibili. Il valore nominale delle azioni acquistate viene
prudenzialmente contenuto nelllammontare massimo del dieci per cento del
capitale sociale.

Le azioni acquistate possono essere dal Consiglio ricollocate oppure

annullate.

Art.18
Dividendo

Il nuovo socio partecipa per intero al dividendo deliberato dall'assemblea per
I'esercizio in corso, qualunque sia l'epoca dell'acquisto delle azioni; i
sottoscrittori di nuove azioni devono pero corrispondere alla Societa gli
interessi di conguaglio nella misura fissata dal Consiglio di amministrazione.
Per l'esercizio dei diritti patrimoniali, il titolare delle azioni si avvale
dell'intermediario presso il quale esiste la posizione in azioni della societa.
Con l'assunzione dell'incarico, l'intermediario si obbliga - secondo le istruzioni
a tal riguardo impartitegli dal socio - di eseguire il rapporto nel rispetto delle
norme di legge e di statuto che disciplinano le banche popolari.

| dividendi non riscossi entro un quinquennio dal giorno in cui divengono

esigibili restano devoluti alla Societa.

Art.19
Vincoli su azioni
Il pegno ed ogni altro vincolo producono effetto nei confronti della Societa dal
momento in cui sono annotati nel libro dei soci.
In caso di pegno e di usufrutto delle azioni, il diritto di voto in assemblea

resta comunque riservato al socio.
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TITOLO lli
ORGANI SOCIALI
Nota al Titolo IlI

Art.20

Organi sociali
L'esercizio delle funzioni sociali, secondo le rispettive competenze, €
demandato:
a) all'Assemblea dei Soci;
b) al Consiglio di amministrazione;
c) al Comitato esecutivo, se nominato;
d) allAmministratore delegato, se nominato;
e) al Collegio dei sindaci;
f) al Collegio dei probiviri;

g) alla Direzione Generale.

Art.21

Convocazione delle assemblee
L'assemblea dei soci &€ convocata nei modi e nei termini di legge dal
Consiglio di amministrazione - oppure, occorrendo, dal Collegio sindacale,
previa comunicazione al presidente del Consiglio di amministrazione - nel
comune dove ha sede la Societa o in altro luogo indicato nell'avviso di
convocazione.
L'assemblea € convocata almeno una volta I'anno, entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
Il Consiglio di amministrazione inoltre convoca l'assemblea entro trenta giorni
da quando ne ¢ fatta domanda da almeno un decimo dei soci aventi diritto di
intervenire all' assemblea a quella data.
La domanda deve essere sottoscritta, con firma autenticata nei modi di

legge, da tutti i soci richiedenti e indicare gli argomenti da trattarsi.

Art.22
Intervento all'assemblea e rappresentanza

Hanno diritto di intervenire alle assemblee ed esercitarvi il diritto di voto
coloro che risultano iscritti nel libro dei soci almeno novanta giorni prima di
quello fissato per l'assemblea di prima convocazione e sono in grado di
esibire la certificazione di partecipazione al sistema di gestione accentrata.
La societa, verificata la sussistenza dei requisiti prescritti, emette un biglietto
di ammissione nominativo valevole per I'esercizio del diritto di voto.

Ogni socio ha un voto, qualunque sia il numero delle azioni di cui é titolare.
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E ammessa la rappresentanza di un socio da parte di un altro socio che non
sia amministratore, sindaco o dipendente della Societa. Le deleghe,
compilate con l'osservanza delle norme di legge e dei regolamenti
disciplinanti lo svolgimento delle assemblee della Societa, valgono tanto per
la prima che per la seconda convocazione.

Ciascun socio puo rappresentare sino a un massimo di dieci soci.

Non € ammessa la rappresentanza da parte di persona non socia, anche se
munita di mandato generale. Le limitazioni anzi dette non si applicano ai casi
di rappresentanza legale.

L'assemblea pud svolgersi anche con gli intervenuti dislocati in piu locali,
ubicati nel comune ove ha sede l'assemblea, audio/video collegati, a
condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e
di parita di trattamento e in particolare a condizione che tutti i partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito seguire la discussione ed
intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti affrontati, nonché
poter visionare, ricevere e trattare la documentazione.

In tal caso, nell'avviso di convocazione devono essere indicati i locali
audio/video collegati nei quali gli intervenuti possano affluire, dovendosi
ritenere la riunione svolta in quello ove siano presenti il Presidente e il

verbalizzante.

Art.23
Presidenza dell'assemblea

L'assemblea, sia ordinaria che straordinaria, & presieduta dal Presidente del
Consiglio di amministrazione e, in caso di sua assenza o impedimento, da
chi ne fa le veci o in mancanza da persona designata dagli intervenuti.

Il Presidente ha pieni poteri per la direzione dell'assemblea e, in particolare,
per l'accertamento della regolarita delle deleghe ed in genere del diritto degli
intervenuti a partecipare all'assemblea; per constatare se questa sia
regolarmente costituita ed in numero valido per deliberare, per dirigere e
regolare la discussione, e per proporre le modalita delle votazioni,
proclamandone i risultati.

L'assemblea, su proposta del Presidente, nomina fra i soci due scrutatori
nonché un segretario, salvo nel caso di assemblee straordinarie, o quando il
Presidente lo reputi opportuno, in cui tale funzione & assunta da un notaio,

da lui designato.

Art.24

Costituzione dell'assemblea
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L'assemblea € validamente costituita in prima convocazione con l'intervento
in proprio o per rappresentanza legale o delega di almeno la meta dei soci e,
in seconda convocazione, qualunque sia il numero dei soci presenti o
rappresentati

L'assemblea straordinaria in prima convocazione € validamente costituita
qguando sia presente o rappresentata almeno la meta dei soci ed in seconda
convocazione con l'intervento di almeno un quinto dei soci medesimi.
Tuttavia anche in seconda convocazione € necessaria la presenza, in proprio
o per delega, di almeno la meta dei soci per le deliberazioni concernenti il
cambiamento dell'oggetto sociale, la trasformazione o la fusione della societa

e il trasferimento della sede sociale all'estero.

Art.25
Validita delle deliberazioni dell'assemblea
L'assemblea delibera a maggioranza assoluta dei voti; a parita dei voti la
proposta si intende respinta. La nomina alle cariche sociali avviene a
maggioranza relativa, salvo che essa non sia effettuata per acclamazione.
Nella nomina alle cariche sociali, in caso di parita di voti, si intende eletto il

piu anziano di eta.

Art.26
Proroga dell'assemblea

Qualora la trattazione dell'ordine del giorno non si esaurisca in una seduta,
I'assemblea pud essere prorogata dal Presidente non oltre I'ottavo giorno
successivo, mediante dichiarazione da farsi all'adunanza e senza necessita
di altro avviso.

Nella sua successiva seduta, I'assemblea si costituisce e delibera con le
stesse maggioranze stabilite per la validita della costituzione e delle

deliberazioni dell'adunanza di cui rappresenta la prosecuzione.

Art.27
Verbale delle assemblee
Le deliberazioni di ogni assemblea sono fatte risultare da apposito verbale
che, iscritto sul libro dei verbali delle assemblee, viene sottoscritto dal
Presidente, dal segretario e dagli scrutatori.
Questo libro e gli estratti dal medesimo, certificati conformi dal Presidente e
dal segretario, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni

dell'assemblea.

Art.28
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Composizione, nomina e durata del Consiglio di Amministrazione
La Societa € amministrata da un Consiglio di amministrazione composto da
un numero di membri non inferiore a sette e non superiore a tredici secondo
le determinazioni dell'’Assemblea, eletti dall'assemblea tra i soci iscritti al libro
soci da almeno novanta giorni, in possesso dei prescritti requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza.
Costituiscono causa di ineleggibilita o di decadenza dalla carica di
Consigliere - fatta eccezione per I'"Amministratore delegato, se nominato -
I'essere legato alla Societa da un rapporto continuativo di lavoro subordinato.
Gli amministratori possono essere amministratori o direttori generali di
societa concorrenti, con l'approvazione dell'lAssemblea, necessaria
qualora si tratti di societa esterne al Gruppo.
| consiglieri durano in carica per tre esercizi e possono essere rieletti.
Gli amministratori scadono con I'assemblea convocata per I'approvazione del

bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.

Art.29
Sostituzione degli amministratori

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare, per qualsiasi motivo, uno o
piu amministratori, gli altri provvedono, ai sensi dell’art.2386 c.c., alla loro
sostituzione per cooptazione purché la maggioranza sia sempre costituita da
amministratori nominati dall’'assemblea.

Gli amministratori cosi nominati restano in carica fino alla prossima
assemblea. Gli amministratori eletti in sostituzione di quelli venuti a mancare
ne assumono l'anzianita.

Nel caso di nomine contemporanee a posti di diversa durata, quelli di piu
lunga durata spettano agli eletti con maggior numero di voti, prevalendo, a

parita di voti, I'anzianita di eta.

Art.30
Cariche consiliari

Il Consiglio di amministrazione, con deliberazione presa a maggioranza
assoluta dei suoi componenti, elegge tra i suoi membri un Presidente ed un
Vice Presidente, che restano in carica fino al termine del loro mandato
consiliare.

Il Vice Presidente sostituisce il Presidente in caso di assenza o impedimento;
in caso di assenza o impedimento anche del Vice Presidente, le funzioni
sono assolte dalllAmministratore delegato, se nominato, e, in caso di
assenza anche di questi, dal consigliere piu anziano di eta, a meno che il

Consiglio di amministrazione le attribuisca ad altro dei suoi membri.
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Venendo meno nel corso dell'esercizio il Presidente o il Vice Presidente, il
Consiglio completato per cooptazione ai sensi dell'alt. 29 provvede alla sua
nomina.

Il Consiglio di amministrazione pud altresi eleggere annualmente tra i suoi
membri un segretario o chiamare a tale ufficio il Direttore Generale o, in sua
assenza, chi lo sostituisce.

Il presidente del Consiglio di amministrazione convoca il Consiglio di
amministrazione, ne fissa l'ordine del giorno e provvede affinché le
informazioni sulle materie iscritte all'o.d.g. vengano adeguatamente fomite a
tutti i consiglieri: coordina inoltre i lavori del Consiglio, verificando la
regolarita della costituzione dello stesso e accertando l'identita e la

legittimazione dei presenti e i risultati delle votazioni.

Art.31
Compenso degli amministratori
Oltre alla partecipazione agli utili di cui all’art.49, ai consiglieri sono
assegnate medaglie di presenza, per la partecipazione a sedute del
Consiglio e del Comitato esecutivo, nella misura stabilita dall'assemblea, e
compensi -determinati dal Consiglio di amministrazione, sentito il Collegio
sindacale - per eventuali cariche particolari previste dallo statuto.
Essi hanno altresi diritto al rimborso delle spese sostenute per I'espletamento

del mandato.

Art.32
Adunanza del Consiglio

Il Consiglio di amministrazione & convocato ordinariamente una volta al
mese e, in via straordinaria, ogni qualvolta il Presidente lo ritenga necessario
oppure su richiesta di almeno un terzo dei componenti il Consiglio stesso.
Puo essere convocato anche dal Collegio Sindacale previa comunicazione al
Presidente del Consiglio di Amministrazione.

La convocazione ¢& effettuata dal Presidente con avviso contenente
l'indicazione degli argomenti da trattare da trasmettere, al domicilio od
indirizzo comunicato da ciascun amministratore e sindaco, almeno cinque
giorni prima della data fissata per lI'adunanza, anche via telefax, posta
elettronica ovvero qualunque altro mezzo telematico che garantisca la prova
dell'avvenuto ricevimento, salvo i casi d'urgenza per i quali la convocazione &
effettuata, con avviso da trasmettere con telefax, posta elettronica o altro
mezzo di comunicazione urgente, almeno ventiquattro ore prima della

riunione.
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Le adunanze del Consiglio di Amministrazione e del Comitato Esecutivo, se
nominato, possono tenersi anche per teleconferenza, per videoconferenza e,
piu in generale, mediante qualsiasi mezzo di telecomunicazione, a
condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito seguire la discussione e di intervenire in tempo reale nella
trattazione degli argomenti affrontati, nonché poter visionare, ricevere e
trattare la documentazione.

Alle predette condizioni il Consiglio di Amministrazione si intende riunito nel
luogo in cui si trova il Presidente, che deve coincidere con quello indicato
nella convocazione. Nello stesso luogo deve essere presente il Segretario
della riunione, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale della
riunione.

Le adunanze sono presiedute dal Presidente e sono valide quando

intervenga la maggioranza assoluta dei componenti.

Art.33
Deliberazioni del Consiglio
Le deliberazioni del Consiglio sono assunte a votazione palese.
Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei voti; in caso di

parita, prevale il voto di chi presiede.

Art.34
Verbali del Consiglio
Delle adunanze e delle deliberazioni del Consiglio deve essere redatto
verbale da iscrivere sul relativo libro e da sottoscriversi da chi le presiede e
dal segretario.
Questo libro e gli estratti del medesimo, certificati conformi dal Presidente e

dal segretario, fanno prova delle adunanze e delle deliberazioni assunte.

Art.35
Attribuzioni del Consiglio di amministrazione

Il Consiglio & investito di tutti i poteri per l'ordinaria e straordinaria
amministrazione della Societa, tranne quelli che la legge riservi
esclusivamente all'assemblea.

Gli amministratori sono tenuti a riferire al Consiglio e al Collegio Sindacale di
ogni interesse di cui siano eventualmente portatori, per conto proprio o di
terzi, in relazione a una determinata operazione della societa precisandone
la natura, i termini, l'origine e la portata; se si tratta dell'amministratore
delegato, questi deve altresi astenersi dal compiere I'operazione, investendo

della stessa l'organo collegiale.

305



Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma dell'ari. 2381 c.c., sono riservate
all'esclusiva competenza del Consiglio di amministrazione le decisioni
concernenti:

- ['ammissione, il recesso e lI'esclusione dei soci;

- lindirizzo generale nonché la modifica dei piani industriali, strategici
finanziari della Societa;

- la valutazione del generale andamento della gestione;

- la indicazione di quali amministratori, oltre quelli indicati nel
presente statuto, hanno la rappresentanza della societ3;

- la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione
delle societa del Gruppo;

- la determinazione dei criteri per lI'esecuzione delle istruzioni della
Banca d'ltalia;

- le politiche di gestione del rischio, nonché la valutazione della
funzionalita, efficienza, efficacia del sistema dei controlli interni e
dell'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e
contabile;

- la nomina, la revoca e la determinazione del trattamento economico
del Direttore Generale e degli altri componenti la direzione
generale;

- l'acquisto, l'alienazione e la permuta di immobili e diritti immobiliari,
nonché la costruzione di unita immobiliari;

- la determinazione dei regolamenti interni;

- il trasferimento della sede sociale nell'lambito del territorio
comunale;

- l'istituzione ed ordinamento, anche ai fini dell'articolazione della
facolta di firma, in Italia e all'estero, di sedi secondarie, succursali e
rappresentanze nonché il loro trasferimento e soppressione;

- l'eventuale costituzione di comitati e/o commissioni con funzioni
consultive.

E inoltre attribuita al Consiglio di Amministrazione la competenza esclusiva
ad assumere le deliberazioni concernenti I'adeguamento dello Statuto a
disposizioni normative, nonché quelle concernenti le fusioni nei casi di cui
agli arti. 2505 e 2505 bis cod.civ..

Art.36
Comitato esecutivo e Amministratore delegato
Il Consiglio di amministrazione, nel rispetto delle disposizioni di legge e di

statuto, pud delegare proprie attribuzioni ad un Comitato esecutivo,
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composto dal Presidente, dal Vice Presidente e da uno, tre o cinque
consiglieri, determinando i limiti della delega.

Il Comitato esecutivo si riunisce di regola almeno ogni mese. La riunione &
valida con la presenza della maggioranza assoluta dei componenti; le
votazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti ed in caso di parita
prevale il voto di chi presiede. | sindaci assistono alle riunioni del Comitato
Esecutivo.

I Comitato esecutivo pud eleggere annualmente tra i suoi membri un
segretario o chiamare a tale ufficio il Direttore Generale o, in sua assenza,
chi lo sostituisce.

Delle adunanze e deliberazioni del Comitato esecutivo deve essere redatto
verbale, in conformita a quanto previsto dall'art.34.

Il Consiglio di amministrazione puo inoltre delegare proprie attribuzioni, che
non siano attribuite dalla legge o dal presente statuto alla sua esclusiva
competenza, ad un Amministratore delegato, scelto fra i suoi componenti,
determinandone i poteri, anche in relazione all'attivita di sovrintendenza,
coordinamento esecutivo e controllo.

Gli organi delegati devono riferire al Consiglio e al Collegio sindacale, ogni
trimestre, sul generale andamento della gestione, ivi compreso I'andamento
dei rischi, sulla sua prevedibile evoluzione e sulle operazioni di maggiore
rilievo effettuate dalla societa e dalle sue controllate.

Delle deliberazioni assunte dal Comitato Esecutivo e/o dall'Amministratore
delegato, se nominati, viene data notizia al Consiglio di amministrazione

nella sua prima riunione successiva.

Art.37

Deleghe
In materia di erogazione del credito e di gestione corrente, poteri deliberativi
possono essere delegati al Presidente e allAmministratore delegato, se
nominati, al Direttore generale, ad altri componenti della direzione generale,
a dipendenti investiti di particolari funzioni e ai preposti alle succursali, entro
predeterminati limiti di importo graduati sulla base delle funzioni e del grado
ricoperto.
Le decisioni assunte dagli altri titolari di deleghe devono essere portate a
conoscenza del Comitato esecutivo, ove nominato, e, anche per importi
globali, del Consiglio di amministrazione, nella loro prima adunanza
successiva.
Nei casi di assoluta e improrogabile urgenza, il Presidente del Consiglio di

amministrazione pud assumere, su proposta dell'lAmministratore delegato, se
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nominato e/o del Direttore generale, ogni determinazione, portando a

conoscenza del Consiglio alla sua prima adunanza le decisioni assunte.

Art.38
Collegio Sindacale
L'assemblea ordinaria nomina tre sindaci effettivi e due supplenti, in
possesso dei prescritti requisiti di onorabilita e professionalita; designa il
Presidente del Collegio sindacale e fissa I'emolumento annuale dei sindaci
valido per l'intero periodo di durata del loro mandato.
Oltre all'emolumento spetta ai membri effettivi del Collegio sindacale il

rimborso delle spese sostenute per I'espletamento delle loro funzioni.

Art.39
Durata in carica e sostituzione dei sindaci

| sindaci restano in carica per tre esercizi, scadono con l'assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relativo al terzo esercizio della
carica e sono rieleggibili. La cessazione dei sindaci per scadenza del termine
ha effetto dal momento in cui il collegio € ricostituito.

In caso di morte, rinunzia o decadenza di un sindaco, subentrano i supplenti
secondo le modalita previste dalla legge.

Se viene a mancare il Presidente del Collegio sindacale, fino prossima
assemblea ne esercita le funzioni il piu anziano di eta dei sindaci effettivi

nominati dall’assemblea.

Art.40

Doveri del Collegio Sindacale
Il Collegio sindacale vigila:
a) sull'osservanza della legge e dello statuto;
b) sul rispetto dei principi di corretta amministrazione;
c)sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile
adottato dalla societa e sul suo concreto funzionamento;
d) sugli altri atti e fatti precisati dalla legge.
| sindaci devono assistere alle adunanze dell'Assemblea, del Consiglio di
amministrazione e del Comitato esecutivo.
| verbali e gli atti del Collegio sindacale debbono essere firmati da tutti gli

intervenuti.

Art.41

Funzionamento del Collegio Sindacale
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Il Collegio, che deve riunirsi almeno ogni novanta giorni, viene convocato dal
presidente con avviso da spedirsi almeno otto giorni prima dell'adunanza a
ciascun sindaco e, nei casi di urgenza, almeno tre giorni prima. L'avviso pud
essere redatto su qualsiasi supporto cartaceo o magnetico e pud essere
spedito con qualsiasi sistema di comunicazione, compresi il telefax e la
posta elettronica.

Il Collegio & regolarmente costituito con la maggioranza dei sindaci; le
delibere sono assunte a maggioranza dei presenti.

Le adunanze possono svolgersi anche per teleconferenza, per
videoconferenza e, piu in generale, mediante qualsiasi mezzo di
telecomunicazione, a condizione che siano rispettati il metodo collegiale e i
principi di buona fede e di parita di trattamento e in particolare a condizione
che tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito seguire
la discussione e di intervenire in tempo reale nella trattazione degli argomenti
affrontati, nonché poter visionare, ricevere e trattare la documentazione.

Il verbale inoltre dovra contenere la dichiarazione di esatta corrispondenza
del contenuto di esso con le questioni trattate ed essere sottoscritto dagli
stessi alla prima occasione utile.

La riunione si intende svolta nel luogo ove siano presenti il Presidente e |l

verbalizzante.

Art.42
Controllo Contabile
Il controllo contabile della societa &€ esercitato da una societa di revisione,

secondo le disposizioni di legge.

Art.43

Collegio dei Probiviri
L’assemblea ordinaria nomina fra i soci tre o cinque probiviri effettivi e due
supplenti.
Essi durano in carica tre esercizi e sono rieleggibili.
I Collegio elegge nel suo seno un Presidente che provvede alla
convocazione di esso, quando occorra, e ne dirige i lavori.
| supplenti sostituiscono, in ordine di eta e fino alla prossima assemblea, il
membro effettivo che venga comunque a mancare nonché, di volta in volta,
quello che non possa prendere parte alle decisioni per ragioni di parentela, di

affinita o di legittimo impedimento.

Art.44

Competenza del Collegio dei probiviri
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Il Collegio dei Probiviri regola lo svolgimento della propria attivita nel modo
che ritiene opportuno senza vincolo di formalita procedurali.

Il Collegio, integrato di volta in volta con un rappresentante dell'aspirante
socio, si esprime entro 30 giorni dalla richiesta, sui ricorsi di cui all'art.9,

comma terzo, del presente Statuto.

Art.45
Direzione Generale
La Direzione generale € composta dal Direttore Generale e dagli altri
componenti nominati dal Consiglio di amministrazione, che ne determina le
attribuzioni.
Le deliberazioni concernenti la nomina dei componenti la Direzione generale
sono assunte dal Consiglio di amministrazione a maggioranza assoluta dei

suoi membri.

Art.46

Funzioni del Direttore Generale
Il Direttore Generale, nei limiti dei poteri conferitigli e secondo gli indirizzi del
Consiglio di amministrazione nonché di quelli adottati dall'Amministratore
delegato, se nominato, nell'esercizio della funzione di sovrintendenza,
coordinamento esecutivo e controllo, provvede alla gestione di tutti gli affari
correnti, esercita i poteri in materia di erogazione del credito, di spesa e di
operazioni finanziarie nei limiti assegnargli, sovraintende all'organizzazione e
al funzionamento delle reti e servizi, da esecuzione alle deliberazioni assunte
dal Consiglio di amministrazione nonché a quelle assunte dal Comitato
esecutivo e dallAmministratore delegato, se nominati, ed a quelle assunte in
via d'urgenza a norma dell'art. 37.
Nell'espletamento delle sue funzioni, il Direttore Generale si avvale degli altri
componenti la Direzione Generale. Riferisce, insieme all'lAmministratore
delegato, se nominato, al Consiglio di amministrazione.
Il Direttore Generale ¢ il capo del personale e della struttura.
Il Direttore Generale in relazione all'esercizio delle sue attribuzioni risponde
alllAmministratore delegato, se nominato.
Il Direttore Generale pud avviare autonomamente tutte le azioni giudiziarie
che appaiono opportune per assicurare il recupero dei crediti.
Il Direttore Generale formula proposte agli organi collegiali sulle materie
riservate alla sua competenza, previa informazione al Presidente e
allAmministratore Delegato, se nominato, e prende parte, con voto
consultivo, alle adunanze del Consiglio di amministrazione e del Comitato

esecutivo.
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In caso di assenza o impedimento, il Direttore generale & sostituito, in tutte le
facolta e funzioni che gli sono attribuite, dal componente la direzione che
immediatamente lo segue per grado e secondo l'anzianita nel grado

medesimo.

TITOLO IV
RAPPRESENTANZA E FIRMA SOCIALE

Art.47

Poteri di firma
La rappresentanza della societa nei confronti dei terzi ed in giudizio, sia in
sede giurisdizionale che amministrativa, compresi i giudizi di Cassazione e di
revocazione, nonché la firma sociale libera competono al Presidente e, in
caso di sua assenza od impedimento, anche temporanei, a chi lo sostituisce.
Di fronte ai terzi la firma di chi sostituisce il Presidente fa prova dell'assenza
o impedimento del medesimo.
La rappresentanza della Societa e la firma sociale libera possono inoltre
essere conferite dal Consiglio di amministrazione a singoli Consiglieri per
determinati atti o categorie di atti.
La firma sociale ¢ altresi attribuita dal Consiglio allAmministratore delegato,
se nominato, al Direttore Generale, a dirigenti, funzionari e dipendenti della
Societa, con determinazione dei limiti e delle modalita di esercizio.
Il Consiglio puo inoltre, ove necessario, conferire mandati e procure anche

ad estranei alla societa per il compimento di determinati atti.

TITOLO V
BILANCIO

Art.48

Bilancio
Gli esercizi sociali si chiudono al 31 dicembre di ogni anno.
Alla fine di ogni esercizio il Consiglio di amministrazione procede alla
formazione del bilancio, nonché della relazione sull'landamento della gestione
sociale e della nota integrativa,in conformita alle prescrizioni di legge.
Nelle relazioni di cui agli artt. 2428 e 2429 cod. civ. gli amministratori e i
sindaci indicano specificamente i criteri seguiti nella gestione sociale per il
conseguimento dello scopo mutualistico e illustrano le ragioni delle

determinazioni assunte con riguardo all'ammissione dei nuovi soci.

311



Art.49
Ripartizione degli utili
L'utile netto risultante dal bilancio viene innanzi tutto destinato:
- in misura non inferiore a quella stabilita dalla legge, alla riserva legale;
- il 5 % alla riserva straordinaria.
Il residuo viene ripartito come segue:

a) ai soci, nella misura che, su proposta del Consiglio, viene
fissata dall'assemblea, quale dividendo alle azioni;

b) una quota non superiore al 3 % a disposizione del Consiglio di
amministrazione, da assegnare ai suoi componenti secondo
criteri e modalita che verranno determinati dal Consiglio
stesso;

c) una quota non superiore al 10 % da devolvere, ad
insindacabile giudizio del Consiglio di amministrazione, a
scopi di beneficenza, assistenza e di pubblico interesse;

L'eventuale residuo, pure su proposta del Consiglio di amministrazione, &
destinato all'incremento della riserva straordinaria o alla costituzione o
all'incremento di ulteriori riserve, nonché della riserva per l'acquisto o |l

rimborso di azioni della Societa.

TITOLO VI
SCIOGLIMENTO E LIQUIDAZIONE

Art. 50
Scioglimento e norme di liquidazione
In caso di scioglimento I'assemblea nomina i liquidatori, stabilisce i loro
poteri, le modalita della liquidazione e la destinazione dell’attivo risultante dal
bilancio finale.
Il riparto delle somme disponibili tra i titolari delle azioni ha luogo in

proporzione delle rispettive partecipazioni.
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Appendice n. 5: Piano Industriale con relativo verbale di approvazione

PROGETTO DI COSTITUZIONE DELLA
BANCA POPOLARE NORMANNA
SOCIETA’ COOPERATIVA PER AZIONI A RESPONSABILITA’ LIMITATA

PIANO INDUSTRIALE
PROGRAMMA DI ATTIVITA’ — RELAZIONE TECNICA
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PROGRAMMA DI ATTIVITA’

SOMMARIO: Premessa.- 1. Note sull’andamento dell’economia della Regione Campania e della
Provincia di Caserta. 2. I mercati e i settori di intervento della Banca Popolare Normanna. 3. Le
operazioni e i servizi nelle attivita di raccolta e di impiego. 4. L’analisi e il posizionamento

competitivo. 5. La struttura tecnica, organizzativa, territoriale e il sistema di controllo interno.

Premessa.

L’idea della costituzione della Banca Popolare Normanna (di seguito “BPNor” o piu semplicemente
“la Banca”) ¢ maturata nell’ambito di un gruppo di professionisti ed imprenditori campani che
ritengono fermamente che 1’economia della Regione possa trarre nuova linfa vitale dalla nascita di
una banca locale, la quale acquisisca la funzione di volano per un equilibrato e consapevole disegno
di sviluppo dell’area in cui opera.

La Banca Popolare Normanna intende garantire un’assistenza creditizia e finanziaria completa,
efficiente ed innovativa, affiancata ad un supporto consulenziale che oltrepassa i confini delle
proposte tradizionali.

BPNor vuole essere un punto di riferimento credibile ed affidabile per il tessuto sociale ed
economico del proprio territorio, in grado di valorizzare le eccellenze locali in un’ottica di crescita e
di sviluppo.

Una Banca aperta al confronto e a nuovi progetti, pronta a prestare ascolto alle esigenze degli
operatori economici, dei professionisti e delle famiglie.

In questo scenario si colloca I’iniziativa di dar vita ad una nuova Banca cha abbia nella Regione

Campania, ed in particolare nella provincia di Caserta, la sua area di azione.

1. Note sull’andamento dell’economia della Regione Campania e della Provincia di Caserta’
1.1 Regione Campania

LA SINTESI.

Dal quarto trimestre dello scorso anno 1’economia internazionale ha sperimentato la piu profonda
recessione del dopoguerra. L’economia italiana, colpita dalla crisi in una fase particolarmente
delicata, caratterizzata da una faticosa trasformazione strutturale, ¢ stata 1’unica tra le maggiori
economie europee a registrare una riduzione del PIL gia nella media del 2008. L attivita economica

ha continuato a contrarsi a ritmi molto elevati nella prima parte del 2009.

' Fonte: “L’economia della Campania nell’anno 2008”, nota redatta dalla Sede di Napoli della Banca d’Italia con la
collaborazione delle altre Filiali della regione. Aggiornata con i dati disponibili al 25 maggio 2009.
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Per la Campania le stime relative al 2008 delineano una riduzione del prodotto, a prezzi costanti,
compresa tra il -2,8 per cento (secondo la Svimez) e il -1,6 per cento (secondo Prometeia), un calo
ampiamente superiore al dato italiano (-1,0 per cento).

Il forte peggioramento del tono congiunturale si innesta all’interno di un ciclo economico gia
negativo per la regione. Il PIL della Campania, dopo essere aumentato a ritmi superiori alla media
nazionale tra il 1997 e il 2002, nel successivo quinquennio ha mostrato infatti la piu bassa crescita
tra le regioni italiane. In rapporto alla popolazione, la variazione cumulata del prodotto tra il 2007 e
il 2002 ¢ stata negativa (-1,0 per cento, contro il +2,3 per cento delle altre regioni meridionali e il
+0,9 per cento del Centro Nord). Nello stesso periodo, le regioni in ritardo di sviluppo di alcuni
paesi europei caratterizzati da significative situazioni di dualismo territoriale, come la Spagna o la
Germania, sono cresciute a ritmi elevati e non inferiori alle rispettive medie nazionali.

L’economia campana si trova ad affrontare gli effetti della crisi partendo da condizioni di debolezza
strutturale particolarmente acute nel comparto industriale: nell’attuale decennio la produttivita del
lavoro nell’industria ¢ rimasta inferiore di oltre il 20 per cento rispetto a quella del Centro-Nord e di
circa 1’8 per cento in confronto alle altre regioni meridionali; la dimensione media degli
stabilimenti, in termini di occupati, supera di poco i due terzi del gia basso dato nazionale. Esigua,
anche rispetto al resto del Mezzogiorno, appare la presenza di distretti industriali o di altre tipologie
di sistemi territoriali a forte vocazione manifatturiera.

Nel decennio in corso la dinamica dell’occupazione ¢ stata ancora peggiore rispetto a quella del
prodotto. Secondo le rilevazioni dell’Eurostat riferite all’anno 2007, la Campania si situa all’ultimo
posto tra le regioni dell’Unione Europea nella graduatoria dei tassi di occupazione della
popolazione in eta da lavoro.

Alla scarsa quota di popolazione occupata si associa un’elevata incidenza dei fenomeni di poverta
relativa, che coinvolge in regione una quota di famiglie pari a circa il doppio della media nazionale.
Il disagio sociale delle famiglie povere campane ¢ inoltre piu grave rispetto a quello delle analoghe
famiglie residenti in altre regioni, anche a causa della minore disponibilita di servizi pubblici locali

efficaci in grado di attenuare il legame tra reddito disponibile e condizioni materiali di vita.

L’andamento dei settori e dell’occupazione. — 1l negativo andamento del prodotto nel 2008
coinvolge la quasi totalitd dei comparti produttivi regionali. In base alle stime di Prometeia, il
valore aggiunto, in aumento nel solo settore agricolo, si sarebbe ridotto di circa il 5 per cento nel
settore dell’industria e in quello delle costruzioni e di quasi 1’1 per cento nel comparto dei servizi.

La variazione del fatturato, rilevata dall’indagine della Banca d’Italia su un campione di imprese

industriali campane con almeno 20 addetti, ¢ stata del -2,5 per cento a prezzi costanti nel 2008; un
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calo di entita maggiore ¢ previsto per il 2009. Gli effetti della crisi si sono manifestati con
caratteristiche inusuali di rapidita e intensitd. Gli indicatori qualitativi riferiti alla produzione
industriale regionale, che ancora nel settembre del 2008 si attestavano su valori simili alla media del
precedente quinquennio, sono scesi, nei due trimestri successivi, a livelli mai rilevati in passato. Le
esportazioni, in lieve crescita fino al trimestre estivo, sono bruscamente diminuite a partire
dall’autunno. Nel primo trimestre del 2009 le ore autorizzate di Cassa integrazione guadagni
ordinaria hanno superato di 5 volte il dato del corrispondente periodo del 2008. La reazione delle
imprese nei confronti della crisi in atto appare per il momento concentrata verso iniziative di tipo
difensivo, legate al contenimento dei costi, alla riduzione dei margini di profitto, al
ridimensionamento della scala produttiva. Progetti di diversificazione dei prodotti o dei mercati di
sbocco coinvolgono una quota limitata di imprese.

Il comparto delle costruzioni ha risentito della sensibile riduzione degli investimenti pubblici e dello
scarso dinamismo dell’edilizia privata. Nel 2008 il numero di compravendite nel mercato
immobiliare residenziale ¢ calato per il terzo anno consecutivo mentre i prezzi, sebbene in
decelerazione, hanno continuato a crescere a un ritmo superiore al dato nazionale.

Lo stato di attuazione delle opere pubbliche in corso di realizzazione appare diversificato tra le
singole iniziative, molte delle quali si caratterizzano per la complessita degli interventi e la vastita
dei territori interessati. Tra le piu importanti, spiccano, anche per la relativa velocita dei tempi di
realizzazione, quelle connesse alla gestione commissariale per I’assestamento idrogeologico ¢ la
bonifica dell’ampio bacino del fiume Sarno. Prosegue a buoni ritmi anche la realizzazione del
progetto del sistema di metropolitana regionale, avviato all’inizio del decennio e che ha finora
concluso circa il 30 per cento delle principali opere programmate e attivato i cantieri per oltre il 40
per cento delle restanti opere. A circa 13 anni dall’avvio dei lavori per I’ammodernamento del tratto
campano dell’autostrada Salerno-Reggio Calabria, risultano completati circa 1 due terzi dei
chilometri interessati. Ancora problematico appare invece lo stato di attuazione delle opere di
risanamento ambientale nell’area di Bagnoli, nonostante taluni segnali di accelerazione emersi lo

SCOrso anno.

1l mercato del credito. — Nel 2008 il credito bancario alle imprese ha fortemente rallentato, al 2,4
per cento (8,8 nel 2007), sia per la minore propensione all’indebitamento finalizzato a investimenti
sia per effetto di politiche di offerta piu restrittive. La maggiore prudenza nell’erogazione dei
prestiti risente di un aumento del rischio percepito di insolvenza che deriva, oltre che dalla attuale
crisi economico-finanziaria, anche dalla perdita di competitivita mostrata negli ultimi anni

dall’economia campana.
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Il calo del fatturato e I’allungamento dei tempi di pagamento del credito commerciale hanno
sostenuto le richieste di prestiti a breve scadenza. Vi ha contribuito anche I’ulteriore incremento dei
tempi di riscossione dei crediti nei confronti della Pubblica amministrazione. Alla fine del 2008 la
quota utilizzata del credito accordato a breve termine alle imprese aveva raggiunto il valore
massimo dell’ultimo quadriennio.

A partire dallo scorso mese di ottobre, un inasprimento delle condizioni complessive
d’indebitamento ¢ stato rilevato da oltre il 33 per cento del campione di imprese campane
intervistate; il 10 per cento circa delle aziende ha dichiarato di aver ricevuto richieste di rientro,
anche parziale, da posizioni debitorie in essere.

Nel 2008 il differenziale tra il costo del credito a breve termine alle imprese in Campania e quello
medio nazionale ¢ tornato ad aumentare, da 1,25 a 1,42 punti percentuali, dopo un triennio di
riduzione. Il divario, in parte attribuibile alla peculiare composizione delle imprese per settori di
attivita e dimensioni, risente anche di alcune caratteristiche dell’economia locale (dalla maggiore
presenza di attivita economiche irregolari alla maggiore lentezza delle procedure giudiziarie) che
determinano un’elevata incertezza nella valutazione del merito creditizio e nei tempi di recupero dei
prestiti in sofferenza. Alle piu difficoltose condizioni di accesso al credito contribuiscono anche le
debolezze strutturali del sistema regionale dei Confidi.

Anche il credito alle famiglie ha rallentato, dal 15,3 al 7,7 per cento. La decelerazione ha riguardato
sia 1 prestiti al consumo sia i mutui immobiliari. Le erogazioni di nuovi prestiti a medio e a lungo
termine finalizzate all’acquisto di abitazioni sono state pari a 2,6 miliardi di euro, registrando un
calo di circa 600 milioni rispetto al 2007.

Nel corso dell’anno, sia per le famiglie sia per le imprese, sono sensibilmente aumentati 1 prestiti

caratterizzati da difficolta di rimborso.

La spesa pubblica e i servizi di pubblica utilita. — La spesa primaria effettuata dalle
Amministrazioni pubbliche in Campania, stimata aggiungendo alla spesa delle Amministrazioni
locali quella erogata centralmente ma riferibile al territorio regionale, ¢ stata pari a 9.200 euro pro
capite nella media del triennio 2004-06, un valore inferiore del 14,8 per cento alla media delle
Regioni a statuto ordinario (RSO). In presenza di un livello di spesa in conto capitale pro capite
sostanzialmente simile, tale divario ¢ concentrato nella componente di spesa corrente e in
particolare nelle erogazioni relative alle prestazioni sociali. Queste ultime risultano in Campania

inferiori del 29 per cento rispetto alle RSO, principalmente a causa della minore incidenza della

popolazione anziana in regione. La regione beneficia comunque di un flusso redistributivo di risorse
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pubbliche positivo, perché la spesa pubblica direttamente o indirettamente destinata al territorio ¢
superiore alla sua capacita fiscale, in linea con quanto avviene nelle altre regioni del Mezzogiorno.
Tra il 2005 e il 2007, la spesa delle Amministrazioni pubbliche locali campane ¢ aumentata, al netto
degli interessi, del 4,6 per cento in media all’anno, piu che nel complesso delle RSO (1,1 per cento).
Le spese per il personale e il resto della spesa corrente primaria sono cresciute a ritmi superiori
rispetto a quella in conto capitale.

Nel 2008, alcune delle principali componenti di spesa, stimate sulla base di dati provvisori,
avrebbero mostrato una tendenziale riduzione. La spesa sanitaria sarebbe rimasta sostanzialmente
stabile in regione (-0,1 per cento), contro I’aumento del 2,4 per cento rilevato per il complesso delle
RSO. La dinamica ¢ da ricondurre agli impegni per il contenimento dei costi sanitari presi dalla
Regione Campania con il Piano di rientro dal disavanzo sanitario del marzo 2007. La spesa per
investimenti sarebbe diminuita del 6,4 per cento, piu che nelle altre RSO. Anche il processo di
spesa del Piano Operativo Regionale (POR) 2000-06 per I’utilizzo dei fondi comunitari ha
rallentato lo scorso anno.

Alla fine del 2008 il debito delle Amministrazioni locali campane € ancora cresciuto raggiungendo i
12 miliardi di euro (erano 11,6 ¢ 10,1 alla fine del 2007 ¢ del 2006). In tre anni la sua incidenza sul
debito delle Amministrazioni locali italiane ¢ passata dal 9,2 all’11,2 per cento; in rapporto al PIL
regionale il debito ¢ aumentato di circa 1,5 punti percentuali, superando il 12 per cento.

Gli obiettivi attesi dai processi di riforma che, in ambito nazionale e locale, hanno interessato negli
ultimi quindici anni 1 servizi pubblici di rilevanza economica, quali la riduzione della
frammentazione dell’offerta, la maggiore efficienza, la copertura tariffaria dei costi e la qualita
rilevata dai cosiddetti obiettivi di servizio, sono stati conseguiti in misura insoddisfacente. In
Campania le imprese che operano nell’ambito dei servizi pubblici locali presentano parametri di
redditivita tra 1 piu bassi in Italia, anche a causa della elevata incidenza del costo del lavoro sul
valore aggiunto. La qualita percepita dei servizi appare sistematicamente peggiore rispetto a quella
delle altre aree del paese. Anche nell’ambito dei servizi sanitari a gestione diretta e di quelli
ospedalieri in particolare, la Campania presenta connotati strutturali che ne determinano un maggior
costo e una minore qualita rispetto ad altre regioni.

Non mancano tuttavia, anche all’interno del settore sanitario, casi di eccellenza che mostrano come,
con le risorse disponibili, sia possibile in regione adempiere alle funzioni pubbliche con efficacia ed
efficienza. La convergenza verso tali buone pratiche rappresenta un auspicabile traguardo da

conseguire in un contesto di necessario contenimento della dinamica della spesa pubblica.
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L’ECONOMIA REALE.

L’industria

La domanda e la produzione. — Secondo le rilevazioni dell’ISAE, il giudizio espresso dalle imprese
sul livello della produzione ¢ rapidamente e fortemente peggiorato a partire dal terzo trimestre del
2008 (tav. a6 e fig. 1.2) portando I’indicatore ampiamente al di sotto dei livelli raggiunti durante la

recessione del 1992-93.

Tavola aé

Indicatori congiunturali per I'industria in senso stretto
ivalon percentuali)

Grado di Livello degli ordini (1) Livellodella  Scorte di prodotti
FERIOD i Interno Esterc Totale (2) produzicne (1) finiti (1)
degli impianti sl ’
2006 74,5 -8.7 -14.1 -71,2 -9.0 124
2007 74,6 -9.2 -15,0 -8,3 -109 14,3
2008 70,1 -34.3 =272 -30,0 -23.1 12,0
2007 — 17 trim. 76,6 -5.8 -19.4 55 -8,3 15,7
27 trim. 771 5.7 -14,0 -4,2 -5,1 124
37 trim. 754 -13.7 -12,0 -121 -15,0 17,3
47 trim. 69,3 -11.6 -14.4 -11.3 -15,2 11,6
2008 — 17 trim. 71,1 -20.9 211 -19.0 -14 4 4.8
27 trim. 72,8 -29.2 -28,3 -24.4 -15.5 10,8
37 trim. 72,2 -358.8 -22.9 -29,9 -214 16,3
47 trim. 64,2 -48.3 -36,6 -46,9 -41,0 16,3
2009 — 17 trim. 64,5 -61.4 -68,2 -60,4 -563.9 10,1

Fonte: elaborazioni su dati ISAE. Cfr. la sezione: Nofe mefodologiche.

(1) Sald: fra la quota delle nsposte positive (“alio” o “superiors al normale”, a seconda dei casi) & negative (“basso” o “inferiore al nor-
male” e, nel caso delle scorte, “nullo”) fornite dagli cperator intervistati. Dati destagionalizzat. — (2) L eventuale incoerenza fra il saldo
delle risposte sugli ordini generali e quelli sullinterno 2 sull'estero & dovuta alla differenza tra i rispettivi pesi di ponderazione utilizzati

Figura 1.2

Indice qualitativo della produzione industriale (1)
(dati mensili destagionalizzati)
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Fonte: elaborazioni su dati ISAE.

(1) Medie mobili dei 2 mesi che tlerminano in quelio indicato. | dati rappresentano | saldi fra la quota delle risposie “livello alto™ e “livello
basso” fornite dagl cpsratorn intervistat.
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Nel 2008 il valore aggiunto prodotto negli stabilimenti industriali della regione ¢ diminuito del 4,8
per cento a prezzi costanti, in base alle stime di Prometeia. Secondo 1’/ndagine sulle imprese
industriali della Banca d’Italia, lo scorso anno il fatturato delle aziende campane con almeno 20
addetti ¢ calato del 2,5 per cento a prezzi costanti. Il negativo andamento ha riguardato la quasi
totalita delle classi dimensionali e dei settori di attivita, con I’eccezione del comparto alimentare e
delle imprese del relativo indotto, dove il fatturato ha continuato a crescere sebbene a ritmi
rallentati. In base alle valutazioni delle imprese, 1’effetto della crisi si dovrebbe manifestare con
intensita ancora maggiore nel 2009: le stime fornite prefigurano un calo del fatturato, per I’anno in

corso, pari al 3,5 per cento a prezzi costanti.

Gli investimenti. — Nell’ultimo trimestre del 2008 e nel primo del 2009, il grado di utilizzo degli
impianti ¢ stato inferiore al 65 per cento (tav. a6), quasi 3 punti in meno rispetto al minimo storico
rilevato nel primo trimestre del 1992. L’ulteriore crescita dei margini inutilizzati di capacita
produttiva e I’incertezza sulla durata della fase recessiva hanno influito sulla spesa per investimenti
che, in base alle indicazioni fornite dalle imprese con sede in regione, ¢ rimasta pressoché invariata
rispetto al 2007, risultando di circa il 9 per cento inferiore rispetto a quanto programmato a inizio
anno dalle stesse aziende. Queste ultime prevedono una sensibile riduzione dei programmi di
investimento per il 2009.

Secondo 1 Conti economici regionali dell’Istat, tra il 2000 e il 2006 il volume di investimenti
effettuato dagli stabilimenti industriali localizzati in Campania ¢ stato mediamente pari a 12.800
euro per unita di lavoro e al 32 per cento del valore aggiunto del settore, valori costantemente
inferiori a quelli rilevati nelle altre regioni meridionali, dove la spesa ¢ stata mediamente pari a

15.500 euro per occupato e al 37 per cento del valore aggiunto (fig. 1.3a).
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Figura 1.3

Investimenti effettuati e agevolazioni in conto capitale
(migliaia di euro e vaior percentuali)

a) Investimenti a prezzi costanti (1) b) Agevolazioni a prezzi correnti
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Fonte: per gli investimenti, Istat Conti economici regionali; per le unita di lavoro e il valore aggiunto, Frometeia; per le agevolazioni
Ministero per lo Sviluppo economico, Confi pubblici territoriall.

(1) Dati calcolati con rferimento ai valori concatenat (anno di rferimento: 2000)

La struttura industriale della Campania

L’industria campana ¢ stata colpita dalla crisi nel corso di un processo di ridimensionamento: dal
2001 il tasso di mortalita delle imprese ha iniziato a discostarsi da quello di natalita determinando
un aumento della mortalita netta (fig. 1.4).

In base ai dati Istat, gli addetti alle unita locali manifatturiere della Campania tra il 2001 e il 2006
sono diminuiti dello 0,9 per cento in media all’anno, accelerando il trend emerso nel precedente
decennio (tav. 1.1). Il calo ha interessato in maggior misura i settori produttivi a piu elevata
intensita tecnologica, soprattutto a causa della forte riduzione di addetti rilevata nell’industria
elettronica e in quella chimica. Il ridimensionamento della base industriale ¢ stato meno intenso
rispetto al resto del paese, presumibilmente anche a causa della minore diffusione di fenomeni di
delocalizzazione che, tra il 2000 e il 2006, hanno interessato appena il 2,3 per cento delle imprese
regionali partecipanti all’/ndagine sulle imprese industriali della Banca d’Italia (cfr. L’ economia
della Campania nel 2006), poco piu di un terzo del dato nazionale.

Il peso dell’industria campana sul totale nazionale resta esiguo, pari a circa il 3,5 per cento in
termini di valore aggiunto, e sensibilmente inferiore sia al peso “demografico” della regione (9,8
per cento) sia a quello degli altri settori (fig. 1.5a). Il contributo dell’industria alla formazione del
PIL regionale nel 2008 ¢ stato pari all’11,8 per cento, circa un punto in meno rispetto alle altre
regioni meridionali e oltre due e nove punti in meno rispetto alle regioni in ritardo di sviluppo di
Spagna e Germania, rispettivamente (fig. 1.5b). Al netto della componente di occupazione
irregolare, le unita di lavoro addette all’industria in Campania sono pari al 3,3 per cento della

popolazione, contro il 3,9 del resto del Mezzogiorno e il 10,6 del Centro-Nord. La produttivita
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media del lavoro, come nel resto del paese, non ¢ significativamente variata nel corso del decennio:
nella media del periodo 2000-08 essa ¢ rimasta di circa il 20 per cento inferiore al dato nazionale,

risultando piu bassa dell’8,0 per cento rispetto al dato delle altre regioni meridionali.

Figura 1.4
Natalita e mortalita delle imprese industriali in Campania (1)
(valor percentuall)
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Fonte: elaborazioni su dati Movimprese
(1) | tassi di mortalitd e di natalita sono calcolati rapportando al numere di imprese attive a inizio anno rispettivamente il numero delle
imprese cessate  iscrtte. — (2) Al lordo delle cessazion d ufficio. — (2) Al netto delle cessazioni d'ufficio.

Sulla base dell’Indagine sui conti economici delle imprese effettuata dall’Istat, si rileva come il
divario tra peso economico dell’industria campana (in termini di valore aggiunto) e il peso
demografico della regione sia dovuto, per circa il 29 per cento, alla minor presenza di stabilimenti
industriali in Campania (in rapporto alla popolazione), per il 31 per cento circa alla minore
produttivita di questi ultimi e per il 40 per cento alla loro minore dimensione media (tav. 1.2). Il
fenomeno appare generalizzato tra i settori di attivita.

Nel triennio 2005-07 le imprese con sede legale in Campania che, nel rispettivo settore di
appartenenza, si collocano nel percentile superiore della distribuzione nazionale del fatturato sono
state pari ad appena lo 0,3 per cento del totale delle imprese regionali, un livello inferiore rispetto
alla gia bassa media delle altre regioni meridionali (tav. a8). A conclusioni analoghe si giunge

selezionando con altri metodi le imprese di dimensione significativa: le aziende il cui fatturato

322



supera I’'uno per cento del totale nazionale o quelle con un fatturato di almeno 50 milioni
rappresentano una frazione inferiore allo 0,5 per cento del totale.

L’industria campana si caratterizza anche per la carenza di specializzazioni produttive nei sistemi
locali del lavoro: oltre 1’84 per cento del valore aggiunto industriale in regione, una quota pari a piu
del doppio di quella nazionale, ¢ infatti prodotto in comuni appartenenti a sistemi locali privi di
specializzazione manifatturiera (tav. 1.3).

Anche rispetto ad altre regioni meridionali, il peso dei territori specializzati, che includono il
sottoinsieme dei distretti industriali, ¢ mediamente di scarso rilievo, con la parziale eccezione dei
sistemi dei mezzi di trasporto e dell’agroalimentare.

Tavola a8

Imprese industriali di maggiori dimensioni per fatturato: incidenza
sull’economia regionale
(numero di imprese in percentuale del tofale dell’area; valon medi dei periodi considerati)
Imprese nel primo

PERIODI ~ percentile della Imprese con quota di Imprese con almeno 50
distribuzione nazionale mercato >1% (1) milioni di fatturato (2)
(1)
Campania

1997-2000 0,26 0,59 0,49
2001-2004 0,32 0.35 0,44
2005-2007 0,30 0,46 0,45

Altre regioni meridionali
1997-2000 0,40 0,55 0,57
2001-2004 0,40 0,45 0,52
2005-2007 0,38 0,51 0,56

Regioni del Centro-Nord
1997-2000 1,09 1,48 1,63
2001-2004 1,10 1,29 1,62
2005-2007 1,11 1,37 1,68

Fonte: elaborazioni su dati Centrale dei Bilanci & Cerved. Cfr. |a sezione: Nofe metfodologiche.

(1) Le imprese sono selezionate con rifermento ai singoli settor di appartenenza a loro volia individuati attraverso il codice ATECO a 3
digit — (2) Il fatturate & deflazionato in base agli indici dei prezzi alla produzione dei singoli settori di appartenanza.
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Tavola 1.1

Variazione degli addetti all'industria manifatturiera per settore
di attivita economica e per classe di intensita tecnologica (1)

(valon percentuali)
Campania [talia
1991-2001 2001-06 1991-2001 2001-06
Settore di attivita economica

Alimentar, bevande e tabacco 04 0.5 -05 06
Tessile e abbigliamento -1.1 4.1 -3,0 5.1
Pelli, cuoio e calzature 1.1 6,2 -1.7 4.6
Legne e prodotti in legno -2,1 -1.0 -04 -1,2
Carta, stampa ed editoria 04 05 -1,0 -1.1
Coke, petrolio e combustibili 04 -20 -1,7 4.4
Prodotti chimici e fibre sintetiche -2.1 -3.3 -1.4 -1,1
Gomma e materie plastiche 45 0.4 19 -1.6
Prodotti dei minerali non metallifer -1.8 0,2 -0,9 0,7
Metallurgia e prodotti in metallo 1,0 1.3 0,7 0.1
Macchine e apparecchi meccanici 22 1.1 10 -1.1
Macchine elettriche, elettroniche e app. oftici 1.7 43 -05 -2.3
Mezzi di trasporto -3,5 20 -24 0,2
Prodotti delle altre industrie manifatturiere -03 1.9 0.0 0.7

Totale industria manifatturiera 0,5 0,9 0,6 1.4

Classe di intensita tecnologica

Alta -3,1 -14 -1,3 -1.1
Medio-alta -0,1 -1.7 -01 -1,5
Medio-bassa -08 -1,2 04 -0,2
Bassa 0.1 14 -1.4 -2,1

Totale industria manifatturiera 0,5 -0,9 0,6 1.4

Fonte: Istat. 7° e 8° Censimento gensrale dell'industria e dei servizi (1881 e 2001) e Archivio statistico delle imprese aftive 2006,
(1) | settori corrispondono alle sottosezioni Ateco 2002. Le classi di intensita tecnologica sono definite in base alla definizione OCSE .
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Figura 1.5

Peso relativo dell'industria campana
(valon percentuali)

a) Popolazione e valore aggiunto

sul totale nazionale (2005) b) Valore aggiunto industriale sul PIL
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Fonte: a) elaborazioni su dat Istat: b) per ‘e regioni taliane: Prometzia; per l2 regioni spagnole: Instituto Nacional de Estadistica; per
‘e region tedesche: Statistisches Bundesamt Deutschland.

(1) Comprende | seguenti sefttori: Pusblica Amministrazione, Istruzione. Sanita = altri servizi pubblic' & sociali. — (2) Comprende i set-
tor dei servizi non inclusi nel punta (1). — (3) Regon del'Obisttivo 1 per l'assegnazions dei Fondi strutturali dell'Unione Europea.
Tavola 1.2

Valore aggiunto degli stabilimenti industriali campani in attivita nel 2005

(valori percentuali)
Divario Contributi percentuali al divario (2)
; Pesosul rispetto al Numero di  Dimensione -y
SETTORE DI ATTIVITA totale peso stabilinenti mexdia Produttivita
. dem%];aﬁco (3) imprese (4) (3)
Industrie alimentari 47 -5,2 -10,2 512 590
Industrie tessili e dell'abbigliamento 27 -1,2 241 399 36,0
Industrie conciarie e calzaturiere 6,1 =37 -17.8 58,2 596
Industria del legno e dei prodotti in legno 40 59 346 40,3 252
Fabbricazione della carta, stampa ed editoria 27 -7,2 252 449 239
Fabbricazione di coke raffinerie di petrolio 31 -6,8 -719.5 107.8 M7
Fabbricazione di prodotti chimici 1.2 -8,7 184 61,8 19.8
Fabbricazione di articoli in gomma e plastica 38 -6,1 56,9 46,9 -38
Prodotti della lavorazione di minerali non me-
tallifen 31 -6,8 6,3 54,0 39,7
Metallurgia fabbricazione di prodofti in metallo 3.1 6.8 376 410 214
Fabbricazione di macchine e apparecchi
meccanici 15 -84 554 231 215
Fabbricazione di macchine eletiriche e elet-
troniche 33 6,6 535 261 204
Fabbricazione di mezzi di trasporto 6,7 =31 16,1 296 543
Altre industrie manifatturiere 22 76 420 39,9 18.1
Totale attivita manifatturiere 3.1 6,7 28,7 40,5 30,8

Fonts: elaborazioni su dati Istat, Conti economici delle imprese (anno 2008).

(1) Differenza fra il peso della regione in termini di valore aggiunto settoriale & il peso in termini di popelazione. — (2) Scomposizione
logaritmica. — (2) Unita funzional delle impress su popolazions. — (4) Mumero di addeti per stabiliments. — () Valore aggiunto per
addetto.
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Tavela 1.3

Ripartizione del valore aggiunto industriale per specializzazione
dei sistemi locali del lavoro
(vaiori percentuall niferiti al'anno 2003)

Sistemi Sistemi dell'industria manifatturiera
senza di cui:
AREE specializ- Totale Seftoridel  Sistemi Sistemi  Sistemi dei  Sistemi
zazione . Made in  dellindustriadellindustnia mezzidi  dellagro-
industriale italy (1) meccanica ‘“pesante” (rasporfo alimentare
Campania 84,1 159 7.8 0,0 0,0 55 26
Altre regioni meridionali 66.6 334 15,0 0,0 10,9 54 22
Centro-Nord 39.9 60.1 26,2 17.0 5,2 59 58

Fonte: elaborazioni su dati Istat. Valore aggiunto e occupat infemi per sictema locale del iavora.

(1) Comprende i setton del tessile-abbigliamento, cuoio-calzature e mabili-arredamento.

Le costruzioni

Tra il 2000 e il 2007 il valore aggiunto prodotto dal settore delle costruzioni era cresciuto a prezzi
costanti del 2,8 per cento in media all’anno, contro lo 0,7 per cento dei restanti settori produttivi.
Per il 2008 le stime di Prometeia indicano una forte contrazione del comparto (-5,3 per cento,
contro il -1,2 degli altri settori). Lo scorso anno anche 1’occupazione ha mostrato nell’edilizia un

calo rilevante (-8,8 per cento) e piu intenso rispetto alle restanti attivitd economiche.

Le opere pubbliche. — Sulla base dell’Indagine sulle costruzioni e le opere pubbliche condotta dalla
Banca d’Italia, nel 2008 il valore della produzione in opere pubbliche di un campione di imprese
con sede in Campania ¢ cresciuto in misura significativamente inferiore rispetto all’anno precedente
(2,9 per cento a fronte dell’11,6 del 2007). Secondo le rilevazioni del CRESME, il valore dei lavori
pubblici messi a bando ¢ stato di poco superiore ai 2,7 miliardi di euro, mantenendosi in linea con il
valore medio del triennio precedente.

Per dimensione dei territori interessati e complessita degli interventi programmati, le principali
opere in corso di realizzazione riguardano il potenziamento del sistema del trasporto regionale e le

opere di bonifica e riqualificazione del bacino del flume Sarno e dell’ex area industriale di Bagnoli.

1l mercato immobiliare e [’edilizia residenziale. — Secondo rilevazioni dell’Ance Campania, nel
2007 il peso degli investimenti in edilizia abitativa (pubblica e privata) ammontava al 45,3 per cento
degli investimenti in costruzioni, una quota inferiore di 9 punti alla media nazionale.

Tra gennaio e dicembre 2008 sono pervenute all’Agenzia delle entrate circa 7.700 richieste di
sgravi fiscali per la ristrutturazione di unitd immobiliari, in crescita del 9,3 per cento rispetto

all’anno precedente (-2,8 nell’aggregato nazionale). Dal 1998 al 2008 le comunicazioni pervenute
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relative a immobili localizzati in regione hanno rappresentato appena il 2,0 per cento del totale
nazionale a fronte di un’incidenza dell’8,0 per cento del patrimonio abitativo censito.

Nel 2008 il numero delle compravendite nel comparto residenziale ¢ diminuito per il terzo anno
consecutivo (-14,9 per cento; fig. 1.6). Il calo ¢ stato piu accentuato nei comuni capoluogo (-16,9).
Solo I’1,5 per cento dello stock abitativo regionale ¢ stato interessato da transazioni (2,1 nella media
nazionale).

In base a elaborazioni della Banca d’Italia su dati dell’OMI, nel 2008 i prezzi delle abitazioni hanno
rallentato, crescendo del 5,0 per cento (9,3 nel 2007), 2,1 punti percentuali in piu della media
italiana. Il livello dei prezzi al metro quadro in regione, che nel 2002 era inferiore dell’8,2 per cento

alla media nazionale, nel 2008 superava la stessa del 6,7 per cento.

Figura 1.6
Prezzi e transazioni nel mercato immobiliare residenziale (1)
(migliaia di unita e numeri indice: 2003=100 )
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Fonte: elaborazioni su dati dell'Osservatorio d2l mercato immobiliare e Istat. Cfr. la sezione: Nofe metodologiche

(1) Dati a prezzi corrent.

I servizi

1l commercio. — La spesa per consumi delle famiglie campane si ¢ ridotta nel 2008 dell’1,7 per
cento a prezzi costanti in base alle stime di Prometeia, il calo piu intenso dal 1993; la flessione ¢
stata piu marcata della media nazionale (-1,0 per cento). Secondo I’indagine congiunturale del
Ministero dello Sviluppo economico, nel primo semestre del 2008 le vendite al dettaglio sono
diminuite dell’1,5 per cento a prezzi correnti (fig. 1.7). Solo le strutture della grande distribuzione

hanno registrato un aumento delle vendite (2,0 per cento); la quota di mercato di tali strutture ¢
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salita dal 20,4 al 21,1 per cento, ma ¢ rimasta comunque significativamente inferiore alla media
nazionale (39,8 per cento). Il calo delle vendite ¢ stato piu forte nel settore non alimentare (-2,4 per
cento) rispetto a quello alimentare (-0,4 per cento).

Secondo le rilevazioni della Findomestic, nel 2008 la spesa in beni di consumo durevoli ¢ diminuita
del 4 per cento. Il calo ha interessato tutti i segmenti di mercato ed ¢ stato particolarmente marcato
per le vendite di auto nuove (-11,7 per cento), che costituiscono il 26,9 per cento della spesa in beni
durevoli. In base ai dati Anfia, nel 2008, le immatricolazioni di autoveicoli sono diminuite del 12,8
per cento (-13,5 per cento il dato nazionale). Nei primi tre mesi del 2009 il calo ¢ stato ancora piu

intenso (-18,1 per cento rispetto all’analogo periodo del 2008).
Figura 1.7

Vendite totali per tipo di esercizio (1)
(variazioni percentuali sui semestre corrispondenta)
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Fonte: Ministero delloc Swiluppo economico

(1) Prezzi correnti
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Tavola 1.4

Indice dei prezzi al consumo per l'intera collettivita in Campania (1)
(numeri indice, base dicembre 1996=100)

Posizione
Media Media Media gragﬁgi’ona
CAPITOLI DI SPESA 2006 2007 2008 ok Hols
crescita dei
prezzi (2)
Alimentar e bevande analcoliche 127.7 132,0 140,3 1"
Bevande alcoliche e tabacchi 143,0 148,7 1549 1°
Abbigliamento e calzature 128,0 1311 134,7 1
Abitazione, acqua, elettricita e combustibili 122 4 1251 131,0 20°
Mobili, articoli e servizi per la casa 1154 118,1 1222 g°
Servizi sanitari e spese per la salute 106, 1 104,6 103,6 19°
Trasporti 124,38 1272 134,0 15°
Comunicazioni 733 67,2 649 14°
Ricreazione, spettacoli, cultura 115,2 116,3 1179 1°
Istruzione 120,6 1245 128,2 g°
Servizi ricettivi e di ristorazione 133,6 136,3 1370 i
Beni e servizi vari 1251 1273 1311 g°
Indice generale (con tabacchi) 122,2 1244 128,7 2°
Indice generale (senza tabacchi) 121,6 123,7 128,0 2°

Fonts: Istat.
(1) Gli indici sono calcolati sulla base dei dati elementari rilevat nei 5 comuni capoluogo della provincia. (2) 18858-2002

Nel 2008, I’indice regionale dei prezzi al consumo rilevato dall’Istat ¢ cresciuto di 4,3 punti
percentuali (tav. 1.4). Gli incrementi maggiori hanno interessato i generi alimentari e le bevande
analcoliche (8,3 punti percentuali), i servizi di trasporto (6,8), I’abitazione e i prodotti energetici
(5,9). Nella graduatoria regionale, la Campania ¢ la seconda regione per tasso di crescita dell’indice
generale dei prezzi dal 1998; in particolare la Campania si trova nelle prime posizioni con
riferimento ai beni alimentari, ai prodotti di abbigliamento e calzature, ai beni e servizi per il tempo
libero e ai servizi turistici e di ristorazione. Pitt contenuta che altrove ¢ stata invece la dinamica dei

fitti delle abitazioni e dei servizi idrici, ambientali, energetici e sanitari.

[ trasporti. — La sfavorevole congiuntura economica ha inciso negativamente sul livello dei traffici
commerciali presso gli scali portuali campani. Sia il tonnellaggio delle merci sia il numero di
container movimentati sono calati, del 6,5 e 4,0 per cento rispettivamente (nel 2007 erano cresciuti
del 5,9 e del 5,1 per cento). La flessione ¢ stata piu consistente nel porto di Salerno. Nel primo
trimestre del 2009 gli indicatori disponibili, relativi al traffico di contenitori nello scalo napoletano,

mostrano un ulteriore peggioramento (-11,8 per cento sul corrispondente periodo del 2008).
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11 traffico passeggeri ¢ cresciuto dello 0,8 per cento lo scorso anno. Il numero di croceristi presso lo
scalo napoletano, la componente del traffico maggiormente dinamica, ¢ aumentato del 7,4 per
cento, un tasso sensibilmente inferiore a quello medio rilevato dall’inizio del decennio (16,1 per
cento in media tra il 2001 e il 2007).

Dopo la sostenuta crescita rilevata nel biennio precedente (25,9 per cento), nel 2008 il traffico
passeggeri presso 1’aeroporto di Capodichino ¢ diminuito del 2,3 per cento. Il calo ¢ concentrato nei
voli di linea nazionali, in contrazione del 4,7 per cento; per contro, il numero di passeggeri sui voli

internazionali ha segnato una contenuta crescita (1,1 per cento).

1l turismo. — Nel 2008, secondo le stime degli Enti provinciali per il turismo, il numero di arrivi
registrati presso le strutture ricettive della regione si ¢ ridotto di circa 175 mila unita (-3,8 per cento
rispetto al 2007). Il calo degli arrivi, il piu elevato dal 1986, ¢ in parte imputabile alla situazione di
emergenza rifiuti nel capoluogo regionale. Piu consistente ancora ¢ stata la diminuzione delle
giornate di presenza (-5,7 per cento), particolarmente pronunciata nella provincia di Napoli (-11,2) e
nella componente straniera (-9,6 per cento).

Secondo I’Indagine campionaria sul turismo internazionale della Banca d’Italia, nel triennio 2006-
08 in Campania si ¢ concentrato il 33,4 per cento della spesa dei turisti stranieri nel Mezzogiorno

(37,2 nel 2002) e il 4,6 per cento del totale nazionale.

GLI SCAMBI CON L’ESTERO.

L’interscambio commerciale. — Sulla base dei dati provvisori dell’Istat, nel 2008 le esportazioni
campane a prezzi correnti sono calate dell’1,8 per cento (+12,5 per cento nel 2007, in base ai dati
definitivi; tav. al3 e fig. 2.1a). La riduzione ¢ stata sensibile nel quarto trimestre dell’anno, con un
calo tendenziale del 14,0 per cento; nei primi due mesi del 2009 la riduzione ¢ stata pari al 21,6 per
cento sul corrispondente periodo del 2008.

Lo scorso anno ha continuato a crescere il valore delle esportazioni verso i paesi esterni all’area
dell’UE. Per contro le esportazioni verso i mercati dell’Unione monetaria si sono ridotte dell’8,1 per
cento e del 6,0 verso gli altri paesi UE.

Dal 2001 I’export campano a prezzi correnti ¢ aumentato di appena il 10 per cento, calando dal 10,6
al 9,8 per cento del PIL, performance sensibilmente peggiori rispetto a quelle di altre regioni

europee in ritardo di sviluppo (figg. 2.1c e 2.1d).
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Figura 2.1

Andamento delle esportazioni
(vanazioni e valori percentuall)
a) Tassi di variazione dell'export campano per aree b) Export campano di prodotti agro-alimentari e di
di destinazione (1) mezzi di trasporto: peso sul totale regionale
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Fonte: per le regioni italiane: Istat: per le regioni spagnole: Instituto Nacional de Estadistica: per le regioni tedesche: Statistisches
Bundesamt Deutschland.

(%) Madia mobile su 12 mesi. — (2) Regioni dell'Obisttivo 1 per I'assegnazione dei Fondi strutturali dell Unione Europea. — (2) Numeri
indice: 2001=100.

L’export campano ¢ specializzato nelle produzioni del settore della trasformazione alimentare e dei
mezzi di trasporto (cfr. L’economia della Campania nell’anno 2006): nel 2008 la quota di tali
settori sulle esportazioni regionali ¢ stata pari rispettivamente a 3,7 e 2,1 volte la corrispondente
quota nazionale. Lo scorso anno il settore della trasformazione alimentare ha aumentato I’export del
13,3 per cento e, congiuntamente con i prodotti dell’agricoltura, silvicoltura e pesca, contribuisce
per circa un quarto alle esportazioni regionali (fig. 2.1b). Per contro, il settore dei mezzi di trasporto
ha fatto registrare un consistente calo (-25,7 per cento, contro il -1,4 della media nazionale); nel
dettaglio di tale settore, si sono ridotte le esportazioni di autoveicoli e della cantieristica (-44,9 e -
38,4 per cento rispettivamente) mentre il valore delle esportazioni di acromobili, per oltre i quattro
quinti destinate ai mercati statunitense e francese, ¢ cresciuto del 30,8 per cento. E proseguita la
congiuntura sfavorevole per I’export del “settore moda” (-10,2 per cento), il cui valore si ¢ ridotto di
quasi un terzo dal 2001, con un forte calo dell’incidenza sulle esportazioni totali (dal 14,7 al 9,0 per
cento). Le esportazioni del settore chimico, per oltre il 50 per cento costituito da prodotti

farmaceutici destinati al mercato svizzero, sono cresciute del 30,8 per cento.
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Nel 2008 il valore delle importazioni, a prezzi correnti, ¢ diminuito dello 0,4 per cento, soprattutto
per effetto della riduzione dei prodotti agro-alimentari; il disavanzo del commercio estero della
Campania ¢ stato pari a 744 milioni di euro, in aumento di circa 130 milioni rispetto al 2007.

Lo scorso anno sono sensibilmente calate le importazioni dai paesi dell’area dell’euro (-9,6 per
cento), mentre quelle provenienti dalla Cina, seppure a ritmi rallentati, hanno continuato a crescere
(7,0 per cento) portando il loro peso sul totale dell’import regionale a circa il 14 per cento, piu del

doppio del valore rilevato a inizio decennio.

Gli investimenti diretti esteri. — Lo scorso anno il flusso di investimenti diretti provenienti
dall’estero, al netto dei disinvestimenti, ¢ stato pari a 304 milioni circa. Gli investimenti netti di
imprese campane all’estero sono stati pari a 196 milioni.

Tra il 2006 e il 2008 gli investimenti dall’estero sono stati mediamente pari a 240 milioni I’anno
circa, un valore lievemente superiore rispetto alla media del precedente triennio (220 milioni). Essi
sono tuttavia rimasti su livelli molto contenuti in rapporto al PIL, pari allo 0,3 per cento nel 2008,
meno di un quarto della media italiana. Anche in rapporto al totale nazionale degli investimenti

diretti netti, il dato della Campania appare basso (1,5 per cento nel 2008).

IL MERCATO DEL LAVORO.

L’occupazione

In base ai dati della Rilevazione sulle forze di lavoro dell’Istat, nel 2008 si ¢ accentuato il calo del
numero di occupati in Campania (-2,2 per cento nella media dell’anno, dopo il -0,7 per cento del
2007). La dinamica dell’occupazione continua a mostrarsi sensibilmente piu sfavorevole in

confronto ad altre regioni in ritardo di sviluppo sia italiane sia di altri paesi europei (fig. 3.1).
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Figura 3.1

Numero di occupati
(numeri indice 2004=100)
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Fonte: (1) Istat. Rilevazione sulle forze di lavoro. — (2) Conti economici regionali. Per la Campania: Istat. Conti economict territoriali (il
dato del 2002 & stimato in base alla variazione delle unita di lavoro rilevata da Prometzia). Fer le regioni spagnole: Instituto MNacional
de Estadistca. Fer le regioni tedesche: Statistiches Bundesamt Deutschland. — (3) Regioni che nel 2004 erano comprese nell Chistti-

vo 1 per 'assegnazione dei Fondi strutturali dell'Unione Europea

La riduzione degli occupati ha riguardato solo la componente alle dipendenze (-3,1 per cento; a
fronte della stabilita di quella autonoma) e in misura piu marcata quella maschile (-2,5 per cento; -
1,6 quella femminile). Nell’ambito del lavoro dipendente, si ¢ ridotta maggiormente 1’occupazione
a tempo indeterminato (-3,4 per cento).

Per quanto riguarda i settori economici, il calo dell’occupazione ¢ stato superiore alla media nelle
costruzioni (8,8 per cento) e nell’industria in senso stretto (3,8 per cento); nei servizi ¢ proseguita la
diminuzione registrata dal 2005, con 1’eccezione del settore commerciale, dove il dato ¢ aumentato
del 4,5 per cento grazie alla crescita del lavoro autonomo (7,2 per cento).

Il tasso di occupazione della popolazione in eta da lavoro (15-64 anni) ha continuato a calare,
scendendo al 42,5 per cento (43,7 nel 2007; 44,1 nel 2006), circa 4punti in meno della media
meridionale e oltre 16 punti al di sotto del dato italiano.

Nella graduatoria dei tassi di occupazione riferiti al 2007, la Campania si situava all’ultimo posto
tra le regioni dell’Unione Europea. Alla scarsa quota di popolazione occupata si associa, in regione,

un’elevata incidenza dei fenomeni di poverta relativa.

L’offerta di lavoro e la disoccupazione

Il numero di persone in cerca di occupazione, dopo il calo medio annuo del 12,7 per cento registrato
tra il 2004 e il 2007, ¢ aumentato significativamente lo scorso anno (11,2 per cento). La crescita ha
interessato sia persone che erano inattive (12,7 per cento) sia persone in precedenza occupate (10,3

per cento).
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La partecipazione della popolazione al mercato del lavoro, misurata dal tasso di attivita, si ¢ ridotta
ulteriormente, al 48,7 per cento, valore inferiore di oltre 14 punti al dato nazionale. Il tasso di
disoccupazione ¢ aumentato di 1,4 punti, attestandosi al 12,6 per cento. Aggiungendo ai disoccupati
coloro che pur non cercando lavoro (o non cercandolo in modo attivo) si dichiarano disponibili a
lavorare, il numero dei residenti in Campania che desidera un’occupazione ¢ pari a circa 840 mila
unita, il 19,3 per cento del totale nazionale. In due anni tale aggregato ¢ cresciuto del 15,2 per cento,
un ritmo superiore rispetto agli incrementi rilevati nelle altre regioni meridionali e in quelle del

Centro-Nord (12,5 e 8,1 per cento, rispettivamente).

IL MERCATO DEL CREDITO.

Il finanziamento dell’economia

Nel 2008 i prestiti bancari, al netto delle sofferenze e delle operazioni pronti contro termine e
corretti per le operazioni di cartolarizzazione, sono aumentati del 5,8 per cento (10,4 per cento
nell’anno precedente). Il forte rallentamento del credito, gia rilevato nel 2007, ha riguardato sia le
famiglie sia le imprese (fig. 4.1), riflettendo la minore propensione all’indebitamento della clientela
e l’irrigidimento delle politiche di offerta del sistema bancario (fig. 4.2).

Il tasso sui prestiti a breve termine ¢ aumentato di 3 decimi di punto nel 2008, all’8,6 per cento (tav.
a23). Il divario rispetto alla media nazionale, lievemente aumentato, ¢ pari a 1,3 punti percentuali. Il
TAEG (tasso di interesse annuo effettivo globale) sulle operazioni a medio e a lungo termine, che
rappresentano il 72,2 per cento del totale del credito erogato in Campania, non ¢ significativamente
variato (6,1 punti). Il divario con la media nazionale ¢ rimasto sostanzialmente stabile rispetto
all’anno precedente (0,46 punti). Nel primo trimestre del 2009 il costo dei finanziamenti bancari ¢
sensibilmente calato, al 7,4 per cento per i prestiti a breve scadenza e al 4,8 per le operazioni a

medio e a lungo termine.
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Tavola a23

Tassi di interesse bancari (1)
{valori percentuali)

VOCI dic. 2006 dic. 2007 dic. 2008 mar. 2009

Tassi attivi (2)
Prestiti a breve termine (3) 7,54 8,25 8,56 7,35
Prestiti a medio e a lungo termine (4) 503 6,19 6,13 478
di cui: a famiglie consumatrici per I'acquisto 594 607 577 401

di abitazioni (4) ’ ’ ' ’

Tassi passivi

Conti correnti liberi (5) 0,93 1,31 1,36 0,73

Fonte: Rilevazioni sul tassi di inferesee attivi e passivi. Cfr. |a sezione: Nofe metodologiche.
(1) Dati rferiti alla residenza della controparie 2 alle operazioni in eurc. — (2) Tassi effettivi riferiti ai fnanziamanti per cassa erogat a
favore della clientela ordinaria segnalata alla Centrale dei rischi nall'uliimo mese del Imeastre di riferimento. Le informazion: sui tassi
attivi sono rilevate distintamente per ciascun cliente: sono oggetto di rilevaziens | finanziamenti per cassa concessi alla clientela ordina-
ria relativi @ ciascun nominatvo per il quale. alla fine del tnmestre di rifermento, la somma dell'accordate o dell'utiizzato segnalata alla
Centrale dei rischi sia par o superore a 75.000 suro. — (2) Dati rifert ai nschi autoliguidant & ai rischi a revoca. — (4) Tasso di interessa
annuo effettivo globale (TAEG) relativo alle operazioni non agevolate accese nel trmeastre con durata superiore a un anno. — (5) | tassi
passivi (al lordo della ritenuta fiscale) si riferiscono alle operazioni di deposita in conto corrente di chientela ordinaria, in essere alla fine
del irmestre di rilevazione. Includono anche i conti correnti con assegn: a copertura garantita.

Figura 4.1
Andamento dei prestiti bancari
(variazioni percentuail sui 12 mesi; dali corretti per le cartolarizzazioni)
Prestiti alle famiglie consumatrici Prestiti alle imprese
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Figura 4.2

Indicatori qualitativi dell’offerta e della domanda di credito (1)

Offerta di credito Domanda di credito
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Fonte: Indagine semestrale sulla congiuntura economica. Cfr. la sezione: Note mefodologiche.,

(1) Gli indici sono costruiti aggregando le risposte gualitative fornite dai dirigenti di sportelli bancari partecipanti allindagine sulla base
del seguente schema di ponderazione: per l'offerta: 1=forte crescita della guota di domanda di credito accetiata dalla banca rispetio
allo stesso pericdo del precedents anno; 0.5=moderata crescita; O=sostanziale stabilita: -0, 5=moderato cale; -1=fort2 calo. Per la de-
manda: 1=forte crescita della domanda d cradito rispetto allc stesso pericdo del precedente anno; 0,5=moderata crescita
O=sostanziale stabilita; -0, 5=moderato cale; -1=forte cale. Il campo di variaziena degli indici &€ compreso tra -1 & 1

Le imprese. — 11 credito alle imprese (corretto per le cartolarizzazioni) ¢ cresciuto del 2,4 per cento,
rallentando significativamente rispetto alla fine dell’anno precedente (8,8 per cento). Aggiungendo i
crediti erogati da societa finanziarie per operazioni di leasing e factoring, la crescita ¢ stata del 2,6
per cento (10,7 nel 2007).

Valutato al lordo delle cartolarizzazioni, il rallentamento ha interessato tutte le classi dimensionali e
i principali comparti produttivi, specie quello dell’industria manifatturiera (tav. a20), che ha
registrato una flessione del 7,2 per cento (in gran parte attribuibile ad una singola operazione di
rilevante importo unitario avvenuta nel settore dei mezzi di trasporto). Nei servizi il rallentamento ¢
risultato piu contenuto (dal 5,6 per cento del 2007 al 4,1 per cento del 2008), grazie agli incrementi
registrati nei comparti del commercio, degli alberghi e pubblici esercizi e dei trasporti marittimi e
aerei (tav. a2l). Per effetto presumibilmente del rinvio dei progetti di investimento programmati
dalle imprese, nella seconda parte del 2008 anche i nuovi prestiti a medio e a lungo termine
destinati a finanziare la costruzione di fabbricati, 1’acquisto di immobili, macchinari ¢ mezzi di
trasporto hanno rallentato (a 1,3 miliardi, contro i 2,5 della prima meta dell’anno e gli 1,9 del

secondo semestre 2007).
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Tavola a20

Prestiti e tassi di interesse bancari per settore di attivita economica (1)

(valori percentuali)
. .. Societa non i s
Ammini- fic;ﬂztf finanziarie (a) Farmighe impreso (a)H{b)
strazioni = -__° Con -
PERIODI pubbli- a;lsei fu- meno di Prtodut- Consu- Indusftnta Costru- Sonis Totale
che i 20 ad- b”cg matrici Tan' at zioni s
detti (2) ®)(3) uriera
Variazioni dei prestiti sul periodo corrispondente (4)
2006 -162  -36,1 279 12,9 15,0 16,7 264 222 259 314 16,5
2007 35 -6,8 81 82 6,1 9,2 79 73 18,0 56 7.7
2008 252 14,7 2.1 45 2,7 -0,5 22 -7,2 8.6 41 2,7
Tassi di interesse sui prestiti a breve termine (5)
2006 550 4,13 7,76 10,33 11,05 8,11 7,89 7,20 9.35 7,85 7,54
2007 6,06 5,36 847 1059 1147 8,65 8,58 8,02 9,40 8,63 8,25
2008 5,54 5,61 885 1094 1173 8,59 8,95 8,32 9,77 9,06 8,56

(1) Dati di fine periodo riferiti alla residenza della controparte. Cfr. la sezione: Note mefodologiche. — {2) Societa in accomandita sempli-
ce e in nome collettive con numero di addeti inferiore a 20. Societa semplici, societa di fatto e imprese individuali con numero di addett
superiore a 5 e inferiore a 20. — (2) Societd semplic, societa di fatto e imprase individual fino a 5 addetti. — (4) | dati sui prestiti 2sclu-
dono i pronti contro termine e le sofferenze. — (5) Sono considerate le sole operazioni in e2uro. Dati rferiti ai rischi autoliguidant e ai
rischi a revoca, tratti dalla Rilevazione sui fassi di interesge affivi.

Tavola a21

Prestiti delle banche alle imprese per branca di attivita economica (1)
(consistenze di fine periodo in milioni di euro e variazioni percentuali sul periodo corrispondente)

\ariazioni

BRANCHE 2006 2007 2008 5007 5008

Prodoftti agricoli, silvicoltura e pesca 862 882 1.003 23 13,7
Prodotti energetici 818 963 987 17.8 25
Minerali e metalli 197 155 134 21,1 -13,7
Minerali e predotti non metallici 463 471 495 1,8 51
Prodotti chimici 267 300 309 12,3 29
Prodotti in metallo escluse macchine e mezzi di trasporto 994 1.098 1.100 104 0,2
Macchine agricole e industriali 305 319 300 45 -5.9
Macchine per ufficio e simili 93 100 98 74 -2.0
Materiali e forniture elettriche 314 366 382 16,7 43
Mezzi di trasporto 992 1.260 517 27,0 -59.0
Prodotti alimentari e del tabacco 1.848 1.910 2.004 34 49
Prodofti tessili, calzature e abbigliamento 918 932 911 16 -2.3
Carta, stampa ed editoria 342 380 384 11,2 10
Prodotti in gomma e plastica 340 369 382 86 37
Altri prodotti industriali 516 487 548 -5,5 125
Edilizia e opere pubbliche 3.945 4.653 5.054 18,0 8,6
Servizio del commercio, recuperi e riparazioni 5814 6.570 7.057 13,0 74
Alberghi e pubblici esercizi 1.436 1.635 1912 13,8 17,0
Trasporti interni 710 696 732 -1.9 52
Trasporti marittimi e aerei 1.596 1.583 2.048 -08 294
Servizi connessi al trasporti 531 581 499 95 -14.1
Servizi delle comunicazioni 21 31 25 50,6 -20,2
Altri servizi destinabili alla vendita 6.925 65.898 6.465 04 6,3
Totale branche 30.246  32.638 33.347 7.9 2,2

(1) Dati rferit alla residenza della contropanie. | dati suil prestiti escludeno | pronti contro termine e le sofferenze. Cfr. |a sezione: Note
metodalogiche.
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In base ai dati della Centrale dei rischi, la forte espansione delle linee di credito accordate dalle
banche alle imprese tra il 2003 e la meta del 2007, quando esse crescevano a ritmi annui del 15 per
cento in ogni trimestre, si ¢ rapidamente attenuata, fino ad arrestarsi nel dicembre 2008; per i
prestiti a revoca, la quota utilizzata del credito accordato, come avviene tipicamente nelle fasi di
restrizione dell’offerta, ¢ aumentata, raggiungendo il 52,0 per cento, il valore massimo da quattro
anni. A marzo 2009 il credito accordato ha mostrato una lieve ripresa (2,1 per cento) mentre il
grado di utilizzo delle linee di credito a revoca ¢ ancora salito, al 53,3 per cento.

Nel 2008 1’aumento dei tassi di interesse a breve termine per le imprese campane ¢ stato lievemente
superiore alla media nazionale: il differenziale del costo del credito tra le due aree ¢ aumentato da
1,25 a 1,42 punti percentuali. Il divario ¢ in parte attribuibile alla peculiare composizione delle
imprese campane per settori di attivitd e dimensioni e, per il resto, riflette la presenza di una
maggiore incertezza nella valutazione del merito creditizio delle imprese campane.

Secondo 1’Indagine sulle imprese dell’industria e dei servizi, ’impatto della crisi economico-
finanziaria si ¢ manifestato sia in termini di riduzione del fatturato sia attraverso maggiori difficolta
connesse alla gestione del credito commerciale (fig. 4.3a). Circa il 30 per cento delle aziende ha
indicato di avere incontrato difficolta nel reperimento di fondi per soddisfare 1’aumentato
fabbisogno finanziario. La quota di imprese che, a partire dall’ottobre del 2008, ha accresciuto la
domanda di linee di credito e prestiti bancari ¢ stata pari al 29 per cento circa, quasi il triplo della
quota di imprese che ha ridotto la domanda (fig. 4.3b). Nello stesso periodo, un inasprimento delle
condizioni complessive d’indebitamento ¢ stato rilevato da oltre il 33 per cento delle imprese
intervistate e il 10 per cento circa del campione ha dichiarato di aver ricevuto richieste di rientro,

anche parziale, da posizioni debitorie gia in essere.

—

Figura 4.3
Impatto della crisi economico-finanziaria sulle imprese
(quota percentuale di imprese)
a) Impatto sulle vanabili aziendali b) Impatto su domanda e offerta di credito
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Fonte: Indagine sulle imprese dell'industria e dei servizi. Cfr. la sezione: Nofe mefodoiogiche.
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Le famiglie. — Nel 2008 1 prestiti alle famiglie consumatrici, corretti per le cartolarizzazioni, sono
cresciuti del 7,7 per cento (15,3 nel 2007).

Il credito al consumo concesso dalle banche e dalle societa finanziarie, comprensivo dei
finanziamenti connessi all’utilizzo di carte di credito, ha registrato una flessione (-1,9 per cento).

Il TAEG sui nuovi finanziamenti alle famiglie per ’acquisto di abitazioni ¢ diminuito dal 6,1 al 5,8
tra dicembre 2007 e dicembre 2008, scendendo ulteriormente, al 4,9 per cento, nel mese di marzo
del 2009 (tav. a23); il differenziale rispetto alla media nazionale ¢ rimasto stabile e pari a circa due

decimi di punto.

La rischiosita del credito. — Nella media dei quattro trimestri terminanti a dicembre del 2008, il
flusso di nuove sofferenze in rapporto ai prestiti iniziali ¢ stato pari all’1,5 per cento, rimanendo su
livelli sostanzialmente analoghi a quelli del 2007 (tav. 4.3) e ancora superiori a quelli riscontrati a
livello nazionale. Rispetto a precedenti episodi di crisi, la migliorata situazione di partenza delle
imprese ha, finora, garantito un minore impatto della congiuntura negativa sui flussi di sofferenze

rilevati dalle banche.

Tavola 4.3

Flusso di nuove sofferenze per settore di attivita economica (1)
(dati riferiti ai 12 mesi che terminano nel periodo indicato, dati in percentuale dei prestiti)

Societa Societa Famiglie Imprese = (a)+(b)
finanziarie non Produt- Industria
PERIODO "¢ assicu- finanziarie trici Cor:suf manfattu- COSI Sepyiz  TOMe
rative (a) (b)(2) s riera Sl
mar. 2006 0,0 1.7 23 e 1,8 3.0 22 (L 14
giu. 2006 0,0 1.7 24 1.2 1,8 3.0 1,8 1.3 14
set. 2006 0,0 16 23 1,3 1.7 3.0 1,8 1.1 14
dic. 2006 0.0 1,5 2.2 1,2 1,6 26 1,6 1.2 3
mar. 2007 0,0 1.6 2.2 1.2 1.7 2f 17 1,2 14
giu. 2007 0,0 1,6 2.2 1.3 1,7 26 24 1.1 14
set. 2007 0,0 1.7 23 1.3 1,8 25 28 1.3 15
dic. 2007 0,1 20 24 1.4 2,0 28 3.1 1,6 1.6
mar. 2008 0,1 2.0 23 1.3 2.1 3.0 32 1,5 16
giu. 2008 0,1 20 20 1,2 2.0 29 28 1,5 1,6
set. 2008 0,1 1,9 2 1.2 2.0 28 27 1.4 1.5
dic. 2008 0.0 1,8 2.1 1.3 1.9 27 27 1.4 1.5

(*) Flusso delle “sofferenze rettficate” nel trimestre in rapporto alle consistenze del prestitt non in “sofferenza rettficata” ‘in essers
al'nizio del periodo (non corrett per ‘e carolanzzazione). | dati si riferiscono alla residenza della controparte, le nuove “sofferenze
rettificate” sono tratte dalle segnalazioni alla Centrale dei rischi. | dati sono calcolati come la media annualizzata dei quatire trimestri
terminanti in quello di riferimento. Cfr. la sezione: Note mefodologiche. — (2) Societa semplici. societa di fatto & imprese individuali fino
a 5 addetti.
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Indicazioni di un peggioramento della qualita del credito emergono tuttavia dall’andamento dei
prestiti caratterizzati da difficolta di rimborso: i crediti classificati a “incaglio” nelle segnalazioni di
vigilanza e i prestiti vivi ristrutturati o caratterizzati da rate scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni
rilevati dalla Centrale dei rischi sono cresciuti di oltre il 30 per cento nel 2008.

Secondo I’Indagine semestrale sulla congiuntura economica, le condizioni economico-finanziarie
delle imprese e delle famiglie sono nettamente peggiorate, confermando la tendenza gia emersa nel
2007 (fig. 4.4a); ¢ aumentato anche il rischio di insolvenza (fig. 4.4b). La quota di famiglie che alla
fine del 2008 presentava ritardi nei pagamenti delle rate di debito era pari all’8,8 per cento, circa un

punto in piu rispetto al 2007.

Figura 4.4
Indicatori qualitativi del rischio di credito
a) Giudizio sulla situazione economico-finanziaria (1) b} Andamento del nschio di insclvenza (2)
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Fonts: Indagine semestrale sulla congiuntura economica. Cfr. |z sezione: Note metodologiche.

(1) Gli indici sono costruit aggregando le rsposte qualtatve fornite dai dingent di sportelli bancari partecpanti all'indagine sulla base
del seguents schema di ponderazione: per lofferta: 1=forte miglicramento della situazione economica; 0,5=moderate migloramenta
O=zostanziale stabilita; -0.5=moderato peggioramento: -1=forte peggioramento. Il dato de! 2008 rappresenta la previsione riferita al
orimo semestre. |l campe di variazione dellindice & compreso tra -1 e 1. |l dato del 2002 & una previsione fornita dal campicna per il
orimo semesire dellanno. — (2) Distribuzione percentuale delle rsposte fornite dai partecipanti allindagine.

La raccolta bancaria e la gestione del risparmio

I depositi bancari sono cresciuti del 3,6 per cento nel 2008 (3,7 nel 2007; tav. 4.4). Quelli in conto
corrente hanno accelerato al 4,6 per cento, in larga parte per effetto della ricomposizione dei
portafogli finanziari delle famiglie verso le attivita piu liquide. Si sono invece ridotti i depositi delle
imprese, riflettendo presumibilmente il maggiore fabbisogno di liquidita connesso al peggioramento
congiunturale e alla minore disponibilita di credito. E significativamente calata, sia per le famiglie
sia per le imprese, la componente rappresentata dai pronti contro termine.

Il tasso di interesse sui conti correnti ¢ rimasto pressoché invariato rispetto all’anno precedente (1,4
punti percentuali; tav. a23). A marzo del 2009 esso ¢ sensibilmente calato, allo 0,7 per cento.

Tra le attivita diverse dalla raccolta bancaria, il risparmio delle famiglie si ¢ prevalentemente

indirizzato verso tipologie di strumenti finanziari caratterizzati da una minore rischiosita (titoli di
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Stato e obbligazioni), mentre hanno continuato a ridursi le quote di fondi comuni di investimento

(tav. a22).

Tavola 4.4
Raccolta bancaria per forma tecnica (1)
(variazioni percentuall sui dodici mesi)
Depositi o
di cui: (2 bbligazioni
PERIODI — { I),romi = (%) Totale (4)
termine
Totale
dic. 2006 55 54 30,7 1.1 47
dic. 2007 ad 2,1 213 14,7 5,6
set. 2008 51 3,2 222 29,1 94
dic. 2008 36 45 -15,3
di cui: famiglie consumatrici
dic. 2006 41 34 33,0 1.1 35
dic. 2007 2.2 0,1 24 4 15,6 49
set. 2008 6,9 42 241 30,3 12,0
dic. 2008 8.1 95 -13,2
di cui: imprese
dic. 2006 8,6 8.0 227 0.6 7.8
dic. 2007 7.5 6,4 -2.0 7.6 Tiws
set. 2008 0,7 1.1 1.8 220 2.7
dic. 2008 -7, -5,0 -35,5

{1) Dati di fine periodo riferiti alla residenza della controparte. Cfr. |a sezione: Note metodalogiche. — (2) Esclusi quelii delle Ammini-
strazioni pubbliche centrali. — (2) Dati desunti dalle informazion: sui ttoli di terzi in deposito presso le banche. La variazione sui dodici
mesi relativa al dicembre 2008 non & significativa in quanto a partire da tale data le nuove segnalazion di vigilanza richiedono una
diversa definiziones dell aggregato. che determina una discontinuita nella serie storica. — (4) La variazione sui dodici masi relativa al 21
dicembre non & disponibile (s veda nota 3).
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Tavola a22

Titoli in deposito e gestione presso le banche (1)
{consistenze di fine periodo in milioni di euro e variazioni percentuali sul periodo corrispondente)

di cui: famiglie N
vocl Totale i di cui: imprese
dic. 2007 set. 2008 dic. 2007 set. 2008  dic. 2007 set 200§

Consistenze

TR 5 ORI Hegas & 19.986 21346 17.490 18.956 1.838 1.710
amministrata

di cui: titoli di Stato italiani 10.239 11.380 9.232 10.366 722 711

obbligazioni 3.107 4.146 2.695 3.634 243 280

azioni 1.002 1.066 707 774 105 193

quote di OICR (2) 4793 3.882 4.214 3.459 552 400

Gestioni patrimoniali 1.331 834 1.188 734 132 95

Variazioni

Titoli »a.custodla semplice e 57 48 59 63 29 73
amministrata

di cui: titoli di Stato italiani 18,5 7.0 18,9 8.3 188 -3,6

obbligazioni 31.4 38.1 31,9 405 23,1 16,6

azioni -9.3 7.4 -13,6 8,8 -7.9 6,6

quote di OICR (2) -20,7 -20.9 -21.1 -20,0 -17.1 -28,7

Gestioni patrimoniali -11,2 -40,6 -11.9 -41.8 -11,3 -294

(1) Dati rferiti alla residenza del'a controparte. Titoli al valore nominale. Sone esclusi i titoll di debito emessi da banche. Cfr. |a sezione:
Note metodolagiche. — (2) Organismi di investmento collettive del risparmio. Sono escluse le quote depositate dalla chentela in assenza
di un esplicito contratto di custodia.

La struttura del sistema finanziario e le reti commerciali

Alla fine del 2008 le banche operanti con sportelli in regione erano 90 — quattro in meno rispetto al

2007 — di cui 34 con sede legale in Campania (tav. a24).
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Tavola a24

Struttura del sistema finanziario
(dati di fine periodo, unita)

VOCI 20086 2007 2008
Banche in attivita 90 94 S0
di cui con sede in regione: 32 34 34
banche spa (1) 7 8 8
banche popolari 3 4 4
banche di credito cooperativo 22 22 22
filiali di banche estere - - -
Sportelli operativi 1.593 1.638 1.677
di cui di banche con sede in regione 704 719 712
Comuni serviti da banche 342 343 343
ATM 2.049 2133 2.601
POS (2) 71.786 74.879 78.276
Societa di intermediazione mobiliare 1 2 2
Societa di gestione del risparmio e Sicav 1 2 2
Societa finanziarie iscritte nell’'elenco ex art. 107 del Testo unico 3 3 2
bancario

Fonte: Archivi anagrafici degli intermediari. Cfr. '3 sezione: Note metodologiche.
(1) Inclusi gii istituti centrali di categora e di rfinanziamento. — (2) dal 2004 il numere dei POS comprende anche quelli segnalati dalle
societa finanziarie

Il numero di sportelli operativi ¢ cresciuto, raggiungendo le 1.677 unita (39 in piu rispetto al 2007),
pari a 2,9 sportelli ogni diecimila abitanti contro una media nazionale di 5,8. Le dipendenze
bancarie sono distribuite su 343 dei 559 comuni della regione, concentrandosi per piu di un terzo
nei cinque capoluoghi provinciali. I comuni campani serviti da una sola banca sono 148; quelli con
piu di dieci banche insediate sono 11.

Alla fine del 2008 le banche autonome, cio¢ non appartenenti a gruppi bancari con sede al di fuori
della regione, erano 32. La loro quota di sportelli era pari al 13 per cento circa; le loro quote sui
mercati regionali dei depositi e dei prestiti erano invece rispettivamente pari al 9 e al 6 per cento
circa.

A fine anno le societa finanziarie non bancarie (comprendenti quelle di intermediazione mobiliare,
le SGR, le SICAV e le societa iscritte nell’elenco ex art. 107 del testo unico bancario) con sede in

regione erano 6.

La situazione finanziaria delle imprese

Valutata in base ai dati di bilancio, dal 1993 al 2007 la situazione finanziaria per 1’insieme delle
imprese campane ¢ complessivamente migliorata. Il /everage (costituito dal rapporto tra i debiti
finanziari e la somma degli stessi e del patrimonio netto) era pari al 56,6 per cento nella media del
quinquennio 1993-97 ed ¢ sceso al 52,6 per cento nel quinquennio 2003-07. L’incidenza degli oneri
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finanziari sul margine operativo lordo, pari al 59 per cento nel primo periodo si ¢ praticamente
dimezzato negli anni recenti. La redditivita netta (ROE) ¢ passata da livelli costantemente negativi a
valori positivi. La quota di imprese che, sulla base della procedura automatica di credit scorino
della Centrale dei Bilanci, presenta situazioni contabili “rischiose” per il creditore ¢ diminuita dal

34 al 25 per cento circa.
Figura 4.!

Indicatori di indebitamento per classe dimensionale delle imprese (1)
(valori percentuali; medie ponderate)

Leverage (2) Debiti finanziari/Fatturato
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Fonte: elaborazioni su dati Centrale de! Bilanci & Cerved. Campione chiuso di imprese che presentano un bilancio non semplificato
Cfr. la sezione: Note mefodoiogiche.

(1) La classificazione dimensicnale delle imprase & stata effetiuata utilizzando il fatiurate nellanne intermedio dell'analisi. Le classi di
fatturato sono le seguentic per le piccole imprase, fino a 10 milioni di euro; per ‘e medie ‘mprese, oltre 10 e fino a 50, per l2 grandi
mprese, oltre 50 — (2) Rapporto fra | debiti finanziari & la somma degli stess debit finanziarn e del patrimonio natio.

Negli ultimi anni, tuttavia, si sono manifestati segnali di inversione di tendenza.

Secondo i dati riferiti a un campione chiuso di circa 10.000 imprese campane sempre presenti negli
archivi della Cerved e della Centrale dei Bilanci, tra il 2003 e il 2007 (ultimo anno di disponibilita
dei dati), il leverage ¢ aumentato dal 51,4 al 55,2 per cento (fig. 4.5a; tav. a25). L’incremento del
grado di indebitamento, che ha riguardato principalmente le imprese piccole e medie e quelle
operanti nei comparti delle costruzioni e dell’industria, riflette il prolungato e forte decremento dei
livelli di autofinanziamento (tav. a26). Anche il peso dei debiti finanziari sul fatturato e il rapporto
tra oneri finanziari lordi e margine operativo lordo sono peggiorati. Sebbene la redditivita netta, nel
complesso, non sia significativamente variata, taluni segnali di indebolimento sono evidenziati
dall’incidenza del margine operativo lordo sulle attivita, calata nel corso del quinquennio dal 5,6 al
4,7 per cento (tav. a27).

La quota delle imprese che, in base al rating attribuito dalla Centrale dei Bilanci o dalla Cerved,
mostrano condizioni finanziarie meno solide ¢ aumentata dal 25,6 per cento del 2003 al 26,5 del

2007 (fig. 4.6a); in termini di valore aggiunto, 1’incremento ¢ stato ancora piu evidente (dal 19,1 al
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27,4 per cento; fig. 4.6b). Tra 1 settori, tale quota ¢ cresciuta, soprattutto nelle costruzioni e
nell’industria. Tra il 2003 e il 2007, 1’elevato grado di indebitamento di tali imprese ha determinato
una sensibile crescita dell’incidenza degli oneri finanziari sul valore aggiunto e sul margine

operativo lordo; la loro redditivita netta ¢ risultata costantemente negativa (tav. a27).

Figura 4.6
Incidenza delle imprese in condizioni finanziarie meno solide (1)
(valon percentuall)
a) Frequenze semplici
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ac e
= — Ficcoie
= —Medie 15 = Indusiria —_—
Granadl — Barviz
e Costruzionl
o o 1
2003 00s 200s 2008 pri el g 2003 200s 2005 2005 2007
b) Frequenze ponderate per il valore aggiunto
a0 40 T
—Plccole —industria
il —Mede = —3Servizl
i Grand| = Costruzion|
~—Totale
30 30
20 — — — o 20 — ,/
= — 15 V.
o 10
2003 200s 2003 2008 aco7 2003 2004 2005 2008 2007

Fonte: elaborazioni su dati Centrale dei Bilanci & Cerved. Campione chiuso di imprese che presentanc un bilancio non semplificato.
Cir. la sezions: Nofe metodologiche

(%) | bilanci sono classificati sulla base del rating calcolato annualmente dalla Centrale del Bilanci o dalla Cerved utilizzando 'analisi
discriminante su un'ampia serie di indicateri di bilancio. Le imprese considerate piu rischiose secondo guesto indicatore sono quelle
con rating superiore a 8.
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Tavola a25

Indicatori di indebitamento
(medie ponderate; valor percentuali)

voCl Leverage (1) Debiti finanziari/F atturato
2003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007

Classi dimensionali (2)

Piccole 50,1 515 528 54,6 56,1 287 30,9 340 3B 36,2
Medie 543 541 554 576 592 27,7 276 282 296 30,4
Grandi 504 505 46,6 483 50,8 334 314 273 286 30,0
Settori

Agricoltura 579 585 57,0 58,7 58,5 53,0 538 531 597 56,8
Energia 354 37 28,7 29,1 338 554 459 416 438 56,1
Costruzioni 58,8 61,2 62 4 64,0 66,4 414 435 420 438 475
Industria 449 461 458 477 50,6 30,7 314 314 314 31,0
Servizi 58,3 574 56,5 583 589 271 268 26,6 285 30,0

Totale 51,4 51,8 51,4 53,2 55,2 30,0 30,0 29,8 311 32,2

Fonte: elaborazioni su dati Centrale dei Bilanci & Cerved. Campione chiuso di imprese che presentano un bilancio non semplificato. Cfr.
la sezione: Note mefodaologiche.

(1) Rapporto tra | debiti finanziari e la somma degli stessi debiti finanziar e del patrimonio netto. — (2) La classificazione dimensionale
delle imprese & stata effettuata ulilizzande il fatturato nal’anno intermedic dell'analisi. Le classi di fatturato sono le seguenti: per le pic-
cole imprese, fino & 10 milioni di euro; per le madis imprase, olire 10 e fino a £C; per le grandi imprese, otre 50.

Tavola a2€

Indicatori di liquidita
(medie ponderate; valor percentuali)
Copertura onen finanziar (1) Attivita correnti / Passivita correnti

o 7003 2004 2005 2006 2007 2003 2004 2005 2006 2007
Classi dimensionali (2)
Piccole 2824 2475 2438 2067 1750 1156 1177 1173 1187 1166
Medie 2629 2493 2382 2036 1668 1200 1198 1205 1217 1201
Grandi 3671 3599 1592 851 1404 1188 1127 1201 1082 936
Settori
Agicoltura 2496 2684 2919 2546 2297 926 887 966 962 964
Energia 6621 7559 7886 7970 8914 1007 1036 1007 1140  107.1
Costruzioni 2313 1688 1675 1258 835 1338 1344 1278 1316 1221
Industria 3496 3347 2237 718 764 1229 1223 1233 1132 1060
Servizi 2575 2659 1722 2138 2268 1113 1079 1151 1145 1081
Totale 3033 2924 1994 1522 160,6 1179 1164 1192 1158 1087

Fonte: elaborazioni su dati Centrale dei Bilanci & Cerved. Campione chiuso di imprese che presentano un bilancio non semplificato. Cfr.
la sezione: Nofe mefodologiche.

(1) Rapporto tra autofinanziamanto 2 oneri finanziar lordi. — (2) La classificazione dimensionale delle imprese & siata effettuata utiliz-
zando il fatturato nell'anno intermedio del’analisi. Le classi di fatturato sono le seguenti: per le piccole imprese, fino & 10 milioni di suro;
per le medie imprese, oltre 10 2 fino a 50; per |2 grandi imprese, oltre 50.
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Tavola a27

Principali indici di bilancio delle imprese (1)
(medie ponderate, valori percentuali)

Imprese con 1 bilanci Impresg con 1 bilanci Totale imprese
INDICI meno solidi pit solidi
2003 2005 2007 2003 2005 2007 2003 2005 2007
Redditivita

MOL / Attivo 23 14 0,2 6.6 6,6 7.3 56 55 47
ROE -16,5  -289 -157 6.5 59 9.7 37 2,3 40
ROA -2,1 37 22 1.8 1,6 2T 09 06 0,9
Oneri finanziari / Valore aggiunto 13,9 18,4 18,0 7.0 9,7 8.4 8,3 11,0 11,2
Oneri finanziar / MOL (2) 873 1791 12319 197 267 216 260 343 388

Indebitamento e liquidita

Leverage (3) 763 763 685 434 447 489 514 514 552
Debiti finanziari / Valore Aggiunto 2831 3038 2590 1156 1239 1423 1471 1521 1733
Debiti finanziari / Fatturato K86 546 508 235 247 259 300 298 322
Debiti bancari / Valore Aggiunto 171,0 1985 1870 86,7 909 1057 1026 1078 1273
Debiti bancari / Fatturato 354 357 367 17,6 18,1 192 209 211 236
Copertura oneri finanziar (4) 807 177 -592 4199 2761 3413 3033 1994 1606

Attivita correnti / Passivita correnti 845 883 835 1308 1292 1264 1180 1192 1088

Composizione dell'indebitamento
Debiti commerciali / Debiti totali 358 371 460 436 451 432 415 432 443

Debitifinanz. medio e lungo /De- 335 400 398 473 449 427 440 434 416
biti finanziarn
Debiti bancari / Debiti finanziari 604 654 722 750 734 743 697 709 735

Debiti banc. medio e lungo/Debiti - 450 470 418 452 408 383 451 426 397
ancar ' ' ’ ' ' ’ ' ' '

Fonte: elaborazioni su dati Centrale dei Bilanci & Cerved. Campione chiuso di imprese che presentano un bilancio non semplificato. Cfr.
la sezione: Note metodaologiche.

(1) | bilanci sono classficati sulla base del rating calcolato annuaimente dalla Centrale dei Bilanci o dalla Cerved utlizzando analsi
discriminante su un ampia serie di indicatori di bilancio. Le imprese considerate pit nschiose secondo quesio indicatore sono quelle con
rating superiore a 6. — (2) |l dato relativo al 2007 delle imprase con i bilanci meno solidi nsente del valore particolarmente elevato diuna
singola impresa. Al netto di tale valore lindicatore risulta pari a 241,32 — (3) Rapporto tra debiti finanziari e la somma degli stessi debiti
finanziari & del patrimonio netio. — (4) Rapporio tra autofinanziamento & oneri finanziari lordi.

1.2 Caserta

Le traiettorie di sviluppo della provincia di Caserta

In un panorama mondiale caratterizzato da fenomeni socio-economici in rapida evoluzione e da una
accresciuta competitivita su scala globale, lo sviluppo locale assume un ruolo determinante per la
crescita e ’affermazione di ogni singolo territorio. Se da un lato ogni processo sembra ormai
collocato in dinamiche mondiali, ogni territorio trova nella valorizzazione della propria vocazione e
nell’attuazione di strategie condivise da tutti gli attori, pubblici e privati, il motore per il suo

sviluppo e la sua affermazione.
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Lo sviluppo delle economie locali si sta muovendo negli ultimi anni verso un’unica direzione,
quella della cooperazione tra soggetti individuali e collettivi: un dialogo interistituzionale che
segnala 1’esigenza di favorire I’incontro tra le competenze, le progettualita e le risorse a diversi
livelli, allo scopo di lavorare, laddove possibile, verso obiettivi comuni, massimizzando i risultati.
Si sta sviluppando, quindi, un modello di sviluppo integrato, che vede la sua origine nelle sinergie
tra componenti interne ed esterne al sistema produttivo locale e che rafforza il legame tra imprese e
il proprio territorio al fine di conseguire un migliore posizionamento competitivo. Tutto questo
determina come obiettivo comune il “fare sistema”, considerando il “pluralismo territoriale” un dato
strutturale del governo locale, che non puod e non deve essere un fattore di ostacolo alla possibilita di
una azione congiunta e coordinata su progetti di comune competenza.

Emerge un livello mesoeconomico dello sviluppo, quindi integrato, dove le attivita innovative non
devono essere patrimonio esclusivo delle grandi aziende, ma anche delle imprese di piccole e medie
dimensioni. Non a caso 1 territori che meglio hanno tenuto la crisi degli ultimi anni sono stati
proprio i territori che hanno adottato una strategia di integrazione tra tipologie di impresa di grande
e piccola dimensione sia italiane che estere, appartenenti a filiere intersettoriali, come quella
agroalimentare, e integrate con settori del terziario, come il turismo e le attivita finanziarie.

Sta emergendo un nuovo paradigma per le economie locali, che considera lo sviluppo piu I’effetto
di azioni coordinate e in “rete” tra gli attori locali (istituzioni, imprese, associazioni, banche, ecc.)
che non ’azione di soggetti singoli ed isolati. Occorre, quindi, bilanciare la riorganizzazione delle
competenze politico-amministrative con una piu articolata riformulazione organizzativa delle
potenzialita in termini di risorse professionali, economiche e produttive che un territorio ¢ in grado
di esprimere. Tale bilanciamento, se riuscira a coinvolgere anche le organizzazioni delle forze
economiche e produttive, del sistema politico e delle parti sociali, costituira una solida premessa per
la valorizzazione del territorio.

Queste considerazioni rappresentano una guida alla lettura dei percorsi locali di sviluppo delle
province italiane, e I’occasione per molte imprese e sistemi produttivi di ripensare al proprio
paradigma di crescita.

La provincia di Caserta si caratterizza oggi come un’area a modernita incompiuta. I problemi
strutturali di questo modello rimangono ancora in gran parte irrisolti: bassa occupazione, terziario
tradizionale a servizio della Pubblica Amministrazione, ridotta presenza di societa di capitali,
carenze nel sistema creditizio.

Da un’analisi degli ultimi dati relativi all’andamento dell’economia della provincia, svolta con
riferimento all’andamento dell’ultimo decennio e al contesto regionale e nazionale, emergono

problemi strutturali e potenzialita dell’economia provinciale di Caserta.
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Questa provincia ha mostrato, nel periodo 1995/2004, una crescita media annua della ricchezza
reale (calcolata come valore aggiunto a prezzi costanti) del 2,15%, superiore alla crescita nazionale
(1,54%), regionale (1,81%), nonché meridionale (1,71%); questo sicuramente costituisce un segnale
positivo nel contesto di bassa crescita che ha caratterizzato il sistema Italia negli ultimi anni,
tuttavia non sufficiente a sanare la distanza della provincia dai livelli medi di sviluppo
dell’economia nazionale.

Dal 1995 al 2004, in provincia di Caserta il tasso medio annuo di crescita piu alto ha riguardato il
settore dell’industria (2,59%), che ¢ cresciuto molto di piu che in Italia, nel Meridione e nella stessa
Campania. In entrambi i settori che compongono I’industria, costruzioni ed industria in senso
stretto, Caserta ha mostrato i tassi di crescita medi annui piu alti della regione; la crescita piu
consistente si ¢, tuttavia, registrata nelle costruzioni (3,80%), che sono cresciute ad un tasso quasi
doppio rispetto all’industria in senso stretto. Nell’agricoltura il tasso di crescita reale del valore
aggiunto ¢ stato molto piu contenuto (in media dello 0,82% all’anno), ma sempre piu alto della
media regionale (0,64%), un tasso piu alto si ¢ avuto solo in provincia di Salerno. I servizi sono,
dopo le costruzioni, il settore che, dal 1995 al 2004, ¢ cresciuto piu velocemente (mediamente del
2,08% all’anno), eppure sono 'unico settore che, in provincia di Caserta, ¢ cresciuto meno della
media regionale (2,12%); fra le province campane Benevento ed Avellino hanno avuto un tasso di
crescita dei servizi piu alto di quello di Caserta, mentre Salerno ha avuto lo stesso tasso.

Le dinamiche di sviluppo a cui si ¢ appena accennato non hanno portato a profondi mutamenti nella
composizione settoriale dell’economia casertana, che ha mantenuto i suoi caratteri essenziali con
I’agricoltura che continua a rappresentare un comparto di un certo rilievo se considerato in rapporto
alla media regionale, mentre ¢ cresciuto il peso delle costruzioni a discapito dell’industria in senso
stretto. Allo stesso tempo la provincia ha vissuto una terziarizzazione contenuta, i servizi nel 2004

hanno prodotto il 66,1% del valore aggiunto provinciale, a fronte del 65,3% nel 1995.

La creazione e distribuzione della ricchezza nel Casertano

La ricchezza prodotta nella provincia di Caserta, espressa in termini di valore aggiunto, nel 2004 ¢
stata di poco superiore a 12 miliardi di euro. Con la sua produzione Caserta ha contribuito a creare
il 14,8% del valore aggiunto totale della regione Campania, rappresentando la terza provincia per
ricchezza prodotta dopo Napoli, che guida in maniera evidente 1’economia campana (51,4% del
valore aggiunto regionale), e Salerno.

Il raffronto con i dati relativi al 1995 mostra che il peso della provincia ¢ aumentato, seppur di poco,

indicando che il valore aggiunto di Caserta ¢ cresciuto piu velocemente rispetto a quello delle altre
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province (nel 2004 la produzione di Caserta rappresenta il 14,8% del valore aggiunto regionale a

fronte del 14,4% del 1995).

Tabella - Valore aggiunto ai prezzi base (Anni 1995 e 2004; valori in milioni di euro)

Incidenza su Incidenza su Diff.

Province 1995 2004 Campania Campania 2004/1995
1995 2004 (%)

Caserta 7.933 12,177 144 148 04
Benevento 2.837 4.406 5.1 53 0.2
Napoli 28.693 42429 52,1 514 -0.6
Avellino 4508 6.719 82 8l 0,0
Salerno [1.127 16.743 2022 20,3 0,
Campania 55.098 82474 100,0 100,0 0,0
Mezzogiorno 207.684 305.474
ITALIA 868.27! 1.263.432

Fonte: Istituto G. Tagliacarne

La dinamica del valore aggiunto del sistema produttivo casertano pud essere meglio compresa
analizzando il contributo di ciascun settore all’andamento complessivo provinciale nel decennio
1995/2004 e confrontando lo stesso con quello regionale.

Partendo dall’analisi dei dati relativi al 2004, Caserta mostra di essere una provincia in cui
I’agricoltura ha ancora un ruolo relativamente importante, se si considera che la differenza con la
media regionale e nazionale ¢ notevole: infatti nella provincia il 5,1% del valore della produzione
deriva dall’agricoltura rispetto al 3% regionale e al 2,5% nazionale (nella graduatoria nazionale
delle province secondo il peso percentuale del valore aggiunto dell’agricoltura sul totale
provinciale, Caserta si posiziona al 24° posto, preceduta nella Campania solo da Benevento).
Tuttavia, I’andamento della produzione agricola ¢ stato incerto, nel 1998 e 2003 la produzione ¢
diminuita e nel 2001 ¢ aumentata molto moderatamente, rispecchiandosi nell’oscillazione della
percentuale di valore aggiunto prodotto dal settore, il cui peso a fine periodo ¢ diminuito rispetto al
1995.

A fronte di questo andamento del settore agricolo, nel periodo 1995-2004 la provincia ha vissuto un
moderato processo di terziarizzazione. Tuttavia, il settore terziario, nel 2004, stenta a raggiungere
I’importanza che ha a livello regionale (66,1% del valore aggiunto nella provincia contro il 76,9%
del valore aggiunto nella regione), anche se va tenuto presente che il valore medio della regione
beneficia soprattutto del ruolo svolto da Napoli (dove i servizi producono 1’82,3% del valore
aggiunto totale).

Nell’ambito dell’industria, il settore delle costruzioni ha aumentato il suo contributo alla creazione

di valore aggiunto, mentre 1’industria in senso stretto ha visto una diminuzione del peso percentuale
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della sua produzione nel periodo 1997-2001, con una netta ripresa nel 2001. Nel complesso
I’industria in senso stretto e le costruzioni contribuiscono, nel 2004, al 28,8% del valore aggiunto,

mantenendo I’importanza che avevano a livello provinciale nel 1995.

Tabella - Valore aggiunto ai prezzi base per settore di attivita economica in provincia di Caserta (Anni 1995 e 2004; valori in milioni
di euro e percentuali)

177 17 177 1770 V777 avvv avvi avvae aVvo avver

Agricoltura 488 494 537 521 556 581 588 628 586 617
Industria in senso stretto* 1.531 1496  1.487 1.562 1.604 1.737 1.867 2.162 2217 2227
Costruzioni 730 795 853 889 886 972 1.084 1119 1.166 1.282
Industria totale 2261 2291 2340 2450 2490 2708 2951 3.28l 3.383 3.509
Servizi 5.184 5547 5791 6.065 6231 669  7.144 7.413 7.769 8.052
Totale 7933 8332 8668 9.036 9.277 9.986 10683 11322 11.738 12.177
Composizione (%)
Agricoltura 6,1 59 6,2 58 6,0 58 55 55 50 51
Industria in senso stretto 193 180 17,2 173 17,3 17,4 17,5 19,1 18,9 183
Costruzioni 9.2 9.5 9.8 9.8 9.5 9.7 10,1 9.9 9.9 10,5
Industria totale 285 275 27,0 27.1 26,8 27,1 27,6 29,0 28,8 288
Servizi 65,3 66,6 66,8 67,1 67,2 67,1 66,9 65,5 66,2 66,
Totale 1000  100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: Istituto G. Tagliacarne

Tabella - Valore aggiunto ai prezzi base per settore di attivita economica in Campania (Anni 1995 e 2004; valori in milioni di euro e

percentuali)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Agricoltura 2.007 2.049 2.034 2.286 2273 2258 2.420 2.525 2.368 2.497
Industria in senso stretto 9327 9.369 9.882 10.145 10392 10.801 11.448 11872 12.186 11877
Costruzioni 3.052 3.074 3.366 3.243 3.471 3573 3.775 4.139 4.271 4.646
Industria totale 12379 12443  13.248 13.388 13.862 14374 15222 16011 16457 16524
Servizi 40.712 43639 46470  48.843 50.122 52889 56.307 59.104 61.598 63453
Totale 55.098 58.131 61.753 64517 66.257 69.521 73950 77640 80423 82474

Composizione (%)

Agricoltura 3.6 35 33 3.5 34 3.2 33 33 29 3,0
Industria in senso stretto 169 16,1 16,0 157 157 155 15,5 15,3 152 14.4
Costruzioni 55 53 55 50 52 5.1 5.1 53 53 56
Industria totale 225 214 21.5 20,8 209 20,7 20,6 20,6 20,5 200
Servizi 739 751 753 757 75.6 76,1 76,1 76,1 76,6 76,9
Totale 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100.,0 100,0 100.0 100,0 100,0

Fonte: Istituto G. Tagliacarne

I dati appena esaminati sono valori nominali, che esprimono, in ciascun anno, la somma delle
quantita di beni e servizi finali (al netto dei beni intermedi) prodotti moltiplicati per i prezzi dei beni
e servizi in quello stesso anno. La variazione del valore aggiunto cosi espresso dipende, quindi,
oltre che dalla variazione delle quantita prodotte di anno in anno, anche da quella dei prezzi.
Pertanto, per confrontare I’insieme delle risorse effettivamente prodotte in due anni diversi, ¢
necessario depurare la grandezza nominale dall’effetto del movimento dei prezzi, utilizzando una
grandezza reale, calcolata moltiplicando le quantita di ciascun anno per i prezzi di un unico anno
assunto come base.
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Nel periodo 1995-2004 la variazione media annua della produzione in termini reali in provincia di
Caserta ¢ stata del 2,15%, nettamente piu alta della media italiana, del Sud e della stessa Campania;
nella regione il valore aggiunto ¢ cresciuto di piu solo in provincia di Benevento (in media del
2,23% all’anno).

Il settore che ha trainato maggiormente I’economia casertana ¢ quello delle costruzioni, settore che
ha avuto un buon andamento anche a livello regionale e nazionale.

Anche I’industria in senso stretto ha mostrato un risultato complessivamente positivo, crescendo in
media dell’1,96% all’anno, soprattutto rispetto alla crescita molto ridotta registrata dal settore a
livello nazionale (0,46%), ma anche regionale (0,47%) e meridionale (0,64%).

Mentre a livello nazionale, regionale e meridionale i servizi hanno avuto, nel periodo 1995-2004, un
ruolo preminente nel determinare la crescita del valore aggiunto, in provincia di Caserta, seppure

cresciuti in media piu del 2%, non hanno superato il tasso di crescita dell’industria totale.

Tabella - Variazione media annua a prezzi costante del valore aggiunto ai prezzi base per settore di attivita economica (anni 1995-

2004; valori percentuali)

Industria in Irickiaass
Province Agricoltura senso Costruzioni ki Servizi Totale
totale
stretto
Caserta 082 1,96 3,80 2,59 208 2,15
Benevento -0.79 115 -1,51 -0,07 3.16 2,23
Napoli 0,44 -0,59 321 0,05 202 1,63
Avellino -0,33 1,73 0,53 1,06 233 1.81
Salermmo 1.54 099 1,99 1,30 208 1.88
Campania 0.64 047 217 091 212 1.8l
Mezzogiomo 0,80 0,64 1,00 0,70 205 1,71
ITALIA 0,82 0,46 1,92 0,70 1,93 1,54

Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati propri

Concentrandosi sul tasso di variazione reale dell’ultimo anno (2004 rispetto al 2003), si notano
notevoli differenze con i tassi di variazione media annua del periodo 1995-2004: nell’ultimo anno il
settore delle costruzioni ¢ cresciuto piu della media del periodo, mentre 1’industria in senso stretto
mostra una grave contrazione del valore aggiunto, che rispecchia l’andamento negativo
manifestatosi in tutte le province campane e del Mezzogiorno. I servizi al contrario hanno avuto in
provincia di Caserta una crescita leggermente superiore alla media del periodo. L’agricoltura ha
avuto, nel 2004, una crescita eccezionale che conferma la variabilita della produzione di questo

settore.
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Tabella — Tasso di crescita dei prezzi costanti del valore aggiunto(Variazione percentuali del 2004 rispetto al 2003)

Industria in Induscri
Province Agricoltura senso Costruzioni neveda Servizi Totale
totale
stretto
Caserta 10,61 -2.87 548 -0,03 228 2,00
Benevento 6,37 -340 216 -1,10 9.09 6,96
Napoli 21,08 -7.71 1.94 -595 -0.58 -1,28
Avellino 12,50 -072 436 0,63 431 3.50
Salermo 10,20 -4,50 693 -1.16 -0.38 -0.06
Campania 12,53 -528 435 -281 0,63 0,24
Mezzogiomo 10,32 -3,65 4,27 -1,50 0,58 0,58
ITALIA 10,84 033 272 0,77 I.14 1,31

Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati propri

Relativamente all’industria, inoltre, e passando ad esaminare il peso delle piccole e medie imprese
all’interno del settore manifatturiero, si nota che le stesse hanno prodotto, nel 2003, il 65,1% del
valore aggiunto; dato questo che ¢ rimasto sostanzialmente invariato rispetto al 1995. Quindi, per
quanto riguarda la produzione manifatturiera attribuibile alle PMI, Caserta si pone nettamente al di
sotto della media non solo regionale (75,3% del valore aggiunto prodotto dalle PMI), ma anche
nazionale (73,1%); il contrasto risalta soprattutto osservando la tendenza di questo valore: a
differenza della stabilitd che ha mostrato in provincia di Caserta, il contributo delle PMI alla
produzione totale, in Campania ed in Italia, ¢ cresciuto rispettivamente di 3,1 e 2,8 punti percentuali
nel periodo 1995-2003.

Tuttavia, in provincia di Caserta, la percentuale del valore aggiunto manifatturiero prodotto dalle
piccole e medie imprese ¢ rimasta sostanzialmente invariata, nonostante il tasso medio annuo di
crescita del v.a. prodotto sia stato del 3,3%, poiché anche il valore aggiunto delle imprese di
dimensioni maggiori ¢ cresciuto con lo stesso tasso. Al contrario a livello nazionale il valore
aggiunto manifatturiero delle PMI ¢ cresciuto ad un tasso medio annuo del 2,7%, mentre quello
delle imprese piu grandi ¢ cresciuto piu lentamente, percio il peso della produzione delle PMI sul

totale € aumentato.

Tabella — Valore aggiunto manifatturiero delle PMI ai prezzi base (anni 1995 e 2003; valori in milioni di euro correnti e percentuali)
PICCOLE EMEDIE = TOTALE SETTORE Incidenza PMI (%) DIFFERENZA

Province IMPRESE 2003 / 1995
1995 2003 1995 2003 1995 2003 (%)
Caserta 863,6 [.122,5 1.329,0 1.724,0 65,0 65,1 0,
Benevento 247 4 3703 271,0 3969 913 93,3 20
Napoli 2.633,4 34915 3.920,2 4.930,2 672 708 36
Avellino 681,0 9926 8552 12445 79,6 798 0l
Salerno 1.275,6 19137 1.523,1 2.1844 837 87,6 39
Campania 5.701,0 7.890,6 78984 10.479,9 722 753 31
Mezzogiorno 18.394,8 25.7834 27.2122 34.882,6 67,6 739 6,3
Italia 135.3954 167.9912 1925795  229.8335 703 73,1 28

Fonte: Istituto G. Tagliacarne
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L’artigianato non ¢ un settore produttivo, ma una modalita di produzione della ricchezza e di
conduzione imprenditoriale, che si caratterizza per una conduzione prevalentemente familiare
dell’attivita d’impresa e per la partecipazione attiva del titolare dell’impresa al processo produttivo,
anche attraverso il proprio lavoro manuale. Inoltre le imprese artigiane si caratterizzano per una
prevalenza del lavoro sul capitale, come principale fattore della produzione.

Nel 2003, in provincia di Caserta, I’artigianato ha prodotto un valore aggiunto di 977 milioni di
euro, pari all’8,3% del valore aggiunto totale. Il 61,6% del valore aggiunto artigiano ¢ stato creato
nel settore dell’industria, ed all’interno di questo in particolare dalle imprese artigiane di costruzioni
(36,6% del v.a. artigiano), a conferma dell’importanza che questo settore ha nella provincia. Fra le
imprese artigiane non rientranti nell’industria quelle pit importanti in termini di valore aggiunto
prodotto si trovano nel settore delle riparazioni ed hanno creato un valore aggiunto di 116 milioni di
euro.

Nel periodo 1995-2003, I’artigianato ha mostrato una buona dinamicita: il tasso medio annuo
nominale di crescita del valore aggiunto dell’artigianato ¢ stato del 5,6%, piu alto del tasso medio
annuo di crescita dell’artigianato in Campania (5,0%) ed in Italia (4,4%). 1 settori nei quali
I’artigianato ¢ cresciuto di piu in questo periodo in provincia sono stati quello delle costruzioni
(tasso medio annuo del 9,2%), quello dell’informatica e dei servizi alle imprese (8,6% medio

annuo) e quello dei trasporti (7,9% medio annuo).

Tabella —Valore aggiunto ai prezzi base dell’artigianato (Anno 2003; milioni di euro correnti)

INDUSTRIA ALTRE ATTIVITA'

Pravince Iirrlxd:es::: Costruzioni Totale ComneTerCIO .(I;Lar:\‘:::\rizl: |n:05re":1i':ica S;'::xwvil;;i:llee Totale TOTALE

stretto riparazioni zioni alle imprese altre attivita
Caserta 244 358 602 6 101 99 59 375 977
Benevento 139 127 266 73 45 39 47 204 470
Napoli 892 233 1.126 267 317 218 226 1.028 2.154
Avellino 307 309 616 104 87 77 54 322 937
Salemo 591 405 995 266 252 161 137 816 1.812
Campania 2.173 1.432 3.605 827 803 593 522 2.745 6.349
Mezzogiorno 9.180 7.8%0 17.070 4.484 3.825 3492 2526 14327 31397
ITALIA 58.588 35.439 94.026 16.883 15.260 10.899 10.857 53.900 147.926

Fonte: Istituto G. Tagliacarne

Il valore aggiunto pro capite, esprimendo il v.a. da un sistema economico attribuibile mediamente a
ciascun residente, fornisce una valutazione sintetica della capacita del sistema di soddisfare i
bisogni presenti ¢ migliorare quelli futuri della collettivita del territorio di riferimento; permette,
inoltre, un confronto territoriale significativo e rappresenta un primo indicatore del tenore di vita

della popolazione.
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Da questi dati emerge un elemento di criticita che caratterizza tutta la regione, nonché la macroarea
del Sud: il valore aggiunto pro capite di Caserta nel 2004 ¢ stato di Euro 13.630, pari al 65,7% del
valore medio nazionale ed inferiore anche al dato medio regionale (numero indice uguale a 66,7) e
del Sud (numero indice pari a 68,9); nella regione solo in provincia di Napoli si riscontra un valore
aggiunto pro capite inferiore a quello della provincia di Caserta.

Rispetto alla situazione del 1995 si ¢ avuto un avvicinamento molto moderato alla media nazionale
(il numero indice ¢ salito di 2,7 punti), miglioramento che ¢ comunque inferiore a quelli registrati

nelle altre province campane e nel Sud.

Tabella — Andamento del valore aggiunto pro capite nelle province della Campania, nel Mezzogiorno e in Italia (Anni 1995 e 2004;

valori in euro)

v.a. v.a. n.i. n.i. Diff. Posto
Provisice pro capite pro capite Italia=100 Italia=100 200471995 in grad.
1995 2004 1995 2004 (%) 2004
Caserta 9.108 13.630 63.0 657 27 93
Benevento 9.24| 14.996 63,9 722 8.3 82
Napoli 8.769 13.253 60,7 638 3.2 96
Avellino 9.738 15.059 67,4 725 52 8l
Salerno 9.836 14.970 68.0 721 4,1 83
Campania 9.118 13.857 63,1 66,7 37
Mezzogiorno 9.535 14.306 66,0 68,9 3.0
ltalia 14.457 20.761 100,0 100,0 0.0

Fonte: Istituto G. Tagliacarne

Approfondendo ulteriormente 1’analisi del tenore di vita degli abitanti della provincia di Caserta, si
prende in considerazione il reddito disponibile pro capite che da una misura del reddito a
disposizione in media di ciascun residente al netto delle imposte e dei trasferimenti. Gli ultimi dati
disponibili, relativi al 2003, mettono in luce un reddito disponibile pro capite di Euro 10.128,
inferiore rispetto a quello regionale e del Mezzogiorno, ma soprattutto dell’Italia. Tuttavia, nel 2003
la variazione rispetto all’anno precedente (3,9%) ¢ stata leggermente superiore a quella registrata in

Campania (3,7%), nel Mezzogiorno (3,7%) ed in Italia (3,4%).

Tabella — Reddito disponibile pro-capite nelle province della Campania, nel Mezzogiorno e in Italia (Anni 2001-2003 ; valori in

euro)
Province 2001 2002 2003 Var. 2003/2002 (%)
Caserta 9.464,6 9.748.4 10.1289 39
Benevento 9413,1 10.285,0 10.746,5 45
Napoli 10.4442 10.880,0 11.251.6 34
Avellino 10.231,6 10.754,5 111319 35
Salerno 10.138,5 10.598,7 11.0254 40
Campania 10.172,7 10.6187 11.0063 37
Mezzogiorno 10.5749 10.958,7 I1.363,7 37
ltalia 14.465,2 15.031,7 15.540,8 34

Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati ISTAT

355



Le dinamiche imprenditoriali

Le caratteristiche strutturali e dinamiche del sistema economico casertano possono essere comprese,
oltre che mediante D’analisi della ricchezza prodotta, anche mediante lo studio del tessuto
imprenditoriale locale.

Alla fine del 2005 risultano registrate nella provincia di Caserta circa 84 mila imprese, di cui 70

mila, pari all’83,3%, attive.

Tabella — Numerosita e movimento anagrafico delle imprese per settore di attivita economica in provincia di Caserta (anno 2005)

Saldo

Settori Registrate Attive Iscritte Cessate Iscritte-
Cessate

Agricoltura, caccia e silvicoltura 15.998 15.874 510 566 56
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 15 12 0 0 0
Estrazioni di minerali 108 82 0 4 -4
Attivita manifatturiere 7.036 6.087 284 385 -101
Prod. e distr. Energ. Elettr., gas e acqua 23 19 0 | -1
Costruzioni 11.930 10.446 742 874 -132
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 26.008 24201 1.860 1.508 352
Alberghi e ristoranti 2.883 2722 178 170 8
Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni 1.814 1.678 6l 80 -19
Intermediazione monetaria e finanziaria 932 892 75 66 9
Attivita immobiliari, noleggio, informatica, ricerca 3265 2,960 157 167 -10
Istruzione 460 430 30 19 I
Sanita e altri servizi sociali 410 365 4 8 -4
Altri servizi pubblici, sociali e personali 2715 2615 156 131 25
Servizi domestici presso famiglie 0 0 0 0 0
Imprese non classificate 10.399 1.587 2,490 517 1.973
TOTALE 83.996 69.970 6.547 4.496 2.051

Fonte: Unioncamere — Registro imprese

La quota piu rilevante d’imprese attive si concentra nei settori del commercio (il 34,6%),
dell’agricoltura, caccia e silvicoltura (22,7%) e delle costruzioni (14,9%); in questi tre settori si
trovano quasi i % delle imprese totali (il 72,2%).

Il tasso di sviluppo delle imprese di Caserta, pari al 2,5%, ¢ superiore al dato regionale (1,9%),
soprattutto grazie al piu alto tasso di natalita. Nonostante il saldo fra tassi di natalitd e mortalita sia

stato nel complesso positivo, lo stesso ha assunto in alcuni settori valore negativo.

In valori assoluti i saldi negativi piu alti si sono avuti nel settore delle costruzioni, dove ¢ diminuito
di 132 il numero d’imprese iscritte, € nel settore manifatturiero, -101 imprese, con tassi di sviluppo

rispettivamente del -1,1% e del -1,5%.

Indicativo ¢ stato anche il tasso di sviluppo negativo registrato nel settore dell’estrazione di minerali
pari al -3,6%; per quanto riguarda il settore manifatturiero e 1’estrazione di minerali questo risultato

negativo ¢ legato probabilmente alle difficolta che stanno vivendo a livello nazionale i settori in cui
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piu importante ¢ la concorrenza di prezzo. Anche a livello regionale i tassi di sviluppo in questi

settori sono negativi: -3,5% nell’estrazione di minerali e -1,2% nelle attivita manifatturiere.

Tabella — Numerosita ¢ movimento anagrafico delle imprese per settore di attivita economica in Campania (Anno 2005)

Attive Swldo

Settore Registrate Iscritte Cessate Isritte
-cessate

Agricoltura, caccia e silvicoltura 81.117 80.034 2.892 3.558 -666
Pesca, piscicoltura e servizi connessi 397 351 12 13 -1
Estrazioni di minerali 383 271 2 16 -14
Attivita manifatturiere 59.015 48.082 2.184 2.893 -709
Prod. e distr. energ. elettr., gas e acqua 277 217 11 16 -5
Costruzioni 63.317 52.085 3.930 3498 432
Commercio all'ingrosso e al dettaglio 194.213 169.912 12.003 11.045 958
Alberghi e ristorant 24.206 21.778 1.440 1191 249
Trasporti, magazzinaggio e comunicazioni 18.193 15.828 887 970 -83
Intermediazione monetaria e finanziaria 8.519 7.603 615 533 82
Activita immobiliari, noleggio, informatica, ricerca 32.970 28314 2397 1.791 606
Istruzione 2.534 2.256 145 126 19
Sanita e altri servizi sociali 3.826 3.213 88 118 -30
Altri servizi pubblici, sociali e personali 21.344 19.765 1.219 997 222
Imprese non classificate 33.659 6.572 10.527 1.249 9.278
TOTALE 543.970 456.28 | 38.352 28.014 10.338

Fonte: Unioncamere — Registro imprese

I tassi di sviluppo positivi piu elevati riguardano le imprese operanti nel settore dell’istruzione
(2,5%), del commercio (1,4%, con un saldo positivo di 352 nuove imprese) e dell’intermediazione

monetaria e finanziaria (1%) .

Tabella — Numerosita imprenditoriale per forma giuridica in provincia di Caserta, in Campania e in Italia abbo 2005, valori assoluti e
percentuali)

Caserta Campania Italia
V.A. % V.A. % V.A. %
Societa di capitale 6231 89 58.046 127 670.953 13,1
Societa di persone 7.009 10,0 75.577 16,6 898.497 17,6
Ditte individuali 54.799 783 310.101 68,0 3.445.265 67.3
Altre forme 1.931 2.8 12.557 28 103.783 20
Totale 69.970 100,0 456.281 100,0 5.118.498 100,0

Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Unioncamere — Registro imprese

Analizzando, invece, le forme giuridiche assunte dalle imprese, si osserva una netta prevalenza
delle ditte individuali e la scarsa presenza di forme giuridiche pit complesse, che risalta soprattutto
dal confronto con la realta regionale e con quella nazionale.

Nel periodo 1996-2005, la percentuale delle ditte individuali, partendo da un livello comunque alto,
¢ ulteriormente cresciuta (dal 74,5% al 78,3%), mentre la percentuale delle societa di capitali ¢
salita molto moderatamente (dal 7,8% all’8,9%) e quella delle societa di persone si ¢ ulteriormente
ridotta (dal 13% al 10%). Questo andamento ricalca in parte cio che ¢ avvenuto in Campania ed in

Italia, tuttavia, soprattutto a livello italiano, la percentuale delle imprese individuali ¢ cresciuto in
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misura limitata, mentre ¢ salita piil accentuatamente la percentuale societa di capitali (passata dal

10,5% al 13,1%). Il risultato ¢ la persistenza di una sostanziale differenza fra le caratteristiche del

tessuto imprenditoriale casertano e quello italiano e campano. Questo andamento indica una

difficolta del tessuto imprenditoriale casertano, che stenta a dar vita a forme imprenditoriali piu

strutturate, pur crescendo come numerosita.
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Fonte: Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Unioncamere — Registro imprese

L’apertura della provincia casertana agli scambi con I’estero ¢ limitata: [’ammontare delle

importazioni e delle esportazioni rappresenta, nel 2004, solo il 14,9% del valore aggiunto

provinciale, valore stabile rispetto al 2003 e superiore, nella regione, solo al tasso di apertura di

Benevento; tutta la Campania, tuttavia, ha un tasso di apertura del 18,7% nettamente inferiore alla

media italiana (45,1%) e stabile rispetto al 2003.

Tabella — Andamento del tasso di apertura nelle province della Campania ed in Italia (Anni 2003-2004; valori in percentuali)

Province 2003 2004
Caserta 14,8 14,9
Benevento 42 47
Napoli 202 19,7
Avellino 257 27,1
Salerno 17,6 19,1
Campania 185 187
ITALIA 433 45,1

Fonte:Elaborazioni Istituto G. Tagliacarne su dati Istat
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L’analisi settoriale del commercio estero della provincia di Caserta consente, inoltre, di mettere in
luce i punti di forza e di debolezza dei comparti economici del territorio. Nel 2005 il settore
maggiormente attivo nell’esportazione di merci ¢ quello delle macchine elettriche ed
apparecchiature elettriche, elettroniche ed ottiche (per un valore pari ad oltre 181 milioni di euro), le
esportazioni di questo settore rappresentano in valore il 22,3% delle esportazioni provinciali ed il
loro peso percentuale ¢ aumentato rispetto al 2004, in seguito alla crescita notevole che hanno avuto
(del 36,3%); allo stesso tempo queste merci sono anche le piu importate (rappresentano il 33,8%
delle importazioni) ed il valore delle importazioni supera quello delle esportazioni, determinando un
saldo passivo; le importazioni nel 2005 sono diminuite del 14,1% rispetto al 2004, tuttavia il saldo
negativo, pur avendo visto una netta riduzione, resta il piu alto fra tutte le categorie di beni.

Seguono per importanza le esportazioni degli articoli in gomma e materie plastiche (16,3% delle
esportazioni provinciali), dei metalli e prodotti in metallo (13,0% delle esportazioni) e dei prodotti

alimentari, bevande e tabacco (11,2%).

Le dinamiche creditizie nella provincia

L’analisi della dotazione infrastrutturale della provincia di Caserta ha messo in luce alcune criticita
rispetto all’efficienza delle reti bancarie del territorio. Occorre, dunque, approfondire questo
aspetto, in ragione della centralita, ai fini dello sviluppo economico di una realtd provinciale, di
fattori quali I’efficienza del sistema bancario e la facilita d’accesso agli strumenti creditizi.

Va ricordato, infatti, come in ciascun contesto territoriale, un equilibrato sviluppo economico non
puo prescindere dalla presenza di un sistema bancario e creditizio in grado non soltanto di sostenere
ma soprattutto di promuovere lo sviluppo, inteso sia nei pitt comuni termini monetari, sia nei
termini delle capacita di creare un contesto economico che stimoli la voglia di fare impresa
all’interno di un determinato contesto territoriale. L’analisi della situazione creditizia risulta,
dunque, essere un mezzo strategico per la comprensione del piu generale sistema economico
provinciale.

Partendo dall’analisi della dotazione di strutture bancarie e del livello “medio” di operativita delle
stesse (misurato dal rapporto tra massa amministrata e numero di sportelli), emerge che Caserta, a
livello regionale, ¢ la seconda provincia per volume di depositi gestiti in media da ciascuno
sportello, pari a 21,9 milioni di euro; al primo posto si trova Napoli, con una media per sportello di
29,2 milioni di euro notevolmente superiore a quella nazionale. Per quanto riguarda 1’operativita
degli sportelli in termini di depositi, Caserta si trova in linea con il livello nazionale, ma, se questo
dato viene letto insieme a quello sulla frequenza degli sportelli, si puo affermare che la capacita
complessiva di assorbire i risparmi ¢, nel territorio casertano, nettamente inferiore a quella

nazionale. Difatti, il numero di sportelli ogni 10.000 abitanti ¢ 2,2, inferiore alla frequenza media
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regionale (2,7 sportelli per 10.000 abitanti), ma soprattutto a quella media nazionale (5,3 sportelli

per 10.000 abitanti).

Tabella — Principali indicatori di dotazione bancaria nelle province della Campania nel Mezzogiorno ed in Italia (Giugno 2005)

Depositi per Impieghi per : ;
sporcal - ik
(migliaia di euro) (migliaia di euro)
Caserta 21.8%0 24.549 22 2,8
Benevento 17.715 19.245 28 2,6
Napoli 29.168 35.311 2,6 37
Avellino 20516 25.774 29 33
Salerno 19.492 23.238 32 37
Campania 24.775 29.624 27 3,4
Mezzogiorno 19.393 25.138 33 4,0
ITALIA 21.180 38.445 53 6,1

Fonte: Elaborazione Istituto G. Tagliacarne su dati Banca d'ltalia, Istat e Infocamere

Anche il numero di sportelli in relazione alle imprese presenti conferma la scarsa diffusione della
rete bancaria: in provincia di Caserta sono presenti 2,8 sportelli ogni 1.000 imprese, il secondo
valore piu basso in Campania, inferiore anche alla media del Sud (4 sportelli per 1.000 imprese), ma
soprattutto a quella nazionale (6,1).

L’operativita degli sportelli dal lato degli impieghi presenta una situazione piu delicata: a fronte di
un ammontare di depositi per sportello in linea con la media italiana, gli impieghi sono nettamente
inferiori (24,5 milioni di euro in provincia di Caserta contro 38,4 milioni di euro in Italia). Questo
puo indicare una minore fiducia delle banche nei confronti del tessuto socio-economico casertano e
la necessita di sviluppare una maggiore sinergia e consonanza fra la rete bancaria e le imprese ¢ le
famiglie della provincia, affinché 1’erogazione del credito possa stimolare lo sviluppo locale.

Lo scarso livello d’impieghi puo essere legato all’alta percentuale di crediti in sofferenza che si
riscontra in provincia di Caserta, pari nel 2005 all’8,62%, percentuale nettamente superiore alla
media nazionale (4,49%), nonché a quella regionale (7,46%).

Tuttavia, dal 1999 al 2005 la qualita del credito in provincia di Caserta, misurata dalla percentuale
delle sofferenze sugli impieghi, ¢ migliorata; il trend ha, in parte, rispecchiato 1’andamento
nazionale, con una tendenza perd piu accentuata al miglioramento che ha portato ad un
avvicinamento alla media nazionale. Fino al 2001, si ¢ assistito ad una netta diminuzione della
percentuale di sofferenze; dal 2002, a livello nazionale, si ¢ avuta una battuta d’arresto, a seguito
della quale le sofferenze sugli impieghi hanno rallentato molto la loro discesa, rimanendo
sostanzialmente stabili, probabilmente in rapporto ad una congiuntura nazionale ed internazionale

sfavorevole.
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Nello stesso periodo, anche in provincia di Caserta, in un primo momento il trend positivo ha
rallentato notevolmente per poi subire una vera e propria inversione di tendenza con un aumento del
rapporto fra sofferenze ed impieghi, che ha ripreso, comunque, a diminuire dal 2004, determinando
nuovamente una tendenza di avvicinamento alla media nazionale, nonché a quella regionale. La
regione nel complesso ha mostrato una maggiore capacita di reazione alla congiuntura sfavorevole,
difatti la rischiosita degli impieghi ha continuato a diminuire, seppure piu lentamente anche nel

periodo 2001-2004.

Provincia di Caserta

Tavola — Registro delle imprese registrate per forma giuridica nei quattro trimestri 2005.Iscrizione e cessazioni trimestrali nel 2005

12005 112005 1112005 IV 2005
[i4 : o [i4 14
FORMAGURIDICA | &5 | w | B | 5 | n | 2 | 6 [n| 2|56 | n |82
alslalg|s|a|(s|a|8|5|a
4 @ [3) [ 24 ) x @ 3 74 24 (5
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Ditte Individuali 55.133 929 843| 55.507| 1.453| 1.080| 55.761| 723| 470 55.912 g70{ 819
Altre Forme 3.896 64 41| 3.868 78 105| 3.887( 57 38 3.909 71 50

Provincia di Caserta
Tavola — Riepilogo delle imprese registrate per forma giuridica nel periodo 1998 — 2005 Iscrizioni cessazioni
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Tavola — Deposito per localizzazione clientela negli anni 1998-2004

Fonte: Elaborazione Dati Banca Italia
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Gli scenari previsionali

Tavole — Scenario previsione al 2012

Caserta

2006-2008

2009-2010

2011-2012

Valore aggiunto
Occupazione

Valori % a fine periodo:
Esportazioni/Valore aggiunto
Tasso di occupazione

Tasso di disoccupazione
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Valori pro capite a fine periodo:
Valore aggiunto per abitante
Valore aggiunto per occupato

Tassi di crescita medi annui del periodo:
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Italia 2006-2008 | 2009-2010 | 2011-2012
Tassi di crescita medi annui del periodo:

Valore aggiunto 0.9 -1.6 1.3
Occupazione 0.8 -1.2 0.5
Valori % a fine periodo:

Esportazioni/'Valore aggiunto 247 236 247
Tasso di occupazione 394 38.3 38.8
Tasso di disoccupazione 6.7 8.6 8.2
Tasso di attivita 423 422 422
Valori pro capite a fine periodo:

Valore aggiunto per abitante 19.1 18.3 18.7
Valore aggiunto per occupato 458 454 46.1

Fonte: Unioncamere - Prometeia. Scenari di sviluppo delle economie locali italiane 2009-2012

2. I mercati e i settori di intervento della Banca Popolare Normanna

La costituenda Banca svolgera attivita di intermediazione creditizia e finanziaria, cosi come
previsto dall’art. 10 del TUB, ed avra quale oggetto sociale la raccolta del risparmio e I’esercizio
del credito, nelle sue varie forme, tanto nei confronti dei propri soci quanto dei non soci, ispirandosi
ai principi del Credito Popolare.

A tal fine la Banca Popolare Normanna prestera speciale attenzione al territorio, ove sara presente
tramite la propria rete distributiva, con particolare riguardo alle piccole e medie imprese ed a quelle
cooperative. In aderenza alle proprie finalitad istituzionali la Societa accordera ai clienti soci
agevolazioni in ordine alla fruizione di specifici servizi.

La BPNor potra compiere, con 1’osservanza delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché ogni altra attivita strumentale o comunque connessa al
raggiungimento dello scopo sociale.

L’attivita della costituenda Banca ¢ principalmente soggetta alle disposizioni del sistema bancario e
finanziario italiano, contenute per lo pit nel TUB (D. Lgs. 385/93). Le banche popolari sono, in
particolare, disciplinate dall’art. 29 all’art. 32 dello stesso Decreto Legislativo. Per lo svolgimento
della sua attivita, la costituenda Banca sara sottoposta alle disposizioni di Banca d’Italia e alle

delibere del C.I.C.R. e, in quanto “emittente diffuso”, alla regolamentazione della CONSOB.
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L’idea di costituire la Banca Popolare Normanna nasce da un gruppo di professionisti e di
imprenditori che lavorano sul territorio della Regione Campania.

La motivazione che ha spinto alla costituzione del Comitato Promotore della Banca Popolare
Normanna attiene alla volonta di costituire una banca in grado di ascoltare le esigenze degli
operatori locali, composta da un organico che conosca le effettive necessita del territorio e sappia
tradurle in prodotti e servizi pienamente rispondenti ai bisogni degli imprenditori, dei professionisti
e dei consumatori locali. I membri del Comitato Promotore della banca, e le loro approfondite
conoscenze del territorio locale, rappresentano un elemento di forza del progetto stesso, in quanto le
potenzialita palesate dai soci, in termini di depositi, gestione del risparmio, finanziamenti, potranno
ridurre 1 tempi di start up connessi alla capacita di acquisire un bacino di clienti sufficientemente
ampio.

La mission di Banca Popolare Normanna si sostanzia nella raccolta di fondi da parte di imprese e
famiglie consumatrici e nell’impiego di tali fondi nei confronti della categoria rappresentata dagli
stessi soggetti economici.

Il progetto di costituzione della Banca Popolare Normanna si inserisce nel contesto sociale ed
economico della Regione Campania ed, in particolare, nella fase iniziale nella Provincia di Caserta.
E’ utile ricordare che il contesto economico e quello bancario della provincia di Caserta ¢ stato
caratterizzato, negli ultimi anni, dai seguenti elementi:

- nel corso del 2004 si ¢ avuto un saldo positivo tra la natalita e la mortalita delle imprese pari
all’1,4%, derivante dalla differenza tra un 6,9% di nuove imprese e un 5,5% di aziende
cessate. Tale dato assume rilevanza soprattutto se confrontato con quanto ¢ accaduto nello
stesso periodo a livello nazionale, dove ¢ stato registrato un saldo negativo dello 0,3%".

- Caserta ¢ la provincia che presenta il clima di fiducia degli imprenditori e delle famiglie ad
un livello superiore rispetto alla media regionale’;

- delle banche con sede legale nella Provincia di Caserta, due sono Societa per azioni e tre
sono banche di Credito Cooperativo’;

- sempre con riferimento alle banche, sui 1.677 sportelli complessivamente presenti nella

Regione Campania, solo 213 risultano localizzati nella Provincia di Caserta’;

* Cfr.: F. Fiordiliso “La struttura bancaria nel sistema economico della provincia di Caserta” in AA.VV. “La
competitivita del sistema produttivo della provincia di Caserta. Un’analisi sui bilanci delle imprese”, Guida Editore,
Napoli 2005.

? Cfr. nota n. precedente.

* Cfr. Banca d’Italia, I Bollettino Statistico 2009.

> Cfr. nota precedente.
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- per quanto concerne i dati relativi agli impieghi bancari (al netto delle sofferenze), si
evidenzia che solo il 11,7% sono relativi alla Provincia di Caserta rispetto ai dati
complessivi della Regione Campania®;

- secondo i dati Unioncamere relativi ai rapporti impresa-banca relativi alla Provincia di
Caserta (aggiornati a giugno 2006), ¢ stato evidenziato che il 36,5% dei soggetti intervistati
ha avuto difficolta nell’ottenimento dei finanziamenti, il 56,1% ha lamentato il costo
eccessivo dei servizi, mentre, il 35,7% ha lamentato, invece, una scarsa attenzione alle
esigenze dei clienti;

- secondo i dati Unioncamere relativi ai rapporti famiglie-banca in Provincia di Caserta
(aggiornati a giugno 20006), si rileva che il 5,1% dei soggetti intervistati ha lamentato
I’aumento dei costi di gestione dei conti correnti, 1’1,7% la diminuzione dei tassi di interesse
attivi, mentre il 2% ha sottolineato una scarsa attenzione alle esigenze dei clienti.

Le tendenze bancarie a livello nazionale segnalano, invece:

- processi di concentrazioni e acquisizioni che hanno determinato la nascita di aziende
bancarie sempre piu grandi, tese ad assecondare, soprattutto, le esigenze delle medio -
grandi imprese;

- nascita e sviluppo di banche legate al territorio di appartenenza, tese alla creazione di
relazioni non standardizzate con il cliente e alla promozione della realtd economica
direttamente conosciuta.

La Banca Popolare Normanna si inserisce in questo secondo filone, forte del successo registrato, su
scala nazionale, dalle Popolari nel corso del 2008 (quota di mercato salita al 27,3% per quanto
riguarda gli sportelli bancari, al 26% per la provvista diretta da clientela e al 23% per gli impieghi’).
Da un sondaggio condotto presso le associazioni di categoria ¢ emersa una fortissima esigenza di
interloquire con un intermediario creditizio locale, conoscitore del territorio e delle relative
problematiche nonché delle esigenze degli operatori, che in maniera fattiva sia disponibile ad
ascoltare le richieste delle categorie imprenditoriali, professionali e dei consumatori e, se
compatibili con I’interesse generale della Banca, si attivi per soddisfarle in tempi brevi.

Cio consentira alla Banca Popolare Normanna di penetrare nuove nicchie di mercato che, per
dimensioni e specificita della domanda, difficilmente potranno suscitare 1’interesse dei players
creditizi e finanziari di maggiori dimensioni che attualmente operano sul territorio.

Naturalmente, sia il capo dell’Esecutivo che I’organo di amministrazione dovranno valutare con

grande attenzione ed in via preventiva la convenienza per la Banca Popolare Normanna a stipulare

% Cfr. nota precedente.
7 Cfr. comunicato stampa 12/02/2009 dell’ Associazione Nazionale delle Banche Popolari.
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convenzioni con le associazioni di categoria finalizzate anche alla “progettazione” dei nuovi
servizi/prodotti specificamente richiesti.
Con D’intento di attivare relazioni con le associazioni di categoria, 1’atto costitutivo del Comitato
Promotore della Banca Popolare Normanna prevede la possibilita di nominare un organo tecnico,
privo di qualsiasi potere decisionale, che sara composto dai rappresentanti delle associazioni di
categoria interessate e che formulera, gia in tale fase, proposte operative di indirizzo del progetto
utili alle categorie rappresentate e che saranno prese in considerazione in funzione della
compatibilita con il piano industriale nel suo complesso.
L’iniziativa di dar vita ad una Banca Popolare a spiccato orientamento locale potrebbe apparire in
controtendenza rispetto al sopraccitato processo di concentrazione in atto nel sistema bancario, che
vede i grandi gruppi bancari, italiani ed esteri, impegnati in una politica di espansione. In tale ottica,
appare evidente che, se I’obiettivo di una nuova banca fosse quello di limitarsi ad offrire i prodotti
finanziari tradizionali, I’iniziativa sarebbe destinata ad avere poco successo. Nella fattispecie, come
in precedenza accennato, si vuole creare una struttura finanziaria in grado di “colloquiare” con le
realta produttive di dimensioni medio-piccole, atteso che le grandi e medie banche hanno scarso
interesse a sviluppare rapporti con le piccole realta imprenditoriali locali, sia per gli elevati costi di
gestione di tante piccole “posizioni”, sia per i connessi alti rischi, difficili da monitorare da parte di
chi non abbia una conoscenza approfondita della realta locale e, nel contempo, abbia ubicato i centri
decisionali molto lontano dal territorio di riferimento.
La vocazione locale della Banca Popolare Normanna consente di superare tali limiti e di incidere
positivamente sulla qualita del credito, anche mediante la riduzione delle asimmetrie informative,
ponendo le premesse per una sana crescita della banca stessa.
Il mercato di riferimento della Banca Popolare Normanna ¢ costituito dalla Regione Campania, con
particolare riferimento, nella fase iniziale, al territorio della Provincia di Caserta.
Per quanto concerne i dati relativi alla Provincia di Caserta,® nella quale la Banca Popolare
Normanna intende operare nella fase di start up, si rileva che:
- nell’ultimo quinquennio il Pil pro-capite della Provincia di Caserta si ¢ mantenuto sempre
sensibilmente al di sopra della media nazionale attestandosi, con eccezione del 2003, intorno
al 7%:;
- la Provincia di Caserta presenta un totale di 5 banche aventi sede legale in loco (di cui due
Banche S.p.A. e tre Banche di Credito Cooperativo) e 65 Comuni serviti da banche. A

livello regionale i dati mostrano le presenza di 34 banche con sede legale (di cui 8 S.p.A., 4

¥ Cfr.: F. Fiordiliso “La struttura bancaria nel sistema economico della provincia di Caserta” in AA.VV. “La
competitivita del sistema produttivo della provincia di Caserta. Un’analisi sui bilanci delle imprese”, Guida Editore,
Napoli 2005.
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Banche Popolari e 22 Banche di Credito Cooperativo), di 1.677 sportelli (di cui 1.406
relativi a Banche S.p.A., 143 Banche Popolari, 125 Banche di Credito Cooperativo e 2 filiali
di banche estere) e 343 Comuni serviti da banche.
Delle 34 banche con sede nella Regione Campania solo 5 sono ubicate nella Provincia di Caserta,
contro 15 con sede in Provincia di Salerno, 7 con sede in Provincia di Napoli, 4 con sede in
Provincia di Avellino e 3 in Provincia di Benevento. La provincia di Caserta si colloca al terzo
posto anche per quanto concerne il numero degli sportelli.
In tutta la Regione Campania ci sono solo 4 Banche Popolari avente ivi sede legale, nessuna delle

quali localizzata in Provincia di Caserta, seppur con la presenza di 21 sportelli sul territorio.

Distribuzione per localizzazione delle banche e degli sportelli

Banche di Credito
Totale Banche Sp.A. Banche Popolari Cooperativo

Banche Sporielli |Banche Sportelli |Banche Sportelli |Banche Sportelli
CAMPANIA 34 1677 8 1406 4 143 22 125
Avellino 4 138 1 103 - 17 3 18
Benevento 3 96 1 79 - 5 2 12
Casetta 5 213 2 185 - 21 3 7
Napoli 7 848 4 762 3 81 - 2
Saletno 15 382 - 277 1 19 14 86

Dati Banca d’Italia — Bollettino statistico I 2009 - Dati a Dicembre 2008

Comuni serviti da banche

Percentuale di
Comuni Sexvit Totale Comuni coperitura
CARMPANIA 343 551 62%0
Arellino 54 119 45%
Benewvento 41 7E 53%
Caserta 65 104 63%
Napoli 25 o2 02%
Salerno o8 158 62%

Dati Banca d’Italia - Bollettino statistico I 2009 - Dati a Dicembre 2008

Nella Provincia di Caserta solo il 63% dei Comuni risulta coperto dalla presenza di sportelli
bancari, mentre la Provincia di Napoli presenta una percentuale di copertura pari al 92%.

I depositi delle famiglie nella Provincia di Caserta, secondo i dati statistici pubblicati dalla Banca
d’Italia, aggiornati alla data di dicembre 2008, ammontano complessivamente a Euro 5.162 milioni
(con una quota per abitante superiore a Euro 5.749) mentre le obbligazioni ammontano a Euro
1.017 milioni, a fronte di dati regionali pari, rispettivamente, a Euro 48.530 milioni e Euro 9.077

milioni. I depositi medi per abitante nella provincia di Caserta sono di gran lunga inferiori alla
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media regionale, pari a Euro 8.350, e risultano essere i piu bassi nel confronto con le altre Province

della Campania.

Depositi pro-capite

Depositi* Totale Abitanti Deposit pro-capite
CANMPANIA 48 530 5811390 83508421
Avellino 3.504 439.049 7.980,89
Benewvento 1.2820 288 832 6.301.24
Caserta 5.162 897 .820 5.749.48
Napoli 29.668 3.083.060 9.622,91
Salerno 8.376 1.102.629 7.596,39

*Diafi v miliowl di Ruro.

Elaborazione su dati Banca d’ltalia (Note sull’andamento dell’economia della Campania nel 2008) e dati ISTAT
(Bilancio Demografico e popolazione residente per sesso al I Dicembre 2008)

3. Le operazioni e i servizi nelle attivita di raccolta e di impiego

La Banca Popolare Normanna S.c.p.A.ar.l. potra compiere, con 1’osservanza delle disposizioni
vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari previsti dall’art. 10 del TUB, nonché ogni
altra attivita strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello scopo sociale.

La costituenda Banca, oltre ad offrire i propri servizi bancari e quelli elaborati dalle aziende
appartenenti al circuito delle Banche Popolari, distribuira i migliori prodotti finanziari, assicurativi e
bancari presenti sul mercato, attraverso la sottoscrizione di accordi con Societa leader in campo
nazionale ed internazionale in applicazione del modello organizzativo e distributivo che suole
definirsi multibrand. 1 partners commerciali del mondo bancario, finanziario ed assicurativo
saranno attentamente selezionati, oltre che in relazione alla loro affidabilita, anche in ragione delle
performance effettivamente conseguite in rapporto ai benchmark di settore.

In tal modo Banca Popolare Normanna intende garantire un’assistenza bancaria, finanziaria ed
assicurativa realmente completa ed efficiente alla clientela, affiancata ad un supporto consulenziale
che vuole oltrepassare i confini delle proposte bancarie tradizionali.

La modalita dell'offerta si sviluppera attraverso il principio della “multicanalita”: ai tradizionali
sportelli bancari si affiancheranno i canali telematici (internet banking, phone banking, trading on
line), 1 canali automatizzati (bancomat evoluti) e un qualificato nucleo di promotori finanziari.

In questo scenario si colloca I’iniziativa di dar vita ad una nuova banca che abbia nella Regione
Campania e in particolare, nella fase iniziale, nella Provincia di Caserta la sua area di azione.

La Banca Popolare Normanna potra certamente assumere il ruolo di interlocutore bancario di
riferimento delle piccole e medie imprese verso le quali si deve, purtroppo, registrare un crescente

calo d’interesse e di attenzione da parte dei grandi gruppi bancari, alla luce dei processi di
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aggregazione che hanno comportato una “settentrionalizzazione” del sistema bancario ed un
allontanamento dei poteri decisionali dal territorio del Mezzogiorno d’Italia.

Pertanto, I’idea imprenditoriale in parola dovrebbe, da un lato, rispondere ai bisogni non soddisfatti
degli utenti e, dall’altro, generare profitti per i propri azionisti.

L’idea della costituzione della Banca Popolare Normanna ¢ maturata nell’ambito di un gruppo di
professionisti ed imprenditori della Regione Campania i quali ritengono che anche I’economia della
Regione possa trarre nuova linfa dalla costituzione di una banca locale che — sviluppando sinergie
con le associazioni di categoria — acquisisca la funzione di volano per un equilibrato e consapevole
disegno di sviluppo economico dell’area in cui opera.

La partecipazione delle imprese iscritte alle associazioni di categoria che aderiscono al Comitato
Tecnico alla redazione del piano industriale costituisce un notevole punto di forza del progetto della
Banca Popolare Normanna che puo cosi attrarre, con sufficiente facilita, un considerevole volume
di lavoro al fine di raggiungere, nel piu breve tempo possibile, I’equilibrio economico e generare
risultati reddituali positivi.

Per quanto attiene il versante della raccolta, ¢ ragionevole prevedere che la Banca Popolare
Normanna riuscira a sviluppare un apprezzabile flusso di raccolta sia dai soci che dalla clientela
esterna, in considerazione della validita dei prodotti e servizi che essa proporra e della assistenza
particolarmente qualificata che sara prestata dalle risorse interne e dai promotori che, potendo
contare su un portafoglio prodotti molto ampio, potranno certamente individuare soluzioni ottimali
di investimento.

A tal riguardo, ¢ opportuno sottolineare che la Banca Popolare Normanna collochera alla propria
clientela servizi di investimento di terzi selezionati tra i prodotti piu affidabili offerti da intermediari
creditizi e finanziari di elevato standing.

In modo analogo la Banca Popolare Normanna operera nel settore dei finanziamenti, nell’ambito
del quale essa svolgera attivita di impiego di risorse proprie nei casi in cui la dimensione unitaria
dell’operazione sia in linea con il criterio del frazionamento del rischio e generi una soddisfacente
redditivita.

Nei casi in cui tali elementi non siano presenti (elevata entita del finanziamento e/o insufficiente
redditivita dello