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Definizioni e glossario

Si riportano di seguito le principali definizionportate nel presente prospetto informativo.

ATTIVO PONDERATO: rappresenta il valore delle attivita della bancaedto del coefficiente di rischio;
BANCA DI CREDITO COOPERATIVO: le banche di credito cooperativo sono una partieotategoria di
banche che, per quanto compatibili con le normatiegate in materia creditizia, richiamano le regdi
funzionamento e lo spirito delle societa coopeeategolate dagli artt. 2511 e segg. Codice civile;
COEFFICIENTI DI SOLVIBILITA" & un coefficiente imposto dagli organi di vigilareaeguito del primo
accordo Basilea nel 1988; prevede che ogni baacdogata di una quantitd minima di patrimonio djileinza in
funzione delle attivita gestite, ognuna ponderaa yn coefficiente variabile in funzione del relatigrado di
rischio;

CONSOB: la Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa;

IAS/IFRS: i principi contabili internazionali (Internationahccount Standard), cosi come omologati dalla
Commissione Europea a tutto il 31.12.2005 in bdlsepaocedura prevista dal Regolamento (CE) n. 180&2
ed in conformita alle disposizioni della Bancaaditt dettate con circolare n. 262 del 22.12.2005;

IAS 38: International Account Standard - Principi cduiltdnternazionali riguardanti le attivita immaieli.
CORPORATE GOVERNANCE: insieme di regole che presiedono e indirizzanodstigne e il controllo
delle societa;

PATRIMONIO DI VIGILANZA: rappresenta il valore minimo del patrimonio chebknche debbono
costituire a garanzia dei rischi sopportati;

PARTI CORRELATE: sono definite dall'art. 2 , lettera h), del Regaato Consob n. 11971 tramite esplicito
rinvio al pertinente principio contabile internazade n. 24 (IAS 24), il quale prevede che una padensiderata
correlata ad una entita se:

a) direttamente o indirettamente, attraverso upwdntermediari, la parte:

 controlla I'entita, ne & controllata oppure € sdtgel controllo congiunto (ivi incluse le entita
controllanti, le controllate e le consociate);

« detiene una partecipazione nell'entita tale darpestercitare un'influenza notevole su quest'ultima;

« controlla congiuntamente l'entita;

b) la parte € una societa collegata dell'entita;

c) la parte & un Joint venture in cui I'entita € uaggqzipante;

d) la parte & uno dei dirigenti con responsabilitatstgiche dell'entita o della sua controllante;

e) la parte € uno stretto familiare di uno dei soggkttui ai punti a) o d);

f) la parte € un'entita controllata, controllata cantamente o soggetta ad influenza notevole da w@io d
soggetti di cui ai punti d) o e), ovvero tali sotigeletengono, direttamente o indirettamente, unata
significativa di diritti di voto;

g) la parte &€ un fondo pensionistico per i digenii dell'entita o di una qualsiasi altra entidaeasa correlata;
PRINCIPI CONTABILI NAZIONALI: i principi contabili e i criteri di redazione delilncio
individuale e consolidato conformi al D.Lgst. 87/@2 alle istruzioni emanate dalla Banca d'ltalian co
provvedimenti del 15.7.92, 16.1.95, 7.8.98 e 3002

PROSPETTO INFORMATIVO: il presente prospetto informativo € redatto ai sernger gli effetti degli artt.
94 e segg. Del D.Lgst. 58/98, artt. 3-33 della lwla Consob n. 11971 del 14.5.1999 e successive
modificazioni, della Direttiva 71/2003/CE e secomglioschemi previsti dal Regolamento 809/2004/CEeed
documento necessario per effettuare sollecitazbimvestimento nei confronti del pubblico;
REGOLAMENTO EMITTENTI: il regolamento di attuazione del TUF (come di segudefinito)
concernente la disciplina degli emittenti, adottdtédla Consob con delibera n. 11971 del 14.5.129%e
successivamente modificato e integrato;

REVISORI o COLLEGIO DEI REVISORI: gruppo di professionisti debitamente iscritti eifémati che,
sotto la propria responsabilita personale e callegihanno sottoposto a revisione e certificaziordati
previsionali forniti dal Comitato Promotore e castinti il Piano Industriale della costituenda "Bareredito
Cooperativo Lucchese — Societa Cooperativa";

T.U.B.: € il decreto legislativo 1.9.1993 n. 385%§1o Unico delle leggi in materia bancaria e cizdi e
successive modifiche;

T.U.F.: & il decreto legislativo 24.2.1998 n. 58 (Testo Unico delle disposizioni in materia di
intermediazione finanziaria) e successive modifiche

TUIR: €il D.P.R. 22.12.1986 n. 917 (Testo Unico dellpdste sui redditi);



BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE

Societa Cooperativa

SEZIONE |

NOTA DI SINTESI
redatta in conformita alla Direttiva 2003/71/CH &ag. (CE) N. 809/2004



NOTA DI SINTESI SUL PROFILO DELL'OPERAZIONE E DELL' EMITTENTE

1. PREMESSA ALLA NOTA DI SINTESI

Il Prospetto Informativo, di cui fa parte la presemdéa di sintesi, ha per oggetto I'offerta di n.
10.000 azioni del valore nominale di Euro 500,00a&a della costituenda Banca Credito
Cooperativo Lucchese. Il valore dell'offerta, qujreddi Euro 5.000.000,00 (cinquemilioni/00) .
Nella presente Nota di Sintesi vengono riporta&e informazioni relative ai rischi e
alle caratteristiche essenziali dell'Emittente,l'oléérta e delle azioni che ne costituiscono
oggetto.

La presente va letta come introduzione al Prospdéttimrmativo; ogni decisione di
investimento deve basarsi sulla lettura dell'interospetto. La responsabilita civile incombe
sulle persone che hanno redatto la presente N@migsi soltanto qualora la stessa Nota risulti
fuorviante, imprecisa o incoerente, se letta aomgmente alle altre parti del Prospetto.

Il presente Prospetto e stato redatto mediante precedura di adattamento delle
informazioni richieste negli allegati | e Il deleB. n. 809/2004/CE per gli Emittenti azioni, in
guanto tali schemi non prevedono il caso di Emiktéa costituirsi mediante offerta pubblica di
sottoscrizione azioni.

2. COMITATO PROMOTORE E OBIETTIVI DELL'INIZIATIVA

Si € costituito in Lucca in data 08 maggio 2009n atto Notaio Gaetano Raspini Rep. N.
136.849 il Comitato Promotore per la costituzionellad "Banca Credito Cooperativo
Lucchese - Societa Cooperativg" di cui fanno parte i Signori: Salvatore Maiorara
Presidente; Roberto Madrigali — Vice presidentepl®arancesco Rocco Paladini — Vice
Presidente; Giovanna Onori — Segretario generagorigge; Lelio Alessandri, Filippo
Candelise, Alessandro Colombini, Luciano GiannéMiarcello Giannotti, Roberto Ippolito,
Renato Lorenzoni, Alessio Lucarotti, Giuseppe Maréraola Michelotti, Stefano Severini,
Vittorio Silvestrini — componenti il Comitato Esémo; ed i Signori Vittorio Barsotti, Marcello
Benassi, Gabriele Focosi, Giuseppe Mancini, Gioriarchetti, Piero Mungai, Rossano
Nocetti, Angelo Parpinelli, Antonio Possenti, Sategoli, Luca Rinaldi e Giampiero Vitelli —
componenti il Comitato Promotore.

L'obiettivo del Comitato Promotore € quello di ¢ste una Banca di Credito Cooperativo a
mutualita prevalente per famiglie, commerciantiigé@ni, agricoltori, professionisti, piccole e
medie imprese che, ispirandosi ai principi del liscao e della mutualita, sia in grado di
generare valore sociale ed economico per il camt@sibientale in cui € inserita e di soddisfare i
diversi bisogni finanziari delle differenti categodi interlocutori. Tutti i membri del Comitato
Promotore soddisfano i requisiti di onorabilita pgrartecipanti al capitale sociale delle banche
previsti dal D.M. n. 144 del 18/3/1998 del Ministatel Tesoro. Essi sono altresi in possesso dei
requisiti di onorabilita degli esponenti azienddklle banche previsti dal D.M. n. 161 del
18/3/1998 Ministero del Tesoro.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione di banchet( 1 e 2 del D.M. n. 161 del 18/3/1998
Ministero del Tesoro): Alessandri Lelio, Benassi riddlo, Candelise Filippo, Colombini
Alessandro, Focosi Alessandro, Ippolito Robertogdrotti Alessio, Madrigali Roberto, Marchi
Giuseppe, Michelotti Paola, Nocetti Rossano, O@ovanna, Paladini Paolo Francesco Rocco,
Regoli Sauro, Rinaldi Luca, Severini Stefano, Sitviai Vittorio.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di controllo di banche (art. 3 del D.M. b61 del 18/3/1998 Ministero del Tesoro):
Alessandri Lelio, Madrigali Roberto, Onori Giovaninaldi Luca.
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3. ITER COSTITUTIVO

Per procedere alla costituzione della Banca Creagiitoperativo Lucchese, ai sensi delle vigenti
disposizioni (costituzione per pubblica sottosorii) occorre:

che sia stato sottoscritto e versato l'intero @pisociale pari a Euro 5.000.000,00, importo
superiore a quello minimo richiesto dalla Banctatid ;

che I'Assemblea dei Sottoscrittori, che potranmerirenire in proprio o mediante procuratore

speciale, deliberi sul contenuto dell'Atto Costitate dello Statuto e provveda alla nomina

degli Amministratori e dei membri del Collegio Sawhle a cui viene demandato, secondo
Statuto, il controllo contabile;

che venga presentato un programma concerneniétbaithiziale unitamente all'atto costitutivo
ed allo statuto (bozza);

che il numero dei soci non sia inferiore a 200 e ahbiano il requisito di onorabilita di cui
all'art. 25 D.Lgs. 385/93;

che gli Amministratori, i Sindaci e il Direttore @Gerale abbiano i requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla normatiigente;

che non sussistano, tra la banca e altri soggatiti legami che ostacolino I'effettivo esercizio
delle funzioni di vigilanza;

che sia stata rilasciata da parte della Bancaid'ltautorizzazione all'esercizio dell'attivita
bancaria,;

che sia stata effettuata l'iscrizione della Soawefaregistro delle Imprese.

4. FATTORI DI RISCHIO

In relazione all'investimento oggetto dell'offersasintetizzano di seguito i fattori di rischioech
devono essere considerati; essi saranno piu diffeste trattati e compiutamente illustrati nel
documento di registrazione (Sezione Il Cap.4):

4.1 Fattori di rischio relativi allEmittés

4.1.1 lIter costitutivo ed autorizzazioni

4.1.2. Rischi connessi alla eventuale mancaekaegjuisiti di onorabilita e professionalita dei
soggetti che saranno nominati per svolgere funzainamministrazione, direzione e
controllo

4.1.3. Rischi connessi alla modificabilita dello Statutctle

4.1.4  Rischi connessi all'investimento in otita che deve ancora costituirsi

4.1.5 Rischi connessi al mancato raggiungimdat capitale sociale minimo

4.1.6. Rischi connessi al mancato ottenimento'adgdirizzazione all'esercizio dell'attivita
bancaria

4.1.7  Rischi connessi alla contabilizzazioakbedspese di costituzione, promozione e
Pubblicita

4.1.8 Rischi connessi al mancato ottenimentailded alla limitata distribuibilita

4.1.9 Rischi connessi al capitale sociale, aitilimella partecipazione azionaria e al voto
capitario

4.2. Fattori di rischio relativi al settdrecui operera I'emittente e al tipo di attivitéecverra
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svolta

4.2.1. Rischi connessi alla specifica attivita mermediazione creditizia e finanziaria e rischi
generali connessi allo svolgimento di un'attivitgprenditoriale

4.2.2. Rischi connessi al contesto economico imgera I'emittente

4.3. Fattori di rischio relativi all'offerta e alézioni

4.3.1. Rischi connessi alla possibile diluiaatel capitale sociale

4.3.2. Rischi connessi a difficolta di disinvestimedtdle azioni

4.3.3. Rischi connessi a cessione di azioaysdla di gradimento, vincoli sulle azioni ed utili

4.3.4. Rischi connessi all'incremento del nuotki soci

4.3.5 Rischi connessi al conferimento di procura

5. INFORMAZIONI SULLA COSTITUENDA BANCA

51 Attivita della costituenda Banca.

La costituenda Banca svolgera attivita bancari@udiall'art. 10 del T.U.B. consistente nella
raccolta del risparmio tra il pubblico, nello sviohgnto dell'attivita di erogazione del credito,
dell'attivita finanziaria, nonché nell'esercizidldattivita connesse e strumentali alle precedémti
particolare, giova sottolineare che, con riferinoealle attivita di intermediazione mobiliare, quest
potranno essere esercitate dalla Banca solo atsedgli'apposita autorizzazione rilasciata dalla
Banca d'ltalia.

In caso di buon esito della presente offerta ettéinamento di tutte le necessarie autorizzaziani, |
costituenda Societa diventera una Banca di CreZittoperativo alla quale si applicheranno le
norme previste per lo svolgimento dell'attivita bama in generale e quelle specifiche previste dal
D.Lgs. 385/93 per le Banche di Credito Cooperativo.

Le considerazioni che hanno spinto i Promotorirdachprendere l'iniziativa di costituire una Banca
di Credito Cooperativo sono le seguenti:

* ]a volonta di creare una Banca in stretto contatin la comunita locale, nell'interesse
economico e sociale della stessa e che investspdrmio raccolto nelle iniziative economiche
locali;

* l'orientamento sociale e la scelta di costruirgeihe comune. La Banca Credito Cooperativo
Lucchese sara altresi impegnata ad agire in coareom la Carta dei Valori del Credito
Cooperativo e a promuovere adeguate forme di deaamaceconomico-finanziaria e lo scambio
mutualistico tra i Soci;

* la necessita degli abitanti delle zone interessdli@ futura operativita della Banca di
ottenere servizi bancari tradizionali e serviziafiziari innovativi con elevati livelli di
efficienza operativa, nello spirito di fiducia eciigeroca collaborazione che tradizionalmente
ispira l'attivita delle banche locali.

L'iniziativa suddetta non & supportata da garasttilg costituzione della Banca, né alcuno, persona
fisica o giuridica, si € assunto l'impegno di ssttivere le azioni della presente Offerta. La
costituenda Banca Credito Cooperativo Lucchesecieta Cooperativa, si propone di offrire a
clienti e Soci tutti i prodotti e servizi di unarmaretail. Allo stesso tempo essa sviluppera la sua
attivitd con particolare attenzione al segmentdedpiccole e medie imprese offrendo loro
un‘assistenza tagliata su misura e proponendasvelntare la loro Banca di fiducia. In particolare
l'attivita riguardera:

* l'intermediazione creditizia classica (prontintm termine, certificati di deposito,
depositi a risparmio, conti correnti, obbligazibancarie);
12



* |'intermediazione mobiliare (servizi di negoziazqgper conto terzi, servizi di custodia
titoli, servizi di consulenza, di gestione patrirae, ecc.);

* |'intermediazione assicurativa (ramo vita e danni).

Nelle fasi iniziali, la costituenda Banca si cortcera sull'offerta di prodotti tradizionali,
distribuiti prevalentemente in via diretta; nelbsif di successiva crescita, a partire dal quarto
anno di attivita, la costituenda Banca si propatraafforzare la propria presenza in settori
dell'intermediazione finanziaria piu innovativa (articolare l'intermediazione mobiliare e
I'intermediazione assicurativa) per i quali verrrstabiliti accordi con operatori presenti nel
mercato. Le caratteristiche tecniche e finanziatg prodotti offerti, tra i quali verranno
privilegiati quelli della Federazione Toscana BAE,politiche commerciali e dei prezzi e
I'organizzazione della costituenda Banca di Cre@itmperativo saranno conseguentemente
orientate verso le seguenti tipologie di clientela:

* Famiglie;

* Artigiani

* Commercianti

* Professionisti

* Piccole e medie imprese

« Enti pubblici territoriali e non territoriali

L'attivita della costituenda Banca verra svoliaiaimente in Lucca. L'organizzazione interna si
basera su due "aree di affari" e due "aree di @pp Le due aree di affari saranno I'Area
Crediti e I'Area Finanza e Marketing;

le due aree di supporto saranno I'Area Organiznaz@oGestione Risorse e I'Area Contabilita e
Controllo di Gestione. A queste quattro aree siilaggeranno l'Ispettorato, con funzioni
autonome, e le Filiali con funzioni diont office clientie back office.Nella fase di avvio, la
costituenda Banca Credito Cooperativo Lucchesangrra di n. 7 dipendenti in totale e di un
unico sportello.

5.2 Il probabile assetto azionario della costitueralBanca.

Si ritiene che il futuro assetto azionario dellattaenda Banca sara estremamente polverizzato
e diffuso e che la sua composizione non cambiezguigntemente nel tempo, in ragione
delle seguenti considerazioni:

» la costituenda Banca si qualifichera quale Socet@perativa, ispirandosi ai principi della
mutualita senza fini di speculazione privata.

» ciascun socio della costituenda Banca non potrangee una partecipazione al capitale
sociale superiore ad Euro 50.000,00 (art. 34, codhnial gs. 385/1993);

» ['offerta &€ destinata alle persone fisiche e giahd, alle societa di ogni tipo regolarmente
costituite, ai consorzi, agli enti e alle asso@agiche risiedono o svolgono la loro attivita
in via continuativa ovvero hanno interessi econofpimprieta immobiliari, partecipazioni
in imprese, lavoro dipendente, ecc.) nella zoneotinpetenza territoriale della Banca,
comprendente il territorio dei Comuni di Lucca, ora Mozzano,Camaiore, Capannori,
Massarosa, Pescaglia . Per i soggetti diversi dpHesone fisiche si terra conto
dell'ubicazione della sede legale, della direziategli stabilimenti o di altre unita
operative, (art. 34 D.Lgs. 385/93 e art. 6.1 detlaza di Statuto Sociale);

» ciascun socio deve essere in possesso dei regqliisitorabilita determinati ai sensi dell'art.

13



25 del D.Lgs. 1° settembre 1993, n. 385 (art. lad®zza di Statuto Sociale);

« il valore nominale di ciascuna azione ¢ fissat&imo 500,00 e per divenire socio della
cooperativa é sufficiente detenere anche una zaaey

* ogni socio ha diritto di esercitare in assemble&aton, qualunque sia il numero delle azioni
a lui intestate (art. 34, comma 3, D.Lgs. 385/1993)

* le azioni offerte in sottoscrizione sono azioniioatie nominative non destinate alla
negoziazione, indivisibili e non cointestabili (21, comma 1, Bozza di Statuto Sociale in
Appendice n. 3);

* le azioni non possono essere cedute a non socadenorizzazione del Consiglio di
Amministrazione e in caso di cessione di azionisiai, le parti contraenti, entro trenta
giorni dalla cessione, debbono con lettera raceatata comunicare alla Societa il
trasferimento e chiedere le relative variazionilteb dei soci (art. 21, comma 1 e 2, Bozza
di Statuto Sociale in Appendice n. 3);

* le azioni non possono essere sottoposte a pegmuacolvdi qualsiasi natura senza la
preventiva autorizzazione del Consiglio di Ammimagione (art. 21, comma 3, Bozza di
Statuto Sociale in Appendice n. 3);

* la banca non emettera titoli azionari e la qualitsocio risultera dall'iscrizione nel libro dei
Soci;

* Nnon sono riservate quote azionarie ad investstituzionali;

- in caso di utili prodotti dalla societa, il dirittei soci a percepire un dividendo e
riconosciuto solo in misura residuale secondo meitézioni dettate dal Codice Civile
inmateria di cooperative (art. 2514, comma 1, fatta) del Codice Civile; art. 37
D.Lgs. 385/1993; art. 49 della Bozza di Statutoi&edn Appendice n. 3).

5.3  Corporate governance e organi sodial

La costituenda "Banca Credito Cooperativo Lucches®ocieta Cooperativa" adottera uno
Statuto conforme a quello tipo delle Banche di @oe@ooperativo.

ORGANI SOCIALI

La "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societ@p@mtiva" sara amministrata da un
Consiglio di Amministrazione composto dal Presideatda un minimo di n. 6 (sei) ad un
massimo di n. 12 (dodici) Consiglieri. | primi ammsgtratori verranno nominati in sede di
costituzione; il Consiglio di Amministrazione cdsermato provvedera ad eleggere al proprio
interno il Presidente. Sara previsto un Comitatecisvo composto dal Presidente del Consiglio
di Amministrazione e da n. 2 (due) a n. 4 (quattmnponenti il Consiglio di Amministrazione
nominati dallo stesso Consiglio. L'Assemblea ordana con riguardo al Collegio Sindacale -
nominera tre Sindaci effettivi, designandone il dddente e n. 2 (due) Sindaci supplenti. Il
Collegio Sindacale esercitera il controllo contabiVerra costituito altresi il Collegio dei
Probiviri, composto da n. 3 (tre) membri effetivn. 2 (due) supplenti scelti tra i non soci con lo
scopo di perseguire la bonaria composizione nélleHe dovessero insorgere tra i Soci e la
Societa. La direzione della Banca, sara affidatara®irettore Generale nominato dal Consiglio
di Amministrazione.

Le persone che saranno chiamate a ricoprire carisbeiali, sia nel Consiglio di
Amministrazione che nei Collegi, Sindacale e dabiRiri, ed il Direttore Generale dovranno
possedere i requisiti di onorabilita e professit@aprescritti dalle vigenti normative e dal
Decreto Ministeriale piu volte richiamato e, ineltresperienza, saggezza, indipendenza,
reputazione indiscussa, conoscenza del territorialeli’'ambiente sociale di operativita
dell'istituto, onesta, serieta e competenza.
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FUNZIONAMENTO DELL'ASSEMBLEA DEI SOCI

Potranno intervenire all’Assemblea e avranno dirlit voto i soci iscritti nel libro dei soci
da almeno novanta giorni ed ogni socio avra nnbYwoto, qualunque sia il numero delle azioni
a lui intestate. Il socio potra farsi rappresentdee altro socio persona fisica che non sia
amministratore, sindaco o dipendente della Socieidiante delega scritta. Ogni socio non
potra ricevere piu di n. 3 (tre) deleghe.

L'Assemblea, tanto ordinaria che straordinaria,a samalidamente costituita in prima
convocazione con l'intervento in proprio e per ragpntanza di almeno 1/3 (un terzo) dei soci
aventi diritto al voto, in seconda convocazionealgoque sia il numero dei soci intervenuti,
se ordinaria, e con l'intervento di almeno 1/10danimo) dei soci, se straordinaria.
L'Assemblea ordinaria e straordinaria, sia in pricha in seconda convocazione, deliberera
a maggioranza dei voti espressi.

La nomina delle cariche sociali avverra a maggipaanelativa; a parita di voti si intendera eletto
il piu anziano di eta.

Le votazioni in assemblea avranno luogo in modeg®k normalmente per alzata di mano; per
la nomina delle cariche sociali si procedera atsgausegreto, salvo che 'Assemblea, su proposta
del Presidente deliberi, con la maggioranza d&i(@ue terzi) dei voti espressi, di procedere
con voto palese.

Per tutti gli organi sociali ed il loro funzionantersi fa riferimento alla Bozza dello Statuto
e dellAtto Costitutivo della costituenda Bancaoripta in Appendice n. 3 del Prospetto
Informativo.

6. INFORMAZIONI DI SINTESI SUI DATI PREVISIONALI PER IL PRIMO
TRIENNIO DI ATTIVITA' DELLA COSTITUENDA BANCA.

| dati previsionali relativi al conto economico, tag patrimoniale e rendiconto
finanziario concernenti i primi tre esercizi di igita della costituenda Banca sono
contenuti nel Piano Industriale riportato in Appieed. 4.

Sullesame dei dati previsionali, contenuti nel raogitato Piano Industriale nel presente
Prospetto Informativo, ha emesso una relazion@rtaa in Appendice n. 8, il Collegio di
Revisori Contabili costituito dai Sigg.ri:

Roberto Montesi, nato a Roma il 28/09/1960 ivi deste in Via Panama 52, c.f.
MNTRRT60P28H501S, Albo Revisori G.U. 4° serie spkrin. 31-bis del 21/04/1995;

Riccardo Acernese, nato a Roma il 26/04/1959 ididente in Via Panama 52, c.f.
CRNRCR59D26H501R, Albo Revisori G.U. 4° serie spkcn. 31-bis del 21/04/1995;

Mario Giovannini, nato a Roma il 10/03/1968 ivi ickhte in Via Panama 52, c.f.
GVNMRAGB8C10H501W, Albo Revisori G.U. 4° serie spdein. 100 del 17/12/1999;

Detti revisori hanno asseverato i dati previsiomtti dal Piano Industriale e riportati nei
capitoli 8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 del Prospetttormativo assumendosi la responsabilita,
collegiale ed individuale nonché solidale, di diiagt. 164 D.Lgs. 58/98.

Essi sono iscritti all'Ordine dei Dottori Commeliga ed Esperti Contabili di Roma e nel
Registro dei Revisori Contabili tenuto presso ihidtero di Grazia e Giustizia.

Gli stessi si assumono la responsabilita, collegéal individuale nonché solidale, di cui all'art.
164 D.Lgs. 58/98.
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Tab. 19 - STATO PATRIMONIALE
(valori in migliaia di euro) capitale di sottoscriz ione euro 5.000.000

ATTIVO I Il 1
10 | Cassa e disponibilita liquide 210 220 282
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.650 6.380 7.300
60 | Crediti verso banche 520 550 580
70 | Crediti verso clientela 13.500 17.550 22.680
110 | Attivith materiali 136 102 68
120 | Attivita immateriali 80 60 40
Totale attivo 20.096 24.862| 30.950
PASSIVO
20 | Deviti verso clientela 15.000 19.500 25.000
100 | Altre passivita 33 37 37
110 | Trattamento fine rapporto del personale 22 44 67
120 | Fondo per rischi su crediti 54 124 214
180 | Capitale 5.250 5.237 5.407
200 | Utile (perdita) di esercizio (+/-) -263 -80 225
Totale passivo 20.096 24.862 30.950
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Tab. 20 — CONTO ECONOMICO (migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO I Il 1
10 - Interessi attivi e proventi assimilati 623 1017 1553
20 - Interessi passivi e oneri assimilati -164 -336 -462
30 - Margine di interesse 459 681 1091
40 - Commissioni attive 77 133 207
60 - Commissioni nette 77 133 207
120 -Margine di intermediazione 536 814 1298
140 -Risultato netto della gestione finanziaria 536 814 1298
150 - Spese amministrative:
a) spese per il personale -402 -428 -440
b) altre spese amministrative -289 -342 -422
160 -Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -54 -70 -90
170 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -34 -34 -34
180 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -20 -20 -20
200 -Costi operativi -799 -894 -1006
250 -Utili (perdite) della operativita corrente al lordo delle
imposte -263 -80 292
260 -Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -67
270 -Utile (perdita) della operativita corrente al  netto delle
imposte -263 -80 225
290 -Utile (perdita) d'esercizio -263 -80 225
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
lanno |variaz.% |llanno Variaz.% Il anno viariaz.%
Capitale sociale 5.000 5% 5.250 4,76% 5.500 4,55%
Emissione nuove azioni 250 250 250
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4.987 -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
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Tab. 22 - RENDICONTO FINANZIARIO (migliaia di euro)

ATTIVITA' OPERATIVA

Gestione -133 66 392
interessi attivi 623 1.017 1.553
interessi passivi -164 -336 -462
commissioni nette 77 133 207
personale -380 -406 -417
altri costi -289 -342 -422
imposte e tasse -67
Liquidita generata / assorbita dalle attivita finan  ziarie -19.670 -4.810 -6.080
attivita finanziarie detenute per la negoziazione -5.650 -730 -920
crediti v/ la clientela -13.500 -4.050 -5130
crediti v/ banche: a vista -520 -30 -30
crediti v/ banche: altri crediti
altre attivita
Liquidita generata / assorbita dalle passivita fina  nziarie 15.033 4.504 5.500
debiti v/ clientela 15.000 4.500 5.500
debiti v/ banche: a vista
debiti v/ banche: altri debiti
titoli in circolazione
altre passivita 33 4

Liquidita netta generata / assorbita dalla gestione operativa -4.770 -240 -188

ATTIVITA' D'INVESTIMENTO

Liguidita generata da:
vendite di partecipazioni
dividendi incassati su partecipazioni
vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
vendite di attivitd materiali
vendite di attivitd immateriali
vendite di rami d'azienda
Liquidita assorbita da: -270 0 0
acquisti di partecipazioni
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
acquisti di attivita materiali -170 0 0
acquisti di attivita immateriali -100 0 0

acquisti di rami d'azienda
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Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita
d'investimento -270 0 0
C ATTIVITA' DI PROVVISTA
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250 250 250
Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita di provvista 5.250 250 250
Liguidita totale netta gener./assorb. Nell'eserciz  io 210 10 62
RICONCILIAZIONE
| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Cassa e diponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 210 220

Liguidita netta generata/assorbita nell'esercizio 210 10 62

Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 210 220 282

Con riferimento alla liquidita netta assorbita @divita operativa si osserva che essa e la &@stet
dell’assorbimento di liquidita derivante dagli iraghi in strumenti finanziari e crediti, nonché, per
il primo anno dal saldo passivo della gestioneenuca, al netto della liquidita che si  genena pe

effetto della raccolta verso la clientela e capiticiale.

Tab. 23 - Indici di bilancio

| 1 11l
Indici di redditivita
Reddito netto/capitale proprio (ROE) -5% -1,52% 4,16%
Reddito netto/totale attivo (ROA) -1,31% -0,32% 0,73%
Margine d'interesse/margine d'intermediazione 85,63% 83,66% 84,05%
Commissioni nette/margine d'intermediazione 14,36% 16,33% 15,94%
costi operativiimassa amministrata -4,06% -3,14% 2,53%
Analisi della struttura finanziaria
Impieghi v/clienti/totale attivo 67,18% 70,59% 73,28%
Titoli/totale attivo 28,11% 25,66% 23,58%
Raccolta diretta/totale attivo 74,64% 78,43% 80,77%
Indici di produttivita
Totale addetti n.7 n.7 n.7
Valore della raccolta diretta per dipendente 2.142.000 2.785.000 3.571.000
Costo del lavoro per dipendente 57.428 61.142 62.857
Costo del lavoro /valore raccolta diretta 2,68% 2,19% 1,76
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Tab. 8 — Patrimonio di vigilanza (migliaia di euro)

Capitale versato

5.750

Immobilizzazioni immateriali

Riserve da utili

225

Perdite in corso

-263

Perdite pregresse

-343

Patrimonio di base

4.907

5.592

Patrimonio supplementare

Elementi da dedurre

Patrimonio di vigilanza

4.907

5.097

5.592

Tab.

Tab. 9 - Attivita ponderate (migliaia di euro)

Rischio di credito

a) Client. Ordin.
(ponderaz.100%)

b) Banche (ponderaz. 20%)

Rischio di mercato

Altri requisiti prudenziali

Totale attivo ponderato

10 - Coefficiente di solvibilita

Patrimonio di base(Tierl)/attivita ponderate di rischio di
credito

36,07

28,86

24,53

Patrimonio di vigilanza/attivita ponderate di rischio di credito

36,07

28,86

24,53

Patrimonio di base (Tierl)/totale attivo ponderato

36,07

28,86

24,53

| dati previsionali sono stati elaborati nell'ipstehe il capitale sociale si incrementi in ciasztun
dei tre esercizi del piano industriale di euro 280,00 annui.

Come si evince dalle suddette tabelle la pondenazitelle attivita € calcolata, come da istruzioni
della Banca d'ltalia — Servizio Vigilanza attribuknil coefficiente 100% ai rischi nei confronti
della clientela ordinaria e quello del 20% ai risodi confronti di Banche

ANALISI DI SENSITIVITA'

Il Comitato Promotore ha effettuato I'analisi dnsiivita che conferma la validita del progetto
rappresentato dalla costituzione della Banca Gyeddoperativo Lucchese, anche in presenza
di eventi negativi rispetto all'ipotesi base dednm industriale (tasso medio ponderato attivo -
0,50; tasso medio ponderato passivo + 0,50; volomadi impieghi - 2,00%; volumi medi
raccolta -2,00%). La banca risulta in grado, sah ttrzo anno di attivita, di conseguire
I'equilibrio economico (break even point). Infatti risultato economico previsto, rimane
positivo (Euro 38.000.00), anche nell'ipotesi pegafiva scaturente dall'analisi.

| dati di cui sopra sono stati sottoposti all'esashee Revisori che hanno rilasciato la propria
relazione e che viene allegata al presente docaument
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Per i dettagli dell'analisi di sensitivita si riaval Piano Industriale nonché alla sez. Il pad.3),
20 del presente prospetto.

7. MODALITA' DELL' OFFERTA.

In data 28 luglio 2009 i componenti del ComitaRromotore hanno sottoscritto in presenza
del Dottor Gaetano Raspini, Notaio in Lucca,itstmel Ruolo del Collegio Notarile del
distretto di Lucca, che ha autenticato le firme,Frogramma di Attivita per la costituzione per
pubblica sottoscrizione, ai sensi dell’art. 2333l €odice Civile, della “Banca Credito
Cooperativo Lucchese”.

Si rimanda all’Appendice n. 2 del presente Prospkttormativo, per maggiori informazioni e
dettagli circa il documento citato.

L'operazione, di cui al Programma di Attivita suttde consiste nell’Offerta di sottoscrizione di
azioni della costituenda “Banca Credito Cooperativmchese” del valore nominale di Euro
500,00 (cinquecento/00) ciascuna.

Il numero totale delle azioni offerte &€ pari a nun£0.000 azioni per un complessivo importo di
capitale sociale di Euro 5.000.000,00 (cinquemil@().

Nessun socio potra possedere azioni il cui valominale complessivo superi Euro 50.000,00
(cinquantamila/00), pari a numero 100 azioni ed%ldel capitale sociale; la quota minima di
sottoscrizione € di numero 1 azione per un contoogali Euro 500,00 (cinquecento/00).
L'offerta sara destinata alle persone fisiche eidiche, alle societa d’ogni tipo regolarmente
costituite, ai consorzi, agli enti e alle asso@agiche risiedono, hanno sede o svolgono la loro
attivita in via continuativa nella zona di competarterritoriale della Banca, comprendente il
territorio del Comune Lucca e quello dei Comunieggdo limitrofi. Per i soggetti diversi dalle
persone fisiche si terra conto dell’'ubicazione alskde legale, della direzione degli stabilimenti
o di altre unita operative. Non sara riservataracguota agli investitori istituzionali.

L’'adesione all'offerta sara effettuata, medianteittsca privata, autenticata dal Notaio
conformemente al modello di sottoscrizione che sasa disponibile presso la Sede Legale del
Comitato situata in Via Romana n. 615/0 in Luccasbttoscrizione sara irrevocabile, salvo
guanto indicato dal combinato disposto di cui amom 7 dell'articolo 94 e al comma 2
dell'articolo 95 — bis del T.U.F.. In tale caso givestitori, avendo gia sottoscritto azioni della
costituenda Banca, prima della pubblicazione diSupplemento al Prospetto Informativo
avranno il diritto di revocare la loro accettaziprentro il termine che sara stabilito nel
Supplemento stesso, ma che non dovra essere ircagmiinferiore a due giorni lavorativi dalla
suddetta pubblicazione.

Inoltre, nell’ipotesi di proroga dell'Offerta, comonseguente obbligo di pubblicazione di un
nuovo Prospetto Informativo allo scadere della diili del precedente, sara assicurata ai
precedenti sottoscrittori la possibilita di “revoeda propria adesione”, in analogia a quanto
stabilito dal citato articolo 95 — bis, comma 2 d@dU.F., come sostituito dall’articolo 3 del D.
Lgs n. 51/2007.

Il Comitato Promotore dichiara che il collocamedgdle azioni oggetto dell'offerta avviene nel
rispetto del disposto di cui agli articoli 30 (Ot fuori sede) e 32 (Promozione e collocamento
a distanza di servizi di investimento e strumanturiziari) del D.Lgs. n. 58/1998.

Nello specifico quindi il Comitato Promotore, nespetto degli articoli sopra citati, non ha
previsto il ricorso all'offerta fuori sede e al mdamento mediante tecniche di comunicazione a
distanza. L'adesione all’Offerta sara effettuat@lwesvamente presso la sede del Comitato
Promotore in Lucca in Via Romana n. 615/0.

Il versamento del capitale sottoscritto dovra esgssfettuato mediante bonifico bancario sul
conto indisponibile n. IT55X0100513700000000001%®@rto presso la Banca Nazionale del
Lavoro, filiale di Lucca , ed intestato a “ComitaRromotore Banca Credito Cooperativo
Lucchese” al raggiungimento dell'obiettivo di saitozione sulla base della richiesta ex art.
2333 del Codice Civile effettuata dal Comitato Potone. La richiesta di versamento sara fatta
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dopo che il Comitato Promotore avra accertato tbepiositivo dell’offerta e successivamente
alla pubblicazione dei risultati e all’effettuazeonelle verifiche di cui all’art. 13, c. 2 e 3 del
Reg. 11971/99. Il versamento sara richiesto damBtori, una volta completati gli adempimenti
di cui sopra, mediante lettera raccomandata A.Bdisp per tramite del servizio postale o lettera
consegnata a mano del sottoscrittore e da quesiit per ricevuta. Vi e assoluto divieto, per i
sottoscrittori, di effettuare qualsiasi versamestd conto corrente indisponibile destinato a
raccogliere le sottoscrizioni in conto capitalajsga lI'art. 2334 del Codice Civile, prima che il
Comitato Promotore abbia accertato e comunicgpositiva conclusione dell’offerta. Le somme
versate sul conto corrente rimarranno indisponibilb al perfezionamento dell’iter costitutivo
della Banca. Nel caso di mancato rilascio da pdeka Banca d’ltalia dell’autorizzazione
all’esercizio dell'attivita bancaria o in ogni atcaso in cui l'iter costitutivo della Banca non si
perfezioni, si procedera alla restituzione immediit sottoscrittori di quanto versato a titolo di
capitale, maggiorato degli interessi maturati sito corrente indisponibile al netto delle spese
relative al conto stesso. Restano a carico di apitoscrittore I'esborso necessario da
corrispondere al Notaio per l'autentica delle ssttioni che, ai sensi dell’art.2333 del Codice
Civile, deve risultare da scrittura privata autesi@. Nel caso in cui la societa non si costituisca
le spese sostenute e le obbligazioni assunte regteper la costituzione della Societa saranno a
carico del Comitato Promotore ai sensi dell’artcceB38 comma 1 del Codice Civile.

| promotori non potranno in nessun caso rivaleessw i sottoscrittori delle azioni cosi come
definito all’artico 2338 comma 3.

Nel caso in cui la societa ottenga tutte le auraioni, sara la Banca che, soddisfatti i requisiti
di cui al comma 2 dell'art. 2338 del Codice Civildevera i Promotori dalle obbligazioni
assunte e rimborsera loro le spese sostenute, serhpr queste siano state necessarie per la
costituzione della Banca o autorizzate dall’AsseralfLostitutiva.

8. CALENDARIO DELL' OFFERTA.

* Inizio periodo offerta: ore 9,00 del giorno 4.01.2010 .

* Fine periodo offerta: ore 18,00 del giorno 27.12.20100vvera
anticipatamente se raggiunto 'obbiettivo.

* Comunicazione risultati dell'offerta: entroil giorno 3.01.2011 ovvero entro cing
giorni  dal raggiungimento  anticipa

dell’obbiettivo.
« Versamento della quota sottoscritta: entro 30 (trenta) giorni dallachiesta d
versamento da parte del Comit
Promotore post conclusione positi
dell’Offerta.

» Convocazione dellAssemblea : entro 20 (venti) giorni dakrmine fissat
per il versamento.

, . entro il 31 dicembre 2011 salvo proroghe.
. Stipula dell’Atto Costitutivo:
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Il Prospetto Informativo depositato presso la CQIBS sara a disposizione dei sottoscrittori
presso la Sede Legale del Comitato Promotore daldiual venerdi (escluso i festivi) dalle ore
9.00 alle ore 12.00 e dalle ore 15.00 alle ore@,80partire dal giorno di inizio dell'offerta. Un
avviso dell'avvenuto deposito di detto Prospettod@ubblicato sul sito Internet del Comitato
Promotore www.comitatobcclucchese.it e sui quotidiba Nazione” ed “Il Tirreno”.

Il periodo di sottoscrizione iniziera dalle or®® del giorno 4 gennaio 2010 e terminera alle
ore 18.00 del giorno 27 dicembre 2010 ovverocgrdiamente se raggiunto I'obiettivo.

La durata massima dell'offerta € pari a 12 mesiaddata di pubblicazione del presente
Prospetto. Con specifica deliberazione del ComiBatumotore I'Offerta potra essere prorogata
di ulteriori 6 mesi, previa eventuale modifica deflurata e della data ultima per la costituzione
della Banca inseriti nell’Atto Costitutivo e neldgramma di Attivita del Comitato Promotore.

In questo caso, considerato che all’art. 10 del. Bgittenti n. 11971/99, fissa in 12 mesi la
validita del Prospetto Informativo, il Comitato Rrotore entro 60 giorni antecedenti la data di
scadenza del periodo d’adesione inoltrera a CONSEbiesta di proroga al fine di ottenere una
nuova autorizzazione prima che scada la validitaRtespetto Informativo in modo che il
periodo d’adesione non subisca sospensioni. N& tasui I'autorizzazione non pervenga in
tempo utile, il Comitato sospendera l'offerta medgaavviso pubblicato almeno 5 giorni prima
della sospensione della stessa sul sito internetl deomitato Promotore
www.comitatobcclucchese.it e sui quotidiani “Lazbne” ed “Il Tirreno”. Contestualmente
della sospensione dell'offerta sara data comuricezalla CONSOB.

Il periodo di sottoscrizione potra chiudersi aqgatamente alla data di chiusura dell’offerta con
il raggiungimento del capitale sociale di Euro(®@00,00 (cinquemilioni/00). Della chiusura
verra data comunicazione, almeno cinque giorni @reth pubblico, mediante avviso sul sito
Internet del Comitato Promotore e sui quotidiaha“Nazione” ed “ll Tirreno”.

Entro cinque giorni dalla data di chiusura del peoi di sottoscrizione il Comitato provvedera a
comunicare a CONSOB e ad annunciare al pubblisulitati dell’offerta.

| promotori, ai sensi dell’art. 13, comma 3 del Blaghento Emittenti , comunicheranno a
CONSORB i risultati delle verifiche effettuate e asmcheranno ai sottoscrittori, tramite lettera
raccomandata i risultati dell'offerta e assegnecaai sottoscrittori medesimi un termine, non
superiore a trenta giorni, per fare il versamemé&sgritto.

Nei venti giorni successivi al termine prefissater @l versamento, il Comitato convochera
I’Assemblea dei Sottoscrittori, mediante raccom#amdda inviarsi almeno dieci giorni prima
della data fissata per 'Assemblea, con I'indicaei@elle materie da trattare.

La stipula dell'atto costitutivo avverra entro 1.22.2011 salvo proroghe.
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BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE

Societa Cooperativa

SEZIONE I

DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE RELATIVO

ALL'EMITTENTE
redatta in conformita alla Direttiva 2003/71/CH &ag. (CE) N. 809/2004
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DOCUMENTO DI REGISTRAZIONE RELATIVO ALL'EMITTENTE

1. PERSONE RESPONSABILI.

1.1. Denominazione e sede dei soggetti che si asenm la responsabilita del Prospetto
Informativo.

L'Offerta Pubblica di emissione di azioni e riferied una costituenda Banca di
Credito Cooperativo, per cui la responsabilita plelsente Prospetto Informativo & assunta in
via esclusiva dal Comitato Promotore per la coztitlne della "Banca Credito Cooperativo
Lucchese — Societa Cooperativa", nelle personsud®icomponenti indicati in precedenza .

Il Comitato Promotore e stato costituito in Luconadata 08.05.2009 con atto del Notaio Gaetano
Raspini Rep. N. 136.849.

Il predetto Comitato, disciplinato dagli artt. 39seguenti del Codice Civile, nonché
dalle pattuizioni contenute nell'Atto Costitutiveeldmedesimo, ha lo scopo di compiere
tutti gli atti necessari per pervenire alla coditine della "Banca Credito Cooperativo
Lucchese — Societa Cooperativa".

La sede del Comitato Promotore € in Lucca, in \Ramana 615/0. Alla data del Prospetto
compongono il Comitato i signori di seguito indic&alvatore Maiorana — Presidente; Roberto
Madrigali — Vice presidente; Paolo Francesco RoRatadini — Vice Presidente; Giovanna
Onori — Segretario generale tesoriere; Lelio Aledsia Filippo Candelise, Alessandro
Colombini, Luciano Giannelli, Marcello Giannotti, oRerto Ippolito, Renato Lorenzoni,
Alessio Lucarotti, Giuseppe Marchi, Paola MichedBtefano Severini, Vittorio Silvestrini —
componenti il Comitato Esecutivo; ed i Signori @rib Barsotti, Marcello Benassi, Gabriele
Focosi, Giuseppe Mancini, Giorgio Marchetti, PierdMungai, Rossano Nocetti, Angelo
Parpinelli, Antonio Possenti, Sauro Regoli, Lucadkili e Giampiero Vitelli — componenti il
Comitato Promotore.

Tutti i membri del Comitato Promotore soddisfan@quisiti di onorabilita per i partecipanti al
capitale sociale delle banche previsti dal D. M.144 del 18 marzo 1998 del Ministero del
Tesoro. . Essi sono altresi in possesso dei igqlii®norabilita degli esponenti aziendali delle
banche previsti dal D.M. n. 161 del 18/3/1998 Murie del Tesoro.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione di banchet( 1 e 2 del D.M. n. 161 del 18/3/1998
Ministero del Tesoro): Alessandri Lelio, Benassi riddlo, Candelise Filippo, Colombini
Alessandro, Focosi Alessandro, Ippolito Robertogdrotti Alessio, Madrigali Roberto, Marchi
Giuseppe, Michelotti Paola, Nocetti Rossano, O@ovanna, Paladini Paolo Francesco Rocco,
Regoli Sauro, Rinaldi Luca, Severini Stefano, Sitviei Vittorio.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di controllo di banche (art. 3 del D.M. b61 del 18/3/1998 Ministero del Tesoro):
Alessandri Lelio, Madrigali Roberto, Onori Giovanianaldi Luca

1.2. Dichiarazione delle persone responsabili defé&spetto.

| membri tutti del Comitato Promotore, dichiarantec avendo adottato tutta la ragionevole
diligenza a tale scopo, le informazioni in essoteante sono, per quanto a loro conoscenza,
conformi ai fatti e non presentano omissioni taliadterarne il senso.
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2. REVISORI LEGALI DEI CONTI.

Il controllo contabile della Societa sara affidat@Collegio Sindacale (art. 52, comma 2bis, D.Lgs.
n. 385/1993). Il Collegio Sindacale sara costitgi#orevisori contabili iscritti nel registro istito
presso il Ministero della Giustizia (art. 2409be €odice Civile). La costituenda Banca non si
avvarra inizialmente di societa di revisione esterBui dati previsionali riportati nel piano
industriale allegato ha emesso relazione, allegafsppendice n. 7, un Collegio di Revisori
Contabili indipendenti all'uopo costituito dai segti professionisti:

Roberto Montesi, nato a Roma il 28/09/1960 ivi desie in Via Panama 52, c.f.
MNTRRT60P28H501S, Albo Revisori G.U. 4° serie spkrin. 31-bis del 21/04/1995;

Riccardo Acernese, nato a Roma il 26/04/1959 iwidente in Via Panama 52, c.f.
CRNRCR59D26H501R, Albo Revisori G.U. 4° serie spkcn. 31-bis del 21/04/1995;

Mario Giovannini, nato a Roma il 10/03/1968 ivi icente in Via Panama 52, c.f.
GVNMRAG68C10H501W, Albo Revisori G.U. 4° serie spaein. 100 del 17/12/1999;

Detti revisori hanno asseverato i dati previsiotratti dal Piano Industriale e riportati nei ciafii

8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 del Prospetto Informatgsumendosi la responsabilita, collegiale ed
individuale nonché solidale, di cui all'art. 164.gs. 58/98.

Essi sono iscritti all'Ordine dei Dottori Commetist ed Esperti Contabili di Roma e nel Registro
dei Revisori Contabili tenuto presso il Ministelid3tazia e Giustizia.

3. INFORMAZIONI FINANZIARIE SELEZIONATE RELATIVE AG LI
ESERCIZIFUTURI.
La "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Socieiap@rativa” non e stata ancora costituita e,
pertanto, non disponendo di alcun dato storico, @gossibile fornire informazioni finanziarie

selezionate relativamente ad esercizi passati.

Si riportano nelle tabelle i dati patrimoniali, @oonici e finanziari previsionali dei primi tre
esercizi di attivita con capitale sociale di cagtibne di Euro 5.000.000,00.
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Tab. 19 - STATO PATRIMONIALE

(valori in migliaia di euro) capitale di sottoscriz

ione euro 5.000.000

ATTIVO I Il Il
10 | Cassa e disponibilita liquide 210 220 282
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.650 6.380 7.300
60 | Crediti verso banche 520 550 580
70 | Crediti verso clientela 13.500 17.550| 22.680
110 | Attivita materiali 136 102 68
120 | Attivita immateriali 80 60 40
Totale attivo 20.096 24.862| 30.950
PASSIVO
20 | Deviti verso clientela 15.000 19.500 25.000
100 | Altre passivita 33 37 37
110 | Trattamento fine rapporto del personale 22 44 67
120 | Fondo per rischi su crediti 54 124 214
180 | Capitale 5.250 5.237 5.407
200 | Utile (perdita) di esercizio (+/-) -263 -80 225
Totale passivo 20.096 24.862 30.950
Tab. 20 —- CONTO ECONOMICO (migliaia di euro)
CONTO ECONOMICO I Il 1
10 - Interessi attivi e proventi assimilati 623 1017 1553
20 - Interessi passivi e oneri assimilati -164 -336 -462
30 - Margine di interesse 459 681 1091
40 - Commissioni attive 77 133 207
60 - Commissioni nette 77 133 207
120 -Margine di intermediazione 536 814 1298
140 -Risultato netto della gestione finanziaria 536 814 1298
150 - Spese amministrative:
a) spese per il personale -402 -428 -440
b) altre spese amministrative -289 -342 -422
160 -Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -54 -70 -90
170 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -34 -34 -34
180 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -20 -20 -20
200 -Costi operativi -799 -894 -1006
250 -Utili (perdite) della operativita corrente al lordo delle
imposte -263 -80 292
260 -Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -67
270 -Utile (perdita) della operativita corrente al  netto delle
imposte -263 -80 225
290 -Utile (perdita) d'esercizio -263 -80 225
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Tab. 21 - Calcolo del Break-even point (migliaia di ~ euro)

I Il Il
Totale ricavi 700 1.150 1.760
Costi fissi 636 703 780
Costi variabili 327 527 755
Totale costi 963 1230 1.535
Utile / perdita d'esercizio -263 -80 225
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Tab. 22 - RENDICONTO FINANZIARIO (migliaia di euro)

A ATTIVITA’ OPERATIVA I 1 Il
1 - Gestione -133 66 392
interessi attivi 623 1.017 1.553
interessi passivi -164 -336 -462
commissioni nette 77 133 207
personale -380 -406 -417
altri costi -289 -342 -422
imposte e tasse -67
2 — Liquidita generata/assorbita dalla attivita fin  anziarie -19.670 -4.810 -6.080
attivita finanziarie detenute per la negoziazione -5.650 -730 -920
crediti v/ la clientela -13.500 -4.050 -5.130
crediti v/ banche: a vista -520 -30 -30
crediti v/ banche: altri crediti
altre attivita
3 - Liquidita generata/assorbita dalle passivita f  inanziarie 15.033 4.504 5.500
debiti v/ clientela 15.000 4.500 5.500
debiti v/ banche: a vista
debiti v/ banche: altri debiti
titoli in circolazione
altre passivita 33 4

Liquidita netta generata / assorbita dalla gestione operativa -4.770 -240 -188
B - ATTIVITA' D'INVEST IMENTO
1 - liquidita generata da:
vendite di partecipazioni
dividendi incassati su partecipazioni
vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
vendite di attivita materiali
vendite di attivita immateriali
vendite di rami d'azienda
2 — liquidita assorbita da: -270 0 0
acquisti di partecipazioni
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
acquisti di attivita materiali -170 0 0
acquisti di attivita immateriali -100 0 0

acquisti di rami d'azienda
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Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita d'investimento -270 0 0
C — ATTIVITA’ DI PROVVISTA
Emissione / acquisti di azioni proprie 5.250 250 250
Liquidita netta generata/assorbita dall’attivita di provvista 5.250 250 250
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'eser  cizio 210 10 62
RICONCILIAZIONE
| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Cassa e diponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 210 220
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 210 10 62
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 210 220 282
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO
lanno |variaz.% |lanno Variaz.% il anno variaz.%
Capitale sociale 5.000 5% 5.250 4,76% 5.500 4,55%
Emissione nuove azioni 250 250 250
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4.987 -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
Tab. 8 — Patrimonio di vigilanza (migliaia di euro)
I Il I
Capitale versato 5.250 5.500 5.750
Immobilizzazioni immateriali -80 -60 -40
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio di base 4.907 |5.097 |5.592
Patrimonio supplementare
Elementi da dedurre
Patrimonio di vigilanza 4.907 5.097 5.592
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Tab. 24 Conto economico con analisi di sensitivita

| 11 11l
tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo

Interessi attivi da impieghi

Tasso medio ponderato rettificato 5,13% | 10.829 555 | 5,46% | 16.700 912 | 6,08% | 23.098 1.404
Interessi passivi sulla raccolta

Tasso medio ponderato rettificato 2,50% 8.036 201 | 2,60% | 15.680 408 | 2,70% | 20.580 556

Spread (tasso attivo-tasso passivo) 2,63% 2,86% 3,38%

MARGINE D'INTERESSE 354 504 848
RICAVI DA SERVIZI 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 431 637 1055
TOTALE COSTI OPERATIVI 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -368 -257 49
Imposte sul reddito -11
UTILE/PERDITANETTA -368 -257 38
Utile/perdita netta-previsione base -263 -80 225
Scostamento percentuale 39,92% 221,29‘%; -83,11%

Al fine di meglio stimare il rischio connesso cdmikiativa si € configurato nella precedente
Tabella 24 uno scenario peggiorativo rispetto aditesi di base. In particolare si é ipotizzato un
decremento dei volumi, gia prudenzialmente valuti nella raccolta che negli impieghi nella
misura del 2% con una contemporanea variazionéadsi attivi di — 0,50% e di quelli passivi di
+ 0,50% in modo da misurare gli scostamenti in termeddituali rispetto alla ipotesi di badea
detta analisi di sensitivita si evidenzia che angheresenza dei suddetti eventi negativi
rispetto all’ipotesi base, la Banca risulta in gradin dal terzo anno di attivita, di conseguire
I'equilibrio economico (break even point). Infafti risultato economico previsto rimane
positivo (euro 38.000,00), anche nellipotesi pegafiva scaturente dall’analisi. | dati di cui
sopra sono stati sottoposti allesame dei revisbe hanno rilasciato la propria relazione che
viene allegata al presente documento in Appendige
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Tab. 17 — Margine di interesse o della gestione denaro

| anno Il 'anno Il anno
Vol. Vol.
Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso medi Importo | Tasso medi Importo
Interessi attivi su:
Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 7,65 9.200 704 8,35 13.000 1.085
Crediti v/clientela a m/l termine 54 2.000 108 5,8 3.000 174 6,2 4.900 304
Crediti v/banche 1,5 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8
Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato 5,63 11.050 623 5,96 17.040 1017 6,58 23.570 1.553
Interessi passivi su
pronti c/termine
obbligazioni
C/C passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462
Interbancario
TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2
spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38
MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091
Tab. 18 - Margine di intermediazione
| Il 1l
Interessi sulla raccolta -164 -336 -462
Interessi sugli impieghi 542 .885 1.397
Interessi sui titoli 81 132 156
Margine di interesse 459 .681 1.091
Ricavi da servizi 77 .133 207
Margine di intermediazione 536 .814 1.298

Per ulteriori dati di analisi e di approfondimengorinvia ai paragrafi infra n. 13 e n. 20 di giaes
sezione.
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4. FATTORI DI RISCHIO.

| fattori di rischio descritti di seguito devono sese letti congiuntamente alle altre
informazioni contenute nel Prospetto Informatival@ono essere attentamente considerati
prima di investire nella costituenda Banca di Cieedfooperativo e, in particolare, devono
essere valutati quelli relativi all'Emittente edsattore in cui esso opera nonché agli strumenti
finanziari propri dell'Offerta.

4.1. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'EMITTENTE

41.1 Iter costitutivo ed autorizzazioni

L’'operazione consiste nell’'offerta pubblica di sstirizione di azioni della costituenda
“Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societa @€oatjva”, ai sensi dell’art. 2333 del
Codice Civile e seguenti.

Per procedere alla costituzione della Banca di i@réboperativo e all'esercizidell'attivita
bancaria, ai sensi delle vigenti disposizioni, aoeo

a) che venga adottata la forma di societa cooparger azioni a responsabilita limitgtatt.
14,comma 1, lett. a) e 33, comma 1 del T.U.B.);

b) che sia stato sottoscritto e versato l'interareimtare di capitale sociale minimo pari a
Euro 5.000.000,00, importo superiore a quello moichiesto dalla Banca d’ltalia parad
Euro 2.000.000,00 (art. 14, comma 1, lett. b) dé&l.B. e Istruzioni di Vigilanza dBanca
d’ltalia , Titolo I, cap. 1, Sez. ll);

c¢) che il numero dei Soci non sia inferiore a 28@. 34, comma 1 del T.U.B.);

le firme autenticate dei Promotori dell'iniziativanitamente all’Atto Costitutivo allo Statuto
(art. 14, comma 1, lett. c) del T.U.B. e IstruzidnVigilanza di Bancal’'ltalia , Titolo I, cap.
1, Sez. ll);

e) che '’Assemblea dei Sottoscrittori alla quakottoscrittori stessi potranno intervenine
proprio o mediante procura speciale deliberi subteouto dell’Atto Costitutivo e dello
Statuto e provveda alla nomina degli Amministraéodei membri del Collegio Sindacale;

f) che i partecipanti al capitale sociale, a predere dal’'ammontare della partecipazione
sottoscritta, abbiano i requisiti di onorabilitatstiti dall’art. 25 del D.Lgs. n. 385/93;

g) che i soggetti, che svolgono funzioni di amntnaizione, direzione eontrollo, abbiano i
requisiti di professionalita, onorabilita iedipendenza previsti dalla normativa vigente, di
cui allart. 26 del D.Lgs. n. 385/93 (art. 14, comrh, lett. e) del T.U.B. e Decreto del
Ministro del Tesoro n.161/1998);

h) che non sussistano, tra la banca e altri sagg#tetti legami che ostacolino I'effettivo
esercizio delle funzioni di vigilanza (art. 14, cm 1, lett. f) del T.U.B.);

i) che sia stata rilasciata da parte della Banttalil I'autorizzazione all’esercizidell’attivita
bancaria (art. 14, comma 1 del T.U.B.);

J) che sia stata effettuata l'iscrizione della ®t&inel Registro delle Imprese, ai safedl’art.
2330 del codice civile;
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k) che la Sede Legale e la Direzione Generale dedlaca siano situate nel territorio della
Repubblica. (art. 14, comma 1, lett. a-bis) del.B.)J

In particolare non si pud dare corso al procedimget I'iscrizione nel registro delle imprese
se non € pervenuta l'autorizzazione della Banctaldl (art. 14, comma 3 del T.U.Bart.
2329, n. 3 del Codice Civile e art. 223-quaterealéllsposizioni per I'attuazione del Codice
Civile).

L’intervento della Banca d’ltalia e finalizzato @rificare I'esistenza delle condizioni atte a
garantire la sana e prudente gestione della bamcdd, comma 2 del T.U.B.).

Con riferimento all’Atto Costitutivo e allo Statytta Banca d’ltalia valuta che le previsioni
In esso contenute siano tali da consentire I'ordisatdgimento dell’attivita della nuova
banca.

La domanda di autorizzazione all'attivita bancaleve essere presentata alla Baditialia
successivamente alla stipula dell’atto costitusvalla nomina degli organi sociali.riguardo

si segnala che il progetto di costituzione dellaariBa Credito Cooperativoucchese”,
oggetto del presente Prospetto Informativo, prexdigmell’ambito delle disposizioni previste
dalla Banca d’ltalia per la costituzione delle damwerra analizzato dalla Banca d’Italia solo
in fase di autorizzazione della costituenda baabf@sercizio dell'attivita creditizia. Si
potrebbe verificare pertanto che la Banca d’ltalleeda modifiche o integrazioni a tale
progetto a sollecitazione gia conclusa.

La Banca d’ltalia puo richiedere modifiche del plamgma e/o un adeguamento del capitale
iniziale nei casi in cui quest’ultimo non risulb&rente con I'articolazione territoriale e con le
dimensioni operative, come risultanti dal programsbesso, ovvero con il rispetto, anche
prospettico, dei requisiti prudenziali.

Qualora la suddetta autorizzazione non dovessevarige, la “Banca Credit€ooperativo
Lucchese”, non si costituisce. In questo caso, si procedata restituzioneimmediata,
mediante assegno circolare, ai sottoscrittori dinjo versato a titoldi capitale, maggiorato
degli interessi maturati sul conto corrente indigpide al netto dellespese relative al conto
stesso. Gli interessi che matureranno sul conteeote saranno restituiti pro-quota / tempo
ai sottoscrittori.

Rimarra a carico dei sottoscrittori medesimi I'eslmoda corrispondere al notaio per la
sottoscrizioneche, ai sensi dell’art. 2333 del Codice Civile, @esultare da scrittura privata
autenticata. Rimarranno inoltre a carico del sotitisre anche le spese relative all’eventuale
conferimento di procura speciale per partecipdi@sakemblea. Il conferimentd tale procura

e facoltativo.

Per quanto concerne le spese sostenute e le anbhgassunte necessarie per la costituzione
della societa, il Comitato promotore segue il dspai cui all'art. 2338 del Codidgivile e,
pertanto, in caso di esito negativo dell’'offertadell'iter costitutivo, il Comitato stesssi
accollera le suddette spese, mentre in caso di pegitivo del suddetto iter, saraBanca
che, soddisfatti i requisiti di cui al comma 2 tel. 2338 del Codice Civile, rilevera i
Promotori dalle obbligazioni assunte e rimborsera le spese sostenute.

La richiesta di versamento sara fatta dopo cheothitato Promotore avra accertato I'esito
positivo dell'offerta e successivamente alla putddione dei risultati e all’effettuazione delle
verifiche di cui allart. 13, c. 2 e 3 del Reg. X1999. Il versamento sara richiesto dai
Promotori, una volta completati gli adempimentcdi sopra, mediante lettera raccomandata
A.R. spedita per tramite del servizio postale tetaetconsegnata a mano del sottoscrittore e da
guesti firmata per ricevuta. Vi e assoluto divigier i sottoscrittori, di effettuare qualsiasi
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versamento sul conto corrente indisponibile desii@araccogliere le sottoscrizioni in conto
capitale, giusta I'art. 2334 del Codice Civile,rpa che il Comitato Promotore abbia accertato
e comunicato la positiva conclusione dell'offerta.

A tutela degli investitori, il versamento del @dafe sottoscritto dovra essere effettuato a
mezzo bonifico bancario sul conto corrente indisipicenn. IT55X0100513700000000001523
acceso presso Banca Nazionale del Lavoro, Filiiléucca, ed intestato a “Comitato
Promotore Banca Credito Cooperativo Lucchese”.drarse versate dai sottoscrittori su tale
conto corrente rimarranno indisponibili fino al f@mionamento delliter costitutivo della
Banca.

La Banca d’ltalia disciplina la procedura di autagzione e le ipotesi di decadenza dalla
stessa quando la banca autorizzata non abbia tmizentro il termine di un anno
dall'autorizzazione, I'esercizio dellattivita (artt4, comma 2-bis del Codice Civile e
Istruzioni di Vigilanza, Titolo I, capitolol, sezie VI, paragrafo 5).

Esiste inoltre il rischio che, alla chiusura deffiésta le sottoscrizioni per la costituzione della
Banca non raggiungano la soglia di Euro 5.000@D@cinquemilioni/00); in tal caso il
sottoscrittore non dovra effettuare alcun versameletle quote ex articolo 2334 del Codice
Civile e conseguentemente la Banca non verra aaatit

4.1.2 Rischi connessi alla eventuale mancanzaeidrequisiti di onorabilita e
professionalita dei soggetti che saranno nominatigs svolgere funzioni di
amministrazione, direzione e controllo.

Ai sensi dell’articolo 26 del d.lgs. 385/1993 (TUB) soggetti che svolgono le funzioni
d’amministrazione, direzione e controllo dellauova Banca dovranno avere i requisiti
d’onorabilita e professionalita stabiliti con Dettre del Ministero dellEconomia e delle
Finanze n. 161 del 18/03/1998 e dalle istruzioniigilanza emanate dalla Banca d’ltalia.

In merito ai requisiti di onorabilita I'art. 5 d&ecreto del Ministero del Tesoro 161/1998
stabilisce che:

a) Le cariche, comunque denominate, d’amministrat@imdaco e direttore generale in
banche non possono essere ricoperte da coloro che:

- si trovano in una delle condizioni di ineleggitdilo decadenza previste dall'articolo 2382
del Codice Civile;

- sono stati sottoposti a misure di prevenzionpatite dall'autoritd giudiziaria ai sensi
della legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o dellade®h maggio 1965, n. 575, e successive
modificazioni ed integrazioni, salvi gli effetti b riabilitazione;

- sono stati condannati con sentenza irrevocatalej gli effetti della riabilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti daleme che disciplinano ['attivita
bancaria, finanziaria, mobiliare, assicurativa #edaorme in materia di mercati e valori
mobiliari, di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previstl timlo Xl del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, 11,;26

3. alla reclusione per un tempo non inferior&i@ anno per un delitto contro la
pubblica amministrazione, contro la fede pubblicantro il patrimonio, contro I'ordine
pubblico, contro I'economia pubblica ovvero pedeiitto in materia tributaria;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore a dug ger un qualunque delitto non
colposo.
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b) Le cariche, comunque denominate, d’amministeatsindaco e direttore generale in
banche non possono essere ricoperte da colorcadiigjal stata applicata su richiesta delle
parti una delle pene previste dai punti da 1 adividuate nel paragrafo precedente, salvo |l
caso dell'estinzione del reato; le pene previstguato 1 e 2 non rilevano se inferiori a un
anno.

c) Con riferimento alle fattispecie disciplinate utto o in parte da ordinamenti stranieri, la
verifica dell'insussistenza delle condizioni préxidai commi 1 e 2 € effettuata sulla base di
una valutazione di equivalenza sostanziale a celta Banca d'ltalia.

In merito ai requisiti di professionalita dei soggehe svolgono funzioni di amministrazione
e direzione di banche di credito cooperativo:

a) Il presidente del Consiglio di Amministrazione ldeBanche di Credito Cooperativo deve
aver svolto per un periodo non inferiore ad un anno

- le attivita o le funzioni cui all’articolo 1, cama 1 del Decreto del Ministero del Tesoro
161/1998;

- I'attivita di insegnamento in materie attinentisattore creditizio, finanziario, mobiliare o
assicurativo;

- I'attivita di amministrazione, direzione o contmonel settore della cooperazione o in enti a
carattere mutualistico.

b) Per la carica di direttore generale o per quela comporti I'esercizio di funzione
equivalente e richiesta un'adeguata espexriendi lavoro in materia creditizia,
finanziaria, mobiliare o assicurativa per un pesiogn inferiore a un biennio.

Il Consiglio di Amministrazione, nel verificare, sensi dell'articolo 26, comma 2, del Decreto
Legislativo 1 settembre 1993, n. 385, la sussistade requisiti previsti dai punti a) e b)
valuta I'esperienza anche in relazione alle esgayestionali della banca, indicando nel
verbale della riunione le valutazioni effettuate.

In merito ai requisiti di professionalita dei soggehe svolgono funzioni di controllo di
banche, I'art. 3 del Decreto del Ministero del Tresn. 161 dell’18.03.1998 stabilisce che i
soggetti competenti al controllo dei conti dellentiae, devono essere iscritti nel registro dei
revisori contabili.

| requisiti di professionalita ed onorabilitd vem® verificati dal Consiglio di
Amministrazione entro 30 giorni dalla nomina.

In sede di nomina da parte dellAssemblea, del @tinos di Amministrazione ed
eventualmente del suo Presidente i soci effettierama valutazione dei candidati e delle
qualifiche attestate. Esiste tuttavia il rischioclae se remoto, che i soggetti eletti, dopo una
attenta valutazione del Consiglio di Amministrazorisultino non possedere i requisiti
attestati 0 comunque che questi siano incompatbiti la carica assegnata. In questo caso
esiste il rischio della minore operativita dellacieta nei tempi necessari per procedere alla
sostituzione di tali soggetti. Cosi come previsatiarticolo 34 dello Statuto della costituenda
Banca Credito Cooperativo Lucchese, se per qualsiasivo, uno o piu amministratori,
vengono a mancare, quelli in carica provvedono, lagprovazione del Collegio Sindacale,
alla loro sostituzione. Gli amministratori nominatisensi del paragrafo precedente restano in
carica fino alla successiva assemblea; coloro chao snominati successivamente
dall’Assemblea scadono insieme agli amministraj@riin carica all’atto della nomina.

413 Rischi connessi alla modificdita dello statuto sociale.
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Va tenuto presente che I' attuale testo delloustatociale € suscettibile di variazioni a seguito
di modifiche apportate in sede di Assemblea Cdstéuwlella Banca. (Si rinvia al par. 21.2.2.
Sezione II).

414 Rischi connessi all'investimento in un‘entita cheleve ancora costituirsi.

Il Comitato Promotore ha approvato in data 29 gug@09 il Piano Industriale posto alla base
della costituzione della nuova Banca; il Pianomoriato in appendice n. 4 al presente
Prospetto Informativo.

Nel Piano sono riportati risultati praeizali economici, patrimoniali e finanziaiil

cui raggiungimento €& basato su assunzionitetpzhe relative ad eventi futuri ed
azioni degli amministratori che non necessariamsnverificheranno.

Alla normale aleatorieta connessa con la realionrazidi un qualsiasi evento futuro, sia per
guanto concerne il concretizzarsi dell'evento cke lp misura e la tempistica della sua
manifestazione, nel caso specifico di un piano B@osto per un progetto di un‘azienda
in fase di costituzione, si aggiunge l'incognitadi non avere dati storici ai quali fare
riferimento per effettuare riscontri operativi.

Per questo motivo gli scostamenti tra i valori ps¢ive quelli che risulteranno a
consuntivo, potrebbero essere significativi, anchealora gli eventi previsti
nell'ambito delle assunzioni ipotetiche di cui o manifestassero.

Di seguito vengono elencate le principali assunzionarattere ipotetico considerate:

» Capitale sociale di Euro 5.000.000,00 nell'ipotelse venga sottoscritto da
almeno n. 200 (duecento) abitanti dei comuni irstesE pari a poco meno del
0,0011% della popolazione residente;

* Raccolta del risparmio della clientela che si @ttéprimo anno ad un importo
di Euro 15.000.000,00, il secondo anno ad Eur®d®.000,00, per arrivare
ad Euro 25.000.000,00 per il terzo anno, in funegioih un numero ipotetico di
rapporti di clientela con soci acquisibili per ug@cenza media determinata in
base a dati medi di raccolta pro capite deglitaalti del territorio ed a
tassi medi ipotizzati rispettivamente per i prmi3 (tre) anni al 2,00%, 2,10% e
2,20%;

* Impieghi con la clientela pari il primo anno ad umporto di Euro
13.500.000,00, il secondo ad Euro 17.550.000,00 ilederzo ad Euro
22.680.000,00, determinati quale risultante di y®acentuale ipotetica della
raccolta da clientela, tenendo conto della medglidmpieghi riscontrata nelle
aziende bancarie della zona ed a tassi attivi mpedizzati rispettivamente per i
primi n. 3 (tre) anni al 5,63%, 5,96% e 6,58%;

* Investimenti finanziari risultanti dalla differenzeaa capitale proprio e di terzi
e impiego creditizio pari ad Euro 6.487.000,00 itinpp anno, Euro
7.107.000,00 il secondo anno ed Euro 7.952.000,0@rzo anno, a tassi di
rendimento ipotizzati per i n. 3 (tre) anni,pegtivamente al 2,00%, 2,10% e
2,20%.
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| valori contenuti nel Piano Industriale sono sttmati sulla base dei dati socio-economici
riferiti al territorio di operativita della Bancdegll'andamento economico generale, dei dati tratti
dai bilanci di banche similari e dal presumibil@lamento dell'attivita della nuova Banca.

Le assunzioni previsionali enunciate sono fondatedsti forniti dalla Camera di
Commercio della Provincia di Lucca risalenti alllen2007 e dal Bollettino Statistico
della Banca D’ltalia risalenti al dicembre 2008ur Ronsiderando lo scenario macro e
micro economico nazionale, non felice, il Comitaitene che le assunzioni previsionali
utilizzate per la redazione del Piano Industriailane ancora utili per l'assenza di
significativi scostamenti con i dati attuali. Tatensiderazione trova conforto nel rapporto
sull'economia Toscana che include gli anni 2002006 — 2007 non avendo ancora a
disposizione quelli del’anno 2008. Il rapporto rirasche nella provincia di Lucca nell’anno
2006 é stata prodotta ricchezza pari a 8.478,0mnitli euro (che rappresenta il 9,6% su
base regionale) collocandosi al terzo posto in aAnaaopo Firenze e Pisa.

Per valutare correttamente il rischio dell'iniziati € stata effettuata una analisi di
sensitivita del risultato netto di gestione rispedt possibili variazioni negative del volume di
attivita espresso, sia in termini di impiego e @ccolta dei fondi, sia del livello dei tassi di
interesse. Tale analisi ha evidenziato una sosasnzitabilita dei risultati e la possibilita
che, in ipotesi particolarmente negative, la Baneh terzo anno di attivita raggiunga
comunque il punto di pareggio.

Con relazione riportata in Appendice n. 7, il Cgite dei Revisori Contabili, all'uopo
nominato dal Comitato, ha verificato che le assomziipotetiche, contenute nel Piano
Industriale, non sono chiaramente irrealisticheiredleguate nel contesto dell'offerta e che,
sulla base degli elementi probativi a supportoedgbotesi e degli elementi utilizzati nella
formulazione dei dati previsionali, non si ravvisaglementi tali da far ritenere che le stesse
ipotesi ed elementi non forniscano una base ragmeeper la predisposizione dei dati
previsionali. (Si rinvia al cap. 13 sdb.

4.1.5. Rischi connessi al mancato raggiungimentlel capitale sociale minimo.

Esiste il rischio che le sottoscrizioni per la d@ogione della Banca non raggiungano il
minimo di Euro 5.000.000,00; in tale caso la Banca verra costituita, rimanendo a carico dei
sottoscrittori medesimi solamente |'esborso da ispondere al Notaio o all'ufficiale
comunale per la sottoscrizione delle azioni cheeaisi dell'art. 2333 del Codice Civile, deve
risultare da scrittura privata autenticata. In ¢ako, tutte le spese sostenute dal Comitato
resteranno a carico di questo.

( Sirinvia al par. 8 della seltl).

4.1.6. Rischi connessi al mancato ottenimento dalitorizzazione all'esercizio dell’attivita
bancaria.

Esiste il rischio che la costituenda Banca, putitos - pertanto sia avendo soddisfatto il
requisito di cui al paragrafo precedente 4.1.2, ai@ndo I'Assemblea dei Sottoscrittori
deliberato sul contenuto dell'Atto Costitutivo dldeStatuto e provveduto alla nomina degli
Amministratori e dei Membri del Collegio Sindacaleon ottenga l'autorizzazione all'esercizio
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dell'attivita bancaria da parte di Banca d'ltalm;guesto caso si procedera alla restituzione
immediata ai sottoscrittori di quanto versato alaitdi capitale, maggiorato degli interessi

maturati sul conto corrente indisponibile - al oetielle spese relative al conto stesso - e
rimanendo a carico dei sottoscrittori medesimi m@ate I'esborso da corrispondere al Notaio
o all'ufficiale comunale per la sottoscrizione dedizioni che, come sopra visto, deve risultare
da scrittura privata autenticata. Verranno corrs$pai sottoscrittori, con il capitale da essi

versato, gli interessi maturati dalla data del aemsnto al tasso concordato, salvo
miglioramento o modifiche, allo stato nella misalaasso di riferimento BCE al netto delle

spese relative al conto stesso. (Si rinvia al pdella sezl).

4.1.7. Rischi connessi alla contabilizzaziomelle spese di costituzione, promozione e
pubblicita.

Il Comitato Promotore ha contabilizzato, nel Piamdustriale approvato il 29 giugno 2009, tra
le "Immobilizzazioni immateriali" dell'attivo patrioniale, le spese di costituzione della Banca
(compensi notarili, spese di registrazione), pdrEaro 50.000,00, e le spese di promozione
e pubblicita (sviluppo interno di un sito web, spel pubblicitd sui media e organizzazione
convegnipubblici), pari ad Euro 50.000,00. Nel paragrafo 20.1 dellzidde Il del Prospetto
Informativo € precisato che (i) il piano industeia stato redatto conformemente ai principi
contabili IAS/IFRS e (ii) " le spese di costituzeynsono identificabili nella loro natura e
determinate in modo esatto nel loro ammontare e ¢b€spese di promozione e pubblicita™
sono identificabili e genereranno benefici ecormnfaturi. 1| Piano Industriale e stato
sottoposto all'esame di un Collegio di Revisormposto da n. 3 (tre) revisori contabili iscritti
nel relativo albo tenuto presso il Ministero di @eae Giustizia, che ha emesso la relazione di
revisione allegata alla presente attestante,ditaol’ che i dati previsionali sono stati redatti i
conformita ai principi contabili internazionali (BXIFRS).
Il principio contabile IAS 38 prevede, ai paragre8-67 come richiamati dal paragrafo 68, che
una spesa, per essere iscritta in bilancio quaigitat immateriale deve, tra l'altro, (i)
essere identificabile e (ii) generare probabilidfem economici futuri e , al paragrafo 69 che
“In alcune circostanze, la spesa viene sostenuta grecurare futuri benefici economici
all’entita, ma non puo essere rilevata come unéidi immateriale (...). In queste circostanze,
la spesa e rilevata come costo nell’esercizio inecatata sostenuta (...). Altri esempi di spese
che vengono rilevate come costo nel momento isano sostenute sono: a) spese di impianto
di attivita (ossia costi di avvio), (...) c) spesébplicitarie e attivita promozionali (...)"La
“Standing Interpretation Committe®ic-32Attivita immateriali-Costi connessi a sitWeb”,
prevede, tra l'altro, che il sito web di un'impresaginato dallo sviluppo e destinato allo
sviluppo interno o esterno costituisce una attienateriale generata internamente soggetta
alle disposizioni di cui allo IAS 38 ma specificaec”... Un'impresa non € in grado di
dimostrare che un sito web sviluppato esclusivamenprevalentemente per promuovere o
pubblicizzare i propri prodotti e servizi generera futuro probabili benefici economici e,
pertanto, deve rilevare tutte le spese sostenutdgsviluppo di tale sito web come costo
guando queste sono sostenute. ...”
Infatti,alla luce del suddetto principio contabifgssono essere capitalizzate, in presenza dei
seguenti requisiti:
* il requisito della immaterialita
* il requisito dell'utilita pluriennale in quanto #iatta di costi che non esauriscono la loro
utilita in un solo periodo amministrativo
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il titolo di proprieta in quanto riconducibili ditamente all'impresa che le ha sostenute

» Jeffettivo sostenimento di costi certi, quantifich e documentabili.

Qui di seguito si descrivono le variazioni al Riatd netto ed al Patrimonio netto che
deriverebbero imputando le spese di cui sopraantente al conto economico del primo anno
di attivita:

* la perdita nel primo anno aumenta da Euro 263uad B43;

* il patrimonio netto nel primo anno di attivita dimiisce da 4.987 a 4.907;

» la perdita nel primo anno di attivita in presenzaagnario con eventi negativi (tasso
medio ponderato attivo -0,50, tasso medio pondgrassivo +0,50, volume medi
impieghi -2,00%, valori medi raccolta -2,00%) autaetea -368 a -448. Il patrimonio
si riduce a 4.802;

* il punto di equilibrio (il break-even point) si rgiginge, anche in questa ipotesi, al
terzo anno di attivita.

Il secondo anno di attivita, il risultato netto a#igo diminuisce per effetto delle minori
guote di ammortamento imputate al conto econonmantre nel terzo anno il risultato netto
positivo aumenta della stessa quota di ammortament

Il break-even point si raggiunge anche in preseinzaenti negativi il terzo anno di attivita.

Si registra invece un leggero peggioramento sut@igatrimoniale accompagnato da una
lieve flessione delle disponibilita liquide.

L'autorizzazione alla pubblicazione del prospetttorimativo non implica un giudizio della
Consob in merito alla correttezza dei principi &a&dl nella redazione del Piano Industriale.

(Si rinvia al cap. 20)

4.1.8. Rischi connessi al mancato ottenimento ditilu ed alla limitata loro
distribuibilita.

Esiste il rischio che gli utili maturati dalla Seta non saranno sufficienti per garantire
dividendi ai soci, considerata anche la loro lit@iteistribuibilita in quanto trattasi di societa
cooperativa (art. 2514, comma 1, lettera A) del i€ecCivile). Infatti il Piano Industriale
redatto non prevede distribuzione di dividendiagisel primo triennio di attivita, posto che
gli utili previsti nel terzo esercizio saranno iatzhti a copertura delle perdite precedenti.

E', inoltre, da tenere presente la limitata disibbita ai soci degli utili conseguiti dalla Banca
posto che cio potra avvenire soltanto dopo chemeno del 70% degli utili sara destinato alla
formazione o incremento della riserva legale e ddp® saranno accantonate quote destinate,
nell'ordine, a fondi mutualistici per la formazioaesviluppo della cooperazione, all'aumento
del valore nominale delle azioni e ad altre riseovéondi; ancora, dovra considerarsi che i
dividendi per i soci non potranno superare l'irdeeemassimo dei buoni postali fruttiferi,
aumentato di due punti e mezzo rispetto al capékttivamente versato. Questo perché gli
utili conseguiti saranno destinati e ripartiti sedo le indicazioni dell'art. 37 D.Lgst. 385/93 e
riportate nell'art. 49 dello Statuto (in Appendited) (Si rinvia al par. 4.5.1 della séi).

4.1.9. Rischi connessi al capitale sociale, ai litmidella partecipazione azionaria e al
voto Capitario.
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La " Banca Credito Cooperativo Lucchese - Sociaiap@rativa” si costituira con un Capitale
Sociale minimo di Euro 5.000.000,00. Ogni socionhd (un) voto, qualunque sia il numero
delle azioni a lui intestate. Tale voto "capitaripbtra sminuire l'interesse dei soci alla
partecipazione alle assemblee, per la consapewldefla limitata incidenza delle sua
volonta e, potra anche produrre delle inefficiemmmseguenti a maggioranze fortemente
variabili.

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizionagaai n. 1 (una) azione per un importo totale
pari a Euro 500,00 (cfr.i limiti di valore nominal@nimo e massimo di ciascuna azione di cui
all'art. 33, comma 4 D. Lgs. 385/1993).

Nessun investitore potra detenere una partecipazancapitale sociale superiore a Euro
50.000,00 (art. 34, comma 4, D. Lgs. 385/1993)ndimero minimo dei soci € di 200
(duecento).Potranno intervenire all'Assemblea edaliritto di voto i soci iscritti nel libro dei
soci da almeno n.90 (novanta) giorni.

(Sirinvia al par. 5.2 della sez. | ed al par.®della sezlll).

4.2. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI AL SETTORE IN C Ul OPERERA'
L'EMITTENTE E AL TIPO DI ATTIVITA' CHE VERRA' SVOLT  A.

4.2.1. Rischi connessi alla specifica attivita dniermediazione creditizia e finanziaria e
rischi generali connessi allo svolgimento di un‘aitita imprenditoriale.

La nuova Banca Credito Cooperativo Lucchese saggesta ai rischi d'impresa dell’attivita
bancaria ed ai rischi tipici di un'impresa di imtediazione creditizia e finanziaria. Tali rischi
possono determinare provvedimenti da parte delter&a creditizie quali:

a) I'amministrazione straordinaria in caso di tempesdifficolta,;

b) la liquidazione coatta amministrativa nei casindialvenza;

con la possibilita che gli investitori perdano @pitale sottoscritto (Dlgs. 385/1993, Titolo IV
disciplina della crisi).

In quanto attore creditizio, la costituenda Barisaltera esposta ai rischi tipici dell’attivita di
intermediazione creditizia e finanziaria, di tadsmteresse, di liquidita ed operativo

Piu precisamente i rischi citati si concretizzaetiencategorie di seguito riportate:

a) rischi di credito: si tratta del rischio che, anf® di un’operazione creditizia il cliente-
debitore non assolva anche solo in parte ai subligib di rimborso del capitale e di
pagamento degli interessi.

b) rischio di rendimento: e il rischio legato allamdento non prevedibile delle variabili
macroeconomiche e deriva dalla possibilita cheerldimento effettivo di uno strumento
finanziario si discosti dal valore atteso a causiantbvimenti avversi nei fattori di mercato
che determinano un deterioramento delle posiziomvestimento assunte dalla banca.
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c) rischio di liquidita: trattasi del rischio che, @rite di una operazione creditizia il cliente-
debitore non adempia ai suoi obblighi monetaritesipi previsti, o che la banca non sia in
grado di adempiere alle proprie obbligazioni allagpia scadenza,

d) rischio operativo: e relativo alla possibilita dibire perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di procedure, di risorse umark sistemi interni, oppure conseguiti da
eventi esogeni.

Esiste inoltre una serie di altri rischi tipici Battivita imprenditoriale in generale come il
rischio strategico, fiscale e di reputazione.

Per un approfondimento in merito alle misure chedstituenda Banca Credito Cooperativo
Lucchese intende adottare al fine di gestirechiisuddetti, si imanda al successivo capitolo 6,
paragrafo 6.1.1 della presente sezione.

Si evidenzia infine che, trattandosi di una ertita deve costituirsi, non si puo escludere in via
di principio che i rischi suddetti siano sottovalute le misure che la costituenda Banca
intendera adottare per la loro gestione, si rivelitomplete.

4.2.2. Rischi connessi al contesto economico in opera I'emittente.

La Banca Credito Cooperativo Lucchese, pur insergnoh un territorio che, per i motivi
sopra descritti, lascia prefigurare un contestaentco positivo e consolidato, puo risultare
nel suo divenire condizionata negativamente danalpunti di debolezza del sistema locale
ed, in generale, dall'andamento dell'economia makgo In particolare, i fattori di rischio del
contesto economico possono cosi sintetizzarsi :

* le dimensioni aziendali: con le dovute ecceziowiqss aziende occupano oltre le 250
unita) mediamente le aziende del comprensorio sdn@iccole dimensioni a
struttura spesso familiare e spesso sottocapiidizz

» l'esposizione ai rischi del mercato internaziondi®ve la competitivita € sempre
piu agguerrita.

Le variabili che, nell’attuale contesto economictireanziario, possono essere in grado
di influenzare negativamente i vari settori di atd della futura banca sono
'andamento fluttuante del mercato dei capitalienmini di tasso di remunerazione e
di differenziali tra tassi attivi e passivi; larmoazione degli indici dei mercati azionari
e la variazione negativa e prolungata del PIL claepihodotto un incremento della
disoccupazione ed una diminuzione della capacitaadijuisto e risparmio delle
famiglie e la rarefazione di capitale circolante peimprese.

| potenziali effetti sulla situazione economica atrpmoniale prospettica di tali
negativitd sono dati da una possibile contrazioeewvblumi di risparmio e di credito
rispetto a quelli originariamente previsti, nonctia un possibile limitato sviluppo
della raccolta indiretta, sempre rispetto alle gmni, per effetto dell’attuale generale
sfiducia nutrita nei confronti dei mercati finandia
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4.3. FATTORI DI RISCHIO RELATIVI ALL'OFFER TA ED ALLE AZIONI.
43.1. Rischi connessi alla possibile diluiziorkel capitale sociale.

Ai sensi e per gli effetti di cui all'art. 2524, mma 3 del Codice Civile la Banca Credito
Cooperativo Lucchese, puo deliberare aumenti dgiit@le Sociale con modificazione

dell'Atto Costitutivo nelle forme previste dall'a®438 e seguenti del Codice Civile. In tali
casi e possibile che la mancata sottoscrizionee delbve azioni da parte dei soci esistenti
determini una diluizione del valore delle partezipai gia in loro possesso. (Si rinvia al par.
5.3. della sed)

4.3.2. Rischi connessi alla difficolta di disinvéisnento delle azioni.

Gli strumenti finanziari di cui alla presente soitazione saranno costituiti da azioni della
costituenda "Banca Credito Cooperativo Lucches&aocieta Cooperativa”, che non
saranno oggetto di negoziazione in alcun merdag.cio potrebbe conseguire che la
possibile mancanza di liquidita dei titoli, oggettiella presente sollecitazione, ne renda
difficoltoso il loro disinvestimento. (Si rinvia gar. 5.2. della sek).

4.3.3. Rischi connessi a cessione di azioni,udala di gradimento, vincoli sulle azioni ed
utili.

Le azioni della costituenda Societa saranno normieatd indivisibili, e non saranno
consentite cointestazioni; esse non potranno essmw@ute a non soci senza
l'autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.
In caso di cessione di azioni fra soci, le parttcaenti, entro n. 30 (trenta) giorni dalla
cessione, dovranno, con lettera raccomandata, doargnalla societa il trasferimento e
chiedere le relative variazioni del Libro dei Soci.
Le azioni non potranno essere sottoposte a pegvioamli di qualsiasi natura senza la
preventiva autorizzazione del Consiglio di Ammiragione; sara inoltre vietato fare
anticipazioni sulle stesse.
Nell'esercizio della sua attivita, la costituendanBa si ispirera ai principi cooperativi della
mutualita senza fini di speculazione privata. Easea lo scopo di favorire i soci e gli
appartenenti alle comunita locali nelle operaziemei servizi di banca, perseguendo il
miglioramento delle condizioni economiche, cultura sociali degli stessi e
promuovendo lo sviluppo della cooperazione e l'ediome al risparmio e alla
previdenza.
Cio comportera, in particolare, e tra l'altro, dhutile netto risultante da bilancio dovra
essere ripartito come segue:
* una quota non inferiore al 70% alla formazionel'matemento della riserva legale;
* una quota ai fondi mutualistici per la promozion eviluppo della cooperazione, nella
misura e con le modalita previste dalla legge;
gli utili eventualmente residui potranno esse
» destinati al'aumento del valore nominale delleagisecondo le previsioni di legge;
» assegnati ad altre riserve o fondi;
 distribuiti ai soci, purché in misura non superiatéinteresse massimo dei buoni postali
fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo rispettoapitale effettivamente versato.
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La quota di utili eventualmente ancora residua dastinata ai fini di beneficenza o mutualita
(art: 2514 del Codice Civile, art. 37 D. Lgs: 3883) (Si rinvia al par. 5.2 della sez. ).

434 Rischi connessi all'incremento del numero dei saci

Considerato che nelle assunzioni posti alla badeP&sno Industriale, € stato previsto
l'incremento del numero dei soci e del capitale triehnio, si evidenzia che non vi & alcuna
garanzia che il capitale sociale abbia I'evoluziprevista nel piano industriale.

In particolare, in caso di mancata sottoscrizioaepdrte dei nuovi soci, i soci che hanno
sottoscritto l'offerta potrebbero essere invitati sattoscrivere nuove azioni nei limiti
dellincremento di capitale previsto al fine di sentire il verificarsi di tale assunzione.
(Sirinvia ai cap. 9, 13 e 20 della presente segion

4.3.5 Rischi connessi al conferimento di procura.

Il sottoscrittore puo non intervenire personalmeaifdssemblea costitutiva della Banca, ma
delegare altra persona. In appendice, n. 6, étaifgota bozza di tale procura speciale. I
sottoscrittore delegante dovra essere vigile nafetomento dei poteri e nella scelta della
persona perché il procuratore speciale e chianthiocdere notevolmente sulla costituenda
Banca. Infatti egli:

. Stabilira con gli altri soci la sede e laatardella Societa;

. Confermera I'oggetto sociale, il sistema dinainistrazione ed ogni altro elemento
risultante dalla bozza dello Statuto, nota al taighi e inviata alla Banca D’ltalia;

. Nominera i Membri dellOrgano Amministrativdel Collegio Sindacale e del Collegio

dei Probiviri, determinandone il numero ed il comge annuale;

* Integrera l'atto costitutivo con ogni necessaritenbre elemento e/o notizia compiendo
ogni adempimento che dalla legge o dallo Statussdorichiesto per la costituzione della
Banca;

* potra apportare agli atti preparatori (bozze)etutquelle modificazioni che fossero
richieste dalla Banca d'ltalia e da qualunqu&aaAutorita Amministrativa, nonché
dall'Autorita Giudiziaria in sede di omologazione;

* potra convenire qualunque altra clausola utilé'espletamento dell'incarico essendo
stata previamente assentita qualunque facoltadoaig alla costituzione della Banca.
(Sirinvia al cap. 21 di questa sezione).

Con riferimento al punto 4 delle “Precisazioni” deProgramma di Attivitd riportato in
appendice n. 2, si precisa che il procuratore rairasottoscrivere azioni in nome e per conto
del socio per un importo diverso, maggiore o mindeequello gia sottoscritto dal socio stesso.
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5. INFORMAZIONI SULL'EMITTENTE.
5.1 Storia ed evoluzione dell'enttte.

L'emittente € in fase di costituzione permom ha ancora una propria storia.
5.1.1. Denominazione sociale.

La costituenda Banca sara denomindBanca Credito Cooperativo Lucchese -
Societa Cooperativa".

5.1.2. Luogo di registrazione e numero di registAone.

La registrazione avverra dopo il completamento 'del costitutivo che si concludera
con l'autorizzazione della Banca d'ltalia (art.14.B.).
La registrazione avverra presso I'Ufficio del Ragismprese di Lucca.

513. Data di costituzione e durata.

La "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societ@p€mtiva” sara costituita entro il
31.12.2011 e la sua durata € fissata al 31.12.268@acolta di proroga.

5.1.4. Domicilio e forma giuridica, Legislazionan base alla quale opera, Paese di
costituzione, nonché indirizzo e numero di telefandella sede sociale.

La "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societapgeoativa” avra sede legale in lItalia,
nel Comune di Lucca, in Provincia di Lucca, allinazo che sara in seguito stabilito.
I Comitato Promotore ha domicilio in Lucca, ViafRana, n. 615/0, telefono/fax: 0583-469144.
La forma giuridica che assumera I'Emittente &€ docigta Cooperativa" con i requisiti
della cooperativa a mutualita prevalente richiéslia legge.
La legislazione in base alla quale operera la wemida Societa € quella italiana sia di
carattere generale che speciale per l'attivita dor@mccreditizia e finanziaria.
Con riferimento agli aspetti generali la costituariBnca rientrera tra le societa cooperative
che sono disciplinate dal Codice Civile, agli &12 e seguenti.
Con riferimento alle leggi speciali si annoveramséguenti:
- Testo Unico delle leggi in materia bancaria e diedi D.Lgs. 1° settembre 1993
n. 385 (T.U.B.);
- Testo Unico delle disposizioni in materia di inteshazione finanziaria D.Lgs. 24
febbraio 1998 n. 58 ("T.U.F.").
Le norme previste nel T.U.B. e nel T.U.F. vengomegrate rispettivamente dalle "Istruzioni di
Vigilanza per le Banche" e dai "regolamenti CONSO@&jie costituiscono la normativa
secondaria, anche alla luce del Regolamento Eunop&09/2004/CE.

5.15. Fatti importanti nell’evoluzione dell’attivita dell’emittente.

La "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societapéaativa” non e stata ancora costituita e,
pertanto non € possibile fornire dati di caratstogico.

5.2. Investimenti effettuati in esercizi pasgsain corso di realizzazione e investimenti
futuri approvati dagli organi di gestione.
Poiché la "Banca Credito Cooperativo Lucchese -igd@dcCooperativa" non e ancora stata
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costituita, non e possibile fornire informazioni nmerito ad investimenti effettuati in esercizi

passati, a quelli in corso di realizzazione, néossjbile dare conto di investimenti futuri

approvati da organi di gestione che non sono anstiaiti.

Per alcune considerazioni in merito alla politiegld investimenti che la costituenda Banca si
prefigge di perseguire, si rimanda al Capitolo Badaresente Sezione.

5. PANORAMICA DELLE ATTIVITA'.

Struttura organizzativa della costituenda banca: oganigramma aziendale.

L'organigramma della Banca Credito Cooperativo bese si basera su una struttura
gerarchico funzionale in cui saranno attribuitirésponsabilita ed i compiti delle posizioni
con una logica separazione degli stessi, per evdaconcentrare su singoli elementi le diverse
fasi operative della gestione.

Nella fase di avvio, la costituenda Banca Creditm@erativo Lucchese si avvarra di n. 7
(sette) dipendenti che rimarranno in eguale nunperoi primi tre anni poiché si prevede, a
fronte di picchi di lavoro particolarmente inten$ijtilizzo di n. 2 unita di personale
interinale fornito dalle societa del Gruppo Fedeyae Toscana BCC .

I modello organizzativo delineato per la nuova 8asara adeguato agli obiettivi della stessa,
sara coerente con il Piano Industriale ed avrasindtura lineare e trasparente con chiarezza
funzionale di compiti e responsabilita. Essa siearévper i primi tre anni di una sola filiale.

La selezione del personale sara orientata altpiiazione di risorse di giovane eta
che, preferibilmente, abbiano maturato esperienmessp aziende votate al mercato ed ai
servizi alla clientela.

Le strategie e gli obiettivi che la Banca Credit@operativo Lucchese intende
perseguire presuppongono una struttura organizzaterente che faccia leva sui seguenti
aspetti:

centralita nella gestione delle politiche aziendslpresse dal C.d.A., riservata alla Direzione
Generale: il modello organizzativo prevede l'attziione alla Direzione Generale di compiti e
responsabilita gestionali ed operativi in ottempeasaagli indirizzi forniti dal C.d.A.;

integrazione tra 'area affari e la funzione difstal elevata comunicazione interna: al fine di
far funzionare in maniera efficiente la strutturganizzativa, la Banca dovra avvalersi di
meccanismi operativi che agevolino sia l'integraeidra i servizi e gli organi di staff e
rendano continuo lo scambio di informazioni alémto della stessa struttura organizzativa;

coordinamento con i fornitori esterni di servizidnziari al fine di assicurare una efficiente
distribuzione di tali prodotti-servizi sul mercatd'attivita in outsourcing dovra essere
continuamente controllata al fine di creare unettstrintegrazione distributiva con i partner di
riferimento;

esternalizzazione di servizi non finanziari: la Bann un'ottica di specializzazione sulle
attivita di business e al fine di rendere piu a#fite la propria operativita, esternalizzera
talune funzioni di natura non finanziaria quahtérnal auditing, il supporto amministrativo

e l'assistenza informatica.

La struttura organizzativa della Banca si articoke regime in:

» aree, che identificano unita organizzative primaastituite da uno e/o piu uffici e/o reparti,
omogenee per contenuti tecnici operativi, capacigaiantire il perseguimento degli
obiettivi economici e/o qualitativi insiti nellerizioni basilari ad esse assegnate;

« uffici, che identificano unita secondariecostituite da piu reparti che derivano
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dall'accorpamento di attivita specialistiche;

* reparti, che identificano unita operative sempterivanti dalla ripartizione di compiti
omogenei di natura tecnico-operativa;

« filiali, che identificano le unitd organizzativeimarie di intervento sul mercato a livello
territoriale attraverso gli sportelli aperti al flilco.

Tale configurazione andra delineandosi col cresceedi'operativita; inizialmente il
suddetto modello costituira un riferimento costastra compito della Direzione realizzare la
struttura che viene ora configurata, apportandewdriazioni che le circostanze richiederanno
e che verranno valutate unitamente al Consigli®ndiministrazione.

La costituenda Banca Credito Cooperativo Lusehe oltre ai rischi tipici di
un‘attivita imprenditoriale, dovra affrontare schi propri dell'attivita di intermediazione
creditizia e finanziaria, i quali possono esseréuati in: rischio di credito, rischio di
mercato e rischio operativo.

La Banca si dotera, in conformita alle istruzialivigilanza emesse dalla Banca d'ltalia,
di processi, procedure e strumenti volti all'idéontzione, al monitoraggio ed alla
gestione dei suddetti rischi.

Il processo di controllo del rischio di credito &articolato sulle seguenti attivita: verifica che
la documentazione acquisita sia coerente con Iedotecniche di impiego e con il credito
accordato; verifica che la situazione economicaarfziaria e patrimoniale del soggetto
richiedente il prestito, attuale e prospettica, ai@guata ai crediti accordati; verifica che le
informazioni acquisite consentano di analizzareananiera chiara la posizione di ciascun
cliente al fine di garantire la valutazione compiea del rischio della banca.

Per la gestione del rischio di mercato sarannanidefle modalita ed i limiti di assunzione dei
rischi per tutti i dipendenti che potranno effeti@perazioni di mercato per la Banca. In
linea di massima, tenendo presente I'andamentom@ecati finanziari, il portafoglio dei
valori mobiliari della costituenda Banca sara fotmada titoli di stato e/o titoli
obbligazionari di prenditori qualificati nel rispetdei coefficienti di ponderazione.

Per la gestione del rischio operativo, i contreliranno finalizzati a verificare: il rispetto, da
parte dei dipendenti, di tutte le procedure, cortipalare riferimento alla concessione dei fidi
ed alle operazioni finanziarie; il rispetto, datpadei dipendenti, delle vigenti normative, con
particolare riferimento alla privacy ed all'antic@ggio.

L'Organigramma

L'organigramma dei primi anni di attivita della BanCredito Cooperativo Lucchese , di cui
alla pagina successiva, prevede:
-in posizione di supporto (staff) alla Direzione:

1. Segreteria - Affari Generali con le seguentizioni:
* Amministrazione del personale;
* Promozione dell'immagine della Banca,;
» Rapporti con i soci e con il Territorio;
* Pianificazione e controllo;
» Marketing strategico;
* Sviluppo organizzativo;
» Gestione delle risorse umane.

in linea alla Direzione:

2. area affari, a sua volta divisa in:
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« Ufficio Fidi;
« Ufficio Finanza;

3. area contabile e servizi informatici

4. canali di distribuzione:
« filiali
e canali informatici.

In verita le funzioni di staff e area affari, soit@rofilo meramente organizzativo, non sembrano
sussistere; esistono semmai differenziazioni ditesario, in considerazione della ridotta

operativita, almeno nella fase di avvio, alcunezfani potranno far capo ad una stessa unita
lavorativa e, in relazione alle necessita aziendaditranno essere interscambiabili fermo

restando la funzione di controllo che opereraaiff €on la Direzione.

Nella fase iniziale la struttura operera con unaargo di 7 (sette) risorse, prevedendosi per i
picchi di lavoro l'ausilio di personale interindlernito dalla Federazione Toscana BCC per un
massimo di due unita:

* il Direttore Generale;

* unarisorsa dedicata al controllo di gestionislecontrolling (in staff e con la Direzione);

* una risorsa nella Segreteria - Affari Generali skielgera pro-tempore anche funzioni di
supporto alla Direzione Generale e Direzione #ljal

* unarisorsa nell'area affari;

* unarisorsa nell'area contabile e servizi infation,

* due operatori di sportello.

Tali risorse saranno assunte con contratto di im&grto/apprendistato e/o inquadramento nella
prima area. Tutte le risorse saranno reclutatecaviguardo alle loro attitudini e capacita a

ricoprire ruoli diversi nell'ambito di una strutturaziendale in formazione ed alla loro

competenza in funzione dei presidi aziendali sugarantire il perseguimento degli obiettivi

assegnati. Competera al Direttore Generale diegiim le diverse capacita, di diffondere modalita
di lavoro e di approccio al cliente uniformi e dirgntire qualita, efficienza e tempestivita del
servizio erogato. Questi obiettivi verranno perstegacendo leva sui seguenti meccanismi
operativi:

sistema di ricerca, selezione e inserimento delteqne accurato;

- sistema di formazione permanente delle persmit® ad ampliare le gia elevate
conoscenze e capacita delle persone all'entrategrétorare atteggiamenti e orientamenti
delle persone ed a sviluppare uno spirito di squadr

- sistema di monitoraggio dell'attivita e dei ristiltei dipendenti;

- diffusione del senso di appartenenza alla Bancditor€ooperativo Lucchese e dello spirito
di squadra;

» sistema retributivo collegato ad un sistema diteaione delle prestazioni.

6.1 Principali attivita, descrizione della atura delle operazioni dell’'emittente e delle sue
principali attivita e relativi fattori chiave con i ndicazione delle principali categorie di
prodotti venduti e/o di servizi prestati.

La costituenda "Banca Credito Cooperativo Lucchesgocieta Cooperativa" svolgera
attivita bancaria che, ai sensi dell'art. 10 dé&).B., consiste nella raccolta del risparmio tra il
pubblico, nell'esercizio del credito, di ogni altadtivita finanziaria, secondo la disciplina
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propria di ciascuna di esse,nonché nell'esercizioattvita connesse e strumentali alle
precedenti.

La costituenda Societa sara una Banca di CreditopE€mtivo e svolgera un'attivita a
cui l'ordinamento riserva, nell'ambito dell'attévibancaria, alcune specificita.

Tali specificita si ricollegano alla "mutualitd” & "localismo" che caratterizzano la natura di
gueste imprese e che si riflettono nei rapporerodrrenti tra la Banca da un lato ed i Soci, la
clientela ed il territorio dall'altro.

Si rimanda al successivo Capitolo 21, Paragraf®.2l.della presente Sezione, per una
illustrazione dettagliata dell'oggetto sociale detlostituenda Banca come riportato nello
schema di Statuto Sociale (Appendice n.3).

L'interesse primario del Socio, in consideraziohe ta legge limita la distribuzione degli
utili realizzati, si sostanziera nel vantaggio danite dalla possibilita di utilizzo dei servizi eid
prodotti della Banca. Tale vantaggio sara tutetidtda previsione in base alla quale I'attivita
della Banca di Credito Cooperativo deve essergima@ta prevalentemente a favore dei Soci
e rispondere nel complesso all'interesse collettelta base sociale (mutualita).

L'ingresso nella compagine sociale sara circoscait Soci residenti, operanti e comunque
aventi interessi economici nel territorio di congreta della Banca che corrisponde all'area entro
la quale la Banca svolgera la propria attivita dlsmo). Tale zona sara circoscritta ai Comuni
ove la Banca istituira i propri sportelli e a qukthitrofi (confinanti).

La concentrazione dell'attivitd bancaria allinterdi una determinata area territoriale di
riferimento (localismo) e lo stretto collegamenfmerativo con i Soci (mutualita) costituiranno |l
vero punto di forza della "Banca Credito Cooperatiucchese - Societa Cooperativa".
Nell'ambito di tali peculiarita del Credito Cooptva, di seguito si riassumono le
considerazioni che hanno spinto i Promotori achprendere questa iniziativa:

- sussiste la volonta di creare una Banca in streditatto con la comunita locale,
nell'interesse economico e sociale della stessa;

- la Banca si distinguera per il proprio orientamesaiale e per la scelta di costruire
il bene comune. Sara altresi impegnata ad agireoerenza con la Carta dei
Valori del Credito Cooperativo e a promuovere adéguforme di democrazia
economico-finanziaria e lo scambio mutualistica Baci;

- gli abitanti delle zone interessate alla futura rapeita della Banca esprimono la
necessita di ottenere servizi bancari tradiziomaervizi finanziari innovativi con elevati
livelli di efficienza operativa, nello spirito diducia e reciproca collaborazione che
tradizionalmente ispira l'attivita delle banchedlinc

Per rispondere a questi bisogni, la costituzionard Banca di Credito Cooperativo € apparsa
come la soluzione piu opportuna. La costituendant®aCredito Cooperativo Lucchese -
Societa Cooperativa" si propone pertanto di offarelienti e Soci tutti i prodotti e servizi di
una Bancaetail. Allo stesso tempo essa intendera sviluppare laastindta con particolare
attenzione al segmento delle piccole e medie ingogBendo loro un'assistenza tagliata su
misura e proponendosi di diventare la loro Bandaldcia.

La costituenda "Banca Credito Cooperativo Lucchesgocieta Cooperativa" sviluppera ed
offrira prodotti e servizi bancari e finanziari grado di soddisfare bisogni di pagamento,
bisogni di prodotti e bisogni di investimento.

Tali fabbisogni saranno soddisfatti o in via diaett con prodotti di altri intermediari finanziari
ad alto standing, appartenenti possibilmente ghgwwel Credito Cooperativo. La categoria dei
servizi di pagamento comprendera i tradizionalvierofferti sia alla clientela depositante
che a quella affidata, relativi ai conti correragli strumenti di pagamento innovativi (carte di
debito e/o di credito, remote banking, ecc.), afierazioni in valuta estera.

Iservizi di finanziamento racchiuderanno prodetieditizi a breve, medio e lungo termine e
servizi finanziari innovativi e i servizi relativall'emissione e collocamento di strumenti
finanziari.

L'attivita riguardera:

« l'intermediazione creditizia classica (conti cotrepronti contro termine, certificati di
deposito, depositi a risparmio, obbligazioni baigcacc.);
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- lintermediazione mobiliare (servizi di negoziazoper conto terzi, servizi di custodia
titoli, servizi di consulenza, di gestione patrinade, ecc.); attivita che saranno esercitate
dalla Banca soltanto a seguito di apposita autarione rilasciata dalla Banca d'ltalia;

+ l'intermediazione assicurativa (ramo vita e danni).

lsegmento imprese di piccola e media dimensidokiedera prevalentemente servizi di
finanziamento e di pagamento, mentre il segmentogiée ricorrera in maggior misura a servizi
di investimento, di pagamento e di finanziamento.

Nelle fasi iniziali, la costituenda "Banca Cred@ooperativo Lucchese - Societa Cooperativa” si
concentrera sull'offerta di prodotti tradizionalistribuiti prevalentemente in via diretta; nelle
fasi di successiva crescita, la Banca si proponeafiorzare la propria presenza in settori
dell'intermediazione finanziaria piu innovativa r{ particolare l'intermediazione mobiliare e
I'intermediazione assicurativa) dando vita ad aticoon altre tipologie di intermediari presenti
nel mercato. La "Banca Credito Cooperativo LucchesB8ocieta Cooperativa" riservera
particolare attenzione nell'offrire pacchetti dogotti e servizi finanziari disegnati in funzione
dei diversi target di clientela, ed in particolaiepropone di offrire condizioni economiche
vantaggiose nei confronti dei clienti Soci.

La gamma dei prodotti e servizi che saranno oftiatia "Banca Credito Cooperativo Lucchese -
Societa Cooperativa" non sara, nei primi anni ¢é&,vampia, in quanto tendera a focalizzarsi
prevalentemente nel core business dell'attivitditieéa; i prodotti e servizi finanziariamente piu
complessi saranno sviluppati in un momento suceesattraverso accordi di collaborazione con
intermediari finanziari specializzati.

| principali rapporti di collaborazione saranno rattenuti con Banche di Investimento,
Compagnie di Assicurazione, Societa di Intermedi@iMobiliare (S1M) e Societa di gestione
del Risparmio (SGR). In tal modo sara possibiledssfdre differenti fabbisogni finanziari
della clientela mantenendo una struttura snella stheccupi esclusivamente della fase di
distribuzione dei prodotti. L'attenta ricerca sukncato delle principali Societa con cui
raggiungere accordi di distribuzione, permetteraatantire l'elevatstandingqualitativo dei
prodotti/servizi a contenuto specialistico.

Le caratteristiche tecniche e finanziarie dei ptoddferti, le politiche commerciali e dei prezzi
e l'organizzazione della "Banca Credito Cooperatiuochese - Societa Cooperativa" saranno
conseguentemente orientate verso concrete esigeliaeseguente tipologia di clientela:

Famiglie la famiglia sara il primdarget di riferimento. Anche in questo caso si adottera un
approccio diverso da quello tradizionale cercands\wluppare al massimo le sinergie
all'interno dei singoli nuclei familiari dove a w¥elconvivono differenti soggetti economici.
Ogni potenziale cliente, appartenente allo stessceon familiare, pertanto, dovra poter
riconoscere la "Banca Credito Cooperativo LuccheSecieta Cooperativa” come la "propria”
Banca di riferimento sia come imprenditore siagadmpio, come acquirente di un immobile,
sia in qualita di semplice investitore.

Impresele imprese saranno il secontdogetdi riferimento della "Banca Credito
Cooperativo Lucchese - Societa Cooperativa", essdéntbssuto imprenditoriale anche il
principale serbatoio per la costituzione della bsseiale della costituenda Banca. L'azione
della "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Soct@perativa” non sara semplicemente
orientata a fornire i prodotti richiesti, ma cerchenel medio periodo di "spostare" la
domanda su un livello differente, piu redditizicaenaggior valore aggiunto: quello della
consulenza. Tale politica consentira da un latprdporre tassi piu favorevoli e, dall'altro, di
incrementare i ricavi da servizi, contemporaneamergontribuendo alla crescita
dell'imprenditore/cliente.

Enti pubblici:I'attivita della "Banca Credito Cooperativo Lucshe Societa Cooperativa" sara
mirata a supportare le iniziative delle amministsakzlocali, con idee e proposte originali oltre
a qualificati contributi consulenziali.

6.1.1 Gestione del rischio
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La costituenda Banca di Credito Cooperativo risalesposta ai rischi propri dell’attivita di
intermediazione finanziaria come: il rischio di dite, il rischio di controparte, il rischio di
liquidita, il rischio del mercato finanziario erischio operativo.

Alla luce di detti rischi la Banca si dotera di pessi, procedure e strumenti volti
all'identificazione, al monitoraggio e alla gestéodei suddetti rischi.

Nell’ambito del controllo del rischio di credito adottera la seguente procedura:

a) verificare che la documentazione acquisita, bratteristiche del richiedente e Ia
strumentazione adottata siano in linea con le ¢bendi impiego utilizzate e con I'importo
accordato;

b) verificare la situazione economica, finanziagigpatrimoniale del soggetto che richiede il
prestito sia in un’ottica attuale che prospett€anstatare inoltre che la stessa sia adeguatamente
documentata nella fase d’istruttoria e nelle fasicessive, attraverso documentazioni ufficiali,
informazioni fornite dalla Centrale dei Rischi, ©b@é d’'altre informazioni ritenute utili.

c) verificare che le informazioni acquisite cons@at di analizzare in maniera chiara la
posizione di ciascun cliente e gli intrecci giucided economici tra i vari clienti affidati, al #n

di garantire la valutazione complessiva del risatetla Banca.

Per garantire un efficiente presidio del rischioctdito e il suo contenimento all’interno dei
limiti stabiliti, sia internamente che dagli orgahivigilanza, € previsto che:

a) tutte le forme di finanziamento a soggetti apgeenti alla stessa struttura aziendale o a
soggetti ad essi collegati saranno riservate ak@ba di Amministrazione;

b) i criteri di validazione, gestione e classificame dello status di solvibilita dei crediti dovrem
essere definiti dalla Direzione Generale e appradat Consiglio di Amministrazione, tenuto
conto dei criteri previsti per le segnalazioni @jilanza;

c) I'evoluzione dello status di solvibilitd dei dig formera oggetto di una relazione almeno
semestrale del Direttore Generale che dovra esketeata al Consiglio di Amministrazione;
Nelllambito delle analisi d’affidamento, anche irsta del recepimento della nuova normativa
sui requisiti patrimoniali delle banche (Basilea #rra valutata la possibilita di implementare
un sistema di rating interno o di avvalersi detilaborazione di entita esterne.

La gestione del rischio di controparte avverra sdoomodalita analoghe a quelle illustrate a
proposito del rischio di credito ed in conformiteeandicazioni contenute nella Circolare n. 263
di Banca d’ltalia, recante: "Nuove disposizioniMigilanza”.

Per la gestione del rischio di liquidita la costitda Banca effettuera monitoraggio continui sia
nel breve sia nel medio — lungo periodo in considi@ne dei seguenti indicatori di rilevanza:

a) analisi dei flussi di cassa attesi attraversodatrapposizione di attivitd e passivita la cui
scadenza é all'interno di ogni singola fascia teralgo (maturity ledder) elaborata su base
trimestrale;

b) concentrazione della raccolta per depositi b#ecari;

c) peso dei primi “n” clienti sulla provvista deliientela ordinaria.

Per la gestione del rischio di mercato sarannondefie modalita e i limiti di assunzione dei
rischi per tutti i dipendenti che potranno effeteuaperazioni di mercato per la banca. La
conformita dei profili di rischio rispetto ai limistabiliti sara garantita dalla costante attidia
monitoraggio effettuata dal responsabile del cdlotrche si avvarra di un sistema di rilevazione
e monitoraggio capace di stimare la massima pepdit@nziale di un portafoglio titoli a fronte di
sfavorevoli condizioni di mercato. In linea di mass, tenendo presente 'andamento dei
mercati finanziari, il portafoglio dei valori molati della costituenda Banca sara rappresentato
da titoli di stato e/o titoli obbligazionari di sgefti qualificati nel rispetto dei coefficienti di
ponderazione. | contratti derivati verranno stifildaclusivamente per operazioni di copertura. Il
rischio del tasso d'interesse verra bilanciato, l#aposte attive e passive, attraverso il
perseguimento di una politica d’equilibrio nellacecalta a breve e a medio e lungo termine,
privilegiando comunque l'applicazione di tassi tideati, soprattutto nel comparto dell’attivo
con durata oltre il breve termine.

Per la gestione del rischio operativo, i contreiranno finalizzati a verificare: a) il rispett@ d
parte dei dipendenti, di tutte le procedure, caniguzare riferimento alla concessione dei fidi ed
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alle operazioni finanziarie; b) il rispetto da madei dipendenti delle vigenti normative, con
particolare riferimento alla privacy ed all’antigtaggio.

6.2. Principali mercati di posizione concorreniale della costituenda banca.

Con riferimento alle disposizioni vigenti per le rigde di Credito Cooperativo, la zona di
competenza territoriale comprendera il territored €@omune di Lucca - sede della Banca - e
qguello dei Comuni ad esso limitrofi. L'area geomafdi competenza territoriale della
costituenda Banca interessera quindi territori gppanti ai Comuni di Lucca, Borgo a
Mozzano, Camaiore, Capannori, Massarosa e Pescaglia

Per quanto concerne le quote di mercato atteseteifagli aggregati principali, raccolta da
clientela ed impieghi verso clientela su base pi@ale, sono stati stimati secondo la seguente la

tabella:

valori in migliaia di euro I I 1l Quota mercato

provinciale al lll
anno

Raccolta stimata da clientela 15.000 | 19.500 25.000 0,54%

Raccolta da clientela media per sportello nellavplid_ucca 17.209 0,37%

(*)

Impieghi stimati verso clientela 13.500 17.550 22.680 0,17%

Impieghi medi verso clientela per sportello nellavpdi Lucca 49.397 0,37%

*)

Fonte: C.C.I1.A.A. Lucca su dati Banca d'ltalisesibzione 12/2007(*)

7. STRUTTURA ORGANIZZATIVA NELL'AMBITO DI UN GRUPPO

La costituenda "Banca Credito Cooperativo LuccheSecieta Cooperativa" non fara parte di
un gruppo societario, né deterra partecipaziosotieta controllate.

8. IMMOBILI, IMPIANTI E MACCHINARI ESISTE NTI O PREVISTI

8.1. Immobilizzazioni materiali in proprieta ed in locazione.

Dal momento che la "Banca Credito Cooperativo lhese - Societa Cooperativa" non é
ancora costituita, non e possibile attribuirle dotazione patrimoniale.

Per quanto riguarda le previsioni di investimestgimanda alle considerazioni che seguono.

Al fine di minimizzare il livello di immobilizazioni tecniche, la costituenda
"Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societa péoativa” intende far ricorso
all'esternalizzazione delle attivita non stratbgic

In particolare tra le attivita non strategiche, perquali la costituenda Banca fara ricorso
all'esterno, si elencano le seguenti:

acquisizione in locazione degli immobili sede adiivita;

acquisizione di software dedicati: & stata opdeatelta di rivolgersi ad un fornitore altamente
specializzato nella fornitura di servizi informatac Banche di Credito Cooperativo. Sono stati,
pertanto, avviati contatti con alcune societa delppo Federazione BCC che prestano i propri
qualificati servizi a numerose Banche di Creditoo@arativo. Il servizio selezionato consta di
un pacchetto software e di un servizio di gestidaé compatibile con le dimensioni e la
struttura di Banche di Credito Cooperativo di nugeatituzione. Il prezzo del servizio, per il
primo anno, e stimato in Euro 59.000,00; negli asuntcessivi, i corrispettivi varieranno in
ragione dell'intensita di utilizzo, con un impodbEuro 87.000,00 previsti per il secondo anno
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ed Euro 113.000,00 per il terzo anno.

| locali in cui sara ubicata la sede saranno preticazione da terzi. Il Comitato Promotore
ha intrapreso delle trattative e le differenti gobmi che si sono prospettate consentono di
stimare un ammontare di canoni di locazione peprimo triennio di attivitd pari a
complessivi Euro 221.000,00, secondo il seguerateqodi sviluppo:

Descrizione | Anno Il Anno 1l Anno

Locazione immobili 70.000,00 70.000,00 81.000,0(

Per quanto riguarda gli acquisti da terzi, in imiipbazioni materiali iniziali, si prevede
l'acquisto da subito di tutti gli arredi, della dpione di EDP e dei sistemi di sicurezza per
la sede, stimati in complessivi Euro 70.000,00 mebili ed arredi e di Euro 100.000,00 per
terminali, macchine elettroniche ed impianti diusezza. Nei successivi tre anni non si
prevedono nuovi investimenti.

| suddetti investimenti verranno ammortizzaticinque anni, a quote costanti (aliquota
di ammortamento 20%) e saranno coperti interanearianezzi propri.

Di seqguito viene illustrato il piano di sviluppo ignnale degli investimenti in
immobilizzazioni materiali:

Immobilizzazioni (valori in migliaia di  Euro)

Descrizione I Anno I Anno I Anno
Mobili e ed arredi 70.000 70.000 70.000
Terminali 100.000 100.000 100.000
Totale immobilizzazioni lorde 170.000 170.000 170.000
-F.do ammortamento immobilizzazioni -34.000 -34.000 -34.000
Totale Fondi ammortamento -34.000 -68.000 -102.000
Totale immobilizzazioni nette 136.000 102.000 68.000

8.2.  Problemi ambiental.

Per gli investimenti previsionali sopra descrittgta la natura dell'attivita prevalentemente
creditizia della costituenda Banca, non si ravvsanoblemi ambientali che possano influire
sull'utilizzo delle immobilizzazioni materiali dage dell'Emittente.

9. PREVISIONI SULLA SITUAZIONE GESTIONALE E INANZIARIA.

9.1. Situazione finanziaria e pahoniale.

Dal momento che la "Banca Credito Cooperativo Leseh- Societa Cooperativa”™ non € ancora
costituita, non e possibile fornire alcuna informoae a consuntivo con riguardo a situazioni
finanziarie passate.

Per quanto riguarda la situazione finanziaria @rpahiale previsionale dei primi tre esercizi di
attivita, si forniscono i relativi schemi contabiion conseguente rendiconto finanziario e la
composizione del patrimonio di vigilanza e del foagital, tratti dal piano industriale e relazione
tecnica in appendice al n. 4.
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Tab. - 19 - STATO PATRIMONIALE

(valori in migliaia di euro) capitale di sottoscriz

ione euro 5.000.000

ATTIVO I Il I
10 | Cassa e disponibilita liquide 210 220 282
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.650 6.380 7.300
60 | Crediti verso banche 520 550 580
70 | Crediti verso clientela 13.500 17.550 22.680
110 | Attivita materiali 136 102 68
120 | Attivita immateriali 80 60 40
Totale attivo 20.096 24.862| 30.950
PASSIVO
20 | Deviti verso clientela 15.000 19.500 25.000
100 | Altre passivita 33 37 37
110 | Trattamento fine rapporto del personale 22 44 67
120 | Fondo per rischi su crediti 54 124 214
180 | Capitale 5.250 5.237 5.407
200 | Utile (perdita) di esercizio (+/-) -263 -80 225
Totale passivo 20.096 24.862 30.950
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Tab. 22 - RENDICONTO FINANZIARIO (migliaia di euro)
A - ATTIVITA’ OPERATIVA

1 - Gestione -133 66 392
interessi attivi 623 1.017 1.553
interessi passivi -164 -336 -462
commissioni nette 77 133 207
Personale -380 -406 -417
altri costi -289 -342 -422
imposte e tasse -67
2 — Liquidita generata/assorbita dalle attivita fin  anziarie -19.670 -4.810 -6.080
attivita finanziarie detenute per la negoziazione -5.650 -730 -920
crediti v/ la clientela -13.500 -4.050 -5.130
crediti v/ banche: a vista -520 -30 -30
crediti v/ banche: altri crediti
altre attivita
3 — Liguidita/assorbita dalle passivita finanziarie 15.033 4.504 5.500
debiti v/ clientela 15.000 4.500 5.500
debiti v/ banche: a vista
debiti v/ banche: altri debiti
titoli in circolazione
altre passivita 33 4
Liquidita netta generata / assorbita dalla gestione operativa -4.770 -240 -188

B - ATTIVITA’ D'IN VESTIMENTO
1 — Liquidita generata da:
vendite di partecipazioni
dividendi incassati su partecipazioni
vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
vendite di attivitd materiali
vendite di attivita immateriali
vendite di rami d'azienda
2 — Liguidita assorbita da: -270 0 0
acquisti di partecipazioni
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
acquisti di attivita materiali -170 0 0
acquisti di attivita immateriali -100 0 0
acquisti di rami d'azienda

Liguidita netta generata / assorbita dall'attivita d'investimento -270 0 0
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C — ATTIVITa DI PROVVISTA
emissione / acquisti di azioni proprie 5.250 250 250
Liguidita netta generata / assorbita dall'attivita di provvista 5.250 250 250
Liquidita totale netta gener./assorb. Nell'esercizi 0 210 10 62
Tab. 7 - Patrimonio netto e Free Capital (in migli  aia di euro)
| anno | variaz.% |ll anno | variaz.% |lll anno | variaz.%
Capitale sociale 5.250 5% 5.500 4,76% 5.750 4,55%
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4,987 | -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
Immobilizzazioni nette 216 162 108
Free Capital 4771 | -4,58% 4,995 4,70% 5.524 10,59%
9.2. GESTIONE OPERATIVA

Dal momento che la " Banca Credito Cooperativo lhese - Societa Cooperativa” non é
ancora costituita non €& possibile fornire alcunformazione a consuntivo con riguardo
all'andamento della gestione operativa.

Per quanto riguarda la situazione gestionale apargirevisionale dei primi tre esercizi Si
riportano qui di seguito i piani prospettici delnto economico, con il relativo calcolo del

break even point .

Tab. 20 - CONTO ECONOMICO (migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO [°anno  [I°’anno  lI]I°anno
10 - Interessi attivi e proventi assimilati 623 1017 1553
20 - Interessi passivi e oneri assimilati -164 -336 -462
30 - Margine di interesse 459 681 1091
40 - Commissioni attive 77 133 207
60 - Commissioni nette 77 133 207
120 -Margine di intermediazione 536 814 1298
140 -Risultato netto della gestione finanziaria 536 814 1298
150 - Spese amministrative:

a) spese per il personale -402 -428 -440

b) altre spese amministrative -289 -342 -422
160 -Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -54 -70 -90
170 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -34 -34 -34
180 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -20 -20 -20
200 -Costi operativi -799 -894 -1006
250 -Utili (perdite) della operativita corrente al lordo delle
imposte -263 -80 292
260 -Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -67
270 -Utile (perdita) della operativita corrente al  netto delle
imposte -263 -80 225
290 -Utile (perdita) d'esercizio -263 -80 225
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Tab- 20/A CONTO ECONOMICO ANALITICO

(in migliaia di euro)

| anno Il anno Il anno
Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso | Vol. medi | Importo | Tasso | Vol. medi | Importo

Interessi attivi su:

Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 | 7,65 9.200 704 | 8,35 13.000 1.085

Crediti v/clientela a m/I termine 5,4 2.000 108 58 3.000 174 6,2 4.900 304

Crediti v/banche 15 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8

Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato 5,63 11.050 623| 5,96 17.040 1017 | 6,58 23.570 1.553
Interessi passivi su

pronti c/termine

obbligazioni

C/C passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462

Interbancario
TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2
spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38
MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091
RICAVI DA SERVIZI (ricavi da servizi,
commissione di intermediazione titolo, 77 133 207
commissioni su prodotti collocati
commissioni varie )
TOTALE (D) 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 536 814 1.298
(E=C-D)
Personale 402 428 440
Affitti 70 70 81
Elaborazione dati 47 75 101
Altre spese beni e serv. Non profession. 52 62 87
Compensi a professionisti esterni 15 19 24
Compensi organi sociali 45 45 45
Cons. ed aggior. Attivita di auditing 20 25 30
Altre spese 20 23 26
Imposte indirette e tasse 20 23 28
TOTALE COSTI OPERATIVI (F) 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -263 -80 292
Imposte sul reddito 67
UTILE / PERDITA NETTA -263 -80 225
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Tab. 21 Calcolo del Break-even point (migliaia die  uro)

I Il Il
Totale ricavi 700 1.150 1.760
Costi fissi 636 703 780
Costi variabili 327 527 755
Totale costi 963 1230 1.535
Utile / perdita d'esercizio -263 -80 225

Tab. 21/A - Break-even point (migliaia di

euro) I Il Il
Totale ricavi 632 1.045 1.611
Costi fissi 636 703 780
Costi variabili 364 599 793
Totale costi 1.000 1.302 1.573
Utile / perdita d'esercizio -368 -257 38
Scostamento % risultato eserc. di base -39,92% | -221,29% -83,11%
Volumi medi impieghi 8.000 12.200 17.900
Volumi medi raccolta 8.200 16.000 21.000

Al fine di stimare il rischio connesso con linitlaa si € configurato uno scenario
peggiorativo rispetto all'ipotesi base.

In particolare si e ipotizzato un decremento ddiimi sia nella raccolta che negli impieghi
nella misura del 2% con una contemporanea variazilan tassi attivi di -0,5% e dei tassi
passivi di +0,5% in modo da misurare gli scostaménttermini reddituali rispetto
all'ipotesi di base.

L’analisi & sintetizzata nella tabella sopra espd®1/A) da cui si evince che, pur in
presenza di quadro reddituale inevitabilmente pwggie ipotesi negative non influiscono
nella tempistica necessaria per raggiungere il gut equilibrio economico a cui si
perviene comunque al terzo anno.

9.3 PATRIMONIO DI VIGILANZA E COEFFICIENT | DI SOLVIBILITA’

Viene rappresentato il calcolo previsionale Patnimodi Vigilanza e dei coefficienti di
solvibilita per i primi tre esercizi, anch’essittiadal Piano Industriale sopra citato, calcolati
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con riferimento ai criteri di ponderazione stabitialle Istituzioni di Vigilanza della Banca
d’ltalia.

Tab. 8 - Patrimonio di vigilanza (migliaia di euro)

Capitale versato 5.250 5.500 5.750
Immobilizzazioni immateriali -80 -60 -40
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80

Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio di base 4.907 5.097 5.592

Patrimonio supplementare

Elementi da dedurre

Patrimonio di vigilanza 4,907 5.097 5.592

Tab. 9 — Attivita ponderate (migliaia di euro)
I Il 1]

Rischio di credito 13.500 17.550 22.680
a) Client.Ordin. (ponderaz.
100%) 104 110 116

b) Rischi di mercato = = =
Altri requisiti prudenziali = = =
Totale attivo ponderato 13.604 17.660 22.796

TAB. 10 - Coefficiente di solvibilita

Patrimonio di base(Tierl)/attivita ponderate di rischio di credito 36,07 | 28,86 | 24,53
Patrimonio di vigilanza/attivita ponderate di rischio di credito 36,07 | 28,86 | 24,53
Patrimonio di base (Tierl)/totale attivo ponderato 36,07 | 28,86 | 24,53

by

Come si evince dalle suddette tabelle la pondemazidelle attivita € calcolata, come da
istruzioni Bankitalia — Serv. Vigilanza attribuendacoefficiente 100% ai rischi nei confronti
della clientela ordinaria e quello del 20% ai risodi confronti di Banche.

In base alle disposizioni vigenti, la banca é tarmumantenere presso di sé un patrimonio e delle
riserve pari ad almeno I' 8% dell'esposizione wafronti di ogni singolo prenditore, ponderata
secondo i criteri di "Basilea 2" .

Va comunque sottolineata la difficolta a definimnduona approssimazione tale indice per le
seguenti ragioni:

non vi € alcuna garanzia che, nell'ipotesi di amiasdell'offerta al raggiungimento del limite
minimo della stessa, il capitale sociale abbiadlerione prevista nel piano industriale nel
triennio;

il rischio del credito € definibile solo al momendell'assunzione in quanto determinato in
funzione di ogni singolo prenditore sulla base @ing attribuitogli quale risultante di una
sintesi dell'analisi di bilancio e delle informazioqualitative e comportamentali nonché del
settore di appartenenza.
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Per le considerazioni sopra esposte, il coeffigedit solvibilita va letto quale informazione
meramente indicativa poiché l'analisi e stata cttadoon riferimento ad una banca in fase di
primo avviamento per la quale sono state formulptdesi previsionali semplificate che
esprimono, tra l'altro, un valore di free capitallto elevato in virtu dell'assenza o dei modesti
volumi di immobilizzazioni e dei limitati volumi dittivita di rischio ponderate.

9.4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI FATTORI IMPORTANTI.

Nelle previsioni effettuate non sono stati consatiefattori, compresi eventi insoliti o rari o
nuovi sviluppi, che possano avere ripercussiomiBaative sul reddito futuro delllEmittente.

9.4.1. Variazioni delle vendite o delle entrateatte ed il margine di intermediazione.

Premesso che per un intermediario finanziario ledvt® o le entrate sono riconducibili
alle componenti del margine di intermediazione,laxdlbella di seguito riportata si
evidenziano le variazioni previsionali nelle veedib nelle entrate nette previste per la
costituenda Banca. Nella stima dei valori si e temwonto della volonta della costituenda banca di
adottare una politica di pricing ispirata alla paenza ed altamente competitiva.

Nella gestione denaro, le condizioni di prezzoieostassi, sia attivi che passivi, saranno catibra
in modo che risultino competitivi con quelli medeldnercato locale di riferimento, in modo
tale che da un lato la raccolta venga meglio remataee dall'altro gli impieghi siano meno
onerosi rispetto a quelli praticati dagli altriiisti operanti nel comprensorio di Lucca. Nel
programma proposto si ipotizza di remunerare laaia con un tasso medio ponderato del 2%
nel primo esercizio, per elevarlo a 2,10% nel sdooa 2,20 nel terzo, contro una media
praticata per la raccolta a vista dal Sistema Bamatella Regione Toscana a fine 2008 pari a
1,61% (cfr. B.S./08 Banca d'ltalia).

Analogamente per i tassi attivi si prevede di pa@pplicare un tasso medio ponderato del
6,49% il primo anno, 7,00% il secondo anno e 7,60%rzo anno in linea con quelli
praticati dal Sistema su base regionale a fine 20@&e: C.C.1.LA.A. su dati Banca d'ltalia),
ma, comunque, inferiore di circa un punto baseettspal tasso medio rilevato empiricamente nel
comprensorio di Lucca sugli impieghi a vista.

Anche per quanto concerne i ricavi netti da sergize ritenuto, a causa delle difficolta
che inizialmente la Banca Credito Cooperativo L@sghincontrera nello sviluppo di questa
area di business, sia per l'alta specializzazidtmeessa richiede sia per le politiche di pricing
che si dovranno adottare, valori inferiori alle neeprovinciali. Per il triennio in esame si stima
che i ricavi da servizi si attestino su un livefteedio del 16% del margine d'intermediazione
contro un dato provinciale nel 2006 del 42%. Ndtalgio, e stato previsto che i ricavi netti da
servizi ammontino a: Euro 77.000,00 nel primo egercEuro 133.000,00 nel secondo; Euro
207.000,00 nel terzo.

| ricavi netti da servizi sono stati stimati in nogrudenziale: nella stima dei valori si
tenuto conto della volonta della costituenda Badcadottare una politica di pricing
ispirata alla trasparenza e altamente competiteracondizioni di prezzo, ossia i tassi che
verranno praticati alla clientela, ovvero tassivapter la Banca saranno infatti inferiori a quelli
medi del mercato locale di riferimento.

In sintesi, il margine di intermediazione presdiaiadamento riportato nella seguente tabella:
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| 1 variazione I variazione
Interessi attivi su impieq 542 88t 63% 1.397 57%
Interessi su tito 81 132 63% 156 18%
Interessi passivi su raccc -164 -33€ 105% -462 37%
Margine di interesse 459 681 4% 1.09] 6%
Ricavi netti da servi 77 132 73% 207 56%
Margine di intermediazione | 536 814 52% 1.298 59%
Costo del Persone 402 42¢ 6% 44C 3%
Altre spese amministrati 289 34z 18% 422 23%
Rettifiche di valore ¢
immobilizzazion 54 54 0% 54 0%
Accantonamenti fon
Rischi credit 54 70 30% 90 28%
Risultato lordo di gestione -26: -80 7C% 292 465%
9.4.2. Variazioni sostanziali delle entrate nettatlustrazione delle ragioni.

L'incremento delle entrate nette, rappresentatbaddbhmento del margine di intermediazione
di cui alla precedente tabella deriva da un'ipotiesialcolo dei ricavi basata sull'incremento
dei volumi medi dei capitali fruttiferi (interesaitivi) e della provvista onerosa (interessi pagsiv
fermi restando sia l'incidenza delle singole p@stgimoniali attive sul totale attivo fruttifero eh

i tassi di interesse presi a riferimento.

Le commissioni di intermediazione sono dettatevddlime della raccolta indiretta, cosi per
i servizi di incasso e pagamento e di gestionerajgporti di conto. Le commissioni d'istruttoria
sono annuali e fanno riferimento al numero dei oapghe annualmente sono definiti.

9.4.3. Politiche o fattori di natura governativa, eonomica o fiscale, monetaria o politica che
potrebbero avere ripercussioni significative sull’&ivita.

L'offerta pubblica in sottoscrizione é finalizzasdla costituzione di una "Banca di Credito
Cooperativo", soggetta in particolare alle dispiosizdi cui agli artt. 33, 34, 35, 36 e 37 del DsLg

n. 385/1993 "Testo Unico delle leggi in materiadzara e creditizia” (il "Testo Unico Bancario" o
"T.U.B.").

Piu in generale l'attivita del’Emittente sara legeentata dalla normativa nazionale e comunitaria
relativa al settore bancario e finanziario. Esga @er oggetto la raccolta del risparmio e l'egevci
del credito nelle loro varie forme prevalentemeatévore dei propri Soci (art. 35, comma 1,
"TUB").

Non estranei ad influire sull'attivita delllEmittenpotranno essere, pertanto, i fattori normativi
connessi all'evoluzione della disciplina europeezonale in materia di servizi finanziari e fiseal
Non si puo escludere che in futuro, anche prossumogano adottate nuove leggi e regolamenti che
potrebbero comportare un incremento dei costi dpéra avere effetti negativi sull'attivita, i
risultati e le prospettive delllEmittente.

Con D.Lgs. n. 310/2004, emanato in attuazione didlaga contenuta nella Legge n. 366/2001,
sono state apportate modificazioni e integrazidniTaesto Unico Bancario” allo scopo di
coordinare la riforma societaria con la discipligpeciale delle banche costituite in forma
cooperativa. Il coordinamento ha reso applicabdi confronti di dette categorie di banche le
disposizioni del riformato Codice Civile che norcighono su aspetti sostanziali della relativa
disciplina speciale contenuta nel "TUB". La tecnimmamativa adottata e quella di indicare in un
nuovo articolo del medesimo "TUB" (150bis) le psoni civilistiche non applicabili in quanto in
contrasto con le predette disposizioni speciali.

In sintesi, la nuova disciplina conferma la distome tra i due modelli di banca cooperativa
(Banche Popolari e Banche di Credito Cooperatiadjviduati dal "TUB", incentrandola sulla
diversa intensita del requisito mutualistico. Imtgalare le Banche di Credito Cooperativo sono
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ricondotte alla categoria civilistica delle coofam " a mutualita prevalente”, in quanto tenute
ad adottare nei propri statuti le clausole di dlardicolo 2514 del Codice Civile, oltre che a
rispettare i criteri di operativita prevalente dasoci definiti ai sensi dell'art. 25 del "TUB". La
prevalenza mutualistica consente alle banche catperdi usufruire delle opportunita offerte
dalla riforma societaria in materia di modelli daministrazione e controllo, di speciali categorie
di azioni, di gruppo paritetico cooperativo.

Piu in dettaglio, l'articolo 37 del D.Lgs. n. 31002 ha abrogato la previsione, in base alla
guale alle banche di credito cooperativo continnavad applicarsi le disposizioni di legge
anteriori all'entrata in vigore della Legge n. 3@)1; in secondo luogo, l'articolo 38 del
medesimo decreto

legislativo n. 310/2004 ha introdotto nel "TUB" rtlaolo 150bis, il quale individua
espressamente e analiticamente le nuove normestichle che non trovano applicazione nei
confronti delle banche appartenenti alla categdeiée banche di credito cooperativo, rendendo
per converso loro applicabili tutte le altre disgami civilistiche, sia quelle specifiche delle
societa cooperative (in quanto contenute nel Tidlael Libro V) sia quelle riferite alle S.p.A.
(Titolo V) che integrano la specifica disciplinalléesocieta cooperative in forza del rinvio
disposto, nel limite della compatibilita, dall'adlo 2519, primo comma, del Codice Civile.
Assume particolare rilievo, per le banche di cediboperativo, l'introduzione in statuto delle
clausole "mutualistiche" di cui all'articolo 251éldCodice Civile, tra le quali si richiama, per il
carattere innovativo, quella prevista dalla letteyadel primo comma, concernente i limiti alla
remunerazione degli strumenti finanziari offertsiottoscrizione ai soci.

Con riguardo agli altri interventi sullo statute, banche di credito cooperativo si attengono alle
indicazioni, contenute nella Comunicazione dellad¢2ad'ltalia del marzo 2004 (G.U. n. 74 del
29 marzo 2004), in materia di controllo contabide poteri del presidente del consiglio di
amministrazione, di termini per la convocazionel'dstemblea e di delega di competenze
dell'assemblea al consiglio di amministrazione.

In particolare, con riguardo al controllo contapile banche di credito cooperativo possono
valutare nell'esercizio della propria autonomiaaorgzativa se riservare al collegio sindacale la
funzione di controllo contabile (art. 52, comma2BTUB") ovvero affidare la stessa funzione a
un soggetto esterno fornito dei necessari requipitofessionali (secondo il regime
ordinariamente previsto dal Codice Civile per leist).

10. RISORSE FINANZIARIE.

Dal momento che la "Banca Credito Cooperativo Leseh- Societa Cooperativa" non & ancora
costituita non é possibile fornire alcuna infornmam con riguardo alle risorse finanziarie

preesistenti, tuttavia di seguito vengono sintetizzalcune informazioni finanziarie di carattere
previsionale.

10.1. Impieghi finanziari a breve e lungo temine.

Si riportano di seguito le informazioni previsionaguardanti gli impieghi finanziari, a breve e
a lungo termine, relativamente al triennio a partiall'avvio dell'attivita dell’Emittente.

Si prevede che nel corso dei primi tre anni gli ieghi verso clientela avranno il
seguente andamento:

Crediti verso la clientela (in migliaia di  euro)

DESCRIZIONE | Esercizio Il Esercizio [l Esercizio
Impieghi a fine esercizio 13.500 17.550 22.680
Impieghi medi dell'esercizig 8.000 12.200 17.900
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Il dettaglio di tali impieghi € il seguente per sgaosizione dei crediti verso la clientela:

Scomposizione crediti verso la clientela (in migliaia di Euro)

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Crediti a b.t. 10.200 13.250 17.180
Crediti am.l.t. 3.300 4.300 5.500

La dinamica dei crediti tiene conto dell'aperturaudo sportello al primo anno e della
potenziale crescita di domanda di prestiti provei@ela imprese e da famiglie.

Le previsioni formulate trovano fondamento sullapgazione delle localita di primo
insediamento che totalizza 186.311 abitanti convalore aggiunto pro capite (ricchezza
monetaria prodotta per abitante) pari a Euro 21.¢&8i fonte ISTAT anno 2006) con un
reddito pro capite di circa Euro 16.439.

Si prevede che la costituenda Banca impieghi unama parte della raccolta sul mercato
interbancario, configurandosi come prestatore didifoPer essere in grado di fronteggiare
eventuali ed improvvise esigenze di liquidita, EnBa destinera una parte della raccolta , circa il
30%, ad investimenti in titoli. In linea di massintanendo presente |'attuale andamento dei
mercati, il portafoglio dei valori mobiliari sarasi composto:

100%: titoli di Stato Italiano nella ripartizionsposta di:

Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2,5%
Attivita finanziarie valutate al fair value 12,5%
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 75%
Attivita finanziarie detenute fino a scadenza 0%
Totale 100%

10.2. Fonti finanziarie.

Con riferimento ai mezzi propri, si prevede chedpitale sociale iniziale ammontera a Euro
5.000.000. Successivamente si incrementera adsaa simato del 5% annuo grazie all'adesione
di nuovi soci e in conseguenza ai futuri sviluppeda Banca registrera nei Comuni in cui

sara presente. Qualora tale adesione dovesse wamégun'offerta al pubblico soggetta

all'obbligo della pubblicazione di un Prospett@stiorso il periodo di validita del presente

Prospetto, il Comitato provvedera a sottoporreatirizzazione della Commissione un nuovo
Prospetto Informativo.

Capitale sociale di fine esercizio (valori in migaia di euro)

I I 11l
Capitale sociale a fineanno 5.250 5.500 5.750

Con riferimento ai mezzi di terzi, si riporta neltabella seguente la previsione effettuata
sull'andamento della raccolta da clientela relatieate al triennio a partire dall'avvio dell'attévit
dell'Emittente.
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Debiti verso la clientela (in migliaia di Euro)

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Raccolta a fine esercizio 15.000 19.550 25.000
Raccolta medi dell'esercizio 8.200 16.000 21.000

| valori sopra indicati costituiscono una stima genziale formulata sulla base delle seguenti
indicazioni (contenute nel piano industriale, veédap. 13 di questa sezione):
* la media dei depositi per sportello ammontante2@8l7 a circa 17,2 milioni di euro;
» la possibilita di attrarre nuovi depositi mediaée stipula di convenzioni con soggetti
operanti nel territorio a vario titolo;
- |'offerta di pacchetti per soci a condizioni pitnt@ggiose rispetto a quello accordate ai
non soci;
« la volonta della costituenda Banca di ricorrerea dbva di prezzo come politica per
attirare nuova clientela.
La Banca perseguira una politica di raccolta pev@mente a tasso variabile nelle varie forme
tecniche di conti correnti, depositi, certificatideposito riservando I'eventuale emissione di fiires
obbligazionari dopo il terzo anno quando la Bamaa consolidato le proprie radici sul territorio.
II Comitato ritiene ancora attendibili le previsidasate sui dati sopra menzionati.
Infatti, pur considerando lo scenario macro e mectonomico nazionale, non felice, il Comitato
ritiene che le assunzioni previsionali utilizzae ja redazione del Piano Industriale, siano ancora
utili per l'assenza di significativi scostamentincodati attuali anche tenendo conto del buon
andamento dei fondamentali del’economia lucchedéambito regionale.

10.3. Eventuali limitazioni alluso delle risorse ihanziarie che potrebbero avere,
direttamente o indirettamente, ripercussioni signifcative sull’attivita.

Non sono state previste specifiche limitazionuath' delle risorse finanziarie, derivanti da cofitrat
aventi ad oggetto emissione di particolari strumi@mdnziari.

104. Fonti previste dei finanziamenti necessari.
Le fonti previste dei finanziamenti necessari pdgrapiere agli impieghi di cui ai punti precedenti
saranno rappresentate dalla raccolta da clierdiraezi propri.

11. RICERCA E SVILUPPO, BREVETTI E LICENZE.

Non sono previste specifiche patrimonializzaziorfrante di attivita di ricerca e sviluppo che
possano esplicare utilita pluriennale, ma soltanterventi di carattere ordinario e, come tali,
spesati interamente nel conto economico dell'egerm cui tali attivita si svolgeranno. Rientrano
in tale fattispecie i lavori concernenti lo svilupgdi nuovi prodotti, I'avvio di nuove procedureio d
nuovi processi organizzativi.

12. INFORMAZIONI SULLE TENDENZE PREVISTE MANIFESTATESI
RECENTEMENTE.

Non essendo ancora costituita la "Banca Creditmp€mativo Lucchese - Societa Cooperativa”, non
Si possono acquisire le informazioni richieste.

13. PREVISIONI O STIME DEGLI UTILI.
13.1. Presupposti.

La stima degli utili di un‘azienda nascente presa@impre aspetti di difficolta a volte insuperabili
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per l'esistenza di numerose componenti esogenenaaniente variabili ed imprevedibili. Tali
difficolta aumentano, segnatamente in una faséaleizconsiderata la vasta gamma di variabili che
interessano l'operativita di una Banca, che treaab le pur mutevoli leggi di mercato ed investono
vaste aree difficilmente quantificabili, che corromio tutte a conferire 0 meno il diritto ad esister
ad un nuovo organismo (credibilita dell'iniziatiascendente dei partecipanti, riconosciute doti di
professionalitad, capacita di comunicazione, ec&.xio si aggiungano le incertezze legate al
particolare momento storico, che alimentano ledbfize e non facilitano il regolare instaurarsi di
rapporti lineari.

Il Comitato Promotore, pienamente consapevole dakalette difficolta, ha adottato un criterio
improntato a cautela, esprimendo l'avviso che laeti@zza e la trasparenza nei rapporti, la
professionalita degli addetti, I'eliminazione ddllegaggini burocratiche, l'incondizionato sostegno
alle iniziative meritevoli che costituiranno glieehenti identificativi e le linee guida della Banca,
consolideranno nel breve periodo i risultati, coneedo performances superiori alle aspettative. |l
criterio di cautela sopra citato si esplica ne#ilavoluto utilizzare dati prudenzialmente piu bassi
della media con riguardo alla media dell'area gafoca di riferimento del settore in termini di
numero di rapporti, utilizzi medi e raccolte megie-capite.

Entrando nel dettaglio si esplicitano qui di segué linee guida adottate per costruire il piano
industriale ed il percorso logico seguito per dedilquantitativamente le grandezze economiche che
lo compongono.

Le assunzioni previsionali enunciate sono fondatéati forniti dalla Camera di Commercio di
Lucca e risalenti alcuni all' anno 2007. Esse nonosstate riesaminate e rielaborate con dati
economici e statistici piu recenti mancando la alisiilita di questi. Pur considerando lo scenario
macro e micro economico nazionale, non felice,ahf@ato ritiene che le assunzioni previsionali
utilizzate per la redazione del Piano Industrigi@no ancora utili per I'assenza di significativi
scostamenti con i dati attuali e tenendo contolah@ovincia di Lucca si assesta al terzo posto
nella graduatoria regionale del valore aggiunto.

Per quanto concerne i volumi della raccolta e diegieghi e stata elaborata da parte dei membri
del Comitato Promotore un‘analisi del territoric@mpagnata da un sondaggio informale presso i
potenziali sottoscrittori finalizzata a definiregppur con approssimazione, le potenzialita e le
necessita finanziarie dei futuri soci.

Dagli elementi raccolti si ricava che mediamentai @jngolo socio é disponibile a sottoscrivere n.
7 (sette) azioni pari ad un importo di Euro 3.500nsiderato che il capitale per la costituzione
della banca é fissato in Euro 5.000.000,00 si imgatiche il numero di soci necessari al
raggiungimento del capitale sociale minimo siaidiac1428 soci (5.000.000/3.500), inoltre si stima
che nel corso dei primi tre esercizi verranno asijunuovi soci con relativo incremento del
capitale sociale secondo il seguente schema:

ingresso di n. 72 (settantadue) nuovi soci entpritho esercizio con una compagine di n. 1.500

(millecinquecento) soci (5.250.000/3.500);

ingresso di ulteriori n. 71(settantuno) nuovi spel corso del secondo anno con una compagine
sociale che si eleverebbe a n. 1.571 (millecinquesettantuno) soci (5.500.000/3.500);

ingresso di ulteriori n. 71 (settantuno) nuovi spel corso del terzo esercizio che eleverebbe la
compagine sociale a n. 1.642 (milleseicentoquadaefesoci (5.750.000/3.500).

0 | variazione % 1 variazione % Il variazione %
Numero soci 1.428 1.500 5,04% 1.571 4,73% 1.642 4,51%
Sottoscrizione media 3.500 3.500 3.500 3.500
Capitale sociale 5.000.000| 5.250.000, 5,00% 5.500.000 4,76% 5.750.000 4,54%

| dati previsionali relativi alla compagine sociaé primo anno rappresentano lo 0,76% della
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popolazione di 186.311 (elaborazione ISTAT dicemP@®4) dei comuni di Lucca, Borgo a
Mozzano, Camaiore, Capannori, Massarosa e Pescdgtisa rappresenta il 47,8% della
popolazione della provincia di Lucca e il 5,32%ldabitanti toscani.

La stima della raccolta dei mezzi di terzi & s&ffattuata sulla base della raccolta media risetatr
per gli sportelli bancari operanti nella provindid_ucca.

rilevamento 2007 Depositi perf Numero Depositi Sportelli | Raccolta
abitante | abitanti complessi bancari | media per

sportello
Provincia di Lucca 11.789 389.731 | 4.594.906.654 267 17.209.000

Fonte: C.C.I.LA.A. Lucca su dati Banca d'ltalia

La tabella precedente evidenzia che sulla baselateiforniti dalla CCIAA di Lucca la raccolta
media per sportello in provincia di Lucca e padi@a a 17,2 milioni di euro. Prescindendo dalla
considerazione che gli sportelli localizzati nehami maggiori dovrebbero avere una raccolta
media piu elevata, il dato ufficiale della CCIAAnslera essere un valido punto di riferimento per
stimare la raccolta della nuova banca.

Il valore della raccolta della Banca Credito Coapeo Lucchese stimata alla fine del primo
esercizio in 15,0 milioni di euro rappresenta 1839 della raccolta provinciale.. Al terzo anno
limporto stimato di euro 25.000.000,00 rappresenta0,54% della raccolta provinciale riferita
all'anno 2007.

I Comitato Promotore ritiene attendibile la présrse in considerazione dell’opera di radicamento
che sara effettuata nel triennio, della fideliznagi della clientela e della diffusione del marathéd
neonato Istituto che si caratterizzera semprewdcpme la Banca territoriale della citta di Luaca
delle Associazioni di Categoria. Inoltre e neceassaonsiderare che la media provinciale é
influenzata dai dati di non pochi Istituti Bancahe hanno, nel territorio provinciale, divese e
talvolta numerose agenzie. Nel caso della “Bancadi@r Cooperativo Lucchese” saremo in
presenza di un unico sportello che rappresentaedadiirezione generale dell’Istituto e pertanta no
ci sara diluizione di rapporti in piu punti vendita

rilevamento 2007 Raccolta [Quota di Raccolta
complessiva|mercato | potenziale a
provinciale regime

Provincia di Lucca 4.594.906.655 0,54% 25.000.000

Con gli stessi criteri utilizzati per stimare la raccolta, sono statimati gli impieghi medi
della nuova Banca nei confronti della clientela.

La tabella successiva evidenzia gli impieghi meeki pportello bancario riscontrabili nella
Provincia di Lucca a fine 2007.

Impieghiper| Numero Impieghi Sportelli Impieghi
rilevamento 2007 abitante | abitanti complessi bancari medi per
sportello

Provincia di Lucca 33.841 389.731 |13.188.943.75 267 49.397.000

Fonte: CCIAA Lucca su dati Banca d'ltalia
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Gli impieghi a regime - terzo esercizio - dellanBa Credito Cooperativo Lucchese attestandosi
a 22,680 milioni di euro rappresenterebbero merla deeta degli impieghi medi provinciali per
sportello con una quota di mercato dello 0,17%roohtlato provinciale dello 0,37%.

rilevamento 2007 Impieghi Quota di Impieghi potenziali a
complessivi mercato regime
provinciali
13.188.943.75] 0,17% 22.680.000

Fonte:CCIAA di Lucca su dati Banca d'ltalia

Occorre infine tenere presente che nel triennicsidenato i dati provinciali relativi a raccolta e
impieghi sono destinati ad un normale fisiologiconanto. Pertanto a parita dei valori assoluti assun
come riferimento del Prospetto Informativo, l'ineitta percentuale sarebbe destinata a ridursi,
rendendo ancora piu agevole il raggiungimentoateet previsti.

Il valore potenziale degli impieghi determinatolautase delle precedenti considerazioni & stato
suddiviso, sulla base di riscontri effettuati sulabci di altre banche di credito cooperativo
analizzati, su due tipologie tecniche secondo ftegrguale indicata:

* conti correnti attivi 75,7%

* finanziamenti a M/L termine 24,3%.

In relazione ai rischi su credito, l'indirizzo delhuova Banca sara di accompagnare la gestione
fiduciaria con opportune garanzie tali da attenedrmgrado di rischiosita. A tal fine si procedera
alla stipula di accordi con Consorzi di Garanziquali, fungendo da interfaccia tra il sistema
creditizio e gli operatori economici soci del Corso stesso, garantiscono la Banca di norma
nella misura del 50% dell'erogato.

Inoltre, & stato stimato un accantonamento al famsthi su crediti pari al 0,40% dell'ammontare
complessivi degli impieghi verso clientela a firsmeeizio. L'impatto sul bilancio si presume sia il
seguente:

Accantonamento al fondo rischi su crediti

valori medi in migliaia I Il 11l
impieghi a % | importo | impieghi a % importo impieghi a % importo
fine
fine esercizio fine esercizio esercizio
Acc.to rischi su
crediti 13.500 0,4 54 17.550 0,4 70 22.680 0,4 90

Per quanto attiene gli investimenti in titoli, sepede di operare investimenti prevalentemente in
titoli di Stato, secondo il seguente schema:

Investimenti in titoli

valori medi in migliaia [ I 1

importo| tassi  |interessi | importo| tassi  |interessi | importo| tassi  |interessi

Investimento del Capitale 2.7003,00% 81 4.4003,00% 132 5.20(4 3,00% 156
Altre fonti 0 0 0
Totale 2.700 81 4.400 132 5.200 156
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Per quanto attiene l'interbancario non si preves, il momento, di farvi ricorso a scopo di
approvvigionamento di fondi, mentre si ritiene aitthantenere delle disponibilita nell'interbancario
allo scopo di meglio soddisfare il vincolo di ligita.

Per valutare correttamente il rischio dell'iniarati € stata effettuata una analisi di sensitivea d
risultato netto di gestione rispetto a possibiliazioni negative del volume di attivita espressa,

in termini di impiego e di raccolta dei fondi, siel livello dei tassi di interesse. Tale analisi ha
evidenziato una sostanziale stabilita dei risultathsentendo comunque il raggiungimento
del break even point alla fine del terzo annouttd si evince dalla tabella 24 che prevede uno
scenario peggiorativo rispetto all'ipotesi di babe.particolare si € ipotizzato un decremento dei
volumi, sia nella raccolta che negli impieghi nefissura del 2% con una contemporanea variazione
di tassi attivi di — 0,50% e di quelli passivi diGt50% in modo da misurare gli scostamenti in
termini reddituali rispetto alla ipotesi di basea Detta analisi di sensitivita si evidenzia chehana
presenza dei suddetti eventi negativi rispettopailesi base, la Banca risulta in grado, sin dalote
anno di attivita, di conseguire I'equilibrio econiom (break even point). In fatti il risultato
economico previsto rimane positivo (euro 38.00Q,08Nche lipotesi peggiorativa scaturente
dall'analisi. | dati di cui sopra sono stati sottsp all’esame dei revisori che hanno rilasciato la
propria relazione che viene allegata al presenterdento in Appendice n. 7.

Tab. 24 -Conto Economico(valori in migliaia di euro) capitale sottoscrit#® 5.000.000

Scenario con eventi hegativi

| tasso medio ponderato attivo- 0,50
tasso medio ponderato passivo+ 0,50
Volumi medi impieghi -2,00%

Volumi medi raccolta -2,00%
| 11 1l
tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo

Interessi attivi da impieghi

Tasso medio ponderato rettificato 513% | 10.829 555 | 5,46% | 16.700 912 | 6,08% | 23.098 1.404
Interessi passivi sulla raccolta

Tasso medio ponderato rettificato 2,50% 8.036 201 | 2,60% | 15.680 408 | 2,70% | 20.580 556

Spread (tasso attivo-tasso passivo) 2,63% 2,86% 3,38%

MARGINE D'INTERESSE 354 504 848
RICAVI DA SERVIZ| 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 431 637 1055
TOTALE COSTI OPERATIVI 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -368 -257 49
Imposte sul reddito -11
UTILE/PERDITa ANETTA -368 -257 38
Utile/perdita netta-previsione base -263 -80 225
Scostamento percentuale 39,92% 221,290/; -83,11%
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Gli investimenti della nuova Banca, come riepilbgaello stato patrimoniale preventivo,
rispettano i vincoli previsti dalle norme vigentdalle istruzioni di vigilanza emanate dalla Banca
d'ltalia in tema di composizione quali-quantitatilelle attivita e passivita per garantire il rigpet
delle condizioni di equilibrio economico e finanka

Comunque, indipendentemente dalle prescrizioni atikm, la struttura dello stato patrimoniale
della futura Banca Credito Cooperativo Lucchesetatasdefinita anche in funzione di
assicurare la solvibilita e la liquidita dell'aziznoltre che la economicita della sua gestione.

Il mantenimento della condizione di liquidita trogapressione nella detenzione di una adeguata
quota di investimenti in attivita liquide o prontante liquidabili.

La predisposizione di un margine di manovra opeoaé finalizzato ad ammortizzare eventuali
sfasamenti temporali tra entrate ed uscite in qudnbanca, particolarmente nella fase di avvio,
non sara in grado di orientare i flussi nella divee desiderata; pertanto la dinamica monetaria
costituira un dato esogeno non influenzabile dgdistione bancaria che portera con sé elementi di
incertezza sia temporali che quantitativi.

13.2. Relazione attestante la correttezza della previsi@no stima.

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Induwsgi(in Appendice n.4) e nei capitoli 8, 9, 10, 13,
15, 17 e 20 della presente Sezione, il nominatéeGiol dei Revisori contabili regolarmente iscritti
al registro dei Revisori Contabili presso il Mirgsd di Grazia e Giustizia, ha emesso la relazione
riportata in Appendice al n.7.

In particolare il Collegio dei Revisori ha veriftoache le assunzioni ipotetiche, contenute neld?ian
Industriale e relative ad eventi futuri ed aziomigh Amministratori, non siano chiaramente
irrealistiche e inadeguate nel contesto dell'Offeetche, sulla base degli elementi probativi a
supporto delle ipotesi e degli elementi utilizzaélla formulazione dei dati previsionali, non si
ravvisano elementi tali da far ritenere che le ssepotesi ed elementi non forniscano una base
ragionevole per la predisposizione dei dati prewiali.

13.3. Stima degli utili.

Si ritiene che la "Banca Credito Cooperativo Lugghe Societa Cooperativa” potra raggiungere
dal terzo anno condizioni di equilibrio economico.

Si riportano di seguito, in sintesi, alcuni deingipali dati economici dell'Emittente contenuti
nella previsione dei primi tre anni di attivita:

Tassi medi | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio
Costo della raccolta in deposito a risparmio 2,10% 2,10% 2,20%
Costo della raccolta in conti correnti 1,70% 1,80% 1,80%
Costo della raccolta in certificati deposito 2,20% 2,20% 2,30%

Costo della raccolta in pronti contro termine

Costo della raccolta in prestiti obbligazionari === === ===

Costo medio della raccolta onerosa da clienti 2,00% 2,10% 2,20%
Costo della raccolta da banche === === ===
Costo medio della raccolta onerosa 2,00% 2,10% 2,20%
Remunerazione impieghi a breve termine 7,15% 7,65% 8,35%
Remunerazione impieghi medio lungo termine 5,40% 5,80% 6,20%
Remunerazione da interbancario 1,50% 1,60%

Remunerazione impieghi in titoli 3% 3% 3%
Remunerazione media degli impieghi 5,63% 5,96% 6,58%




Si precisa che i tassi bancari applicati per laola (tassi passivi) sono stati calcolati facendo
riferimento ai tassi registrati nella Regione Tascaegli ultimi tre anni rapportati alle previsioni
definite dai tassi IRS per i periodi futuri, come Hollettino Statistico di Banca d'ltalia 2008 (eer
regione Toscana,; questi tassi sono stati quindigzialmente "aggiustati" al rialzo in ragione sia
della competitivita regionale tra le piu alte diiasia della volonta della Banca di applicare una
politica di tassi aggressiva.

Per quanto concerne i tassi attivi di remunerazaegdi impieghi, si sono utilizzati i tassi medil de
Bollettino Statistico di Banca d'ltalia 2008 perrkgione Toscana aggiustati prudenzialmente al
ribasso al fine di rendere piu competitiva la fdsavvio dell'attivita della Banca e tenendo conto
dell’andamento dell'indice IRS.

Per la determinazione del risultato netto d'eser@ano state considerate le principali voci ditcos
che di seguito vengono riportate:

PROSPETTO SPESE AMMINISTRATIVE

A) Costo del personale (valori in migliaia di Euro)

| anno Il anno [l anno
Numero dipender 7 7 7
Costo complessivo al lordo or | 380 406 417
TFR 22 22 23
Totale costi del personal 402 42¢ 44C

Le altre spese amministrative sono state cosi tima

B) Altre spese amministrative (valori in migliaia d Euro)

| anno [lanno Il anno
Imposte indirette e tasse 20 23 28
Spese di amministrazione
- a) spese per beni e serv. non professionali 169 207 26¢
a.1) affitto locali e spese condominiali 70 70 81
a.2) elaborazione dati a7 75 101
a.3) spese tel. telex, serv.telem.,postali 5 8 15
a.4) canoni rete ATM/Bancomat 12 12 12
a.b) vigilanza, pulizia uff., assicuraz.div. 15 20 30
a.6) stampati e cancelleria 20 22 30
-b) spese per beni e serv. professionali 80 89 99
b.1) compensi a professionisti esterni 15 19 24
b.2) compensi organi sociali 45 45 45
b.3) cons. ed aggiorn.attivita di auditing 20 25 30
-c) altre spese
c.1) contributi federativi e associativi ig ig ig
c.2) rimborso spese viaggi
c.3) pubblicita e rappresentanza S 7 9
5 6 7
Totale
289 342 422
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Gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono ststanziati tenendo conto dell'aliquota del
20% sul totale delle immobilizzazioni che, si ridaf non subiranno né incrementi né
decrementi nell'arco di previsione.

Si stima una rettifica dei crediti annua pari @%b sugli impieghi di fine anno.

Per quanto riguarda le imposte dirette, la socraia dovrebbe sostenere imposte IRES
dal momento che le perdite conseguite nei pridue anni saranno riportate a
nuovo ed abbatteranno i redditi fiscali imponipilevisti per I'anno successivo.

Per quanto riguarda invece la determinazione dmdlse imponibile IRAP, al risultato netto
fiscale ai fini IRES sono state sommate le indedilitA del costo del lavoro e dei compensi
agli organi sociali, ottenendo, per il secondo ezdeesercizio, I'emersione di materia
imponibile che é stata tassata applicando l'almdet 3,90%.

L’ utile conseguito al terzo anno va a coprire zgmente, le perdite pregresse.

Di seguito viene sinteticamente esposto I'andameetaisultati di esercizio stimati per i primi
tre anni di attivita della Banca:

Risultati di esercizio: (-) perdite (+) utili
Descrizione | Esercizio Il Esercizio Ill Esercizio
Risultati di esercizio previsti -263 -80 +225

13.4. Validita della previsione.

Alla data del presente Prospetto Informativo lededied previsioni si ritengono essere ancora
valide.

13.5. Il contesto economico dell’'emittém

Con riferimento al contesto economico in cui vead operare la banca si rimanda alle
considerazioni riportate nel Piano Industrialegsito (appendice n. 4 al Prospetto informativo).

14. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE, DI DIREZIONE O DI VIGIL ANZA
E ALTRI DIRIGENTIL.

14.1. Generalita e parentela degli organi di aministrazione, direzione e controllo e
principali dirigenti.

L'art. 26 del T.U.B. prevede che i soggetti ch@lgono funzioni di amministrazione,
direzione (nello specifico il Direttore Generalevexo colui che ricopre una carica che comporti
I'esercizio di una funzione equivalente) e contrgbresso banche, debbano possedere i
requisiti di professionalita, onorabilita e indigemza stabiliti con regolamento del Ministero
del’Economia e delle Finanze.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Dlirettore e i membri del Collegio
Sindacale dovranno avere i requisiti professiopadvisti dagli artt. 2 e 3 del Regolamento del
Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programaione economica del 18 marzo 1998 n. 161.
Tutti i componenti il Consiglio di Amministrazional Collegio Sindacale e il Direttore
Generale dovranno essere in possesso dei regliisitiorabilita di cui gli artt. 5 e 6 del citato
Regolamento e dei requisiti di indipendenza atteali® previsti dalle norme del Codice Civile
e dello statuto per gli Amministratore ed i Sindaci

| requisiti di professionalita, onorabilita e ipéindenza verranno verificati dal Consiglio
di Amministrazione entro n. 30 (trenta) giorni datiomina.

Lo Statuto della costituenda "Banca Credito Codperad_ucchese - Societa Cooperativa" si
colloca su un piano di coerenza con la regolamanmeazstatutaria delle altre banche di credito
cooperativo; ed € quindi rivolto a garantire ungliare efficienza nelle strutture governances
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una piu intensa tutela dei soci, con riferimentpratiutto alla prevenzione dei conflitti di

interesse, alla ricchezza dei flussi informatiailla trasparenza della gestione.

Per cio che riguarda la generalita, le attivitacese, la natura dei rapporti di parentela

dei componenti il Consiglio di Amministrazione, @ollegio Sindacale e la Direzione

Generale, non esistono informazioni di tale tipocdaunicare, considerato che la Societa

non € ancora stata costituita.

Tutti i membri del Comitato Promotore soddisfanequisiti di onorabilita prescritti dall'art. 5
del Decreto Ministero del Tesoro, del Bilancio dlaérogrammazione economica n. 161
del 18.3.1998 per gli esponenti aziendali dellechanrequisiti che sono i seguenti:

* non trovarsi in condizioni di ineleggibilita o delsanza ex art. 2382 Codice Civile;

* non essere stati sottoposti a misure di prevenziisgoste dall'autorita giudiziaria ex L.
27.12.56 n. 1423 ovvero ex L. 31.5.1955 n. 575 &assive modifiche ed integrazioni,
salva la riabilitazione;

* non essere stati condannati, con sentenza irred@@abalva la riabilitazione:

a) a pena detentiva per reati previsti dalla normeiglisanti I'attivita bancaria, finanziaria,
mobiliare, assicurativa , mercati, valori mobiliarstrumenti di pagamento;
b) alla reclusione per uno dei delitti previsti néblto XI del libro V del codice civile o per
un reato fallimentare;
c¢) alla reclusione per un tempo non inferiore ad urogrer delitto contro la pubblica
amministrazione, la fede pubblica, il patrimoniordine pubblico, la pubblica economia,
ovvero di ordine tributario;
d) alla reclusione per un tempo non inferiore a due per un qualsiasi delitto non colposo.
Si precisa inoltre che i suddetti membri del Cotoitaromotore non hanno subito condanne per
reati di frode nei cinque anni precedenti; non sstadi coinvolti, nello stesso periodo, in episodi
di bancarotta 0 amministrazione controllata né sstati oggetto di incriminazioni ufficiali e/o
sanzioni da parte di Autorita Pubbliche o di regmatazione (comprese le associazioni di
categoria di cui fanno parte); non sono stati dedr da parte di un Tribunale dalla carica di
membro degli organi di amministrazione, di diregom di vigilanza o dallo svolgimento di
attivita di direzione o di gestione di qualsiasiitbente.
Con riferimento ai requisiti di professionalita,episti dal succitato D.M., si precisa che
obiettivo del Comitato Promotore € quello di prowmere il progetto di costituzione della Banca e
che pertanto tali requisiti saranno soddisfattilelapersone alle quali verra affidata
I'amministrazione e la gestione della Banca i camn saranno proposti dal Comitato
Promotore all'approvazione dell'assemblea dei sotittori in occasione della costituzione
della Societa. E cido nel rispetto delle disposizidncui al D.M. n. 161/98 Ministero del
Tesoro per quanto riguarda le Banche di Creditop@oativo. Decreto che all'art. 1, per i
soggetti che svolgono funzioni di amministrazionaieezione in banche s.p.a. e banche
popolari, condiziona la sussistenza dei requisitipdofessionalita e la possibilita di
assunzione di incarichi aziendali alla maturaziaiheesperienza complessiva di almeno un
triennio attraverso l'esercizio di:

e attivita di amministrazione e controllo o direzigmesso imprese;

* attivita professionali nei settori creditizio, fim&ario mobiliare, assicurativo o comunque

funzionale all'attivita bancaria;

* insegnamento universitario in materie giuridicheconomiche;

« funzioni amministrative o dirigenziali in pubbliclzanministrazioni o enti pubblici attinenti

ai settori creditizio, finanziario mobiliare o assiativo ovvero, comunque, comportanti la

gestione di risorse economiche finanziarie.

Tali requisiti, peraltro, concernono, per le bancheredito cooperativo, la sola figura del
Presidente del Consiglio di amministrazione (&ad.M. 161/98 ).

Premesso che le nomine sociali sono demandate, pemkegge, all’Assemblea dei Soci ed
al Consiglio di Amministrazione (articolo 2335, cora 1" . 4 del Codice Civile), si precisa
comunque che, alla data del presente Prospettaniatovo, non risultano membri del

Comitato Promotore che abbiano avanzato formaldickture, da far valere in Assemblea
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costitutiva, per coprire le funzioni di amminiswes o sindaco della costituenda Banca. Tutto
cio premesso non si esclude la futura candidatuadcdni esponenti del Comitato Promotore
a tali cariche.Tutti i membri del Comitato Prom@oddisfano i requisiti di onorabilita per i
partecipanti al capitale sociale delle banche ptedal D.M. n. 144 del 18/3/1998 del Ministero
del Tesoro. Essi sono altresi in possesso deisiggli onorabilita degli esponenti aziendali eell
banche previsti dal D.M. n. 161 del 18/3/1998 Miie del Tesoro.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di amministrazione e direzione di banchet( 1l e 2 del D.M. n. 161 del 18/3/1998
Ministero del Tesoro): Alessandri Lelio, Benassi r&dlo, Candelise Filippo, Colombini
Alessandro, Focosi Alessandro, Ippolito Robertogdrotti Alessio, Madrigali Roberto, Marchi
Giuseppe, Michelotti Paola, Nocetti Rossano, O@ovanna, Paladini Paolo Francesco Rocco,
Regoli Sauro, Rinaldi Luca, Severini Stefano, Sitviai Vittorio.

Inoltre i seguenti nominativi presentano i requiditprofessionalita per i soggetti che svolgono
funzioni di controllo di banche (art. 3 del D.M. b61 del 18/3/1998 Ministero del Tesoro):
Alessandri Lelio, Madrigali Roberto, Onori Giovanfanaldi Luca

Si sottolinea infine che i requisiti di onorabilitdi professionalita ed indipendenza saranno
oggetto di apposita verifica da parte dell’organo vijilanza in sede di rilascio di
autorizzazione all’'esercizio dell’attivita bancaria

Per quanto concerne le informazioni sui membri@emitato Promotore, ai sensi del Punto
14.1 dell’Allegato | al Regolamento n. 809/2004/68Eprecisa che gli stessi non hanno subito
condanne per reati di frode nei cinque anni pret&deon sono stati coinvolti, nello stesso
periodo, in episodi di bancarotta o amministrazicuntrollata né sono stati oggetto di
incriminazioni ufficiali e/o sanzioni da parte diutorita Pubbliche o di regolamentazione
(comprese le associazioni di categoria di cui fapawte); non sono stati interdetti da parte di un
Tribunale dalla carica di membro degli organi dinaimistrazione, di direzione o di vigilanza o
dallo svolgimento di attivita di direzione o di gjese di qualsiasi emittente. Con riferimento alle
principali attivita esercitate dai membri del Caahit Promotore, significative riguardo alla
costituenda Banca Credito Cooperativo Luccheseprscisa che il Signor Paladini Paolo
Francesco Rocco ricopre attualmente I'incarico misklente del Consiglio di Amministrazione
del Centro Fidi Terziario S.c.p.a., Societa Corilgodi Garanzia Collettiva Fidi.

14.2.  Conflitti di interessi degli organi di amninistrazione, di direzione e di vigilanza e degli It
dirigenti.

Considerato che la Societa non & ancora statauwtastinon € possibile fornire le informazioni
richieste relativamente ad organi non ancora cittit

15. REMUNERAZIONI E BENEFICI.

15.1. Remunerazioni corrisposte a qualsiastdlo e sotto qualsiasi forma agli organi di
amministrazione, direzione e controllo e ai princili dirigenti.

Ai sensi dell'art. 39 della bozza di Statuto Sagiah Appendice n. 3, gli Amministratori
avranno diritto, oltre al compenso determinato ‘dademblea, al rimborso delle spese
effettivamente sostenute per l'espletamento del dat@an La remunerazione degli
Amministratori investiti di particolari cariche stdariamente previste € determinata dal
Consiglio di Amministrazione, sentito il parere @alllegio Sindacale.

Per gli Amministratori non sono previsti altri tigh compensi.

Ai sensi dell'art. 42 della citata bozza di StatBciale, per quanto riguarda i componenti
del Collegio Sindacale, I'Assemblea ne fisseraoinpenso annuale valevole per lintera
durata del loro ufficio, in aggiunta al rimborsolldespese effettivamente sostenute per
I'esercizio delle funzioni.

Di sequito si riporta la tabella riassuntiva demgensi al Consiglio di Amministrazione (che
si ipotizza composto da n. 7 (sette) Consigliempoesi il Presidente ed il Vice Presidente)
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e al Collegio Sindacale previsti per i primi trenedi attivita della Societa.

Spese relative agli organi social
Descrizione | Esercizio |ll Esercizio | Il Esercizio
Compensi amministratori ' sindaci 45.000 45.00 45.000

In particolare, ad ogni Consigliere di Amministraze e ad ogni Sindaco verra
corrisposta l'indennita di Euro 4.500,00 (quattiaminquecento/00).

Si stima che I'ammontare dei predetti compensi miangvariato per i primi tre anni di attivita
a quanto esposto.

15.2. Ammontare degli importi accantonati o accumlati dall’emittente per la
corresponsione di pensioni, indennita di fine rappdo o benefici analoghi .

Si riporta di seguito I'ammontare degli importi cke prevede di accantonare a titolo di
trattamento di fine rapporto del personale dipetelgrer i primi tre anni di attivita della
costituenda Banca, in base alle norme dello IAS 19.

Accantonamenti per il personale
Descrizione | Esercizio Il Eserc Il Esercizi
Trattamento di fine rapporto (T.F.R| 22.000 22.00 23.000

Non é previsto alcun tipo di accantonamento né foedi di quiescenza né a titolo di indennita di
fine mandato.

16. PRASSI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZION E.
16.1. Scadenza e durata in carica degli ongiadi amministrazione, direzione e controllo.

Ai sensi degli artt. 33 e 34 della bozza di Stat@Bociale, in Appendice n. 3, gli
Amministratori dureranno in carica tre esercizi arano rieleggibili, e scadranno alla
data dell'’Assemblea convocata per I'approvaziohbildacio relativo all'ultimo esercizio della
loro carica; nella prima riunione, il Consiglio pneedera alla nomina del Presidente e di
uno o piu Vice Presidenti designando, in questhdtcaso, anche il vicario.

Se nel corso dell'esercizio verranno a mancaregpalisiasi motivo, uno o piu Amministratori,
ma non la maggioranza del Consiglio, quelli in carprovvederanno, con l'approvazione del
Collegio Sindacale, alla loro sostituzione. Gli Ammtratori nominati quali sostituti,
resteranno in carica fino alla successiva Assemble@oro che saranno nominati
successivamente dall’Assemblea scadranno insieid@mgninistratori gia in carica all'atto
della loro nomina.

Ai sensi dell'art. 42 della citata bozza di StatBtuciale, i Sindaci resteranno in carica per
tre esercizi e scadranno alla data dellAssembteevarata per l'approvazione del bilancio
relativo al terzo esercizio della loro carica. Esssianno rieleggibili.

L'assunzione del Direttore Generale avverra adeapet Consiglio di Amministrazione non
appena si insediera nella carica.

16.2. Contratti di lavoro stipulati dai membri degl organi di amministrazione, di direzione o
di vigilanza con I'emittente che prevedono indenrét di fine rapporto.

Ad eccezione dei contratti di lavoro subordinate & Societa ed il Direttore Generale, non

saranno previsti altri contratti di lavoro stipuldagli Organi di Amministrazione, Direzione e
Controllo con I'Emittente, che prevedano indenditéne rapporto.
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16.3. Informazioni sul Comitato di Revisione e sul Comitéo per la remunerazione
dell’emittente e una descrizione sintetica del marato in base al quale essi operano.

La Societa non prevede listituzione del ComitatoRevisione, né del Comitato per la
Remunerazione.

16.4. Dichiarazione che attesti 'osservaa da parte del’emittente delle norme in materia di
governo societario.
Il Comitato Promotore dichiara di osservare le n@im materia di governo societario vigenti

in Italia e ad essa applicabili.

17. DIPENDENTI.
17.1. Numero di dipendenti e ripartizionelelle persone impiegate per principale categoria
di attivita.

Nella fase iniziale la Banca operera con un orgadicette risorse:

- il Direttore Generale;

« una risorsa dedicata al controllo di gestionislecontrolling ( in staff con la direzione);

« una risorsa nella Segreteria - Affari Generali chslgera pro-tempore anche
funzioni di supporto  alla Direzione Generale;

« unarisorsa nell' area affari;

« unarisorsa nell'area contabile e servizi informati

+ due operatori di sportello.

E’ previsto il ricorso a fronte di picchi di lavoeopersonale interinale fornito dalla Federazione

Toscana BCC nella misura massima di n. 2 unita.

La selezione del personale sara basata su di weatatvalutazione delle capacita attuali
e potenziali del candidato, della predisposiziohéa@oro di gruppo e aproblem solving..
Almeno inizialmente solo una parte delle assunzgama riservata a giovani in cerca di prima
occupazione, in quanto per ricoprire talune funzisara necessario ricorrere a personale che
abbia gia maturato una adeguata esperienza e sgimfakta. Non si prevede, almeno
inizialmente , di stipulare contratti "part-time".

Di seguito viene riportata una tabella rappresesmtatiei costi complessivi del personale
dipendente sopra descritto, comprensivi degli aotementi a titolo di TFR, relativamente ai
primi tre anni di attivita della Banca.

Costi del personale

Descrizione | Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Numero complessivo dei dipendent 7 7 7

- di cui Dirigenti (Direttore Generale 1 1 1

Costo complessivo dei dipendenti 402.000 428.000 440.000
17.2. Partecipazioni azionarie e stock option.

La natura di Societa cooperativa (limiti al posseggionario: nessun socio pud possedere azioni
il cui valore nominale complessivo superi Euro 8@8; principio del voto capitario) della
costituenda Banca implica che la partecipazionerazia sara molto polverizzata, inoltre non e
previsto di riservare quote azionarie ad investitgtituzionali, né di emettere stock option in
favore di dipendenti.
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17.3. Accordi di partecipazione dei dipendenti al capita¢ dell’'emittente.

Non esistono accordi per la partecipazione deirdipati al capitale dell'Emittente.

18. PRINCIPALI AZIONISTI.

18.1. Soggetti che direttamente o indirettamente dgengono una quota del capitale o
dei diritti di voto dell’emittente soggetti a notificazione ai sensi della normativa
vigente.

Il numero totale delle Azioni che sara offerto ottescrizione € di n. 10.000 (diecimila) per un
complessivo importo del capitale sociale di Euf8.000,00 .

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizioneden. 1 (una) azione per un importo pari a
Euro 500,00 e nessun socio potra possedere adianii valore nominale complessivo
superi Euro 50.000,00 ai sensi dell'art. 34 del.B.Unoltre, ogni socio ha diritto, nelle
assemblee, a n. 1 (uno) solo voto, indipendenteandat numero di azioni possedute (voto
capitario).

Alla luce di quanto esposto, pertanto, non potramsistere soggetti che detengano
strumenti rappresentativi del capitale con dirdtosoto in misura superiore al 1% del capitale
sociale.

Imembri del Comitato Promotore non sono obbligasottoscrivere , neppure in misura minima,
le azioni oggetto dell'offerta.

18.2. Azionisti che dispongono di diritti di voto dversi.

Stante la natura dell'Emittente, ogni socio avra (uno) voto, qualunque sia il numero di azioni
di cui e titolare. Non sono previste categorie sdedi Azioni.

18.3. Eventuale soggetto controllante.

Nessun soggetto, sia persona fisica che giuridisalfa esercitante direttamente o indirettamente
il controllo sull'Emittente, ai sensi dell'art. g8l T.U.F. n€, per quanto esplicitato al paragrafo
18.1, cio potra avvenire in futuro.

18.4. Eventuali accordi, noti all'emittente, dallacui attuazione possa scaturire ad una data
successiva una variazione dell'assetto di controltell'emittente.

Il Comitato Promotore non &€ a conoscenza delleasist di patti, in qualsiasi forma stipulati,
aventi ad oggetto il futuro esercizio di voto, oxveccordi che potranno istituire obblighi o
facolta di comunicazioni per I'esercizio del medesi che altresi potranno porre limiti al
trasferimento delle Azioni, che potranno prevediasequisto delle Azioni o di strumenti
finanziari che attribuiscono diritti di acquistodo sottoscrizione delle stesse o che, comunque,
potranno avere per oggetto o per effetto I'eserariche congiunto di un'influenza dominante
sull'emittente.

19. OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE.

In quanto soggetto bancario, la costituenda Baaca tenuta all'osservanza delle disposizioni
speciali (art. 136 del T.U.B.) in materia di obhlxpni degli esponenti aziendali, per le quali
coloro che svolgono funzioni di amministrazioneiedione e controllo presso una banca non
possono contrarre con la medesima obbligazioni whigiasi natura o compiere atti di
compravendita, direttamente o indirettamente, s@ poevia delibera del Consiglio di
Amministrazione presa all'unanimita e con il pafereorevole di tutti i componenti del Collegio
Sindacale, fermi restando gli obblighi di astensiprevisti dalla legge. Le medesime disposizioni

si applicano anche a coloro che svolgono funzianardministrazione, direzione e controllo
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presso una qualsiasi societa facente parte diuppgrbancario per le obbligazioni e per gli atti su
indicati posti in essere con la societa medesinmerole operazioni di finanziamento poste in
essere con altra societa del gruppo bancario.

In questi casi I'obbligazione o I'atto sono deldtgr con le stesse modalita di cui al
punto precedente, dagli organi della societa cente e con l'assenso della capogruppo,
costituendo quest'ultima condizione imprescindibile

Non é prevista lI'erogazione di crediti o la pregiae di garanzie in favore del Consiglio
di Amministrazione, del Collegio Sindacale e/o Qekttore Generale.

Non e previsto I'esercizio da parte dell’Emittedfitattivita di direzione e controllo nei confronti
di alcuna altra societa costituente un gruppo.

Il Comitato Promotore della costituenda Banca htoagella piena consapevolezza della nozione
di "parti correlate", fornita dalla CONSOB - chepnc delibera del 14 aprile 2005, ha
proceduto a modificare il Regolamento EmittentigRe. 11971/99) nelle parti riguardanti il
diritto societario, I'adozione dei principi IAS/IFR e la sollecitazione e quotazione di
OICR, in particolare uniformando nell'art. 2 (Dafiioni) la nozione di parte correlata a
guella di cui al principio contabile IAS 24 ("Infoiativa di bilancio sulle operazioni con parti
correlate").

Cio premesso, nel Piano Industriale di cui in Apgiea n. 4, non é stata prevista l'esistenza
di alcuna operazione con "parti correlate”, cong@amdividuate.

20. INFORMAZIONI FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTI VITA' E LE
PASSIVITA', LA SITUAZIONE FINANZIARIA E | PROFITTI E LE PERDITE
DELL'EMITTENTE.

20.1. Informazioni finanziarie.

Non essendo stata costituita, non esistono dativead esercizi passati della Banca.

Per i dati previsionali ci si riporta alle tabeltbe seguono, a cui si premettono i qui esposti
principi contabili.

| prospetti di Stato Patrimoniale, Conto Econome&drendiconto Finanziario Previsionale
sono redatti in conformita alle disposizioni deflarc. n. 262 della Banca d'ltalia del 22
dicembre 2005.

Ai fini della redazione del presente Prospetto dmfativo le informazioni finanziarie e
patrimoniali nonché le correlate informazioni ecomnche, sono redatte conformemente ai
Principi Contabili Internazionali "IAS-IFRS" fattaccezione della contabilizzazione delle
spese di costituzione e pubblicita precedentemelgecritte. Le previsioni sono state
formulate ipotizzando I'avvio dell'attivita a pagtidall'esercizio 2012 e quindi considerando il
triennio 2012/2014.

Si riportano nelle tabelle i dati patrimoniali, exmici e finanziari previsionali dei primi
tre esercizi di attivita con capitale di sottosionie di Euro 5.000.000,00.
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Tab. 19 - STATO PATRIMONIALE
(valori in migliaia di euro) capitale di sottoscriz ione euro 5.000.000

ATTIVO I Il 1
10 | Cassa e disponibilita liquide 210 220 282
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.650 6.380 7.300
60 | Crediti verso banche 520 550 580
70 | Crediti verso clientela 13.500 17.550 22.680
110 | Attivitd materiali 136 102 68
120 | Attivitd immateriali 80 60 40
Totale attivo 20.096 24.862| 30.950
PASSIVO
20 | Deviti verso clientela 15.000 19.500 25.000
100 | Altre passivita 33 37 37
110 | Trattamento fine rapporto del personale 22 44 67
120 | Fondo per rischi su crediti 54 124 214
180 | Capitale 5.250 5.237 5.407
200 | Utile (perdita) di esercizio (+/-) -263 -80 225
Totale passivo 20.096 24.862 30.950

Le spese di costituzione, promozione e pubbliaingono allocate nell'attivo del suindicato
Stato Patrimoniale Previsionale e considerate "ibmhzaazioni immateriali” in quanto le spese
di costituzione sono ben identificabili e deterniénan modo esatto nel loro costo (spese
notarili, iscrizione registro imprese, CCIAA, egcmentre per le spese di promozione e
pubblicita vi e l'attesa di benefici economici futuPertanto tutte le spese vengono considerate
immobilizzazioni immateriali esplicando la loro lité in piu esercizi e quindi il loro costo
ripartito in piu anni in base a quanto previstdaligge (Vedi Capitolo 4.1.7 di questa Sezione).
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Tab. 20 - CONTO ECONOMICO (migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO I Il 1
10 - Interessi attivi e proventi assimilati 623 1017 1553
20 - Interessi passivi e oneri assimilati -164 -336 -462
30 - Margine di interesse 459 681 1091
40 - Commissioni attive 77 133 207
60 - Commissioni nette 77 133 207
120 -Margine di intermediazione 536 814 1298
140 -Risultato netto della gestione finanziaria 536 814 1298
150 - Spese amministrative:
a) spese per il personale -402 -428 -440
b) altre spese amministrative -289 -342 -422
160 -Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -54 -70 -90
170 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -34 -34 -34
180 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -20 -20 -20
200 -Costi operativi -799 -894 -1006
250 -Utili (perdite) della operativita corrente al lordo delle
imposte -263 -80 292
260 -Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -67
270 -Utile (perdita) della operativita corrente al  netto delle
imposte -263 -80 225
290 -Utile (perdita) d'esercizio -263 -80 225
PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO N ETTO
lanno | variaz.% [ll anno |variaz.% Ill anno variaz.%
Capitale sociale 5.000 5% 5.250 4,76% 5.500 4,55%
Emissione nuove azioni 250 250 250
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4.987 -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
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TAB- 20/A CONTO ECONOMICO
ANALITICO (migliaia di euro)

| anno Il anno 11l anno

Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso | Vol. medi | Importo | Tasso | Vol. medi | Importo

Interessi attivi su:

Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 | 7,65 9.200 704 | 8,35 13.000 1.085
Crediti v/clientela a m/l termine 54 2.000 108 5,8 3.000 174 6,2 4.900 304
Crediti v/banche 1,5 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8
Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato 5,63 11.050 623 5,96 17.040 1017 6,58 23.570 1.553

Interessi passivi su

pronti c/termine

obbligazioni
CIC passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462
Interbancario

TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2

spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38

MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091

RICAVI DA SERVIZI (ricavi da servizi,

commissione di intermediazione titolo, 77 133 207

commissioni su prodotti collocati

commissioni varie )

TOTALE (D) 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 536 814 1.298
(E=C-D)

Personale 402 428 440
Affitti 70 70 81
Elaborazione dati 47 75 101
Altre spese beni e serv. Non

profession. 52 62 87
Compensi a professionisti esterni 15 19 24
Compensi organi sociali 45 45 45
Cons. ed aggior. Attivita di auditing 20 25 30
Altre spese 20 23 26
Imposte indirette e tasse 20 23 28
TOTALE COSTI OPERATIVI (F) 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -263 -80 292
Imposte sul reddito 67
UTILE/PERDITA NETTA -263 -80 225

Agli effetti della determinazione del risultato teetd’esercizio, occorre tener conto degli
accantonamenti su crediti e delle imposte.

Gli accantonamenti al fondo rischi su crediti soatrolati nella misura dello 0.,4% sul totale degli
impieghi medi verso clientela. Le imposte sul remldiono state assunte in base alle aliquote
previste per i singoli esercizi. Tale percentuaédme conto dell'lRESrettificata con le quote
accantonate a riserva indisponibile, del'lRAP dadeon integralededucibilita fiscaledi alcune
poste del conto economico.
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Tab. 21 - Calcolo del Break-even point (migliaia d i euro)

I Il Il
Totale ricavi 700 1.150 1.760
Costi fissi 636 703 780
Costi variabili 327 527 755
Totale costi 963 1230 1.535
Utile / perdita d'esercizio -263 -80 225
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Tab. 24 Conto economico con analisi di sensitivita

tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo | tasso | vol.medi | importo

Interessi attivi da impieghi

Tasso medio ponderato rettificato 513% | 10.829 555 | 5,46% | 16.700 912 | 6,08% | 23.098 1.404
Interessi passivi sulla raccolta

Tasso medio ponderato rettificato 2,50% 8.036 201 | 2,60% | 15.680 408 | 2,70% | 20.580 556

Spread (tasso attivo-tasso passivo) 2,63% 2,86% 3,38%

MARGINE D'INTERESSE 354 504 848
RICAVI DA SERVIZI 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 431 637 1055
TOTALE COSTI OPERATIVI 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -368 -257 49
Imposte sul reddito -11
UTILE/PERDITANETTA -368 -257 38
Utile/perdita netta-previsione base -263 -80 225
Scostamento percentuale 39,92% 221,29%; -83,11%
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Al fine di meglio stimare il rischio connesso coimikiativa si € configurato nella precedente Téadel
24 uno scenario peggiorativo rispetto all'ipotesbese. In particolare si € ipotizzato un decrement
dei volumi, gia prudenzialmente valutati, sia nedacolta che negli impieghi nella misura del 2% co
una contemporanea variazione dei tassi attivi 8i50% e di quelli passivi di + 0,50% in modo da
misurare gli scostamenti in termini reddituali B alla ipotesi di bas®a detta analisi di sensitivita
si evidenzia che anche in presenza dei suddettitiemegativi rispetto all’ipotesi base, la Banca
risulta in grado, sin dal terzo anno di attivith,cdnseguire I'equilibrio economico (break even
point). Infatti il risultato economico previsto rane positivo (euro 38.000,00), anche nell'ipotesi
peggiorativa scaturente dall'analisi. | dati di @@pra sono stati sottoposti all’esame dei revisori

che hanno rilasciato la propria relazione che vigiegata al presente documento in Appendice
7.
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Tab- 22 - RENDICONTO FINANZIARIO (migliaia di euro)

ATTIVITA' OPERATIVA

Gestione -133 66 392
interessi attivi 623 1.017 1.553
interessi passivi -164 -336 -462
commissioni nette 77 133 207
personale -380 -406 -417
altri costi -289 -342 -422
imposte e tasse -67
Liquidita generata / assorbita dalle attivita finan  ziarie -19.670 -4.810 -6.080
attivita finanziarie detenute per la negoziazione -5.650 -730 -920
crediti v/ la clientela -13.500 -4.050 -5.130
crediti v/ banche: a vista -520 -30 -30
crediti v/ banche: altri crediti
altre attivita
Liguidita generata / assorbita dalle passivita fina  nziarie 15.033 4.504 5.500
debiti v/ clientela 15.000 4.500 5.500
debiti v/ banche: a vista
debiti v/ banche: altri debiti
titoli in circolazione
altre passivita 33 4

Liquidita netta generata / assorbita dalla gestione operativa -4.770 -240 -188

ATTIVITA' D'INVESTIMENTO
Liguidita generata da:
vendite di partecipazioni
dividendi incassati su partecipazioni
vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
vendite di attivita materiali
vendite di attivita immateriali
vendite di rami d'azienda
Liguidita assorbita da: -270 0 0
acquisti di partecipazioni
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
acquisti di attivita materiali -170 0 0
acquisti di attivita immateriali -100 0 0
acquisti di rami d'azienda
Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita
d'investimento -270 0 0
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ATTIVITA' DI PROVVISTA

emissione / acquisti di azioni proprie 5.250 250 250
Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita di provvista 5.250 250 250
Liguidita totale netta gener./assorb. Nell'eserciz o 210 10 62

Tab. 23 - Indici di bilancio
| Il Il

Indici di redditivita

Reddito netto/capitale proprio (ROE) -5% -1,52% 4,16%

Reddito netto/totale attivo (ROA) -1,31% -0,32% 0,73%

Margine d'interesse/margine

d'intermediazione 85,63% 83,66% 84,05%

Commissioni nette/margine

d'intermediazione 14,36% 16,33% 15,94%

costi operativi/massa amministrata -4,06% -3,14% 2,53%

Analisi della struttura finanziaria
Impieghi v/clienti/totale attivo 67,18% 70,59% 73,28%
Titoli/totale attivo 28,11% 25,66% 23,58%

Raccolta diretta/totale attivo 74,64% 78,43% 80,77%

Indici di produttivita

Totale addetti n.7 n.7 n.7

Valore della raccolta diretta per dipendente 2.142.000 2.785.000 3.571.000

Costo del lavoro per dipendente 57.428 61.142 62.857

Costo del lavoro /valore raccolta diretta 2,68% 2,19% 1,76
Tab. 8 - Patrimonio di vigilanza
(migliaia di euro)

I Il Il

Capitale versato 5.250 5.500 5.750

Immobilizzazioni immateriali -80 -60 -40

Riserve da utili 225

Perdite in corso -263 -80

Perdite pregresse -263 -343

Patrimonio di base 4.907 5.097 5.592

Patrimonio supplementare

Elementi da dedurre

Patrimonio di vigilanza 4,907 5.097 5.592
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Tab. 9 — Attivita ponderate (migliaia di euro )

Rischio di credito I Il i
a) Client. Ordin. (ponderaz. 100%)
b) Banche (ponderaz. 20%) 104 110 116
Rischio di mercato = = =
Altri requisiti prudenziali = = =

Totale attivo ponderato 13.604 17.660 22.796
Tab. 10 - Coefficiente di solvibilita
I Il I
Patrimonio di base(Tierl)/attivita ponderate di rischio di
credito 36,07 28,86 24,53
Patrimonio di vigilanza/attivita ponderate di rischio di credito 36,07 28,86 24,53
Patrimonio di base (Tierl)/totale attivo ponderato 36.07 28,86 24,53

| dati previsionali sono stati elaborati nell'ipsteche il capitale sociale si incrementi in ciascwei tre
esercizi del piano industriale di euro 250.000 J00ua

Y

Come si evince dalle suddette tabelle la pondemazidelle attivita e calcolata, come da
istruzioni Banca d’ltalia — Serv. Vigilanza attrégndo il coefficiente 100% ai rischi nei confronti
della clientela ordinaria e quello del 20% ai risohi confronti di Banche.

Le previsioni che sono contenute in questo Praspstino state formulate assumendo un capitale
sociale di Euro 5.000.000,00.

Si prevede, inoltre, che nel corso del tempo leebaxonaria della societa possa ampliarsi
con lingresso di nuovi soggetti che vorranno coiddire lo spirito dell'iniziativa e le sue
finalita.

A tal fine gli organi di Direzione della Banca e d&rutture operative e di contatto con la
clientela saranno appositamente sensibilizzati.

Nella successiva tabella 2) riportiamo le ipotdisevoluzione delle sottoscrizioni del
capitale sociale nel corso del periodo preso imesa

Nonostante si ritenga di poter conseguire volumindbve adesioni maggiori, in questo
Prospetto configuriamo una crescita media annuaagkale sociale per i primi tre esercizi
del 5% sulla base iniziale.

Tab. 2 -Capitale sociale di fine esercizio (valori in migla di euro)

0 | variazione % variazione % 1 variazione %

Capitale sociale a 5.000 5.250 5,00% 5.500 4,76% 5.750 4,54%

fine anno
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Tab. 3 - Impieghi (in migliaia di euro)

I Il variazione Il Variazione
anno anno % anno %
Impieghi v/ clientela - valori puntuali 13.500| 17.550 30% | 22.680| .29.23%
Impieghi viclientela - valori medi 8.000| 12.200 52,50% 17.900| 46,72%
Impieghi a breve termine - valori puntuali | 10.200| 13.250 29,90% 17.180| 29.66%
Impieghi a breve termine - valori medi 6.000 9.200 53,30% 13.000| 41,30%
Impieghi a m.l. termine - valori puntuali 3.300 4.300 30,30% 5.500| 27,90%
Impieghi a m.l. termine - valori medi 2.000 3.000 50% 4.900| 63,33%

Si ribadiscono qui di seguito i principi fondamdnidell'erogazione del credito, soprattutto
nella fase iniziale:

- Cautela e, allo stesso tempo, dinamicitd nell'agpoo con il cliente: i due fattori,
apparentemente incompatibili, potranno essere gatiuinsieme grazie all'effetto
positivo della componente "conoscenza”;

- Preferenza accordata ai soci in fase di concessmmeediante l'applicazione di
condizioni privilegiate diversificate anche in ratane alla quota di capitale posseduta;

» Entita contenuta dei singoli prestiti;

» Assistenza diretta e personalizzata alla piccofaésa ed alle famiglie;

* Ripartizione bilanciata per branche di attivita momica al
sufficientemente equilibrata la composizione deddr;

» Distribuzione temporalmente equilibrata tale dateresente il vincolo di liquidita.

fine di rendere

A) Raccolta da clientela

Tab. 4 - Raccolta da clientela (migliaia di euro)
1] variazione 1 variazione
I anno | anno % anno %
Raccolta a fine esercizio 15.000 | 19.500 30% | 25.000 28,20%
Raccolta media
dell'esercizio 8.200 | 16.000 95,12% | 21.000 31,25%

La raccolta sara prevalentemente a vista e a liezwene, almeno nei primi tre anni di attivita
fino al momento in cui la consistenza patrimoniaten permettera di spingere maggiormente
sulla raccolta a medio termine in particolare sfiteobbligazionari.

Anche questi dati - sebbene piu difficili da presesdrispetto agli impieghi - appaiono realistici,
se si considera da un lato, l'azione di coinvolgitoedegli imprenditori operanti nel
comprensorio di competenza della Banca e dall;altfigiologico effetto indotto dagli impieghi.
Riteniamo comunque le previsioni sufficientemerdalistiche e compatibili sia con la media
dei depositi per sportello ammontante nel 2007reaci7.200 min. di Euro sia con il ritmo di
crescita che nel triennio 2004-2007, nell'areaodingetenza, si e attestato intorno all' 5% annuo
(vedi paragrafo 13.1 della presente Sezione).

Per quanto concerne le forme tecniche della resgdaltBanca offrira tutti i tradizionali strumenti
di raccolta diretta: depositi a risparmio, contrreati di corrispondenza, certificati di deposito e
dal quarto anno in poi anche prestiti obbligazibeec.
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B)L'interbancario:

Non e prevista raccolta mediante ricorso al merdaterbancario sul quale, al contrario,
affluiranno parziali disponibilita con cui fareofite a momentanee esigenze di liquidita.

C)La raccolta indiretta:

Al fine di qualificare meglio la presenza della Bandal lato dei servizi alla clientela,
verranno offerti prodotti per la gestione collettied individuale del risparmio.

La raccolta in forma indiretta € stimata pari a @@r000.000 alla fine del primo anno, a
Euro 5.000.000 al secondo e a Euro 9.000.000 abtdra Banca non gestira direttamente i
predetti fondi. | flussi di risparmio verranno indeati verso societa della categoria, operanti nel
settore dei Fondi comuni di investimento e dellstgme dei patrimoni mobiliari, della
negoziazione di strumenti finanziari, delllamminggione e della custodia titoli; con
gueste societa verranno stipulati accordi specifici

Le commissioni di intermediazione sono stimabilillosline dello 0,50% dei volumi
intermediati.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della racaeotiene a configurarsi nei termini che seguono:

Tab. 5 - Riepilogativa

I Il variazione variazione
anno | anno % Il anno %

Impieghi v/la clientela (volumi
medi) 8.000(12.200| 52,50% 17.900 46,72%
Raccolta da clientela (volumi
medi) 8.200(16.000| 95,12% 21.000 31,25%
Raccolta da banche (volumi medi)
Raccolta indiretta (volumi medi) 2.000| 5.000 150% 9.000 80%

D) Gli investimenti in titoli:

Al fine di fronteggiare eventuali ed improvvise gize di liquidita, &€ previsto che un'aliquota
delle risorse raccolte sia investita in titoli. @ahliquota e stimata, a regime, in misura non
inferiore al 30% della raccolta da clientela.

Il portafoglio sara composto prevalentemente ddi fiter la negoziazione e il suo ammontare
comprensivo della liquidita sara pari a: Euro 5.860 nel primo esercizio; Euro 6.600.000 nel
secondo; Euro 7.582.000 nel terzo.

Tab. 6 -Titoli e liquidita (in migliaia di euro)

lanno Ilanno variazione % Il anno riaaione %

Titoli e liquidita a fine esercizio | 5.860 6.600 12,62%  7.582 14,8?%

88



Tab. 7 - Patrimonio netto e Free Capital (in migli

aia di euro)

| anno | variazione % |ll anno variazione % |lll anno variazione %
Capitale sociale 5.250 5% 5.500 4,76% 5.750 4,55%
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4,987 -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
Immobilizzazioni nette 216 162 108
Free Capital 4,771 -4,58% 4.995 4,70% 5.524 10,59%
Tab- 17 — Margine di interesse o
della gestione denaro
| anno Il anno 11l anno
Vol. Vol.
Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso medi Importo | Tasso medi Importo
Interessi attivi su:
Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 7,65 9.200 704 8,35 13.000 1.085
Crediti v/clientela a m/l termine 54 2.000 108 5,8 3.000 174 6,2 4.900 304
Crediti v/banche 1,5 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8
Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato 5,63 11.050 623 5,96 17.040 1017 6,58 23.570 1.553
Interessi passivi su
pronti c/termine
obbligazioni
C/C passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462
Interbancario
TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2
spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38
MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091
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In merito alla contabilizzazione delle spese dititasone, promozione e pubblicita, valorizzate
per il primo esercizio di attivita ed allocate nedtato patrimoniale pari ad Euro 100.000,00, esse
hanno incidenza sul conto economico tramite la vacemortamenti trattandosi di una
immobilizzazione immateriale; quindi é stato efiatb un ammortamento diretto (vedi paragrafo
4.1.4 della presente Sezione).

20.2. Informazioni finanziarie proforma.

Non si evidenziano situazioni che comportino unsiderevole cambiamento sulle attivita e sulle
passivita e sugli utili futuri dell'Emittente tatka rendere necessarie predisposizione  di
informazioni finanziarie proforma.

20.3. Bilanci.

Non esistono bilanci storici della Societa.
La costituenda Banca redigera solo bilanci anmaaii consolidati.

20.4. Revisione delle informazioni finanziarie annalli relative agli esercizi passati.

20.4.1. Dichiarazione attestante che le informaziorinanziarie relative agli esercizi passati
sono state sottoposte a revisione.

La Banca non e stata ancora costituita e pertaato an dispone di informazioni finanziarie
relative ad esercizi passati.

20.4.2. Indicazione di altre informazioni contenutenel presente documento di registrazione

che siano state controllate dai Revisori dei Conti.
La Banca non é stata ancora costituita e pertaato s dispone di informazioni finanziarie
relative ad esercizi passati.
Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indweiin Appendice n. 4 e nei capitoli 8, 9, 10, 13,
15, 17 e 20 della presente Sezione, il nominatéeGim dei Revisori ha emesso dichiarazione di
conformita della situazione gestionale e finanaiaiportata in Appendice n. 8.

20.4.3. Fonte dei dati finanziari contenuti nel daegmento di registrazione.

| dati finanziari contenuti nel presente Prospettforimativo sono estratti dai bilanci di
previsione di cui al Piano Industriale in Appendite4 e sono stati sottoposti alla procedura di
asseverazione da parte di un organo di controllieeree, costituito da un Collegio di
Revisori Contabili appositamente nhominato.

20.5. Data delle ultime informazioni finanziarie.

Tutte le informazioni finanziarie hanno carattemevisionale e sono aggiornate alla data di
presentazione alla CONSOB del presente documento.

20.6. Informazioni finanziarie infrannuali e altre informazioni finanziarie.

Non esistono informazioni infrannuali storiche. firturo la costituenda banca pubblichera le
informazioni finanziarie nel rispetto della vigemermativa.

20.7. Politica dei dividendi.

L'Art. 2514 del Codice Civile, recante "requisitell cooperative a mutualita prevalente”
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prevede alla lettera a) "il divieto di distribuiredividendi in misura superiore all'interesse
massimo dei buoni postali fruttiferi, aumentato diie punti e mezzo rispetto al capitale
effettivamente versato”. La bozza di Statuto Sec{@ppendice n. 3) prevede all'art. 49 che
I'utile netto risultante dal bilancio sara riparttome segue: a) una quota non inferiore al sattant
per cento alla formazione o all'incremento dellaerva legale; b) una quota ai fondi
mutualistici per la promozione e lo sviluppo deltaoperazione, nella misura e con le
modalita previste dalla legge; gli utili eventuahte residui potranno essere: c¢) destinati
all'aumento del valore nominale delle azioni, selcole previsioni di legge; d) assegnati ad altre
riserve o fondi; e) distribuiti ai soci, purchénmisura non superiore all'interesse massimo dei
buoni postali fruttiferi, aumentato di due puntineezzo rispetto al capitale effettivamente
versato. La quota di utili eventualmente ancoradies sara destinata a fini di beneficenza o
mutualita.

Il nuovo socio partecipera per intero al divideraiiberato dall’Assemblea per I'esercizio in
corso, ma I'Assemblea potra determinare annualmeste proposta del Consiglio di
Amministrazione, l'importo (sovrapprezzo) che dowssere versato in aggiunta al valore
nominale di ogni azione sottoscritta dai nuovi soci

Il sovrapprezzo sara imputato all'apposita risemtae non potra essere utilizzata per la
rivalutazione delle azioni.

20.7.1. Ammontare del dividendo per azionger ogni esercizio finanziario per il periodo
cui si riferiscono le informazioni finanziarie relative agli esercizi passati.

Considerato che la Societa non € ancora statawtstile informazioni richieste non possono
essere fornite.

20.8. Procedimenti Giudiziari e arbitrali.

Non vi sono in corso procedimenti amministrativiudiziari o arbitrali nei confronti del
Comitato Promotore, né nei confronti dei suoi slingomponenti.

20.9. Cambiamenti significativi nella situazione ihanziaria 0 commerciale dell’emittente.
Considerato che la Societa non € ancora statawtstile informazioni richieste non possono
essere fornite.

21. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI.

21.1. Capitale azionario.
Le seguenti informazioni sono riferite alla datzadstituzione della futura Banca.

21.1.1. Indicare 'ammontare del Capit@ emesso e per ogni classe di Capitale Azionario.

Il Capitale Sociale sara variabile e costituitoad#oni, che potranno essere emesse, in linea di
principio, illimitatamente, ed il cui valore nomieanon potra essere inferiore a Euro 500,00
ciascuna. Detto valore potra variare per effetlitadealutazione delle azioni ai sensi di legde. |
Consiglio di Amministrazione provvedera a deposit@resso il Registro delle Imprese la
delibera assembleare che destina gli utili di eseralla rivalutazione del capitale, indicando la
misura aggiornata del valore nominale delle azioni.

Il numero totale delle azioni offerte sara di IMQdiecimila), per un complessivo importo
del capitale sociale di Euro 5.000.000,00.

Il versamento del capitale sottoscritto dovra essdfiettuato dopo la chiusura con esito positivo
dell'offerta (raggiungimento di un importo di satoizione di almeno 5 milioni di euro) e
successivamente alla pubblicazione dei risultatl'effettuazione delle verifiche di cui all'ar3,1

comma 2 e 3 del Reg. 11971/99. Il versamento selréesto dai Promotori, una volta completati
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gli adempimenti di cui sopra, mediante lettera oatandata a.r. spedita per il tramite del
servizio postale o lettera consegnata a mano @issoittore e da questi firmata per ricevuta. Il
suddetto versamento, che dovra comprendere il 188Wntero capitale sottoscritto, avverra
mediante bonifico bancario e dovra essere effettaatro n. 30 (trenta) giorni da quello in cui i
Promotori ne chiederanno il versamento con le niddsbpra indicate. Oltre alle azioni ordinarie
non esisteranno altre categorie di azioni.

21.1.2. Eventuali azioni non rappresentative del Qatale Sociale.
Non esisteranno azioni non rappresentativeajgtale sociale.

21.1.3. Numero, valore contabile e valore nominaldelle azioni detenute dall’emittente
stesso o0 per suo conto o da societa controllate Kahittente.

La bozza di Statuto Sociale (Appendice n..3) naevede la possibilita di acquisto di azioni
proprie da parte della Societa.

21.1.4. Importo delle obbligazioni convertibili, sembiabili o con warrant, con
indicazione delle condizioni e delle modalita di aosersione, di scambio o di
sottoscrizione.

La Societa non ha in programma |I'emissior@btiigazioni convertibili.

21.15. Indicazione di eventuali diritti e/o obblidpi di acquisto su Capitale autorizzato,
ma non emesso o di un impegno al’aumento del Cagple.

Nessuna indicazione da fornire in merito a taleageafo.

21.1.6. Informazioni riguardanti il Capitale di eventuali membri del gruppo offerto in
opzione o che é stato deciso di offrire condizioramente o incondizionatamente
in opzione, descrizione delle opzioni e indicaziondelle persone alle quali si
riferiscono.
L'offerta sara interamente destinata al pubblice presenta i requisiti per la sottoscrizione del
capitale nelle Banche di Credito Cooperativo. Norniservata alcuna quota agli investitori
istituzionali.

21.1.7. Evoluzione del Capitaleianario.

Il prospetto di previsione dell'evoluzione del ¢al@ sociale & rappresentato dalla tabella di cui
al precedente Capitolo 10, Paragrafo 10.2. dedlagnte Sezione.

21.2. Atto costitutivo e statuto.

La costituenda Banca ha uniformato le norme statugaquello dello Statuto tipo elaborato dalla
Federazione ltaliana delle Banche di Credito Coatpay Casse Rurali ed Artigiane e approvato
dalla Banca d'ltalia.

21.2.1. Oggetto sociale.

La Banca avra per oggetto la raccolta del risparenidesercizio del credito nelle sue varie
forme.

Essa potra compiere, con l'osservanza delle disjposivigenti, tutte le operazioni e i
servizi bancari e finanziari consentiti, nonché iogitra operazione strumentale o comunque
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b)

c)

connessa al raggiungimento dello scopo sociale;oimformita alle disposizioni emanate
dall'Autorita di Vigilanza.

La Banca svolgera le proprie attivita anche nefrooni dei terzi non soci.

La Banca potra emettere obbligazioni e altri strothdinanziari conformemente alle
vigenti disposizioni normative.

La Banca, con le autorizzazioni di legge, potralgere l'attivitd di negoziazione di
strumenti finanziari per conto terzi, a condiziarte il committente anticipi il prezzo, in caso
di acquisto, o consegni preventivamente i titolicaso di vendita.

Nell'esercizio dell'attivita in cambi e nell'utiia di contratti a termine e di altri prodotti dexiy

la Banca non assumera posizioni speculative e o@ntéa propria posizione netta
complessiva in cambi entro i limiti fissati dall'fswita di Vigilanza. Essa potra inoltre offrireaall
clientela contratti a termine, sui titoli e valuéealtri prodotti derivati se realizzano una copext
dei rischi derivanti da altre operazioni.

In ogni caso la Banca non potra remunerare glivendi finanziari riservati in sottoscrizione ai
soci in misura superiore a due punti rispettoralte massimo previsto per i dividendi. La Banca
potra assumere partecipazioni nei limiti determidali’Autorita di Vigilanza.

21.2.2. Disposizioni dello Statuto Wemittente riguardanti i membri degli Organi
di Amministrazione, di Direzione e Controllo.

Consiglio di Amministrazione (art. 32-40 dello schma di Statuto Sociale).
Composizione del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione sara composto da/n(sette) a n. 13 (tredici) Amministratori
eletti dall'Assemblea fra i soci, previa determinae del loro numero. Non potranno essere
nominati, e se eletti decadranno:

gli interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche siano stati condannati ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pbhiffici o l'incapacita ad esercitare
uffici direttivi;

coloro che non siano in possesso dei requisiti rdfegsionalita, onorabilita e indipendenza
determinati ai sensi dell'art. 26 del D.Lgs. 1tembre 1993, n. 385;

i parenti, coniugi o affini con altri amministratdino al secondo grado incluso;

i dipendenti della Societa e coloro che sormgatieda un rapporto di lavoro subordinato o di
collaborazione, i componenti di organi amministrats di controllo di altre banche o di
societa finanziarie o assicurative operanti netlaazdi competenza territoriale. Dette cause di
ineleggibilita e decadenza non opereranno nei oatifrdei soggetti che si trovano nelle
situazioni sovra descritte in societa finanziariepdrtecipazione, in societa finanziarie di
sviluppo regionale, in enti della categoria, inist& partecipate, in consorzi o in cooperative
di garanzia.

Durata in carica degli amministratori.

Gli amministratori dureranno in carica tre esercgaranno rieleggibili e scadranno alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione dahbib relativo all'ultimo esercizio della loro
carica; nella prima riunione, il Consiglio provvedlealla nomina del Presidente e di uno o piu
Vice Presidente designando, in quest'ultimo cascheuil vicario.

Sostituzione di amministratori.

Se nel corso dell'esercizio venissero a mancareguusiasi motivo, uno o pit amministratori,
ma non la maggioranza del Consiglio, quelli in carprovvederanno, con l'approvazione del
Collegio Sindacale, alla loro sostituzione.
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Gli Amministratori cosi nominati, resteranno inicarfino alla successiva Assemblea; coloro
che saranno nominati successivamente dall’Assensioledranno insieme agli Amministratori
gia in carica all'atto della loro nomina.

Poteri del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio sara investito di tutti i poteri di dinaria e straordinaria amministrazione della
Societa, tranne quelli riservati per legge all'Asbia dei Soci.
Oltre alle attribuzioni non delegabili a norma digfje, saranno riservate alla esclusiva
competenza del Consiglio di Amministrazione le dgiecii concernenti:
a) l'ammissione, I'esclusione e il recesso dei soci;
b) le decisioni che incidono sui rapporti mutualistion i soci;
c) la determinazione degli indirizzi ngeali di gestione e dell'assetto ngyale
dell'organizzazione della Societa;
d) l'approvazione degli orientamenti strategici edétighe di gestione del rischio;
e) la nomina e le attribuzioni del Direttore e dei gmnenti la direzione;
f) l'approvazione e le modifiche di regolamenti intern
g) listituzione, il trasferimento e la soppressiom® succursali e la proposta
all'’Assemblea della istituzione o soppressidinsedi distaccata;
h) l'assunzione e la cessione di partecipazioni;
i) l'acquisto, la costruzione e I'alienazionéndimobili;
) la promozione di azioni giudiziarie ed amrsinative di ogni ordine e grado di
giurisdizione, fatta eccezione per quelle relativeecupero dei crediti;
m) le iniziative per lo sviluppo delle condizioniomali e culturali dei Soci nonché per la
promozione della cooperazione e per I'educazionsrmio e alla previdenza.
Il Consiglio di Amministrazione, nel rispetto deltlisposizioni di legge e di Statuto, potra
delegare proprie attribuzioni ad un Comitato Eseoutdeterminando i limiti della delega. In
materia di erogazione del credito, poteri delibeigiotranno essere delegati al Comitato
Esecutivo nonché, per importi limitati, al Diregral Vice Direttore, o in mancanza di
nomina di questi, a chi lo sostituisce, e ai prépalle succursali, entro limiti di importo
adeguati.
Sempre in materia di erogazione del credito, il €giio potra inoltre delegare al Presidente, o
al Vice Presidente, per il caso di impedimento piéno, limitati poteri, da esercitarsi su
proposta del Direttore, esclusivamente in casogénea.
Il Consiglio di Amministrazione potra conferire angoli Amministratori o a dipendenti
della Societa poteri per il compimento di deterrtiiatii o categorie di atti.
Delle decisioni assunte dai titolari di ddlegdovra essere data notizia al Consiglio
di Amministrazione nella sua prima riunione.

Convocazione del Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione sara convocato Baesidente, o da chi lo sostituisce, di norma

una volta al mese ed ogni qualvolta lo ritenga o, oppure quando ne sia fatta domanda

motivata dal Collegio Sindacale oppure da un taim@eno dei componenti del consiglio stesso.

La convocazione sara effettuata mediante avvésndiare per iscritto o a mezzo telefax, o
posta elettronica almeno n. 3 (tre) giorni primain caso di urgenza almeno n. 1 (un) giorno
prima - della data fissata per I'adunanza, al riezapdicato da ciascun Amministratore e dai
componenti del Collegio Sindacale perché vi possateovenire. La prima riunione successiva
alla nomina del Consiglio di Amministrazione saraneocata dallAmministratore piu
anziano di eta.

Deliberazioni del Consiglio di Amministrazione.
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Il Consiglio sara presieduto dal Presidente e gali@damente costituito quando siano presenti
piu della meta degli Amministratori in carica.

Le riunioni del Consiglio si potranno svolgere amger video o tele conferenza a condizione
che ciascuno dei partecipanti possa essere idmtbfida tutti gli altri e che ciascuno sia in
grado di intervenire in tempo reale durante latéazaone degli argomenti esaminati nonché
di ricevere, trasmettere e visionare documenti #d relativi agli argomenti trattati.
Sussistendo queste condizioni, la riunione si cersra tenuta nel luogo in cui si trova
il Presidente che sara affiancato da un segretario

Le deliberazioni del Consiglio saranno assuntetazione palese.

Le deliberazioni saranno prese a maggioranza dsepti.

In caso di parita di voti, prevarra il voto di gresiede.

Alle riunioni del Consiglio di Amministrazione p@rpartecipare, senza diritto di voto,
un rappresentante della Federazione locale, cHokieta aderisce, e/o un rappresentante di
Federcasse.

Alle riunioni del Consiglio partecipera, con pareamnsultivo, il Direttore, che assolvera altresi,
in via ordinaria, alle funzioni di segretario, ettemimente coadiuvato,con il consenso del
Consiglio, da altro dipendente.

Verbale delle deliberazioni del Consiglio di Amrstrézione.

Delle adunanze e delle deliberazioni del Considlbora essere redatto verbale che, iscritto
in apposito libro, dovra essere firmato dal Prasigle® da chi lo sostituisce e dal segretario. Il
libro dei verbali e gli estratti del medesimo, dadfati conformi dal presidente, faranno prova
delle riunioni del Consiglio e delle deliberazi@asisunte.

Compenso degli Amministratori.

Gli Amministratori avranno diritto, oltre al compsm determinato dall'assemblea, al rimborso
delle spese effettivamente sostenute per |'espétanndel mandato.

La remunerazione degli Amministratori investiti irticolari cariche statutariamente previste
sara determinata dal Consiglio di Amministrazisetito il parere del Collegio Sindacale.

Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione $pet la rappresentanza legale della Societa di
fronte ai terzi e in giudizio, nonché l'uso dellanfa sociale; egli sovrintendera all'andamento
della Societa, presiedera I'Assemblea dei So€pitsiglio di Amministrazione ed il Comitato
Esecutivo e provvedera affinché adeguate inforrmazgulle materie iscritte all'ordine del
giorno vengano fornite ai componenti del Consiglidel Comitato.

Il Presidente, in particolare, consentira ed amratia la cancellazione di privilegi, di ipoteche e
le surrogazioni e postergazioni, le annotaziorindfficacia delle trascrizioni e la restituzione di
pegni 0 cauzioni costituenti garanzia sussidiari@pkrazioni di credito o di mutui ipotecari
stipulati dalla Societa quando il credito sia imgdgente estinto.

In caso di assenza o di impedimento, il Presideata sostituito nelle sue funzioni dal Vice
Presidente e, in caso di piu Vice Presidenti, jegamente da quello vicario; in caso di assenza
o impedimento anche di questi, le funzioni sararsvolte dal Consigliere designato dal
Consiglio di Amministrazione. Di fronte ai terzi firma di chi sostituisce il Presidente fara prova
dell'assenza o impedimento di quest'ultimo.

Comitato Esecutivo (art. 41 dello schema di Statut8ociale).
Composizione e funzionamento del Comitato Esecutivo
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Il Comitato Esecutivo sara composto dal Presideputale membro di diritto, e da n. 2 (due) a n.
4 (quattro) componenti del Consiglio di Amminisicae nominati dallo stesso Consiglio. Le
riunioni saranno convocate con le modalita di caazamne del Consiglio di Amministrazione e
saranno valide con la presenza della maggioranzeodgponenti; le votazioni saranno prese a
maggioranza dei presenti e con l'espressione deradrm. 2 (due) voti favorevoli. In caso di
parita prevarra il voto di chi presiede. Le riunidel Comitato si potranno svolgere anche per
video o tele conferenza a condizione che ciascum@altecipanti possa essere identificato da
tutti gli altri e che ciascuno sia in grado di vienire in tempo reale durante la trattazione degli
argomenti esaminati nonché di ricevere, trasmeterssionare documenti ad atti relativi agli
argomenti trattati. Sussistendo queste condizi@nijunione si considerera tenuta nel luogo
in cui si trova il Presidente che sara affiancaad segretario.

Delle adunanze e delle deliberazioni del Comitasedutivo dovra essere redatto verbale,
in conformita a quanto previsto per i verbali dehSiglio di Amministrazione. Alle riunioni del
Comitato assisteranno i Sindaci e parteciperapemare consultivo, il Direttore. Fermo restando
guanto previsto dall'ultimo comma dell'art. 35 defichema di Statuto Sociale, il Comitato
Esecutivo riferira al Consiglio di Amministraziomeal Collegio Sindacale, almeno n. 6 (sei)
mesi, sul generale andamento della gestione e gpudlaedibile evoluzione nonché sulle
operazioni di maggior rilievo, per le loro dimensio caratteristiche.

Collegio Sindacale (artt. 42-43 dello schema di Stdo Sociale).
Composizione del Collegio Sindacale.

L'Assemblea ordinaria nominera n. 3 (tre) Sinddfatvi, designandone il Presidente e n. 2
(due) Sindaci supplenti. | Sindaci resteranno mceagper n. 3 (tre) esercizi e scadranno alla data
dell’Assemblea convocata per I'approvazione denailo relativo al terzo esercizio della
loro carica; I'Assemblea ne fissera il compensouatevalevole per l'intera durata del loro
ufficio, in aggiunta al rimborso delle spese eifettnente sostenute per l'esercizio delle
funzioni.

| Sindaci saranno rieleggibili.

Non potranno essere eletti alla carica di Sindg se eletti, decadono dall'ufficio:

gli interdetti, gli inabilitati, i falliti, coloroche siano stati condannati ad una pena che
importa l'interdizione, anche temporanea, dai pbhiffici o l'incapacita ad esercitare
uffici direttivi;

il coniuge, i parenti e gli affini entro il quartgrado degli amministratori della Societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affiantro il quarto grado degli amministratori della
Societa da questa controllate, delle societa clemmdrollano e di quelle sottoposte a comune
controllo;

coloro che sono legati alla Societa o alle soctgtaguesta controllate o alle societa che la
controllano o a quelle sottoposte a comune cordrdik un rapporto di lavoro o da un
rapporto continuativo di consulenza o di prestagiahopera retribuita, ovvero da altri
rapporti di natura patrimoniale che ne compromettandipendenza;

coloro che non siano in possesso dei requisitirdiegsionalita, onorabilita ed indipendenza
determinati ai sensi dell'art. 26 del D.Lgs. 1tembre 1993, n. 385;

i parenti, il coniuge o gli affini fino al quartorgdo con dipendenti della Societa e
'amministratore o il sindaco in altra banca o st&ifinanziaria operante nella zona di
competenza della Societa, salvo che si tratti diesa finanziarie di partecipazione, di enti della
categoria, di societa partecipate, di consorzi@dperative di garanzia.

Se venisse a mancare il Presidente del Collegida8ale, le funzioni di Presidente saranno
assunte dal piu anziano di eta tra i Sindaci @ffettasti in carica.

Compiti e poteri del Collegio Sindacale.
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Il Collegio Sindacale vigilera sull'osservanza ad#égge e dello statuto, sul rispetto dei principi
di corretta amministrazione ed in [waithre sull'adeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottatialla Societa e sul suo concreto
funzionamento. Potra chiedere agli Amministratostinie sull'andamento delle operazioni
sociali o su determinati affari e procedere, inlgjagi momento, ad atti di ispezione e di
controllo.

Il Collegio adempiera agli obblighi di cui all'artilo 52 del D.Lgs. 385/93. Il Collegio esercitera
il controllo contabile.

Collegio dei Probiviri (art.45 dello schema di Staito Sociale).

Composizione e funzionamento del Collegio dei Riobi

Il Collegio dei Probiviri sara un organo interndldeSocieta ed avra la funzione di perseguire
la bonaria composizione delle liti che dovessesoligere tra Socio e Societa.

Esso sara composto di n. 3 (tre) membri effettini.  (due) supplenti, scelti fra i non soci.
| verbali ed atti del Collegio Sindacale dovranseere firmati da tutti gli intervenuti.

l Collegio Sindacale potra avvalersi della colledmone della Federazione Locale e/o Nazionale.
Presidente, che provvedera alla convocazione delegio e ne dirigera i lavori, sara
designato dalla Federazione locale e gli altri goatcomponenti saranno nominati
dall'Assemblea, ai sensi dell'art. 28, secondo cardello schema di Statuto Sociale.

| Probiviri resteranno in carica per tre esercizaganno rieleggibili. Essi presteranno il loro
ufficio gratuitamente, salvo il rimborso delle spes

Saranno devolute al Collegio dei Probiviri le cowgrsie in materia di diniego del
gradimento all'ingresso di nuovo soci, quelle reat all'esclusione dei soci, la
risoluzione di tutte le controversie che dovesssoogere fra i Soci e la Societa o gli
organi di essa, in ordine alla interpretazion@pplicazione, la validita e I'efficacia dello
Statuto, dei regolamenti, delle deliberazioniagoo concernenti comunque i rapporti sociali.
Il ricorso al Collegio dei Probiviri dovra essereposto nel termine di n. 30 (trenta) giorni
dalla comunicazione dell'atto che determina |la cmrdrsia; la decisione del Collegio dovra
essere assunta entro n. 60 (sessanta) giorni piatentazione del ricorso. Ove la decisione
riguardi domande di aspiranti Soci, il Collegiateigrato ai sensi di legge, si pronuncera entro n.
30 (trenta) giorni dalla presentazione della ristae

Il Collegio dei Probiviri decidera secondo equitdenza vincolo di formalita procedurali;
le decisioni saranno assunte a maggioranza assthutaso di accoglimento del ricorso gli
organi sociali competenti saranno tenuti a riesamita questione.

Direzione generale (art. 46 dello schema di Statut®ociale).
Compiti e attribuzioni del Direttore.

Il Direttore sara il capo del personale ed avrpotere di proposta in materia di assunzione,
promozione, provvedimenti disciplinari e licenziarteedel personale.

Il Direttore prendera parte con parere consultil®adunanze del Consiglio di Amministrazione
e a quelle del Comitato Esecutivo; avra il pot@rprdposta in materia di erogazione del credito;
dara esecuzione alle delibere degli organi sos&tondo le previsioni statutarie; perseguira gli
obiettivi gestionali e sovrintendera allo svolgim®ielle operazioni ed al funzionamento dei
servizi secondo le indicazioni del Consiglio di Aimnistrazione, assicurando la conduzione
unitaria della Societa e I'efficacia del sistemiecgatrolli interni.

In caso di assenza o impedimento, il Direttore sastituito dal Vice Direttore e, in caso di
piu Vice Direttori, prioritariamente da quello viga In caso di mancata nomina, di assenza o
di impedimento di questi, le funzioni saranno svalal dipendente designato dal Consiglio di
Amministrazione.
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21.2.3. Categorie di azionisti esistenti.

Non esistono categorie di azioni diverse da quetknarie.

Le azioni saranno nominative ed indivisibili, e nearanno consentite cointestazioni; esse
non potranno essere cedute a non soci senza iaaimone del Consiglio di
Amministrazione.

In caso di cessione di azioni fra Soci, le parttcaenti, entro n. 30 (trenta) giorni dalla
cessione, dovranno, con lettera raccomandata, doarenalla Societa il trasferimento e
chiedere le relative variazioni del libro dei Soci.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegummawli di qualsiasi natura senza la
preventiva autorizzazione del Consiglio di Ammiragione; sara inoltre vietato fare
anticipazioni sulle stesse.

La Societa non emettera i titoli azionari e la g¢@aati Socio risultera dall'iscrizione del
libro dei Soci.

21.24. Modalita di modificaad diritti dei possessori delle Azioni.
Non potranno far parte della Societa i soggetti che:
siano interdetti, inabilitati, falliti;

non siano in possesso dei requisiti di onorabdigderminati ai sensi dell'art. 25 del D.Lgs.1°
settembre 1993, n. 385;

siano, a giudizio del Consiglio di Amministrazioriesadempienti verso la Societa o abbiano
costretto quest'ultima ad atti giudiziari per I'eg@mento di obbligazioni da essi assunte nei
suoi confronti.

Il Consiglio di Amministrazione, previo accertamentelle circostanze che seguono,
pronuncera I'esclusione dei soci:

che siano privi dei requisiti di cui all'art.6 delschema di Statuto Sociale, nonché quelli che
vengano a trovarsi nelle condizioni di cui allet.let) e b) dell'art. 7 dello schema di Statuto
Sociale;

nei cui confronti sia stata pronunciata, in prim@adp, sentenza di condanna a seguito
dell'esercizio dell'azione di responsabilita nétleo qualita di Amministratori, di Sindaci o di
Direttori.

Il Consiglio di Amministrazione, con deliberaziopeesa a maggioranza dei suoi componenti,
potra altresi escludere dalla Societa il socio che:

a) abbia arrecato in qualsiasi modo danno alla Sqcieta

b) in relazione a gravi inadempienze, abbia costtati®ocieta ad assumere provvedimenti per
I'adempimento delle obbligazioni a qualunque titmatratte con essa;

C) sia stato interdetto dall'emissione di assegni &anc

d) abbia mostrato, nonostante specifico richiamo delsglio di amministrazione, palese e

ripetuto disinteresse per l'attivita della Societdettendo di operare in modo significativo con

essa.

Il provvedimento di esclusione sara comunicato ati8 con lettera raccomandata e

sara immediatamente esecutivo. Il Socio potra rexa;, nel termine di n. 30 (trenta)

giorni dalla comunicazione, al Collegio dei ProbiviRestera convenzionalmente esclusa

la possibilita di sospensione del provvedimentougiato.

Contro l'esclusione il Socio potra proporre oppiosie al tribunale.

Oltre che negli altri casi previsti dalla legge,Sbcio avra diritto di recedere dalla Societd,
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gualora non abbia concorso alle deliberazioni agseani riguardanti la fusione con banche
di diversa natura, nonché nellipotesi in cui siaemuti meno i requisiti di ammissibilita a
Socio. Il recesso non puo essere parziale.

La relativa dichiarazione dovra farsi per iscrition lettera raccomandata diretta al Consiglio
di Amministrazione che dovra esaminarla entro sgasgiorni dal ricevimento e comunicarne gli
esiti al Socio.

Il Socio potra altresi richiedere, con le formalitacui al comma precedente, di recedere
dalla Societa, oltre che nel caso in cui il Conisigtli Amministrazione non abbia
autorizzato il trasferimento delle azioni da luispedute ad altro soggetto non socio, nel caso
di dissenso dalle deliberazioni aventi ad oggettprbroga della durata della societa e per gii altr
giustificati motivi.

Nei casi appena indicati, il Consiglio di Amminetione, sentito il Collegio Sindacale e
tenuto conto della situazione economica e patrim@ndella Societa, dovra deliberare
estro n. 60 (sessanta) giorni dal ricevimento deligiva richiesta.

Il recesso produrra effetto dal momento della coimamione al Socio del provvedimento
di accoglimento della richiesta.

Con riferimento ai rapporti mutualistici il recesawra effetto con la chiusura dell'esercizio
in corso, se comunicato n.3 (tre) mesi prima, e,caso contrario, con la chiusura
dell'esercizio successivo.

Nei casi previsti dal terzo comma dell'art. 13 a@edthema di Statuto Sociale, il recesso non
potra essere esercitato, e la relativa richiesta aora comunque effetto, prima che il
Socio abbia adempiuti tutte le sue obbligazionseda Societa.

21.2.5. Modalita di convocazionelie Assemblea.

L'Assemblea regolarmente costituita rappresentéuaiversalita dei Soci, e le sue
deliberazioni obbligheranno i Soci ancorché noarirgnuti o dissenzienti.
L'Assemblea dei Soci sara convocata dal Consiglidrdministrazione presso la sede della
Societa o in altro luogo indicato, purché in temit italiano, mediante avviso di convocazione
contenente l'indicazione degli argomenti da trattadel luogo, del giorno e dell'ora
dell'adunanza, da pubblicare almeno n. 15 (quihdyodrni prima di quello fissato per
I'assemblea nella Gazzetta Ufficiale della Repulllialiana.
In alternativa alla pubblicazione dell'avviso dngocazione, stabilita nel comma precedente,
il Consiglio di Amministrazione potra disporre Vio ai Soci dell'avviso di convocazione con
mezzi che ne garantiscano la prova dell'avvenutevimento, almeno n. 15 (quindici) giorni
prima di quello fissato per 'Assemblea.
Il Consiglio di Amministrazione potra comunque disge che detto avviso sia affisso in
modo visibile nella sede sociale e nelle succudsdla Societa o inviato o recapitato ai Soci.
L'Assemblea potra essere indetta in seconda comimua con lo stesso avviso, non oltre n.
30 (trenta) giorni dopo quello fissato per la pricoavocazione.
Il Consiglio di Amministrazione dovra inoltre corsare I'Assemblea entro n. 30 (trenta) giorni
da quando ne sara fatta richiesta dal Collegio &iale o domanda da almeno un decimo dei
Soci. La domanda dovra essere sottoscritta da ®tci richiedenti, con firma autenticata con le
modalita di cui al terzo comma dell'art. 25 delldhema di Statuto Sociale ed indicare gli
argomenti da trattarsi.
Potranno intervenire all'’Assemblea e avranno dimlit voto i Soci iscritti nel libro dei Soci
da almeno n. 90 (novanta) giorni.
Ogni Socio avra n.1 (un) voto, qualunque sia il etordelle azioni a lui intestate.
Il Socio potra farsi rappresentare da altro So@osgna fisica che non sia Amministratore,
Sindaco o dipendente della Societa, mediante deksg#ta, contenente il nome del
rappresentante e nella quale la firma del delegsiatautenticata dal Presidente della Societa o
da un notaio. La firma dei deleganti potra altresssere autenticata da Consiglieri o
Dipendenti della Societa a cio espressamerteizzati dal Consiglio di Amministrazione.
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Ogni Socio non potra ricevere piu di n. 3 (tre)edéle.
All'Assemblea potra intervenire, senza diritto dite; un rappresentante della Federazione
locale cui la Societa aderisce ed un rappresendatite Federazione Nazionale (Federasse).

21.2.6. Eventuali disposizioni delStatuto dell’emittente che potrebbero avere I'effgo di
ritardare, rinviare o impedire una modifica dell'assetto di controllo.

II Comitato Promotore ritiene che nessuna dellpasgioni dello Statuto della costituenda

Banca, possa avere l'effetto di ritardare, rinviarienpedire una modifica del proprio assetto di

controllo.

21.2.7. Eventuali disposizioni dello Stator dell’emittente che disciplinano la soglia di
possesso al di sopra della quale vige I'obbligo domunicazione al pubblico della
guota di azioni posseduta.

L'art. 8 dello schema di Statuto Sociale preveds tNessun Socio puo possedere azioni per
un valore nominale complessivo eccedente i limggdti dalla legge”.

Tale limite e indicato nell'art. 34, p. 4, del TBJ. " Nessun Socio puo possedere azioni il
cui valore nominale complessivo superi 50.000 Euro.

Inoltre, le disposizioni vigenti prevedono che i ggetti che detengono, anche
indirettamente, partecipazioni in misura superar% o di controllo nel capitale di una banca
devono possedere i requisiti di onorabilita, secogdianto previsto dal Regolamento del
Ministro del Tesoro, del Bilancio e della Programzinae economica n. 144 del 18 marzo 1998.
La sussistenza, in capo alla costituenda Bancaretpiisiti necessari per l'autorizzazione
allo svolgimento dell'attivitd bancaria, non pretgualla Banca d'ltalia di valutare ogni
precedente penale e indagine penale a carico diacche partecipano al capitale della Banca
anche in misura non superiore al 5%.

La Banca d'ltalia, nell'effettuare tali verifichpotra utilizzare le informazioni e i dati in
proprio possesso ed avvalersi di notizie riserdativanti dalla collaborazione con altre autorita
pubbliche o con autorita di vigilanza competeetihstati esteri interessati.

21.2.8. Condizioni previste dall’Ad Costitutivo e dallo Statuto per la modifica delCapitale

nel caso che tali condizioni siano piu restrittivelelle condizioni previste dalla legge.
Non sono previste condizioni di tale genere neldhhesna di Statuto Sociale riportato in
Appendice n. 3.

22. CONTRATTI IMPORTANTI

Considerato che la Banca non é stata ancora dtastitali informazioni non possono esistere.
Alla data di stesura del presente Prospetto Inftmomanon sono in corso trattative da parte
del Comitato Promotore per la sottoscrizione nédfitratti importanti, né di contratti per il
normale svolgimento dell'attivita, cui partecifmittente.

23. INFORMAZIONI PROVENIENTI DA TERZI, PARERI DI ESPERTI E
DICHIARAZIONI DI INTERESSI.

23.1. Pareri o relaziadii Esperti.

Sui dati previsionali, contenuti nel Piano Indwsti(in Appendice n. 4) e nei capitoli 8, 9, 10,
13, 15, 17 e 20, del presente Prospetto Informakimominato Collegio dei Revisori Contabili,

regolarmente iscritti al Registro dei Revisori Gamli c/o il Ministero di Grazia e Giustizia, ha
emesso una relazione riportata in Appendice n. 7.

23.2. Informazioni provenig¢inda terzi.

Le informazioni provenienti da terzi - e precisateequelle di carattere statistico - sono state

riprodotte fedelmente e, per quanto il Comitatonfstore sappia, o sia in grado di accertare
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sulla base di informazioni pubblicate da terzi mesgtione, non sono stati omessi fatti che
potrebbero rendere le informazioni riprodotte ittesa ingannevoli.

24, DOCUMENTI ACCESSIBILI ALPUBBLICO

Il Prospetto Informativo, comprese tutte le Appendeélencate, sara a disposizione dei
sottoscrittori presso la sede del Comitato dei Btomin Via Romama n. 615/0O - Lucca, tutti i
giorni dalle ore 9,30 alle 12,30 da lunedi a vehargartire dal 4.01.2010.

Un avviso dell'avvenuta pubblicazione di detto et verra pubblicato sul sito internet del
Comitato Promotore (www.comitatobcclucchese.itpiegaiotidiani "La Nazione™ e “Il Tirreno”.
Su detto sito, inoltre, sara pubblicato l'interontmmuto del Prospetto Informativo,
scaricabile dagli interessati.

Il periodo di sottoscrizione iniziera dalle ore ®,8el 4.01.2010 e terminera alle ore 18,00 del
27.12.2010. Tale data di scadenza potra esseregatar occorrendo, previa pubblicazione del
nuovo prospetto informativo con relativa autorizaae Consob, per ulteriori n. 6 (sei) mesi,
dandosene notizia al pubblico almeno n. 5 (cingg®yni prima della scadenza stessa
mediante  avviso  pubblicato nel sito internet del m@ato Promotore
(www.comitatobcclucchese.it) e comunicato alla CQRS La stipula dell'Atto costitutivo
avverra entro il 31.12.2011.

25. INFORMAZIONI SULLE PARTECIPAZIONI

La costituenda Banca non deterra né direttameniadigettamente, quote di capitale sociale
di altre societa.
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BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE

Societa Cooperativa

SEZIONE Ii

NOTA INFORMATIVA SUGLI STRUMENTI FINANZIARI

redatta in conformita alla Direttiva 2003/71/CEld&ag. (CE) N. 809/2004 ed alla
raccomandazione CESR/05-0546.
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1. PERSONE RESPONSABILI E DICHIARAZIONE DI RESPONSABILITA'.

1.1 Denominazione e sede delle persone che si assuniamesponsabilita della Nota
Informativa.
Confronta Capitolo 1, Paragrafo 1.1a&eziondl.

12 Dichiarazione di responsabilita.

Confronta Capitolo 1, Paragrafo 1.2 della Sezibne
2. FATTORI DI RISCHIO.

Confronta Capitolo 4 del documento di registrazione

3. INFORMAZIONI FONDAMENTALI.
3.1. Dichiarazione relativa al capitale circolante.

Secondo il CESR (The Commitee of European SecsirRRegulators) per Capitale circolante
netto si intende la capacita da parte dell'Emideatitpoter accedere a fonti di cassa e ad altri
mezzi liquidi per far fronte alle proprie passivitdl momento in cui giungano a scadenza. Come
noto, le aziende di credito svolgono attivita avier@ a medio lungo termine: queste ultime
generano impegni nel tempo mentre le prime sontedmpiidabili a vista. Con riferimento ad
un orizzonte temporale di un anno, si ritiene @estime circa la dinamica delle poste attive e
passive a scadenza siano sufficienti a far frore @ormali esigenze di liquidita che si
presenteranno nei primi n. 12 (dodici) mesi déiVah bancaria.

Inoltre, al fine di essere in grado di fronteggiaventuali ed improvvise esigenze di liquidita, la
costituenda Banca, destinera una parte della raceadl investimenti in titoli. A tale proposito
e stata stimata una aliquota di circa il 30% de#acolta da clientela relativa al capitale
circolante e che tale stima scaturisce da elengagumibili dal Piano Industriale. Si ipotizza
che, nella composizione del portafoglio, al findrdnteggiare eventuali ed improvvise esigenze
di liquidita, a regime l'aliquota stimata per I'@stimento in titoli, principalmente titoli di
Stato del debito pubblico, a breve termine, a basshio ed elevata qualita, non sara inferiore al
30% della raccolta da clientela.

3.2. Fondi propri e indebitamento.

Si e stimato che il patrimonio netto della costitda Societa, con riferimento alla chiusura del
primo anno di attivita, sara pari al Capitale Stiaiziale di Euro 5.000.000,00, piu Euro

250.000,00 di ulteriori sottoscrizioni al nettoldgderdita di esercizio stimata in Euro 263.000,00.
Per quanto riguarda l'indebitamento rappresentatdegositi della clientela (non si prevede di
ricorrere a prestiti interbancari o altre forme iddebitamento) si stima che esso potra
raggiungere, nel primo anno di attivita, I'ammoatdr Euro 15,00 milioni.

Tale dato rappresenta una previsione prudenziameuiata sulla base dellammontare medio dei
depositi nell'area di operativita della costituerBanca (17,200 min. di Euro circa); della

possibilita di attrarre nuovi depositi mediante sipula di convenzioni con soggetti locali

appartenenti alle diverse categorie economichecealkpdell'offerta di pacchetti per soci a

condizioni piu vantaggiose rispetto a quelle acatedai non soci; della volonta della

costituenda Banca di ricorrere alla leva di prezame politica per attirare nuova clientela.

3.3. Interessi di persone fisiche e giuridiche pagtipanti all'Offerta.
In ragione della natura cooperativistica (limiti @yssesso azionario e voto capitario) della
costituenda Societa, si stima che non sussistdaessi, compresi quelli in conflitto, che siano
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significativi per |'Offerta.
3.4. Ragioni dell'Offerta ed impiego dei proventi.

Le ragioni dell'Offerta sono la costituzione, medepubblica sottoscrizione di azioni ai sensi
dell'art. 2333 del Codice Civile, di una Banca dedito Cooperativo, il cui capitale sociale e
fissato ad Euro 5.000.000,00.

Nel primo anno di attivita si prevede di impegnpeete della liquidita derivante dal versamento
dei conferimenti per l'acquisizione di immobilizzazi tecniche materiali ed immateriali
(mobili d'arredi, macchine, attrezzature, hardwaspese di costituzione, promozione e
pubblicita) corrispondenti ad un ammontare complesdi circa Euro 270.000,000 (tab. 19
del Piano Industriale).

4. INFORMAZIONI RIGUARDANTI GLI STRUMENTI FINANZIAR | OFFERTI.
4.1. Descrizione delle Azioni.

Gli strumenti finanziari oggetto dell'Offerta sananle azioni ordinarie, costituenti il capitale
sociale della "Banca Credito Cooperativo LuccheSmecieta Cooperativa”, non destinate alla
negoziazione.

4.2. Legislazione in base alla quale le Azioni sommnesse.
Le Azioni sono sottoposte alla legge italiana.

4.3. Caratteristiche delle azioni.

Le Azioni offerte in sottoscrizione per la costituze della "Banca Credito Cooperativo
Lucchese - Societa Cooperativa" saranno azioninart®é nominative, indivisibili e non
saranno consentite cointestazioni. Esse non pairagssere cedute a non soci senza
l'autorizzazione del Consiglio di Amministrazione.

In caso di cessione di azioni fra Soci, le parthtcaenti, entro n. 30 (trenta) giorni dalla
cessione, dovranno con lettera raccomandata commenialla Societa il trasferimento e
chiedere le relative variazioni del libro dei Soci.

Le azioni non potranno essere sottoposte a pegwmadli di qualsiasi natura senza la
preventiva autorizzazione del Consiglio di Ammiragione; sara inoltre vietato fare
anticipazioni sulle stesse.

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 2346 del QadiCivile, la costituenda Societa non
emettera titoli azionari e la qualita di socio lieta dall'iscrizione nel libro dei Soci.

4.4. Valuta di emissione delle Azioni.

La valuta di emissione delle Azioni e I'Euro.

45, Descrizione dei diritti connessi alle Azioni.

45.1. Diritto ai dividendi (data di decorrenza deldiritto, termine di prescrizione e
restrizioni sui dividendi

| Soci parteciperanno al dividendo deliberato Aaemblea a partire dal mese successivo a
qguello di acquisto della qualita di Socio e nelccab acquisto di nuove azioni a quello
successivo al pagamento delle azioni stesse.

| dividendi non riscossi entro il quinquennio dalompo in cui divengono esigibili
resteranno devoluti alla Societa ed imputati aflerva legale.
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L'utile netto risultante dal bilancio sara riparttome segue:

una quota non inferiore al settanta per cento faltemazione o all'incremento della riserva
legale;

una quota ai fondi mutualistici per la promoziondoesviluppo alla cooperazione, nella
misura e con le modalita previste dalla legge;

gli utili eventualmente residui potranno essere:
destinati all'aumento del valore nominale dell®agzisecondo le previsioni di legge;

assegnati ad altre riserve o fondi;
distribuiti ai soci, purché in misura non superiar@uanto previsto dall'art. 2514, lett. a) del

Codice Civile.

La quota di utili eventualmente ancora residua dasglinata a fini di beneficenza o mutualita.

45.2. Diritto di voto.

Potranno intervenire all'’Assemblea e avranno diditvoto i Soci iscritti nel libro dei Soci da
almeno n. 90 (novanta) giorni. Ogni Socio ha nud) (voto, qualunque sia il numero delle
azioni a lui intestate.

45.3. Disposizioni di rimborso.

Il Socio receduto o escluso o gli aventi causa stelio defunto avranno diritto soltanto al
rimborso del valore nominale delle azioni e delrapprezzo versato in sede di sottoscrizione
delle azioni, detratti gli utilizzi per copertura eventuali perdite quali risultano dai bilanci
precedenti e da quello dell'esercizio in cui ilpafto sociale si e sciolto limitatamente al Socio.
Il pagamento dovra essere eseguito entro n. 180taftenta) giorni dall'approvazione del
bilancio stesso ed il relativo importo sara postdisposizione degli aventi diritto in un conto
infruttifero. Sara comunque vietata la distribuadat riserve.

45.4. Disposizioni in caso di liquidaziongella societa.

Conformemente alla normativa applicabile alle s@cieooperative ed in particolare a quella
delle banche di credito cooperativo, in caso dbgl@inento della Societa, l'intero patrimonio
sociale, dedotto soltanto il capitale sociale &idéndi eventualmente maturati, sara devoluto ai
fondi mutualistici per la promozione e lo svilupgella cooperazione.

4.6. Delibere in virtu delle quali le Azioni saranmm emesse

Per procedere alla costituzione della "Banca Coediboperativo Lucchese - Societa
Cooperativa”, ai sensi degli artt. 2328 c.c., drtll.Lgs 385/93 e art. 2511 e seguenti del
Codice Civile e per procedere altresi all'avvid'dttivita € necessario:
- che sia stato sottoscritto e versato l'interaremtare di sottoscrizione pari a Euro
5.000.000,00, importo superiore a quello minimdiesto dalla Banca d'ltalia pari ad Euro
2.000.000,00;
- che il numero dei Soci non sia inferiore 200 (duecento);
- che I'Assemblea dei Sottoscrittori, che potranntervenire in proprio o mediante
procuratore speciale, deliberi sul contenuto déiACostitutivo e dello Statuto e provveda
alla nomina degli Amministratori e dei membri debl@gio Sindacale a cui viene
demandato, secondo Statuto, il controllo contabile;
- che gli Amministratori, i Sindaci e il Direttokgenerale abbiano i requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza previsti dalla normatiigente;
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- che i titolari di partecipazioni anche non ridéexi abbiano i requisiti di onorabilita stabiliti
dall'articolo 25 del D.Lgs. 385/93 e sussistanaesppposti per il rilascio dell'autorizzazione
prevista dall'articolo 19 del citato decreto;

- che sia stata rilasciata da parte della Banitalid' I'autorizzazione all'esercizio dell'attivita
bancaria;

- che sia stata effettuata l'iscrizione della 8tzcnel Registro delle Imprese.

4.7. Data prevista per I'emissione.
L' iscrizione dei sottoscrittori delle azioni neibko Soci e prevista entro n. 3 (tre) mesi dal
rilascio dell'autorizzazione all'esercizio deli\ath bancaria da parte della Banca d'ltalia.

4.8. Eventuali restrizioni alla libera trasferibilita delle Azioni.

Le azioni della "Banca Credito Cooperativo LuccheSecieta Cooperativa" saranno soggette
al regime di circolazione proprio dei titoli nominaprevisto dal Codice Civile.

Gli articoli 6 ,7 e 8 dello schema di Statuto Stecign Appendice n. 3) disciplinano i requisiti
dei Soci e le formalita per I'ammissione degli steghe sara sottoposta al gradimento
espresso dal Consiglio di Amministrazione.

Le azioni non potranno essere cedute a non secizasl'autorizzazione del Consiglio
di Amministrazione. In caso di cessione di aziaa $oci, le parti contraenti, entro n. 30
(trenta) giorni dalla cessione, dovranno con lattexccomandata comunicare alla Societa il
trasferimento e chiedere le relative variazionilidbeb dei Soci.

4.9. Eventuali norme in materia di obbligo di offeta al pubblico di acquisto e/o
di offerta di acquisto e di vendita residuali in réazione alle Azioni.

Non applicabile all'Offerta.
4.10. Offerte pubbliche di acquisto effettuate daetrzi sulle Azioni.
Non applicabile all'Offerta.

4.11. Regime fiscale.

Di seguito si riassume la legislazione tributartaliana vigente alla data del Prospetto
Informativo senza l'intenzione di offrire un'aisalesauriente di tutte le conseguenze
fiscali derivanti dall'acquisto, dalla detenzianéalla cessione di azioni, fermo restando che
la normativa rimane soggetta a possibili cambiamehe potrebbero avere effetti anche
retroattivi. Gli investitori sono tenuti a consulktai loro consulenti in merito al regime
fiscale proprio dell'acquisto, della detenzionesbadcessione di azioni.

Il decreto legislativo n. 344 del 12 dicembre 2008 introdotto significative innovazioni
riguardanti i meccanismi di tassazione dei dividesatietari e delle plusvalenze da cessione di
partecipazioni.

Dividendi.

Sui dividendi corrisposti a persone fisiche resigeercepiti al di fuori dell'esercizio d'impresa

e relativi a partecipazioni non qualificate (nonegh utili derivanti dagli strumenti finanziari e

dai contratti di associazione in partecipazioneuli rispettivamente, agli artt. 44 comma 2,

lett.a), e 109, comma 9, lett.b), del DPR 917/&uecessive modificazioni ed integrazioni, ex

art. 27, comma 1, DPR 600/73) si applica una riedel 12,5% a titolo di imposta, con obbligo

di rivalsa. Gli utili derivanti da partecipazionugjificate, pur sempre da persone fisiche non
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(In)

esercenti attivitd d'impresa, concorrono alla farioae del reddito imponibile complessivo del
percipiente, limitatamente al 40% del loro ammamtar

| dividenti percepiti da soggetti passivi delling@ sul reddito, che esercitano attivita
d'impresa, concorrono alla formazione del redddmpglessivo nella misura del 40% del loro
ammontare, a prescindere della natura di qual#ficatnon qualificata della partecipazione
detenuta. | dividendi distribuiti a soggetti passigs concorrono a fornire il reddito dell'eseraiz
in cui sono percepiti in misura pari al 5% del l@ammontare, mentre il restante 95% non
concorre alla formazione del reddito.

Sui dividendi nazionali distribuiti a soggetti nmsidenti, relativi a partecipazioni non attinemti
stabili organizzazioni nel territorio dello Statsi applica una ritenuta alla fonte a titolo
d'imposta pari al 27% ovvero al 12,5% se trattagitdi pagati ad azionisti di risparmio. |
soggetti non residenti, diversi dagli azionisti dsparmio, hanno diritto al rimborso
dell'imposta, fino a concorrenza dei quattro nogliadritenuta, se dimostrano di aver pagato
all'estero in via definitiva I'imposta sugli utilesibendo apposita certificazione rilasciata dal
competente ufficio fiscale dello Stato estero giaapenenza (art. 27 comma 3 DPR 600/73).

Per i dividendi distribuiti a soggetti non residemt relazione a partecipazioni attinenti a stabil
organizzazioni nel territorio dello Stato, si segade regole ordinarie valevoli per tutti i
soggetti Ires (i dividendi concorrono a formaregdatdito dell'esercizio in misura pari al 5%
del loro ammontare).

Plusvalenze.

Persone fisiche

Sulle plusvalenze realizzate mediante cession®la bneroso di partecipazioni non qualificate
da parte di persone fisiche, si applica I'impostatitutiva delle imposte sui redditi del
12,5%. Se invece, la plusvalenza € connessa acazténi qualificate, questa concorre alla
formazione del reddito per il 40% del relativo ammtae, sommandosi algebricamente alla
corrispondente quota delle relative minusvalenze.

Se tali minusvalenze sono superiori alle plusvadeteccedenza e riportata in deduzione, fino
a concorrenza del 40% dell'lammontare delle pluswadedei periodi successivi, ma non
oltre il quarto, a condizione che essa sia indicgegHa dichiarazione dei redditi relativa
al periodo d'imposta nel quale le minusvalenze siate realizzate. Ai fini dell'applicazione
dell'imposta sostitutiva, nei casi di plusvaleneeivéhnti da cessione da parte di persone fisiche
di partecipazioni non qualificate, € prevista Iasgbilita per il contribuente di scegliere tra tre
differenti regimi:

gestito, amministrato, e dichiarativo.

Nel caso, invece, di plusvalenze derivanti da aessisempre da parte di persone fisiche,
di partecipazioni qualificate, € obbligatoria lagazione in base alla dichiarazione annuale
(regime ordinario).

() Tassazione in base alla dichiarazione annuatgrie ordinario)

La tassazione in base alla dichiarazione annualeedditi costituisce il regime ordinario
per l'imposizione dei redditi diversi di naturadimziaria ed & applicabile in assenza di
un‘opzione per uno dei regimi alternativi.

Nella dichiarazione annuale sono indicate, per aimgperazione, le plusvalenze e le
minusvalenze realizzate nel corso dell'anno. L'istgp@ liquidata sulle plusvalenze, al netto
delle relative minusvalenze, misura del 12,5%.

Le minusvalenze eccedenti sono riportate in dedezidelle plusvalenze nei periodi di
imposta successivi ma non oltre il quarto.

Regime del risparmio amministrato (opzionale)
Tale regime € applicabile su opzione del contribeea condizione che i titoli siano in
custodia o in amministrazione presso intermediaairiziari abilitati.
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L'opzione, esercitata con comunicazione sotttdtsccontestualmente al conferimento
dell'incarico, ha effetto per tutto il periodo diposta.

Essa viene meno per effetto della chiusura delratintdi custodia e amministrazione; puo
essere inoltre revocata, senza chiudere il coatratitro la scadenza di ciascun anno solare,
ma in tal caso ha effetto per il periodo d'impost&cessivo. Tale regime riguarda la
tassazione delle plusvalenze, al netto delle rdatiinusvalenze, realizzate nelle singole
operazioni derivanti dalla gestione delle solegm@apazioni non qualificate.

Le minusvalenze che non risultassero compensadefiak del periodo di imposta sono
portate in diminuzione delle plusvalenze realizragiequattro periodi di imposta successivi.
L'imposta sostitutiva € applicata nella misural®&b% ed e versata dall'intermediario.
Detto regime assicura al contribuente I'anonimato.

(I Regime del risparmio gestito (opzionale)

Tale regime e adottabile su opzione del contribri@ntondizione che questi conferisca ad
intermediari autorizzati l'incarico di gestire foprio patrimonio.

L'opzione si esercita mediante comunicazione soitte, rilasciata al soggetto gestore,
all'atto della stipula del contratto. Essa vienenonper effetto della chiusura del contratto di
gestione; inoltre, puo essere revocata solo eatfmé di ciascun periodo di imposta, ma in
tal caso ha effetto per il periodo di imposta sast®.

Detto regime prevede l'applicazione dell'impostatisativa nella misura del 12,5% al
risultato positivo maturato nel periodo d'imposta.

Il risultato della gestione e costituito dalla di#tnza tra il valore del patrimonio gestito alla
fine del periodo di imposta, al lordo dell'impostastitutiva, ed il suo valore all'inizio dello
stesso; alla sua formazione concorrono sia rediéirsi sia redditi di capitale. All'importo
risultante dalla differenza di patrimoni, al netlo oneri e commissioni, occorre inoltre
aggiungere i prelievi effettuati nel corso del nsgde anno solare e sottrarre i conferimenti
effettuati nell'anno, aggiungere i redditi maturassoggettati a ritenuta, quelli che
concorrono a formare il reddito complessivo del taboente, quelli esenti, i proventi
derivanti da quote di organismi di investimentoletblvo mobiliare soggetti ad imposta
sostitutiva e da fondi comuni di investimento immfiabe (legge 25 gennaio 1994, n.86) e i
proventi derivanti dalla partecipazione ad organidmnvestimento collettivo del risparmio
nella misura del 60% (legge 23 marzo 1983, n. it4,&ter, comma 1).

Se in un anno il risultato e negativo, il corrisgente importo di gestione e computato in
diminuzione del risultato della gestione dei quagieriodi di imposta successivi per l'intero
importo che trova capienza in ciascuno di essi.

L'imposta e versata a cura del gestore.

Imprenditori individuali e societa di persone
Relativamente agli imprenditori individuali ed als®cieta di persone, le plusvalenze da
questi realizzate attinenti ad azioni o a quotealitecipazioni in societa di persone o di
capitali ed equiparate, comprese quelle non rapptate da titoli, relative all'impresa,
concorrono a formare il reddito d'impresa perdintammontare nell'esercizio in cui sono state
realizzate ovvero, se sono state possedute peemmdp non inferiore a tre anni, a scelta del
contribuente, in quote costanti nell'esercizio stes nei successivi, ma non oltre il quarto,
sempre che le partecipazioni in argomento costiims immobilizzazioni finanziarie.

Questa imposizione integrale viene meno, in favdreuna tassazione limitata, qualora

ricorrano simultaneamente quattro condizioni cheereinano I'applicabilita della cosiddetta

partecipation exemptiore condizioni necessarie sono:

1) cedente quello dell'avvenuta cessione, consideraadate per prime le azioni o le quote
acquisite in data piu recente;

2) classificazione delle partecipazioni nella categatelle immobilizzazioni finanziarie nel
primo bilanciininterrotto possesso delle partecipaizdal primo giorno del dodicesimo
mese preo chiuso durante il periodo di possessa: énanecessario, quindi, che il
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bilancio risulti approvato dall'’Assemblea dei soci;

3) residenza fiscale della societa partecipata in $t&@o o un territorio diverso da quelli a
regime fiscale privilegiato;

4) esercizio da parte della societa partecipataurdimpresa commerciale secondo la
definizione di cui all'art. 55 del Tuir.

Gli ultimi due requisiti devono sussistere inintetamente, al momento del realizzo, sin

dall'inizio del terzo periodo d'imposta anterioreealizzo stesso.

Soggetti passivi Ires

Per quanto riguarda i soggetti Ires, non concorraiteo formazione del reddito imponibile le

plusvalenze relative ad azioni, quote di partegguaz strumenti finanziari partecipativi

equiparati alle azioni e contratti di associazionpartecipazione, riferite a societa di persone ed
enti che siano a loro volta soggetti passivi Ii|sp se ricorrono, simultaneamente, quattro
condizioni tassativamente previste:

1) ininterrotto possesso delle partecipazioni dal prgrorno del dodicesimo mese precedente
quello dell'avvenuta cessione, considerando ceglertgorime le azioni o le quote acquisite
in data piu recente;

2) classificazione delle partecipazioni nella categatelle immobilizzazioni finanziarie nel
primo bilancio chiuso durante il periodo di possesson € necessario, quindi, che il
bilancio risulti approvato dall'’Assemblea dei soci;

3) residenza fiscale della societa partecipata in $t&ho o un territorio diverso da quelli a
regime fiscale privilegiato;

4) esercizio da parte della societa partecipataurdimpresa commerciale secondo la
definizione di cui all'art. 55 del Tuir.

Pertanto, per i soggetti passivi Ires si instaunadoppio regime: il primo connesso alle

partecipazioni che soddisfano tutte le quattro oo, le cui plusvalenze saranno

completamente esenti; il secondo, riferito alletg@pazioni che non integrano anche una sola
delle condizioni, le cui plusvalenze concorreranimo via ordinaria, fermo restando la
perdurante possibilita di optare

per la rateizzazione in un massimo di cinque ragtanti a partire dall'esercizio di realizzo e per

I successivi, ma non oltre il quarto.

TASSA SU CONTRATTI DI BORSA

Il D.Lgs. 435/1997 ha modificato il regime dellasga di cui al R.D. 30.12.1923 n. 3278,
cosiddetta "tassa sui contratti di borsa".
A decorrere dal 10 gennaio 1998 e stata introd@senzione dalla tassa sui contratti di borsa,
tra l'altro, per i contratti relativi alle azioni slocieta quotate conclusi nei mercati regolamentat
I'esenzione si applica anche ai rapporti tra bensbggetti abilitati all'esercizio professionage n
confronti del pubblico dei servizi di investimentocui al D.Lgs. 415/1996 o agenti di cambio, e
b)i soggetti per conto dei quali i contratti sommclusi (clientela).
L'esenzione si applica, inoltre, ai contratti relatalle operazioni di offerta pubblica di
vendita finalizzate all'ammissione a quotazionenercati regolamentati o aventi ad oggetto
strumenti finanziari gia ammessi a quotazione inrgag regolamentati o aventi ad
oggetto strumenti finanziari gia ammessi a quotazio mercati regolamentati.
Sono, altresi, esenti dalla tassa sui contrathiodsa i contratti aventi ad oggetto partecipazioni
in societa quotate, conclusi al di fuori dei merecagolamentati, a condizione che essi siano
stipulati tra:
a. banche, soggetti abilitati all'esercizio prefesale nei confronti del pubblico dei servizi
di investimento di cui al D.Lgs. 415/1996 o ageinttambio;
b .intermediari di cui alla precedente letterada)un lato, e soggetti non residenti dall'altro;
c. intermediari, anche non residenti, di cui gtacedente lettera a), da un lato, e organismi
di investimento collettivo del risparmio, dall'altr
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Se applicabile la tassa sui contratti di borsastgugara applicata nella misura di legge.
IMPOSTA SULLE SUCCESSIONI E DONAZIONI

L'imposta sulle successioni e donazioni (trasfenitna titolo gratuito) € stata reintrodotta in
Italia con la Legge di conversione del D.L. N. Z8106, la quale fa esplicitamente riferimento a
guella in vigore fino al 2001 ma con importanti itav

a) Successioni

La base imponibile dell'imposta di successione stittita dalla somma algebrica del valore di
tutti i beni trasferiti agli eredi o ai donatorii &etraggono pertanto i debiti e, nella parte aftiv
non si considerano alcuni particolari cespiti tolidi Stato). Su ciascuna quota si applica poi
una franchigia.

b) Donazioni e liberalita

Per le donazioni la base imponibile € il valorelui donati.

Nella base imponibile sono inclusi i seguenti beghiimmobili, le aziende, le azioni e le quote
di partecipazione al capitale di una societa, leligazioni, il denaro, i beni mobili. | titoli di
stato sono esenti dall'imposta di successione malionposta sulle donazioni.

Franchigia

Per i parenti piu stretti viene applicata su ciascw@uota una franchigia nella misura di
euro 1.000.000,00, per il coniuge e i parenti imed retta, euro 100.000,00 per i fratelli e
sorelle. Per i primi l'aliquota applicabile & pali4% sul valore dell'asse ereditario o dei beni
donati al netto della franchigia, per i secondidlzota &€ del 6%, sul valore dell'asse ereditario o
dei beni donati al netto della franchigia.

Per gli altri parenti fino al quarto grado affinirelinea retta e affini in linea collaterale firab
terzo grado l'aliquota & del 6% sul valore deléas®ditario o dei beni donati.

Per gli altri soggetti I'aliquota e del 8% sul valaell'asse ereditario o dei beni donati.

Regime di circolazione e limitazioni alla liberasgonibilita delle azioni.
Le azioni sono soggette al regime di circolaziomepgo dei titoli nominativi previsto dal
Codice Civile. Pertanto, esse possono essere fitast®n effetto verso la banca solo se il
trasferimento € autorizzato dagli Amministratorsansi dell'articolo 21 dello Statuto.
L'articolo 8 dello Statuto disciplina la clausolagdadimento all'ammissione del socio.
Gli articoli 6 e 7 dello Statuto disciplinano, retivamente, I'acquisto della qualita di Socio e
le cause di inammissibilitd a Socio. In particelaril Consiglio di Amministrazione
delibera sullammissione, I'esecuzione e il recesadSoci, tenendo conto dell'interesse della
Societa, delle prescrizioni statutarie e delloigpitooperativistico. Le delibere del Consiglio di
Amministrazione di rigetto delle domande di amnosge a Socio debbono essere
motivate avuto riguardo all'interesse della Sociatke prescrizioni statutarie e allo spirito
della forma cooperativa.
Il provvedimento di esclusione €& comutocaal socio con lettera raccomandata ed
e immediatamente esecutivo; contro di esso, tudtavisocio puo ricorrere, nel termine di
trenta giorni dalla comunicazione, al Collegio &ebbiviri, che decide in modo definitivo
entro trenta giorni dal ricevimento del ricorso.sReconvenzionalmente esclusa la possibilita
di sospensione del provvedimento impugnato. Comigsclusione il socio pud proporre
opposizione al Tribunale.
Il socio receduto o escluso o gli aventi causasdeio defunto hanno diritto soltanto al rimborso
del valore nominale delle azioni e del sovrapprezemsato in sede di sottoscrizione delle
azioni, detratti gli utilizzi per copertura di ewveali perdite quali risultano dai bilanci
precedenti e da quello dell'esercizio in cui ilpafio sociale si € sciolto limitatamente al socio.
Il pagamento deve essere eseguito entro centotjgorta dall'approvazione del bilancio stesso
ed il relativo importo € posto a disposizione degknti diritto in un conto infruttifero.
Fermo restando quanto previsto dal primo comma'adell5 dello Statuto sociale, €
comunque vietata la distribuzione di riserve dwdatvita sociale.
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L'articolo 21 dello Statuto disciplina la costitoge di vincoli sulle azioni. In particolare, le
azioni non possono essere sottoposte a pegnanoolv di qualsiasi natura senza la
preventiva autorizzazione del consiglio di ammmaigione ed e inoltre vietato fare anticipazioni
sulle stesse. Il Consiglio di Amministrazione pueliberare l'acquisto di azioni della
Societa, al loro valore nominale, nel limite degiii distribuiti risultanti dall'ultimo bilancio
regolarmente approvato. In nessun caso il valolle deioni acquistate pud eccedere la decima
parte del capitale sociale. |1 titoli azionari deBBanca Credito Cooperativo Lucchese - Societa
Cooperativa non sono negoziati in alcun mercatolasgentato né lo saranno nel futuro.

5. CONDIZIONI DELL'OFFERTA.

5.1. Condizioni, statistiche relative all'offerta calendario previsto e modalita di
sottoscrizione dell'Offerta.

5.1.1. Condizioni alle quali I'Offerta & subordirata.

L'offerta non é subordinata ad alcuna condizione.

Nel caso in cui dovesse essere negata dalla Bataliad'autorizzazione all'esercizio dell'attavit
bancaria e comunque in caso di mancata iscriziehdkagistro delle Imprese della costituenda
societa, si procedera alla restituzione immediatsottoscrittori di quanto versato a titolo di
capitale, maggiorato degli interessi maturati suhto corrente indisponibile (concordati con
I'istituto bancario nella misura del tasso BCE FRahuo lordo), al netto delle spese del conto
stesso, e rimanendo a carico dei sottoscrittoriasii soltanto I'esborso da corrispondere al
Pubblico Ufficiale per l'autenticazione della sstinzione ai sensi dell'art. 2333 codice civile. Le
spese di costituzione della banca, in tal cas@mamno a carico dei Promotori, ex art. 2338 codice
civile. L'efficacia dell'offerta € anzitutto condbnata al raggiungimento della sottoscrizione
dell'importo di 5,0 milioni di Euro e, pertantbmancato raggiungimento dello stesso comporta
I'impossibilita’ da parte del Comitato a richiedéneersamento dell'importo sottoscritto.

5.1.2. Ammontare totale dell'Offerta.

L'operazione consiste nell'offerta pubblica di esttizione di azioni della costituenda "Banca
Credito Cooperativo Lucchese - Societa Cooperatigl valore nominale di Euro 500,00
ciascuna. Il numero totale delle azioni offertere 10.000 (diecimila), per un complessivo
importo del capitale sociale di Euro 5.000.000,B@ssun socio pu0 essere titolare di piu di
50.000,00 Euro del capitale sociale, corrispondente 100 (cento) azioni e pari all'l,00% del
capitale sociale.

5.1.3. Periodo di validita dell'Offerta e modalitadi adesione.

Il "periodo di sottoscrizione" € annuale e inizieiadle ore 9,00 del giorno 4.01.2010, e terminera
alle ore 18,00 del 27.12.2010. Tale data di scaal@otra essere prorogata, occorrendo, previa
pubblicazione del nuovo prospetto informativo celativa autorizzazione CONSOB, dandosene
notizia al pubblico almeno numero cinque giorrima della scadenza stessa mediante avviso
pubblicato nel sito internet del Comitato Promot@ve/w.comitatobcclucchesé).ite sui quotidiani
“La Nazione, “Il Tirreno” e comunicato alla CONSOB "periodo di sottoscrizione" potra
chiudersi anticipatamente in considerazione dehtjiadivo di adesioni raccolte. Della eventuale
chiusura anticipata dell'offerta, verra data natial pubblico almeno cinque giorni prima della
chiusura stessa, con le stesse modalita su esposte.

In caso di superamento del limite massimo di n0AM® (diecimila) azioni sottoscritte, si procedera
al soddisfacimento delle richieste pervenute innarccronologico di presentazione. Per aderire
all'offerta gli interessati devono sottoscrivere deioni esclusivamente presso la sede del

Comitato e personalmente a mezzo di scrittura farican sottoscrizione autenticata da pubblico
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ufficiale (art. 2333 3°cod.civ.). Il Comitato esdkiche possa farsi luogo a "Offerta fuori sede" ai
sensi degli artt. 31 e segg. D.Lgs. 58/98.

La detta scrittura privata dovra essere redattaiformita all'apposito modulo di sottoscrizione
che, allegato al presente Prospetto Informativop@plice 5), sara disponibile presso la
sede del Comitato Promotore in Via Romana n. 615/065100 LUCCA
Tel.0583/469144. In caso di invio del modulo aitsesetrittori che ne facessero richiesta
tramite servizio postale, si precisa che l'adesicalofferta dovra avvenire tramite
consegna, esclusivamente presso la sede del Comitalt modulo autenticato dal Notaio.

In sede di sottoscrizione del capitale socialesamia aspirante socio deve essere in possesso
dei requisiti di onorabilita determinati ai sensll@rt. 25 D.Lgs. n. 385/93.

La verifica, da parte del Comitato, dei requisiti @norabilita viene effettuata entro cinque
giorni dalla data di sottoscrizione, autenticatdledazioni in offerta.

Per le modalita ed i termini dell'offerta si prectpuanto segue:

In data 28 luglio 2009 i componenti del ComitatorRotore hanno sottoscritto in presenza

del Dottor Gaetano Raspini, Notaio in  Lucca, itsernel Ruolo del Collegio Notarile del
distretto di Lucca, che ha autenticato le firme, Rrogramma di Attivita per la costituzione per
pubblica sottoscrizione, ai sensi dell'art. 2333el €odice Civile, della “Banca Credito
Cooperativo Lucchese”.

Sirimanda all’Appendice n. 2 del presente Prospeformativo, per maggiori informazioni

e dettagli circa il documento citato.

L’'operazione, di cui al Programma di Attivita suttde consiste nell’Offerta di sottoscrizione di
azioni della costituenda “Banca Credito Cooperativachese” del valore nominale di Euro
500,00 (cinquecento/00) ciascuna.

Il numero totale delle azioni offerte e pari a nun&0.000 azioni per un complessivo importo di
capitale sociale di Euro 5.000.000,00 (cinquemil@d).

Nessun socio potra possedere azioni il cui val@minale complessivo superi Euro 50.000,00
(cinquantamila/00); la quota minima di sottoschi®c di numero 1 azione per un controvalore di
Euro 500,00 (cinquecento/00).

L’offerta sara destinata alle persone fisiche eidiche, alle societa d’ogni tipo regolarmente
costituite, ai consorzi, agli enti e alle asso@agi che risiedono, hanno sede o svolgono la loro
attivita in via continuativa nella zona di competarerritoriale della Banca, comprendente il
territorio del Comune Lucca e quello dei Comuniemso limitrofi. Per i soggetti diversi dalle
persone fisiche si terra conto dell’'ubicazione askde legale, della direzione degli stabilimenti o
di altre unita operative. Non sara riservata alagunata agli investitori istituzionali.

L’adesione all'offerta sara effettuata, mediantdaszrizione pubblica, autenticata dal Notaio del
modello di sottoscrizione che sara reso disponimiésso la Sede Legale del Comitato situata in
Via Romana n. 615/0 in Lucca. La sottoscrizion@ saievocabile, salvo

quanto indicato dal combinato disposto di cui amowa 7 dell’articolo 94 e al comma 2
dell’articolo 95 — bis del T.U.F.. In tale caso glvestitori, avendo gia sottoscritto azioni della
costituenda Banca, prima della pubblicazione dsupplemento al Prospetto Informativo avranno
il diritto di revocare la loro accettazione, entrtiermine che sara stabilito nel Supplemento stess
ma che non dovra essere in ogni caso inferiore @ diorni lavorativi dalla suddetta
pubblicazione.

Inoltre, nellipotesi di proroga dell’Offerta, corconseguente obbligo di pubblicazione di un
nuovo Prospetto Informativo allo scadere della dit#li del precedente, sara assicurata ai
precedenti sottoscrittori la possibilita di “revoeda propria offerta”, in analogia a quanto stiédil
dal citato articolo 95 — bis, comma 2 del T.U.Fome sostituito dall’articolo 3 del D. Lgs n.
51/2007.

Il Comitato Promotore dichiara che il collocamentdle azioni oggetto dell’'offerta avviene nel
rispetto del disposto di cui agli articoli 30 (Ot fuori sede) e 32 (Promozione e collocamento a
distanza di servizi di investimento e strumentafiniari) del D.Lgs. n. 58/1998.
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Nello specifico quindi il Comitato Promotore, nespetto degli articoli sopra citati, non ha
previsto il ricorso all’'offerta fuori sede e al m@amento mediante tecniche di comunicazione a
distanza. L'adesione all'Offerta sara effettuatalwesvamente presso la sede del Comitato
Promotore in Lucca in Via Romana n. 615/0.

Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséiettuato a mezzo bonifico bancario sul conto
indisponibile n. IT55X0100513700000000001523 aper@sso la Banca Nazionale del Lavoro,
filiale di Lucca , ed intestato a “Comitato Promeatdanca Credito Cooperativo Lucchese” al
raggiungimento dell’obiettivo di sottoscrizione laubase della richiesta ex art. 2333 del Codice
Civile effettuata dal Comitato Promotore. Le somme¥sate sul conto corrente rimarranno
indisponibili fino al perfezionamento dell’iter dasitivo della Banca. Nel caso di mancato rilascio
da parte della Banca d’ltalia dell’autorizzaziotiesercizio dell’attivita bancaria o di ogni altro
caso in cui l'iter costitutivo della Banca non sirf@zioni, si procedera alla restituzione immediata
ai sottoscrittori di quanto versato a titolo di tale, maggiorato degli interessi maturati sul cont
corrente indisponibile al netto delle spese retatal conto stesso. Restano a carico di ogni
sottoscrittore I'esborso necessario da corrispadémotaio per I'autentica delle sottoscrizioni
che, ai sensi dell’art.2333 del Codice Civile, deigiltare da scrittura privata autenticata. Nel
caso in cui la societa non si perfezioni le spestesiute e le obbligazioni assunte necessariaper |
costituzione della Societa saranno a carico del i@onPromotore ai sensi dell’articolo 2338
comma 1 del Codice Civile.

| promotori non potranno in nessun caso rivaleesise i sottoscrittori delle azioni cosi come
definito all'artico 2338 comma 3.

Nel caso in cui la societa ottenga tutte le autadioni, sara la Banca che, soddisfatti i requisiti
cui al comma 2 dell'art. 2338 del Codice Civildeviera i Promotori dalle obbligazioni assunte e
rimborsera loro le spese sostenute sempre cheegsisto state necessarie per la costituzione
della Banca o autorizzate dall’Assemblea Costitutiv

8. CALENDARIO DELL' OFFERTA.

Inizio periodo offerta: ore 9,00 del giorno 4.01.2010.

anticipatamente se raggiunto 'obbiettivo.

cinque giorni dal raggiungimento anticip
dell'obbiettivo .

Versamento della quota sottoscritta: entro 30 (trenta) giorni dalla richiesta
versamento da parte Ide Comitato

Promotore post conclusione posit
dell’Offerta.

Convocazione dellAssemblea : entro 20 (venti) giorni dakrmine fissat
per il versamento.

Stipula dell’Atto Costitutivo: entro il 31 dicembre 2011 salvo proroghe.
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Il versamento del capitale sottoscritto dovra esséfiettuato a mezzo bonifico bancario sul conto
corrente indisponibile n. IT55X0100513700000000(&L®cceso presso la Banca Nazionale del
Lavoro Filiale di Lucca ed intestato a "Comitatoomotore per la costituzione della Banca
Credito Cooperativo Lucchese - Societa Cooperativato indisponibile”, la cui sede & posta
in via Romana n. 615/0, 55100 LUCCA.

Le somme versate nel suindicato conto rimarranrdisponibili fino al perfezionamento
dell'iter costitutivo della banca ovvero alla preBatto dell'impossibilita’ di completarlo con
abbandono del progetto e dell'offerta. La societd @mette i titoli azionari e la qualita di socio
risulta dall'iscrizione nel libro dei Soci.

Il Prospetto Informativo, con l'avvenuto depositeesso la CONSOB, sara a disposizione dei
sottoscrittori presso la Sede Legale del Comitatmmi®tore dal lunedi al venerdi (escluso i
festivi) dalle ore 9.00 alle ore 12.00 e dalle 800 alle ore 18.00, a partire dal 4.01.2010. Un
avviso dell'avvenuto deposito di detto Prospettod@ubblicato sul sito Internet del Comitato
Promotore www.comitatobcclucchese.it e sui quotidiba Nazione” ed “Il Tirreno”.

Il periodo di sottoscrizione iniziera dalle 9.00l d@01.2010 e terminera alle ore 18.00 del
27.12.2010 ovvero anticipatamente se raggiuntadititzo.

La durata massima dell'offerta € pari a 12 mesiaddata di pubblicazione del presente
Prospetto. Con specifica deliberazione del ComiBrtamotore I'Offerta potra essere prorogata
di ulteriori 6 mesi, previa eventuale modifica detlurata e della data ultima per la costituzione
della Banca inseriti nell’Atto Costitutivo e neldgramma di Attivita del Comitato Promotore.

In questo caso, considerato che all’art. 10 del. Bgittenti n. 11971/99, fissa in 12 mesi la
validita del Prospetto Informativo, il Comitato Rrotore entro 60 giorni antecedenti la data di
scadenza del periodo d’adesione inoltrera a CONSEiesta di proroga al fine di ottenere una
nuova autorizzazione prima che scada la validitaRtespetto Informativo in modo che il
periodo d’'adesione non subisca sospensioni. Ne& tasui I'autorizzazione non pervenga in
tempo utile il Comitato sospendera I'offerta medkaavviso pubblicato almeno cinque giorni
prima della sospensione della stessa sul sito rniete del Comitato Promotore
www.comitatobcclucchese.g sui quotidiani “La Nazione” ed “Il Tirreno”. Ctastualmente
della sospensione dell'offerta sara data comuricezalla CONSOB.

Il periodo di sottoscrizione potra chiudersi amgatamente alla data di chiusura dell’offerta con
il raggiungimento del quantitativo prefissato inr&ub.000.000,00 (cinquemilioni/00). Della
chiusura verra data comunicazione, almeno cinqoigprima al pubblico, mediante avviso sul
sito Internet del Comitato Promotore e sui quotidid_a Nazione” ed “Il Tirreno”.

Entro cinque giorni dalla data di chiusura del paoi di sottoscrizione il Comitato provvedera a
comunicare a CONSOB e ad annunciare al pubblisulitati dell’offerta.

| promotori, dopo accurate verifiche delle sottagoni, tramite lettera raccomandata
comunicheranno ai sottoscrittori i risultati defferta e assegneranno ai sottoscrittori medesimi
un termine, non superiore a trenta giorni, per flarersamento prescritto.

Nei venti giorni successivi al termine prefissater fi versamento, il Comitato convochera
’Assemblea dei Sottoscrittori, mediante raccoma&amdda inviarsi almeno dieci giorni prima
della data fissata per I’'Assemblea, con l'indicaeialelle materie da trattare.

La stipula dell’atto costitutivo avverra entro 1.22.2011 salvo proroghe.

5.1.4. Possibilita di revoca o sospensione dell'offerta.

Il Comitato Promotore non si € riservato alcunaf@cdi revocare o sospendere |'Offerta che,
tuttavia, ai sensi dell'art. 21 della Direttiva (CE003/71, potrebbe essere sospesa dalla
CONSOB per un massimo di dieci giorni lavorativheecutivi laddove la stessa CONSOB
avesse ragionevole motivo di sospettare che leodizioni della suddetta direttiva siano state
violate dal Comitato Promotore. La durata massimiiiafferta € pari a 12 mesi dalla data di
pubblicazione del presente Prospetto. Con spectieigberazione del Comitato Promotore
I'Offerta potra essere prorogata di ulteriori 6sm@revia eventuale modifica della durata e della
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data ultima per la costituzione della Banca insel’Atto Costitutivo e nel Programma di
Attivita del Comitato Promotore.

In questo caso, considerato che all’art. 10 del. Bgittenti n. 11971/99, fissa in 12 mesi la
validita del Prospetto Informativo, il Comitato Rrotore entro 60 giorni antecedenti la data di
scadenza del periodo d’adesione inoltrera a CONSEbiesta di proroga al fine di ottenere una
nuova autorizzazione prima che scada la validitaRtespetto Informativo in modo che il
periodo d’'adesione non subisca sospensioni. Ne& tasui I'autorizzazione non pervenga in
tempo utile il Comitato sospendera I'offerta medkaavviso pubblicato almeno cinque giorni
prima della sospensione della stessa sul sito rniete del Comitato Promotore
www.comitatobcclucchese.g sui quotidiani “La Nazione” ed “Il Tirreno”. Ctastualmente
della sospensione dell'offerta sara data comuricezalla CONSOB.

5.1.5. Possibilita di ridurre la sottoscrizione.

Ai sottoscrittori sono consentite revoche, ancorcbarziali, e quindi riduzioni della
sottoscrizione, soltanto se ricorrono gravi e dfigsti motivi, verificati e riconosciuti dal
Comitato.

5.1.6. Ammontare minimo e/o massimo dellatsoscrizione.

Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizioneden. 1 (una) azione per un controvalore di
Euro 500,00. Nessun socio puo essere titolareidnager un importo complessivo superiore ad
Euro 50.000,00.

5.1.7. Possibilita di ritirare la sottoscrione.

Le sottoscrizioni sono irrevocabili, ad eccezionguhnto previsto dal combinato disposto di cui
al comma 7 dell'art. 94 e al comma 2 dell'art.9%8l@kDecreto legislativo 24 febbraio 1998, n.
58 e successive modifiche ed integrazioni; pertgfittnvestitori, che abbiano gia sottoscritto
Azioni della costituenda Banca, in caso di publzicae di un Supplemento al Prospetto, hanno
il diritto, esercitabile entro il termine non iniere a due giorni lavorativi dopo la pubblicazione
del supplemento, di revocare la loro accettazi®ee.le azioni sottoscritte e per cui non € stato
effettuato il versamento, trovera applicazione éaomida ipotesi del comma 2° dell'art. 2334
Codice Civile che cosi recita: "Decorso inutiimenqteesto termine, e in facolta dei promotori
di agire contro i sottoscrittori morosi o di sciegli dall'obbligazione assunta. Qualora i
promotori si avvalgono di quest'ultima facolta, npuo procedersi alla costituzione della societa
prima che siano collocate le azioni che quelli @revsottoscritte.

5.1.8. Pubblicazione dei risultati dell'Oftrta.

Entro 5 giorni dalla chiusura del "periodo di ssttozione", il Comitato promotore provvedera
a comunicare alla CONSOB e, mediante avvmtbblicato nel sito internet del
Comitato (www.comitatobcclucchese.it) e sui qdi@ni "La Nazione” ed “Il Tirreno”, al
pubblico i risultati dell'offerta.

Entro 2 mesi dalla pubblicazione del predetto awvisComitato comunichera alla CONSOB
gli esiti delle verifiche sulla regolarita delleeypzioni di sottoscrizione.

5.1.9 Diritto di prelazione.

Non applicabile all'offerta

5.2. Piano di ripartizione e di assegnazione.
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5.2.1 Categorie di investitori potenziieai quali sono offerte le Azioni.

L'offerta sara interamente destinata alle persaieht e giuridiche, nonché a societa di ogni
tipo, purché regolarmente costituite, ai consagli enti, alle associazioni che risiedono, hanno
sede o interessi economici (quali ad es. propimataobiliari, partecipazioni in imprese, ecc.)
ovvero operano con carattere di continuita neltteio di competenza della costituenda Banca
Credito Cooperativo Lucchese - Societa Cooperativa

5.2.2. Principali azionisti o membri ddgorgani di amministrazione, di direzione o
controllo dell’Emittente che intendono sottoscrivee I'Offerta o persone che
intendono sottoscrivere piu del 5% dell'Offerta.

I Comitato Promotore non &€ a conoscenza dellenabmi di sottoscrivere da parte di soggetti
interessati all'iniziativa. E' prevedibile che alcdei suoi componenti sottoscriveranno un certo
numero di azioni.

Ragionevolmente si ritiene che l'azionariato debiatituenda Banca sara molto diffuso, data la
sua natura di Cooperativa. Inoltre puo escluddrsi per il consentito e legale tetto massimo
delle sottoscrizioni, un socio possa detenere gemtiale superiore ad Euro 50.000,00.

5.2.3. Criteri di riparto.

Nessun socio puo possedere azioni il cui valoreinal® complessivo superi Euro 50.000,00.
Qualora vengano richieste azioni il cui valore noate complessivo superi detto importo, le
adesioni si intenderanno esercitate per il numerazini corrispondente al suddetto limite. I
Comitato promotore si obbliga a effettuare le vehi in ordine alla regolarita delle adesioni, con
particolare riferimento al rispetto dei limiti mmo e massimo di cui innanzi e con riferimento ai
requisiti dei sottoscrittori che dovranno presenigorescritti requisiti di onorabilita. Nel caso i
cui le richieste di sottoscrizione dovessero sugeitdimite massimo di numero 10.000 azioni,
si procedera al soddisfacimento delle richiestevgraute in ordine cronologico di
presentazione, con riferimento alla data ed alltetia sottoscrizione autenticata risultante dal
modulo di sottoscrizione.

5.24. Modalita di comunicazione di avvenuta asgnazione delle Azioni.

La comunicazione di avvenuta assegnazione dellerAxierra effettuata ai sottoscrittori entro il
termine di 10 (dieci) giorni lavorativi decorrerdalla data di stipula dell'atto costitutivo a
mezzo lettera raccomandata, da inviarsi a ciasalinessi, e con pubblicazione nel sito
internet della banca.

5.2.5. Sovrallocazione e greensho

Non applicabile all'Offerta.
5.3. Fissazione del prezzo.

5.3.1. Prezzo delle Azioni.

Il prezzo di sottoscrizione di ciascuna azione g phvalore nominale dello stesso e cioe a
500,00 Euro.

5.3.2. Procedura per la comunicaie del prezzo dell'Offerta.
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Il prezzo dell'Offerta € quello indicato nel preeRrospetto Informativo.
5.3.3. Diritto di prelazione (degzionisti).

Non applicabile all'Offerta.

5.3.4. Prezzo dell'Offerta e costo in daro per i membri degli
organi  di amministrazione, direzione o controlloe per i principali
dirigenti, o persone affiliate, degli strumenti finanziari da essi
acquisiti nel corso dell'anno precedente, o chi@anno diritto di acquisire.

Non applicabile all'Offerta.
Non é riservata alcuna quota agli investitori ugtibnali.
5.4. Collocamento e sottoscore.

54.1. Coordinatori dell'Offerta.

by

Offerente e responsabile dell'Offerta & il Comita®vomotore della "Banca Credito
Cooperativo Lucchese - Societa Cooperativa" core sed_ucca, Via Romana n. 615/0. Le
modalita sono quelle previste dal Capitolo 7 d8keione | del Prospetto Informativo.

5.4.2. Denominazione e indirizzo degli organismi waricati del servizio
finanziario e degli agenti depositari in ogni paese

Non sono previsti intermediari incaricati alla ralta di adesioni all'Offerta.

5.4.3. Soggetti che ssttrivono I'emissione a fermo e/o garantiscono iluon esito
del collocamento.

Non vi sono soggetti che hanno assunto o assumerarfarmo I'emissione, in tutto o in
parte, ovvero che abbiano garantito e che garantréd buon esito del collocamento.

544. Data in cui € stato o sara concluso l'accordo di goscrizione.

Non e applicabile in quanto non sussiste alcurrdoat) sottoscrizione.

6. AMMISSIONE ALLA NE®ZAZIONE E MODALITA" DI
NEGOZAZIONE.
6.1. Eventuale domanda di ammissione alla negoziazionegli strumenti finanziari

oggetto dell'Offerta.

Le Azioni della costituenda Banca non sono negdiriatlcun mercato regolamentato, né si prevediche
saranno in futuro.

6.2. Mercati gelamentati o equivalenti sui quali sonogia ammessi alla
negoziazione strumenti finanziari della stessa clas di quelli da offrire o da
ammettere alla negoziazione.

Non applicabile allOfferta.
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6.3. Se simultaneamente o quasi siltaneamente alla creazione degli strumenti
finanziari per 1 quali viene chiesta l'ammissione d un mercato
regolamentato, vengono sottoscritti o collocati pxiatamente strumenti
finanziari della stessa classe ovvero se strumerftnanziari di altre classi
vengono creati per il collocamento pubblico o pvato, fornire i
dettagli sulla natura di tali operazioni, noncke riguardo al numero e alle
caratteristiche degli strumenti finanziari alle qudi si riferiscono.

Non applicabile allOfferta.

6.4. Eventuali soggetti che sono assunti il fermo impegno di agire cli
intermediari sul mercato secondario, fornendo liqudita attraverso il
margine tra i prezzi di domanda e di offerta, e dexizione delle condizioni
principali del loro impegno.

Non applicabile allOfferta.

6.5. Stabilizzazione.
Non applicabile all'Offerta.

7 POSSESSORI DI STRUMENTI FINAKIARI CHE PROCEDONO
ALLA VENDITA.
7.1. Nome e indirizzo della personasica o giuridica che offre in vendita gli

strumenti finanziari, natura di eventuali cariche, incarichi o altri apporti
significativi che le persone che procedono alla vdita hanno avuto negli ultimi
tre anni con I'Emittente o con qualsiasi suo predexssore o societa affiliata.

Non applicabile allOfferta.

7.2. Numere classe degli strumenti finanziari offerti da ciascuno dei
possessori degli strumenti finanziari che procedonalla vendita.

Non applicabile all'Offerta.

7.3Accordi di lockup: le parti interessate; contenub dell'accordo e relative
eccezioni; indicazioni del periodo di lockup.

Non applicabile all'Offerta.

8. SPESE LEGATE ALL'OFFERTA.

Sara a carico di ogni sottoscrittore il solo esbaecessario da corrispondere al Notaio o
al Pubblico Ufficiale per l'autenticazione dellattescrizione che, ai sensi dell'art. 2333 del
Codice civile, deve risultare da scrittura privatgenticata e tale esborso rimarra comunque a
carico del sottoscrittore anche nell'ipotesi in oon venga stipulato I'Atto costitutivo della
Banca.

Per quanto concerne le spese sostenute e le abbhgassunte necessarie per la costituzione
della Societa, queste rimarranno, nel caso inabianca non dovesse essere costituita, ai sensi
dell'art. 2338, comma 3 del Codice Civile, a caded Promotori.

Gli oneri relativi alla costituzione della Banca e@ito Cooperativo Lucchese - Societa
Cooperativa (spese notarili, spese di consulenabblicita, ecc.) sono stimabili allo stato
in circa Euro 50.000,00 e saranno a carico dellcBa
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In caso di esito positivo dell'iter costitutivo Bebanca, questa, soddisfatti i requisiti di cui al
2° comma dell'art. 2338 del Codice Civile, rilever@romotori delle obbligazioni assunte e

rimborsera loro le spese sostenute.

Per le prime spese di costituzione non rinviabdomponenti del Comitato si sono autotassati:
le somme versate sono depositate in un conto der@guerto presso la Banca Nazionale del
Lavoro Filiale di Lucca, utilizzabili dal Presidente dal Tesoriere del Comitato e saranno
incrementate con il procedere dell'iter costitutilea banca.

9. DILUIZIONE.

Nessun effetto di diluizione deriva ai sottoscrittaon esistendo alcun capitale preesistente non
essendo stata la banca e la societa ancora ciastitui

10. INFORMAZIONI SUPPLEMENTARI.
10.1. Eventuali consulenti.

Nella presente Nota Informativa sugli strumentiafimiari non vengono menzionati consulenti
legati ad una emissione.

10.2. Informazioni sottoposte a revisione a revisione limitata da parte di
revisori legali dei conti e casi in cui i revisorhanno redatto una relazione.

Nella presente Nota Informativa sugli Strumentafaiari non vengono inserite informazioni
sottoposte a revisione o0 a revisione limitata deepdi revisori legali dei conti o pareri o
relazioni attribuiti ad una persona in qualita siperto.

Come indicato in precedenza, nel paragrafo 2 dedl@zione IlI, a cui si
rimanda, i responsabili del presente Prospettortmétivo e del piano industriale hanno
sottoposto ad asseverazione di un Collegio di Rev3ontabili appositamente costituito, i cui
membri, tutti iscritti all’Albo dei Dottori Commeialisti ed Esperti Contabili di Roma,
nonché iscritti nel Registro dei Revisori Contabdhuto dal Ministero di Grazia e Giustizia,
assumono per la loro asseverazione la responsapibtvista dall'art. 164 del D. Lgst. N. 58/98
e, quindi, personale individuale e solidale fra.ess

10.3. Eventuali pareri o relaziori esperti.

Nella presente Nota Informativa sugli Strumentiafiaiari non vengono inseriti pareri o
relazioni attribuiti ad una persona in qualita siperto.

10.4. Dichiarazione sulle infornzsoni dei terzi.

Nella presente Nota Informativa sugli Strumentiafiziari non vi sono informazioni che
provengano da terzi.
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11. APPENDICI.

Atto Costitutivo del Comitato dei Promotori

Programma di Attivita ai sensi ex art. 2333 delicedivile
Fax simile di Atto Costitutivo e di Statuto Sociale

Piano Industriale: a) programma di attivita e bdzmne tecnica
Modello di atto di sottoscrizione

Bozza di procura

Attestazione sui dati previsionali del Collegio &evisori
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appENAIcE A

REPERTORIO A4 2£&4 Y RACCOLTA (4 382
COSTITUZIONE DI COMITATO PROMOTORE DELLA
"BANCA CREDITOQO COOPERATIVO LUCCHESE"

Societa Cooperativa
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno duemilanove ed il giorno otte del mese di maggio ———--
8 MAGGIO 2009
in Lucca, frazione Arancio, via Romana n. 615/0, nei locali posti al piano
terra, ove richiesto. -
Innanzi a me Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca, iscritto presso
il Collegio Notarile del Distretto di Lucca, sono presenti i signori:
1) ALESSANDRI LELIO nato a Capannon i1 3 febbraio 1960, ivi residente
in frazione Segromigno in Monte, via delle Selvette n. 278; :
codice fiscale dichiarato LSS LLE 60B03 B648K
2) BARSOTTI VITTORIO nato a Lucca il 6 novembre 1948, ivi residente
in frazione S. Concordio, via del Tempietto n. 10;
codice fiscale dichiarato P ™S VT O 48S 06 ELISE ——
3) BENASSI MARCELLO PAOLOQ nato a Camaiore il 12 Iugho 1960,
| residente ak,anannom Tiazione Marhia via del (dardimefio n. 253 © ———
' codice fiscale dichiarato BNS MCL 60L12 B455C; e
4) CANDELISE FILIPPO nato a Lucca 11 16 gmgno 1971, ivi re31dente in
via del Tiro a Segno n. 67, DA
codice fiscale dichiarato CND FPP 71H16 E713E;

5) COLOMBIN!I ALESSANDRO nato a Lucca il 19 gmgno 1971,
residente a Porto Azzurro, localitd "Baracone” n. 18; -
codice fiscale dichiarato CLM LSN 71H19 E713G; e
6) FOCOSI GABRIELE nato a Pontedera (PT) il 6 r;}_agglo 1975, re51dente
a Capannori, frazione Gragnano, Via Pesciatina n211} % ¢ 7 .
codice fiscale dichiarato FCS GRL 75E06 G843E;
7) GIANNELLI LUCIANO GIORGIO nato a Lucea il 4 maggio 1954, ivi
residente Frazione S.Alessio, Via di S.Alessio n.1738/A; e e
codice fiscale dichiarato GNN LNG 54E04 E715Z;
8) GIANNOTTI MARCELLO nato a Lucca il 20 gennaio 1937, ivi
residente Frazione Sorbano del Vescovo, Via Sorbano del Vescovo, trav.lIl,
n.19, codice fiscale dichiarato GNN MCL 37A20 E715Z; -
9) IPPOLITO ROBERTO nato a Seravezza (LU) il 26 febbraio 1942, ivi
residente, Via C. del Greco n.1;
codice fiscale dichiarato PPL RRT 42B26 1622U;
10) LORENZONI RENATO nato ad Asciano (SD) il 28 marzo 1947,
residente a Lucca, frazione S.Anna, Via De Gasperi Alcide n.293,
codice fiscale dichiarato LRN RNT 47C28 A461Y; e .
11) LUCAROTTI ALESSIO nato a Lucca it 5 febbraio 1972 remdente a
Capannori, Frazione Pieve S.Paolo, Via di Tiglio n.132;
codice fiscale dichiarato LCR LSS 72B05 E7158;
12) MADRIGALI ROBERTO nato a Capannori il 17 febbralo 1953, ivi
residente, frazione Gragnano, Via Vecchia Pesciatinan.16; -—~——————-
codice fiscale dichiarato MDR RRT 53B17 B648Q; ==
13) MAIORANA SALVATORE nato a Partinico (PA) il 25 dicembre
1947, residente a Lucca[::a Magmne n.6; ~
codice fiscale dichiarato MRN SVT 47125 G348B;, ————o

Registrato con procedura toks-
matica ali'Ufficio delle Entrate
di Liioca
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14) MANCINI GIUSEPPE nato a Lucca il 25 agosto 1948, ivi reszdente
frazione S.Donato, Via di Villa Altiert n.816/D;
codice fiscale dichiarato MNC GPP 48M25 E715P

15) MARCHETTI GIORGIO nato a Lucca éliiz dicembre 1943 WA Aot daci
S, laws. Xl ea LSbittonde oy L

codice fiscale dichiarato MRC GRG 43T12 E715X;
16) MARCHI GIUSEPPE nato a Capannori il 15 marzo 1944, res1dente a
Lucca, frazione Massa Pisana, Via Pino e Cortacce n.126;
codice fiscale dichiarato MRC GPP 44C15 B648F, e
17) MICHELOTTI PAOLA nata ad Ascoli Picenc il 22 giugno 1933,
residente a Lucca, Via Mordini n.84;
\

) codice fiscale dichiarato MCH PLA 53H62 A462Q;

| 18) MUNGAI PIERO nato a Lucca il 14 maggio 1952, ivi res1dente
\ frazione S.Alessio, Via per S.Alessio n.1511/D, :
codice fiscale dichiarato MNG PRI 52E14 E715Q);
19) NOCETTI ROSSANO nato a Capannori il 5 febbraio 1960, res1dente a
Lucca, Via dei Carrozzieri, ¥ 3
codice fiscale dichiarato NCT RSN 60805 B648P; -
20) ONORI GIOVANNA GRAZIA nata a Lucca il 25 giugno 1949, ivi
remdente,ww J’\C‘a& bobocgn 40§ T
codice fiscale dichiarato PRO @MV 4AHé5 EXI5 L T
21) PALADINI PAOLO FRANCESCO ROCCO nato a Lucca il 16
‘agosto 1940, ivi residente frazione S.Marco, Via Barsanti e Matteucci n. 47, -
codice fiscale dichiarato PLD PFR 40M16 E7150; B
22) PARPINELLI ANGELO nato a_ Camaiore i1 20 dicembre 1948,
residente a Lucca, Nia della Frafan.i6;] fomo S- fow el o 22’ e
codice fiscale dichiaratoPR P M& 2L 43TELO P45V~ -
23) POSSENTI ANTONIO nato a Lucca il 12 gennaio 1933, ivi residente,
Frazione S.Alessio, Via Pieve S.Stefano Trav.V° n.226;
codice fiscale dichiarato PSS NTN 33A12 E715V;
24) REGOLI SAURO nato a Castelfranco di Sotto (PI) il 22 maggio 1934
residente a Lucca, Piazza della Magione n. §; e S
codice fiscale dichiarato RGL SRA 34E22 Cl 13D 3 s GVZ\.«- s

o NNML eV g2ROE ERt5Y

26) SE 1 STEFANO nato a Lucca il 25 ottobre 1972 ivi res1dente
Frazione S. Donato Via S.Donato, trav. VIIIn.64/B I T
codice fiscale dichiarato SVR SFEN 72R25 E715G;
27) SILVESTRINI VITTORIO EDMONDO FRANCESCO nato a
Lucca il 4 ottobre 1949, residente a Capannon frazione Segrom1gno in
Monte, Via delle Selvette n.255;, e e -

~codice fiscale dichiarato SLV VTR 49R04 E7152 ‘
28) VITELLI GIAMPIERO nato a Lucca il 14 settembre 1943,
residente, frazione S.Anna, Via Matteotti Giacomo n.47
codice fiscale dichiarato VIL GPR 43P14 E715P; - —
Detti comparenti, cittadini italiani, della cui identita personale io Notaio
sono certo, mi richiedono di ricevere il presente atto mediante il quale
convengono di costituire il "Comitato Promotore" per la costituzione della
societd cooperativa per azioni denominata "BANCA CREDITO

}
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COOPERATIVO LUCCHESE", regolato dai seguenti patti:
e Art, 1) Scopo del Comitato
11 Comitato ha lo scopo:
- di promuovere la costituzione per pubblica sottoscrizione (art. 2333 cod.
civ.) di una banca di credito cooperativo ‘a mutualitd prevalente (art. 2512
cod. civ.) che avra sede nel Comune di Lucca e la cui competenza
territoriale, ai sensi delle vigenti istruzioni di vigilanza, comprendera oltre al
territorio di detto comune anche quello dei Comuni di Borgo a Mozzano
Camaiore, Capannori, Massarosa, Pescaglia; —

- di svolgere tutti gli ademp;menn giuridico-amministrativi richiesti dalla
normativa vigente per pervenire alla costituzione della societa nella forma di
societd cooperativa per azioni; A

- di promuovere l'adesione alla costituenda banca e di mettere a
disposizione di tutti coloro che intenderanno sottoscrivere le relative azioni,
Ja documentazione e le informazioni utili a formare la decisione di
partecipare a detta societa.
e e = Art. 2) Pl‘lllClpl xsplratorl
La costltuenda Banca si ispirera ai pr1nc1p1 cooperat1v1 della mutuahta senza
fini di speculazione privata.
Essa avra lo scopo di favorire i soci e gli appartenenti alle comunita locali
nelle operazioni e nei servizi di banca, perseguendo il miglioramento delle
condizioni morali, culturali ed economiche degli stessi e promuovendo lo
sviluppo della cooperazione e l'educazione al risparmio ¢ alla previdenza. -

S— e Art. 3) Oggetto  — .

La costltuenda socwta avra ad oggetto la raccolta del nsparrmo e l'esercizio
del credito nelle sue varie forme. Essa potra compiere, con l'osservanza
delle disposizioni vigenti, tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari
consentiti, nonche ogni altra operazione strumentale o comunque connessa

raggiungimento dello scopo sociale, in conformitd alle autorizzazi

ottenute ed alle disposizioni emanate dall'autorita di vigilanza.
La Societd avrd un capitale iniziale minimo di Euro 5.000. 000 00
(cinquemilioni virgola zero zero centesimi). ... e e
Le azioni avranno un valore nominale di Euro SOO OO (cmquecento Virgoia
Zero zero centesimi). e e : e
Il quantitativo minimo oggetto di sottoscrizione sard di numero 1 (uno)
azione per un 1mport0 pan ad Euro 500,00 (cmquecento v1rg01a ZEro Zero
centesimi). e R
Nessun socio potra possedere azioni il cui valore nominale complesswo
superi Euro 50.000,00 (cinquantamila virgola zero zero centesimi). —————
1l numero dei soci non potra essere inferiore a 200 (duecento). ———
L'offerta sard interamente destinata al pubblico che presenta i requisiti per la
sottoscrizione del capitale nelle Banche di Credito Cooperativo. .
Potranno divenire soci della Banca le persone fisiche, g1ur1dlche, le societa
di ogni tipo regolarmente costituite, i consorzi, gli enti e le associazioni che
hanno residenza, sede, interessi economici o svolgono la loro attivita in via
continuativa nell'ambito territoriale di competenza della costituenda Banca.
Il socio risponderd delle obbligazioni assunte dalla costltuenda Banca nei
limiti del valore delle azioni sottoscritte.
Ogni socio della costituenda Banca avra diritto, nella assemblea dei soci, ad
un voto qualunque sia il numero delle azioni sottoscritte.  —— e -




La Societd sard amministrata da un Consiglio di Amministrazione con un
numero di componenti che sard determinato dall'atto costitutivo, -~ ———
.| Al promotori non sard riservata alcuna partecipazione agli utili.  ____
i e Art. 4) Modalita di gestione ——
| L'ammontare del capitale versato per le sottoscrizioni verra vincolato per le
finalita per le quali & stato raccolto e il comitato ne dard rendiconto anche in
termini di rendimento del capitale stesso, Il comitato provvederd pertanto ad
aprire un conto vincolato allo scopo presso primario Istituto di Credito che
garantird ulteriormente la corretta gestione delle quote sottoscritte, sulla
scorta delle istruzioni impartite dal Comitato Promotore.
Nei tempi e con le modalita indicate dal Comitato Promotore, ai sensi
dell'art.2334 cod. civ. il futuro socio verserda la quota sottoscritta
direttamente sul conto aperto dal Comitato Promotore presso la Banca che
verra indicata. S
Comunque sono in ogni caso esclusi i versamenti di somme da parte dei
sottoscrittori prima della verifica da parte del comitato promotore dell'esito
positivo dell'offerta. e e
Qualora non si raggiungesse lo scopo le somme depositate sul conto corrente
vincolato, oltre gli interessi maturati, al netto delle spese di gestione,
dovranno essere restituite proporzionalmente ai soci sottoscrittori, —....—
Sono esclusi oneri a carico dei sottoscrittori per la costituzione della Banca
fatti salvi i compensi per la sola autenticazione delle domande di
sottoscrizione. e e e e e
L'apertura delle sottoscrizioni iniziera solo successivamente all'ottenimento
dell'autorizzazione da parte di CONSOB per la sollecitazione del pubblico
alla sottoscrizione delle quote e si concludera secondo le modalita ed i tempi
che verranno definiti nel prospetto informativo, -
L'atto costitutivo dovra essere stipulato enfro il 31 dicembre 2011, ...
s Art, 5) Sede - Durata - Esercizi .
Il Comitato Promotore ha sede in Lucca, frazione Arancio, via Romana,
civico 615/0. e e
La durata del Comitato & fissata fino al raggiungimento dello scopo per il
quale & stato costituito, o alla constatata impossibilitd del raggiungimento
dello stesso e comunque non oltre la data del 31 dicembre 2011, — v
In tutto il periodo temporale di esistenza del Comitato, la relativa gestione
sara orientata alla trasparenza e professionalita. T
—_— Art. 6) Componenti it Comitato e
I componenti del Comitato sono i costituenti sopra generalizzati, nonché
qualunque altro soggetto che sia dagli stessi cooptato con atto scritto.  ——
I componenti il Comitato devono possedere 1 requisiti previsti dalle vigenti
normative per acquisire lo status di socio nella costituenda societa; —
I componenti partecipano al Comitato stesso con pari diritti, doveri e
responsabilitd come per legge. e S e
I componenti non possono partecipare ad altri comitati, associazioni, enti od
organismi con scopi affini e che operano nel medesimo territorio di
competenza della costituenda Banca, fino al conseguimento dello scopo
perseguito dal Comitato stesso. e .
La partecipazione al Comitato non pud essere trasferita ad alcun titolo. ..
I membri del Comitato sono tenuti alla riservatezza ed a non utilizzare o
divulgare la documentazione del Comitato stesso, - e —




Il socio che non possa presenziare alle riunioni del comitato puod farsi
rappresentare mediante delega scritta da altro socio promotore con un
massimo di due deleghe : 7
1l membro del comitato che, in una determinata operazione abbia, per conto ; 2
proprio o di terzi, interessi in conflitto con quelli del comitato, & tenuto ar
comunicarlo agli altri membri e, quindi, ad astenersi dal partecipare allas
riunione ed alla relativa deliberazione, limitatamente all'operazione stessa; in
difetto risponde delle eventuali perdite e degli oneri che derivassero dal(
compimento di queste operazioni ed ¢ tenuto al risarcimento dei danni’
procurati. _— S S

Ciascuno dei componenti 11 Comltato provvedera a versare un contnbuto di
Euro 1.000,00 (mille virgola zero centesimi) onde fornire al Comitato stesso
i mezzi per il raggiungimento del suo scopo e fare fronte alle spese iniziali)
della procedura. Le spese sostenute dal Comitato Promotore verranno
accollate dalla Banca non appena costituita, la quale, nel rimborsare il
relativo importo, provvedera ad iscriverlo in una app051ta posta del bilancio
iniziale. .

Art, 7) Compm del Comltato -
1l Comitato Promotore provvedera: —- TR
-a sceghere il logo e qua151as1 altro segno distmtwo e/o 1dent1ﬁcat1vo della

- a tenere conto nella stesura dell'atto costitutivo ¢ delio statuto della
costituenda societa, di quanto previsto dallo scopo e dai principi ispiratori
del Comitato medesimo nel rispetto delle vigenti norme di legge;
- a curare l'ottenimento delle autorizzazioni previste dalla legge;
~ a dare corso alle procedure per la sottoscrizione del capitale ed
versamento di esso in uno o pill conti vincolati all'uopo costituiti;

- ad ottenere, da ciascun sottoscrittore del capitale, la documentazione da cui
si ricavi la volontd di fare parte della societd e l'esistenza dei requisiti di
diritto richiesti dalla vigente normativa in materia per acqu1S1re 10 status di
socio della societd; S

- a svolgere attivita di promozione diretta a diffondere liniziativa dels
Comitato al fine di farne conoscere la relativa portata; ... S
- & promuovere, ove necessario, uno o pitt convegni, o altre mamfestazmm
culturali al fine di presentare detta iniziativa alla stampa specializzata, al
mondo della finanza, al mondo delle categorie produttlve ed, in generale
all'opinione pubblica; e : e

- a fare tutto cid che risulti necessario per portare a termine i compm del
Comitato; ——— — ]
— - Art. 8) Organi del Comitato - J
Sono orgeni del Comitato: .- S ]
a_) L’'Assemblea; e é
b)- Il Comitato Esecutivo; S — : o
d)- Il Vice-presidente; T T e
e)- 11 Segretario Generale Tesoriere; e
— Art. 9) Assemblea [
L Assemblea ¢ composta da tufti i componentl del Comitato. e
L'Assemblea provvede: e e e

- alla formulazione ed all' aggiomamento del programma delle attivita del




T
- all'approvazione del rendiconto delle attivita svolte dal Comltato tramite
suoi organi, per il perseguimento dello scopo; =
- alla nomina dei componenti del Comitato Esecutivo (questi ultimi
necessariamente da nominarsi nell'ambito dei componenti 'Assemblea) del
Presidente, del Vlce-premdente o dei Vwe-premdenﬁ ¢ del Segretano
Generale Tesoriere. e e s e e
L'Assemblea € convocata dal Preszdente con comunmicazione scritta
contenente gli argomenti all'ordine del giorno da inviarsi a ciascun
componente almeno tre giorni prima dell'adunanza e, in caso di urgenza, con
telegramma, fax, e-mail da inviarsi almeno un giorno prima. e
- 'Assemblea delibera con la maggioranza della metd pit uno dei suoi
componenti ed & presieduta dal Presidente del Comitato Esecutivo o, in caso
di assenza o impedimento, dal Vice-presidente pin anziano; -~
e Art. 10) Comitato Esecutivo R
Il Comitato Esecutivo ¢& composto da 5 (cinque) a 20 (venn) membri
nominati dal Consiglio. ——.... : R
Ad esso competono i pit ampi poterl di ordmarla e straordmarla
amministrazione per la gestione del Comitato e per l'attuazione degli atti
relativi sia al suo funzionamento interno ed alla sua organizzazione, sia al
perseguimento del suo scopo, il tufto in conformitd alle direttive
eventualmente fissate dall' Assemblea. e
Il Comitato Esecutivo delibera con il voto favorevole della maggioranza dei
suoi componenti. In caso di parita di voti, prevale il voto del Presidente. ...
Il Comitato Esecutivo provvede tra l'altro: -
-alla nomina di consulenti ¢ dipendenti; S
-alla formazione ed alla modifica dell'eventuale regolamento per il
funzionamento degli organi del Comitato; e
-alla cura ed al perfezionamento degli atti dell'iter giuridico-amministrativo
finalizzato alla costituzione della Banca di Credito Cooperativo, nonché alla
redazione della proposta di statuto della stessa; — —— - S
-alla pubblicizzazione delle iniziative del Comitato; .
-a promuovere adesioni alla costituenda Banca; ... .
-a dare attuazione alle deliberazioni dell'Assemblea; —. e
-ad autorizzare prelevamenti dal conto vincolato sul quale Verranno
depositate le somme versate dai sottoscrittori anche in adesione a quanto
verrd stabilito dalle Autorita di Vigilanza, — ————— e
-a dare esecuzione a tutti gli incarichi, ai mandati e alie procure che saranno
conferiti dal Comitato in relazmne ad attivita connesse alla reaI1zzaz1one del
SUO SCOPO. B ‘ T
II Comitato Esecutivo si riunisce su convocazione del Presidente, o in caso
di sua assenza o impedimento, del Vice-presidente. -
In caso di assenza o impedimento del Presidente, il Comitato Esecutivo
viene presieduto dal Vice-presidente pil anziano di etd,  -—— - -
I componenti del Comitato Esecutivo sono personalmente responsablh delle
attivita del Comitato, salvo che non abbiano espresso voto contrario o che
non siano stati presenti alla riunione che le ha deliberate e fermo, comunque,
il disposto dell'articolo 40 del Codice Civile. SR
I membri del Comitato Esecutwo durano in carica a tempo mdetermmato
sino a revoca e dimissioni. S




"~ Art. 11) Presidente - Vice Presidente - Segretario Generale Tesoriere
II Presidente, che presiede anche il Comitato Esecutivo, rappresenta il
Comitato di froate ai terzi ed in giudizio, con potem di firma smgola per tutti
gli atti di ordinaria amministrazione. e -
Il Vice-presidente sostituisce il Presidente in caso di sua assenza o
hnpedhnenul . e e e e L e e e e
In caso di due Vice-presidenti, tale potere di rappresentanza spetta
indifferentemente a ciascuno di essi, - T
1l Segretario Generale Tesoriere sovraintende alia gestione della tesoreria. ..
Per gli atti di straordinaria amministrazione la rappresentanza del Comitato
spetta al Presidente e al Segretario Generale Tesoriere con firma congiunta.
Sard altresi necessaria la firma congiunta del Presidente e del Segretario
Generale Tesoriere per le movimentazioni del conto vmcolato sul quale
verranno depositate le somme versate dai sottoscrittori, — - s
Presidente e Segretario Generale Tesoriere sono personalmente responsabili
degli atti da loro formulatl fermo comunque il dlsposto della.rucolo 40 del
Cod1ce Civile.
- R Art. 12) Modificazioni -
Per le modifiche da apportare al presente atto & necessario 11 voto favorevole
dei due terzi del componentl I'Assemblea. R
"""""""" S Art. 13) Verbali
I verbali dell'Assemblea e del Comitato Esecutivo sottoscritti dal Presidente
e Segretario Generale Tesoriere saranno redatti su fogli mobili che,
all'estinzione del Comitato, saranno riuniti insieme ed afﬁdau per la
conservazione, alla costituenda societa, - —
e e e P Art. 14) RICOHOSClmel]tO A P P S PP
Si stabilisce che per il Comitato non verrd richiesta alcuna forma di
riconoscimen‘tg_ O e e e e
S — Art. 15) Rendiconto —— .- . e
Perlodwamente ¢ comungue almeno una volta l'anno, entro 11 giorno 30 del
mese di aprile, il Presidente ed il Tesoriere sono tenuti a produrre
all'Assemblea la situazione contabile del Comitato medesimo. Tale
situazione dovra essere il pill possibile aggiomata alla data di convocazione
dell'Assemblea e, comunque, almeno alla data del 31 dicembre precedente -
e Art. 16) Rimborsi spese ' :
Ai componenti del Comitato Esecutivo compete, per l'esercizio delle
funzioni a ciascuno attribuite, esclusivamente il rimborso delle spese che
ognuno documentera d1 aver affrontato per l'esercizio delle funzioni a 1u1
attribuite,. = ——— -
It Comltato si sc1oghe per mtervenuta attuazione dello scopo, per scadenza
del termine, o per sopravvenuta impossibilitd di perseguire lo scopo. La
destinazione dei fondi eventualmente residui al momento dello scioglimento

¢ disciplinata dall'articolo 42 del Codice Civile.
ok ook ok ok ok g R

1 comparenu all'unammzta nominano membri del Comltato Esecutivo a
tempo indeterminato, fino a revoca o dimissioni, i sopra generalizzati
signori: Maiorana Salvatore (Presidente), Madrigali Roberto (Vice
Presidente), Paladini Paolo Francesco Rocco (Vice Presidente), Onori
Giovanna Grazia (Segretario Generale Tesoriere), Alessandri Lelio,
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Candelise Filippo, Colombini Alessandro, Silvestrini Vittorio Edmondo
Francesco, Giannelli Luciano Giorgio, Giannotti Marcello, Ippolito Roberto,
.Lorenzoni Renato, Lucarotti Alessio, Marchi Giuseppe, Michelotti Paola,
Severini Stefano.
I sunnominati componenti del Comztato Esecutwo come sopra costituiti,
accettano la carica loro conferita e dichiarano che nei loro confronti non

sussistono cause di ineleggibilita e/o decadenza previste dalla legge. ——
Ao ik sk ook kosk skok ok

Imposte e spese del presente atto sono a carico del Comitato Promotore.
Sirichiedono tutte le agevolazioni fiscali e tributarie vigenti in materia.
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E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto che ho letto ai comparenti,
i quali, interpellati, lo hanno approvato e confermato. Consta di tre fogli per
la maggior parte dattiloscritti da persona di mia fiducia ed in piccola parte
scritti di mio pugno per sette pagine intere ¢ ﬁn qui della presente ottava
pagina e viene ChluSO e sottoscritto alle ore
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. committente anticipi il prezzo, in caso di acquisto o consegni
_ preventivamente i titoli, in caso di vendita. Nell'esercizio dell’attivita in :
- cambi e nell’utilizzo di contratti a termine e di altri prodotti derivati, la

ppPENANice “I°

PROGRAMMA DI ATTIVITA' E REGOLAMENTO PER LA
SOTTOSCRIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE DELLA |
"BANCA DI CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE" |
SOCIETA COOPERATIVA !

I sottoscritti: _
Alessandri Lelio, ]_BMBenasm Marcello Paolo, CandellseE
Filippo, Colombini Alessandro, Focosi Gabriele, Giannelli Luciano Giorgio, |
Giannotti Marcello, Ippolite Roberto, Lorenzoni Renato, Lucarotti Alessio, !
Madrigali Roberto, Maiorana Salvatore, Mancini Giuseppe, Marchetti !
Giorgio, Marchi Giuseppe, Michelotti Pacla, Mungai Piero, Nocetti
Rossano, Onori Giovanna Grazia, Paladini Paolo Francesco Rocco,
Parpinelli Angelo, Possenti Antonio, Regoli Sauro, Rinaldi Luca Giovanni,
Severini Stefano, Silvestrini Vittorio Edmondo Francesco, [Yitelll Giampiero; |
avendo costituito il comitato promotore per la costituzione della —.—
"BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE" - Societa
Cooperativa si rendono promotorl per la costituzione per pubblica
sottoscrizione della - o e
"BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE" - Societa
Cooperatlva s ST -

Alla costituenda cooperativa si apphcano ai sensi degh articoli 2520 e 2519
comma 1 del codice civile: B

a)-le norme delle leggi speciali che regoiano il tlpo di cooperativa in
questione e 1’attivita corrispondente all’oggetto sociale, ed in particolare gli
articoli 33 e seguenti e 150 bis del D.Lgs.1 settembre 1993 n. 385, e

b)-In quanto compatibili con le suddette leggi speciali, e al sensi deli’art.
150 bis del D.Lgs. n. 385/93 le norme del codice civile relative alle societa
cooperative, SR

¢)-Per quanto non previsto dagli articoli 2511 e ss. del codice c1vlle, ed in
quanto compatibili, Ie disposizioni sulle societa per azioni. -~ e

OGGETTO At o i o i - er————

La "Banca Credito Cooperativo Lucchese" — Societd Cooperativa ha per
oggetto la raccolta del risparmio e I’esercizio del credito nelle sue varie
forme. La Societd pud compiere, con ’osservanza delle disposizioni vigenti,
tutte le operazioni e i servizi bancari o finanziari consentiti, nonché ogni
altra operazione strumentale o comunque connessa al raggiungimento dello
scopo sociale, in conformita alle disposizioni emanate dall’Autoritd di
Vigilanza. La Societa svolge le proprie attiviti anche nei confronti dei terzi
non soci. La Societd, con le autorizzazioni di legge, pud svolgere Vattivita di
negoziazione di strumenti finanziari per conto terzi, a condizione che il

Societa non assumera posizioni speculative e conterra la propria posizione
netta complessiva in cambi entro i limiti fissati dall’Autoritd di Vigilanza.
Essa potra inolire offrire alla clientela contratti a termine su titoli e valute e
in altri prodotti derivati se realizzeranno una copertura dei rischi derivanti da
altre operazioni. In ogni caso la Societd non potra remunerare gli strumenti
finanziari riservati in sottoscrizione ai soci in misura superiore a due punti

. Registrato con procedura telg-
matica allUificio delle Entrate
| diluces
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_rispetto al limite massimo previsto per i dividendi. La Societd potra

. assumere partec1pa210n1 nei limiti determinati dall’Autorita di Vigilanza., —

e CAPITALE
[’operazione consiste nell’offerta in sottoscrizione di azioni della
costituenda "Banca Credito Cooperativo Lucchese" — Societa Cooperativa
del valore nominale di euro 500,00 ciascuna. .
i numero totale delle azioni offerte & di 10.000,00 per un complessivo
importo di capitale sociale di euro 5.000.000,00 . :
L’offerta ¢ interamente destinata al pubblico che presenta i requisiti per la
sottoscrizione del capitale nelle banche di credito cooperativo. Noa ¢
riservata alcuna quota agli investitori istituzionali. o
— RACCOLTA DELLE SOTTOSCRIZIONI E VERSAMENTO —
La raccolta delle sottoscrizioni dei soggetti interessati all’offerta avra luogo
>presso la sede legale del Comitato dei Promotori, sita a Lucca, Via Romana
615/0. 1l prospetto informativo sard a disposizione dei sottoscrittori presso
>il Comitato dei Promotori tutti i giorni dalle ore 9,30 alle ore 12,30 dal

lunedi al venerdi. L’inizio del periodo di sottoscrizione verrd comunicato

. }C;nel Prospetto Informativo depositato presso la CONSOB; il periodo di

Zottoscrizione si concluderd secondo le modalita ¢ i tempi definiti nel
prospetto informativo, salvo proroga comunicata alla CONSOB . Il periode
-di sottoscrizione potra chiudersi anticipatamente in considerazione del
quantltatwo di adesioni raccolte. Della chiusura anticipata verra data
comunicazione almeno 5 giorni prima al pubblico, mediante avviso
pubblicato sul sito Internet del Comitato Promotore e sui quotidiani “La
Nazione” ed “Il Tirreno” e comunicato alla CONSOB .
Il quantitativo minimo di sottoscrizione ¢ di numero una azione per un
importo pari ad Euro 500,00.

N\ quantitativo massimo di sottoscrizione ¢ d1 numero 100 azioni per un

importo pari ad Euro 50.000,00.
‘11 versamento del capitale sottoscritto dovra essere effettuato sul conto
corrente indisponibile acceso presso la Banca designata dal Comitato
Promotore ed intestatec a “Comitato Promotore della Banca Credito
Cooperativo Lucchese — versamento delle azioni sottoscritte” - .
1l capitale sottoscritto dovrd essere versato mediante bonifico bancano )
assegno bancario o circolare non trasferibile entro 30 giomi da quello in cui
i promotori ,dopo aver raccolto le sottoscrizioni, ne richiederammo il
versamento . Si precisa che tale termine decorrera dall’avvenuto ricevimento
delia suddetta richiesta che verra formalizzata mediante lettera raccomandata
o altro mezzo comunque idoneo a certificare I’avvenuto ricevimento. —.——
—— CONVOCAZIONE DELL'ASSEMBLEA E TERMINE PER ——

STIPULARE L'ATTO COSTITUTIVO., —

Nel 20 giomi successivi al termine fissato per il versamento di cui sopra, 1
promotori convocheranno I’Assemblea dei Sottoscrittori, mediante lettera
raccomandata, da inviarsi a ciascuno di essi almeno 10 giorni prima di
- quello fissato per I’ Assemblea, con 'indicazione delle materie da trattare. —_—
' La stipula dell’atto costitutivo avverra entro il 31 dicembre 2011.  — ‘
——— PRIN CIPALI DISPOSIZIONI DELL'ATTO COSTITUTIVO E —
- DELLO STATUTO —

Scopo mutualistico e principi ispiratori:
La "Banca Credito Cooperativo Lucchese”

¢ una societd cooperativa a




mutualita prevalente, ai sensi dell’art. 2514 del codice civile; pertanto lo
- statuto della societa conterrd, quale elemento essenziale € non derogabile, le
clausole previste dal comma 1 del citato art. 2514. Nell’esercizio della sua
attivita la Societa si ispira ai principi cooperativi della mutualita senza fini
di speculazione privata. Essa ha lo scopo di favorire i Soci e gli appartenenti
alle comunita locali nelle operazioni e nei servizi di banca, perseguendo il
- miglioramento delle condizioni economiche, culturali e sociali degli stessi e
promuovendo lo sviluppo della cooperazione e I’educazione al risparmio e
alla previdenza nonché la crescita equilibrata e sostenibile del territorio nel
quale opera. La Societa si distingue per il proprio orientamento sociale e per
~la scelta di costruire il bene comune. E’ altresi impegnata ad agire in
coerenza con la Carta dei Valori del Credito Cooperativo. -
La Societa avra la sede principale nel comune di Lucca. La competenza
territoriale, ai sensi delle disposizioni di vigilanza comprende il territorio di
- detto Comune e dei Comuni di Borgo a Mozzano, Camaiore, Capannori,
Massarosa, Pescagha e
Il numero dei soci non pud essere mferlore a 200. Possono essere ammessi a
socio le persone fisiche e giuridiche, le societa di ogni tipo regolarmente
costituite, i consorzi, gli enti e le associazioni che risiedono, hanno la sede,
hanno interessi economici o svolgono la loro attivitd in via continuativa
nella zona di competenza territoriale della Societd. Per i soggetti diversi
dalle persone fisiche si tiene conto dell’ubicazione della sede legale, della
direzione degli stabilimenti o di alire unitd operative.  ~ ... —
Il Consiglio di Amministrazione & composto da un minimo d1 sette ad un
massimo di 13 amministratori eletti dall’assemblea fra i soci, previa
determinazione del loro numero: la maggioranza degli amministratori deve
essere scelta tra i soci. - =
Il Collegio Sindacale vigila sull'osservanza della legge e dello statuto ed
esercita il controllo contabile. Esso ¢ composto da 3 membri effettivi e 2
supplenti. - - S
R : PARTECIPAZIONE AGLI UTILI T
L’utile netto risultante dal bilancio ¢ ripartito come segue:

a) una quota non inferiore al 70% alla riserva legale; R
b} una quota ai fondi mutualistici per la promozione e lo sviluppo della
cooperazione, nelle misura e con le modalita previste dalla legge I
Gli utili eventualmente residui potranno essere: e
¢) destinati all’aumento del valore delle azioni, secondo le previsioni di
iegge e o
d) assegnati ad altre riserve o fondi; C———
e) distribuiti al soci, purché in misura non superiore all’interesse massimo
dei buoni postali fruttiferi, aumentato di due punti e mezzo r1spetto al
capitale effettivamente versato. — - S o
La quota di utili che eventualmente ancora residua ¢ destinata a fini di!
| beneficenza o mutualita, e e
- [ promotori non si sono riservati alcuna partecipazione agli utili.  — e
ULTERIORI INFORMAZIONI o o
L’esercizio dell’attivitd bancaria & soggetto ad autorizzazione delia Banca
d’Italia ai sensi dell’art. 14 del D.Lgs.n. 385/93. Pertanto le somme versate
dai sottoscrittori sul conto corrente indisponibile rimarranno indisponibili
fino al perfezionamento deli’iter costitutivo della Banca. Nel caso di




mancato rilascio dell’autorizzazione si procedera immediatamente alla
restituzione ai sottoscrittori delle intere somme versate € degli interessi:

' Sara cura dei promotori depositare, previa autorizzazione amministrativa da

parte della CONSOB, il Prospetto Informativo per la regolarita delle
sottoscrizioni, prospetto che sara disponibile anche presso il notaio designato
dal Comitato Promotore, S e
Copia del Programma di Attivita completo di una bozza dell’Atto
costitutivo e dello Statuto sara allegata al prospetto informativo.
1l Programma di Attivita ex art. 2333 del codice civile viene integrato con le
seguenti precisazioni ¢ chiarimentl: ——- o -
1)- sono esciusi versamenti di somme da parte dei sottoscrittori prima delia
verifica da parte del Comitato Promotore dell’esito positivo dell’offerta; —
2)- Sono esclusi oneri a carico dei sottoscrittori per la costituzione della
banca, fatti salvi i compensi per la sola autenticazione delle domande di
3)- La data di apertura delle sottoscrizioni & al momento indeterminata e
sard stabilita dal Comitato conseguentemente ¢ successivamente
all’autorizzazione di CONSOB alla pubblicazione del prospetto
informativo: ¢ fissato il periodo di un anno, salvo che non si raggiunga il
limite fissato anzitempo, fermo restando che, in tal caso, la chiusura
anticipata sard comunicata aila CONSOB , pubblicata sul sito Web del
Comitato Promotore e sui quotidiani “la Nazione” ed “il Tirreno™; SOV
4)- 11 sottoscrittore di azioni delia costituenda banca potrd non essere
personalmente presente nell’assemblea fissata a norma degli articoli
93342335 del c.c. , ma farsi rappresentare da soggetto munito della procura
autenticata da notaio di cui al modello allegato al prospetto informativo e
con cui si attribuiscono al procuratore 1 seguenti poteri: -
- intervenire all’atto pubblico di costituzione della societa; T
- sottoscrivere per conto del rappresentato una quota del capitale deila

costituenda societa ihari ad euro | S -

senza che con cid possa configurarsi una “offerta fuori sede” ex art.31 e
seguenti del D.Lgs.n.58/98; R

- stabilire con gli altri costituenti la sede e la durata della societa,
- confermare ’oggetto sociale, il sistema di amministrazione ed ogni altro
elemento risultante dalla bozza di statuto, bozza nota al costituito ed inviata
alla Banca d’Ttalia; e S I
- nominare i membri dell’organo amministrativo, del Collegio Sindacale, del
Collegio dei Probiviri, determinandone il numero ed i compensi annuali; -~
- integrare l'atto costitutivo con ogni necessario ulteriore elemento e/o

 notizia e compiere ogni adempimento che dalla legge € dallo statuto fosse

' richiesto nell’ambito dell’iter costitutivo della stessa S0Cietd; |
. apportare ai richiamati aiti preparatori (bozze) tutte quelle modificazioni |

che fossero richieste dalla Banca d'ltalia e da qualunque alira Autorita
Amministrativa, nonché dall’ Autoritd Giudiziaria in sede di omologazione,
con facolts di delegare (in sede di sottoscrizione dell’atto costitutivo della
societd) un altro soggetto che possa apportare tali eventuali modificazioni se
di esse nascesse la necessita dopo la costituzione della societa stessa;



.

- convenire qualunque altra clausola utile all’espletamento deil’incarico,
senza che possa essergli opposta carenza di poteri, dovendosi ritenere
- conferita al precuratore qualunque facolta connessa all’oggetto principale
' che si sostanzia nella costituzione della Banca Credito Cooperatxvo
Lucchese.  —- g} B R
[.’incarico, a titolo gratuno 1 esaurird in un unico contesto,  ——— o
Le parti delegano per le firme marginali i signori Maiorana Salvatore
Madrigali Roberto, Paladini Paolo Francesco Rocco, Onori Giovanna
Grazia, Lorenzoni Renato ¢ Regoli Sauro.
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REPERTORIO 137.107

AUTENTICA DI FIRME - REPUBBLICA ITALIANA
- Certifico io sottoscritto Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca,
iscritto nel Ruolo del Collegio Notarile del Distretto di Lucca, che i s1gnor1
cittadini italiani: -
-LORENZONI RENATO nato ad Asciano (SI) il 28 marzo 1947, residente
a Lucca, frazione S.Anna, Via De Gasperi Alcide n.293; ——
codice fiscale LRN RNT 47C28 A461Y :
- GIANNELLI LUCIANO GIORGIO nato a Lucca il 4 maggio 1954 1vi
residente Frazione S.Alessio, Via di S.Alessio n.1738/A;
codice fiscale GNN LNG 54E04 E715Z;  — e
della cui identita personale 10 Notaio sono certo, hanno apposto le proprle
firme in mia presenza in calce alla scrittura che precede ed il 51gnor
Lorenzoni Renato a margine del foglio intecarlare.
Certifico altresi di aver dato lettura alle parti dell'atto che precede. - ——
Lucca,li via Vittorio-Emanuele 1I° n, 20, 1i ventitre luglio duemilanove

REPERTORIO 137.117
AUTENTICA DI FIRME - REPUBBLICA ITALIANA
Certifico io sottoscritto Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca,
iscritto nel Ruolo del Colleglo Notarile del Distretto di Lucca che i 51gnor1
cittadini italiani: —-
~GIANNOTTI MARCELLO nato a Lucca il 20 gennaio 1937, ivi
residente Frazione Sorbano del Vescovo, Via Sorbano del Vescovo, trav.I1I,
n.19, codice fiscale GNN MCL 37A20 E715Z; — -
-MARCHETTI GIORGIO nato a Lucca il 12 dicembre 1943, ivi res1dente
in frazione S. Maria del Giudice via di Monte Albano 456 -
codice fiscale MRC GRG 43T12 E715X; — i T
- MADRIGALI ROBERTO nato a Capannori il 17 febbraio 1953, ivi
residente, frazione Gragnano, Via Vecchia Pesciatina n.16; e
codice fiscale MDR RRT 53B17 B648Q; - -
~ NOCETTI ROSSANO nato a Capannori il 5 febbraio 1960, r631dente a
Lucca, Via dei Carrozzieri, n. 3;
- codice fiscale NCT RSN 60B05 B648P; |
- CANDELISE FILIPPO nato a Lucca il 16 giugno 1971, ivi remdente in
via del Tiro a Segno n. 67;




codice fiscale CND FPP 71H16 E715E;
- MARCHI GIUSEPPE nato a Capannori il 15 marzo 1944, res1dente a
Lucca, frazione Massa Pisana, Via Pino e Cortacce n.126; ~———n
codice fiscale MRC GPP 44C15 B648F; e
- MICHELOTTI PAOLA nata ad Ascoli Plceno 11 22 giugno 1953
residente a Lucca, Via Mordini n.84; ——— -
codice fiscale MCH PLA 53H62 A462Q e
- FOCOSI GABRIELE nato a Pontedera (PI) il 6 maggio 1975 reﬁdente a
Capannori, frazione Gragnano, Via Pesciatina n. 711 e —
codice fiscale FCS GRL 75E06 G843E; ———
- SEVERINI STEFANO nato a Lucca il 25 ottobre 1972 ivi resmlente
Frazione S.Donato, Via S.Donato, trav. VIIIn.64/B "
codice fiscale SVR SEN 72R25 E715G;  ——-

- MAIORANA SALVATORE nato a Partinico (PA) il 25 dicembre 1947,
residente a Lucca Piazza della Magione n.6; —
codice fiscale MRN SVT 47T25 G348B; =
della cui identitd personale io Notaio sono certo, hanno apposto le proprie
firme in mia presenza in calce alla scrittura che precede ed i signori
Madrigali Roberto e Maiorana Salvatore a margine del foglio intecarlare, .—
Certifico altresi di aver dato lettura alle parti dell'atto che precede. -~
Lucca,li via Vittorio Emanuele II° n. 20, 1i ventiquattro luglio duemilanove
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REPERTORIO 137.121

AUTENTICA DI FIRME - REPUBBLICA ITALIANA
Certifico..io sottoscritto Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca,
iscritto nel Ruolo del Colleglo Notarile del Distretto di Luocca, che 1 31gn0r1
cittadini italiani: — —
- ALESSANDRI LELIO nato a Capannorl il 3 febbraio 1960 ivi res1dente
in frazione Segromigno in Monte, via delle Selvette n. 278, e
codice fiscale LSS LLE 60B03 B648K;
- ONORI GIOVANNA GRAZIA nata a Lucca il 25 giugno 1949 ivi
residente, Viale Castracani 404; -
codice fiscale NRO GNN 49H65 E715U; S
- MANCINI GIUSEPPE nato a Lucca il 25 agosto 1948 ivi resmlente
frazione S.Donato, Via di Villa Altieri n.816/D;  —e
codice fiscale MNC GPP 48M25 E715P; .-
- MUNGAI PIERO nato a Lucca il 14 maggm 1952 ivi residente, frazmne
S.Alessio, Via per S.Alessio n.1511/D, e
codice fiscale MNG PRI 52E14 E715Q S—
- PARPINELLI ANGELO nato a Camaiore il 20 dacembre 1948 remdente
a Lucca, Piazza S. Francesco 27, [ —
codice fiscale PRP NGL 48720 B455U;  —
- REGOLI SAURO nato a Castelfranco di Sotto (PI) 11 22 maggm 1934
residente a Lucca, Piazza della Magione n. 5; —
codice fiscale RGL SRA 34E22 C113D;  ——mm —
- IPPOLITO ROBERTO nato a Seravezza (LU) 11 26 febbralo 1942 ivi
residente, Via C. del Greco n.1; e
codice fiscale PPL RRT 42B26 1622U; e e
della cui identita personale io Notaio sono certo, hanno apposto le propne
firme in mia presenza in calce alla scrittura che precede ed i signori Onori
Giovanna Grazia e Regoli Sauro a margine del foglio intecarlare, —
Certifico altresi di aver dato lettura alle parti dell'atto che precede. ™
Lucca,li via Vittorio Emanuele II° n. 20, 1i ventlsette luglio duemﬂanove

REPERTORIO 137.123
AUTENTICA DI FIRME - REPUBBLICA ITALIANA

Certifico io sottoscritto Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca,
iscritto nel Ruolo del Coliegio Notarile del Distretto di Lucca, che i signoti,
cittadini italianl: ——o- i
-POSSENTI ANTONIO nato a Lucca xl 12 gennalo 1933 ivi remdente
Frazione S.Alessio, Via Pieve S.Stefano Trav.V® n. 226 S

codice fiscale PSS NTN 33A12 E715V; o T
_PALADINI PAOLO FRANCESCO ROCCO nato a Lucca il 16 agosto
1940, ivi residente frazione S.Marco, Via Barsanti e Matteucm n. 47 ——
codjce fiscale PLD PFR 40M16 E7150; R T




-LUCAROTTI ALESSIO nato a Lucca il 5 febbraio 1972, residente a
Capannori, Frazione Pieve S.Paolo, Via di Tiglio n. 132 S ——— e o

' codice fiscale LCR LSS 72B0S E7ISS N

- SILVESTRINI VITTORIO EDMONDO FRANCESCO nato a Lucca 11
4 ottobre 1949, residente a Capannori, frazione Segromigno in Monte, Via
delle Selvette n.255; codice fiscale SLV VIR 49R04 E715Z;  ———
- COLOMBINI ALESSANDRO nato a Lucca 11 19 g1ugno 1971 residente
a Porto Azzurro, localita "Baracone" n. 18; ——

codice fiscale CLM LSN 71H19 E715G; - S
- RINALDI LUCA GIOVANNI nato a Lucca il giorno 8 ottobre 1962, ivi
residente in frazione S. Vito, viale Castracani Tv. V n. 71;
codice fiscale RNL LGV 62R08 E715V; -
della cul identitd personale io Notaio sono certo, hanno apposto le proprie
firme in mia presenza, in calce alla scrittura che precede ed il sxgnor Paladlm
Paolo Francesco Rocco a margine del foglio intercalare.

Certifico altresi di aver dato lettura alle parti dell'atto che precede
Luccea, via Vittorio Bmanuele I1° n, 20, 1i ve-xgisette luglio duemilanove

REPERTORIO 137.125 RACCOLTA 16.590
AUTENTICA DI FIRMA - REPUBBLICA ITALIANA
Certifico io sottoscritto Dottor GAETANO RASPINI, Notaio in Lucca,
iscritto nel Ruolo del Colleglo Notarile del Distretto di Lucca che 11 s1gnor

cittadino italiano: - A

- BENASSI MARCELLO PAOLO nato a Camaiore 1] 12 lugho 1960,
residente a Lucca, via dell'Arcivescovato n. 24; -

codice fiscale BNS MCL 60112 B455C;  — e
della cui identitd personale io Notaio sono certo, ha apposte la propria firma
in mia presenza, in calce alla scrittura che precede, alle ore undici ¢ quindici
minuti. e ettt oo
Certifico altresi di gver dato lettura alla parte dell'atto che precede —_—
Lucca, via Vittorio Emanuele II° n. 20, 1i ventotto luglio duemilanove
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APPENDICE "3"

Bozza dell*atto costitutivo della Banca Credito Cooperativo Lucchese

COSTITUZIONE DELLA
BANCA CREDITO COOPERATIVO
LUCCHESE - Societa Cooperativa per Azioni a
Responsabilita limitata,

REPUBBLICA ITALIANA

Il ( gioro-mese~-anno) in Lucca nei locali.............. innanzi a me dottor.... Notaio in
Lucca iscritto nel Ruolo del Distretto Notarile di Lucca, senza assistenza di testimoni per
espressa rinuncia fattavi dalle parti, d’accordo tra loro e con il mio consenso, avendo i
requisiti di legge , sono presenti:

Cognome, Nome, data ¢ luogo di nascita, residenza, codice fiscale, qualifica personale
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In proprio e nella qualita di delegati delle persone fisiche ¢ delle societd ed associazioni
qui di seguito elencate, per ciascuna di esse giusta le risultanze dei rispettivi titoli
legittimativi delle singole rappresentanze, titoli in prosieguo specificati e precisamente;
-) giusta delega ricevuta dal notaio in data che & questo atto in originale si allega sub”i”
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I COMPARENTI

Tulti cittadini italiani, della cui identita personale, qualita e poteri io Notaio sono certo, in
proprio e nelle indicate qualitd, accertata 1'esigenza di poter disporre sul territorio di un
interlocutore bancario attento ai bisogni della piccola ¢ media impresa, del commercio,
dell'artigianato,  delle  professioni, delle  famiglie, premettono  che i
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cirivenne.n St sono fatti promotori della costituzione, mediante pubblica sottoscrizione,
della societd “Banca Credito Cooperativo Lucchese — societd cooperativa” a spiccato
orientamento localistico che punti a divenire nel giro di pochi anni la banca di
riferimento della Comunitd Tucchese e hanno compilato all’uopo il relativo programma
depositato con le loro sottoscrizioni autenticate,

che il capitale sociale di euro.............. & stato interamente sottoscritto da
I........azionisti i quali hanno nel termine di legge effettuato il versamento del 100%
delle corrispondenti quote sottoscritte, come risulta dalle ricevute di deposito rilasciate
dalla Banca, ricevute che in copia aufentica al presente atto si allegano:
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Che a cura dei Promotori ¢ stata convocata in data odierna I’ Assemblea dei sottoscrittori
fa quale, deliberando ai sensi e per gli effetti dell’art. 2335 c.c., ha accertato |'esistenza
delle condizioni di legge per la costituzione della Societd; ha approvato il testo di Statuto
Sociale ¢d ha deliberato sul contenuto dell’ Atto Costitutivo ed ha provveduto alla nomina
del Consiglio &’ Amministrazione , del Collegio Sindacale e del Collegio dei Probiviri;
che occorre procedere alla stipula dell’Atto Costitutivo della Societa ai termini dell’art,
2336 cc.

Tutto cid premesso gli intervenuti, in proprio nonché nel nome ed interesse dei
rappresentati, anche in rappresentanza di sottoscritfori assenti

CONVENGONO
Di costituire una Banca di Credito Cooperativo sotto forma di societa cooperativa per
azioni a responsabilita limitata con denominazione: BANCA CREDITO

COOPERATIVO LUCCHESE -SOCIETA' COOPERATIVA. Sede Lucca, Durata:
31.12,2050 salvo proroga.

Capitale variabile ed illimitato , inizialmente di euro 5.000,000,00 rappresentato da azioni
del valore nominale di euro 500,00 cadauna .

Oggetto: esercizio dell’attivita bancaria e quindi raccolta del risparmio ed esercizio del
credito, prevalentemente nei confronti dei soci

Articolo 2 — Capitale

Il capitale sociale iniziale, formato da azioni de] valore ciascuna di euro 500,00 ¢ stato
interamente sottoscritio come segue:

Nome Cognome, Ragione sociale per azioni n..pari a quota capitale di

131 D
Il tutto a risultanza degli atti di sottoscrizione in forma autentica che si allegano al

presente atto sotto le lettere.........oovveviiiinn
Presso la Banca....... veevennen Filiale dx Lucca come risulta dalla ricevuta che in copsa
autentica si allega a questo atto sotto Ta letter....coooovviiivivivennnn sono stati versati i

1007100 del capitale sociale , alla cui riscossione viene delegato il Presidente del
Consiglio d’ Amministrazione,

Articolo 3- Statuto

Le norme relative al funzionamento della socictd cooperativa sono contenute nel presente
Atto Costitutivo ¢ nello Statuto che, predisposto dal Comitato dei Promotori ed approvato
dall’assemblea dei softoscrittori oggi tenutasi, si allega a questo atto sotto la
lettera, . ...ooovinn quale sua parte integrante.

Articolo 4 ~Organo amministrativo

Per i1 primo friennio la Societa sard amministrata da un Consiglio di Amministrazione
i) SN membri nelle seguenti persone gid elette nell’Assemblea Ordinaria sopra
richiamata:

COGNOME-NOME-Luoge e data di  nascita, RESIDENZA,CODICE
FISCALE,QUALIFICA PROFESSIONALE

Aruoolo 5 Ongano di Controllo

A comporre per il primo triennio i} Collegio Sindacale sono confermati i seguenti
signori, gia eletti nella assemblea ordinaria sopra richiamata |

PRESIDENTE............ .

SINDACO EFFETTIVO.......oovnvis .

SINDACQO EFFETTIVO......ovvinn

SINDACO SUPPLENTE....... e

SINDACO SUPPLENTE..........oo0e



Articolo 6 - Collegio dei Probiviri

Quali probiviri sono confermati i seguenti signori, gid eletti nell’assemblea ordinaria
sopra richiamata:

PRESIDENTE......ovveivinviirinionnin

MEMBRO BFFETTIVO......ccovvinan

MEMBRO EFFETTIVO......ococivenn

MEMBRO EFFETTIVO.......oooivvn

MEMBRO SUPPLENTE. .............0

MEMBRO SUPPLENTE....... PR

Articolo 7 - Compensi

Al membri del Consiglio di Amministrazione viene assegnato un compenso annuo di
CUID, .\ ieii

un gettone di presenza di euro.......oonn ed il rimborso delle spese vive sostenute per
P'espletamento del mandato. Al sindaci effettivi spetta un compenso annuo di
euro..........maggiorato del........... per il Presidente , oltre il rimborse delle spese vive

sostenute per I'espletamento dell’incarico,

Articolo 8 ~ Esercizi sociali

[ primo esercizio sociale si chiudera il.......oooviv i

Atticolo 9

I Signori Consiglieri di Amministrazione vengono espressamente autorizzati, nel rispetto
della volontd dei soci, ad introdurre nel testo di questo Atto e dello Statuto allegato le
modificazioni che fossero richieste dalle competenti Autorita,

Gl stessi vengono delegati, con 'attribuzione di ogni conseguente potere, a chiedere alla
Banca d’ltalia 1’autorizzazione a dare corso al procedimento per 'iscrizione della
Societa nel Registro delle Imprese.

Articolo 10

Sono da considerare Soci Fondatori tutti i sottoscrittori anche se, pur avendo sottoscritio e
versato quanto richiesto, non hanno partecipato neanche a mezzo delega all’ Assemblea
dei Sottoscrittori ovvero, pur avendo conferito delega, non risultano intervenuti per
assenza del delegato.

Articolo 11 - Assemblee

La regolamentazione ed il funzionamento delle Assemblee ¢ stabilito dagli articoli 24 ¢
segg. dell’allegato Statuto Sociale.

Articolo 12 - Spese

Le spese di costifuzione, ammontanti a ¢itC& GUIO....ocvveeriiiin sono a carico della
Societa,

Si chiede I’applicazione di tutte le agevolazioni fiscali previste per le societd cooperative
con particolare riguardo all’esenzione dal bollo.

Le parti mi dispensano dalla lettura degli allegati dichiarando di ben conoscerli,

Richiesto io notaio ho ricevuto il presente atto ¢ lo ho letto alle parti che lo hanno
approvato sottoscrivendolo con me nofaio unitamente allo statuto sociale , il presente
atto dattiloscritto da persona di mia fiducia sotto la mia direzione si contiene in

numero. ... pagine



STATUTO

THoLO |
Costituzione - Denominazione ¢ scopo mutualistico - Prineipi lspivatori- Sede -
Competenza Territoriale « Durata
Ari, |

Denominazions ¢ scope muiualistico
5 costituita una Socictd Cooperativa per azioni denominata "Banca Credito Cooperativo
Lucchese - Soclerd Cooperntiva”. La Banea Credito Coaperativo Lucchese & una Sacietd
Cooperaiiva a mulualitd prevalenie,

Art, 2
Pringipi. ispicatori

Nell'esercizio della sua attivita, la Socictd si ispita ai principi cooperativi della mutualitd
senza fini di speculnzione privata, Essa ha lo scopo di favorire i Seci ¢ gli appartenenti
alie comunitd locali nelle operazioni e nei servizi di Banca, perseguendo i miglicramenta
delle condizioni morali, culturali cd economiche degli stessi ¢ promuavendo o sviluppe
delia cooperazione e Peducazione ai risparmio e alla previdenza nonché la coesione sociale
¢ In creseila responsabile e sostenibile def territario net quale opera, 1.a Societd si distingue
per il proprie orientamento soclale ¢ per la sceltn di costruire it bene comune, B’ aliresi
impegnala ad agive in coerenza con la Carta del Valori del Credito Cooperativo ¢ a rendere
effettivi forme adeguate di democrazia economico-finanziavia ¢ io scambio mutualistico tra §
soci,

Arl 3

Sede ¢ Competenza terriloriale.

l.a Societa ha sede nel Comune di Luced.
La competenza territoriale, ai sensi delle disposizioni di vigilanza, comprende il territorio di
detto Comune, dei Comuni ove |a Societh ha proprie sedi distaccate ¢/o sueeursali, nonché
dei Comuni ad essi limitrofi,

Art. 4

Adesione alle Federazioni

La Societd aderisce alla Federazione Toscana delle Banche di Credito Cooperativo ¢ per il
tramite i questa alla Federazione Nazionnle e alla associazione nezionale di rappresenianzi
del movimento cooperativo alla quate questa, a sua volta, aderisce.
La Societh si avvale preferenzialmente dei servizi bancari e finanziari offerti dagli organismi
promassi dalta categoria, nel rispetto delle norme poste a tutela della concorrenza.

Ari, S

Daata
La durata della Socierh & fissata al 31/12/2100 e potrd essere provogata una o pil volle con
dolibera dell' Assembiea Straordinarin.

TITOLO 1

SOCI

Al 6
Possono essere ammessi a Socio le persone fisiche ¢ piuridiche, le Societd di agnl tipo
regolarmente costitgite, | Consorzi, gl Enti ¢ le Assoclazion, ¢he risiedono o svelgona la foro
allivi@ in vin continuativa nella zona di compotenza territoriale della Societd, Per i sopgeti
diversi dafle persone fisiche si tiene conto delf'ublcazione della sede legale, della direzione.
degli stabilimenti o di altre unita operative. £ fatto obblige al Socio di comunicare ophl
vaviazione che comporti it venir meno dei requisiti di cut at comma precedente,
I Soei diversi dalle persone fisiche devone designare per iscritto ia persona fisica, scella
tr git Amministratori, autorizzala a rappresentarlit qualsiasi modificazione a detta designazione
& inopponibile alla Societa, finché non sia stata ad essa formalmenie comunicata.
i rappresentanti legali dei Soci ¢ quelli designali al sensi del comma precedente esercilano i
diritti soeiali spellanti ai loro vappreseniali, ma no sono efeggibili, in tale veste, alle cariche
sociali,

Ark 7

Limltazioni all'acquisio della qualiv di Secio

Non possana far parte detla Societd | soggetti che:
a) siano interdetti, inabilitali, falliti:
BY non giano in possesse dei requisiti di onovabilitd determinali ai senst dell'ari, 25 del P
lLgs. 19 settembre 1993, n, 385



¢) svolgano, a giudizio del Consigfio di Amministrazione, attivity in concorrenza con la
Sacield:
) siano, a giudizio del Consiglio di Amministrazione, inadempienti versa la Societh o
abbiano costretfo questultima ad alti gindiziarl per fadempimenta di obbligazioni da essi
assunte ned suol confrontl,

At 8

Procedura di ammisslone & Sogio

Per lammissione a Socio, S'aspirante Socio deve presentare al Consiglio di Amministirazione
una domanda Seritta contencnle, oltee al numero defle azioni richieste in sotloscrizione ©
acquistale, le informazioni e dichiarazioni dovute ai sensi dei presente Statulo a richieste dalla
Societd i vin generale,
1§ Consiglio di Amministirazione decide sulla richiesta ¢i ammissione enfro ii termine &
novanta piorti dal suo vicevimento e, in easo di accoplimento, verlficato il versamento
integrale delffimporto delle azionl soltoscritte ¢ deli'eventuale sovrapprezze, provvede
immediatamenie  alla  comunicazione ailfinleressato  della delibera di ammissione e
allannotazione di quesCultima nel Libro dei Soch. La qualitd di Socio si acquista a far data
dalla annotazione predetia.
Nessun Socio pud possedere azioni per un valore nominate complessivo eccedente § limiti
fissati dalla legge, Gil Amministratori nella velazione al bilancio illustrana le ragioni delle
determinazioni assunte con riguardo allammissione di nuovi Soel.

At 9

Diritti e doveri dei soei

i Soci, che a norma delle disposizioni precedenti sono stafi ammessi nella Societd
ed iseritt] nel Libro dei Soci, esercitano i diritti sociali e patrimoniali e:
a)intervengono in Assemblea ed esercitano il divitto di voto, seconda quanio
stabilito dall'avl, 25:
bpartecipano al dividendo deliberato dall'Assemblea a partive dal mese successivo
a quelo di acquisto delta qualita di Socio e nel caso di acquisto di nuove aziond
a quello successivo al pagamento delle azioni stesse,
¢) hanno diritte di usufruire dei servizl e dei vantaggl offerti dalla Societd ai propri
Soci nei modi e nei Hmiti fissatl dai regolamenti ¢ datie deliberazioni socialt,
1 dividendi non riscossi entro il quinquennio dat giorno in cui divengono esigibili
restano devoluti alla Societd ed imputali alla riserva legale.
i Soci hanno Yobbiigo di osservare lo Statuto, i Regolamenti ¢ le deliberazioni degli
Organi Sociali € di collaborare al buon andamento della Socield, operando con essa,
partecipando all'Assemblea ¢ favorendo in ogni modo gil interessi sociali.

Al 1O

Domicilinzione dei Soci

I Soci, per quanio cancerne ogni rapporto con Ja Societd ¢ ad ogni effetta di
legge ¢ del presente Statuto, si ritengono domiciliatl allindirizzo visuliante dai Libro
dei Seci.

Ari. {l
Perdiln della qualita di Socio

La qualita di Socio si pevde con la morte, col recesso ¢ con l'esclusione.

Art, 12

Morte del Sogig

In caso di morte del Socio, qualora gli eredi non abbiano vichiesto, nel tarmine di
an anno dalla del decesso del de ewins, 11 trasferimento deile azioni a nome ¢i uno
fra di essi designato, o detto trasferimento hon sia stato approvalo dal Consiglio di
Amminisirazione, la Societd provvedere al rimborso delle azioni oi sensi del
successivo art, 15,
in pendenza del termine di cui al comma precedente, i cocredi doveanno designare
un rappresentante comune che tottavia, in tale gqualltd, non pud partectpare
all'Assembica ¢ non ¢ eleggibile aile cariche sociail.

Ari. 13
Regesso del Sacio

Olre che negli aliei casi previsii dalla legge, il Socio ha diritto di reecedere dalia
Sacietd, qualora non abbia concorso alle deliberazioni Assembleari viguardami la
fusione con Banche di diversa natura ai sensi deliavi, 36 del Tesio Unica Baneario,
nonché nellipotest in cui siano venuti meno i requisiti di cui all'ari. 6.

1 recesso non pud essere parziale,



La relativa dichiarazione deve farsi per iserilte con letfera raccomandala direita
al Consiglio di Amministrazione che dovrd esaminarla entro sessanta giomnl dal
ricevimenso e comunicarne gli esiti al Socio.
1t Socio pud aluesi richiedere, con le formalita di cui al comma precedente, di recedere
dalla Societd, oftre che nel case in cui ii Consiglio di Amminisirazione non abbia
awtarizzato it trasferimento detle azioni da Tui possedute ad altro soggetto non Socio, nel
caso di dissenso datle deliberazioni aventi ad oggetto fa proroga delia durata della Societd ¢
per alivl giustificati motivi,
Nei casi di cui al comma precedente, il Consighio di Amministrazione, sentito il Collegio
Sindacale ¢ tenuto conto dolla situazione economica e patrimoniate detla Societa, deve
delibarare entro sessanta giorni dal ricevimento delia relativa richiesta.
H recessa produce effetto dal momento della conmunicazione al Socio del provvedimento
di accoplimente della vichiesta,
Con riferimento ai rapporti mutuatistici il recesso ha effetto con la chiusura
deiPesercizio in corso, se comunicato fre mesi prima, ¢, in ¢aso contrario, con la chiusura
dellesercizio successivo,
Nei casl previsti dal terzo comma il recesso non pud essere esorcitato, ¢ la relativa
vichiesta non ha comunque effetto, prima che il Socio abbia adempinto {utte le sue
abbligazioni verso ta Societd.
Al 14
Eselusione del Soglo
1) Consiglio di Amministraziong, previe accertamento delle circostanze che seguono,
pronuncia l'esclusione dei Soch:
- che siano privi dei requisiti di cui afl'ari. 6, nonché quelli che vengano a tovarsi nele
condizioni di cui alle le, a) ¢ by defl'art, 7,
- wei cui confronti sia stata pronunciala, in primo grado, sentenza di condanna a seguito
dell'esercizio delltazione di responsabilita nella foro qualitd di Amministratori, di Snidaci o
di Direttori;
1 Consiglio di Amministrazione, con deliberazione presa # maggloranza del suol
componenti, pud altresi eschudere dalla Societa il Socio che;
a) abbia arrecato in qualsiasi modo danno alla Societd o svolga atlivith in concorrenza con
fa slessa,
b) in relazione a gravi inadempienze, abbia costretto la Societh ad assumere provvedimenti
per 'adempimento delle obbligazioni a qualunque titolo contralte con essal
¢)  sia stalo interdetio dalfemissione di assegni bancali:
d) abbia mostrato, nonostante specifico richiamo del Cansiglio di Amministrazione,
palese ¢ ripetuto disinteresse per Tatlivia defla Societd, omettendo di operare in modo
significativo con essa.
H provvedimento di esclusione & comunicato ai Socio con fetlera raccomandaia ed ¢
immediatamente esecutivo, 1l Sacio pud ricorrere, nel fermine di trenta giorni dalla
comunicazione, al Collegio dei Probivir. Resta convenzionalmente esclusa la possibiiiia di
saspensione de! provvedimento impugnato. Conltro Pesclusione it Socio pud proporre
opposizione al tribunale.
Art. 1§
Liquidgzione delia quota del Socio
11 Socio receduto o escliso o gl aventi causa del Soclo defunto hanne divitto soktanto al
rimborso del valore nominale delle azioni ¢ del sovrapprezzo versalo in sede di
sottoscrizione delle azioni, detratti gli utilizzi per copertura & eventualt pevdite quali
risultano dai bilanci precedenti ¢ da quelio dell'esercizio in cui il rapporto sociale s1 & sciolio
limitatamente al Socio,
1l pagamento deve essere eseguito entro centootianta giorni dali'approvazione dei bilancio
stesso ed il relativo imporio & posto a disposizione degli aventi diritto in un conlo
infrugtifero,
Fermo restando quanto previsto dal primo conima, & comungue vietata a distribuzione i
riserve.

TITOLO I
Oggetto sociale - Operativitd
Art. 16

Qagetlo seciale



l.a Societd ha per opgelio t raccolta del risparmio e Fesercizio dei credito nelie sue varie
forme. Essa pud compiere, con losservanza delle disposiziond viganti, tulte le operazioni ¢
| servizi baneari ¢ finanziari consentiti, nonché ogni alia operazione strumentale ©
comungue connessa al raggiungimento dello scopo socinle, in conformita alle disposizion
emanate dalfAatorith di Vigilanza. La Societd svolge le proprie ativita anche nei
confronti dei ferzi non Soci,
La Socield pud emetiee obbligazioni e altl strumenti finanziart conformemente alle
vigenti disposizioni normative.
La Societd. con e awtorizzazioni di egge, pud svelgere I'aulvith di nogoziazione di
strumenti finanziali per conto terzi, a condizione che il contmiltente anticipi il prezee,
in caso di acquislo, 0 consegni preventivamente i titoli, in caso di vendita,
Nell'esercizio dellattivita in cambi ¢ nellfutilizzo di contratti a termine ¢ di aleri prodotti
derivali, la Societd non assumerd posizioni specutative e conterd 1a propria posizione nella
complessiva in cambi entro § limiti fissati dallAutorita di Vigitanza, Fssa poted inoltre
offirire alla clienteln contraltl a termvine, su titoli ¢ valute, e alti prodottl devivall se
realizzano una coperiura dei rischi devivanti da altre aperazioni. In ogni caso la Societd
non potra remuncrare gh stramenti finanziart viservall in soltoserizione ai Soci in misura
superiore @ due punti rispetto al Himite massimo previsto per i dividendi. La Secietd poira
asstmere parlecipazioni nei Hmitl determinali dail Autorita di Vigitanza,
Art 17
Operativiia nella zona di competenza teriloriale
La Societd assume, nellambito della zona di competenza territoriaie, attivitd di rischio
prevalentemente nei confronti dei propri soci.
La previsione di cui al comma precedente & vispettaln quando pii del 50% delle attivita di
rischio & destinata @ Soci e/ ad altivitd prive di vischio, sccondo | eritevi stabiliti
dall'Autorita di Vigitanza, Le attivita di vischio assistite da garanzia rilasciata da un Socio
della Sacietd sono considerate attivita di rischio verso Soci, a condizione che la garanzia
prestata sin personale, esplicita ¢ incondizionata, Le auivita di vischio non destinate ai
Soci .sono assunte nei confronti di soggetti che siano conmunque residenti ¢ operanti
pella zona ¢i compelenza lervitoriale,
Art 18
Operativit fuori delia zona di competenza lerritoriale
Una quota non superiore ai 3% del totale delic attlvita di rischio potrd essere assunta al di
fuori della zona di competenza territoriale,
Ai fini di quanto disposto dal comma precedente, non rientrano nel limite debia competenza
territoriale le attivita di rischio nei confronti di alive Banche ¢ le attivith prive di rischio,
secondo i critert stabiliti dalf' Autoritd di Vigilanza,

TITGLO 1V
Patrimonio - Capitale sociale - Avioni
At 19
Patrimonio

1| patrimonio della Societa & costituite,
a) dal capilale socinle;
by dalla riserva legale;
¢) dalla riserva da sovrapprezzo azioni;
d)  da ogni altra riserva avente destinazione generica 0 specifica alimentata da ugili netti,

Art, 20
Capitale sociale

+

11 capitale sociale & variabile ed & costituito da azioni, che possono essere emesse, in tinea di
principlo, illimitatamente, ed il cui valore nominale non pud essere inferiore ad Euro
500,00 ciascuna. Detlo vafore pud variare per effetto della rivalutazione effettvata ai sensi
della lettera ¢) del successivo articolo 49. it Consiglie di Amministrazione provvede a
depositare presso H Registro delle imprese la delibera Assembleare che destina gli utili di
esercizio alla vivalutazione del capitale, indicando la misura aggiornata det valore nominale
delle azloni,

At 21

Azioni
Le azioni sono nominative ed indivisibili, ¢ non sono consentite cointestazioni, esse non
possono essere cedute a non Soci senza Fautorizzazione del Consiglio di Amminisirazione,



In caso di cessione di azioni (ra Saci, le parti contraenti, entra twenta giornt dalla cessione,
debbono con letiera raccomandala comunicare afls Socier il tasferimento ¢ chiedere le
relative varigzioni del 1.ibro dei Soci,
Le azioni non possoho essere sotioposte a pegno o vincoli di qualsiasi natura senza
ln preventiva autorizzazione del Consiglio di Amministrazione; & inoltre vietato fare
anticipazioni sulle stesse. La Societd non emette i tiloli azionari e la qualita di Socio visula
dall'iserizione nel Libra def Soci.

At 22
L'Agsemblea pud delerminare annualmente, su proposta del Consiglio di Amministraziona,
Pimporto {soviapprezzo) che, deve essere versato in agglunta al valore nominale dl ogni
azlone sottoseritta dai nuovi Sael,
U sovrapprezzo ¢ imputato all'apposita viserva, che non polrd essere wiitizzata per ia
rivalutazione delle azioni,

TITOLGY
Organt sociali
At 23
Qrgani sociali
GIi organi della Societd, ai quali & demandato, secondo e rispettive competenze, esereizio
delle funzioni sociall sono
a) l'Assembien dei Soci;
b) il Consiglio di Amminisirazione;
e} il Comitate Esecutivo, se noninalo,
d) il Collegio Sindacale;
@) it Collegio dei Probiviri,

TITOLO VI
Assemblea dei Soci
Ari, 24
Convocazione del¥ Assemblea
1'Assemblea regolarmente costifuila rappresenta Punlversalith dei Socl, ¢ le sue
deliberazioni obbligano | Soci ancorché non intervenuti o dissenzienti,
L'Assemblea dei Soci & convocata dai Consiglio di Amministrazione presso fa sede della
Socield o in altro fuogo indicato, purché in territorio italiano, medlante avviso di
convocazione contenenie Fndicazione degli argomenti da trattare, del luogo, del giorno e
dellora deladunanza, da pubblicare almeno quindici giomi prima di queflo fissato per
F'Assemblen nella Gazzella Ufficiale della Repubblica laliana o sui quotidiani "1 Nazione”
¢ “II Tireno® o altro quotidiano a diffusione nazionale. fn afternativa alla pubblicazione
deltavviso di convecazione, stabilita nel comma precedente, il Consiglio di Amministrazione
pud disporre vie ai Soci dellfavvisa di convocazione con mezzi che ne garantiscano
prova dell'avvenuto ricevimento, almeno quindict giorni prima di quetlo fissato per
I'Assemblea, 1| Cansiglio di Amministrazione pud comungue disporre che detto avviso sia
affisso in modo visibile nella sede socinle e nelle suceursali della Societd o inviato o
recapitalo al Soci,
L'Assemblea pud essere indetta in secondn convocazione con lo stesso avviso, non oltre
tremta giorai dopo quetlo fissato per fa prima convocazione.
Il Consiglio di Amministrazione deve inoltre convocare I'Assemblea entro renta giorni da
quando ne & fatta richiesta dai Collegio Sindacale o domanda da almeno un decimo del
Soch, La domanda deve essere sottoseritta da miti i Soci richiedentd, con firma autenticata
con le modalité di cui al ferzo comma dell'art, 25, ed indicare gli argomenti da trattarsi,
Ari. 25
Iervenso ¢ rappresentanza jn Assemblen
Possano Infervenire all'Assemblea ¢ hanno diritto di volo § Soel iseritti nel Libro dei Soci da
almena novanta giorni.
Ogni Sacio ha un voto, qualungue sia i numero dolle azioni a lui intesiate.
1! Socio pud farsi rappresentare da altro Socio persona fisica che non sia Amminisfratore,
Sindaco o dipendente della Societd, mediante delegn soyitta, conienentc il nome del
rappresentante o nella quale Ia firma del delegante sia autenticata dal Presidentoe della Societa
o da un notaio, La firma dei deloganti potra altresl essere aulenticata da Consiglieri o
dipendenti della Societd a ¢it espressamente autorizzali dal Consiglio di Amministrazione,




Opnd Socio non pud ricevere pid di tre deleghe,
All'Assemblea pud intervenive, senza diritto di vato, un rappresentante della Federazione
locate cul la Socictd aderisce ed wn reppresentante della Federazione Nazionale
(Federcasse),
Al 26

Presidenza dell'Assemblea
1 Assemblea, sia Ordinaria che Straordinaria @ presieduta dal Pregidente del Consiglio di
Amminisirazione e. in caso di sua assenza o impedimento, da chi lo sostltuisce, ai sensi
dell'avi, 40 e, in caso di impedimento anche di questi, da un Consigliere a ¢io delegnlo dal
Consighio ovvero, in muncanza anche di questi, da persona designata dall'Assemblea
medesima,
Il Presidente ha pieni poteri per ln divezione dell'Assemblea ¢, in patticolare, per
I'accertamento della regofaritd delle deleghe, del divitto degli intervennii a partecipare
all'‘Assemblen; per constatare se questa si sia regolarmente costituita ed in un humere
valido per deliberare; per divigere ¢ regolare la discussione nonché per accertare [ pisultati
delle voltazioni. Nella concuzione dell'Assemblea il Presidente ha divitto di farsl assistere da
persona, anche non Socio, designata dal Consiglio di Amininistrazione, 1y relazione alla
materin oggetto della trattazione,
L:‘Assemblea, su proposta del Presidente, noming fra i Soci due © pill serutatori ¢ un
segretario, anche non Socio, salvo che nel caso delle Assomblee Straordinarie, o quando il
Presidente 1o reputi opportuno, in cui la finzione di segrotarlo ¢ assunta da un notaio,

Ari 27

Costituzione dell’'Assemblea
L'Assemblen, tamo Ordinaria che Straordinaria, & validamente costifuita in prima
convocazione con Pinlervento in proprio ¢ per rappresentanza di almeno un terzo del Soc
aventi diritto al voto e, i seconda convocazione, qualunque sin il numero dei Soci
intervenuti, se Ordinaria, e coh 'intervento di almeno un decimo dei Soci, se Straordinaria,

Ati, 28
Maggloranze Assembriea

L Assemblea Ordinaria ¢ Straordinaria, sie in prima che in seconda convocazione, delibera a
maggioranza dei votl espressi,
La nomina delle cariche sociali avviene a maggioranza velativa, a puritd di voul si intende
eletto il pit anziano di etd,
Le volazioni in Asscmblea hanno luogo it modo palese e normalmente pev alzata di mano,
per la nomina delle cariche sociali si pracede a scrutinio segreto, salvo che 'Assembles, su
proposia de! Presidente, deliberi, con la maggioranza dei due terzi dei voti espressi, di
procedere con volo prlese,

A, 29
rovoga dell'Assembles

Qualora la trattazione dell'ordine del giomo non si esaurisca in una sala seduta, i'Assemblea
pud essere prorogala dal Presidente non oltre oltavo giorno successivo, mediante
dichiarazione dn farsi alladunanza ¢ senza necossitd di aliro avviso,

Nella sua successiva .seduta, M'Mssemblea si costituisce ¢ delibera con le stesse maggioranze
stabilite per fa validitd della costituzione ¢ delle delibernzioni dell'Assemblen dl cui
rapprosenta ln prosecuzione.

Ari, 30
Assemblea Ovdinaria

1'Assemblea Ordinaria e convocala almeno una volta anno, entre centoventi giomni dalla
chiusura delliesercizio, per procedere, oltre che stia trattazione degli aleri argomenti posti
all'ordine del giorno, all'approvazione del bilancloe di esercizio e alla determinazione, su
proposia del Consiglio di Amministrazione, detl'ammontare del fido massimo che la Socletd
pud concedere ad uno stesso obbligato nei Timiti ¢ con i criteri stabiliti dalle digposlzioni di
vigilanza,

Al 31

Verbale delle deliberaziont assembleari

Le deliberaziont dell'Assemblea debbono visultare du apposito verbale sofleseritto dal
Presidente, dal segretario o dal notaio, s nominato a fale incarico.
I verbali delle assemblee vengone traseritti sul Hibro del verbali delle assemblee dei Soci e gli
estratli de! medesimo, certifieali conformi dal Presidente, fanno prova detle adunanze ¢
delle deliberazioni dell'Assemblea,



THOLO VI
CONSIGLIO M AMMENISTRAZIONL:
Art, 31
Composizione del Consiplio di Amminisiraziong

L1400

[ Consiglio di Amministrazione & composto dal Presidente, dal Vice Presidonie ¢ da un
minimo di 5 ad un massimo di 11 Consiglieri eletti datl'Assemblea fra i Soci previn
determinazione del lora numero,
Non possono essere nominati, e se eletti deeadono:
a) gii interdettl, gli inabilitati, i falliti, colora che siano condannati ad una pena che
importa l'imterdizione, anche temporanes, dai pubblici witici o l'incapacita ad esercitare
ufficl divettivi;
) coloro che non siano in possesso dei requisiti di professionalith, onorabilith ¢
indipendenza determinati ai sensi dell'avl, 26 del [2.1.gs5. 19 .settembre 1993, n, 385;
) i parenti, contugi o affini con alwi Amministratori o dipendenti della Societd fine al
secondo grado incluso;
d) i dipendenti della Societd e colora che sono legali da un rapporte di lavoro subordinato o
di collaborazione, 1 component di organi amministeativi o di controlla di alire Banche o di
Societh finanziarie o assicurative operanti nella zona di competenza territoriale. Dette cause di
ineleggibilith e decadenza non operano nei confrontt dei soggettl che si frovano nelle
situazioni sopra deseritte in Societd finanziarie di partecipazione, in Societd finanziarie di
sviluppe regionale, in enti della calegaria, in Socield partecipate, fn Consorzi o in
Cooperative di garanzia,

Art, 33

Dugata in cnviea deali Amministratori

GH Amminisiratori durane in carica tre esercizi e sono ricleggibifi, ¢ seadono alla data
deil'Assemblen convacata per Fapprovazione del bilancio relativo allultimo esercizio della
loro carica. Nelfa prima riunione, il Consighio provvede alla nomina del Presidente ¢ i
uno o pit Vice Presidentt, designando in questultimo easo anche i vicario,

An, 34

Sostituzione di Amministratoy

Se nel corse dellesercizio vengono & mancare, pev qualsiasi motivo, une 0 il
Amministratori, ma non la maggioranza del Consiglio, quelli in carica provvedono, con
Papprovazione del Collegio Sindacale, aila lovo sostituzione,
Gl Amminisiratori nominati al sensi def comma precedente restano in carica fino alla
suceessiva Assemblea: caloro che sono nominati successivamente datlAssemblea seadono
insieme agli Amministrator! gid in cavica all'atto della loro noming,
Se nel corso dellesercizio viene a mancare il Presidente eletto dall' Assemblea, questi
verrd sostituito secondo le regole di cui al commi precedenti,

Al 35

Polert del Consiglio ¢l Ainministrazione
I Consiglio & invostito di tutti § poteri di ordinaria ¢ straordinarin amministrazione dela
Societd, tranne quelli riservali per legge all'Assembica dei soci,
Oltre alle attyibuzioni non delegablili a norma i legge, sono riservate alla eselusiva
competenza del Consiglio di Anwninistrazione fe decisioni concernenti: Tammissione,
l'esclusione ¢ i1 recesso def Socit
o lodecisioni che incidone sui rapporti mutualistici con i Soci;
o la determinazione degli indirizzi generali di gostione ¢ deli'assetio  penerale

dellorganizzazione della Societd;
fapprovazione degli orientamenti strategici ¢ le politiche di gestione del rischio;
la nomina e le atribuzioni del Divettore e dei componenti la divezione:
tapprovazione ¢ le modifiche di regolamenti interni;
Mistituzione, il trasforimento ¢ In soppressione di succursali e ta proposta
all'Assemblea della istituzione o soppressione d sedi distaccale;
T'assunzione ¢ ln cessione di partecipazioni;
I'acquisto, la costruzione ¢ Falienazione di immobill
la promozione di azioni giudiziarie ed amministrative di ogni ordine ¢ grado di
giurisdizione, fatta eccezione per quelle relative al recuperd dei crediti;
fe iniziative per lo sviluppo defle condizioni morali ¢ culturali dei Soci nonché per
la promozione della cooperazione e per Jeducazione al risparmia ¢ alla previdenza,
It Consiglio di Amministrazione, nel rispetio delle disposizioni di legge ¢ di Statuto, puo
delegare proprie attribuzioni ad unComitato Esecutivo, determinando 1 Himiti delta delega,

* & ® &



I materia i erogazione del credilo, poteri deliberativi possono essere delegatt al
Comitato Vsecutivo nonché. per importi limitad, al Direttore, al Viee Diveftore, @ In
mancanza ¢l nomina di questi, a chi lo sostituisee, @ ai prepost alle succursali, enlro Hmiti di
importo graduati,
Sempre in maferin di erogazione del wredito, il Consiglio pud inoltre delegare al
Presidente. o al Vice Presidente, per it caso di impedimento dei primo. limitati poteri, da
esereitarsi su proposta del Divettore, esclusivamente in caso di urgenza.
1l Cansiglio di Amministrazione pud conferire a singoli Amministratori o a dipendenti della
Societa potevi per il compimento di determinati alti o categorie di ma,
Delle decisioni assunte dai titolari di deleghe dovid essore dala notizia al Consiglio di
Amministrazione nella sua prima riunione.
At 36

Convoenzione del Consiglio di Amiinisiraziong
Il Consiglip di Amministrazione & convocald dal Presidente, o da chi io sostituisce, di
noema una volta ab mese ed opni gqualvolia lo ritenga opporiuno, oppure quando ne sia fn
domanda motivata dai Collegio Sindacale oppure da an tetzo almeno dei componenti dei
Consiglio stesso.
La convocazione & effetiuala mediante avviso da inviare per iscrifto © 8 mezzo telefax o
posta elettronicn almeno tre gioval prima - € in caso di wgenza almeno un giorno prima -
della data fissata per ladunanza, al recapito indicalo da ciascun Amministratore & dai
componenti del Colleglo Sindacale perché vi possano fntervenire,

Art, 37

Deliberazioni del Consiglio di Amyminisirazione
11 Consiglio & presieduto dal Presidento ed ¢ validamente costitullo guando siano prasenti
piti della meta degli Amministratori in carica,
Le rinnioni del Consiglio si potranno svolgere anche per video o tele confergnza A
condizione che ciascuno dei partecipanti possa essere identificato da lutti gli alti ¢ che
ciascuno sia in grado di intervenire in tempo reale durante In trattazione degli argomenti
csaminati nonche di ricevere, trasmettere e visionare documenti ed alti relativi agh
argomenti tratlati, Sussistendo queste candizioni, la viunione .51 considera tenusa nel luogo i
cui si trova il Presidente chie sard affiancato du un segretario, l.e deliberazioni de! Consiglio
sono assunte a votazions palese, Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei presenti. in
caso di parita di voi, prevale il voto di chi preslede.
Alle viunfoni del Consiglio di Amministazione pud partecipare, senza dirito di voto, wn
rappresentarne detla Federazlone locale, cui la Societd aderisce, efo un rappresentante di
Federcasse,
Afle riunfoni del Consigllo partecipa, con parere consultivo, il Divettore, che assolve aitrest,
in via ordinaria, le funzioni di segretario, eventualmente coadiuvato, con it consenso del
Consiglio, da altro dipendente.

Arl, 38
Verbale delle deliberazioni del Consiglio di_ Amminjstrazione

Delle adunanze ¢ defle deliberazioni del Consiglio deve essere redatio verbale che, iseritto in
apposito Jibro, deve essere firmato dal Presidente o da chi lo sostituisce e dat segietario.
1] libro dei verbati ¢ gli esteaiti del medesimo, dichiarati conformi dal Presidente, fanno
prova delle riunioni dei Consiglio e delle deliberazioni assunte,

Art, 39

Compenso degl Amministrator|

GIi Amministratort hamto diritto, oltre al compenso determinalo daltAssemblea, ai rimborso
delle spese effettivamente sostenute per lespletamento del mandato,
La remunorazione degli Amministratori investiti di particolavi cariche stahstariamente previsie
& determinala dal Consiglio di Amminisirazione, sentito il parere dei Collegio Sindacale.

Art, 40

Presidente del Congiglio di Amministrazione

Al Presidente del Consiglio di Amministrazione spetta |a rappresentanza logaie della Societd
di fronte al terzi ¢ in giudizie, nonché l'uso dela tirma soclale; egli sovrintende
allandamento defla  Societd, presiede TAssemblea dei  Soci, it Consigiio i
Amministrazione ed il Comitato Esceutivo e provvede affinché adeguate informazioni
sulle materie iscritte all'ordine de! giorno vengano fornite ai componenti del Consiglio ¢
del Comitato,
11 Presidente, in particolare, consente ed autorizza 1 cancellazione di privilegi, di ipoteche e le
surrogaziont e postergazionl, le annotazioni 41 inefficacia delle trascrizioni ¢ [a restituzione
di pegni o cauzioni costituenti garanzia sussidiarta di operazioni di credito o di mutut




ipotecar stipulali datla Socioth quandoe il eredito sia inlegralmente estinto,

In caso di assenza o di impedimento, il Presidente & sostituito nelle sne funzioni dal Viee
Presidente ¢, in caso di assenza o impedimento anche di questi, fe funzioni sono svolte dal
Consigliere designato dal Consiglio di Amministrazione, i fronte ai terzi, la firma di chi
sostittisce il Presidente, (& prova dellassenza o impedimente di quest'ultimo,

oL Vi

COMITATO BISCUTIVO
Arl, 41
Composizione e funzionamenio det Comitato Eseculivo
[} Comitato Esecutivo & composto dal Presidents, quale membro di diritto, ¢ da due a quattro
componenti del Consigho di Amministrazione nominati dallo stesso Consiglio,
Le rianioni sono convacate con e modalitd di cu ali'arl, 36, secondo comma ¢ sona valide
con la presenza delin maggioranza dei componenth; le votazioni sone prese a maggioranza dei
presenti e con Fespressione di almeno due voti favovevoli. [n caso di pavita prevale il volo di
chi presiede,
Le riunioni del Comitato si potranno svalgere anche per video o tele conferenza @
condizione che ciascuno del partecipanti possa essere identificalo da tuti gli altrl & ohe
ciascuno sla In grado di intervenite In tempo reale duranie la trattazione degli argoment
esaminali nonché di ricevere, trasmettere ¢ vistonare documentl ed ati relativi agli
argomenti trattati, Sussistendo queste condiziond, la riunione s considera tenuta nel uogo in
cui si trova il Presidente che sara affiancato da un segrelario.
Detle adunanze ¢ delle deliberaziont de! Comitato Esecutivo deve essere redatio verbale, in
conformita a quanto previsto dafl'art, 38,
Alle viunioni del Comitato assistono | Sindaci e pastecipa, con parere consultivo, il Direttore,
Fermo restando quanto previsto dail'uliimo comma delfart. 35, it Comitate Bseculivo
viferisce al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale, almeno ogai sel mesi, sul
generale andamento defla gestione ¢ sulla sua prevedibile evoluzione nopché suiie
operazioni di maggior rilievo, per fe loro dimensieni o caratteristiche,

TITOLOIN

COLLEGIO SINDACALE
Art. 42
Composizione del Colleple Sindacale
[ Assemblea Ordinaria nemina (e Sindaci effettivi, designandone il Presidente o due
Sindaci supplentl, | Sindaei restano n cavica per tre esercizi ¢ scadono alla data
deli'Assembien convoeata per Fapprovazione del bilancio relativo al terzo esercizio della loro
carica; FAssemblen ne fissa il compenso annuale valevole per Iintera durata del foro ufTicio,
in aggiunta al rimborso delle spese effetlivamente sostenute per V'esercizio delle funzioni,
| Snidaci sano rieleggibili,
Non passono essere elet(i alla carica ¢i Sindaco e, se elettl, decadone dail'ufTicio;
a) mli interdedti, gli inabilicat, § failiti, coloro che sono stati condannati ad una pena che importa
Iinferdizione anche temporanes, dal pubblici uffici o incapacitd ad esercitare affici direttivi;
by il coniuge. i parenti e ghi affini entro il quarto grado degli Amministratori delia Societd, gli
Amministrator], 1) coniuge, i parenti ¢ gli affini entro il quarto grada deghi Amministratori
delle Sacieta da questa coniroilate, delle Societd che la controtlano ¢ di quelle sotioposic a
gomune conirollo;
e) coloro che sono legati alin Societd o alle Sociotd da questa controllale o alle Societd che la
controilana o a quelle sotioposte & comune controllo da un rapporto di lavoro o du un
rapporto continuative di consulenza o di prestazione d'opera retribuita, ovvero da alti vapportl
4t natura patrimoniale che ne compromettano lindipendenza;
d) coloro ehe non siano in possesso del requisiti di professionalitd, onorabilitd ed indipendenza
determinati ai sensi delftart, 26 del D.Lgs. 1° settembre 1993, 0. 383;
e} i parenti, il coniuge o gli affini fino al quarto grado con dipendenti defla Societd e
PAmministratore o il Sindaco in altea Banca o Societd finanziaria operante nella zona di
compefenza della Societh, salvo che .si trattl di Societd finanziavie di pavtecipazione, di entl
dells categoria, di Societd partecipale, di Consorzi o di Coaperative di garanzia,
So viene & mancare il Presidente del Collegio Sindacale, le funzioni di Presideme sono
assunte dal pit anziano di etd tra i Sindaci effettivi rimasti in carica,




Al 43
ili ¢ poteri del Collegio Sindacale
i Coliegio Sindacale vigila suil'osservanza della legge ¢ dello Statuto, sul vispetio dei principi
di corrella amwinisirazione ed in parlicolare sui I'ndeguatezza dell'assello organizantivo.
amministrativo ¢ contabile adottato dalla Societh ¢ sul suo concreto funzienamento, Pud
chiedere agli Amministratort natizie sull'nndamento delle operazioni sociall o su determinagi
alfari ¢ procedere, in qualsiasi momento, ad atli di ispezione ¢ di controlio,
Il Collegio adempie aghi obblighi di cui afl'articolo 52 del D.Lgs. 385703,
Iverbali ed atii del Collepio Sindacale debbono essere firmati da tutti gli inferveni,
HCollegio Sindacale pud avvalersi della collaborazione della Federazione Locale efo Nazionale.

TITOLO X ‘
ASSUNZIONE DI OBBLIGAZIONI NEI CONFRONTI DELLA SOCIETA
Att. 44

Assunziane di obbigazioni da parie deeli esponenti sociali
Gl Amministratort. | Sindaei. iF Direttore ¢ cotoro che ne svolgono te funzioni non posseno
contrarre obbligazioni di qualsiasi natura o compiere alth di compravendita, direttamente 0
indirettamentc, con la  Societd, s¢ non previa deliberazione del Consiglio di
Amministrazione assunla atl'unanimitd, con astensione dell'Amministratore Juteressato ¢
con if voto favorevele di it i componenti del Collegio Sindacate, fermi restando gii obblighi
previsti dai codice civile in materia di inferessi degli Amministyaiort,

FITOLOX]

COLLEGIO DEI PROBIVIR]
AL 45
Compesiziong e funzionamento del Collegie dei Probivir
fl Collegio dei Probiviri & un organo interno delta Socletd ed ha la funzione di perseguire la
bonaria composizione delle titi che dovessero insorgere 11a Socio ¢ Societa.
fsso & composto di tre membri effeltivi e due supplenti, scelti fra i non Sact, 1! Prasidente,
che provvede alla convocazione del Collegio ¢ ne dirige 1 lavori, & designato dalla
Federazione locale ¢ gli altri quatlro componenti sono nominali dall'Assemblea, ai senst
dell'arl, 28. secondo comma.
| Probiviri restano in carica per fre esercizi ¢ sono vielegpibili, Essi prestano il lore ufficio
pratuitamente, salvo il vimborso delie spese.
Sono devolute ai Collegio dei Probiviri le controversic in materta i dinjego del gradimento
allingresso di nuavi Soci. guelle relative all'esclusione dei Soci, la risoluzione di tutie le
controversie che dovessero sorpere fra | Soci e la Societd o gii organi di esse. I ordine alia
interpretazione, Vapplicazione, la validita e l'efficacia dello Statuto. dei regolamenti, delle
deliberazioni sociali 0 concernenti comungue i rapporti seciali,
H vicorso al Collegio dei Probiviri deve essere propoasto nel termine di trenta giomni dalia
comunicazione dell'atio ehe determina la confroversia: la decisione dei Collegio deve essere
assuma entro sessanla giomni dalla presentazione del ricorso, Ove la decisione riguardl
domande di aspiranti Soci it Collegio, inogralo al sensi di legge, si pronuncia entre trenta
giornl dalln presentazione della richiesta.
[ Collegio dei Probiviri decide secondo equitd e senza vincolo di formalita procedurali: le
decisioni sono assume a maggioranza assoluta, In caso di accoglimento del ricorso pit Qrgani
sociali competenti sono tenuti a riesaminace la questione,

TITOLO X1
DIRETTORE
Arl, 46
Campiti.¢ altribuzioni del Divettore

[ Direttore ¢ il capo del personale ed ha if potere di proposta in materin di assunziong,
promozione, provvediment! disciplinar ¢ licenziamento del personale,
fi Diretlore prende parie con parere consultivo alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione ¢ a quelle dei Comitato Esecutivol ha il potere i proposta in materta di
eragazione de! credifo; da esecuzione alle delibere degh organi sociali secondo le previsioni
statutarie; persegue gli obieltivi gestionali e sovrintende allo svolgimento delle operazioni
ed al funzionamento dei servizi secondo le indicazioni del Consiglio di Amminisirazione,
assicurando la conduzione unitaria della Societa ¢ l'efficacia del sistema dei controlli
interni.



In caso i assenza o impedimento, 1 Direttore ¢ sostituito dai Viee Direllore ¢, in caso di pit
Vice Direttori, prioritariamente da quelio Vicario. 1 caso di mancala nomina, di assenza o
di impedimento di questi, te funzioni sono svolie dal dipendente designato dal Consiglio di
Amminisirazione,

TIFOLL XHE

RAPPRESENTANZA £ FIRMA SOCTALE
A 47
Rappresenianza e firma soclale
La rappresentanza attiva e passiva della Societa di fronte ai terzi ed in giudizio, sia in sede
giurisdizionale che amministrativa, compresi i piudizl per cassazione ¢ revocazione, ¢ la
firma soeiale spettano, ai sensi dellmt. 40, al Presidente o a chi lo sostitisce i easo di sua
assenza o impedimenio,
In caso di pssenza o impedimento del Presidente def Consiglio di Amministrazione ¢ di ohi
lo sostitulsce af sensi del prosente Statuo, if Direltore consente ed autorizza cancellazione
di privilegi, di ipoteche e le swrrogazioni e posiergazioni, le annotazioni di inef¥icacia delle
faseriziont e la restituzione di poegni o cauzioni costituenti garanzin sussidiaria di
operazioni di credito o di finanziamenti ipotecari ¢ fondiari stipulali dalla Societd quando il
credito sia infegralmente estinto. Di fronte ai terz la firma del Diveitore fa prova dell'assenza
o impedimento del Presidente del Consiglio di Amministrazione ¢ di ¢hi lo sostituisce a
sensi del presente Statuto,
La rappresentanza della Socied e la firma sociale possono, inolre, essere anribuile dai
Cansiglio di Amministrazione anche a singoli Amministrator], ovvera al Direttore ¢ a
dipendenti, per determinali attl o, stabilmente, per calegorie di atti,
H Consighio, inoltre, ove necessario, conferisce mandati ¢ procure anche ad estranei, per il
compimento di determinati aiti o categorie di auté,

TITOLO X1V
Bilancio - {tili - Riserve
Art 48
Lsereizio .sociale

| 'esereizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno,
Alla fine di ogni esercizio, i Consiglic di Amministrazione procede alla redazione del
bilancio ¢ delle relazione sull'andamento della gestione sociale, tn conformitd alie previsiant
di leggo.

Arl. 40
L'utile netto risultante dai bitancio & ripartito come segue:
a)  una quota non inferiore al setianta per cento atla formazione o all'incrementa della viserva
legale:
bY una quofa ai fondi mutualistici per la promozione ¢ lo sviluppo della coaperazione, nella
misura e con le modalita previste dalla legge; gli wtili cvonuimente residui polranna essere:
¢) destinati alfaumento del valore nominale detle azionl, secondo le previsioni di lepge:
d) nassegnali ad alire riserve o fondi:
¢) distribuitl ai Soci, purché in misura non superiore all'interesse massimo dei buani postali
frugtifert, aumemalo di due punti @ mezzo rispetio at capitale effettivamente versato.
f) atribuiti ai Soci a titolo di ristorno. in base alle disposizioni contenute neil*Art. 50,
I.a uotn di utili eventuabmente ancors residua ¢ destinata a {ini | beneficenza o muituakitd,

Art. 50
1/ Assemblea, su propesta de! Consiglio di Amministrazione, pud determinare i ristorno,
vale a dire l'equivalente monetarlo del vantagglo mutualistico, da riconascere al Soci in
proporzione alla quantith ¢ alla qualith dei lore scambi mutualistick con la Banea,
indipendentemente dal numero di azioni da loro possedute, Esso ¢ corvisposto & valere
cell'utile desercizio ed in conformita a quanto previsto dal'Art, 49, dalle dispesizioni di
Vigilanza e dall'apposito regolamento approvato dali’Assembtea.

TITOLO XY
Scioglimento della Socletd



At 31
Seionlimenio e liguidaziane della Socigid
In caso di scioglimento della Societa. I'intero patrimonio sociale, dedotto soltanto il eapitaie
sociale e i dividendi eventualmente maturati, sard devoluto ai fondi mutualistici per la
promozione ¢ o sviluppo della cooperazione.



APPENDICE N. 4

COSTITUENDA BANCA
CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE
SOCIETA COOPERATIVA

Societa Cooperativa per Azioni a Responsabilitaitiaita

PIANO INDUSTRIALE
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Programma di Attivita
Premessa

Il progetto prevede la costituzione di una Banca éd{fo Cooperativo con sede localizzata a
Lucca e con territorio di competenza individuatttre che nello stesso comune, in quelli
confinanti di:

Borgo a Mozzano, Camaiore, Capannori, MassarosaaBka, con una popolazione complessiva
di circa 190.000 abitanti.

La costituzione di una nuova banca appare suppotimielementi di carattere particolare legati
ai soci e di carattere generale legati al terotori

Tali elementi possono essere cosi sintetizzati:

il processo di accorpamento avvenuto nestesia creditizio nazionale che, riducendo
di fatto la concorrenza, ha spostato l'attenzidele banche verso una clientela di maggiori
dimensioni trascurando le piccole realta imprenditi e le esigenze dei piccoli risparmiatori,
creando in tal modo nuove opportunita di mercatoi péccoli istituti di credito e la possibilita
per i soci di ottenere benefici diretti, sia in gt@clienti, sia in quanto proprietari del nuovo
istituto;

un istituto di credito, radicato sul territorio, @wonquistare una significativa nicchia di
mercato puntando su strategie dirette a soddisfagenze specifiche degli operatori locali;

un istituto di credito, ispirato ai principi dellautualita propri delle cooperative, oltre a
soddisfare le esigenze dei singoli soci, puo cdirgethi raggiungere finalita sociali e facilitar |
sviluppo economico del territorio;

il progetto, sulla base delle previsioni elaborafmare economicamente valido.

Questi principi sostengono il progetto nonostahteitore bancario negli ultimi anni sia stato

caratterizzato da continue operazioni di fusionbacentrazioni tra istituti bancari gia esistenti,

aventi l'obiettivo di accrescere le dimensioni degkssi, prescindendo dai principi sopra
riassunti e senza produrre miglioramenti significgter i clienti.

Per quanto riguarda il territorio di competenzactaazione di una nuova banca & motivata,
inoltre, dalla possibilita di mettere a sostegnledgiccole imprese uno strumento operativo di
riferimento recuperando una tradizione che sidatmsempre piu affievolendo.

Sulla base delle considerazioni generali che supporla creazione di una nuova banca, la
decisione di costituire la Banca Credito Coopematiucchese e di chiedere le autorizzazioni
per avviare lattivita bancaria si e concretizzaguendo il processo logico deduttivo,

formalizzato nel presente piano industriale, realia da professionisti componenti il comitato

promotore i quali, oltre ad operare nel settordadebnsulenza aziendale, hanno maturato
significative esperienze nel settore bancario.

Note sull'andamento dell'economia della Provitia di Lucca

Ai fini di una rappresentazionelld stato di salute dell’'economia riguardante la
provincia di Lucca si possono prendere in esameinglicatori di sintesi che, in questo
contesto, sono da ricondurre al valore aggiuntodptto ed al numero e alle relative
caratteristiche delle imprese operanti nel nostratbrio.(fonte CCIAA di Lucca).

In questa analisi facciamo rifeeinto al periodo che include gli anni 2005-
2006-2007 non avendo ancora a disposizione i @dtivi allanno 2008.

Esaminando I'aggregato dei dai cappresentanib valore aggiunto prodotto
nella provincia di Lucca si puo rilevare che nelbh@® 2006 e stato prodotta una ricchezza
pari a 8.478 milioni di euro (che rappresenta usopeel 9,6% in termini di valore aggiunto
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su base regionale) la quale si colloca al terzagos Toscana dopo Firenze e Pisa. Anche
se prendiamo come riferimento I'anno 2005 possiawimenziare che tutte le province
toscane evidenziano una variazione positiva dedbreabggiunto ed in particolare quella di
Lucca registra un incremento del 4,2%, quello dabatra regione del 5,1% mentre il dato
nazionale si assesta solo al 3,4%. Analizzandoci@vkdato piu disaggregato per grandi
rami di attivita economica della provincia di Lu¢e puo osservare che nell'anno 2006 il
comparto dei “Servizi” ha prodotto un valore agdwrdi 5.906 milioni di euro pari al
69,7% del totale seguito dal comparto dell'indwstzon 2.479 milioni di euro pari al 29,2%
del totale ed infine seguito dal comparto dell’aghiura con 93 milioni di euro che
rappresenta appena I'1,1% sul totale. Invece sesideriamo I'andamento di ciascuno di
guesti settori nell'anno 2006 rispetto all'anno280Devidenzia che il comparto "Servizi" ha
ottenuto un incremento del solo 3,5%, quello dadliistria del 16,21% mentre quello
dell'Agricoltura ha subito una contrazione parRdl%. (graf. 1.1)

Ripartizione del valore aggiunto lordo per ramo di attiviti economica.
Provincia di Lucca, Toscana e Italia.
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Spostando adesso l'attenzione swimero delle impresepresenti sul territorio
della provincia di Lucca si registra che, in dafaddcembre 2007, il numero di imprese
attive era pari a 38.485 con un numero di unitaliodi 45.433.

Confrontando i dati sopra richiamati relativi alii@o 2007 con quelli dell’anno
precedente si registra un incremento rispettivameetlo 0,65% e del 1,07% in linea con
I'equivalente incremento regionale che risulta stilpoco inferiore ossia rispettivamente
dello 0,60% e dello 0,97%; mentre detto incremenéppare ancora piu positivo se
confrontato con quello nazionale che risulta satigmari rispettivamente allo 0,32% e
allo 0,88%.

Prendendo invece in esame nell'anno 20@7 distribuzione delle imprese
rispetto al suo totale per i tre grandi rami didtd economica, si nota che il settore
primario (agricoltura e pesca) pesa I'8,4%, il sgtsecondario (attivita manifatturiera,
energia, industrie estrattive e costruzioni) pds@6i2% mentre il settore terziario (che
include, fra gli altri, i comparti del commerciogidpubblici esercizi, dei trasporti, dei
servizi finanziari, dei servizi rivolti alle impres dei servizi alle persone, ecc..)

rappresenta la piu alta quota percentuale suleodalle imprese attive pari al 55,4%.
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(grafico 1.2)

Distribuzione % delle imprese attive per ramo
di attivita economica. Provincia di Lucca.

Anno 2007
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Confrontando i dati del 2007 clii sopra riguardo la distribuzione delle
imprese rispetto a quelli registrati nell’anno 26 &vince che il peso del settore agricolo si
riduce leggermente passando dall’ 8,7% all’8,4%si @mme quello del settore terziario che
subisce una lieve contrazione posizionandosi &#%5ispetto al 55,6% dell’anno 2006.

Diversa e invece l'analisi ghessiamo fare in merito al settore secondario in
guanto il relativo peso percentuale aumenta passaetl 2007 al 36,2% rispetto al 35,7%
dell'anno precedente; in particolare scorporandestiu dato si pud osservare che questo
incremento e dovuto alllaumento del numero dellgriese di costruzioni che sono passate
ad essere 8.399 nell’'anno 2007 rispetto alle 8d¥&Banno 2006.

Si pud notare che il peso petgale riferito ai diversi rami di attivita
economica aventi come oggetto il valore aggiuntodptto ed il numero di imprese nella
nostra provincia non coincidono. Questo perché e garametri hanno come riferimento
fenomeni diversi ed inoltre perché gli anni di rifeento non coincidono.

Si possono comunque sottolinedcune tendenze di fondo;

* i dati che riguardano il settore primario con lauzione del numero delle

imprese attive ed il decremento del peso perceatuhk lo stesso settore ha sul
valore aggiunto totale; tale fenomeno & ormai cbdato da anni non solo nella

provincia di Lucca ma anche a livello regionaleaginnale.

* Per il settore secondario si puo affermare chesktto economico lucchese si
conferma essenzialmente caratterizzato da una ¢ortaotazione manifatturiera.
Infatti nel 2007 registra una crescita nella nogiravincia rappresentando il
36,2% sul totale delle imprese contro il 32,8% adlbscana e il solo 27,3% del
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dato nazionale, inoltre il relativo valore aggiumwodotto nel 2006 (29,2%) ha
la piu alta incidenza in termini percentuali rigpeta quello della Toscana
(26,2%) e rispetto a quello dell'ltalia (26,6%). oltre come Vvisto
precedentemente il settore dell'industria nell'aBB066 rispetto all'anno 2005 ha
ottenuto il maggiore incremento rispetto agli a#tddirittura del 16.21%.

Analizzando invece la relazione tra numero di atideér unita locale in rapporto alla
dimensione media di una aziendala provincia di Lucca nel 2007 si caratterizza pea
media inferiore rispetto al dato registrato perrdgione e per la nazione. Infatti le unita
locali operanti nel sistema economico lucchese banma dimensione media di 1,6 addetti
contro i 2,2 della regione e i 2 su base naziorR#&agonando i dati di cui sopra con quelli
dell'anno 2006, si nota una decremento costanteargpante il numero di addetti nella
provincia di Lucca mentre si assiste addirittura uad incremento di tale dato a livello
regionale e ad una certa stabilita nel dato retaéivsistema nazionale (grafico 1.4).

Numero medio di addetti per unita locale. Provincia di Lucca, Toscana e Italia.
2,5 1
Anni 2006-2007

2,2
2,0 2,0 2,0
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Contributo delle imprese per numero di addetti grmini di valore aggiunto
manifatturiero nel 1995 e nel 2003 (i#o) Lucca, Toscana, Italia.

fino a 49 addetti da 50 a 249 addetti |totale PMI 250 addel e oltre totale

1995 2003 1995 2003 1995 2003 1995 2003

Lucca 315 44,0 231 19,5 54,6 63,5 45,4 36,5 100

Toscana |384 43,0 23,8 24,6 62,2 67,6 37,8 32,4 100

Italia 50,4 52,1 19,9 21,0 70,3 -73,1 29,7 26,9 100
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Da quanto emerge, si puo dunque affermare chd sgsuto economico provinciale che
guello regionale e nazionale sono sensibilmentattenizzati da un’elevata presenza di
piccole imprese. In particolare nella lucchesiahiaino ben il 97,3% delle aziende che
registra una occupazione media inferiore ai 9 adaentro il 2,4% delle aziende che
impiegano dai 9 ai 49 addetti e solo lo 0,1% cdnecl00 addetti.

Focalizzando I'attenzione sulldvacita del tessuto economicorisulta utile analizzare |l
tasso di sviluppo ossia il rapporto che esistaltsaldo delle imprese iscritte e cessate ed
il numero di imprese registrate all’inizio dell’amrespresso in termini percentuali. A
Lucca nell’anno 2007 si é registrato un tasso dupyo pari allo 0,04% mentre a livello
regionale e nazionale si € registrato un valoreatieg pari rispettivamente a -0,12% e a -
0,07%. In questi ultimi due casi, in cui il humedd imprese che sono “uscite” dal
mercato superano quelle che sono “entrate”, siemddch uno stato di difficoltd economica
e anche rispetto ai dati relativi al’lanno 2006esh presenza di un decremento del tasso
di sviluppo in quanto a Lucca si registrava un agsari a 0,4%, in Toscana allo 0,6% e in
Italia allo 0,8% (grafico 1.5).

Tassi di sviluppo delle imprese. Provincia di Lucca, Toscana e Italia.
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Purtroppo bisogna quindi prendere atto che siammiperiodo di arresto del dinamismo
imprenditoriale. La situazione della Provincia didca, nonostante nel 2007 subisca tassi
di sviluppo negativi in diversi settori (il manitatiero (-3,9%), il commercio (-3,3%),
gli alberghi e i ristoranti (-3,2%), i trasporti7(1%), I'estrazione di minerali (-9,7%),
I'agricoltura (-3,2%) risulta subire un calo minorspetto a quello registrato a livello
regionale e nazionale. La specificita lucchese euthbo ancora una volta al settore delle
costruzioni che ha continuato a registrare tassswiuppo positivi pari al 3% ben
superiori rispetto a quello regionale del 2,3% eiomale dell’1%. Per quanto riguarda i
dati relativialla consistenza delle impresaella provincia di Lucca risulta interessante
analizzare la situazione per ogni singolo SistermanBGmico Locale (S.E.L.) nelle quattro
macro aree in cui il territorio provinciale e siddo: Piana di Lucca, Versilia,
Mediavalle e Garfagnana. Questa analisi risultgrdinde interesse ed é effettivamente
importante la differenza tra il numero di impreggva all’interno dei quattro sistemi. |l
principale di questi sistemi economici locali riulquello della Versilia con 18.151
imprese attive, seguito dalla Piana di Lucca corb@6 imprese, dalla Mediavalle con
2.479 imprese e dalla Garfagnana con 2.289 impaé&see. Escludendo per un attimo la
situazione particolare della Garfagnana e analidaala composizione dei diversi rami
dell’attivita economica per ciascuno degli altre tS.E.L. si denota una sostanziale
omogeneita nella distribuzione dell’attivita induate che ha un peso sul totale del
37,15% in Versilia, del 36,53% nella Piana di Luecdel 35,62% nella Mediavalle. Per
guanto riguarda gli altri rami presenti in Versilisettore agricolo si attesta al solo 6,5%
mentre il settore del terziario, grazie all’attdvituristico-balneare, risulta al primo posto
con un peso del 56,3% del totale. L’attivita comaigle raggiunge numeri importanti con
il 35,1% delle imprese totali grazie all’attivitdbarghiera e ristorativa. Interessante e
particolare e invece la realta Garfagnina che siimjue dagli altri S.E.L. avendo come
ramo principale d'impresa il settore dell’agricoltucon un peso del 21,23% che supera
nettamente il dato medio provinciale del solo 8,41ftentre Iattivita industriale
rappresenta il 27,7% del totale rispetto ad unaiamedovinciale del 36,24% ed infine
anche il ramo della attivita terziarie che pur stid@dosi al 51,07% e comunque inferiore
rispetto al dato regionale del 55,35%. Pur conilescillazioni si riscontra comunque che
nel 2007 i diversi rami di attivita economiche peasscun S.E.L. risultano assolutamente
in linea con quelle degli anni precedenti (Grafitd®).
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Imprese attive per ramo di attivita economica. Sistemi Economici Locali della provincia di Lucca.

Anno 2007 (valori %)
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Se analizziamo invece i dati riguardanti il consudie@nergia elettrica provenienti
dal “Gestore della rete di trasmissione naziongla”ex Enel) ci possiamo rendere bene
conto dell’effettiva attivita delle aziende dei vaettori; non avendo in proposito dati
relativi all'anno 2007 la nostra analisi si baseté confronto tra i dati dell’anno 2005 e
2006 che attestano una diminuzione dell’attivitateica passata dal 2% nel 2005 allo
0,3% nel 2006. Lo stesso dato registrato in Tostadi@a ancora una diminuzione, anche
se veramente lieve, del consumo di energia elatttiee € passata dal 2,2% del 2005 al
2,1% del 2006; mentre risulta diversa la situazioagionale dove si registra invece un
incremento di tale consumo pari al 2,9% nel 208feito al 2,1% del 2005. Analizzando
separatamente i diversi settori si nota che nelbevipcia di Lucca i consumi elettrici per
il settore Agricolo subiscono una diminuzione palti8,4%, quelli del settore Industriale
passano dall’l,3% del 2005 allo 0,3% del 2006 neemer il settore del Terziario si
registra un aumento del 2,8%, dato comunque infera quello regionale e nazionale.
Nei dati relativi alla Toscana e all’'ltalia infattsia il comparto Agricolo che quello
Industriale e del settore Terziario dal 2005 al@@€gistrano un incremento, il primo del
3,7% per la Toscana e del 2,6% per I'ltalia, il @eto rispettivamente dello 0,9% e
dell’1,6% ed infine il terzo del 4,2% e del 5,4%si&ono pero differenze da evidenziare
per quanto riguarda il settore Industriale per eunecessario distinguere tra industria
manifatturiera di base (Siderurgia, Metalli nonréesi, Chimica, Materiali da costruzione,
Cartaria) e industria manifatturiera non di baseon{parto Alimentare, Tessile,
Abbigliamento e Calzature, Meccanica, Mezzi di p@so, Lavorazione della Plastica e
della Gomma, Legno e Mobilio ed altre). Per quanguarda la prima, si registra un
decremento di -0,7% in provincia contro 'aumentd 8,4% registrato in Toscana e del
2% in ltalia. Al contrario, la seconda registra oraggiore incremento nella nostra
provincia, ossia dell’'l,2%, rispetto alla contramosubita dalle industrie Toscane dello
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0,6% e ad un minimo aumento dell’'1,5% registratovello nazionale. In questo caso il
settore delle costruzioni, gia in precedenza pressame, risulta aver diminuito i propri
consumi dello 0,6% dal 2005 al 2006.

Altri dati di considerevole importanza come indicau dello stato economico
attuale della provincia di Lucca sono dati formél Tribunale in proposito dallimenti
dichiarati e dall’'Ufficio Statistica della Camera d Commercio di Lucca in merito
alla consistenza degli effetti protestatiPer quanto riguarda i primi si € registrata una
diminuzione consistente passando dai 111 avverht?@06 ai 36 del 2007, da ricordare
pero che cio puo essere dovuto non soltanto dll@zione economica effettiva ma anche
alla recente riforma della legge fallimentare. Bntto nei particolari si osserva che le
aziende con maggiori difficoltda sono quelle del @amio Alimentare, Tessile e
Calzaturiero e che dei fallimenti avvenuti nel 20fiita un terzo avvenivano all’interno
del Comune di Lucca. Per i secondi, invece, € d#fe una premessa in quanto essendo
la modalita di pagamento piu in uso quello del ficoibancario rispetto all’emissione di
effetti, I'analisi che segue deve senz’altro temerronto. Comunque, pur potendo
conoscere non solo il numero, ma anche I'ammongal& provenienza dei protesti, cio
che in realta piu ci interessa € il dato che indiga notevole decremento ( circa
dell’8,4%) degli effetti protestati che nel 2007nsopassati ad essere circa 17 milioni di
euro contro i 18,6 milioni di euro registrati néldb.

Per capire meglio la realtd economica locale résultile prendere in esame piu in
dettaglio ciascuno dei settori sinora a grandidirmalizzati ossia quello manifatturiero,
guello dell'artigianato manifatturiero, quello dagjricoltura e quello dei servizi.

SETTORE MANIFATTURIERO

Come visto precedentementsettore manifatturiero della provincia di Lucca anche nel
2007 riveste un ruolo di grande importanza con b.i@prese, 6.567 unita locali (10% di
guelle regionali) e 25.358 addetti (11% dell'ocaipae regionale) e, anche se rispetto
all'anno precedente il numero delle imprese risliéd@emente diminuito (-0,9%), questo
e un dato assolutamente in linea con il trend meg® (-1,03%) e nazionale (-1,22%).
Considerandoil numero di imprese attive per settore di attivita sempre nel 2007
troviamo al primo posto il comparto della Metalmagica con le sue 1.121 imprese per
un peso del 20% sul totale provinciale (Grafico)2.1

Imprese attive per settore di attivita manifatturiera. Provincia di Lucca.
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al secondo posto l'industria Alimentare con 683 nesp ed un tasso di crescita del 2,6%
rispetto al 2006, con 812 unita locali e 1.870 dtidal terzo posto il comparto dei Minerali
non metalliferi con 523 imprese che subisce pem® eontrazione del -4,6% rispetto al 2006,
651 unita locali e 2.686 addetti; al quarto posteitore del Cuoio e delle Calzature, con
una rilevanza maggiore delle seconde rispattprimo, con 521 imprese che pero
registrano una diminuzione del -5,8% e con 584autatali; seguono poi il settore Cartario
piuttosto stazionario con 330 imprese, 449 unitalioe 5.098 addetti, il settore di Materiale
elettrico ed elettronico che risulta in calo rigpe&l 2006, il settore dei Mezzi di trasporto
con 479 imprese e con il tasso di crescita piu p#io a 8,9% rispetto al 2006, con 585 unita
locali e 1.625 addetti ed infine agli ultimi pogtisettore Tessile e dell’Abbigliamento con
274 imprese, in diminuzione del -4,6%, e quellolalgbomma e della Plastica con 101
imprese ed in calo del -1%.

Prendendo in esamkcoefficiente di specializzazione relativadelle nostre imprese,
ovvero il rapporto tra il numero di unita locali ain dato settore in una data zona (nel nostro
caso la provincia di Lucca) e quello che lo stesstbore ha in aree piu vaste (nel nostro caso
la Toscana), possiamo renderci conto di quanto queehparto si possa considerare
caratteristico per tale zona. Il coefficiente desplizzazione relativo piu alto della nostra
provincia pari a 4,22 lo ottiene l'industria Naatiseguita dal comparto Cartario (3,28), da
guello del Marmo (3,05) e da quello delle Calzat{Zd2).

Analizzando adessda forma giuridica prevalente per le imprese della nostra
provincia ci rendiamo maggiormente conto delle ttarastiche giuridiche societarie e della
dimensione imprenditoriale che queste aziende dvaaggiunto. Le societa di capitali,
forma giuridica piu manageriale rispetto a impreBetipo individuale o alle societa di
persone rappresentano il 22,9%. Comunque, pur deserieriori in numero rispetto alle
aziende individuali che sono il 50,8% e alle saxidt persone che sono il 25,3% le societa
di capitali risultano in espansione, al contrarglla contrazione subita dalle altre forme, e
dal 2006 al 2007 sono aumentate dal 21,8% deldatial2,9%.

Prendendo in esama distribuzione sul territorio osserviamo che il maggior numero
di imprese, ben 2.557 ossia il 47% di quelle proiah, e localizzato nel distretto della
Versilia, in particolare si segnalano 339 del settapideo, 336 imprese di nautica e 141 del
settore alimentare; segue il distretto della Pidinaucca con 2.281 imprese ossia il 42% del
totale con 396 imprese di Metalmeccanica, 313 ¢ai#eci nel solo comune di Capannori,
106 del comparto Alimentare, 101 di Materiale elett ed elettronico e 48 del Cartario; ed
infine la Valle del Serchio con 11% del totale.

Valutando infinel'andamento economicodel comparto manifatturiero nell'anno 2007
riscontriamo che il fatturato annuale risulta autaém in tutti i settori, tranne quello del
tessile; anche per quanto riguarda la produzioggstgamo un aumento in diversi settori
tranne in quello tessile (-0,6%) e cartario (-0,9%%¢ porta ad avere il miglior risultato degli
ultimi anni con il 2,8% contro il 2,2% della Tos@ad un aumento del fatturato provinciale
del 4,8% contro il 2,9% del regionale. Anche la speper gli investimenti risulta
complessivamente aumentata pure per i settori piu difficolta come il Tessile
abbigliamento (7%) e il Calzaturiero (0,8%).

Per quanto riguarda il comparto manifatturiero @btligo prendere in considerazione le
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imprese Artigiane attive nella provincia di Lucdaecammontano addirittura a 14.645 di cui
il 26,4% ossia 3.871 appartengono appunto al setletl'artigianato manifatturiero per un
peso complessivo del 70,9% superiore rispetto dlgukella Toscana (67%) e dell'ltalia
(68%).

In particolare, se consideriamo il numero dellgpligse ci rendiamo conto che i settori
principali in questo caso sono quelli della produna e fabbricazione del metallo e delle
macchine utensili con 812 imprese (settore conagrdrazione del -4,7% rispetto al 2006),
del comparto alimentare con 548 imprese (settorer@scita con 1'1,9% in piu dell'anno

precedente), della lavorazione del legno con 45@rése (con una decrescita del -6,4%
rispetto al 2006), della lavorazione dei minerabnnmetalliferi come il lapideo con 368

imprese (con il -4,9% rispetto al 2006), delle @Galee con 349 imprese (-5,9% rispetto al
2006) ed infine della fabbricazione di Mezzi digparto con 293 imprese ultimo in numero
ma non di importanza infatti rappresenta grazieahparto della Nautica I'unico settore
rispetto agli altri in forte aumento (5% in piu tahno 2006) (Grafico 3.1).

Imprese artigiane attive per settore di attivita
manifatturiera. Provincia di Lucca

Anno 2007 (valori %)
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Da quanto enunciato sopra emerge come il settoliartigianato manifatturiero abbia
subito nell'anno 2007 una flessione pari a -2,58p«ito al 2006, in accordo con quanto
accaduto in Toscana e in Italia gia a partire ddl32

Se analizziamo invecéa rilevanza di ogni singolo settore dell'Artigiando
manifatturiero sul medesimo comparto provinciale a sviluppo prettamente
industriale vediamo che il peso maggiore lo ha quello del tegon un peso dell'87,9%,
seguito da quello alimentare con 1'80,2%, quelltledéavorazioni meccaniche con il
77,3%, della lavorazione dei minerali non metaltlifié cui principale e il lapideo con il
70,4%, del cuoio e delle calzature con il 67%, skttore delle macchine utensili con il
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63,3%, quello della nautica con il 62,9% e queldla carta con solo il 31,5% vista la
necessita e l'importanza in questo settore di Ezioni con procedimenti meccanizzati.

Prendendo in esame farma giuridica del comparto dell'Artigianato manifatturiero che
ci mostra il grado di organizzazione di tali impgesdiamo che nel 2007 solo il 6% delle
stesse sono societa di capitali, il 29,6% sonoetaaili persone, il 63,9% sono imprese
individuali e lo 0,4% sono registrate sotto altoenie. Questo ci indica che, a differenza
del comparto manifatturiero provinciale, quello nfatiuriero artigianale risulta essere

molto meno strutturato presentando tuttavia unadéema al miglioramento con un

incremento del 13,6% in soli due anni per cui giassati da 206 societa di capitali del
2005 ad averne 234 nel 2007.

Approfondendo invecé specificita territoriale possiamo identificare un certo grado di
specializzazione per cui risulta che, nella Piandutca, il settore con coefficiente di
specializzazione relativo maggiore € quello delédz@ture (1,9); per la Versilia troviamo
il settore Nautico (1,9) e Lapideo (1,6); per ladveralle troviamo invece il settore della
Carta (3,7) e del Legno (1,7); in Garfagnana, iafifl settore del Legno (1,6) e dei
prodotti Tipici Alimentari (1,5).

Considerando i tassi di natalita e mortalita deleustrie Artigiane manifatturiere
dobbiamo purtroppo constatare che nel 2007 non siot@nferma la tendenza di tassi di
sviluppo negativi ossia in cui la mortalita risult@aggiore rispetto alla natalita delle
aziende, ma bisogna altresi evidenziare che tadi taegativi risultano essere i peggiori di
questi ultimi anni evidenziando cosi la crisi cheesto settore sta attraversando. A
testimonianza di questo riportiamo anche i datatiel alla flessione subita nel 2007 del
fatturato del settore dell'l,7% e la contrazion#od@,4% del numero degli addetti, dati
che risultano tanto piu preoccupanti se confrontati i risultati positivi che erano stati
registrati nell'anno 2006 (rispettivamente 3,5% ,899). Il trend appena evidenziato
risulta comunque assolutamente in linea con quact@aduto nelle altre province della
Toscana. Volendo in proposito entrare nei dettaglconstata che il settore Moda, in
particolare, registra una netta flessione del -%4,8on una riduzione del 4% degli
addetti, mentre le altre manifatture artigiane ctespivamente registrano una
contrazione del -0,7% del fatturato e dell'-1,1%ldaddetti ai lavori ed il settore della
Metalmeccanica, nonostante una lieve flessiondattlrato del -0,2%, riesce ad ottenere
variazioni positive nel numero degli addetti pdfilar%.

SETTORE DEL COMMERCIO

In questa analisi prenderemo in esame il settore cdenmercio, ad esclusione dei
"pubblici esercizi" quali bar, ristoranti, trattere simili, ed in particolare il commercio al
dettaglio, con 5.799 imprese e 9.456 addetti, rhiowercio all'ingrosso, gli intermediari
del commercio con 3.306 imprese e 5.116 addettiledommercio di autoveicoli,
motocicli e distributori di carburante con 1.079pirase e 2.662 addetti per un totale del
settore di tutta la provincia di Lucca dell'anno020di 10.184 imprese (-1,2% rispetto
alllanno precedente) con 12.922 unita locali e 34.addetti. Per quanto riguarda le
dimensioni medie delle unita locali si nota unaréecita per ogni settore da noi preso in
esame ovvero dal 2006 al 2007 si e registrata wew@edcita nel commercio di auto
motocicli e distributori di carburante da 2,13 atfideer unita locale a 2,07, lo stesso calo
lo si & evidenziato per il commercio all'ingrossglieintermediari del commercio da 1,34
addetti per unita locale a 1,30, cosi come nel cerciu al dettaglio si € passati da 1,29
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addetti a 1,23, per una media totale che passa3®aatidetti del 2006 a 1,33 del 2007. Si
tratta quindi di una media piuttosto bassa infabtbiamo che le imprese con un numero
di addetti superiori ai 50 rappresentano solo 508 sul totale del settore della provincia,
contro al 16,5% per la Toscana ed il 32,8% delidtdPrendendo infine in esame la forma
giuridica delle imprese lucchesi appartenenti @élose notiamo che le societa di capitale
sono rappresentate dal 13,4% del totale, dato iposse paragonato con il 12,3% della
Toscana e 1'11,3% dell'ltalia.

Analizzando invece il settore della grande distzibne, per quanto riguarda i
supermercati vediamo che nella provincia di Lucegistrano un calo di 3 unita e di 33
addetti, mentre a livello regionale e a livello mammle aumentano rispettivamente da 460
a 472 e da 8.181 a 8.569. Il numero dei grandi maga nella provincia di Lucca resta
costante (10 unita) mentre a livello regionale eim@ale ancora una volta si registra un
aumento rispettivamente da 114 a 128 per la Toseada 1.152 a 1.232 per [I'ltalia.
Infine, se consideriamo gli ipermercati vediamo ,chella provincia di Lucca, il loro
numero resta invariato (2 unitd), situazione insjaecaso simile a livello regionale dove
'incremento € di una sola unita arrivando a 29ntme a livello nazionale si registra
ancora una volta un incremento notevole del bebog@a 459 passano a 490 unita). E’ il
numero dei minimercati che, invece, ottiene un aumeyenerale ovvero sia a livello
provinciale che regionale e nazionale passandettispmente da 19 a 20 unita a Lucca,
da 156 a 174 unitda in Toscana e da 4.549 a 5.061tala. Se prendiamo in
considerazione la superficie di vendita per 1.00@Gaati vediamo che la provincia di
Lucca per quanto riguarda i grandi magazzini, klati di superficie maggiore rispetto a
guelli della Toscana e dell'ltalia per le qualiregistrano aumenti dei valori di superficie
dal 2005 al 2006, al contrario della provincia dicca che registra un calo degli stessi
pur restando superiori a quelli regionali e nazloriéel 2006, il dato provinciale registra
una superficie di vendita per ogni 1000 abitanti5di,4 metri quadri, in diminuzione
rispetto al 2005 (63,6 mq) ma con valori super@mrquelli della Toscana che passa da
45,2 mq a 50,2 mqg e a quelli dell'ltalia che pas®a32 mg a 33,1 mq. La stessa
conclusione si puo trarre analizzando i dati reladi supermercati dove per la provincia
nel 2006 si registra una diminuzione con valoriL@D,7 mq, che risultano pur sempre alti
se paragonati a quelli della Toscana (126,6 mggl€ltdlia (125,9). Al contrario, nel
caso degli ipermercati, Lucca ha valori di supeefiper 1000 abitanti inferiori a quelli
regionali e nazionali, rispettivamente di 25,3 mM§,7 mq e 50,1 mqg. Infine abbiamo la
categoria dei minimercati la quale a Lucca ha vadlorsuperficie simili a quelli della
Toscana (16,6mq nel primo caso e 15mq nel secamdoinolto piu bassi se paragonati a
guelli nazionali (25,3 mq). In sintesi abbiamo cleesuperficie di vendita media per 1000
abitanti della provincia di Lucca e di 260 mq, daeloscana €& di 237,5 mqg, mentre
guella Italiana é di 234,4 mq; inoltre, da questad® si evince che, a livello provinciale
sono i grandi magazzini e i supermercati ad avapedicie di vendita maggiore rispetto
alla media nazionale. Questo dato si conferma arahdo la superficie media di vendita
per cui a Lucca risulta piu alta di quella regiana nazionale nel caso dei grandi
magazzini, dei supermercati e dei minimercati, memi ipermercati sono piu piccoli
rispetto alla media regionale e nazionale.

Infine, prendendo in esame il numero degli addetti punto vendita vediamo che, per i
grandi magazzini della provincia di Lucca ne ablma22, numero superiore rispetto ai 17
della Toscana e ai 20 dell'ltalia; nei supermercatvece, a Lucca se ne registrano 18
esattamente come in Toscana mentre a livello namoben 28. Per quanto riguarda gli

ipermercati a Lucca, come gia visto in precedenma rappresentano il ruolo piu
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importante all’interno della grande distribuzionerganto, pur avendo registrato un
aumento dal 2005 al 2006 passando da 159 a 16ltaditesentano valori piu bassi di
quelli regionali (178) e nazionali (162). Infineempquanto riguarda i minimercati, il
numero degli addetti &€ pressoché identico nellatee ovvero 7 a Lucca e in Toscana e 6
a livello nazionale. Da sottolineare il fatto checkupazione in queste strutture e
prevalentemente femminile in particolare a Luccagnandi magazzini ricopre I'81% del
totale (mentre in Toscana il 75% e in Italia €8P®), negli ipermercati il 76,9% del totale
sono donne, nei minimercati il 67% e nei supermienta62%. Per quanto riguarda la
distribuzione nella provincia di Lucca vediamo cHej 10 grandi magazzini, ben 5 sono
situati nel comune di Lucca, mentre dei 62 supecateidella provincia solo 12 sono siti
nel comune di Lucca e dei 20 minimercati solo freva nel comune di Lucca.

by

Se analizziamo invece il commercio al dettagliscontriamo che nell’anno 2006 si e
registrato un turnover negativo (risultano chiuse inprese di quelle aperte) in quasi
tutti i settori ed in particolare in quello deglimentari non specializzati (-48%) e degli
ambulanti a posteggio fisso (-24%), ma anche in llquedei mobili (-14%),
dell’abbigliamento (-14%), delle macellerie (-12%gei cosmetici e degli articoli di
profumeria (-10%), dei negozi di frutta e verdur@%), dei tessuti (-8%), del tabacco (-
8%), delle pescherie (-5%), delle farmacie (-2%kglled bevande (-1%) e degli
elettrodomestici (-1%). L’unico settore che regstun incremento € quello del
commercio al dettaglio “in altre forme” con una scé¢a del 18%. Per quanto riguarda
'andamento economico del commercio al dettagliojeso i risultati delle vendite si nota
innanzitutto per la provincia di Lucca un andamentmliore nel periodo da luglio a
settembre (aumento dello 0,2% delle vendite), edyenerale & il settore dei prodotti
alimentari che registra il dato migliore con unrento delle vendite dello 0,5% mentre
altri settori anche in questo caso registrano tasgativi; ad esempio per I'abbigliamento
le vendite calano dell’-1,8%, quelle degli elettootestici e dei prodotti per la casa dello
-0,7% e, piu in generale, anche nella categoriapdedotti non alimentari si ha un calo
del -0,6%.

In conclusione possiamo dire che nel 2007 per taipcia di Lucca si nota un
miglioramento del settore della grande distribueigorobabilmente a discapito delle
medie e piccole imprese che, al contrario, regmtran calo delle vendite rispettivamente
del -0,8% e del -2,1%.

SETTORE AGRICOLO

Analizzando I'andamento del settore agricolo deHavincia di Lucca in questi ultimi
anni, 2005, 2006 e 2007 emerge chiaramente comat@uabbia subito una forte
contrazione, situazione questa che, tra l'altreulta peggiore rispetto a quella della
Toscana e dell'ltalia. Nonostante questo e imptetaricordare l'importanza che
I'agricoltura riveste per Lucca, sia per la quatiea suoi prodotti, sia per la specificita che
li contraddistingue a livello nazionale e interrmmle. La decrescita registrata nella
nostra provincia si attesta su valori del -4,5% 2@06 rispetto al 2005 e del -3% nel
2007 rispetto all'anno precedente; nel 2007, inféataziende operanti nel settore sono
solo 3.236 delle quali la maggior parte, ossia 2,%bno della categoria "Agricoltura e
caccia", mentre solo 154 appartengono al settoinévi€8ltura e utilizzo delle aree
forestali" e 85 sono rivolte alla "Pesca". Inoltte, sviluppo di questo settore appare
ancora piu in stallo se consideriamo la mancanz@ovazione e la struttura poco
complessa delle imprese presenti nella nostra poiai Solo 1,6% di esse sono societa di
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capitali, mentre ben il 91% sono imprese individualtre a questo, un altro dato che ci
porta alla solita conclusione é I'osservazioneaddimensione di queste aziende che, al
99,3%, e caratterizzata da unita con meno di 9 tdddeentre solo 2 unita sono
caratterizzate da una strutturazione solida condpi&0 addetti. Infine, anche il tipo di
occupazione interna del settore con un personaleddi2 " addetti indipendenti” (il 78%)
contro i 540 "dipendenti” (il 22%) ci mostra conmrequesto settore sia sempre presente
una forte organizzazione interna a conduzione faneil

Prendendo in esame il settore principale della ip@& di Lucca ovvero quello
dell'agricoltura e della silvicoltura notiamo clagche in questo caso particolare, siamo di
fronte ad una forte diminuzione nel totale dellaquzione lorda vendibile registrata sia
in Toscana con il -0,8%, ma in particolare a Ludoa&e si € passati da una crescita avuta
nel 2005 del 5,4% ad una contrazione del -7,4%2065b.

Analizzando piu nel dettaglio questo settore vediache la maggior parte della
produzione riguarda le coltivazioni erbacee, co#()6% della produzione, la quale pero
pur avendo subito una forte decrescita, rappresantacidenza importante su quella
della Toscana (10,1%); seguono a diversa distamzaltivazioni legnose con il 28,4%
dei prodotti totali, mentre il comparto dei prodatbotecnici, pur rappresentando solo
una piccola parte della produzione (21,6%), e tanad aver registrato una crescita. In
particolare, vediamo che nella provincia di Luccarodotti forestali, negli ultimi anni,
hanno subito una forte contrazione nella produzicos come la produzione e la raccolta
in piena aria di cereali e orticole ha avuto unatazione non in linea con l'incremento
che si e verificato in Toscana; da sottolinearequesto ultimo caso che, per gquanto
riguarda nello specifico la produzione di legunmedchi, pur avendo anch'essa registrato
un forte calo, continua a rappresentare un'incidemolto importante sulla produzione
regionale. Anche la produzione di ortaggi a Luccédisce una diminuzione, pero e
interessante notare come siano aumentate le coliva di ortaggi in serra rispetto a
guelle in piena aria, indice questo, di una orgaazrone maggiore ed una strutturazione
piu complessa di vero e proprio tipo imprenditaiaAnalizzando i dati relativi alla
produzione di alberi da frutto, si registra ancaorea volta una forte diminuzione sia a
livello provinciale che regionale dove si hanno ttamioni anche per quanto riguarda
coltivazioni ad alta specificita e qualita come kdmealell'uva da vino. Dall'analisi della
produzione di vino a Lucca, invece, avendo a diggpoe solo dati della Camera di
Commercio relativi alle sole due Denominazioni digihe Controllata "Montecarlo" e
"Colline Lucchesi" si evince che nel primo caso,nostante un incremento della
superficie vitata, si e registrato un lieve caldlal@roduzione (-4,4%), mentre nel caso
del gruppo "Colline Lucchesi" I'aumento della supée vitata ha prodotto anche un
aumento del 3,78% della produzione. Analizzandding) la situazione relativa alla
popolazione bovina presente sul territorio lucchesgamo che il numero complessivo di
capi e fortemente diminuito e addirittura dimezziataieci anni passando da circa 10.000
a 4.727 nel 2007, cosi come e diminuito il numeareatche da latte (1.624 nel 2005, 835
nel 2007) pur avendo mantenuto una produzione medidiatte sostanzialmente simile a
guella degli anni passati.

SETTORE DEI SERVIZI

IL CREDITO
Prendendo in esame la situazione relativa all'a2®@/ vediamo che nella provincia di
Lucca le imprese che operano nel settore finanzisono 764 di cui solo 28 si occupano
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di "Intermediazione monetaria e finanziaria" averat livelli di occupazione (1.743
addetti ed una dimensione media di 5 addetti p&adacale) mentre ben 736 svolgono
"Attivitd ausiliarie alla intermediazione finanziat ma comprendendo solo piccoli
operatori con solo 1 addetto per unita locale. pieino caso, se vogliamo stilare un
guadro rispetto al 2006, vediamo che numericamghtistituti di Credito sono diminuiti
passando da 30 a 28, trend in linea con I'andamegionale (da 420 a 394) e nazionale
(da 8.469 a 8.245), ma hanno registrato un aumaetonumero delle unita locali e
quindi, anche se minimo, dell'occupazione interh#atti, sono presenti sul nostro
territorio ben 300 unita locali con 1.743 addetsipetto ai 1.734 del 2006 in linea con
'andamento nazionale dove c'eé stato un forte mergo con un passaggio da 228.191
addetti nel 2006 a 281.245 del 2007; a livello oegile, invece, stiamo assistendo ad una
diminuzione dell'occupazione (da 18.041 a 17.033).molto importante considerare
come la causa principale della diminuzione del manteegli "Istituti di Credito" sia stata
la forte competizione nel settore e, in tempi péacenti, il processo di acquisizione,
aggregazione e fusione da parte di medi e gramdiittiti bancari" che ha inevitabilmente
portato ad una deterritorializzazione degli stessi.

Analizzando la forma giuridica di tali Istituti silanno dati che indicano una chiara
prevalenza di societa di capitali (71% del totaéessolutamente in linea con quelli
regionali (67%) e nazionali (69%) che evidenziahdouon grado di organizzazione
interna raggiunta.

Considerando il mercato del capitale del territduochese prendiamo in esame i dati
relativi agli impieghi e i depositi e notiamo cleerichiesta di finanziamenti nel 2007 da
parte del tessuto economico provinciale ha redistuam incremento; infatti questo e cio
che si evince dai dati sugli gli impieghi che hamegistrato una forte crescita ben del
13,2%, tanto piu se paragonata a quello regisiratala Toscana (solo del 9,7%) e per
I'ltalia (9,4%). Al contrario si registra una dinimione del 3,9% dei depositi della
provincia laddove permane una certa stabilita ellivregionale e un incremento a livello
nazionale (3%). Per quanto riguarda il numero airsgli bancari nel 2007 si e registrato
nella provincia di Lucca un forte aumento del 5,18ato piu rilevante se paragonato
guello della Toscana (3,5%) e dell'ltalia (2,7%).

Entrando piu nel dettaglio e volendo scomporre t¢stra analisi in base alle
dimensioni degli "Istituti di Credito” che si claBsano come Maggiori, Grandi, Medi,
Piccoli e Minori, vediamo che, per quanto riguaglaimpieghi, a Lucca nel 2007, si
assiste ad un aumento di questi ultimi per le "B@nbedie” dal 26,3% al 40,7%, per le
"Banche Grandi" dal 30,1% al 37,2% mentre per lafi&éhe piccole" si assiste ad una
forte diminuzione dal 43,7% al 22,2%. Anche a ligetegionale gli impieghi delle
"Banche piccole" diminuiscono passando dal 38,7%28&)6%, le "Banche Grandi"
aumentano gli stessi al 32,8% ed il primato € sempantenuto dalle "Banche Medie"
con la gestione del 38,5% sul totale. Si discomteeimente da questi due quadri quello
nazionale in cui la percentuale predominante é lguéélle "Banche Grandi" con il
44,6%, seguita da quella delle "Banche Medie" co25,8% e quella delle "Banche
Piccole" con il 29,6% (Grafico 7.2).
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| depositi dal 2006 al 2007 subiscono le seguemtiiazioni: nella provincia di Lucca

crescono per le "Banche Medie" dal 20% al 50,5%mntneediminuiscono dal 31,8% al 25%
per le "Banche Grandi" e dal 48,3% al 24,6% p€Banche Piccole". La situazione cambia
invece per la Toscana dove la prevalenza dei depasietengono le "Banche Medie" con il
36,6%, seguono quelli delle "Banche Piccole" cor84R6 ed infine quelli delle "Banche

Grandi” con il 29,5% e cambia ancora a livello wazle dove il numero maggiori di depositi
si trova a livello delle "Grandi Banche" con il 8% seguito dalle "Banche Piccole" con il
31,5% e dalle "Banche Medie" con il 23,6% (Grafita).
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Da quanto visto sopra si evince che, a livello pmolale, sono le "Banche Medie" a
controllare la percentuale maggiore sia dei depasi¢ degli impieghi; anche a livello
regionale si riscontra la solita situazione merdréivello nazionale sono le "Banche
Grandi" a prevalere in entrambi i settori. Per doanguarda il numero degli sportelli
bancari nella provincia di Lucca assistiamo ad sit@azione simile a quella vista sopra
ossia ad una diminuzione degli sportelli delle "Blam Piccole" che risultano diminuiti
dal 53,1% al 29,2% (in Toscana sono 38,1% e inaltdl36,3%) mentre detengono il
maggior numero di sportelli le "Banche Medie" ircao con quanto accade per depositi
e impieghi. Incrociando i dati relativi a impieglei depositi per sportello bancario
vediamo che la provincia di Lucca nel caso degpieghi per sportello si caratterizza per
un valore altissimo sui 49,4 milioni di euro, addura piu alto di quello regionale
attorno al 41,8 milioni di euro e quello nazionale si aggira sui 45,2 milioni di euro.
Nel caso invece dei depositi per sportello bangdridato provinciale risulta il piu basso
ossia di 17,2 milioni di euro contro i 18,2 miliodi euro della regione ed i 22,6 milioni
di euro per la nazione.

Richiamando i dati della Banca d'ltalia riguardahtredito per cassa, ossia le richieste
di finanziamento delle imprese agli Istituti di dr®, vediamo che a livello provinciale
c'e stato un aumento del 9,7% che, pero, risultariore a quello registrato a livello
regionale del 12% e nazionale del 13%, indice, tyedi un certo rallentamento
dell'attivita imprenditoriale locale. Proprio peuapto motivo risulta interessante entrare
piu nei particolari per esaminare quali settori I'debnomia lucchese sono stati
maggiormente colpiti.

In dettaglio vediamo che, nel 2007 rispetto al 08i registra una contrazione del
credito di cassa nel settore Cartario del -5,2% satore dei Minerali e Metalli ferrosi e
non ferrosi del -60,6%, delle Macchine agricolendustriali del -12%, dell'Edilizia ed

Opere pubbliche del 15% ed infine dei Mezzi di p@so del -6,1%. Al contrario, i

settori che hanno mostrato una certa crescita deflito di cassa sono stati quelli
dell'Industria Tessile e dell'abbigliamento, cu@ocalzature con il 10,8%, quello del
commercio e le riparazioni con il 12,4%, dell'intiies di prodotti chimici e metalli con il

20% ed infine delle macchine elettriche ed eleitrba con il 19,4% (Grafico 7.5).

Variazioni rispetto all’anno precedente del credito per cassa utilizzato dalle
imprese in alcuni settori produttivi. Provinda di Lucca, Toscana, Italia.
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Prendendo invece in esame i dati della Banca @ltagjuardanti le sofferenze, ossia i
finanziamenti richiesti dalle imprese e non regtita scadenza, che nel 2007 rispetto al
2006 si sono riscontrate nella provincia di Lucsianota che queste sono aumentate del
5% laddove a livello nazionale aumentavano del 6% livello regionale addirittura
diminuivano dell'-11,4%. Analizzando ancora neltdglio i settori piu coinvolti vediamo
che quelli meno in sofferenza nella provincia dicta sono quello dei Minerali ferrosi e
non ferrosi, del Commercio (-3,1%), delle macchaggicole e industriali (-15%) e dei
Minerali non metallici (-10,6%). Al contrario i deti piu in difficolta sono stati quello
cartario con un aumento preoccupante delle sofferexddirittura del 573% e quello dei
mezzi di trasporto con un aumento del 47%.

| termini assoluti possiamo concludere che la peeae di sofferenze su credito
per cassa nella provincia di Lucca e pari al 3,18tanzialmente in linea con quanto
accade a livello regionale con il 3,4% mentre sicdsta maggiormente dal dato nazionale
che si attesta al 4,6%. Quindi pur constatando ichtermini assoluti, il dato riguardante
le sofferenze della provincia di Lucca nel 2007lts aumentato di piu rispetto a quello
nazionale e in controtendenza rispetto a quelloorede che addirittura diminuisce, i dati
sopra riportati ci indicano che nel caso in cuirisorre a credito per cassa a livello
provinciale si ha una maggiore capacita di far feoagli impegni contratti .

| TRASPORTI

Nella provincia di Lucca nell'anno 2007 sono 96h#¢ende di trasporto delle quali solo
3 si occupano di trasporti marittimi, solo 2 di uaerei e ben 956 di trasporto a terra.
Soffermandoci sull'analisi di quest'ultima categodobbiamo evidenziare come esse
risultino molto diminuite se paragonate alle 1.Bilve nel 1999. Inoltre, analizzando la
loro forma giuridica con solo il 7% rappresentatosicieta di capitale, il 75% da societa
di persone ed il 16,3% da societa di persone edreasdo il numero medio di addetti per
unita locale di 1,91 molto piu basso di quello megile (2,67) e nazionale (2,46) si
capisce che in prevalenza la dimensione presefteostro territorio € quella di piccole
aziende.

In questo studio risulta inoltre necessario vaktédr numero di veicoli commerciali
circolanti di proprieta delle varie imprese indigsir agricole, commerciali e di trasporto
nella provincia di Lucca che, con 39.409 veicolppeesenta ben il 10,54% di quelli
presenti in Toscana classificandosi al secondoogpdspo Firenze che detiene il 30,63%
del totale. In particolare, nella provincia di Lagci veicoli commerciali sono
rappresentati al primo posto dagli autocarri chpprasentano il 68,9% sul totale ed
hanno registrato un incremento del 2,8%, poi daioo@rri che incidono con il 15,7% sul
totale provinciale e che hanno visto un incremetab2005 al 2006 del 1,6%, seguono i
rimorchi con il 12,7% sul totale che invece hanegistrato una decrescita pari al 1,3%
ed infine le motrici con solo il 2,7% sul totale adch'esse in calo dell'1,1% rispetto al
2005.

Altro dato interessante da prendere in considerazi®d quello relativo ai veicoli pesanti
in transito dai caselli autostradali della proviandi Lucca nell'anno 2007 che sono stati
pari a 22.381 e quindi in aumento rispetto ai 26.84| 2006. Da questo studio si osserva
che il casello piu transitato e stato quello diré@ggio, seguito da quello della Versilia, di
Lucca S.Donato, da Altopascio e dagli altri.
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IL TURISMO

Il settore turistico € molto importante per I'ecoma della nostra provincia, non solo
perché fonte di notevoli guadagni (301 milioni dire spesi dai turisti nel 2007, 8% del
totale regionale) ma anche per il continuo sviluggh® in questi anni ha avuto e che
continua ad avere. In particolare in questa analissoffermeremo a riepilogare i dati
relativi al numero di turisti ricevuti nella prowdra di Lucca nel 2007 nonché il numero
delle giornate trascorse a Lucca. Innanzitutto partante sottolineare che dal 2004 al
2007, il numero dei turisti arrivati a Lucca e camue ogni anno aumentato ed in
particolare quello relativo al turismo nazionalende percentuali maggiori (dal 2004 al
2005 del 12,2% , dal 2005 al 2006 del 2,5% e d&16281 2007 del 4,9%) ma anche
guello relativo al turismo straniero (in particaatal 2005 al 2006 con un incremento del
13,2% e dal 2006 al 2007 del 3,2). Prendendo irmesanche il numero di giorni di
presenze turistiche vediamo che nel periodo 200%k/26i registra un aumento da
3.689.726 a 3.845.944 giornate dettato in particol@do da un aumento di giorni di
presenza di connazionali con una media di soggialing 6 giornate contro a un dato di
soggiorno medio di 3,9 giorni per gli stranieri. [¢ndo invece analizzare la tipologia di
turismo preferita per la provincia di Lucca, posstaevincerla dai dati relativi alle
presenze dei singoli S.E.L. che ci mostrano comeriinato assoluto appartenga al
turismo balneare; infatti, € proprio la Versiliaectetiene il massimo delle presenze per
I'anno 2007 ben il 74,3% contro il 16,9% della masi Lucca, il 4,9% della Media Valle
e il 3,9% della Garfagnana. Nonostante questi datglizzando l'incremento registrato
nei singoli S.E.L dal 2005 al 2007 si capisce dhesro boom lo si sta registrando per il
turismo artistico-cultutrale infatti, il S.E.L. dalpiana di Lucca ha ottenuto un aumento
del 22,6% contro I'8,9% della Versilia e il 17,2%lid Garfagnana che, comunque, indica
una lenta crescita anche del settore del turisnesgggistico montano.

Nonostante I'andamento volatile della formazionlevdéore aggiunto provinciale, I'esame del
tasso medio mette in luce che tutti e tre gli aggtehanno registrato una crescita con
differenze marginali tra di loro.

2. | settori di intervento della Banca Credito Coogrativo Lucchese; le aree economiche
e territoriali e la tipologia di clientela.

Il progetto di costituzione della Banca Credito @e@tivo Lucchese nasce dall'esigenza di
avere sul territorio una banca locale di riferineeper le piccole e medie imprese e per le
famiglie, in grado di soddisfare i bisogni delleffelienti categorie e di generare valore
economico e sociale per il comprensorio in cuiseiita.
Sotto il profilo operativo, la costituenda bancaneverando fra i propri soci promotori e
contando di annoverare tra i futuri soci fondatora vasta rappresentanza di imprenditori e di
altre categorie professionali, presenta notevoteprialita per cido che concerne i volumi
operativi, sia dal lato della raccolta che dal lategli impieghi che possono far
ragionevolmente ipotizzare il raggiungimento dglidbrio economico nel terzo anno
d'esercizio.
Il tessuto economico dell'area su cui si conceatréintervento della Banca Credito
Cooperativo Lucchese e caratterizzato da una bdoeasificazione settoriale. Il segmento
delle piccole e medie imprese rappresentera lxipaie area strategica di affari della banca,
che s'impegnera a fornire loro un contatto caltpsEr ogni singola attivita svolta. La Banca
Credito Cooperativo Lucchese prestera particolétenaione alle esigenze finanziarie di
imprese individuali e familiari di ridotta dimensi®, nei confronti delle quali intende porsi in
termini propositivi, in particolare nell'esercizitell'erogazione del credito, basandosi di
fondarsi non solo sulle garanzie offerte ma anchesoprattutto, attraverso attente e
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professionali valutazioni, sulle prospettive reddit e finanziarie dei soggetti da finanziare.
Inoltre, la banca si propone di affiancare le nuoueiative imprenditoriali locali, in modo
particolare quelle promosse dai giovani. In qu#gt® la Banca Credito Cooperativo
Lucchese intende porsi quale primario partner #iraro per:

assistere le imprese nel difficile processo digtaslimensionale;

facilitare I'adozione di tecniche di gestione etejlu

sostenere la crescita del territorio e lo svilugpgprenditoriale locale, attraverso la
diffusione di una cultura finanziaria in tutte ks€e economico-sociali del territorio;
affiancare la classe imprenditoriale locale e faeoil processo di formazione, crescita
manageriale e spinta alla creazione di nuove itnveiamprenditoriali;

assistere l'imprenditoria giovanile fornendole ponpo non solo finanziario ma anche
consulenziale;

collaborare, sin dalla fase progettuale, con leresp locali che intendono accedere alle
iniziative, comunitarie, nazionali, regionali e &icdi credito agevolato.

Una seconda area strategica d'affari sara coatitlsitie famiglie alle quali la Banca Credito
Cooperativo Lucchese vuole proporsi come bancaifdiimento ed offrire una gamma
essenziale ma qualificata di prodotti e serviziimrestimento e di finanziamento. Una
particolare attenzione sara riservata ai socipyalida banca offrira condizioni piu vantaggiose
rispetto agli standard. Con il segmento famigliaBanca Credito Cooperativo Lucchese
intende sviluppare un legame duraturo e basat@ didlcia, in maniera tale da potersi
proporre quale banca che opera per lo sviluppoldoeanell'interesse della sua clientela,
cercando, tra l'altro, di sviluppare nella clieateh profondo senso di appartenenza.

Nel medio periodo, una volta raggiunti soddisfacdivelli di operativita e di solidita
economica, finanziaria e patrimoniale, la Bancad@oe Cooperativo Lucchese intende
inserirsi attivamente nel piu complesso segmentoprate” ed affiancare le imprese di
maggiori dimensioni.

Non si esclude la conclusione di accordi commaeirciah altri intermediari specializzati in
particolari servizi finanziari, in modo da poterfrok alla clientela corporate prodotti ed
assistenza ad elevato valore aggiunto. La capacitadividuare correttamente i bisogni
finanziari della clientela e di proporre soluzi@ideguate e personalizzate sara la logica che
guidera l'azione della Banca Credito Cooperativacchese nei confronti dei segmenti
obiettivo.

Si riassumono, qui di seguito, i settori e le aeenomiche d'intervento posti come obiettivo
della Banca Credito Cooperativo Lucchese:

-Settori di intervento

La banca privilegera:

* | rapporti con i soci;

* le piccole e medie imprese che presenteranno pregétli di investimento;
» commercianti, artigiani ed agricoltori;

* professionisti e famiglie.

Punti chiave:

* condizioni privilegiate ai soci in proporzione afiporto di capitale;
 tempestivita degli interventi;

» conoscenza approfondita e diretta;

» valido sistema di controlli;

* supporto incondizionato alle iniziative imprendiadirritenute sicuramente valide

-Aree economiche d'intervento
Dal lato della provvista:
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Privati

Imprese

Categorie professionali e commerciali

Dal lato degli impieghi:

* Piccole e medie imprese;

 Agricoltura, commercio, artigianato

* Professionisti, famiglie ed enti

Punti chiave:

* Larga base sociale

» Appartenenza al sodalizio di un numero consisténit@prese potenziali clienti

-Area territoriale d'intervento
All'inizio: prevalentemente nel comune di Luccaee comuni limitrofi
A regime: nell' ambito provinciale

3. Le operazioni e i servizi nella attivita di racolta ed impiego

-Le operazioni e i servizi

Dal lato dell'offerta:

Inizialmente:

* L'intera gamma di operazioni tradizionali di finaarnento;

» Operazioni in valuta per il tramite di banca ahtk;

» Operazioni di leasing, factoring ecc. da attuardiarge accordi di commercializzazione
con societa specializzate del sistema BCC.

A regime:

» offerta di pacchetti di prodotti, servizi e firmamenti personalizzati.

Dal lato della provvista

Inizialmente:

» Raccolta tradizionale

* Interbancario

» Raccolta ordini di prodotti per la gestione colletted individuale (la gestione avverra
per il tramite di ICCREA BANCA)

* Certificati di deposito

A regime:

» Implementazione della raccolta indiretta

» Obbligazioni

Punti chiave:
« Sportelli tradizionali ed automatici

5. La struttura tecnica, organizzativa e territoriale

Le strategie e gli obiettivi che la Banca Creditoo@erativo Lucchese intende perseguire
presuppongono una struttura organizzativa coecdr@daccia leva sui seguenti aspetti:

centralita nella gestione delle politiche azien@aslpresse dal C.d.A., riservata alla Direzione
generale: il modello organizzativo prevede l'attzione alla Direzione generale di compiti e
responsabilita gestionali ed operativi in ottempeasaagli indirizzi forniti dal C.d.A.;

integrazione tra l'area affari e la funzione difsta elevata comunicazione interna: al fine di
far funzionare in maniera efficiente la strutturganizzativa, la banca dovra avvalersi di
meccanismi operativi che agevolino sia l'integraeidra i servizi e gli organi di staff e
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rendano continuo lo scambio di informazioni alémto della stessa struttura organizzativa;

coordinamento con i fornitori esterni di servizidnziari al fine di assicurare una efficiente
distribuzione di tali prodotti-servizi sul mercatd:attivita in outsourcing dovra essere
continuamente controllata al fine di creare unetttrintegrazione distributiva con i partner di
riferimento;

esternalizzazione di servizi non finanziari: la Bann un’ottica di specializzazione sulle
attivita di business e al fine di rendere piu eéiite la propria attivita, esternalizzera talune
funzioni di natura non finanziaria quali I'internaluditing, il supporto amministrativo e

I'assistenza informatica.

La struttura organizzativa della banca si aréicol regime in:

aree, che identificano unita organizzative primaostituite da uno e/o piu uffici e/o reparti,
omogenee per contenuti tecnici operativi, capagadantire il perseguimento degli obiettivi
economici e/o qualitativi insiti nelle funzioni hiasi ad esse assegnate;

uffici, che identificano unita secondarieostituite da piu reparti che derivano
dall'accorpamento di attivita specialistiche;

reparti, che identificano unita operative sempterivanti dalla ripartizione di compiti
omogenei di natura tecnico-operativa;

filiali, che identificano le unita organizzativeimarie di intervento sul mercato a livello
territoriale attraverso gli sportelli aperti al folilco.

Tale configurazione andra delineandosi col cresdet&perativita. Inizialmente il suddetto
modello costituira un riferimento costante; sartnpito della Direzione realizzare la struttura
che viene ora configurata, apportandovi le variaizehe le circostanze richiederanno e che
verranno valutate unitamente al Consiglio di Amstir@zione.

L'Organigramma
L'organigramma dei primi anni di attivita della BanCredito Cooperativo Lucchese,
prevede:

-in posizione di supporto (staff) alla Direzione:

1.Segreteria - Affari Generali con le seguentizioni:
* Amministrazione del personale;

* Promozione dell'immagine della Banca,

» Rapporti con i soci e con il Territorio;

* Pianificazione e controllo;

» Marketing strategico;

* Sviluppo organizzativo;

» Gestione delle risorse umane.

-in linea alla Direzione:
2.area affari, a sua volta divisa in:
« Ufficio Fidi;
« Ufficio Finanza;
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3. area contabile e servizi informatici
4. canali di distribuzione:

o filiali

» canali informatici.

In verita le funzioni di staff e area affari, sottoprofilo meramente organizzativo, non
sembrano sussistere; esistono semmai differenmiadiocontenuto, in considerazione della
ridotta operativita, almeno nella fase di avvia@uale funzioni potranno far capo ad una stessa
unita lavorativa e, in relazione alle necessit&mdali, potranno essere interscambiabili fermo
restando la funzione di controllo che opereraaiff €on la Direzione.

Nella fase iniziale la struttura operera con uraargo di 7 risorse:

* il Direttore Generale;

* una risorsa dedicata al controllo di gestioneleaatrolling (in staff e con la Direzione);

una risorsa nella Segreteria - Affari Generali shelgera pro-tempore anche funzioni di
supporto alla Direzione Generale;

* una risorsa nell'area affari;

* una risorsa nell'area contabile e servizi informati

* due operatore di sportello.

Tali risorse saranno assunte con contratto di imeeito/apprendistato e/o inquadramento
nella prima area. Tutte le risorse saranno redwatto riguardo alle loro attitudini e capacita
a ricoprire ruoli diversi nell'ambito di una stwth aziendale in formazione ed alla loro
competenza in funzione dei presidi aziendali su garantire il perseguimento degli
obiettivi assegnati. Competera al Direttore Gememdil allineare le diverse capacita, di
diffondere modalita di lavoro e di approccio aealie uniformi e di garantire qualita, efficienza
e tempestivita del servizio erogato. Questi ohietierranno perseguiti facendo leva sui
seguenti meccanismi operativi:

* sistema di ricerca, selezione e inserimento deltegne accurato;

* sistema di formazione permanente delle persone adlampliare le gia elevate conoscenze e
capacita delle persone all'entrata, a monitordegjgiamenti e orientamenti delle persone e a
sviluppare uno spirito di squadra;

* sistema di monitoraggio dell'attivita e dei ristilteei dipendenti;

» diffusione del senso di appartenenza alla Bancahease e dello spirito di squadra;

* sistema retributivo collegato ad un sistema diteazione delle prestazioni.

LA DIREZIONE GENERALE

La Direzione Generale costituisce il vertice dejjamizzazione ed ha la responsabilita globale
della banca; ad essa fanno capo i momenti fondaneéll'intero processo operativo
aziendale: la programmazione, I'organizzazionegdstione ed il controllo. Alla Direzione
Generale spetta il compito di interpretare i seigméile provengono dall'esterno e di
elaborare modelli coerenti all'interno dell'orgamizione, definendo con chiarezza indirizzi,
poteri e responsabilita. L'ufficio di direzioneizialmente, sara composto dal Direttore.

Nella strategia del Comitato la figura del Diredoloccupa un ruolo centrale ed
insostituibile. Particolare cura, quindi, sara asatlla scelta del soggetto che dovra svolgere
il difficile compito di impostare I'azienda in mana ottimale per conseguire risultati positivi
nel breve periodo, incentivare una squadra di bolfatori coesa e tecnicamente
preparata, finalizzata al conseguimento degli tibiethe I'organo deliberante stabilira nel
piano strategico. Gia sin d'ora si sta lavorandauesta direzione con l'individuazione di
professionalita collaudate portatrici dei requisitihiesti che, quindi, possano svolgere al
meglio le funzioni proprie della carica rivestitieDirettore, infatti:
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» concorre a determinare 'orientamento dell'attigitgendale sotto il profilo tecnico;

e ¢ il capo del personale. Deve, secondo le direttigk Consiglio di Amministrazione,
assumere tutte quelle iniziative di coordinamenritdarmazione, di direzione dei personale, di
controllo, di organizzazione, di sviluppo, di gesi e di orientamento, atte al migliore
funzionamento della banca;

» provvede all'esecuzione delle disposizioni del @pimsdi Amministrazione ed esercita le
sue facolta di decisione ed i suoi poteri nei tarng@spressamente deliberati dallo stesso
Consiglio;

» deve tempestivamente eseguire o sottoporre albmrgeompetente tutti gli atti,
formalita, obblighi ed incombenze che devono essm@etate dalla banca in quanto
soggetta alle disposizioni di legge, a quelle @rijano di Vigilanza, nonché alle
norme statutarie e regolamentari; prende parte altkinanze del Consiglio di
Amministrazione ed ha i poteri di proposta in matelf erogazione del credito;

» da esecuzione alle delibere degli organi socialbsdo le previsioni statutarie, sovrintende
allo svolgimento delle operazioni e al funzionansedei servizi secondo le direttive del
Consiglio di Amministrazione, assicurando la conidue della banca. Spettera, altresi,
al Direttore proporre al Consiglio di Amministran® le linee strategiche e gli
indirizzi gestionali dell'azienda avvalendosi di comitato di direzione di cui fanno parte i
capi d'area, ed impartire le disposizioni necessalriraggiungimento degli obiettivi stabiliti
controllando che le unitd organizzative interessateattivino quantitativamente e
gualitativamente. Faranno capo al Direttore altfasiivazione di flussi informativi stabili
finalizzati all'esercizio di un pieno controllo éizionale sull'attivita della banca onde gestirla
al meglio sia con decisioni operative di direziate con proposizioni agli organi sociali
deliberanti.

Il Direttore provvedera inoltre:

al coordinamento e controllo sistematico dell'atéivdella banca e di tutta la sua
struttura, fissando le modalita ed impartendo tiuetsu tutto quanto concerne, in via
diretta o indiretta, la gestione, in particolarél'atiivita di affidamento, gestione e controllo
del rischio;

al controllo della gestione degli investimenti diséreria sia per quanto riguarda
I'interbancario che i titoli di proprieta;

al coordinamento delle politiche commerciali delbbanca, sovrintendendo alle
strategie connesse a servizi, prezzi, promozioni;

all'intrattenimento dei rapporti con la Banca dittacon gli enti di categoria ed ogni
altro organismo e con la migliore clientela, ocaupsi anche delle pubbliche relazioni;

il Direttore sara anche responsabile in relaziolle aorme per "antiriciclaggio”,

"sicurezza", "trasparenza bancaria” e "privacy".
IL COMITATO DI DIREZIONE

Il Direttore ed i responsabili delle aree costanmo il comitato di direzione, organo
consultivo del Direttore, che si riunisce con fregma periodica e, comunque,
ogniqualvolta egli lo ritenga necessario.

Il Comitato coadiuva il Direttore nelle seguentiata:
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- preparazione dei budget aziendali e fissaziona dbugdttivi di settore ritenuti raggiungibili;

- predisposizione delle proposte circa le condizidai praticare sul mercato finanziario,
nonché analisi dei trend di mercato utili alte t&edi investimento;

- pianificazione e proposte sulle attivita di svilopgrganizzativo;
- gestione delle risorse umane disponibili.

LA SEGRETERIA-AFFARI GENERALI

Il Direttore verra supportato nella sua attivita e Segreteria - affari generali che, oltre a
svolgere tutte le attivita di carattere amminisu@t curera i rapporti con le associazioni di
categoria, le aziende di credito e gli altri enitstituzioni con cui la banca entra in relazione,
per pratiche che non siano di competenza direttaltté unita organizzative e cura le
pubbliche relazioni con la clientela ed i soci edalizzazione operativa di tutte le iniziative
finalizzate alla promozione esterna dell'immagiefladbanca. Fara carico a detta mansione,
inoltre, la cura dell'applicazione delle disposiiadi legge, amministrative, statutarie,
attuali, delle convenzioni, degli accordi sindacalidei regolamenti aziendali inerenti i
rapporti con il personale dipendente.

L'AREA AFFARI

Considerata la rilevanza del settore crediti, styiita nella prima fase di operativita, per le
ovvie immediate ripercussioni sugli equilibri patdniali, la gestione del relativo processo
dovra far capo ad un'area altamente specializzdtaadeguatamente supportata sotto
l'aspetto tecnico e dovra attuarsi attraverso ustatte coordinamento che coinvolga le
differenti unita della struttura organizzativa.

In linea con le indicazioni degli organi respon$iatmntenute in un'apposita pianificazione

operativa consistente nell'analisi, costantemegtgoanata, delle potenzialita del mercato in
cui opera la banca (sommariamente delineata nedepte progetto), il processo del

credito si sviluppera in tre fasi:

a) concessione e revisione;
b) monitoraggio;
C) gestione del contenzioso.

a) Concessione e revisione

Tale fase si riferisce alla ricezione di un nuo¥falamento o alla revisione di uno precedente,
alla valutazione della domanda di credito, allarfolazione della proposta di delibera, ed alla
approvazione/rifiuto da parte dell'organo delibé&zan

Particolare cura dovra essere riposta nella fasettmyia consistente nell'acquisizione e
nell'analisi di tutti gli elementi necessari peogedere ad una accurata valutazione del
rischio; i dati emersi dalle indagini effettuaterramno valutati e posti in relazione fra loro
tenendo conto di ogni aspetto, al fine di redégena relazione tecnico-illustrativa di sintesi
contenente i pareri e le proposte di fido. Al fideconsentire all'organo deliberante una
valutazione piu circostanziata del profilo compiessiel rapporto che si viene ad instaurare,
potranno essere messe in luce le eventuali motimasirategiche o commerciali sottese alla
relazione, legate alle opportunita di mercato ddedfgtti indotti del radicamento del rapporto.
Tutti gli affidamenti concessi con validita "a rea’ dovranno essere sottoposti a revisione
periodica, in particolare, per quelli concessi abriese, andra prevista una scadenza tecnica
interna che sia compatibile con la possibilita ditgg disporre, al momento della
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revisione, delle dichiarazioni fiscali o dei bilaaggiornati.

Il processo di revisione dovra considerare tuttpdsizione debitoria del cliente, anche con
riferimento ai rischi connessi. La revisione, inda di principio, dovra avvenire sulla scorta
dello stesso iter relativo alta concessione, conseguente riesame di tutti gli elementi
valutativi previsti nella fase istruttoria e dalkamento del rapporto in generale. La revisione
dovra avvenire secondo criteri di priorita e motialche tengano conto del grado di
rischio della posizione, come evidenziato daglirsienti utilizzati per lI'analisi.

Nei confronti di clientela che sia stata interess#a fattori di anomalia prestabiliti, tali da
indicare un'incidenza sul profilo del rischio, itopesso di revisione dovra essere attivato
immediatamente. L'organo referente, in materia beeditiva su tutto il sistema della
concessione del credito, e il Consiglio di Ammiragione, il quale, ai sensi di quanto
disposto dallo Statuto sociale, potra delegareepdetle proprie attribuzioni ad altri organi o
funzioni aziendali. Questa materia verra discighnéda apposito regolamento interno e da
specifiche delibere, avuto riguardo ai profili asahio, alle esigenze organizzative ed alle
competenze operative delle unita delegate.

b) Monitoraggio

Tale fase € relativa alle attivitd necessarie psa tilevazione e gestione tempestiva dei
fenomeni di anomalia del credito, anticipando ilnmfestarsi dei casi problematici, al fine di
evitare situazioni di degrado del portafoglio clieti monitoraggio del credito si articolera in
una serie di attivita svolte in via continuativadlgainita che gestiscono le linee di credito
accordate dagli organi deliberanti, nonché in utigita di controllo andamentale del rischio
di credito centralizzata, che ha l'obiettivo di rntorare l'attivita di gestione dell'intero
portafoglio clienti. La funzione di controllo andantale del rischio di credito tendera a far
conseguire alla banca elevati standard qualitagierogazione del credito e nella gestione
successiva dei rapporti di affidamento. In quedtitmmil responsabile della funzione, d'intesa
con la Direzione, dovra intervenire attivamentehenoella gestione delle partite classificate
fra gli "incagli". Alla funzione in parola spettei@particolare:

* il controllo della gestione delle posizioni staficate fra gli "incagli", fornendo
idonee sollecitazioni al personale di sportellérad di ottenere il rientro normalita;

* la segnalazione alla Direzione delle posizioni per quali si renda necessaria la
formulazione di proposte per la classificazioneadediti ad incaglio o a sofferenza;

* la valutazione del rischio creditizio verso grugpimprese con le particolari istruzioni dalle
Autorita di Vigilanza.

Alla stessa funzione, al fine di un piu compiutomtoraggio delle funzioni di credito, e
demandato, infine, il compito di raccogliere lesegfi informazioni:

 informazioni interne provenienti dai dati andamdnfatazione fidi, utilizzi" C.R.”, rate
mutuo impagate, sconfinamenti) desumibili dai suppcartacei ed elettronici del sistema
informativo;

 informazioni interne rilevate nella gestione coteedei rapporti (richieste informazioni
organi istituzionali, incrocio di assegni, insolzane/o recesso del garante, anomalie dei
rapporti collegati).

* informazioni esterne (notizie raccolte da organnftbrmazione e sulla piazza, ricorso ad
ammortizzatori sociali);

e atti pregiudizievoli (iscrizioni, trascrizign protesti, decreti ingiuntivi, pignoranten
immobiliari).

Il responsabile della funzione: "controllo andanagmtdel rischio di credito” dovra redigere
periodicamente un report sull'attivita di monitogagche evidenzi le posizioni classificate
per tipologia di anomalia e per settore operatimon specifiche annotazioni in ordine
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alle caratteristiche andamentali, alle variaziorieivenute rispetto ai precedenti interventi,
nonché ai provvedimenti di regolarizzazione intesr Tale report, con le osservazioni della
Direzione dovra essere portato a conoscenza deigiondi Amministrazione.

c) Gestione del "contenzioso"

Tale fase si riferisce al momento dell'evidenziagidelle posizioni tra le "sofferenze” ed alla
successiva fase di gestione complessiva, con pktecriferimento all'attivazione, gestione e
coordinamento dell'intervento dei legali esterni ath determinazione delle eventuali
svalutazioni/perdite. La delibera di passaggiodaifesenza" delle posizioni verra assunta dal
Consiglio di Amministrazione, salvo attribuzione slpecifiche deleghe, su proposta della
Direzione e riguardera la posizione debitoria caagiva del soggetto segnalato ed eventuali
connessioni o collegamenti con altre posizioni theia.

Il responsabile gestione del "contenzioso" potrimeao inizialmente coincidere con il
responsabile del "controllo andamentale del risdhmredito”.

La struttura area affari

L'area si struttura in:

1. UFFICIO FIDI

Competono a detto ufficio tutte le mansioni cheassono ricondurre alle fasi di istruttoria
e di controllo andamentale del rischio, in relaeiai rapporti di affari con la clientela. In
particolare l'ufficio:

» esamina le richieste di affidamenti o rinnovi g@etate agli sportelli e verifica il rispetto
delle norme di legge, delle istruzioni di Vigilaneadelle disposizioni interne in materia di
erogazione del credito;

» provvede a formulare su ciascuna domanda untessirespositiva dei fatti salienti
tecnicamente orientata ai fini della valutazioné merito creditizio da parte degli organi
competenti;

» collabora con la Direzione nell'attivita di supisione e controllo del rischio, anche fino
alla proposta di passaggio a "sofferenza";

» controlla il rispetto dei plafond fissati pertdeminate operazioni o categorie di clienti e
curai

clienti messi a rientro per quanto riguarda i matl i tempi del rientro stesso,
segnalando irregolarita, anomalie e ritardi;

- adempie alle incombenze amministrative relativei ajfidamenti, alla stipula delle
convenzioni con enti 0 con categorie omogeneefiiaadi e ad ogni relazione con l'esterno
riconducibile ai fidi.

Fara, altresi, carico all'ufficio la mansione - dencautele ed il rispetto delle norme, anche
tecniche, a tutela della banca per tutto cio chmposta I'assunzione di rischio - di avvicinare

nuova clientela, sulla base di informazioni acdei® di incrementare gli investimenti, la

raccolta, i servizi ed, in genere, ogni attivitdlaldanca con. la clientela esistente e nuova
(collocazione dei servizi delta banca sia telematltancomat, carte di credito, ecc.- che di

altro genere -assicurazioni; pagamento utenze,stepdomiciliazioni, ecc.).
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L'ufficio fidi ricomprendera:

* un "settore crediti speciali'the cura l'attivita relativa alte erogazioni & le operazioni
di mutuo fondiario, credito agrario, artigianorediti agevolati in genere;

* un "settore esterothe, per quanto di competenza, gestisce le fagibni di credito
concesse da banca abilitata ad operativita pienk pgperazioni di fido per cassa o di firma nei
confronti di clientela importatrice ed esportatritesettore cura, inoltre:

- le operazioni di sconto ed incasso effetti, asseglicumenti di import-export

- listruttoria ed il rilascio per conto della cliefd di fideiussioni a favore di non residenti

per operazioni di importazione

- l'apertura, la conferma, la notifica ed il regolameedei crediti documentari

- listruttoria, I'apertura e la gestione di finamaenti allimportazione ed all’esportazione,
concordando con la banca abilitata ad opétati piena il tasso da applicare
all'operazione, tenuto conto dei margini di proffissati dalla banca

- i rapporti con le banche abilitate ad operativitanp per il regolamento di operazioni di
import-export.

2. UFFICIO FINANZA (a regime, destinato a divenire area a se stante)

A regime, la banca chiedera di essere autorizzhtasarcitare nei confronti del pubblico i
seguenti servizi di investimento che hanno per ttgggi strumenti finanziari di cui all'art.l,
comma 2, D. Lgs.n. 58 del 24.2.1998:

* ricezione e trasmissione di ordsulla base di autorizzazione della Banca d'ltalia;
negoziazione per conto proprio e per conto teguila base di autorizzazione della Banca
d'ltalia;

» collocamento e distribuzione di valori mobiliaringa preventiva sottoscrizione o acquisto a
fermo, ovvero assunzione di garanzia manfronti dell'emittente, sulla base di
autorizzazione della Banca d'ltalia limitando nelfema fase 'operativita al primo aspetto.

Lo svolgimento dei seguenti servizi accessori rasancorato alla concreta idoneita della
struttura tecnico-organizzativa della banca in terai operativita e di controllo:

* custodia ed amministrazione di strumenti finanzialie attivita potra essere effettuata senza
alcuna limitazione operativa anche se la bancégrira di contratti, subdepositera i titoli in
gestione centralizzata presso la Monte Titoli spa;

- consulenza in materia di investimenti in strumdéninziari; la consulenza, effettuata dagli
addetti avvalendosi del supporto del responsabila tesoreria aziendale.

Al fine di garantire un piu corretto riscontro @elbperazioni poste in essere, la rilevazione
contabile delle transazioni di mercato, effettuatautomatico dal sistema informativo, verra
verificata dal settore contabilita generale e alutrdi gestione.

Cosi come per le operazioni piu propriamente bamcanche per le operazioni finanziarie,
gli addetti ai servizi di consulenza con la clidéatén occasione dell'apertura di nuovi rapporti,
avranno cura di identificare la clientela che etfatoperazioni di importo rilevante e colui
per conto del quale viene posta in essere, aidiinina potenziale segnalazione. A tal fine,
provvederanno ad inserire i dati nell'archivio wniaformatico tenuto ai sensi, della legge
197/91.

L'AREA CONTABILE ED | SERVIZI INFORMATICI

Al responsabile dell'area e attribuita la respotfisaloli:
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un'organica predisposizione degli elementi delngil@ consuntivo a fini civili e fiscali;
un'organica predisposizione degli elementi denila preventivo;

controllare I'andamento delle risultanze dei singetvizi rispetto al bilancio di previsione
approvato;

provvedere agli adempimenti fiscali e alle segnafaai Vigilanza;

assicurare il rispetto delle norme, prescriziordediberazioni per cio che concerne l'attivita
contabile;

controllare che l'investimento della liquidita delbanca risponda al criterio del maggiore
rendimento.

In quest'area, nella fase di avvio, sara piu cdenparlare di funzioni e mansioni che potranno
far capo ad una stessa unita lavorativa e cheglazione alle necessita aziendali, potranno
essere interscambiabili.

FUNZIONE CONTABILE

La funzione coordina e cura il sistema contabildadeanca ed effettua il controllo su tutte le
registrazioni contabili, in particolare:

« tiene i libri contabili in conformita delle vigenmtorme in materia;

* gestisce il piano dei conti ed i collegamenti cepiocedure settoriali;

* raccoglie la normativa in materia di contabilitdabcio, adempimenti fiscali;

« verifica I'esatta imputazione delle scritturazigontabili ed effettua le quadrature tra dati
contabili e dati fomiti dalle procedure settoriali;

» provvede al controllo dei rapporti con le bancbaispondenti;

« effettua le segnalazioni periodiche previste daltmmativa vigente e cura tutti gli
adempimenti necessari alla redazione del bilancgsekcizio;

* cura la compilazione delle dichiarazioni ed ogricahdempimento previsto dalla vigente
normativa fiscale e provvede al pagamento delle@stge tasse dovute dalla banca;

« effettua controlli sulle scritture contabili posteessere dalle altre unita organizzative, con
particolare riferimento alle contabilizzaziorautomatiche effettuate dalle procedure
gestionali;

» verifica la capitalizzazione degli interesseaktadenze stabilite sui c/c e depositi;

« controlla che le voci di ricavo siano scrupolosateapplicate e che le voci di spesa siano
state autorizzate;

» provvede alla catalogazione ed aggiornamentbeidimobili della Banca.

MANSIONE TESORERIA BANCHE

Cura la liquidita sul mercato interbancario occujuesi, in generale, della previsione dei
fabbisogni di liquidita periodici e dell'investimendelle disponibilita monetarie sul mercato
interbancario. In particolare:

rileva i flussi periodici di liquidita necessaril@lsvolgimento dell'attivita sia a livello

decentrato che d'istituto;

segue l'andamento del mercato monetario e finaozidsrmulando proposte in merito

allinvestimento delle disponibilita sul mercatdeirbancario, verificandone la redditivita al
meglio.

MANSIONE PORTAFOGLIO TITOLI DI PROPRIETA

In generale amministra i titoli di proprieta aiifgh gestione della liquidita anche allo scopo di
individuare le forme di investimento dei fondi dsybili che ottimizzino gli investimenti
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finanziari della banca. In particolare:

* analizza I'andamento del mercato monetario e fiagnz

* propone l'investimento o il disinvestimento in fiiia relazione a valutazioni di redditivita; e
di liquidita;

* esegue operazioni di acquisto e vendita titolnsercato;

« amministra il portafoglio di proprieta, effettuaadisi periodiche del portafoglio;
» effettua controlli periodici sulle giacenze.

SERVIZI INFORMATICI

Questa mansione cura il sistema informatico, itesig di trasmissione dei dati ed ogni
altro impianto per il trattamento automatico deii @adei documenti, tiene i contatti con gli
enti esterni per l'implementazione delle procededeassicura il necessario adeguamento
tecnologico. In particolare:

esegue le varie attivita connesse alla gestioneatipa di elaborazione dati, provvedendo
allo smistamento degli output cartacei ai variaiffi

segue la configurazione della rete di trasmissidae e dei terminali utilizzati nelle varie
unita organizzative;

segue la gestione degli impianti automatici perattamento dei dati e dei documenti e
controlla il regolare funzionamento dei terminalservizio della clientela (ATM, POS,
ecc.),

tiene i rapporti con gli enti esterni per la sisemone di eventuali anomalie e per la
soluzione di problematiche hardware e softwarelaborando con essi alla definizione di
nuove procedure automatizzate.

provvede alla custodia ed alla gestione dppsti magnetici e cartacei ed agli archivi di
sicurezza proponendo alla Direzione le misure resgesper garantire la riservatezza dei dati
nonché l'abilitazione delle procedure automatizzate

PORTAFOGLIO

riceve - accertandone la regolarita, il rischiesposizione, la bonta dei nominativi - e cura in
maniera accentrata tutti gli effetti presentatoadiconto, al salvo buon fine, all'incasso e
insoluti da corrispondenti e clientela;

riceve in maniera accentrata gli effetti relativieasovvenzioni cambiarie, segnalando

insoluti alla funzione fidi e ne cura 'amministi@ze e custodia e gli adempimenti contabili

anche in relazione agli insoluti e protestati;

cura l'invio degli effetti per I'incasso a scadempzasso le dipendenze o i corrispondenti e
I'esito dei titoli assunti al dopo incasso;

verifica e cura lo scarico degli effetti preleveal portafoglio ed esegue controlli periodici

sulla consistenza dei valori di cui € consegnatario

| CANALI DI DISTRIBUZIONE

Come detto, la costituenda Banca Credito Cooperdtivcchese intende avvalersi di un
sistema distributivo multicanale snello ( ISIDE).

Cio implica la graduale implementazione di unagita di canali distributivi che siano tra
loro integrati al fine di garantire un approcciatano verso il cliente ed evitare duplicazioni di
funzioni, consentendo in tal modo il raggiungimectotestuale degli obiettivi di efficacia e di
efficienza.
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GLI SPORTELLI

Come detto, la banca iniziera ad operare con upnddip insediato nel comune di Lucca.
Superata la fase di impostazione e di avviamentmnsolidata la situazione patrimoniale,
intendimento, se le condizioni interne ed esterme donsentiranno, di allargare
I'articolazione territoriale con l'obiettivo di mgigngere nel quinquennio una dimensione
provinciale. Le osservazioni che seguono avrannienza operativa sin dall'inizio, ma
vengono formulate nell'ottica di medio periodo wii $opra detto.

Gli sportelli attuano le disposizioni della Direm® per il conseguimento degli obiettivi
individuati e provvedono in conformita ad essiaalaccolta del risparmio, all'esercizio del
credito ed alla erogazione dei servizi. Gestisdarpporti con la clientela, curano le relazioni
al fine di migliorare lI'immagine e il radicamentelld banca nella zona di competenza,
svolgono attivita di promozione nei confronti deliientela acquisita e da acquisire. Il
preposto allo sportello ha compiti di coordinameetai sviluppo dell'attivita e, oltre a
seguire e controllare la giornaliera attivita deinfp operativo, avvicina nuova clientela
sulla base delle informazioni acquisite e previtoarzazione della Direzione; egli inoltre
incrementa gli investimenti, la raccolta, i serwizin genere ogni attivita della banca con la
clientela esistente. Concorre allo sviluppo déiVad della banca nel settore
dell'intermediazione titoli e di quant'altro affieesi attiva per la collocazione dei servizi della
banca sia telematici (bancomat, carte di creddo.)ehe di altro genere (assicurazioni, cassette
di sicurezza, pagamento utenze e imposte, donzicihg cassa continua, ecc.).

Mantiene i necessari rapporti con la Direzione lpesoluzione di problematiche inerenti
I'espletamento del servizio. Allinterno dello djetlo operano i terminalisti cassieri che
provvedono a soddisfare direttamente le richiagigardanti operazioni per cassa provenienti
sia da clienti che da non clienti e a svolgereetlgt operazioni di ritiro e consegna valori
richieste dalla clientela e per disposizioni di ined interno, nonché a verificare la
concordanza fra le rimanenze di cassa e il risultaintabile, segnalando tempestivamente
eventuali discordanze per le decisioni del casaddetto al retro-sportello cura I'apertura dei
rapporti disposta dal preposto e linserimento dkgi e gli adempimenti in anagrafica; é
consegnatario degli specimen di firma dei corrént®nché dei libretti di deposito a
risparmio e dei certificati di deposito; effettua registrazioni banche e il riscontro delle
operazioni contabili ;'provvede al" trattamento ldegsegni insoluti pervenuti o diretti a
corrispondenti, curandone I'amministrazione cofiteddativi.

Significativi aspetti gestionali

Delineata la struttura organizzativa della ban@-atome sopra detto - assumera sin dall'inizio
una configurazione modulare e dovra costantemerddifioarsi anticipando la crescita
operativa, preme qui porre in risalto le carasieche di due aspetti gestionali la cui
rilevanza e fondamentale nella conduzione di uefada di credito: il sistema dei controlli
interni e il sistema Informativo che s’ intendedotiare.

Il sistema dei controlli interni

La trasformazione della Vigilanza da parte dellan&a d'ltalia da amministrativa a
prudenziale ha comportato un cambiamento radicalenddo di fare banca da istituzione ad
impresa, rendendo necessaria una maggiore eff@iemganizzativa ed un sistema di
controlli capace di fornire un orientamento al nagoc

Il sistema dei controlli da sempre e stato respafiga delle funzioni organizzative delle

banche.

Spesso, nel definire le procedure, si analizzavBnwarie tipologie di rischio che

152



potevano presentarsi nell'ambito delle procedueesst e quindi si inserivano dei punti di
controllo (a norma o di tipo quantitativo). Talesteima mal si adatta ora alla banca intesa
come impresa che opera sui mercati.

Il sistema dei controlli interni attualmente devesere considerato come linsieme delle
operazioni mirate a dare la ragionevole sicurezma lazienda possa raggiungere i propri
obiettivi operando in modo efficace ed efficiente.

Perché cio sia attuabile € necessario ampliareoricetto di controllo, da strumento di
ispettorato interno in strumento utile al goverral'dnpresa e, quindi, iniziare a parlare
di controllo di reporting, controllo di qualita @si via. Si rende quindi necessario definire
regole di pianificazione che sollecitano, fra t@ltlo sviluppo di una cultura aziendale
improntata sulla valorizzazione della funzione dmitrolli a tutti i livelli.

Si tratta della pianificazione strategica, dei piaperativi, del budget, tutti strumenti che
mettono a fuoco da un lato la missione dell'azieadal suo divenire nel medio termine,
dall'altro, con i piani operativi, le cose da fard corso dell'anno sia in termini di spese che
di obiettivi. Il Comitato Promotore dell'istituendsmnca &€ consapevole della rilevanza di
adottare sin dall'inizio un sistema di controlli I ed ispirato ai sopra esposti
principi, considerando i numerosi punti di vulneligl che un nascente organismo
presenta.

L'attivita di controllo - intesa, secondo le dirett della Banca d'ltalia, come un insieme di
regole, procedure e strutture organizzative - Saadizzata:

* agarantire il rispetto delle strategie aziendal

» ad assicurare che l'operativita di tutti i seét@ improntata a correttezza,

 a valutare che i processi produttivi si svolganoaniera efficiente, proponendo alla
Direzione, ove del caso, interventi e modifiche;

* ad individuare andamenti anomali, operazioni nonfaoni alla legge, alla normativa di
Vigilanza ed interna;

» amonitorare l'affidabilita dei sistemi inforrat

* ad effettuare una continua individuazione dei ligcdendali e della loro compatibilita con
le condizioni economico-patrimoniali degli affidati

L'attivita di controllo investira tutti gli orgar@ziendali ai diversi livelli. Per il raggiungimento
di un sistema di controlli interni efficiente ediedce, ruolo fondamentale sara attribuito al
Consiglio di Amministrazione, al Collegio Sindacabdla Direzione ed al responsabile
controllo rischi. Il Consiglio di Amministrazionecui spetta, unitamente alta Direzione, il
compito di favorire il diffondersi della cultura iandale improntata alla valorizzazione dei
controlli di cui sopra cenno -definisce il limiteassimo di esposizione del rischio aziendale
per tutte le voci dell'attivo, le politiche di geste del rischio, il sistema dei controlli
interni e li sottopone a verifica per accertaraevalidita. Inoltre, promuove ['utilizzo dei
controlli incorporati nelle procedure con I'obiettidi incrementare i controlli di linea.

Il Consiglio di Amministrazione, determina l'assetiperativo del sistema dei controlli
interni e pone in essere tutti gli accorgimenti @ssari a garantire un elevato grado di
autonomia della funzione di controllo. Sara, irmltcompito del Direttore delineare i canali
di Il Direttore sulla base delle indicazioni strgitthe definite dal Consiglio di
comunicazione necessari ad un'attivita di contralali attivare tutti gli accorgimenti
necessari al fine di evitare indebiti utilizzi datde strumenti esistenti presso l'azienda. Il
responsabile controllo rischi collabora con la Riome fornendo suggerimenti di supporto
ad eventuali modifiche nella struttura dei servim]le procedure interne e nell'emanazione
della normativa interna.
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Il responsabile controllo rischi, operante in stafh la Direzione:

concorre alla definizione delle metodologie di m@ione dei rischi aziendali connessi ai
processi del credito e delta finanza, nonché degéssi e trasferimenti ed effettua i relativi
controlli;

accerta la coerenza dell'operativita delle singaiee produttive e delle filiali con gli
obiettivi di rischio/rendimento assegnati;

verifica che l'assetto organizzativo delle filigia tale da consentire il raggiungimento degli
obiettivi nel rispetto dei criteri di efficienza efficacia;

verifica che i processi di comunicazione e scanthimformazioni fra filiali e Direzione
siano tempestivi e corretti;

svolge funzioni di verifica come di seguito defmit

Le funzioni di verifica

Tale attivita consiste nel controllare, anche coerifiche in loco, la regolarita
dell'operativita aziendale in tutti i settori, ndvécil rispetto della normativa di legge e
fiscale, dell'Organo di Vigilanza, dei regolamedéi processi credito e finanza e delle
disposizioni impartite dalla Direzione.

Il responsabile portera a conoscenza del ConsidiicAmministrazione, del Collegio
Sindacale e della Direzione tutte le anomalie ns@ie nonché tutti i miglioramenti
apportabili alle procedure in essere. In tale ambitesponsabile:

verifica il rispetto nei diversi settori operativilelle deleghe attribuite dagli organi
competenti, nonché il corretto utilizzo delle infazioni disponibili nelle diverse attivita,;
verifica la veridicita e la rispondenza delle gari¢ contabili e la corretta applicazione della
normativa di legge e fiscale;

controlla la materialitd del contante, dei titaliei valori in bianco e di ogni altro valore
esistente presso l'azienda con frequenza rite@litdavo su richiesta;

controlla I'organizzazione e le procedure internsi come previsto dal T.U. della finanza,
dei decreti legislativi e relativi regolamenti COQIB e Banca d'ltalia;

controlla l'operativita dei promotori finanziarie la regolare indicazione delle
provvigioni spettanti, nonché il rispetto deltamativa CONSOB in materia;

effettua il controllo sulla gestione dei beni azialn

controlla I'affidabilita dei sistemi informativi;

effettua i controlli sui rapporti intrattenuti dalclientela, in particolare verifica la regolarita
della documentazione inerente le operazioni sieeathe passive;

e tenutario del libro reclami della clientela e dapporti con I'Ombusdman bancario e
verifica I'esecuzione degli adempimenti, previsdila normativa antiriciclaggio nonché il
rispetto della normativa vigente in materia di pady, trasparenza e sicurezza sul lavoro;
predispone almeno una volta I'anno una relaziomergée sui controlli effettuati nel corso
dell'esercizio;

verifica la rimozione delle anomalie riscontratdl'aperativita e predispone una relazione
scritta al termine di ciascun intervento da sottopalla Direzione e al Collegio Sindacale;

le relazioni periodiche e quelle per le quali erespamente previsto, saranno inoltrate anche al
Consiglio di Amministrazione;

espleta compiti di accertamento anche con riguarsipecifiche irregolarita ove richiesto dal
Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindazal dalla Direzione.

Nello svolgimento dell'attivita il responsabile nadipende gerarchicamente da alcun
responsabile di area operativa; in presenza diestatione, il responsabile rassegna un
rapporto alla Direzione senza prendere iniziatieeconfronti dei soggetti del controllo.
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La funzione di controllo cartolare viene svolta esegue:

tramite I'esame della documentazione aziendalaidieve essere verificata I'attendibilita,;
avvalendosi delle elaborazioni del CED e di ogtiaatlocumentazione in essere presso gli
uffici della banca;

tramite verifica dei raccordi degli estratti conittrattenuti con banche e con enti
corrispondenti;

tramite verifica degli adempimenti amministratiglativi al personale;

tramite verifica della corretta utilizzazione diay e segreti aziendali;

mediante interventi ispettivi ordinari predisposti sua iniziativa e svolti con carattere di
imprevedibilitd sia temporale che di metodo; lee®pni ordinarie devono comprendere una
serie di controlli che possono investire tutte teeadi lavoro o essere settorizzate a
specifiche aree operative. Il responsabile devéabokrare con la Direzione fornendo
suggerimenti derivanti dall'esperienza dell'atéivispettiva ed essere di supporto ad
eventuali modifiche nella struttura dei servizie'eamanazione della normativa interna.

| controlli si inquadrano nella gestione dei rischcontrolli di secondo livello. Essi, come
detto, concorrono alla definizione delle metodatdodi misurazione del rischio, verificano il
rispetto dei limiti assegnati alle varie funzionpevative ed accertano la coerenza
dell'operativita delle singole aree produttive cgfi obiettivi di rischio/rendimento
assegnati. Questa attivita non esclude, ma affjancantrolli di linea o controlli di primo
livello diretti ad assicurare il corretto svolginterdelle operazioni effettuate dalle stesse
strutture produttive, spesso integrati nelle praceded eseguiti in back-office. |l
responsabile gerarchico dell'ufficio rispondea dliei controlli di supervisione svolti
direttamente, sia delle attivita svolte dai pragwilaboratori come controlli concomitanti.
Il consolidamento della struttura aziendale corigertintroduzione dei controlli di terzo
livello o Internal-Audit; tale attivita di revisi@n si propone di individuare andamenti
anomali, violazione delle procedure e della reg@atazione, nonché di valutare la
funzionalita del complessivo sistema dei contr@uesto presuppone una visibilita globale
dei fenomeni aziendali ed anche la certificaziohe @ sistema dei controlli disegnato dal
Consiglio di Amministrazione e dalla Direzione,ntésa con il Collegio Sindacale, sia
efficace ed efficiente, capace cioe di garantirealgionevole sicurezza di raggiungere gli
obiettivi prefissati.
Nella fase iniziale, data la limitata complessifgemtiva, risulta eccessivamente oneroso
destinare stabilmente risorse alla funzione. Lazifume di Internal-Audit sara esternalizzata
alla Federazione regionale delle Banche di crexdiiperativo.

L'esternalizzazione risultera formalizzatan accordo, dove saranno definiti:
» gli obiettivi, la metodologia e la frequenza dentrolli;
* le modalita e la frequenza dei controlli;
* le modalita e la frequenza dei rapporti allaeBione e al Consiglio sulle verifiche
effettuate;
* la possibilita di rivedere le condizioni del seiwial verificarsi di modifiche di un certo
rilievo nell'operativita e nell'organizzazione detlanca;
» la possibilita di effettuare controlli al vedéirsi di esigenze improvvise;
» gli obblighi di riservatezza e la proprieta esola della banca dei risultati dei controlli;
» J'accesso completo e immediato dell'Autoritaidilanza alla documentazione prodotta.

Inizialmente i compiti essenziali di tale attiviiiranno capo al responsabile della funzione il

quale dovra attenersi alle istruzioni emanate @afjano di Vigilanza relativamente alle

disposizioni assegnate all'Internal-Audit.

Il Consiglio di Amministrazione - cui spetta il cpito di approvare il piano strategico e le
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connesse politiche di gestione dei rischi - vehiéia che sia stato definito un assetto dei
controlli interni coerente con la propensione a&chio prescelto e che le funzioni di
controllo abbiano un appropriato grado di autonomia

In definitiva - tenuto presente il rapporto cosidefici - si trattera di attivare un sistema
sempre adeguato alle dimensioni operative ediptiogie di rischio cui la banca sara esposta.

Controllo di Gestione

Tale attivita prevede I'elaborazione periodicadidi sulla base degli accertamenti effettuati, al
fine di consentire i piu opportuni provvedimenti @mistrativi per il periodo
successivo, la formulazione di proposte di aggioerio dei pacchetti applicativi utilizzati
per le procedure informatizzate, nonché, a regitagyio delle procedure telematiche di
controllo di gestione. La funzione avra, quindi,doopo di fornire con continuita tutte le
informazioni ed i dati andamentali utili a conseatalla Direzione una gestione consapevole
dell'azienda, unitamente a pareri e segnalaziomatticolare tale funzione deve:

» assistere la Direzione nel processo di elabonazdi piani strategici e budget;

« monitorare sistematicamente l'effettivo raggiungitoedegli obiettivi espressi dal Consiglio
di Amministrazione e dalla Direzione nel piano 8raco e nei conseguenti budget ed
analizzare tempestivamente eventuali scostamemititando le cause che li hanno
determinati;

 analizzare le performances dei diversi prodottvigedella banca sia in termini finanziari
che economici al fine di valutarne il profilo rischrendimento;

» operare ricerche e studi di mercato al finendividuare opportunita di sviluppo.

La funzione svolgera, altresi, un servizio di mérigeffettuando continue ricerche e selezioni
dei prodotti e servizi da offrire alta clientelaumstie e potenziale della banca al fine di
formulare proposte motivate alla Direzione. Inaqltreffettuera analisi di mercato e

segmentazioni sulla clientela attuale e poteniakdizzate all'innalzamento continuo del

livello di efficienza dell'attivita di promozionewendita svolta dalla banca.

[l sistema informativo; le caratteristiche del sisema

L'ipotesi organizzativa su cui si fonda la nuovézistiva € costruita su una struttura
leggera, orientata al governo dei "processi" ed adlsternalizzazione" delle attivita non
strategiche, allo scopo di realizzare economiecdiase rapidi adeguamenti alla migliore
prassi, pur mantenendo -naturalmente- una costdtéezione alle specificita dell'azienda e
della clientela. In quest'ottica deve essere inttape la scelta di rivolgersi ad un fornitore
altamente specializzato nella fornitura di serwigbrmatici a banche. Sono stati, pertanto,
avviati contatti con la societa ISIDE S.p A "Inite e Servizi Informatici Direzione Europa
S.p.A." La Societa €& espressione del Credito Catper e si propone di svolgere
prevalentemente a favore degli enti e delle societadi esso fanno parte:

* Lo studio, la progettazione, la realizzaziormmemercializzazione del software;

* L'acquisto di prodotti software edardware per Ielaborazione dati e la
commercializzazione ;

* L'esercizio di attivita informatiche, la realizzame e la commercializzazione di servizi
finalizzati al trattamento elettronico delle infoamoni e dell'automazione dei processi
gestionali;

* Lo studio, la progettazione, la realizzazione edenmercializzazione di servizi di back
office a supporto dell'attivita creditizia, finaazia, assicurativa.

Il servizio selezionato consta di un pacchettoveamfé e di un servizio di gestione dati
156



compatibile con le dimensioni e la struttura di ¢dd& di nuova costituzione. Il prezzo del
servizio, per il primo anno, é stimato in Euro 40MO0; per gli anni successivi, essendo i
corrispettivi legati all'intensita dell'utilizzo, stato valutato un onere di Euro 75.000,00
per il secondo anno ed Euro 101.000,00 per il tenmzoo. La Banca Credito Cooperativo
Lucchese deve attrezzarsi, autonomamente, conuikigne dell’hardware periferico
(terminali o personal computer, server e stampatriymenti di trasmissione dati) nonché,
naturalmente, con l'acquisizione di linee telefoeicedicate. Il costo complessivo di queste
attrezzature, ivi compresa listallazione dell'apgia ATM, l'attivazione del software e la
costruzione e/o adeguamento impianti, tenuto cadedte ridotte dimensioni della Banca e
ipotizzando la scelta di materiali di elevata qudak di avanzato standard tecnologico, puo
essere stimato nell'ordine prudenziale di Euro Q@M. con un onere annuo intorno ai Euro
20.000,00 (assumendo una vita utile media pari ansi). | costi della gestione della
postazione ATM e canone programma informatico, eietimata, in questa prima fase,
intorno agli Euro 12.000,00 annui.

Il pacchetto fornito da ISIDE spa e costituito ddauchitettura software integrata che copre
tutte le aree funzionali della Banca, con applicazidi front office (sportello, marketing,
consulenza, tesoreria ecc.), applicazioni propécieait(anagrafe clienti, fidi e garanzie,
condizioni, ecc.), applicazioni settoriali (titoliconti correnti, gestione incassi, ecc.),
applicazioni derivate (contabilita generale, segnahi di vigilanza, controllo di gestione,
budget, analisi degli scostamenti, analisi autoraadiei rischi ecc.) e applicazioni di colloquio
esterno (Bancomat/POS). A titolo indicativo, si sa@no le principali procedure
informatiche che costituirebbero la componente resake del sistema informativo della
Banca nella sua configurazione iniziale:

Elenco dei servizi

1.1 servizi offerti sono classificati secondo le gaenti tipologie:
A. Servizi Informatici di Base
* Rete di vendita
» Gestionale
* Procedure specializzate
» Segnalazioni obbligatorie
» Direzionale
* Interbancario
» Procedure di Servizio.

B.Banca Elettronica
C.Servizi Aggiuntivi e Facility Management
D.Accordi quadro

E.Servizi di supporto

e Servizi Professionali
» Call Center agli Utenti Bancari
+ Call Center Banca Elettronica ai Clienti della Banc

Per i Servizi di cui ai punti A, B e Gyppaltatore garantisce:
» Gestione operativa
» Licenza d'uso delle componenti del software apiiiodato Banca
» Manutenzione Correttiva, Adattativa ed Evolutiva
» Evoluzione pianificata

» Call Center agli Utenti Bancari.
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Composizione dei Servizi Informatici di Base.

/ Servizi contrassegnati con un asterisco sono basaprocedure di titolarita di terze
parti; le componenti client delle medesime procedsono cedute dal! appaltatore al
committente in sublicenza d'uso.

Sistema Informativo SICRA.

Rete di Vendita Titolarita

Anagiafe commercia

Analisi degli sconfini

Analisi di bilancic

Assegni

Contrattualistica Stande

Data Entry Veloce

File Transfe

Gestione piazzatura bonifici

Gestione Sistemi di Pagame

Gestione e storico tabelle Rete di Ven

Giornale di Fondo

Operazionale e check truncal

Portafoglio Rete di Vendita: acquisizione effetiralisi del foglio

Profilo Cliente

Pratica Elettronica di Fido

Visualizzazione elettronica delle firm:

Sicurezza Rete di Vendita

Gestionale Titolarita

Anagrafe

Bilancic

Carte di Credito

Carte di Debit

Certificati di Deposit

Check truncation

Contabilita Genera

Conti correnti

Contratti/Utenze sistemi di pagamer

Crediti di firma

Crediti specia

Depositi a risparmio

Fidi e Garanzi

Gestione SBF effetti, fatture, documenti

Interfaccia concentrazione Bancomat ICCF

Interfaccia concentrazione POS Siteba

Interfaccia con i Servizi di Banca Elettror

standard

Mutui Attivi

Mutui Passiy

Pensioni

Porteoglio Cliente

Sistemi di pagamento: - Incassi Elettronici - Ist&ommerciali
- Bonifici -RIA/RID

Statistiche POS

Time Deposit
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Procedure Specializzate

Titolarita

Banca Assicurazione

Banca Collocatrice Fondi di investime

Cassette di Sicurezza

Economat

Estero

Riversamenti Fiscali: gestione F23, F24,Unic

Soci

Sofferenz

Tesoreria Enti

Obbligatori/Segnalazioni

Titolarita

Antiriciclaggio/S.A.R.A

Centrale Allarme Assegni

Centrale Riscl

Centrale Rischi Associativa

Centrale Rischi Gesco- Messaggi Re

Centrale Rischi Infoceri - Interrogazioni

Centrale Rischi Storit

Estrattori per CRIF (Rateali)

Gianos:

ROB: Riserva Obbligatoria

Segnalazioni Banca d'ltalia/ U.l.C./ Consob

Direzionale

Titolarita

Analisi di Posizionamento

ALM: monitor mensile del rischio di tasso e cambio

Analisi dei flussi di ritorno (ARSINFO)

Controllo di Gestione

Scheda Andamento Rapporto

Scheda Commerciale

Sistema Informativo Territoriale

VAR: monitor giornaliero fattori di rischio

Interbancario

Titolarita

Rete interbancaria

File transfer di categoria

Procedure di Servizio

Titolarita

Gestione Stampe del Sistema Informativo (EOS)

Interfaccia Societa Prodotto/ICCR

INTRANET: accesso ad Intranet ISIDE

Posta Elettronica

POLNET: accesso ai servizi di Gruppo

Sistema Informativo Finanza.

Sistema Informativo Finanza

Titolarita

GPM: Gestione patrimonio mobiliare e paniere

Interconnessione mercati: TAS, A¢
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TITOLI

Composizione dei Servizi di Banca Elettronica.

| Servizi contrassegnati con un asterisco nellaoooh 'Titolarita ' sono basati su
procedure di titolarita di terze parti; le comporteanlienti delle medesime procedure sono
cedute dall'appaltatore al committente in subli@daiso.

Per i Servizi contrassegnati con un asterisco nalldonna "Contact Center ai
Clienti della Banca ", alle condizioni economictepresse in allegato B, & disponibile il
Servizio di supporto

Banca Elettronica Titolarieta Contact Center ai Clienti della
Banca

Accesso Internet

Concentrazione sportelli Bancom *

Corporate Banking *
GSM bankini *
Home banking *
Trading on line * *

Il servizio di concentrazione degli sportelli ATM gtoprieta Committente & erogato tramite ICCREA
secondo gli/Standard della convenzione Bancomat.

CONDIZIONI ECONOMICHE

Per i Servizi Informatici di Base, dettagliati mellabella sopra riportata la stima dei costi per un
contratto quinquennale predisposta dalla Soc.DEI, € la seguente:

Servizio Unita di misura %° sull'unita Descrizione della Note
di misura unita di misura
Servizi F.LT. 0,95 F.I.T. Fondi Con un minimo
Informatici Intermediati Rilevati di € 12.550,00
di Base dalla voce di Matrice
d1030210

Oltre ai Servizi Informatici di Base, la Soc. I.B.E offre Servizi opzionali a
consumo,dettagliati nella sotto indicata tabella Erelative stime dei costi riferiti ad una
banca di nuova costituzione

Servizio Costo Costo annuo Note
Iniziale (in€) (i costi delle licenze software fornite da
(in€) terzi possono subire variazioni di
listino,

prezzi senza decimali)

Trasmissione Dati 1.300 una 12.500
tantum
Oracle 1.078 189 Per 7 postazioni.
Emulatore3270 735 105 Per 7 postazioni.
XEROX Paris 516 51 Una postazione per ricezione stampe

modulistica.
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Gianos 3.307,09 16% del costo
di licenza
Economato 2.000
Windows CAL 201 Per 7 postazioni, necessario per ogni
postazione che si collega a NT
Servizio di Back 5.690 Stimato con banca di analoghe
Office Titol dimensioni.
Posta ibrida 1.600 Stimato con banca di analoghe
(POSTEL) dimensioni
Connect Direct 500
Banca Elettronica Dipende dai servizi attivati. Per altra
banca in partenza il costo del primo anno
(iniziale pit annuo) € risultato pari a 3.500
Euro
Licenze Office e Accordo Potrete beneficiare del Listino
altre Microsoft quadro di Microsoft Select, fascia C, in vigore al
gruppo momento della richiesta
Concentratori POS Da definire In funzione delle societa collegate
(CILME, SITEBA, SOAR, GESTEL)

RELAZIONE TECNICA

Premessa: criteri adottati per le previsioni econorniche-finanziarie

| bilanci preventivi della costituenda banca sorati srealizzati utilizzando come punto di
partenza i dati medi tratti dallo studio del settbancario, i dati generali del sistema tratti dal
"Bollettino statistico” della Banca d'ltalia, i dafpecifici del territorio di riferimento, i dati
contenuti nei bilanci di banche di credito coopm@toperanti in territori analoghi, tutti
dati rielaborati in conformita alle disposiziatella Circ. n. 262 della Banca d'ltalia del 22
dicembre 2005 ed ai Principi Contabili Internazioi&S/IFRS .

La stima dei dati economico-patrimoniali € statéettfiata ispirandosi sempre al principio
della prudenza.

Nonostante la potenzialita del territorio e l'ag@ta da parte della cittadinanza per questa
nostra iniziativa, si € adottato un sano criteriprddenza nella stima dei volumi della raccolta e

dei suoi costi e dellammontare degli impieghi erdkativi proventi.

Nel dettaglio:

non sono stati considerati i volumi sviluppabileidimiti di operativita delle BCC, con
soggetti esterni al territorio di competenza;

il costo medio della raccolta stimata & stato maggd dello 0,25% rispetto al costo medio
registrato tra le banche operanti nella zona;

la stima dei proventi medi sugli impieghi sono istatotti di circa lo 0,50% rispetto al dato
medio del sistema nel territorio di competenza.

Nei paragrafi successivi si riportano i dati diustura ed economico-patrimoniali previsti per
la Banca Credito Cooperativo Lucchese. Di segutmgiportati i prospetti previsionali relativi
a

stato patrimoniale (Tab. 19).
conto economico (Tab. 20).
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rendiconto finanziario (Tab. 22).
prospetto delle variazioni del patrimonio nettol{Ta).

Successivamente sono riportati tutti gli elementiati e gli indici utilizzati per la stima delle
varie grandezze che compongono i prospetti revadiion

1. Gli investimenti necessari per realizzare la stittura tecnico-organizzativa della Banca.

La dimensione iniziale del capitale sociale

hY

L'ipotesi base e quella di unatruttura aziendale leggeracon un basso livello di
immobilizzazioni tecniche e un forte ricorso edkernalizzazionali quelle funzioni che si
prestano a tale indirizzo gestionale, senza corcasgiituire pregiudizio alcuno all'operativita
della banca ed alla visibilita all'esterno.

Per questo motivo la Banca Credito Cooperativochase, almeno in una prima fase, sara
orientata non all'acquisto ma alla locazione deggibili in cui verra ubicata la Sede con
l'annessa Filiale in quanto - a fronte dell'indubbiantaggio derivante dalla circostanza di
sostenere una sola volta i costi di adattamentoimmanente il rischio dimensionale con
l'aumento del giro d'affari, senza contare la datesiriduzione della liquidita disponibile
che deriverebbe da un'operazione di acquisto.

La Banca Credito Cooperativo Lucchese avra sedddegDirezione generale a Lucca e iniziera
la sua attivita con un solo sportello sempre a hAucc

Per la sede di Lucca, nonché per lo sportello samnaa di reperimento i locali, ad oggi
gia individuati nella tipologia ritenuta ottimalesiple esigenze. Le trattative in corso e gli
eventuali scenari alternativi consentono di stimdreosto complessivo di affitto annuo
comprensivo di spese condominiali pari a circa EAQ®00,00 .

Le immobilizzazioni immateriali e materiali riguango le seguenti voci:

Spese di costituzione, promozione e pubblicita EL06.000,00 per l'intero triennio, di cui
Euro 50.000,00 per spese di costituzione ed Eu@O0®,00 per spese di promozione e
pubblicita. Le spese di costituzione comprendono aeri afferenti l'assemblea dei
sottoscrittori e le procedure accessorie e consgigue spese notarili, l'iscrizione nel registro
delle imprese, CCIAA, etc.

In ordine alle spese di promozione e pubblicitée giotizzata una forte campagna pubblicitaria
con la creazione di un sito web sviluppato intereate alla stessa, il quale andra a generare
probabili benefici economici futuri. Sia le spesecdstituzione che le spese di promozione e
pubblicita vengono considerate dal comitato prometmme immobilizzazioni immateriali e
quindi allocate nell'attivo dello stato patrimor@gbrevisionale, in quanto le prime sono
ben identificabili e determinate in modo esat& loro costo, le seconde afferiscono a
costi i quali andranno a generare probabili beneionomici futuri.

Mobili, Arredi e Hardware: Euro 170.000,00 . Soredative all’acquisto degli arredi e
della dotazione minima di EDP e dotazioni di sezma. Si ritiene comunque di
puntare ad un contenimento delle spese inizalil'arredo, cercando di dare un' immagine
semplice, seppur decorosa, alla sede della banca.

Le poste suindicate sono ammortizzate mediamentés ianni a quote costanti, con

un'incidenza annua media di Euro 34.000.
Tab. 1 — Immobilizzazioni materiali ed immateriali (in migliaia di euro)

lanno Il anno Il anno

Spese di cost. prom e pubblicita 100 100 100

Mobili e arredi 70 70 70
Macch. attrezz. Hardware 100 100 100
Totale costo storico 270 270 270
Ammortamenti cumulati 54 108 162
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Il Comitato Promotore ha contabilizzato, nel Pidndustriale approvato il 29 giugno 2009,

tra le "Immobilizzazioni immateriali" dell'attivogtrimoniale, le spese di costituzione della

Banca (compensi notarili, spese di registraziopayj ad Euro 50.000,00, e le spese di

promozione e pubblicita (sviluppo interno di unositeb, spese di pubblicita sui media e

organizzazione convegpubblici), pari ad Euro 50.000,00. Nel paragrafo 20.1 delzdde

Il del Prospetto Informativo e precisato che (i) pglano industriale e stato redatto

conformemente ai principi contabili IAS/IFRS e (i) le spese di costituzione" sono

identificabili nella loro natura e determinate irotho esatto nel loro ammontare e che le

“spese di promozione e pubblicita” sono identifitae genereranno benefici economici

futuri. Il Piano Industriale e stato sottopostdeathme di un Collegio di Revisori, composto

da n. 3 (tre) revisori contabili iscritti nel ralat albo tenuto presso il Ministero di Grazia e

Giustizia, che ha emesso la relazione di revisalfegjata alla presente attestante, tra l'altro,

che i dati previsionali sono stati redatti in canf@a ai principi contabili internazionali

(IAS/IFRS).

Il principio contabile IAS 38 prevede, ai paragre8-67 come richiamati dal paragrafo 68, che

una spesa, per essere iscritta in bilancio qudigitatimmateriale deve, tra l'altro, (i)

essere identificabile e (ii) generare probabilidfem economici futuri .

Infatti,alla luce del suddetto principio contabifgssono essere capitalizzate, in presenza dei

seguenti requisiti:

* il requisito della immaterialita

* il requisito dellutilita pluriennale in quanto siatta di costi che non esauriscono la loro
utilita in un solo periodo amministrativo

il titolo di proprieta in quanto riconducibili dittamente all'impresa che le ha sostenute

» Jeffettivo sostenimento di costi certi, quantifimh e documentabili.

Considerando tuttavia che l'interpretazione deid&tiil principi pud non essere univoca, qui

di seqguito si rappresentano le variazioni al R&uoltnetto ed al Patrimonio netto che

deriverebbero imputando le spese di cui sopradntente al conto economico del primo anno

di attivita:

» la perdita nel primo anno aumenta da Euro 263uad B43;

il patrimonio netto nel primo anno di attivita dimisce da 4.987 a 4.907;

» la perdita nel primo anno di attivita in presenzacgnario con eventi negativi (tasso
medio ponderato attivo -0,50, tasso medio pondgrassivo +0,50, volume medi
impieghi -2,00%, valori medi raccolta -2,00%) autaeta -368 a -448. Il patrimonio
si riduce a 4.802;

* il punto di equilibrio (il break-even point) si rgiginge, anche in questa ipotesi, al
terzo anno di attivita.

Il secondo anno di attivita, il risultato netto aéigo diminuisce per effetto delle minori
guote di ammortamento imputate al conto econonmentre nel terzo anno il risultato netto
positivo aumenta della stessa quota di ammortament

Il break-even point si raggiunge anche in preseinzaenti negativi il terzo anno di attivita.

Si registra invece un leggero peggioramento suh@ipatrimoniale accompagnato da
una lieve flessione delle disponibilita liquide.

L'autorizzazione alla pubblicazione del prospettorimativo non implica un giudizio della
Consob in merito alla correttezza dei principi &l nella redazione del Piano Industriale.
(Si rinvia al cap. 20)

Gli investimenti sopra descritti verrarsaperti interamente con mezzi propri.
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Il capitale sociale

Le previsioni che sono state formulate in quedi@ziene tecnica previsionale sono state basate,
per motivi strettamente prudenziali, assumendo apitale sociale iniziale leggermente
superiore alla soglia minima prevista da questartzf(Euro 5.000.000,00)

I Comitato promotore, tuttavia, ritiene altameptessibile che l'esito dell'offerta possa risultare
piu favorevole.

Si prevede, inoltre, che nel corso del tempo leebemonaria della societa possa ampliarsi
con lingresso di nuovi soggetti che vorranno codéire lo spirito dell'iniziativa e le sue
finalita.

A tal fine gli organi di Direzione della Banca e s&utture operative e di contatto con la
clientela saranno appositamente sensibilizzati.

Nelle successive tabelle 2) riportiamo le ipotesiestoluzione delle sottoscrizioni del
capitale sociale nel corso del periodo preso imesa

Nonostante si ritenga di poter conseguire volumindbve adesioni maggiori, in questa
relazione tecnica previsionale configuriamo unascita media annua del capitale sociale
per i primi tre esercizi del 5,00% annuo su basaaie.

Tab. 2 — Capitale sociale di fine esercizio (in mig liaia di euro)

Capitale sociale a I variaz . % Il variaz. % i variaz. %
fine esercizio 5250 5% 5.500 4,76% 5750 4,54%

2. Le dimensioni operative della Banca Credito Co@rativo Lucchese: impieghi, raccolta ed
altri aggregati.

Gli impieghi

Per delineare le prospettive economiche della Ba@cadito Cooperativo Lucchese,
occorre redigere un programma di attivita almerra pemi 3 anni di gestione.

A questi fini, va ricordato che la Banca Creditooferativo Lucchese nasce con un solo
sportello, ma, se la situazione tecnica aziendaleohsentira, si puo realisticamente ipotizzare
nel giro di un quinquennio un incremento di altris@ortelli, opportunamente distribuiti sul
territorio.

Gli sportelli saranno leggeri. L'attuale piano stgaco triennale prevede che nel periodo non
si provvedera all'apertura di nuove Filiali quirldi programmazione a 3 anni degli esiti
economici della Banca Credito Cooperativo Lucchestata effettuata, sviluppando i calcoli
sulla base di un'operativita legata al solo sploridil Lucca ed alla sua crescita fisiologica. Cio
premesso, tracciamo i probabili sviluppi delpiu significative grandezzeeconomico-
finanziarie della Banca Credito Cooperativo Luc@h€eSi prevede che nel periodo in esame
gli impieghi abbiamo il seguente andamento:

Tab. 3 - Impieghi (in migliaia di euro)

I Il variazione 11 Variazione
anno anno % anno %
Impieghi v/ clientela - valori puntuali 13.500| 17.550 30% | 22.680| .29.23%
Impieghi v/clientela - valori medi 8.000| 12.200 5250% | 17.900( 46,72%
Impieghi a breve termine - valori puntuali | 10.200 13.250 29,90% | 17.180| 29.66%
Impieghi a breve termine - valori medi 6.000 9.200 53,30% | 13.000| 41,30%
Impieghi a m.l. termine - valori puntuali 3.300 4.300 30,30% 5.500| 27,90%
Impieghi a m.l. termine - valori medi 2.000 3.000 50% 4.900| 63,33%
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La previsione appare del tutto ragionevole, oveosisideri che gli impieghi medi per sportello
bancario nella provincia di Lucca, nel 2007, ammwaho a circa 49,4 min, di Euro e se si
tiene conto dell'interesse che l'iniziativa stacgaado tra gli imprenditori della zona .

Si ribadiscono qui di seguito i principi fondamdni@ell'erogazione del credito, soprattutto
nella fase iniziale:

- Cautela, ed allo stesso tempo, dinamicitd nella@po con il cliente: i due fattori,

apparentemente incompatibili, potranno essere gatiinsieme grazie all'effetto positivo
della componente "conoscenza";

- Preferenza accordata ai soci in fase di concess®nmediante l'applicazione di
condizioni privilegiate diversificate anche in tae alla quota di capitale posseduta;

* Entita contenuta dei singoli prestiti;

* Assistenza diretta e personalizzata alla piccofa@sa ed alle famiglie;

* Ripartizione bilanciata per branche di attivitamamica al fine di rendere sufficientemente
equilibrata la composizione dei crediti;

- Distribuzione temporalmente equilibrata tale dateresente il vincolo di liquidita.

La raccolta da clientela:

Si prevede il seguente andamento:

Tab. 4 - Raccolta da clientela (migliaia di euro

| anno Il anno Variaz. % Il anno Variaz. %
Raccolta a fine esercizio 15.000 19.500 30% 25.000 28,20%
Raccolta media dell'eserc. 8.200 16.000 95,12% 21.000 31,25%

La raccolta sara prevalentemente a vista e a biweine, almeno in questi primi anni di
attivita fino al momento in cui la consistenza patmiale non permettera di spingere
maggiormente sulla raccolta a medio termine inigalere i prestiti obbligazionari.

Anche questi dati - sebbene piu difficili da preserispetto agli impieghi - appaiono realistici,
se si considera da un lato, l'azione di coinvolgitoedegli imprenditori operanti nel
comprensorio di competenza della Banca e dall;altisiologico effetto indotto dagli impieghi.
Riteniamo comunque le previsioni sufficientemergalistiche e compatibili con la media dei
depositi per sportello ammontante nel 2007 a diit;2 min. di Euro .

Per quanto concerne le forme tecniche della raxdaltBanca offrira tutti i tradizionali strumenti
di raccolta diretta: depositi a risparmio, contireati di corrispondenza, certificati di deposito,
prestiti obbligazionari ecc.....

L'interbancario:
Non é previsto il ricorso all'interbancario per gieaconcerne la raccolta. Sull'interbancario
affluiranno parziali disponibilita con cui fare frte a momentanee esigenze di cassa .

La raccolta indiretta

Al fine di qualificare meglio la presenza della Bandal lato dei servizi alla clientela,
verranno offerti prodotti per la gestione collettied individuale del risparmio.
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La raccolta in forma indiretta & stimata pari a &@r000.000 alla fine del primo anno, a
Euro 5.000.000 al secondo e a Euro 9.000.000 abtdra Banca non gestira direttamente i
predetti fondi. | flussi di risparmio verranno irnidzati verso societa della categoria, operanti
nel settore dei Fondi comuni di investimento e agléstione dei patrimoni mobiliari, della
negoziazione di strumenti finanziari, dellamminégione e della custodia titoli; con

gueste societa verranno stipulati accordi specifici

Le commissioni di
intermediati.

In sintesi, il quadro degli impieghi e della racaeotiene a configurarsi nei termini che seguono:

Tab. 5 - Riepilogativa

intermediazione sono stimabilill'agline dello 0,50% dei volumi

| anno |ll anno \variazione % Il anno variazione %
Impieghi v/la clientela (volumi
medi) 8.000 12.200 52,50% 17.900 46,72%
Raccolta da clientela (volumi medi) 8.200 16.000 95,12% 21.000 31,25%
Raccolta da banche (volumi medi)
Raccolta indiretta (volumi medi) 2.000 5.000 150% 9.000 80%

Gli investimenti in titol

Al fine di fronteggiare eventuali ed improvvise gemze di liquidita, & previsto che

un'aliquota delle risorse raccolte sia investitatiiali. Tale aliquota e stimata, a regime, in
misura non inferiore al 30% della raccolta da ¢bém

Il portafoglio sara composto prevalentemente dai fger la negoziazione e il suo ammontare
medio annuo sara pari a: Euro 5.650.000 nel prissocizio; Euro 6.380.000 nel secondo; Euro
7.270.000 nel terzo.

Tab. 6 - Titoli e liquidita (migliaia di euro)

| anno Il anno |variazione % Il anno ariazione %

Titoli e liquidita a fine esercizio 5.860 |6.600 12,62% 7.582 .14,87%

/[ Patrimonio netto e il free capital

Il patrimonio netto € la risultanza della sommaehlica delle parti ideali del capitale sociale.

Tale patrimonio sara influenzato negativamente adglérdita di esercizio ipotizzata nel

primo esercizio di attivita. Nell'ipotesi di sottwzione del capitale sociale di Euro 5.000.008 all

fine del primo anno di attivita, il patrimonio netsara pari a Euro 4.987.000 quale
risultanza della somma del capitale socialzjalmente sottoscritto e versato pari a Euro
5.000.000 e delle ulteriori sottoscrizioni azioeastimate nel corso del primo anno in Euro
250.000 al netto della perdita stimata di Eurg.Q60.

Per gli esercizi successivi, il patrimonio netilla banca, a seguito dell' effetto congiunto
delle presumibili ulteriori sottoscrizioni di caplie, conseguenti ad un'auspicabile
allargamento della base societaria (incrementoatinmedio 5% anno su base iniziale) e
della capitalizzazione degli utili (non e previstli@una distribuzione per il periodo preso in

considerazione), alla fine del terzo anno semé che possa attestarsi ad un livello di Euro
5.632.000 registrando un incremento medio annukoslihe del 4,21%. Con tali premesse il

Free Capital dovrebbe registrare una crescita neetiaa del 3,57% .
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Tab. 7 - Patrimonio netto e Free Capital (in migli  aia di

euro)
variazione variazione variazione

| anno % Il anno % Il anno %
Capitale sociale 5.250 5% 5.500 4,76% 5.750 4,55%
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80
Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio netto 4,987 -0,26% 5.157 3,40% 5.632 9,21%
Immobilizzazioni nette 216 162 108
Free Capital 4771 -4,58% 4,995 4,70% 5.524 10,59%

L'elevato free capital prospettato dal secondocegertrova la sua spiegazione, in massima parte,
nella scarsita di investimenti fissi ed nell'alicorso ai servizi messi a disposizione dal sistema
Federativo del Credito Cooperativo.

// Patrimonio di Vigilanza

Di seguito viene rappresentato il patrimonio diikigza calcolato seguendo le "Istruzioni della
Vigilanza" emanate dalla Banca d'ltalia attualmemtégore.

Tab. 8 - Patrimonio di vigilanza (migliaia di euro)

Capitale versato 5.250 5.500 5.750
Immobilizzazioni immateriali -80 -60 -40
Riserve da utili 225
Perdite in corso -263 -80

Perdite pregresse -263 -343
Patrimonio di base 4.907 5.097 5.592

Patrimonio supplementare

Elementi da dedurre

Patrimonio di vigilanza 4.907 5.097 5.592

Tab. 9 — Attivita ponderate (migliaia di euro)

Rischio di credito I Il 1

a) Client. Ordin. (ponderaz. 100%) 13.500 17.550 22.680
b) Banche (ponderaz. 20%) 104 110 116
Rischio di mercato = = =
Altri requisiti prudenziali = = =
Totale attivo ponderato 13.604 17.660 22.796
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Tab. 10 - Coefficiente di solvibilita

Patrimonio di base(Tierl)/attivita ponderate di rischio di

credito 36,07 28,26 24,53
Patrimonio di vigilanza/attivita ponderate di rischio di credito 36,07 28,26 24,53
Patrimonio di base (Tierl)/totale attivo ponderato 36,07 28,26 24,53

bY

Come si evince dalle suddette tabelle la pondenazidelle attivita € calcolata,
istruzioni Bankitalia — Serv. Vigilanza attribuendacoefficiente 100% ai rischi nei
della clientela ordinaria e quello del 20% ai risoéi confronti di Banche.

come da

confronti

Il Patrimonio di Vigilanza €& un indice particolagnte significativo in quanto definisce una rotta
da seguire obbligatoriamente per la gestione ciard¢lla Banca ed assume una rilevanza
fondamentale per I'ottenimento dell'autorizzazialtesercizio dell'attivita da parte della Banca
d'ltalia. E' condizione necessaria che tale patnimagia superiore al capitale minimo richiesto

per la costituzione di banche di credito coopeoatattualmente Euro 2.000.000,00).

3.1 costi operativi: le spese per il personale e ltre spese amministrative.

Nella fase di avvio, la Banca si avvarra di 7 dgemti. Per la composizione del personale, si

rimanda all'apposita sezione.

Il costo del personale e stimato, in media, pauao 57.428,00 per dipendente al lordo di

oneri accessori e tfr al primo anno.

Pertanto, il costo del personale e stimato pari a:
Euro 402.000,00 per il primo esercizio;

Euro 428.800,00 per il secondo;

Euro 440.400,00 per il terzo

Tab. 11 - Costo del personale (valori in migliaia di euro)

I Il I
anno anno anno
Numero dipendenti 7 7 7
Costo complessivo al lordo degli oneri 380.000 | 391.000 402.000
TFR 22.000 | 22.800 .23.400
Personale interinale 0 15.000 .15.000
Totale costi personale 102.000 428.800 .440.400

Le altre spese amministrative sono state riepiegatla tabella successiva.
La stima di tali costi é stata effettuata sulleitadioni tratte dai bilanci di banche similari e

dai preventivi di spesa forniti dalla societa dstigne dei dati contabili.
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Tab. 12 Altre spese amministrative (valori in migli  aia di euro)

I Il Il
anno | anno | anno
Imposte indirette e tasse 20 23 28
Spese di amministrazione
a) spese per beni e servizi non professionali 169 2| 07 269
al) affitto locali 70 70 81
a2) elaborazione dati 47 75 101
a3) spese tel.servizi telematici e postali 5 8 15
a4) canone programma informatico 12 12 12
ab) vigilanza assicurazioni e pulizia 15 20 30
ab) cancelleria e stampati 20 22 30
b) spese per beni e servizi professionali 80 89 99
b1l) compensi a professionisti esterni 15 19 24
b2) compensi organi sociali 45 45 45
b3) aggiornam. E consul.attivita auditing 20 25 30
c) altre spese 20 23 26
c1) contributi federativi e associativi 10 10 10
c2) rimborso spese viaggi 5 7 9
c3)rappresentanza e pubblicita 5 6 7
Totale 289 | 342 422

Per le voci a.2) a.3) a.4) e b.3), si rimanda aagafi relativi al sistema informativo e al
controllo interno.

La voce b.1) include i compensi a professionisters che cureranno la gestione della
contabilita del personale e gli adempimenti fispadivisti dalla normativa.

La voce b.2) include i compensi ai membri del Cghsidi Amministrazione e ai tre
componenti del Collegio Sindacale.

4 | risultati economici attesi

/ margine di interesse

| tassi indicati derivano dall'analisi dei tasdevati dal "Bollettini statistico” della Banca
d'ltalia praticati dagli Istituti di Credito opertamella provincia di Lucca nel corso dell'anno
2008. In questa valutazione si € anche tenuto catriteeno nella fase di avvio, di una auspicabile
risposta positiva, da parte della cittadinanza a#iscita di una Banca territoriale che riteniamo
possa favorire I'applicazione di condizioni nonfegamente in linea con quelle di mercato.
L'andamento dei tassi di interesse attivi e paspei il periodo preso in esame, € desumibile
dalle tabelle seguenti:
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Tab. 13 - Tassi passivi raccolta

Tipologia I Il Il

Depositi a risparmio 2,10% 2,10% 2,20%
Conto corrente 1,70% 1,80% 1,80%
Certificati di deposito 2,20% 2,20% 2,30%
Tasso medio ponderato 2,00% 2,10% 2,20%

Tab. 14 - Tassi attivi su impieghi

Tipologia I Il 1

Crediti v/clientela a breve termine 7,15% 7,65% 8,35%
Crediti v/clientela m/I termine 5,40% 5,80% 6,20%
Crediti v/ banche 1,50% 1,60% 1,60%
Tasso medio ponderato 6,49% 7,00% 7,60%

Tab. 15 — Tassi attivi investimenti in titoli

Tipologia I Il 1
Tasso medio 3,00% 3,00% 3,00%

In particolare, i tassi d'interesse sugli impiegbno stati assunti pari a quelli mediamente
praticati dagli istituti presenti nella provincialducca. | tassi d'interesse sulla raccolta sono
anch'essi tratti dalla media applicata sulla piadzducca, prudentemente maggiorati di
0,40 di punto percentuale in considerazione anehéatto che -per raggiungere gli obiettivi
fissati- occorrera una politica piuttosto aggressiv

Ne deriva, per il periodo in esame, ufgpread" medio ponderato esclusivamente sulla
raccolta ed impieghi verso la clientela, di quapusti percentuali circa (cfr. la tabella 16)

Tab. 16 - Spread clientela (tassi attivi ponderati - tassi passivi ponderati)

| 1] 11 variaz.
anno | anno |variaz.% | anno %

Tassi attivi medi ponderati v/clientela 6,49% | 7,00% | 7,85% | 7,60% | 8,57%

Tassi passivi medi ponderati v/iclientela |2,00% | 2,10% | 5,00% | 2,20% | 4,76%
Spread medi ponderati v/clientela 4,49% | 4,90% | 8,37% | 540% | 10,20%

Se si tiene invece conto della globalita della o#tec e degli impieghi, includendo in
guest'ultimi anche gli investimenti in titoli di gprieta, i depositi interbancari e la liquidita, lo
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spread medio nel periodo in esame scende al 3,8B26l4 assicurare un margine della gestione
denaro un livello adeguato di remunerazione. {afy.16/A)

Tab. 16/A - Spread globali (t.attivi ponderati -t.  passivi ponderati)

I Il variaz. [} variaz.
anno | anno % anno %
Tassi attivi medi ponderati totale
impieghi 5,63% | 5,96% | 5,86% |6,58% | 10,40%
Tassi passivi medi ponderati totale
raccolta 2,00% | 2,10% | 5,00% |2,20% | 4,76%
Spread medi ponderati 3,63% | 3,86% | 6,33% |4,38% | 13,47%

Applicando la griglia dei tassi riportati nelle &le 13) 15) e 16), per caduta si ottiene un
margine di interesse stimato pari a:

Euro 459.000,00 per il primo esercizio,
Euro 681.000,00 per il secondo;
Euro 1.091.000,00 per il terzo.

Tab- 17 — Margine di interesse o della gestione den  aro

| anno Il anno 11l anno
Vol. Vol.
Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso medi Importo | Tasso medi Importo

Interessi attivi su:

Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 7,65 9.200 704 8,35 13.000 1.085

Crediti v/clientela a m/l termine 54 2.000 108 5,8 3.000 174 6,2 4.900 304

Crediti v/banche 1,5 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8

Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato b,63 11.050 623 b, 96 17.040 1017 6,58 23.570 1.553

Interessi passivi su

pronti c/termine

obbligazioni
CIC passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462
Interbancario
TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2
spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38
MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091
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Ricavi da servizi

| ricavi da servizi rappresentano sempre di piu co@ponente essenziale per la definizione
del margine d'intermediazione di una banca. Es® strettamente interdipendenti con:

il numero dei rapporti di conto corrente;

i volumi intermediati;

la propensione all'investimento finanziario delkdgmziale clientela;

I'attivita di promozione e sviluppo organizzatarirge un nucleo esterno di specialisti.

Considerando i tempi richiesti per la formaziond personale addetto, prevediamo che i
benefici in termini di margini saranno significatavpartire dal secondo esercizio.

Indipendente da tali considerazioni la stima éastdfettuata sulla base dei compensi percepiti
dagli altri istituti bancari operanti nell'area dostra competenza e da ipotesi di gestione
formulate sulla base di esperienze empiriche miuwtagli estensori del piano e dal Comitato
Promotore.

| ricavi da servizi sono stati suddivisi per soléssi tra:

commissioni attive su conti correnti;

commissioni attive per intermediazione su titoli;
commissioni attive per intermediazione su rispargastito;
altre commissioni;

Per quanto riguarda le commissioni su conti corgn ipotizzato un numero di conti in essere
pari a 500 il primo anno, 800 il secondo e 120@fito, con una percentuale di rapporti affidati
del 30%.

Pertanto avremo il seguente sviluppo:

Annol Annoll  Anno lll
Commiss. Tenuta conto (50€/anno) 25.000 40.000 60.000
Commiss. unitarie sulle operazioni con
franchigia fissa di n. 50 operaz. gratuite
(media 100 operazioni/anno di cui 50
a pagamento a 0,50€ cad. 12.500 20.000 30.000
Istruttoria fidi a 150€ cad. 22.500 36.000 54.000

Non e prevista I'applicazione della commissionendissimo scoperto, vista la pessima
fama che gode detta posta, considerata un irbgirello ed in sede ABI ne é prevista
una profonda revisione.

Commissioni su SBF e ant. Fatture nella misura di

€ 1,80 a documento (RIBA, RID, ecc) 7.200 12.000 18.000
Commiss. di negoziazione su raccolta indiretta
(0,50% dei volumi intermediati) 10.000 25.000 41B.00
TOTALE RICAVI DA SERVIZI 77.200 133.000 207.000

Le commissioni attive d'intermediazione in titoli reel risparmio gestito sono state

calcolate ipotizzando che il 20% del portafoglia 81 amministrazione che in gestione ruoti
almeno una volta I'anno e che quindi abbia una wummedia quinquennale. La
consistenza media del portafoglio € stata invereash sulla base dei volumi espressi da
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analoghi istituti di credito cooperativo.

A conclusione di queste analisi e consideraziomiaho verificato che i valori stimati per i
ricavi su servizi sono in linea con le medie praati per sportelli bancari della stessa
tipologia e dimensione.

Pertanto, i ricavi netti da servizi si prevede ahemontino a:

* Euro 77.200,00 nel primo esercizio;

* Euro 133.000,00 nel secondo;

* Euro 207.000,00 nel terzo.

/I margine di intermediazione

Alla luce di quanto sopra detto e in considerazidebe difficolta cui inizialmente la Banca
Credito Cooperativo Lucchese andra incontro nellibugpo delle attivitd di servizio, delle
specificita locali e delle politiche competitive gricing che dovranno essere adottate per la
crescita in tale area di business, stimiamo prudénente che per il triennio in esame, il
margine d'intermediazione avra il seguente andaor(alb. 18):
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Tab. 18 - Margine di intermediazione

I Il Il
Interessi sulla raccolta
-164 -336 -462
Interessi sugli impieghi
542 .885 1.397
Interessi sui titoli
81 132 156
Margine di interesse
459 .681 1.091
Ricavi da servizi
77 133 207
Margine di intermediazione
536 .814 1.298

Sulla scorta delle considerazioni sin qui effeguattabelle successive riportano il quadro diesindi
tutti i dati di struttura ed economico-patrimoniglievisti per i primi tre esercizi di attivita. Di
seguito sono riportati i prospetti previsionaliateli a:

» stato patrimoniale;

e conto economico con relativo calcolo del break gwant;

* rendiconto finanziario;

* indici di bilancio;

» analisi della sensitivita.

Tab. 19 - STATO PATRIMONIALE
(valori in migliaia di euro) capitale di sottoscriz ione euro 5.000.000

ATTIVO I Il 1
10 | Cassa e disponibilita liquide 210 220 282
40 | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 5.650 6.380 7.300
60 | Crediti verso banche 520 550 580
70 | Crediti verso clientela 13.500 17.550 22.680
110 | Attivitd materiali 136 102 68
120 | Attivita immateriali 80 60 40
Totale attivo 20.096 24.862| 30.950
PASSIVO
20 | Deviti verso clientela 15.000 19.500 25.000
100 | Altre passivita 33 37 37
110 | Trattamento fine rapporto del personale 22 44 67
120 | Fondo per rischi su crediti 54 124 214
180 | Capitale 5.250 5.237 5.407
200 | Utile (perdita) di esercizio (+/-) -263 -80 225
Totale passivo 20.096 24.862 30.950
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Tab.20 - CONTO ECONOMICO (migliaia di euro)

CONTO ECONOMICO I°anno  [I°anno  lllI°anno
10 - Interessi attivi e proventi assimilati 623 1017 1553
20 - Interessi passivi e oneri assimilati -164 -336 -462
30 - Margine di interesse 459 681 1091
40 - Commissioni attive 77 133 207
60 - Commissioni nette 77 133 207
120 -Margine di intermediazione 536 814 1298
140 -Risultato netto della gestione finanziaria 536 814 1298
150 - Spese amministrative:

a) spese per il personale -402 -428 -440

b) altre spese amministrative -289 -342 -422
160 -Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri -54 -70 -90
170 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali -34 -34 -34
180 -Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali -20 -20 -20
200 -Costi operativi -799 -894 -1006
250 -Utili (perdite) della operativita corrente al lordo delle
imposte -263 -80 292
260 -Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente -67
270 -Utile (perdita) della operativita corrente al  netto delle
imposte -263 -80 225
290 -Utile (perdita) d'esercizio -263 -80 225
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Tab- 20/A CONTO ECONOMICO ANALITICO

(migliaia di euro)

| anno Il anno 11l anno
Vol. Vol.
Tasso | Vol.medi | Importo | Tasso medi Importo | Tasso medi Importo

Interessi attivi su:

Crediti v/ clientela a breve termine 7,15 6.000 429 7,65 9.200 704 8,35 13.000 1.085

Crediti v/clientela a m/l termine 54 2.000 108 5,8 3.000 174 6,2 4.900 304

Crediti v/banche 15 350 5 1,6 440 7 1,6 470 8

Titoli 3 2.700 81 3 4.400 132 3 5.200 156
TOTALE (A) tasso medio ponderato 5,63 11.050 623 b, 96 17.040 1017 6,58 23.570 1.553
Interessi passivi su

pronti c/termine

obbligazioni

C/C passivi e depositi a risparmio 2 8.200 164 2,1 16.000 336 2,2 21.000 462

Interbancario
TOTALE (B) tasso medio ponderato 2 2,1 2,2

spread (t.att.-t-pass.) 3,63 3,86 4,38

MARGINE DI INTERESSE (C=A-B) 459 681 1.091
RICAVI DA SERVIZI (ricavi da servizi,
commissione di intermediazione titolo, 77 133 207
commissioni su prodotti collocati
commissioni varie )
TOTALE (D) 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 536 814 1.298
(E=C-D)
Personale 402 428 440
Affitti 70 70 81
Elaborazione dati 47 75 101
Altre spese per beni e servizi non profess. 52 62 87
Compensi a professionisti esterni 15 19 24
Compensi organi sociali 45 45 45
Cons. ed aggior. Attivita di auditing 20 25 30
Altre spese 20 23 26
Imposte indirette e tasse 20 23 28
TOTALE COSTI OPERATIVI (F) 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
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UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE

-263

-80

292

Imposte sul reddito

67

UTILE / PERDITANETTA

-263

-80

225

Agli effetti della determinazione del risultato teetd'esercizio, occorre tener conto degli

accantonamenti su crediti e delle imposte.

Gli accantonamenti al fondo rischi su crediti samadcolati nella misura dello 0,4% sul totale
degli impieghi verso clientela. Le imposte sul reddIRES e IRAP) sono state assunte in
base alle aliquote previste per i singoli esereizienendo conto della limitata deducibilita
fiscale di alcune poste del conto economico e g¢leite pregresse.

Tab. 21 Calcolo del Break-even point (migliaia die  uro)

I Il Il
Totale ricavi 700 1.150 1.760
Costi fissi 636 703 780
Costi variabili 327 527 755
Totale costi 963 1230 1.535
Utile / perdita d'esercizio -263 -80 225

Il Rendiconto Finanziario

~

Il rendiconto finanziario e stato elaborato sullasé delle informazioni contenute nello

stato patrimoniale e nel conto economico prospetétcfine di

misurare la potenziale

capacita dell'iniziativa di produrre risorse finamiz ed il relativo assorbimento. In particolare,

oltre alle voci gia illustrate precedentementeaéosipotizzato che:

* Le disponibilita di cassa nel triennio preso in siderazione € pari mediamente all' 1,20%

della raccolta diretta;

« Il valore dei titoli di Stato &€ almeno pari al vedadel capitale sociale;

Il valore dei crediti verso banche a vista & pba#,a8% della raccolta.
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Tab- 22 - RENDICONTO FINANZIARIO (migliaia di euro)

A- ATTIVITA' OPERATIVA I Il Il
1 - Gestione -133 66 392
interessi attivi 623 1.017 1.553
interessi passivi -164 -336 -462
commissioni nette 77 133 207
Personale -380 -406 -417
altri costi -289 -342 -422
imposte e tasse -67
2 — Liquidita/assorbita dalle attivita finanziarie -19.670 -4.810 -6.080
attivita finanziarie detenute per la negoziazione -5.650 -730 -920
crediti v/ la clientela -13.500 -4.050 -5.130
crediti v/ banche: a vista -520 -30 -30
crediti v/ banche: altri crediti
altre attivita
3 — Liquidita/assorbita dalle passivita finanziarie 15.033 4,504 5.500
debiti v/ clientela 15.000 4.500 5.500
debiti v/ banche: a vista
debiti v/ banche: altri debiti
titoli in circolazione
altre passivita 33 4
Liquidita netta generata / assorbita dalla gestione operativa -4.770 -240 -188

B ATTIVITA' D'INVE STIMENTO
1 — Liquidita generata da:
vendite di partecipazioni
dividendi incassati su partecipazioni
vendite di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
vendite di attivitd materiali
vendite di attivita immateriali
vendite di rami d'azienda
2 — Liquidita assorbita da: -270 0 0
acquisti di partecipazioni
acquisti di attivita finanziarie detenute sino alla scadenza
acquisti di attivita materiali -170 0 0
acquisti di attivita immateriali -100 0 0
acquisti di rami d'azienda

Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita d'investimento -270 0 0
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C — ATTIVITA’ DI PROVVISTA

emissione / acquisti di azioni proprie 5.250 250 250
Liquidita netta generata / assorbita dall'attivita di provvista 5.250 250 250
Liquidita totale netta gener./assorb. Nell'esercizi o 210 10 62
RICONCILIAZIONE

| Esercizio Il Esercizio Il Esercizio

Cassa e diponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 210 220
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio 210 10 62
Cassa e disponibilita liguide alla chiusura dell'esercizio 210 220 282

Con riferimento alla liquidita netta assorbita @tiivita operativa si osserva che essa € la astdt

dell’assorbimento di liquidita derivante dagli ireghi in strumenti finanziari e crediti, nonché, per
il primo anno dal saldo passivo della gestioneenuca, al netto della liquidita che si  genena pe
effetto della raccolta verso la clientela e capiticiale.

Indici di bilancio

Tab. 23 - Indici di bilancio

Indici di redditivita

Reddito netto/capitale proprio (ROE) -5% -1,52% 4,16%
Reddito netto/totale attivo (ROA) -1,31% -0,32% 0,73%
Margine d'interesse/margine

d'intermediazione 85,63% 83,66% 84,05%
Commissioni nette/margine d'intermediazione 14,36% 16,33% 15,94%
costi operativiimassa amministrata -4,06% -3,14% 2,53%
Analisi della struttura finanziaria

Impieghi viclienti/totale attivo 67,18% 70,52% 73,28%
Titoli/totale attivo 28,11% 25,66% 23,58%
Raccolta diretta/totale attivo 74,64% 78,43% 80,77%
Indici di produttivita

Totale addetti n.7 n.7 n.7
Valore della raccolta diretta per dipendente 2.142.000( 2.785.000( 3.571.000
Costo del lavoro per dipendente 57.428 61.142 62.857
Costo del lavoro /valore raccolta diretta 2,68% 2,19% 1,76

Analisi di sensitivita

Per stimare il rischio connesso con l'iniziativestato effettuata I'analisi della sensitivita
del risultato netto di gestione nel caso si veasgero variazioni negative nei volumi degli
impieghi e della raccolta (-2%), nonché una vadaei dei tassi attivi di - 0,5 e dei tassi
passivi di + 0,5 . Tale analisi di sensitivita cenmha la perdita per il primo ed il secondo
esercizio ed un utile ridotto per il terzo.
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Tab. 24 Conto Economico con analisi di sensitivita

Scenario con i seguenti eventi negativi:

(in migliaia di euro)

Tasso medio ponderato attivo - 0,50

Tasso medio ponderato passino  + 0,50

Volumi medi impieghi - 2,00%

Volumi medi raccolta -2,00 %

| 1 11
tasso vol.medi | importo | tasso vol.medi | importo | tasso vol.medi | importo
Interessi attivi da impieghi
Tasso medio ponderato rettificato 513% | 10.829 555| 5,46% | 16.700 912 6,08% | 23.098 1.404
Interessi passivi sulla raccolta
Tasso medio ponderato rettificato 2,50% 8.036 201 | 2,60% | 15.680 408 2,70% | 20.580 556
Spread (tasso attivo-tasso passivo) 2,63% 2,86% 3,38%

MARGINE D'INTERESSE 354 504 848
RICAVI DA SERVIZI 77 133 207
MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 431 637 1055
TOTALE COSTI OPERATIVI 691 770 862
Ammortamenti 54 54 54
Accantonamenti fondo rischi 54 70 90
TOTALE ALTRI COSTI (G) 108 124 144
UTILE/PERDITA ANTE IMPOSTE -368 -257 49
Imposte sul reddito -11
UTILE/PERDITANETTA -368 -257 38
Utile/perdita netta-previsione base -263 -80 225
Scostamento percentuale 39,92% -221,29% -83,11%
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b)

5. Considerazioni conclusive.

Al termine della presentazione del piano industrial e, redatto con la partecipazione attiva di
suggerimenti ed osservazioni da parte di tutti i me mbri del Comitato promotore, nonché di
professionisti locali particolarmente esperti nel s ettore economico finanziario con particolare
riferimento al mercato del credito, si ritiene oppo rtuno esporre alcune considerazioni conclusive
per mettere a fuoco lo spirito dell'iniziativa, le ragioni che ne giustificano I'utilita ed il contest
locale in cui la costituenda banca sitrovera ad op  erare.
La Citta di Lucca, insieme ai Comuni limitrofi, pre  senta un indice di presenze bancarie e
parabancarie tra i piu alti a livello nazionale. A bbiamo assistito, negli ultimi anni, ad una vera e
propria corsa all’apertura di sportelli bancari e parabancari da parte di sigle famose o
sconosciute. Questo dato, che indubbiamente ci conf orta in quanto sintomo di vitalita economica
del territorio, ha coinciso tuttavia con fenomeni c ertamente negativi:

la scomparsa di fatto di banche di riferimento |  ocale, essendo quelle tradizionali ormai
eterodirette nell’ambito di strategie di grandi gru ppi nazionali;

una omogeinizzazione delle politiche creditizie tra gli istituti presenti riconducibili a parametri
standardizzati che prescindono da valutazioni di st orie personali e familiari, di dedizione al lavoro,
di capacita progettuale, di quello spirito di intr apresa che, in anni non lontani, ha portato
'economia lucchese alla guida di distretti di live llo europeo e mondiale (basti pensare al settore
cartario, meccanico, nautico, calzaturiero);

un drenaggio del risparmio (fattore questo che r  ende tuttora appetibile la piazza di Lucca alle

tante sigle intervenute) dalle famiglie e imprese lucchesi, tradizionalmente parsimoniose e
risparmiatrici, a favore dell'intero territorio naz ionale, senza ricadute sull’economia locale.

La Cassa di Risparmio di Lucca, colosso del credito locale, fa parte del gruppo Banco Popolare
anche se gode di una notevole rendita di posizione derivante non solo dalla propria storia
ultracentenaria , ma soprattutto dal legame che tut tora la unisce alla omonima Fondazione,
dispensatrice di contributi rilevantissimi nei piu svariati settori locali e che detiene tuttora una

qguota di minoranza della Banca dopo la separazione avvenuta a seguito della revisione del
sistema creditizio del 1993 il cui spirito, come no  to, fu quello di riformare la “foresta pietrificata
del credito locale e nazionale.

La Banca del Monte, altra gloriosa istituzione loca le, & ormai stabilmente e gerarchicamente
inserita nel gruppo CARIGE di Genova.

La Banca di Lucca, dopo un avvio non facile e dopo una trasformazione da Banca di Credito
Cooperativo in societa per azioni, fa parte del gru  ppo C.R. Ravenna.

La Banca Toscana che dopo la C.R. Lucca veniva cons iderata la piu vicina all’economia locale e
scomparsa a seguito della incorporazione da parte d el Monte dei Paschi di Siena.

Non & certamente nostro compito entrare nel merito di queste operazioni che hanno coinvolto
istituti di grande tradizione, chiaramente rispetta bili e credibili. Tuttavia & stato inevitabile che
processi di questo tipo, concentrati per di piu in un arco temporale molto ristretto, stimolassero

delle risposte adeguate da parte della comunitalo  cale.

E’ principalmente questo il motivo per cui la prop osta di creazione di una banca a vocazione
chiaramente ed esclusivamente localistica, portatri ce dei valori cooperativistici di mutualita,
stata accolta con forte entusiasmo soprattutto dal le associazioni professionali e dalle fasce piu
basse della popolazione. E peraltro occorre tener p  resente che questa idea si & sviluppata nel
terreno fertile di una Citta che e considerata tutt  'oggi come la capitale nazionale del volontariato,
quindi sensibile ai valori tipici di una Banca di c redito cooperativo.

Compito del Comitato promotore € quindi, tra I'altr 0, quello di traghettare questo spirito di
“socialita” e di “mutualita” all'interno dei vincol i imprescindibili della compatibilita economica e
dei parametri di bilancio con valutazioni che non possono non considerare la redditivita
dell'iniziativa come la strada maestra che dovra ac  compagnare la Banca nella sua nascita e nella
sua futura crescita.

Sono state quindi privilegiate scelte di flessibili ta gestionale e snellezza operativa, prevedendo il
ricorso all'outsourcing per alcuni servizi in modo da non gravare pesantemente di costi fissi la
struttura della Banca . E’ stata giudicata come pi U adeguata la scelta dell’'unico sportello nel
triennio per dare modo alla Banca di consolidarsi n ell'operativita e nellimmagine prima di
procedere alla apertura di nuovi sportelli che pure vengono giudicati necessari per favorire la
vicinanza, anche fisica, della Banca al proprio mer cato di riferimento . La base sociale, vero
patrimonio dell'istituto nascente,godra di attenzio ni e condizioni particolari, sia in termini di
pricing che di snellezza operativa. E dovra essere proprio la snellezza operativa e decisionale il
fattore vincente ai fini della piena soddisfazione dei clienti e che potra evitare eccessivi sacrifici
termini di condizioni in un mercato altamente compe titivo. Snellezza che tuttavia non potra mai
prescindere dal monitoraggio costante dei fattori d i rischio tipici di una banca: di credito, di
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mercato, operativi. In particolare si ravvisa la ne  cessita di tutela attenta e sistematica della quali  ta
degli attivi nella consapevolezza che una banca a v  ocazione esclusivamente localistica puo
facilmente incorrere nel rischio di subire ogni tip o di influenza nell'attivita di concessione del
credito.

Il piano elaborato prevede il raggiungimento del br ~ eak even nel corso del terzo esercizio, in linea
con quanto generalmente avviene nelle aziende di cr  edito. L'analisi di sensitivita mette in luce il

raggiungimento di un risultato comunque positivo al terzo anno anche in presenza di scenari
negativi rispetto alle stime di riferimento. Confor ta comunque, aldila delle previsioni
sullandamento dei tassi e sulla scorta dei costi previsti volutamente “ad abundantiam”, la

capacita della nascente Banca di raggiungere il par  eggio in presenza di spread ragionevoli del
tutto in linea in linea con il mercato attuale. Per  altro la conoscenza diretta e la capacita di
relazionarsi con la clientela in modo franco e cord iale contribuira alla nascita di un “senso di
appartenenza” a quella che dovra essere considerata come la’propria” banca di riferimento anche
per operatori pluribancarizzati . Un modo diverso e innovativo di fare banca, piu vicino al sentire
degli utenti e alle loro ordinarie, quotidiane nece  ssita fara si che I'elemento “prezzo”, almeno
entro limiti ragionevoli, non sara l'unico di scelt a nell'accensione del rapporto e del suo
svilupparsi nel tempo.

E si confida, anche utilizzando mirate campagne pro  mozionali, di diffondere la consapevolezza
che i ritorni di una iniziativa di questo tipo non possono essere soltanto immediati ed individuali,
bensi di medio-lungo periodo e per la comunita loca le nella sua generalita. Un seme e un
messaggio anche per le future generazioni, aspett 0 questo cui i lucchesi sono particolarmente
sensibili.

La crisi economica di portata mondiale che stiamo a  ttraversando e che lascia ad oggi (maggio
2009) intravvedere solo piccoli spiragli di miglior amento in realta viene interpretata come uno
stimolo imprescindibile ad agire e reagire ed alla riscoperta di valori come lo spirito
cooperativistico che in tempi piu floridi erano sta ti negletti. La grande diffusione del volontariato
contribuisce in modo importante a questo processo c he si pud considerare speculare e
complementare.

Sono tutti questi elementi che, in aggiunta alle an  alisi contabili prospettate, confortano il
Comitato promotore sulla possibilita di successo de lla nascente iniziativa.
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NOTE PER L'ESPOSIZIONE

In queste pagine vengono riportate alcune infororazicontenute nella relazione,
formulate secondo le indicazioni previste dallepdszioni di Vigilanza. Lo scopo € quello
di sintetizzare al massimo i motivi che hanno itmlat Comitato ad impegnarsi per la
realizzazione dell'iniziativa.

BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE
SOCIETA' COOPERATIVA

Obiettivo: costituire una banca di credito cooperativo risgorid ai moderni canoni di
efficienza vicina alle esigenze dei piccoli operato

Punti chiave Strumenti:

* capitale iniziale adeguato;

* vasta platea sociale

* struttura organizzativa snella ed efficace
» valido sistema di controlli

* personale qualificato

IL CAPITALE INIZIALE

« valore unitario delle azioni; euro 500
* ammontare globale prevedibile iniziale: 5 milionedro
 quota minima di sottoscrizione: n. 1 azione

Punti chiave:

platea dei sottoscrittori vasta ed appartenentecallegorie piu diversificate
SETTORI DI INTERVENTO

La banca privilegera:

* i rapporti con i soci

* le piccole e medie imprese che presenteranno pregétli di investimento
* commercianti, artigiani ed agricoltori

* professionisti e famiglie

Punti chiave:

* condizioni privilegiate ai soci in proporzione afiporto di capitale;
 tempestivita degli interventi;

» conoscenza approfondita e diretta;

» valido sistema di controlli;

« supporto incondizionato alle iniziative imprendi&tirritenute sicuramente valide.

LE OPERAZIONI E | SERVIZI

Dal lato dell'offerta:

Inizialmente:

* L'intera gamma di operazioni tradizionali di finearaento

» Operazioni in valuta per il tramite di banca abtht

» Operazioni di leasing, factoring ecc. da attuardiare accordi di commercializzazione
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con societa specializzate del sistema BCC.
A regime:
« offerta di pacchetti di prodotti servizi e fingamenti personalizzati

Dal lato della provvista:

Inizialmente:

» Raccolta tradizionale

* Raccolta ordini di prodotti per la gestione colletted individuale (la gestione avverra per il
tramite di ICCREA BANCA)

» Certificati di deposito

A regime:

* Implementazione della raccolta indiretta Obbligazio

» Obbligazioni

Punti chiave:
* Sportelli tradizionali ed automatici

AREE ECONOMICHE DI INTERVENTO

Dal lato della provvista:

* Privati

* Imprese

 Categorie professionali e commerciali
* Banche

Dal lato degli impieghi:

* Piccole e medie imprese;
 Agricoltura, commercio, artigianato

* Professionisti, famiglie ed enti

Punti chiave:

* Larga base sociale

» Appartenenza al sodalizio di un numero consisténit@prese potenziali clienti

AREA TERRITORIALE D'INTERVENTO
All'inizio:
* prevalentemente nel comune di Lucca e nei comunitrbfi;
A regime:
* nell' ambito provinciale
Punti chiave:
All'inizio:
* Filiale nella citta di Lucca
A regime:
* Altro sportello in ambito provinciale

STRUTTURA TECNICA
» sportelli dotato di adeguate attrezzature tecniche;
» sistema informatico valido ed efficace;

* sportello automatici per i servizi di base.

Punti chiave:
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» ridotte immobilizzazioni tecniche, ricorso allteaurcing e a forme locative
STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Si articola in:

* aree;

* uffici;

* reparti;

« filiali.

Tale configurazione andra delineandosi con il ceesdell’'operativita; inizialmente e piu
appropriato parlare di funzioni riconducibili a daeee fondamentali (area affari e area
contabile e strumenti informatici e di un sistemaantrolli interni in staff con la Direzione)

Punti chiave:

* modularita della struttura per consentirne |'adggento alla crescita operativa
IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI
Sara articolato su tre livelli ed integrato da onteollo di gestione.

Punti chiave:

* istituzione di un sistema integrato che coinvolgs gli organi aziendali ai diversi livelli;

* sviluppo di una cultura aziendale improntata swléorizzazione della funzione dei
controlli;

* sistema informatico impostato per garantire vatidntrolli di primo livello e fornire
adeguati supporti agli organi deputati a svolgeraltre due forme di controllo.

IL SISTEMA INFORMATIVO

Software:

Gia collaudato, fornito da primaria societa deloam
La scelta & al momento orientata verso il sisteépfaE SPA, in funzione nel mondo bancario
cooperativo.

Punti chiave;

Scelta di un sistema integrato in grado di garenéittraverso moduli applicativi
omnicomprensivi, una gestione efficiente ed effigastesa a tutti i servizi ed attivita, ivi
comprese le segnalazioni periodiche di Vigilantazone di controllo.

L'AMMONTARE DEGLI INVESTIMENTI INIZIALI E RELATIVE
COPERTURE FINANZIARIE

Riconducibili a due componenti essenziali:

1)Spese Generali:

» Spese notarili

» Consulenze

* Pubblicita e promozione

» Spese varie

Quantificabili in 100.000 euro
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2)Spese per l'allestimento della filiale:

Quantificabili in 170.000 euro

Gli oneri in parola saranno sostenuti con mezzppred ammortizzati in 5 anni con quote
costanti.

Punti chiave:

» Contenimento al massimo delle spese iniziali;
» Pacchetto omnicomprensivo per 'allestimento deliale.

LE DIMENSIONI OPERATIVE CHE LA BANCA S| PROPONE DIRAGGIUNGERE

L'obiettivo e quello di raggiungere i seguenti kigti nei primi tre anni di attivita:

in migliaia di euro

1 I I

Mezzi Propri 4,987 5.157 5.632

Raccolta da clientela | 15.000 19.500 | 25.000

Impieghi v/clientela 13.500 17.550 | 22.680

Punti chiave:

* Larga base di soci potenziali clienti;

* Snellezza operativa;

 Contingenti elevati margini di operativita.

» Organico iniziale di 7 elementi, compreso il Die#, di elevata professionalita e/o
potenzialita.

R1SULTATI ECONOMICI ATTESI

Obiettivi: equilibrio economico a partire dal teraono di attivita.

Punti chiave.
» contenimento dei costi
» crescita delle dimensioni operative, da attuareiaméel una politica dei tassi
competitiva,;
» condizioni di particolare vantaggio dei soci
* snellezza operativa
» assistenza tecnica ai clienti
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APPENDICE "5"
ATTO DY SOTTOSCRIZIONE, DI AZIONI
PER LA COSTITUZIONE DEL CAPITALE DELLA BANCA
CREDITOQ COOPERATIVO LUCCHESE
Socletd Cooperativa per Azioni a Rosponsabillth Limiiata

To settoscritiof

(Cognome e Rome) ¢ n di nazionalita
Nato/a a
{Luogo di nascits, data) XCAP
Residente s _
Via/Piazzn n
Codice Iiscale
Tel.: Fax , e-mail:
Professione
Documento di riconoscirnento: ' WA
cmesso da 3

in proprio nella qualit di legale rappresentante/titolare
della socield

ditta individuale

con sede legale s Via n,
Prov. ,CAP Tel.! Fax.
Coxtice Fiscale partita Iva

DICHIARO
di aver preso visiono del programma depositata dal Comitato dei Promotori presso il Notaio Geetano Raspini di Lucea, Via
Vitlorio Emanuele 20 per la costituzione mediante pubblica sotloscrizione dells Banca Credite Cooperativo Lucchese - Socield
Cooperativa per Azioni a Responsabilita Limitata, Rep, N. Race. .

di aver preso piena conoseenza del Prospetto Informativo depositatedl ... presso In CONSOB e in particolare del paragrafo

"fattori di rischio" in esso incluse;

di conoscere ed accettare le modalith ¢ le condizioni dell'offerta contenule nel detto Prospetto Informative, o
di essere u conoscenza che la presente sottoscrizione & ievocabile salvo la sussistenza di gravi € giustificati motivi csaminall
ed approvati dal Comitato, . _

di essere & vonoscenza che Ia presente soltoscrizione é akiresl revocabile nei cast previst dall'art.95 bis del Lgst. 38/08,

di essere o conoseenza deila possibilita di oftencre gratuitamente copia del Prospetto Tnformativo presso In sede del Comitato;
¢ che, inolire, il Prospetto, depositato anche presso lo Studio del Notaio Raspini di Lucca, Via Vittorio Emanuclo, 20
potrd essere qui liberamente consultato;

di essere a conoscenza che la durata del periodo di soloscrizione ¢ di 1 (un) anno a decorrere da] giomo fissalo dal
Comitato successivamente allautorizzazione di Consob alla pubblicazione de! Prospeito Informative ¢ che la durata
steqsa potrd, sussistendone le vagion, essere grorogam, fermo restando il termine ultino per la costifuzione della Banca al 3
dicembre 2011 cosl come potrebbe essere abbreviate, qualora sl ragpiungd soflecitamente ¢ anzitempo il provisio limile
massimo della sottoscrizione dandosi di cid commnicazione alla Consob ed al pubblico, in caso di proroga, inolire, it Comitato
richieders per tempo alla Consob una nuova e specifica autorizzazione per 1a pubblicazione di ulteriore prospelto informativo di
essere a conoscenza che 'ammontare minimo della offerta di sottoscrizione delie azioni della costituenda Banca ¢ di Buro
5.000.000,00 (cinquemilioni/00}, pari a n. 10.000,00 (d_icqimila/()@%_ azioni, e che lammontare massimo della
soltoscrizione per ciaseun socio , persona fisica o giuridica o associazion & di RBuro 50.000,00 { cinquantamiia/00), .
di essere a conoscenza che il versamento del capitale soltoscritto sara richiesto dal Comitato ed effettuato nel ternyine
non superiore & giomi trenta dajla positiva conclusione dellofferta, coincidente con la comunicazione ¢ laccertamento , da
parte del Comitato, ai sensi del Regolamento Consob 1.11971/99, e successive modificaziond, del raggiungimento almeno del
uantitativo minjmo deil'offerta stessa; i .
che in caso di esito negativo delfiiter autorizzativo della Banca d'talia Ja somma dal sottoscritto versata ]]Jﬁ!‘ le azioni
softoscritle mi dovra essore restituita con Vinvio al mio domicilio di assogno circolare non wrasferibile a } sottoserilto
intestalo ovvero con accredito  mediante  bomifico  bancario sl confo  corrente  al  softosentie imestato

e dalle  sepuent] CoordiNGtE... ... U P PR IY |



di essere a conoscenza che le uniche spese che graveranno sui sottoscrittord, in ogni caso - sia stilivo che negalivo per la
reatizzazione della Batica -, saranno limitate s quells occorse per Jauienticazione della sotloscrizione delle azioni e/e per leventuale
procura;

di essere a conoscenza che la Banca Nazionale del Lavoro, Filiale di Lucca, presso la quale & sato aperlo il conto indisggnibﬂc
st cui sarpnno effettuati i versamenti det sottoseriltori, (coordinaie bancarie: Cod, I%AN IT55X01.00513700600000061523)
apy)hchcra su esso 11 tasso d'interesse annuo pari al tasso BCE Flat pro tempore vigente franco di spese ed a lordo delle ritenute
di legge e del fatlo che, in case di positiva conelusione del progetto, gli interessi stessi confluiranno nel capitale delllstitute,
menire, in caso di esilp tegativo, veranno restitnit ai softoserittor, unilamarde ) capitale da essi versate;

di non essere in stata di interdizione legale ¢ di inabilitazione,

di non essere stato sottoposto a procedire concorsuali, né di essere slato oggello o protesit;

di non essere stato settoposto a procedimenti pindiziar,

di non aver riportato sentenze df condanna definitive aventi quale pena accessoria l'interdizione dai pubblic: uffici, _

di essere in possesso del requisiti di onorabilita cost come previsto dallart.25 del D.Lgs.385/932; Testo Unice Hancario,
indipendentemente dail'entita della partecipazione sottoscritia;

di conoscere ed accetiare le disposizioni contenule nell'Atto Costitutive ¢ netto Statuto sociale,

di assumore tutti gli obblighi relativi alla qualita di Socio,

di essere residente o svolgere la propria altivid in via continuaiiva nella zona di competenza territoriale della Banca, comprendenie
il teyritorio de] Comyne di Lucea ¢ quello dei Comuni ad esso limitrofi, _

di riconoseere esplicitamente il diritto deltofferente di ritenere nulla Ja presente richiesta qualora non si raggiunga i capitnle
streiale mindmeo di Euro 5 milioni;

MANIFESTO

Piena adesione al suddelto progratiina,
SOTTOSCRIVO

N, (Jeiltere y Azioni della Banca Credito Cooperativo J.ucehese ~
Societd Cooperativa da nominali Buro 500,00 {cinguecento virgola zero zero) cadaung per un controvalore di Buro__ N
{ lettere )
Le Azion sarmno intestale COMO segue;
Cognome, Ragione o Denominazione Sociale, Nome
Codice Fiscale
Data ¢ Luogoe di nascita
Ciltadinanza
Residenza o sede lepale CADR

MI IMPEGNO

o versare il controvalore delle azioni sottoseritte sul o/c indisponibile . 1523 presso Banca Nazionale del Lavoro, Filiale d Lucea,
Cod. TBAN ITS5X0100513700000000001523 od inlestato a * Comitato Promotore per la costituzione della Banca Credito
Cooperativo Lucchese conto indisponibile”, con le modalita e nej termind indicatl nel Prospetto informativo,

PRENDO ATTO

che Je azioni sottoscritte saranne attribuite nei termini indicati nel suddetto Prospetto Informativo,
che le spese, che rimangono a carico di ogni sottescrittore anche nel ¢aso in cul la Ranca non dovesse cssere eostiluita, sono

esclusivamente te spese per l'autentica della presente sottoscrizione;
ALLEGO

i seguenti documenti ¢ dichiaraziont:
fotocopia di un valide documento di riconoscimento;

fotocopia del codice fiscale; ‘ _ . _ ‘ o ‘ .
autocertificazione attestante: il possesso del vequisiti di onorabilitd; i carichi penali pendenti; negativisd di protesti levati a

carico,
un cerfificato della Camera di Commercio con vigenze e antimafia (per socieli 0 imprese individuali),
MI OBBLIGO

a trasmettere copia della ricevuta di versamento della quota di soltoscrizione. o o -

A far conoscere immediatamente al Comitato def Promotori @ successivamente al Consiglio di Amministrazione delia costiluita Banca
Teventuale sopravvenionza di fatli o elementi che possono aver modificato o modificare le dichiarazioni che vengono rese ¢ che
comportano, per questo, Ja decadenza da Socio,

(lnogo) (data) (firma de! Sottoserittore)
AUTENTICATA DAL NOTAIO




INFORMATIVA SULLA PRIVACY
A senst e per gli effetti delarticolo 13 del I, Lgs, 196/2003 si rende noto che i dati personali forniti allatto deila soltoserizione
delfa presente richiesta saranno eggetto di traitamento, anche mediante I'wiilizzo di procedure informatiche ¢ telematiche,
r finglita direttamente connesse ¢ strumentali allOfferta (vaceolta sottescriziond, verifiche sulla regolaritd delie stesse).

‘acquisizione dei dati personali ha natwra obbligatorin ¢ il maneato conferimento, anche paraale, degh stess detennunern
lirricevibilitd della presente, . _ (
Titolare de} trattamento dei dati & it Comitato dei Promotori della Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societd Cooperativa,
AUTORIZZAZIONE AL TRATTAMENTO DEI DATI E DIRITTI DELL/INTERESSATO
N soltoscritto/a auterizze i1 Comitato al tratamento dei propri dati personali nei limiti in ol detto tratlamento sia
strumentale al raggiungimento deflo scope parseguito dal Comitalo stesso.

Luogo e data

Firma del sottoserittore

Per cortificazione di autenticita della supposta solfoscrizione: Firma de} promotare

L'art7 del D.1gs. 1962003 Le atinibuisce Vesercizio di specifici diriti, tra e quello di oltencre dal titelare Ia conferma
doll'esistenza o meno di Suoi dati personali & la Joro messa a disposizione in forma inteltigibile; Lei ha diritto di avere conoscenza
de!i’onlgmc dei dati, della finalitd e delie modalith di trattamento, della Jogica applicata al tratiamento, degli cstremi identificativi
del titolare ¢ dei soggetti ai quali i dati possono esserc comunicati; Lei ha inolire diritio di ottenere laggiornamento, {a rettifica
¢ lintegrazione del dati, Ja cancellazione, la trasformazione in forma anonima o il bloceo dei dati traliali in violezione della
legge; Lei ha il diritto di opporsi, per motivi legittimi, al irallamento dei dati,

Numero d'ording di deposito al Comitato N°........, o



APPENDICE “6”

TESTO DI PROCURA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno il giorno . del mese di in nel mio studio,
Innanzi & me Dr _ , hotaio in , con studio in
Via ] ., iscritto nel Ruolo del
Collegio Notarile di . senza l'assistenza dei testimoni per espressa e

concorde rinunzia fatta dal comparente infraseritto, con il mio consenso,
SI COSTITUISCE

I1 Signor
1 costituito, della cui identita personale io notaio sono certo.,

Dichiara preliminarmente:

- di condividere pienamente i presupposti che hanno determinato la decisione di dar
vita alla "Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societd Cooperativa”; di aver esaminato sia
Ia bozza del richiamato Atto Costitutivo, sia quello dello Statuto della stessa Societd,

- di aver attentamente letto il Prospetto Informativo contenente ogni notizia relativa alla
costituenda BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE - SOCIETA'
COOPERATIVA, prospetto tempestivamente consegnato &l dichiarante,

- di approvare la bozza dell'Atto Costitutivo ¢ dello Statuto della Societa,

- @i aver sottoscritto in data n. azioni della costituenda
BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE - SOCIETA' COOPERATIVA, del
valore nominale di Euro 500,00 cadauna per un valore complessivo di Euro
In conseguenza il costituito

NOMINA

Suo procuratore speclale | Sig,

PERCHE'

nel noms e nell'interesse di esso rappresentato, unitamente a tutti ghi altri soggetti interessati,
intervenga nell'assemblea dei sottoscrittori della "BANCA CREDITO COOPERATIVQ
LUCCHESE- SOCIETA' COOPERATIVA", che avra sede in Lucca ¢ capitale iniziale di
Euro 5,000.000,00 (cinquemilioni/00) .

Pertanto il nominato procuratore potra:

- intervenire nell'atto pubblico di costituzione della societd,

- stabilire con gli altri costituendi la sede ¢ la durata della Societa;

. confermare l'oggetto sociale, il sistema di amministrazione ed ogni altro elemento
risultante dalla bozza di Statuto, bozza nota al costituito ed invitata alla Banca d'talia;

~ nominare i membri dell'organo amministrativo, del Collegio Sindacale e del Collegio
dei probiviri, determinandone il numero e i compensi annuali;

1

- integrare l'atto costitutivo con ogni necessario ulteriore elemento e/o notizia e compiere



ogni adempimento che dalla legge e dallo Statuto fosse richiesto nell'ambito dell'iter
costitutivo della stessa societa,

- apportare ai richiamati aiti preparatori (bozze) tutte quelle modificazioni che
fossero richieste dalla Banca d'Ttalia e da qualunque alira Autoritd Amministrativa,
nonché dall'Autorita Giudiziaria in sede di omologazione, con facolta di delegare (in
sede di sottoscrizione dell'atto costitutivo della societd) un altro soggetio che possa
apportare tali eventuali modificazioni se di esse nascesse la necessita dopo la costituzione
della societa stessa;

- convenire qualunque altra clausola utile all'espletamento dell'incarico, senza che
possa essergli opposta carenza di poteri, dovendosi ritenere conferita al procuratore
qualunque facoltd connessa all'oggetto principale che si sostanzia nella costituzione della
Banca Credito Cooperativo Lucchese ~ Societd Cooperativa per azioni a responsabilitd
limitata.

L'incarico a titolo gratuito, si esaurird in unico contesto.



APPENMCE T

RELAZYONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
sull’esame dei dati previsionali contenuti nel Piano Industriale ¢ nelle sezioni 8,9,10,13,1 5,17
e 20 del Documento di Registrazione relativo all’Emittente Reg. (CE) N. 809/2004

Al Comitato Promotore della costitnenda
Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societa Cooperativa.

1. Abbjamo esaminato il “Piano Industriale” nonché le sezioni 8, 9, 10, 13, 15, 17 ¢ 20
del Documento di Registrazione relativo all’emittente Reg. (CE) n. 809/2004 della
costituenda BANCA CREDITO COOPERATIVO LUCCHESE - Societd
Cooperativa, contenenti i dati previsionali relativi al primo, secondo ¢ terzo anno di
attivita (di seguito « i dati previsionali”), le ipotesi ¢ gli elementi posti alla base della
loro formulazione. La responsabilita della redazione dei dati previsionali nonché delie
ipotesi e degli elementi posti alla base della loro formulazione, compete al Comitato
Promotore della costituenda Banca Credito Cooperativo Lucchese — Societa
Cooperativa.

2. 1 dati previsionali contenuti nel “Piano Industriale” e nel Documento di Registrazione
relativo all’emittente alle sezioni 8, 9, 10, 13, 15, 17 e 20 sono stati predisposti dal
Comitato Promotore nell’ambito della procedura di costituzione per pubblica
sottoscrizione della Banca Credito Cooperativo Lucchese - Societd Cooperativa.
Come iudicato nel Documento di Registrazione, tali dati previsionali sono stati
elaborati esclusivamente sulla base di assunzioni ipotetiche relative ad eventi futuri ed
azioni degli amministratori che non necessariamente si potranno verificare, descritte
nel seguito, rispetto alle quali & stato verificato che non siano chiaramente
irrealistiche o inadeguate nel contesto dell’ offerta:

a. Raccolta di capitale sociale per un importo minimo di Burc 5 milioni, basata
sull’ipotesi che vengano raccolte sottoscrizioni da una base sociale di partenza
di circa n. 1.428 soci con un versamento medio pro-capite di Euro 3,500,00. Si
ipotizza, inoltre, una crescita media del capitale sociale per i tre esercizi del 5%
annuo su base iniziale, conispondente all'ingresso di circa n. 71 soci all'ammo

sempre con un versamento medio pro-capite di Buro 3.500,00, fino ad V



arrivare, quindi, ad una moiswa del capitale sociale alla fine del terzo anno di
Euro 5,75 milioni.

Raccolta di risparmio dalla clientela per il periodo coperto dal piano, di
importi puntvali di fine esercizio pari rispettivamente per il primo, secondo e
terzo anno, ad Euro 15 milioni, Euro 19,5 milioni ed Euro 25 milioni (i relativi
valori medi per il calcolo degli interessi passivi sono stati  stimati
rispettivamente a Euro 8,2 milioni, Euro 16 milioni ed Buro 21 milioni), sulla
base di un numero ipotetico di rapporti di ¢lientela con soci acquisibili per una
giacenza media determinata in base a dati di raccolta pio-capite deghi abitanti
del tercitorio ed a tassi passivi medi ipotizzati nei tre anni pari rispeftivamente
al 2%, 2,1% ¢ 2,2%.

Impieghi con clientela ipotizzati per il periodo coperto dal piano, di importi
puntuali di fine esercizio "pari rispettivamente per il primo, secondo ¢ terzo
anno ad Buro 13,5 milioni, Euro 17,55 milioni ed Euro 22,68 milioni (i relativi
valori medi per il calcolo degli interessi attivi sono stati stimati rispettivamente
a Buro 8 milioni, Euro 12,2 milioni ed Euro 17,9 milioni), determinati come
percentuale sulla raccolta tenendo conto della media degli impieghi riscontrata
nelle aziende bancaric della zona interessata con tassi attivi medi ipotizzati per
i tre apui, pari rispettivamente al 5,63%, 5,96% e 6,58.

Investimenti finanziari determinati come impiego di una percentuale non
inferiore al 30% della raccolta da clientela pari, come valore puntuale di fine
esercizio, rispettivamente ad Buro 5,65 milioni per il primo anno, Euro 6,38
milioni per il secondo anno ed Euro 7,27 per il terzo anno (i relativi valori
medi per il calcolo degli interessi attivi sono stati stimati rispettivaente a
Euro 2,7 milioni, Euro 4,4 milioni ed Burc 5,2 milioni) e 2 tassi di rendimento
ipotizzati al 3% per 1 tre anni.

Gli Amministratori del Comitato Promotote hanno effettuato un’ “analisi di
sensitivitd” allo scopo di verificare la coerenza complessiva delle ipotesi
considerate e gli effetti sui risultati economici previsti dal Piano Industriale. In
particolare sono state applicate diverse ipotesi di variabilitd dei tassi di
interesse e dei volumi intermediati le cui risultanze sono esposte nel Prospetto
Informativo e nell’allegato Piano Indusfriale.
Sono state previste le seguenti ipotesi peggiorative:

- Tasso medio ponderato attivo: - 0,50%;



- Tasso medio ponderato passivo: + 0,50%;
- Volumi medi impieghi: - 2%;
- Volumi medi raccolta: - 2%.

£ Gl Amministratori del Comitato Promotote hanno contabilizzato le spese di
costituzione della Banca e le spese di pubblicitd iniziali, pai a complessivi
Buro 100 mila, tra le “immobilizzazioni immateriali” con un periodo di
ammortamento di 5 anni, nel presupposto che tali spese sono identificabili e
genereranno probabili benefici economici futuri, anziché imputare interamente
al conto economico del primo anno come previsto dal principio contabile IAS
38, In considerazione dell'opinabilitd di tale imputazione, gli Amministratori
hanno correttamente provveduto a rappresentare le variazioni al Risultato
cconontico ed al Patrimonio netto qualora tali spese fossero stale interamente
imputate al conto economico del primo anno evidenziando ¢ confermando il

raggiungimento dell’equilibrio economico a artire dal terzo anno di atfivita,
gei €q P

] dati previsiomali relativi alle voci patrimoniali ed economiche rappresentano
determinazioni risultanti dalle assunzioni ipotetiche di cui sopra, tenendo conto dei
dati socio-cconomici riferiti al temitorio di operativita della cosfituenda Banca,
del’andamento economico generale, dei dati medi ricavati da banche similari ¢ dello
sviluppo prevedibile delPattivits nel territorio di insediamento della costituenda
Banca. )

1l nostro esame & stato svolto secondo le procedure previste per tali tipi di incarico
dall'International Standard on Assurance Engagement (3400 The Examination of
Prospective Financial Information” emesso dali’International Federation of
Accountants — “IFAC”).

Sulla base dell'esame degli elementi probativi a supporto delle ipotesi e degli elementi
utilizzati nella formazione dei dati previsionali, tenute conto di quanto evidenziato nel
precedente paragrafo 2, non siamo venuti a conoscenza di fatti tali da farci ritenere che
le suddette ipotesi ed elementi non forniscono una base ragionevole per la
predisposizione dei dati previsionali, assumendo il verificarsi delle assunzioni
ipotetiche relative ad eventi futwi e ad azioni che dovranno essere intraprese dagli
Amministratori della costituenda societd, come descritto nel paragrafo 2. Inolfre, 2
nostro giudizio, i dati previsionali esposti nei prospetti di Stato Patrimoniale, Conto

Economico & Rendiconto Finanziario sono stati predisposti utilizzando cocrentemente



le ipotesi ¢ gli elementi sopra citati @ sono statl redstfi, ad sceezione 41 .quanto
esprosso al punto 2f della presente relazione, in conformita ai Princips Contabili
Internazionati (IAS/AFRS): tali dati previsionali sono stati elaborati in conformitd alle
dizposizioni delta circolare n. 262 della Banca d'ltalia del 22 dicembre 2005 ¢ nel
rispetto dei requisiti patrimoniali per il patrimonio di vigilanza ed i corretto equilibrio
finanziario ffa raccolta e lmpieghi,
5. Va tultavia tenuta presente-che a causa dell’aleatorieta connessa alla realizzazione di
qualsiasi evento futuro, sia per quanto esuicerne 1k concretizzarsi dell*accadimento 'Sia
per quanto riguarda la misura e Ta tempistica deila sua manifestazione, gli scostamenti
fia valori consuntivi e valari preventivati nel “Piane Industriale” ¢ nel Tocumento di
Registrazione dell’Bmittente alle sczioni 8, 9. 10, 13, 15, 17 ¢ 20 potrebbero. essere
significativiy anche-gqualora gh eventi previsti nell’ambito delle assunzioni periodiche,
deseritte el precedente paragrafo 2, si manifestassero.
La presente relazione & stata predisposta ai seli fini di quantp previsto dal Reg. (CE)-n.

809/2004 neli'ambito della praceduora di costituzione per pubblica sotioserizione delta

O\

Banca Credite Cooperativo Lucehese —3ocieta Cooperaliva.
9. Non assumiamo fa responsabilith di aggiomate la presente relazione per eventt o

circostabze che dovessero manpifestarsi successivamente alla data odierna,
Roma, 28 luglio 2009

Tt Collegio del Revisori

Pott. Ricecarde Acernese

Dott. Mario Giovanuiini
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Dott. Roberto Montesi
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