
CRAC PARMALAT 

Betti Eleonora, Kissou Soundos, 
Migliorati Emma, Pappano Giulia 







L’ANDAMENTO DI PARMALAT 



LA “MANOVRA” ECONOMICA 
1) Il piano consisteva nel costituire un sistema solido 

basato su aziende con sede nei paradisi fiscali perché 
per la loro posizione, queste negli anni ‘90 sembrano 
impossibili da controllare.

2) Tanzi per portare a termine la sua missione usa 
inizialmente 2 società: la Curcustle e Zilpa con sede 
nelle Antille Olandesi e successivamente la Bonlat e il 
fondo Epicurum, entrambe nel micro stato delle Isole 
Cayman.

3) A questo punto Tonna trasferisce tutti i debiti in 
eccesso e le perdite alle due neo imprese facendo 
sparire definitivamente i risultati negativi dai bilanci di 
Parmalat

4) Per togliere ogni sospetto, Tanzi inizia ad emettere 
fatture false in cui dichiarava delle vendite e degli 
incassi mai avvenuti con lo scopo di inserirli nel proprio 
bilancio e di  dimostrare di aver investito nelle aziende 
aventi sede nei paradisi fiscali.

Ma davvero Parmalat è 
riuscita a ripagare i suoi 
debiti?





● La società viene commissariata tramite l’intervento 
di Bondi in qualità di commissario speciale

● Il piano di Bondi, grazie agli effetti della legge del 
18 febbraio 2004 n.39, è riuscito a salvare l’impresa 
dal fallimento, raggiungendo l’obiettivo di pagare 
una somma di debiti tramite la trasformazione degli 
obbligazionisti in azionisti

● Il debito di Parmalat con questa strategia scende a 
30 milioni e le azioni della società vengono 
riammesse in borsa permettendo all’impresa di 
ripartire con le attività ordinarie 

IL PIANO DI BONDI 
Il 23 dicembre le azioni di Parmalat 
vengono ufficialmente sospese dalla 
Borsa



Le condanne sono: 
● 18 anni di reclusione per 

Tanzi con uno sconto a 
seguito della sentenza 
definitiva del 2021 per 
aver collaborato con gli 
inquirenti nel corso delle 
indagini

● 9 anni di carcere per 
Tonna che invece ha 
dovuto passare un 
lunghissimo processo.

I capi di accusa sono:
● Bancarotta fraudolenta 

patrimoniale 
● Bancarotta fraudolenta 

impropria ai sensi dell'art. 
223 co. 2, n. 2, l. fall.

● Bancarotta fraudolenta 
impropria da reato 
societario in riferimento alla 
fattispecie di cui all'art. 2632 
c.c.

● Aggiotaggio 
● Ostacolo a funzioni di 

vigilanza 



VITTIME E DANNI INFLITTI  
● I piccoli risparmiatori 

che avevano investito 
nell’acquisto di bond 
tramite le loro banche

● I piccoli azionisti che 
hanno assistito a delle 
grandi perdite di capitali 
investiti 

● Nel 2005 i creditori e la società 
hanno cercato di giungere ad un 
accordo che prevedeva la 
restituzione del loro credito in due 
modalità: una tramite il 
convertimento in azioni, l’altra 
invece sarà ridefinita a seguito 
della riduzione dell’entità del 
debito da restituire.

● Secondo le stime quelli che 
precedentemente erano creditori e 
ora azionisti sono riusciti ad 
ottenere solo in parte il loro 
investimento e i più fortunati sono 
riusciti a recuperare meno del 50% 
dell’investimento iniziale



IMPLICAZIONI ECONOMICO-GIURIDICHE

Tasso elevato di 
disoccupazione  a seguito 
della riduzione dell’attività 

dell’impresa

Gravi conseguenze su tutta 
l’economia nazionale

Il crollo della Parmalat rappresenta 
la fine di quello che era considerato 
un modello industriale e finanziario 
italiano.

Le banche avevano svolto la 
funzione di intermediario tra i 
risparmiatori e la vendita dei bond 
emessi dalla società, ma al momento 
del giudizio vengono assolte perché 
non erano a coscienza della reale 
situazione finanziaria di Parmalat 



IMPLICAZIONI 
PSICO-SOCIOLOGICHE 

● Meno fiducia nell'investire i 
propri risparmi 

● Paura di essere truffati 

Senso di timore degli 
imprenditori nel vedere una 
multinazionale fallire così 
velocemente 



STRUMENTI DI 
TUTELA 

Nel caso del crac della Parmalat, 
l’unico mezzo a disposizione degli 
investitori erano i mezzi di 
informazione, tra cui telegiornali e 
giornali, che anche se in parte, 
riuscivano a dare un quadro 
generale della situazione di 
Parmalat.



Nel 2011 Parmalat viene venduta 
alla Lactalis, una multinazionale 
che alla fine del 2019 risultava 
possedere più del 90% delle sue 
azioni 

Al giorno d’oggi di Parmalat 
rimangono solo i marchi e gli 
stabilimenti, la sua realtà 
autonoma è stata persa ed è 
diventata di proprietà non 
più italiana. 

Lactalis ottiene il diritto di 
decidere la sorte della società del 
latte ritenendo opportuno che 
questa venga delistata e quindi 
vengono sottratti i titoli 
dell’azienda di Collecchio dai titoli 
azionari.

PARMALAT 
OGGI 



● https://startingfinance.com/news/il-crac-par
malat-un-fallimento-da-e14-miliardi/

● https://youtu.be/JvPyd6gtZMI
● https://it.wikipedia.org/wiki/Crac_Parmalat
● https://www.agi.it/cronaca/news/2022-01-01

/storia-calisto-tanzi-creo-impero-parmalat-lo
-fece-fallire-15086084/

● https://www.ilgiorno.it/cronaca/calisto-tanzi-
parma-parmalat-morto-1.7202916

● https://archiviodpc.dirittopenaleuomo.org/d/39
07-la-cassazione-sul-caso-parmalat-capitalia-e-
sul-ruolo-del-fallimento-nel-delitto-di-bancarott
a

● https://www.agi.it/economia/news/2022-01-01/
ascesa-caduta-calisto-tanzi-invento-parmalat-15
088084/

● https://thevision.com/cultura/crac-parmalat/
● https://www.consob.it/web/area-pubblica/occhi

o-alle- truffe

Tutte le informazioni contenute nella presentazione sono state prese dai seguenti link: 
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