Contratti pubblici

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Sequenziale/ | Obbligatoria/ Responsabile (UO, . .
Nr.  |Nome_processo Divisione Ufficio  [Fasi P p 'z’fnmh Prodotto intermedio = oy ( perimetro | Fattori abilitanti: condizioni
P [Evento rischioso Modalita - comportamento (come) | - individuali, organizzative, |Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura jcatori Misura il ?
sociali e ambientali
. L Applicazione della normativa sui contratti pubblici ¢ sulla trasparenza;
Gestione gare comunitarie ¢ Ritardata o mancata approvazione degli Regolamento amministrazione e contabilita e delibere attuative; Procedure di
nazionali i) indicatore sul numero ¢ sul valore degli
o i strumenti di programmazione; o imoronrio o distorto della pianificazione per tutte le tipologic di acquisizion indipendentemente dament (i imports superions & € 40.000) non
Gestione procedure - negoziate Definizione di interventi non necessari ¢ >0 IProprio o € dallimporto porto Supt -
dicrezionalita previsti negli strumenti di programmazione
o carente ed appt degli strumenti ase stessi 0 a favorire taluni Audit interni su fabbisogni ¢ adozione di procedure interne per la rilevazione ¢
Assenza di una procedura
0 . di programmazione operatori; Eccessivo ricorso a procedure Trasparenza la comunicazione dei fabbisogni
Gestione procedure negoziate UU.00. Richiedenti I Scarsa conoscenza delle i) indicatore sul numero degli affidamenti in
! ' megoziate Definizione di fabbisogni non rispondente a criteri di durgenza o proroghe contrattuali; -Formazione Coinvolgimento delle strutture richiedent nella fase di programmazione
senza previa pubblicazione di Programmazione: Responsabile ) norme e mancanza di urgenza Procedure
Programma biennale delle acquisizioni di efficienza/efficacia/economicita Immotivata concessione di proroghe: - Codice di comportamento [ Motivazione delle strutture richiedenti in relazion a fabbisogni non compresi Rotazione del personale
bando con un unico operatore] analisi  rilevazione dei fabbisogni; AMM/AMR ¢ loro aggiomamento ! rotazione del
“ ‘ beni, servizi, lavori /Programma Spese per acquisizioni inutili o irragionevoli Mancato inserimento negli strumenti di - Azioni di sensibilizzazione ¢ [negli strumenti di programmazione di cui si chicde lacquisizione - Conferimento incarichi
redazione ed aggiomamento degli Scquenziale | Obbligatoria Funzionari (per ! Intermo Pression csterne ! i) indicatore sul numero di proroghe contratuali DG personale ¢
coner " Triennale dei lavori / Piano delle Affidamenti in urgenza per circostanze imputabili alla Stazione programmazione per eludere I'obbligo di rapporto con la socicta civile [ Motivazione nella determina a contrarre in ordine al ricorrere dei presupposti
diretti  confsenza  previal strumenti programmator  di quanto di rispettiva Fornitore abituale ) conferimento
N acquisizioni di beni, servizi, lavori Appaltante al fine di favorire determinati operatori cconomici accorpare acquisizioni omogence, - Pati di integrita per acquisizioni in urgenza e per proroghe contrattuali
indagine di mercato pianificazione competenza) Condizioni individuali iv) indicatore sul numero ¢ sul valore degli incarichi emanate
sine T Proroghe contrattuali per favorire il fornitore uscente favorendo il ricorso a procedure non ! - Whisticblowing Controllo periodico ¢ monitoraggio sulle scadenze
Adesioni a convenzioni Consip Direttore Generale Difficolta di turn over affidamenti (di importo inferiore a € 40.000.00)
it e final Artificioso frazionamento concorrenziali c ad affidamenti diretti; i ove Verifica e controllo degli atti dei funzionari da parte dei Responsabili degli ! 00
re  procedure finalizzate N Condizione ambicntale di non previsti negli strumenti di programmazione
. e Uso improprio o distorto della discrezionalita nella redazione degli atti [ Valutazione cconomica artificiosa al fine Uffici, doppia firma sugli att autorizzatori
all’affidamento di concessioni o ; monopolio di fatto ! R
allattribuzione  di - vantaggl di sottostimare il valore dellacquisizione el Presidio sulladempimento degli obblighi di pubblicit ¢ trasparenza
< favorire il ricorso a procedure non : Reportstica trimestrale dei dati ex art. 1, comma 32 della L. 190/2012
concorrenziali ¢ ad affidamenti diretti relativi alle procedure e ai contratti pubblicata sul sito (situazione al 31 marzo,
30 giugno, 30 setiembre, 31 dicembre di ogni anno)
51948.04
51948.06
51948.07 AMM
DAM
51948.08 AMR
51948.10
51948.11
Nomina di Responsabili del procedimento in rapporto di contiguita con le Applicazione della normativa sui contratti pubblici ¢ sulla trasparenza;
imprese o privi di requisiti idonei ¢ adeguat ad assicurarne la terzicta ¢ Adozione di critcri per determinare il valore stimato dell’acquisizione:
. indipendenza Obbligo indicazione requisiti di ammissione; Obbligo del RUP e dei soggetti |v) indicatore sul numero di contratti di lavor,
G“}'""{ gare comu € Elusione delle regole di affidamento per favorire un operatore economico [Mancata astensione RUP in caso di coinvolti di astenersi in caso di conflitto di interessi; Obbligo di ricorrere agli |servizi e forniture affidati con procedura negoziata
nazionali determinato o il fornitore uscente conflitto di interessi o di incompatibilita; strumenti Consip tranne in caso di indisponibilita; Obbligo di accorpare senza previa pubblicazione di un bando di gara ex
Gestione procedure negoziate Uso improprio o distorto della
. , Fuga di notizie circa le procedure non ancora pubblicate che anticipino  [Trasmissione di notizie prima della i prestazioni omogenee; Motivazione nella determina a contrarre sulla scelta  |art. 63, comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 s.m.i.
con a operatori UU.00. Richiedenti ©
solo ad alcuni operatori la volonta di bandire le gare pubblicazione procedure; Mancanza o della procedura, dei criteri di aggiudicazione e dei criteri valutativi; Obbligo
economi Progettazione della gara: effettuazione di Responsabile Assenza di una procedura
© . Frazionamento delle acquisizioni incompletezza determina a contrarre; Trasparenza di uilizzare il criterio OEPV nei casi previsti e minor prezzo per beni e servizi|vi) indicatore sul numero di procedure negoziate
Gestione procedure negoziate consultazioni di mercato per la definizion AMM/AMR ¢ loro Scarsa conoscenza delle
o e e P et di diretti ad un medesimo operatore. economico  |Redazione di att ¢ documenti non - -Formazione standardizzati; Utilizzo di clausole standard con riguardo a garanzic a corredo [senza previa pubblicazione di un bando di gara ex cedure
previa_pubblicazi ! P N Deumentazione di gara b Mancato riscorso agli stumenti messi a disposizione da Consip al fine di ~|conformi; Redazione di bandi fotografia; - Codice di comportamento  [dell"offerta, tracciabilita dei flussi finanziari ¢ modalita di pagamento; art. 63, comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 -Rotazione del personale Pro
bando con un unico operatore] Responsabile del procedimento; quanto di rispettiva aggiomamento . rotazione del
" ! " Atti relativi alla procedura cludere Ia normativa ¢ favorire determinati operatori economici Previsione nella documentazione di gara - Azioni di sensibilizzazione ¢ | Inserimento nei disciplinari e nelle letiere di invito dell"obbligo — pena precedute da Avviso ex art, 66 del d.lgs. 50/2016 |- Conferimento incarichi
I ¢ degli Obbligatoria competenza) Intemno Pression csterne DIR personale ¢

diretti  con/senza
indagine di mercato
Adesioni a convenzioni Consip

previal

Altre  procedure  finalizzate
allaffidamento di concessioni o
di  vantagei

elementi essenziali del contratio; scelta
della procedura e dei criteri di

aggiudicazione; predisposizione degli atti

di gara

(Specifiche tecniche e capitolati tecnici
di comptenza delle strutture richiedenti)

Responsabile di
Divisione o Direttore
Generale (in base ai
limiti nelle
competenze di spesa)

operatori economici

di dei criteri di

Ricorso a procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di
gara in assenza dei presupposti di legge al fine di favorire uno o pit

Ricorso a procedure negoziate con invito a il operatori economici in
assenza dei presupposti di legge, al fine di eludere le soglie comunitarie e |contestualita degli inviti; Non
favorire uno o pil operatori economici

Uso improprio o distorto della discrezionalita nella definizione dei criteri

e dei criteri di

di requisiti limitativi della partecipazione:
Avvio di procedure negoziate in luogo di
procedure aperte o ristrette ; Insufficiente
stima del valore dell'appalto; Non

contestualita delle informazioni
complementari; Mancanza di criteri per
"

dei punteggi

gara e negli inviti

Uso distorto della discrezionalita nella redazione della documentazione di

dei soggetti da invitare

Fornitore abituale
Condizioni individuali
Difficolta di turn over
Condizione ambientale di
monopolio di fatto
Carenza controlli

rapporto con la societl civile
- Patti di integrita
- Whistleblowing

Pesclusione dalla gara - di sottoscrivere il Patto di Integrita; Pubblicazione di
un avviso ex art. 66 d.lgs. 50/2016 s.m.i. prima dellavvio di procedure ex
art. 63, comma2 lett. b) d.lgs. 50/2016 s.m.i.; Motivazione nella determina a
contrarre sui presupposti di legge per procedere ex art. 36 d.lgs. 50/2016
s.m.i.; Motivazione nella determina a contrarre sui presupposti per procedere
ex art. 63 d.lgs. 50/2016 s.m.i.; Motivazione dei criteri per lindividuazione
dei soggetti da invitare; Motivazione nella determina a contrarre della mancata
suddivisione in lotti; Verifica degli atti dei funzionari da parte dei
Responsabili UO, doppia firma sugli atti autorizzatori; Presidio
sull'adempimento degli obblighi di pubblicita e trasparenza; Reportistica
trimestrale ex art. 1, comma 32 L. 19012012

s.m.i

vii) indicatore sul numero di procedure che
utilizzano il criterio dellofferta economicamente
pi vantaggiosa

viii) indicatore sul numero delle acquisizioni
espletate tramite il ricorso agli strumenti messi a
disposizione da Consip

conferimento
incarichi emanate
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Contratti pubblici

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

. Sequenziale/ | Obbligatoria/ Responsabile (UO, )
Nr.  |Nome_processo Divisione Ufficio  [Fasi e p 'z’fom]e Prodotto intermedio = e ¢ perimetro | Fattori abilitanti: condizioni
P Evento rischioso Modalith - comportamento (come) |+ individuali, organizzative, | Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura icatori Misura il i
sociali ¢ ambientali
| Assenza di pubblicita dei bandi di gara
della documentazione di gara rilevante;
" & | Applicazione della normativa sui contratti pubblici; Obblighi di pubblicazione;
Non contestualita degli inviti e delle 2 on line della e delle
| Accordo corruttivo per favorire determinati operatori economici informazioni complementari; Fissazione > ; "
: : complementari; Contestualith degli inviti ¢ dellinvio delle informazioni
Possibilita che gli attori coinvolti (responsabili del procedimento, di termini di ricezione delle offerte non
" complementari; Pubblicazione online calendario sedute; Previsioni di termini
. componenti e segretari delle commissioni di gara, soggetti preposti alla ~|conformi alla legge ed immotivata )
Selezione del contraente: pubblicazione del N Uso improprio o distorto della per la presentazione delle offerte conformi a norma e motivazione su
| Responsabile verificia dei requisiti) manipolino le disposizioni che goverano le ativita [concessione di proroghe; Mancata ’
bando e gestione delle informazioni ‘ dicrezionalita proroghe; Nomina seggi di gara e commissioni dopo la scadenza del termine
[AMM/AMR e loro  |connesse alla fase di selezione del contraente al fine di pilotare astensione dei componenti delle o
complementari; gestione degli inviti; . . Assenza di una procedura per la presentazione offerte; Scelia dei componenti delle commissioni tra
- I della gara commissione di gara in caso di conflitto . “Trasparenza " .
fissazione dei termin per la presentazione ) Scarsa conoscenza delle ) soggetti con specifici requisiti i professionalita; Acquisizione da parte dei  [ix) indicatore sul numero di procedure con
" Documentazione di gara Componenti | Azioni ¢ tesi a restringere laplatcadei  [di interessi; Formalizzazione delle nominal ~Formazione 8 .
delle offerte; trattamento e custodia della norme e mancanza di di sulla delle cause ostative, di un’unica offerta Procedure
At relativi alla procedura acquisitiva di gara della commissione di gara prima della - Codice di comportamento ! Rotazione del personale
documentazione di gara; nomina della . ) aggiomamento incompatibilit, di conflitto di interessi; Adozione di idonei ed inalterabili / rotazione del
(comunicazioni, risposte a quesiti etc.) | (ciascuno per i profili [ Applicazione distorta dei criteri di aggiudicazione per manipolarne lesito |scadenza del termine per la presentazione 5 - Azioni di sensibilizzazione e " - Conferimento incarichi
di delle sedute Obbligatoria acente Interno / Esterno |Pressioni esterne N sistemi di protocollazione delle offerte; Check list di controllo in sede i |x) indicatore sul numero di procedure andate DIR personale ¢
Verbali di rispettiva Nomina di componenti di commissioni di gara privi dei tequisiti necessari[delle offerte; Esclusione in assenza dei " rapporto con la societh civile s 4
di gara; verifica della documentazione N Fornitore abituale N esame della documentazione amministrativa, dell'offerta tecnica e dell'offerta |deserte conferimento
" Provvedimenti di esclusione ¢ di competenza) o in rapporto di contiguita con le imprese presuppost di legge; Assenza di criteri - Patti di integrita . N
amministrativa; valutazione delle offerte y . 3 Condizion individuali cconomica; Verifica presentazione del Pato di integria sottoscritto; incarichi emanate
Gestione gare comunitaric e . aggiudicazione Responsabile di Esclusioni arbitrarie al fine di favorire determinati concorrenti motivazionali per l'attribuzione dei izior - Whistleblowing
tecniche ed economiche e verifica di Difficolta di turn over D e del di valutazione delle xi) indicatore sul numero di procedure annullate
nazionali Divisione o Direttore [Alterazione ¢ o sottrazione della documentazione di gara punteggi; Uso distorto delle consultazioni " : N "
anomaliaiproposta aggiudicazione ) ! Condizione ambientale di offerte anormalmente basse e di verifica di congruita delle offerte anomale;
Gestione procedure negoziate Generale (in base ai | Annullamento delle procedure per illegittimith degli att di mercato; Redazione di ati arbitrari; " o
none proce ” p 3 monopolio di fatto | Adozione di verbali motivati in ordine ad esclusioni ed anomalie dell"offerta;
con invito a pit operatori limiti nelle Assenza di adeguata motivazione degli atti Manomissione dei plichi, della "
della gara; N . Carenza controlli Presidio da parte del Responsabile di UO sullistruttoria dei funzionari;
economici competenze di spesa) |Uso improprio o distorto della discrezionalita nella redazione degli atti ¢~ |documentazione ¢ delle offerte; Assenza
. A Verifica degli atti da parte dei Responsabili UO, doppia firma sugli att
Gestione procedure negoziate dei provvedimenti di adeguata motivazione degli ati in ' .
51948.04 . ¢ nesostate autorizzatori; Presidio sulladempimento degli obblighi di pubblicita ¢
senza previa pubblicazione di relazione ad esclusioni, anomalia,
51948.06 ! Su e rasparenza; Reportstica trimestrale dei dati ex art. 1, comma 32 della L.
bando con un unico operatore congruita dellofferta; Presenza di gara
51948.07 N ‘ AMM 1902012
Sloasgy |cconomico  Afidament DAM R aggiudicate con frequenza agli stessi
ioas1o  |diretti con/senza previa operatori o con pochi partecipanti
indagine di mercato
51948.11 o
Adesioni a convenzioni Consip
Altre procedure finalizzate
all’affidamento di concessioni o
allattribuzione di vantaggi
economici
Uso improprio o distorto della
propo | Applicazione della normativa sui contratti pubblici e sulla trasparenza;
. Stipula del contratto prima o in assenza dicrezionalita |
| Accordo corruttivo per favorire un concorrente specifico ! 0 Regolamento amministrazione ¢ contabilita e delibere attuative; Acquisizione
" dell'acquisizione delle certificazione Assenza di una procedura
- Alrazione o omissione dei controlli l fine di favorire un aggiudicatario . certificazione atiestanti il posseso dei requisiti tramite AVCpass nei casi
Verifica dellaggiudicazione e stipula del attestante il possesso dei requisiti Scarsa conoscenza delle - Codice di comportamento
privo dei requisiti previsti; Presidio sulla verifica dei requisiti da parte del Responsabile UO
contratto:verifica Responsabili ’ Immotivato ritardo nella norme e mancanza di - Whistleblowing nsa Procedure
‘ Alierazione dei contenuti delle verifiche per pretermettere laggiudicatario [ " prima della stipula dei contrati Presidio sulla tempistica per effettuazione Rotazione del personale
dellaggiudicazione;verifica dei requisiti, AMM/AMR ¢ loro | effettuazione delle comunicazioni oltre i - xi) indicatore sul numero di procedure annullate “ rotazione del
" . . ¢ favorire gli operatori economici che seguono in graduatoria delle anorma; nei contratti di - Conferimento incarichi
delle Obbligatoria Certificazioni sui requisiti - Contratti | Funzionari (per ’ " termini previsti dalla legge al fine di Interno Pressioni esterne - Azioni di sensibilizzazione e " DIR personale ¢
Elusione delle norme sui contratt pubblici ¢ sulla trasparenza al fine di § N clausole risolutive in caso di violazione del Patto di integrita; Acquisizione del
(aggiudicazione, escleusioni etc.), stipula quanto di rispettiva evitare o ritardare la proposizione di Fornitore abituale rapporto con la societh civile " conferimento
evitare o ritardare la proposizione dei ricorsi da parte dei soggetti esclusi ; Patto di integrita anche nelle procedure negoziate con un unico operatore
del contratto competenza) ricorsi Condizioni individuali -Pati di integrita incarichi emanate
o non aggiudicatari dizio economico; Inserimento nei contratt di clausole standard in relazione ad
N Immotivato ritardo nella formalizzazione Difficolta di turn over - Whistleblowing N
Uso improprio o distorto della discrezionalita nella redazione degli atti " obblighi di tracciabilita dei flussi finanziari, pagamenti; Verifica degli atti dei
o del contratto per indurre laggiudicatario Condizione ambientale di °
oo e i o oty funzionari da parte dei Responsabili UO, doppia firma sugli atti autorizzatori;
& ¢! Reportistica trimestrale dei dati ex art. 1, comma 32 della L. 190/2012
Carenza contoli
. Applicazione della normativa sui contratti pubblici ¢ sulla trasparenza;
Mancanza di verifiche/sopralluoghi; PP 3 P
Regolamento amministrazione ¢ contabilita ¢ delibere attuative;Controllo
| Accordo corruttivo con il fornitore per avvantaggiatlo rispetto a Motivazione illogica o incoerente del 3
collegio tevisori; Verifica delleventuale scostamento dei tempi e dei costi di
) prestazion non conformi provedimento di adozione di una Uso improprio o distorto della .
Esccuzione e rendicontazione del contratto: y ! esccuzione in sede di avanzamento delle prestazione (verifica di conformita in
Mancata o insufficiente verifica dello stato di avanzamento dei variante; Concessione di proroghe dei dicrezionalita
sestione del contratto; approvazione delle ) corso di esecuzione)
" SAL ispetto al o alla tempistica prevista ~ [termini; Mancata applicazione di penali; Assenza di una procedura N .
modifiche al contratto originario; gestione UU.00. Richiedenti ’ y . Controllo sull'applicazione delle penali;Fatwrazione eletironica
Verbale di collaudo el contratto al fine di evitare Iapplicazione di penali o la risoluzione el [Assenza del PSC; Ammissione di riserve Scarsa conoscenza delle P xii) indicatore di scostamento dei cost di
di eventuali varianti; autorizzazione al 4 N (Direttori esecuzione ; ! . , - Codice di comportamento | Controllo degli uffici tecnici e amministrativi sui presupposti ¢ le condizioni
Verifica di conformita contratto o nellabusivo ricorso alle varianti al fine di favorire appalatore [oltre importo consentito dalla legg norme ¢ mancanza di - ! esecuzione Procedure
subappalto; verifiche in corso di del contratto) - Formazione i legge per procedere all'autorizzazione al subappalto (procedura congiunta) Rotazione del personale
) RN Atestazione di regolazione esecuzione (Omessi controlli in relazione al subappalto Contenzioso tra stazione appaltante ¢ aggiomamento ! / rotazione del
Gestione contratti di fornitura AMM esecuzione: applicazione delle penali; . Responsabile . . - Azioni di sensibilizzazione e | Trasmissione dei dati all’ ANAC anche in corso di esecuzione contrattuale nei . . - Conferimento incarichi
51948.13 eSTIone comn N DAM ! Sequenziale Obbligatoria Atto di sottomissione Alterazioni od omissioni delle attivita di controllo al fine di perseguite  [appaltatore; Concessione di proroghe  |Interno Pressioni esterne N xiii) indicatore di contratti modificati per cffetto di DIR personale ¢
di beni, servizi e lavori AMR verifica delle disposizioni in materia di AMM/AMR e loro - ! rapporto con la societa civile  [casi previsti dalla normativa di riferimento
Atto di autorizzazione della variante contrattuali; Emissione di certificati di Fornitore abituale varianti conferimento

sicurezza (PSC/DUVRI)ceffettuazione
pagamenti in corso di
esecuzione:rendicontazione del contratto;
nomina del collaudatore o della
commissione di collaudo

Autorizzazione o diniego ai subappalti
Penale
Mandato di pagamento

Funzionari (nei limiti
delle rispettive
competenze)

interessi privati e diversi da quelli della stazione appaltante attraverso

o sottratti alla dei

di pagamenti
flussi finanziari

Attribuzione degli incarichi di collaudo a soggetti compiacenti per
ottenere il certificato di collaudo anche se in assenza dei requisiti rilascio
del certificato di regolare esecuzione in cambio di vantaggi economici o
mancata denuncia di vizi ¢ difformita dellopera

regolare esccuzione relativo a prestazioni
non effettivamente eseguite: Mancata
acquisizione del CIG o mancata
indicazione dello stesso nei mandati di
[pagamento; Collaudi mendaci; Atifici
liquidazione delle somme da liquidare;
Benestare al pagamento mendace

Condizioni individuali
Difficolta di turn over
Condizione ambientale di
monopolio di fatto
Carenza controlli

- Patti di integrita

Verifica dei presupposti per I'autorizzazione di varianti contrattuali
del DURC ai fini del pagamento

Verifica ¢ controllo degli atti dei funzionari da parte dei Responsabili degli
Utfici, doppia firma sugli atti autorizzatori

Reportistica trimestrale dei dati ex art. 1, comma 32 della L. 190/2102
relativi alle procedure ¢ ai contratti pubblicata sul sito (situazione al 31 marzo,
30 giugno, 30 seitembre, 31 dicembre di ogni anno)

iii) indicatore sul numero di proroghe contrattuali

incarichi emanate

La descrizione e le modalita di calcolo degli indicatori sono riportate nelle pagine seguenti.
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Indicatori contratti pubblici
i)Indicatore sul numero e sul valore degli affidamenti (di importo superiore a €40.000) non previsti negli strumenti di programmazione.

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero ed il valore di affidamenti (di importo superiore a € 40.000,00) non inseriti negli strumenti di programmazione obbligatori ex /ege ed in particolare nel Programma Biennale di Acquisti di beni, servizi e lavori e nel Programma Triennale di lavori pubblici. L’indicatore sara valutato, in
misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
lanpv >= Vanp>/ Vi

Ianpn >= N / Nta>

anp>

Dove:
A%

anp>= valore affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ta>= valore totale affidamenti

N

anp>= numero affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ta>= numero totale affidamenti

ii) Indicatore sul numero degli affidamenti in urgenza

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni affidate in esito a procedure d’urgenza ex art. 63, comma 2, lett. ¢),d.lgs. 50/2016 s.m.i. in deroga alla previa programmazione ed alle ordinarie procedure di scelta del contraente. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel
periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Lwe =N/ N

aur

Dove:

aur= numero affidamenti d’urgenza

ta= numero totale affidamenti

iii) Indicatore sul numero di proroghe contrattuali

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni affidate in esito a proroghe, in deroga alla previa programmazione ed alle ordinarie procedure di scelta del contraente. Fermo restando che le proroghe non sono consentite dalla normativa, in alcuni casi & prevista la “proroga tecnica" dei contratti per il tempo strettamente
necessario alla conclusione delle procedure necessarie per 1’individuazione di un nuovo contraente. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:

IpC = Né\pC/ Nta
Dove:
N

apc= numero proroghe contrattuali

ta= numero totale contratti

iv) Indicatore sul numero e sul valore degli affidamenti (di importo inferiore a €40.000,00) non previsti negli strumenti di programmazione

Tale indicatore ha lo scopo di valutare gli affidamenti, di importo inferiore a €40.000,00, non inseriti negli strumenti di programmazione dell’Istituto. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.
L’indicatore puo essere calcolato come segue:

L Vanp</Vta<

anpy < =

lanpn <= Nanp< I Niyc

Dove:
A%

anp< = valore affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ta< = valore totale affidamenti

N
N,

anp< = numero affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ta< = numero totale affidamenti
v) Indicatore sul numero di contratti di lavori, servizi e forniture affidati con procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63 , comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 s.m.i.

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di contratti di lavori, servizi e forniture affidati con procedure negoziate ex art. 63 , comma 2, lett. b), del d.Igs. 50/2016 s.m.i., fermo restando che I’indicatore di per sé non segnala illegittimita se le procedure vengono svolte nel rispetto delle cautele previste dalla legge e dall’ ANAC
(valutazione sussistenza presupposti ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.1gs. 50/2016, pubblicazione previo Avviso ex art. 66 del d.Igs. 50/2016 s.m.i., adeguata motivazione nella determina a contrarre, acquisizione della documentazione di pertinenza). L’indicatore va valutato in correlazione con il successivo indicatore vi) in quanto
nella realta della Consob, stanti i compiti connessi alla propria attivita istituzionale, le procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.1gs. 50/2016 s.m.i., sono per lo pil utilizzate in relazione all’acquisizione di banche dati e notiziari infungibili, per le quali si versa in regime di
esclusiva commerciale. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
lpmc neg =N, / Ncla

¢ proc. neg.

Dove:

¢ proc. neg. = numero contratti affidati ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.Igs. 50/2016 s.m.i.

cta= numero totale contratti
vi) Indicatore sul numero di procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63 , comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 s.m.i. precedute da Avviso ex art. 66 del d.lgs. 50/2016 s.m.i.
Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure negoziate ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.Igs. 50/2016 s.m.i. precedute da un previo Avviso ex art. 66 del d.lgs. 50/2016 s.m.i. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Ly =N/ th

Dove:
N

Ntp= numero totale procedure negoziate ex art. 63. comma 2, lett. b). del d.lgs. 50/2016 s.m.i.

av= numero avvisi ex art. 66 del d.Igs. 50/2016 s.m.i.
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vii) Indicatore sul numero di procedure che utilizzano il criterio dell’offerta economicamente piu vantaggiosa

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure aperte, SDAPA, ristrette, negoziate con invito a pill operatori economici nei casi previsti dalla normativa di riferimento, negoziate ex art. 63 dl.gs. 50/2016 s.m.i. con invito a pil operatori economici distinte per lavori, servizi e forniture, per le quali si ¢ fatto ricorso
all’offerta economicamente pill vantaggiosa. L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Tueps = Npoeps/ Ny
Dove:

N

poepv = numero di procedure (distinte per lavori, servizi e forniture) che utilizzano il criterio dell’ offerta economicamente pilt vantaggiosa

tp = numero totale di procedure (distinte per lavori, servizi e forniture)

viii) Indicatore sul numero delle acquisizioni espletate tramite il ricorso agli strumenti messi a disposizione da Consip
Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni realizzate tramite il ricorso agli strumenti messi a disposizione da Consip. L’indicatore deve essere valutato in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
IConsip = NlaConsip/ Nta

Dove:
N

taConsip = numero di acquisizioni espletate tramite il riscorso agli strumenti messi a disposizione da Consip

ta= numero totale di acquisizioni

ix) Indicatore sul numero di procedure con un’unica offerta

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure (aperte, ristrette, SDAPA, negoziate con invito a pilt operatori economici nei casi previsti dalla normativa di riferimento , negoziate ex art. 63 d.lgs. 50/2016 s.m.i con invito a pili operatori economici per le quali ¢ stata ricevuta un’unica offerta. L’indicatore dovrebbe
essere valutato guardando al mercato di riferimento del servizio/prodotto, in quanto per alcuni beni e servizi I’analisi dei dati ha mostrato molte procedure con un’unica offerta. L’indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore ¢ calcolato come segue:
Lo = Niain/ Nraic

Dove:
N

tA1lt = numero delle procedure aggiudicate dalla stazione appaltante al tempo t (1 anno, 2 anni, 0 3 anni) con un numero di partecipanti paria 1

TAit = numero totale delle procedure di appalto

dalla stazione al tempo t (1 anno, 2 anni, 0 3 anni)

x) Indicatore sul numero di procedure andate deserte

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure (aperte, ristrette, SDAPA, negoziate con invito a pilt operatori economici nei casi previsti dalla normativa di riferimento, negoziate ex art. 63 d.lgs. 50/2016 s.m.i con invito a pill operatori economici,)andate deserte. L’indicatore dovrebbe essere valutato guardando al
mercato di riferimento del servizio/prodotto, in quanto per alcuni beni e servizi 1’analisi dei dati ha mostrato molte procedure andate deserte. L’indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore ¢ calcolato come segue:

g =Npa/ Ny,
Dove:
N,

pd = numero di procedure andate deserte

tp = numero totale di procedure

xi) Indicatore sul numero di procedure annullate
L’indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure annullate. L’indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore ¢ calcolato come segue:
La=N, /N,

N

pa = numero di procedure annullate

tp = numero totale di procedure

xii) Indicatore di scostamento dei costi di esecuzione

Tale indicatore ha lo scopo di valutare eventuali comportamenti di “moral hazard” in corso di esecuzione. Pud, infatti, accadere che alcuni operatori economici facciano ribassi molto forti in sede di aggiudicazione per poi recuperare quanto scontato durante 1’esecuzione. L’aumento dei costi di esecuzione puo essere legato a circostanze
imprevedibili ed anche essere giustificato. L’indicatore deve essere valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti ultimati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:

=Y - 2a/2la

Dove:

Z Cf= Sommatoria costi finali

Ci= Sommatoria costi iniziali

xiii) Indicatore di contratti modificati per effetto di varianti
L’iindicatore ha lo scopo di misurare il numero di contratti che in fase di esecuzione sono stati interessati da varianti in corso d’opera. L’indicatore deve essere valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti ultimati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Lar = Nravie/ Nyaic

Dove:

NTAVil = numero di contratti al tempo t interessati da almeno una variante in corso d’opera

NTAil: numero totale contratti
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Personale

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
. ) Sequenziale/Alternati | Obbligatoria/Opzion| . - | Responsabile (U.0.
Nome_processo Ufficio Fasi g PAOMA prodotto intermedio = ¢ o " . Fattori abilitanti: condizion individuali, . y Lo . . - A . - X
va le Ruolo) Evento rischioso Modalité - comportamento (come) | Perimetro (dove) iitantis condlsont Budividu Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
organizzative, sociali ¢ ambientali
- Assenza di una procedura e di lince guida
Pilotamento della procedura ai per la determinazione dei fabbisogni di - Trasparenza .
Nuovo Codice Etico
- Proposta di delibazione della Pianta Relazione per la . fini della concessione di Valutazioni non corrette dei fabbisogni di personale - Astensione in caso di conflitto di interessi  [-Regolamento del personale .
Sequenziale Obbligatoria GRU, RES Interno . - Codice di comportamento [DAM [per il Collegio e per il
organica annuale (Commissione privilegi/favori personale - Carenza dei controlli - Whistleblowing Prassi e eonate
- Pressioni esterne
- Fatiori individuali
Pilotamento della procedura ai
fini della concessione di - Assenza di una procedura e di lince guida
rivilegi/favori er la determinazione dei fabbisogni di - Trasparenza .
Verbale di prviee ) P ! P Nuovo Codice Etico
§ Uso improprio o distorto della_[Valutazioni non corrette dei fabbisogni di [personale - Astension in caso di conflitto di interessi ~|-Regolamento del personale §
- Delibazione da parte della Commissi Sequenziale Obbligatoria  [approvazione della " Interno p - Codice di comportamento [DAM [per il Collegio e per il
discrezionalita personale - Carenza dei controlli - Whistleblowing Prassi
Relazione di proposta Personale
- Fatiori individuali
Definizione della Pianta
52165.55 " DAM GRU
organica annuale
Procedura informativa con le |Osservazioni da parte - Carenza dei controlli - Trasparenza Nuovo Codice Etico
. i y par ;
P Sequenziale Obbligatoria  |delle Organizzazioni |GRU, RES (Carenza di trasparenza Incompletezza delle informazioni Interno - Pressioni esterne - Whistleblowing Disciplina delle relazioni sindacali - Codice di comportamento [DAM per il Collegio e per il
& Sindacali - Fattori individua Personale
- Assenza di una procedura e di linee guida
Pilotamento della procedura ai P &
[per la determinazione dei fabbisogni di - Trasparenza y .
fini della concessione di Nuovo Codice Etico
Proposta di assunzione della delibera di Relazione per la Valutazioni non corrette dei fabbisogni di personale - Astensione in caso di conflitto di interessi |-Regolamento de personale
Sequenziale Obbligatoria |1\ (GRU, RES privilegi/favori Interno - Codice di comportamento [DAM per il Collegio e per il
[approvazione della Pianta organica annuale (Commissione personale - Carenza dei controlli - Whistleblowing [
- Pressioni esterne
- Fattori individua
Pilotamento della procedura ai
fini della concessione di - Assenza di una procedura e di linee guida
Delibera di privilegi/favori per la determinazione dei fabbisogni di |- Trasparenza fwovo
N Nuovo Codice Etico
- Deliberazione della Pianta organica da parte [approvazione della Uso improprio o distorto della_[Valutazioni non corrette dei fabbisogni di personale - Astensione in caso di conflitto di interessi |-Regolamento de personale
y Sequenziale Obbligatoria (Commissione " Interno - Codice di comportamento [DAM per il Collegio e per il
della Commissione Pianta organica discrezionalita personale - Carenza dei controlli - Whistleblowing -Pra b .
ersonale
annuale - Pressioni esterne
- Fattori individuali
- Assenza di una procedura e di linee guida
: - Impossibilith
Violazione delle norme in materia di per la stesura dei bandi e l'individuazione dei
. - Regolamento del personale incarichi in . .
Relazione per la Prevision di requisiti di concorsi, predisposizione di un avwiso troppol requisiti - Whistleblowing & - Procedura "ncarichi
- Proposta di approvazione del bando Sequenziale (Obbligatoria N GRU ! Interno - Prassi caso di condizioni ostative. [DAM
| Commissione |accesso “personalizzati specifico e stesura requisiti contenenti criteri - Carenza dei controlli - Formazione o condanna
mirati a favorire un partecipante - Pressioni esterne
- Fattori individuali
- Assenza di una procedura e di linee guida - Impossibilita
Violazione delle norme in materia di : s
Delibera di per la stesura dei bandi e Tindividuazione dei - Regolamento del personale conferimento incarichi in \ .
- Approvazione del bando da parte della . 3 Previsioni di requisiti di concorsi, predisposizione di un avviso troppol - Whistleblowing - Procedura "Incarichi
Sequenziale (Obbligatoria approvazione del  [Commi . - Interno requisiti - Prassi caso di condizioni ostative [DAM
(Commissione aceesso “personalizzati specifico e stesura requisiti contenenti eriteri - Formazione
bando s Fosonine - Pressioni esterne o condanna
panectp: - Fattori individuali
| Assenza di adeguata pubblicita]
et P - Pubblicita online
sando pabblicato in della selezione e di modalita ~{Omessa pubblicita su internet o - Assenza di una procedura con tempistiche - Regolamento del personale - Azioni di el nlitien
- Pubblicazione del bando Sequenziale (Obbligatoria P (GRU, REP che garantiscano I'imparzialita pubblicazione in periodi dell'anno che Interno / Esterno  |modalita di pubblicazione - Trasparenza e rapporto|DAM, DTC P
(Gazzetta Uficiale " ., anticormuzione della
e Ia trasparenza di rendono il bando "poco visibile' - Pressioni esterne con la societ civile Comct
espletamento delle procedure N
- Assenza di un regolamento/d; criteri formali[- Trasparenza - Codice di comportamento
per 1a nomina delle commissioni - Astensione in caso di conflitto di interessi - Impossibilith - Nuovo Codice Etico
. N N - Regolamento del personale
- Proposta di nomina della comm . Relazione per la § imegolare composizione della [Nomina di commissari compiacenti orients -Assenza di rotazione nella composizione |- Svolgimento di attivita successiva alla conferimento incarichi in peril Collegio e per il
|Sequenziale |Obbligatoria (GRU Interno / Esterno DAM
esaminatrice (Commissione commissione di concorso  [a favorire un partecipante alla selezione delle commissioni cessazione del rapporto di lavoro caso di condizioni ostative Personale
- Pression esterne. - Whistleblowing o condanna - Procedura "Incarichi”
- Fatiori individuali - Formazione
- Assenza di un regolamento/di criteri formali - Trasparenza - Codice di comportamento
per la nomina delle commissioni - Astensione in caso di conflitto di interessi - Impossibilita - Nuovo Codice Etico
Assunzione risorse uma Delibera di nomina Irregolare composizione della [Nomina di commissari compiacenti orientat Assenza di roazione nella composizione |- Svolgimento di ativita successivaalla  |” Regelamento del personale onferimento incarichi in er il Collegio e per il
. e i ina di commissari compiacenti orientati - i < i - Svolgi i ativi v conferi chi i i
52160.39 SSUNZIONE TISOTSE Umane. | - py 4y GRU - Nomina della commissione esaminatrice | Sequenziale (Obbligatoria della commissione ~ |Commisisone & > P Interno / Esterno P DAM P gloe p
di ruolo commissione di concorso  [a favorire un partecipante alla selezione delle commissioni ione del rapporto di lavoro caso di condizioni ostative Personale
esaminatrice ; . .
- Pressioni esterne - Whistleblowing o condanna - Procedura "ncarichi
- Fattori individua - Formazione
Verbale della Tnosservanza delle regole "~ Assenza di una procedura ¢ di linee guida .
- Individuazione delle prove da parte della | Commissione & Predisposizione di prove specifiche atte a . o & - Normativa di riferimento
Sequenziale (Obbligatoria commissione [procedurali a garanzia della Interno / Esterno [per lindividuazione delle prove - Trasparenza
commissione esaminatrice esaminatrice favorire un partecipante ; - Regolamento del Personale
delle prove - Pressioni esterne E
Insufficienza di meccanismi ~Codice di comportamento -
» - Nuovo Codice Eico
oggettivi ¢ trasparenti, idonei - Mancanza di controlli a campione - Impossibilith
Verbale della . . . . [per il Collegio e per il
(Commissione verificare il possesso dei (Carente verifica della presenza dei requisiti - Assenza di una procedura che preveda conferimento incarichi in
- Valutazione dei requisiti e dei curricula  [Sequenziale (Obbligatoria commissione Interno ) ’ DAM Personale
esaminatrice requisit richiesti in relazione | Valutazioni non correttefinique dei curricula anonomato e i controlli a campione - Whistleblowing - Prassi caso di condizioni ostative \ .
|esaminatrice - Procedura "Incarichi
alla posizione da ricoprire ¢ - Fattori individuali o condanna
- Formazione
[per aturibuire i punteggi ai - Formazione
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza ¢ dell"imparzialita
Verbale della 5 della selezione, quali, a titolo - Numero esiguo di osservatori .
. . (Commissione . . - Whistleblowing - Prassi di convocazione osservatori in
- Svolgimento delle prove Sequenziale (Obbligatoria [commissione lesemplificativo, - cogenza  [Mancata verifica di eventuali irregolarita  |Interno / Esterno |- Assenza di una procedura che lo preveda
esaminatrice : - Formazione numero ampio ¢ variegato
esaminatrice della regola dell'anonimato nel - Fatiori individuali
caso di prova scritta; -
predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove
Violazione delle procedure per| .
Verbale della P P . - Nuovo Codice Eico
. favorire individui con i quali - Assenza di una procedura e di lince guida - Normativa di riferimento con riferimento §
- Valutazione delle prove Sequenziale (Obbligatoria [commissione Valutazioni non corrette/inique delle prove [Interno / Esterno - Trasparenza § - Codice di comportamento [DAM [per il Collegio e per il
sussiste un per la valutazione delle prove all'anonimato
esaminatrice Personale
diretto o indiretio
Verbale della . Mancanza di controlli
(Commissi Esercizio abusivo/fraudolento
- Formazione della graduatoria Sequenziale (Obbligatoria commissione [Alterazione delle graduatoric Interno / Esterno |- Assenza di una procedura - Trasparenza - Codice di comportamento [DAM
esaminatrice di un potere discrezionale
- Pressioni esterne
(Omissione intenzionale per - Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
Valutazioni non corrette o omissioni nel -
- Verifica dei requisiti di ammissione . Relazione per la . motivi personali del necessario| - Assenza di una procedura - Trasparenza - Codice di comportamento [per il Collegio e per il
. Sequenziale (Obbligatoria GRU controllo dei requisiti di ammissione Interno DAM
allimpiego e proposta di assunzione (Commissione controllo su attivita ¢ i - Pressioni esterne - Formazione Personale
i
dipendenti e - Fattori individuali
- Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
Esercizio abusivo/fraudolento - Assenza di una procedura er il Collegio e per il
- Deliberazione di assunzione Sequenziale (Obbligatoria Delibera di assunzione [Commi Alterazione delle graduatorie Intemo P - Trasparenza - Codice di comportamento [DAM P gloe p

di un potere discrezionale

- Fattori individuali

Personale
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Personale

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
. . Sequenziale/Alternati | Obbligatoria/Opzion| . - | Responsabile (U.0.
Nome_processo Ufficio Fasi i PAOMA prodotto intermedio = ¢ o " . Fattori abilitanti: condizion individuali, . y Lo . . - A . - X
va le Ruolo) Evento rischioso Modalité - comportamento (come) | Perimetro (dove) iitantis condlsont Budividu Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
organizzative, sociali ¢ ambientali
Modalita di reclutamento in  [Violazione delle norme in materia di - Assenza di una procedura e di linee guida - Impossibilith
violazione alla regola del |assunzione a tempo determinato, er la stesura dei bandi e I'individuazione dei - Regolamento del personale |conferimento incarichi in
- Proposta di definizione dell'avviso di Relazione per la 8 o P - Whistleblowing 8 pe J
(Obbligatoria GRU concorso pubblico, Improprio di un avviso troppo requisiti - Prassi caso di condizioni ostative. [DAM
sclezione (Commissione - Formazione
utilizzo di forme alternative di [e stesura di requisiti contenenti criteri mirati - Carenza dei controlli o condanna
sclezione a favorire un partecipante - Pressioni esterne
Modalita di reclutamento in  [Violazione delle norme in materia di - Assenza di una procedura e di linee guida - Impossibilith
N Delibera di violazione alla regola del lassunzione a tempo determinato, per la stesura dei bandi e lindividuazione dei - Regolamento del personale conferimento incarichi in . "
- Approvazione dellavviso di selezione da - Whistleblowing - Procedura "Incarichi
Sequenziale (Obbligatoria approvazione (Commissione concorso pubblico, Improprio[predisposizione di un avviso troppo specificoInterno requisiti - Prassi caso di condizioni ostative[DAM
parte della Commissione - Formazione
dell'avviso di selezione| utilizzo di forme alternative di |e stesura di requisiti contenenti criteri mirati - Carenza dei controlli o condanna
sclezione a favorire un partecipante - Pressioni esterne
[Assenza di adeguata pubblicit T
| Avviso di selezione della selezione e di modalita |Omessa pubblicita su internet o - Assenza di una procedura con tempi: - Azioni di della politica
c
- Pubblicazione dellavviso di selezione Sequenziale (Obbligatoria [pubblicato in Gazzetta [GRU, REP che garantiscano I'imparzialita [pubblicazione in periodi dell'anno che Interno / Esterno ~[modalita di pubblicazione - Trasparenza Regolamento del personale sensibilizzazione ¢ rapporio| DAM, DTC oticcmions della
Ufficiale e la trasparenza di rendono il bando "poco visibile” - Pressioni esterne |con la societa civile [Consob
delle procedure
~Assenza di un regolamentodi criteri formali|- Trasparenza ~Codice di comportamento
per 1a nomina delle commissioni - Astensione in caso di conflitto di interessi - Impossibilit - Nuovo Codice Etico
- Proposta di nomina della comm Relazione per la Irregolare composizione della [Nomina di commissari compiacenti orientati -Assenza di rotazione nella composizione - Svolgimento di attivita successiva alla | conferimento incarichi in er il Collegio e per il
po: Sequenziale Obbligatoria pel GRU 8 P P! Interno / Esterno P 8! Regolamento del personale AM P Bloe P
sclezione (Commissione commissione di concorso  [a favorire un partecipante alla selezione delle commissioni cessazione del rapporto di lavoro caso di condizioni ostative Personale
- Pression esterne. - Whistleblowing o condanna - Procedura "Incarichi”
- Fatiori individuali . Formazione
- Assenza di un regolamento/d; criteri formali[- Trasparenza - Codice di comportamento
Delibera di nomina per 1a nomina delle commissioni - Astensione in caso di conflitto di interessi - Impossibilith - Nuovo Codice Etico
. Imegolare composizione della Nomina di commissari compiacenti orientati -Assenza di rotazione nella composizione |- Svolgimento di attivita successiva alla conferimento incarichi in peril Collegio e per il
- Nomina della commissione di selezione  [Sequenziale (Obbligatoria della commissione  [Commissione Interno / Esterno Regolamento del personale AM
N commissione di concorso  [a favorire un partecipante alla selezione delle commissioni cessazione del rapporto di lavoro caso di condizioni ostative Personale
- Whistleblowing o condanna - Procedura "Incarichi”
- Fatiori individuali - Formazione
Assunzione risorse umane a
52160.40 DAM GRU Verbale della Tnosservanza delle regole " Assenza di una procedura ¢ di linee guida .
i Predisposizione di prove specifiche atte a - Normativa di riferimento
tempo determinato - Individuazione delle prove Sequenziale (Obbligatoria commissione [procedurali a garanzia della P Prove sp Interno / Esterno  |per 'individuazione delle prove - Trasparenza
favorire un partecipante ; - Regolamento del Personale
delle prove - Pressioni esterne E
Insufficienza di meccanismi
b 5 - Codice di comportamento . .
loggettivi e trasparenti, idonei 4 Impossibilits - Nuovo Codice Etico
Verbale della Commissione verificare il possesso dei - Mancanza di controlli a campione oot incarichi in per il Collegio e per il
- Valutazione dei requisiti e dei curricula (Obbligatoria requisiti attitudinali ¢ Valutazioni non corrette/inique dei curricula |Interno - Assenza di una procedura che li preveda . DAM Personale
esaminatrice - Whistleblowing - Prassi caso di condizioni ostative .\ .
esaminatrice professionali richiest in - Fatiori individuali o - Procedura "ncarichi
relazione alla posizione da - Formazione
- Formazione
ricoprire
Tnosservanza delle regole
[procedurali a garanzia della
trasparenza e dell"imparzialita
Verbale della della selezione, quali,a titolo - Numero esiguo di osservatori '
(Commissione - Whistleblowing - Prassi di convocazione osservatori in
- Svolgimento delle prove Sequenziale (Obbligatoria commissione esemplificativo, - cogenza  |Mancata verifica di eventuali irregolarita  [Interno / Esterno |- Assenza di una procedura che lo preveda
lesaminatrice ; - Formazione numero ampio ¢ variegato
esaminatrice della regola dell'anonimato nel - Fattori individuali
caso di prova seritta; -
[predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove
Violazione delle procedure per .
Verbale della A p pe . - Nuovo Codice Etico
favorire individui con i quali - Assenza di una procedura e di lince guida - Normativa di riferimento con riferimento
- Valutazione delle prove Sequenziale (Obbligatoria commissione Valutazioni non corretteinique delle prove ~ [Interno / Esterno (Trasparenza . - Codice di comportamento [DAM per il Collegio e per il
sussiste un per la valutazione delle prove all'anonimato
esaminatrice Personale
diretto o indiretto
Verbale della (Commissione Esercizio abusivo/fraudolento - Mancanza di controll
- Formazione della graduatoria Sequenziale (Obbligatoria commissione ° ) [Alterazione delle graduatoric Interno / Esterno |- Assenza di una procedura - Trasparenza - Codice di comportamento [DAM
esaminatrice di un potere discrezionale
- Pressioni esterne
[Omissione intenzionale per ~Mancanza di controlli Nuovo Codice Etico
Valutazioni non corrette o omissioni nel
- Verifica dei requisiti di ammissione Relazione per la motivi personali del necessario - Assenza di una procedura - Trasparenza - Codice di comportamento peril Collegio e per il
’ Sequenziale (Obbligatoria N GRU controllo dei requisiti di ammissione Interno DAM
alliimpiego ¢ proposta di assunzione (Commissione controllo su ativita ¢ i impiceo - Pressioni esterne - Formazione Personale
dipendenti pieg - Fattori individuali
- Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
Esercizio abusivo/fraudolento - Assenza di una procedura - Codice di comportamento er il Collegio e per il
- Deliberazione di assunzione Sequenziale (Obbligatoria Delibera di assunzione [Commissione |Alterazione delle graduatorie Interno P Trasparenza P DAM P gloe p
di un potere discrezionale Personale
- Fatiori individuali
Pilotamento della procedura ai - Mancanza di controlli - Normativa di riferimento - Nuovo Codice Etico
Relazione del . - Trasparenza .
. fini della concessione di Valutazioni non corrette/inique dei profili - Assenza di una procedura - Regolamento del Personale - Codice di comportamento [per il Collegio e per il
Proposta di assunzione Sequenziale (Obbligatoria Presidente per la Presidente Interno / Esterno - Formazione DAM
- Pressioni esterne ; - Regolamento di organizzazione ¢ Personale
Assunzione risorse umane a (Commissione - Fattori individuali - Whistleblowing
52160.41 it diett DAM GRU
chiamata diretta Pilotamento della procedura ai [“Mancanza di controlli Trasparenza [~ Normativa di riferimento [“Nuovo Codice Etico
; fini della concessione di Valutazioni non corrette/inique dei profili - Assenza di una procedura i - Regolamento del Personale - Codice di comportamento er il Collegio e per il
Deliberazione di assunzione Sequenziale Obbligatoria Delibera di assunzione |Commi it t ! P Interno / Esterno P - Formazione & po! DAM P goep

- Fattori individuali

- Whistleblowing

- Regolamento di organizzazione

Personale
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Personale

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
. . . Sequenziale/Alternati | Obbligatoria/Opzion| Responsabile (U.0.
Nome_processo Divisione Ufficio Fasi i 2 w2t = o " . Fattori abilitanti: condizion individuali, . y Lo . . . A . - R
va le Ruolo) Evento rischioso Modalité - comportamento (come) | Perimetro (dove) iitantis condlsont Budividu Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Responsabi Indicatori Misura Responsabili Indicatori
organizzative, sociali ¢ ambientali
Violazione delle norme in materia di - Assenza di una procedura ¢ di linee guida
Proposta di approvazione dell'eventuale Relazione per la Previsioni di requisiti di [avanzamenti, predisposizione di un bando per la stesura dei bands ¢ Hindividuazione dei Prassi Codice di comportamento
pot 'ppro Alternativa (Obbligatoria . pe GRU i di red . - predispo Interno requis - Formazione > DAM - Procedura "Incarichi”
bando di concorso interno (Commissione accesso “personalizzanti contenente requisiti mirati a favorire un
- Carenza dei controlli
- Pressioni esterne
[Commissione, [Omissione intenzionale per Nuovo Codice Etico
Verbali redatti dagli N |- Mancanza di controlli a campione
(Commissione motivi personali del necessario |Valutazioni non corretteinique dei requisiti - Prassi - Codice di comportamento peril Collegio e per il
- Valutazione dei requisiti di ammissione  [Sequenziale (Obbligatoria organi competenti agli Interno - Assenza di una procedura che li preveda |- Formazione DAM
esaminatrice, Giunta di-[controllo su ativita ¢ di ammissione Personale
avanzamenti oy - Fattori individuali
scrutinio, GRU dipendenti
- Assenza di un regolamento/di criteri formati|™ | SPAreZ4
- Astensione in caso di conflitto di interessi
. per 1a nomina delle commissioni
- Proposta di nomina degli organi collegiali Relazione per la Iegolare composizione degli- [Nomina di commissari compiacenti orientati Svolgimento di attivita successiva alla - Codice di comportamento . .
| Alternativa |Obbligatoria N Presidente Interno / Esterno  |-Assenza di rotazione nella composizione DAM - Procedura "Incarichi
(commissioni/giunte di scrutinio) (Commissione organi colleg a favorire un partecipante alla sclezione cessazione del rapporto di lavoro
delle commissioni ;
- Whistleblowing
- Pressioni esterne
|- Formazione
Delibera/disposizione - Assenza di un regolamento/di criteri formati|” | SPATEZ
- Astensione in caso di conflitto di interessi
. i nomina degli organi . per 1a nomina delle commissioni
- Nomina degli organi collegiali . (Commissione, Iegolare composizione degli-[Nomina di commissari compiacenti orientati Svolgimento di attivita successiva alla - Codice di comportamento .
|Sequenziale |Obbligatoria collegiali Interno / Esterno  |-Assenza di rotazione nella composizione DAM - Procedura "Incarichi
(commissioni/giunte di scrutinio) Presidente organi colle a favorire un partecipante alla sclezione cessazione del rapporto di lavoro
(commissioni/giunte di delle commissioni
- Whistleblowing
scrutinio) - Pressioni esterne
|- Formazione
Tnsufficienza di meccanismi
ogsettivi ¢ trasparenti, idonci al .
(Commissione, - Nuovo Codice Etico
- Individuazione dei criteri per 'attribuzione Verbali redatti dagli | . verificare il possesso dei Individuazione di criteri per 'attribuzione - Assenza di una procedura e di linee guida .
. (Commissione ’ ) - Codice di comportamento peril Collegio e per il
dei punteggi da parte degli organi collegiali  [Sequenziale (Obbligatoria organi competenti agli | 2R L requisit attitudinali e dei punteggi volti a favorire uno o it Interno / Esterno |per l'attribuzione di punteggi - Formazione DAM bersonale
5215933 | Gestione degli avanzamenti|  DAM GRU (commissioni/giunte di serutinio) avanzamenti I professionali richiest in candidai - Fatiori individuali
relazione alla posizione da
ricoprire
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza ¢ dell"imparzialita - Normativa di riferimento
(Commissione, P par Predisposizione di prove specifiche atte a - Assenza di una procedura e di linee guida " .
- Predisposizione ¢ valutazione delle prove Verbali redatti dagli | della selezione, quali, a titolo ) - Prassi . - Procedura "ncarichi
. (Commissione favorire un partecipante, valutazioni non per lindividuazione delle prove e perla |- Trasparenza - Codice di comportamento Jocedar
e/o valutazione dei candidati e attribuzione  [Sequenziale (Obbligatoria lorgani competenti agli esemplificativo, - cogenza Intemo / Esterno N . DAM - Nuovo Codice Etico
esaminatrice, Giunta di : corretie/inique delle prove e dei rapporti valutazione dei candidati e per lttribuzione |- Whistleblowing
dei punteggi avanzamenti ) della regola dell'anonimato nel
scrutinio, GRU valutativi dei punteggi - Formazione
caso di prova scritta; -
predeterminazione dei criteri
di valutazione delle prove
- Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
Verbali redatii dagli|Commissione Esercizio abusivo/fraudolento Assenza di una procedura - Codice di comportamento et il Collegio e per il
- Formazione delleventuale graduatoria Alternativa Obbligatoria organi competenti agli [esaminatrice, Giunta di |~ , |Alterazione delle graduatorie Interno / Esterno P - Trasparenza P DAM P goep
; di un potere discrezionale - Pression esterne. Personale
avanzamenti scrutinio, GRU
- Fatiori individuali
- Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
- Proposta di eventuale approvazione della Relazione per la Esercizio abusivo/fraudolento - Assenza di una procedura - Codice di comportamento er il Collegio e per il
po: PP (Alternativa (Obbligatoria pe GRU Alierazione delle graduatorie Interno / Esterno. P - Trasparenza P DAM P Eloep
graduatoria (Commissione di un potere discrezionale - Pressioni esterne Personale
- Fattori individua
. - Mancanza di controlli - Nuovo Codice Etico
- Approvazione dell'eventuale graduatoria da (Commissione, Giunta di
. Esercizio abusivo/fraudolento - Assenza di una procedura - Codice di comportamento per il Collegio e per il
parte del sog P ai sensi del (Obbligatoria Delibera/disposizione |scrutinio, Direttore |Alterazione delle graduatorie Interno - Trasparenza DAM
di un potere discrezionale - Pressioni esterne Personale
Regolamento del personale (Generale
- Fatiori individuali
(Omissione intenzionale per  |Errata valutazione delle domande - Mancanza di una normativa specifica per - Codice di comportamento | Nuovo Codice Etico
Autorizzazione allo . - Nota peril DG / . motivi personali dei necessari |Mendace dichiarazione di sussistenza dei l'assunzione di incarico discrezionale - Regolamento del personale - Impossibilita
N AN - Valutazione delle domande Sequenziale Obbligatoria GRU Interno [per il Collegio e per il
svolgimento di attivith U (Commissione controllo su attivita ¢ requisiti, omissione di informazioni rilevanti - Assenza di una procedura - Ordine di servizio per partecipazione a conferimento incarichi in
52159.32 o DAM GRU - Formazione DAM Personale
compatibili con dipendenti fini della scelta -Fattori individuali eventi come relatore caso di condizioni ostative . .
. on - Procedura "ncarichi
V'appartenenza all Istituto o condanna
) Letiera del DG di_[Commissione, Diretiore G vantaggi ¢  soggetti compiacent, ~Pressioni esterne
- Decisione in merito Sequenziale (Obbligatoria N N Interno
enerale benefici impropri favorendoli in virta di interessi particolari
Relazione per la Irregolare composizione del | Violazione delle norme sul procedimento Ass
- Proposta di nomina del collegio di disciplina[Sequenziale (Obbligatoria GRU Interno - Trasparenza - Regolamento del Personale
| Commission collegio di disciplina disciplinare - Fatiori individuali
- Vi " - "
- Nomina del collegio di disciplina Sequenziale (Obbligatoria Delibera della |Commissione rregolare composizione del olazione delle norme sul procedimento Assenza di una procedura - Trasparenza - Regolamento del Personale
| Commission: collegio di disciplina - Fattori individuali
[ Applicazione impropria di
- Rilevazione e segnalazione della fattispecie Nota da parte del sanzioni disciplinari o - Assenza di una procedura
# PECIC |Sequenziale (Obbligatoria s Responsabile U.0. Mancato controllo delle irregolarith Interno P
imegolare Responsabile U.O. attuazione di forme di - Fatiori individuali
discriminazione
- Whistleblowing
- Formazione
Codice di .
Violazione delle procedure o - Nuovo Codice Etico
[abuso dei poteri d"ufficio per - Pressioni esterne - mpossibilita peril Collegio e per il
Gestione dei procedimenti : Letiera di Responsabile DAM ¢ Mancata apertura del procedimento - Fatiori individuali - Whistleblowing conferimento incarichi in ©
52157.27 det proce DAM GRU - Contestazione dellllecito Sequenziale (Obbligatoria P > favorire individui con i quali P o Interno - Regolamento del Personale DAM Personale
disciplinari contestazione Vice Direttore Generale disciplinare - Assenza di una procedura - Formazione [caso di condizioni ostative " .
sussiste un collegamento - Procedura "Incarichi’
- Carenza di controlli o condanna
diretto o indiretio
Violazione delle procedure o
[abuso dei poteri d"ufficio per - Pressioni esterne
- Proposta di adozione dell'eventuale . Relazione per la Presidente, Collegio di Pl P | \ancata attuazione del regolamento del - Fattori individuali - Whistleblowing
Sequenziale Opzionale favorire individui con i quali Interno - Regolamento del Personale
[provvedimento disciplinare (Commissione disiplina personale in materia - Assenza di una procedura - Formazione
sussiste un collegamento N
- Carenza di controlli
diretto o indiretto
Violazione delle procedure o
Notificazione del |Commissione. [abuso dei poteri d"ufficio per |Mancata attuazione del provvedimento
. - Assenza di una procedura - Whistleblowing
- Irrogazione del provvedimento disciplinare |Sequenziale (Opzionale provvedimento Presidente, Direttore |favorire individui con i quali ~[Omissione di controlli circa Teffettiva Interno - Regolamento del Personale
< - Carenza di controlli - Formazione
disciplinare (Generale sussiste un collegamento attuazione del provvedimento
diretto o indiretio
Gestione dei distacchi
all'esterno/allinterno e v audatent
. . sercizio abusivolfraudolento .
Gestione delle aspettative Mancanza di criteri per la valutazione o - Assenza di una procedura - Normativa di riferimento
e diun potere discrezionale .
per assunzione di impieghi y . valutazione degli stessi volta a favorire un - Carenza di criteri e linee guida formalizzati - Regolamento del personale - Codice di comportamento y .
y I - Nota per il DG / U Omissione intenzionale per - Nuovo Codice Etico
5215930 | all'estero, per motivi di - Valutazione delle domande Sequenziale Obbligatoria GRU candidato Interno e resi pubblici - Disciplina dei trasferimenti - Impossibilith
: i Commissione motivi personali del necessariol - Trasparenza per il Collegio e per il
52159.31 studio ovvero per motivi _— N Errata valutazione delle esigenze sottese alle| - Pressioni esterne - Orientamento sulla durata massima dei [conferimento incarichi in
N DAM GRU controllo su attivita e - Whistleblowing DAM Personale
52159.35 particolari enonti richieste o al fabbisogno Fattori individuali . dotiorati caso di condizioni ostative B e “Incarichi”
52159.36 | Gestione dei trasferimenti P o condanna
Gestione delle richieste di
congedo straordinario per
‘motivi di studio (Dottorati
di ricerca) Delibera di Rilascio dellautorizzazione a soggetti
. |Commissione, Direttore [Riconoscimento di vantaggi ¢ o8 - Pressioni esterne
- Decisione in merito Sequenziale (Obbligatoria (Commissione/Letiera [~ compiacenti favorendoli in virth di interessi [Interno
N (Generale benefici impropri - Fattori individuali
del DG particolari
[~ Assenza di una procedura
. Pubblicazione Responsabilii UU.00- g izt abusivorfraudolento |Definizione del bisogno non coerente con i - Carenza di criteri ¢ linee guida formalizzati
- Individuazione del fabbisogno Sequenziale (Obbligatoria i GRU, Direttore Interno .
dellinterpello Gonoran di un potere discrezionale  |bisogni organizzativi e resi pubblici - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico
enerale  Pressioni esterne R - Impossibilita lemanato per il Collegiol
52159.34 Gestione del part time U [Omissione intenzionale per P - Disciplina interna su part-time ¢ telelavoro conferimento incarichi in e per il Personale
. DAM GRU - Formazione e Mancanza di criteri per la valutazione o - Whistleblowing DAM I -
5215937 | Gestione del telelavoro motivi personali del necessario - Pressioni esterne caso di condizioni ostative - Procedura "Incarichi
- Valutazione delle istanze pervenute Sequenziale (Obbligatoria approvazione della  [GRU valutazione degli stessi volta a favorire un  [Interno - Formazione
controllo su attivita ¢ - Fattori individuali o condanna emanata
eraduatoria candidato
|dipendenti
Ri di vantaggi e a soggetti acenti - Pressioni esterne
- Decisioni in merito Sequenziale Obbligatoria Lettere del DG Diretiore Generale 28! B8 Interno
benefici impropri favorendoli in virth di interessi particolari - Fatiori individuali
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Personale

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
. ) Sequenziale/Alternati | Obbligatoria/Opzion| . - | Responsabile (U.0.
Nome_processo Ufficio Fasi i PAOMA prodotto intermedio = ¢ o " . Fattori abilitanti: condizion individuali, . y Lo . . - A . - X
va le Ruolo) Evento rischioso Modalité - comportamento (come) | Perimetro (dove) iitantis condlsont Budividu Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
organizzative, sociali ¢ ambientali
Interventi di formazione rivolti Defi di int i P « - Trasparenza - Regolamento del Personale
: inizione di interventi non necessari ¢ - Pression esterne. ;
- Presentazione della richiesta (Obbligatoria Richiesta UU.00.  [solo a dipendenti selezionati Interno - Whistleblowing
strumentali a favorire taluni operatori - Fatiori individuali
senza criteri trasparenti - Formazione
[~ Assenza di una procedura
[Omissione di verifica della sussistenza dei
- Valutazione della richiesta e della . Visto per compatibilita | Esercizio abusivo/fraudolento ) 8 - Carenza di criteri ¢ linee guida per le - Whistleblowing
Sequenziale Obbligatoria GRU requisiti, omessa o mendace verificadel  [Interno
compatibilita con i budget di spesa con i budget di un potere discrezionale  [i+" " valutazioni - Formazione
® - Pressioni esterne
(Gestione volta a favorire indebitamente un | Codice df comportamento !
Gestione della Richiesta o riconoscimento  [determinato operatore economico, accordi | ressiont esterne - Astensione in caso di conflitto di interessi |- Regolamento di amministrazione ¢ [ possibilis - Nuovo Codice Etico
o } - Eventuale individuazione del fomitore ¢ del . illecito di benefici a coni  [collusivi con liberi professionisti per il - Svolgimento di attivita successivaalla  [contabilita emanato per il Collegiol
52139.67 | partecipazione a convegni e ; ; Aliernativa (Obbligatoria Nota per il fornitore [GRU P Interno / Esterno |- Fattori individuali conferimento incarichi in
M- DAM GRU osto delliniziativa quali sussiste un degli incarichi, : cessazione del rapporto di lavoro DAM e per il Personale
52155.24 seminari N - Carenza di procedure caso di condizioni ostative ° .
et ) diretto o indiretto servizi a socicth compiacenti, accordo su - Procedura "Incarichi
Gestione della formzione " o condanna
prezzi a favore dell'appaltatore emanata
Rilascio dell'autorizzazione a dipendenti - Pressioni esterne
Modulo di (GRU, Direttore divantaggi e [ ipe - Fattori individuali - Whistleblowing - Delibera 18697/2013 sui poteri di spesa
- Autorizzazione della richicsta Sequenziale (Obbligatoria ! compiacenti favorendoli in virth di interessi [Interno
Jautorizzazione firmato [Generale benefici impropri e - Carenza di controlli - Formazione
articolari
P |- Assenza di una procedura che li preveda
[Omissione intenzionale per ~Pressioni esterne ~Trasparenza
) - Regolamento di amministrazione ¢
) . . motivi personali del necessario Iscrizione all'evento in mancanza della - Fattori individuali - Astensione in caso di conflitto di interessi .
- Iscrizione all'evento Sequenziale Obbligatoria Lettera di iscrizione  |GRU N Interno / Esterno |+ [contabilita
controllo su attivita ¢ prevista autorizzazione - Carenza di controlli - Whistleblowing
dipendenti - Assenza di una procedura che li preveda__|- Formazione
[~ Trasparenza
- Pressioni esterne
(Attestazione di partecipazione mendace, - Svolgimento di attivith successiva alla |- Regolamento di amministrazione ¢
- Attestazione della partecipazione ¢ . . N Riconoscimento di vantaggi ¢ - Fattori individuali "
Sequenziale Obbligatoria Nota per UPF GRU [benestare in assenza di attestazione o di [Interno fone del rapporto di lavoro contabilita
benestare al pagamento benefici impropri - Carenza di controlli ;
effettiva erogazione del servizio - Whistleblowing
- Assenza di una procedura che 1i preveda
- Formazione
Pressioni esterne - Procedura di pianificazione Regolamento del Personale
Modulo di : Riconoscimento di vantaggi ¢ - Whistleblowing £ ) - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico
- Autorizzazione delle missioni (Obbligatoria UU.00. di missioni non necessarie | Interno - Fatiori individuali - Procedura di pianificazione
autorizzazione benefici impropri - Formazione - Impossibilith emanato per il Collegiol
- Assenza di policy - Assegnazione e monitoraggio budget
& 8 conferimento incarichi in e per il Personale
DAM " .
caso di condizioni ostative - Procedura "ncarichi
o condanna emanata
[Omissione intenzionale per ~Pressioni esterne [~ Regolamento del Personale
llegittimo controllo della sussistenza dei ©
- Verifica della documentazione e . motivi personali del necessario - Fattori individuali - Whistleblowing - Ordine di servizio
Sequenziale Obbligatoria Foglio di liquidazione |AMP ¢ requisiti necessari per il rimborso e Interno :
liquidazione controllo su attivita ¢ - Carenza di controlli - Formazione - Procedura informatica
illegittima erogazione del rimborso
dipendenti - Assenza di una procedura che li preveda
Mancata comunicazione della malattia nei - Fattori individuali
- Autorizzazione dei giusificativi di Modulo di ; Riconoscimento di vantaggi ¢ !
Sequenziale (Obbligatoria Responsabili UU.00. tempi utili per linvio della visita, falsa~[Interno - Carenza di controlli
presenza/assenza [autorizzazione firmato benefici impropri
attestazione della presenza - Assenza di una procedura che Ii preveda
- Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico
. (Omissione intenzionale per
(Chiusura - Regolamento del Personale - Impossibilit emanato per il Collegiol
motivi personali del necessario
N - Whistleblowing - Ordine di servizio incarichi in e per il Personale
controllo su attivita ¢ Manomissione del cartellino AM 0 .
con verifica delle - Carenza di controlli - Formazione - Procedura informatica caso di condizioni ostative - Procedura "ncarichi
; dipendenti llegittima verifica della corrispondenza dei
5 . imbrature ¢ controllo. [Segreterie UU.00, § - Assenza di una procedura che li preveda o condanna
Gestione del trattamento - Quadratura della giomata/del mese Sequenziale Obbligatoria Violazione delle procedure o |gioni di servizio comunicati con quelli Inteno
economico dei dipendenti - delle anomalie & [abuso dei poteri d'ufficio per  [effettivamente svolti - Fattori individua
i poteri duffici i volii
52163.49 " DAM AMP verfica dei Ly P - Pressioni esterne
dei componenti la favorire individui con i quali
" giustificativi di
Commissione sussiste un collegamento
presenza/assenza
diretto o indiretto
Rilascio buoni pasto in mancanza - Carenza di controlli
- Prima produzione del Riconoscimento di vantaggi ¢ [delleffettiva timbratura e del numero di ore - Assenza di una procedura che li preveda
- Elaborazione dei dati del cedolino Sequenziale (Obbligatoria P AMP 28! Interno o L
cedolino [benefici impropri minimo volto a garantime il diritto ¢ - Fattori individua
manomissione busta paga - Pressioni esterne
[Omissione intenzionale per
Ulteriore produzione i li del (Omissione intenzionale di controlli o - Carenza di controlli
i motivi personali del necessario [Omissi controlli .
- Controllo di eventuali errori (Obbligatoria P AMP by Interno - Assenza di una procedura che li preveda - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico
del cedolino [controllo su attivita e mancata correzione intenzionale di errori N
" dent - Fattori individua - Regolamento del Personale - Impossibilita |lemanato per il Collegio)
ipendenti ’
pe; - - Parcellizzazione attivita ¢ controlli conferimento incarichiin |/ e per il Personale
(Omissione intenzionale per Carenza di contoll - Formazione - Procedura informatica. caso di condizioni ostative - Procedura "Incarichi®
- Carenza di controlli
motivi personali del necessario |Omissione intenzionale di controlli o |0 condanna emanata
- Produzione finale del cedolino Sequenziale Obbligatoria [Cedolino AMP P Interno - Assenza di una procedura che 1i preveda
controllo su attivita ¢ mancata correzione intenzionale di errori
- Fatiori individuali
dipendenti
Violazione delle procedure o
3 - Carenza di controlli
[abuso dei poteri d"ufficio per
. Manomissione del mandato volta a favorire - Assenza di una procedura che li preveda
- Invio del mandato di pagamento Sequenziale Obbligatoria Mandato di pagamento| AMP favorire individui con i quali Interno / Esterno
un dipendente - Fatiori individuali
sussiste un collegamento
diretto o indiretto
erbale riumione di ] - art. 1 co. 5 Legge 216/74; Regolamento
(Comunicacazione [Omissione nella dichiarazione resa a verbale Trasparenza (art. 20 DL. N.392013),  [Organizz. e funz.:
commissione
S infedelefomissione i sede di insediamento (art. 3 Regolamento } . (Codice di comportamento (Codice Etico  [Garante etico: . . .
insediamento uscicom Interno Esterno [Uso improprio della discrezionalita ! Numerosita casi incompatibilita
Obbligatoria heonominato |comunicazione degli incarici  |organzz. e funzionamento); omissione nella | Commissari) Richieste parere sulla compatibilita inicarichi|
e ricoperti dichiaraz. Art. 20 d.1. n. 392013 [Whisteblowing alla CLE/Garante Exico. Collegialith delle
- |decisioni.
Insediamento di un nuovo Verbale riunione di
1318116 o com com commissione decadenza. dufficio (art. 4 Regolamento
Commissario
(Organizz. ¢ funz);
opravyenuta causa  missone comunicazions sopravvenuta (Codice di comportamento (Codice Etico  [Garante etico:
. venuta c jsione comuni : .
(Cessazione del commissario Sequenziale o causa decadenza [USC/COM » zione sop! Interno Esterno [Uso improprio della discrezionalita (Commissari) Richieste parere sulla casi

(Obbligatoria

dall'ufficio;
|Comunicazione al
Presidente del

| Consiglio dei Ministri

incompatibilita

ncompatibi

Whisteblowing

[alla CLE/Garante Etico. Collegialita delle
decisioni. Astensione commissario in

conflitto dinteressi
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Controlli

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

S 5 5 Sequenziale / Obbligatoria/ a . | Responsabile Modalita - a . e
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio [Fasi = N g Prodotto intermedio I i Perimetro . Indicatori di | . q n an q
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) [Evento rischioso [comportamento I .. |G i N Misura (Misura
(dove) organizzative, sociali e attuazione
(come) N N
ambientali
-Trasparenza -Rotazione del Procedure
sottovalutazione/al -Formazione personale rotazione del
Analisi e valutazione dei . . . Elenco dei rischi UO| i Organizzativi/dimension (- Codice di Specifiche attivita - Conferimento personale e
I - Sequenziale Obbligatoria - N - Interno . . . o DIR .
rischi potenziali potenziali e team informazioni ali comportamento  [formative incarichi conferimento
disponibili -Whistleblowing incarichi
emanate
-Trasparenza -Rotazione del Procedure
Stesura del "Piano dei discrezionalita -Formazione personale rotazione del
controlli" annuale o i Bozza di Piano dei  |Responsabile UO|utilizzo Interno - Codice di - Conferimento DIR personale e
(istruttorie di verifica, di controlli annuale e team informazioni [comportamento incarichi conferimento
follow-up) disponibili - Whistleblowing incarichi
lemanate
Predisposizione “Trasparenza Rotazione del Procedure
Pianificazione dei controlli Relazione per la . -Formazione personale rotazione del
. " . N M i Relazione con . . " . -
interni e monitoraggio del [Commissione del "Piano . . . S . . Eccesso di - Codice di Secretazione - Conferimento personale e
. . . . o Sequenziale Obbligatoria proposta di Piano dei |Responsabile UO| . . L Interno . Lo DIR .
10407.10  |piano dei controlli (cfr. art. 5 ucr ucr dei controlli" (cfr. N Discrezionalita comportamento  [proposte incarichi conferimento
o eon o controlli annuale " N comerm
della Disciplina dell'attivita Sottoprocesso - Whistleblowing incarichi
dell'Ufficio Controllo Interno) Deliberazione) lemanate
. -Rotazione del Procedure
Stesura del Report " Lo verifica )
" Report di - Codice di . [personale rotazione del
semestrale sullo stato di ’ . percentuale di -
R UO|Eccesso di ) - Conferimento personale e
delle Ol ia N . . Interno . . esecuzione . L DIR .
L N dell'avanzamento del |e team Discrezionalita - Whistleblowing |proposte . incarichi conferimento
attivita previste nel N . lavori M
o : piano - Formazione wen incarichi
'Piano dei controlli pianificati
emanate
Predisposizione . -Rotazione del Procedure
. A verifica .
per la - Codice di reentuale di del
Commissione sul Report ) _— Relazione per la : Eccesso di percent - Conferimento personale e
Sequenziale Obbligatoria L Responsabile UO| . . L Interno N . esecuzione . s DIR .
semestrale (cfr. Commissione Discrezionalita - Formazione proposte lavori incarichi conferimento
sottoprocesso - Whistleblowing wen incarichi
" pianificati
Deliberazione) lemanate
Formazione/ Resoconto
Avvio dell'istruttoria: B . . Insufficiente Trasparenza/ -
. C di Uo|(D ) 3 . L periodico per la
alle UO Opzionale L N L Interno dimensionamento quali- |Principi o
avvio istruttoria e team sulla tempistica - ionali e |Commissione
. istruttoria svolta
Best Practice
Avwvio dellistruttoria: Formazione/
riunione di apertura P . . . . . Insufficiente Trasparenza/
del]‘islruuorizee stesura  |Sequenziale Opzionale Scheda di sintesi c/o|Responsabile UO) Discrezionalita Interno dimensionamento quali Prinsi i
1047511 |Audit interno uct uct ¢ 4 e P verbale e team sulla tempistica stor q L
della relativa scheda di e
sintesi e/o verbale B est Practice
dell'istruttoria: Formazione/
acquisizione di dati, . . . Insufficiente Trasparenza/ informatizzazi
s P Documenti, Manipolazione . . " L -
informazioni e o ia ment Team ! Interno dimensionamento quali- [Principi one fasi
Lo questionari dati S P X .
attraverso riunioni, e istruttorie
interviste, questionari, Best Practice
Doppio livello di
controllo
responsabile
Svolgimento Insufficiente . team/capo ufficio informatizzazi
" i . . S RN N . |Formazione/ N X
dell'istruttoria: stesura  [Sequenziale Opzionale Scheda di sintesi Team Discrezionalita Interno dimensionamento quali- Trasparenza schede di sintesi one fasi
schede di sintesi itati P vistate dal istruttorie
funzionario e dal
responsabile del
dellistruttoria:
informativa alla
[Commissione di . .
: . Formazione/
problematiche emerse in N o L
; Informativa RN Insufficiente Trasparenza/ informatizzazi
corso d'opera che ne . . L Discrezionalita . 3 . L .
A ... |Sequenziale Opzionale Commissione e Uo  |Team L Interno dimensionamento quali- |Principi one fasi
causano ritardi sensibili ) sulla tempistica - - N .
interessate e istruttorie
(cfr. sottoprocesso B est Practice
Deliberazione) ed :
eventuale informativa
delle decisioni di
Formazione
Conclusione . . . . Insufficiente Trasparenza informatizzazi
- L . . Responsabile UO|Discrezionalita . 3 . . P. ) .
dell'istruttoria: riunioni  [Sequenziale Opzionale Verbale L Interno dimensionamento quali- |Principi one fasi
S e team sulla tempistica S - N :
di chiusura e istruttorie
. . . . | B est Practice
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Controlli

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
Fattori abilitant
S 5 5 Sequenziale / Obbligatoria/ a . | Responsabile Modalita - . . -
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio [Fasi o N g Prodotto intermedio e i Perimetro condizioni individuali, n a Indicatori di |, . L . N . . N
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) [Evento rischioso comportamento I .. |G i N Misura (Misura
(dove) organizzative, sociali e attuazione
(come) N N
ambientali
T0375.1T Audit mterno UCT UCT
dell'istruttoria: N .
. Formazione/
] B ) Trasparenza/
conclusive e . . e Attenuazione PO P
. . Ol ia - Team . Interno Pressioni di varia natura (Principi
ipotesi di valutazioni misure Lo
. Internazionali e
eventuali misure da N
B est Practice
alla
dell'istruttoria: P, .
- . ) " Doppio livello di
Redazione Relazione . . attenuazione esiti e o
. . . . per la uo| .. PN P N Lo T
conclusiva per la Ol ia . Discrezionalita minimimizzazione |Interno Pressioni di varia natura .
S Commissione e team ! Trasparenza responsabile
[Commissione (cfr. misure .
team/capo ufficio
sottoprocesso
Trasmissione alle Uo . .
" ) ) Report sugli esi Responsabile UO Formazione/
interessate degli esitie  |Sequenziale Opzionale h "
. controllo interno e team Trasparenza
misure proposte
Banca dati
Attivit istruttoria per la i
verifica degli interventi . . - interventi
. ; Informativa alla . . . informatizzazi i
correttivi adottati dalle . N . Responsabile UO|Alterazione - P L Formazione/ - correttivi /
L . Sequenziale Opzionale Commissione sulle dilazione attivita Interno Pressioni di varia natura |, . one fasi PR
UO e informativa alla L e team tempistica Trasparenza . . tempi limite
- . attivita di follow-up istruttorie
Commissione - Istruttoria per
di follow-up applicazione
correttivi
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Entrate e spese

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
" . i . " Obbligatorial . . .
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio Fasi Sequenziale / Alternativa o Prodotto intermedio. Responsabile (UO, Ruolo) P
= [Evento rischioso Modalith - comportamento (come) Perimetro (dove) attort abilitanti: cox Generali Specifiche Indicatori di attuazione [Misura Indicatori Misura Indicatori
organizzative, sociali e ambientali
Individuazione delle categorie di soggeti
indicazione delle percentuali di
Richiesta dati alle UO (DIN DME DIEDCG)  [Sequenziale (Obbligatoria assorbimento delle risorse impicgate nella
vigilanza, segnalazione di eventuali variazion
intervenute nel quadro normativa di iferimento
Acquisizione di dati arentelesclusione aritrariadi |
soggetti dallobbligo contributivo
Definizione della nota metodologica circa i costi
Acquisizione di dat, informazioni ¢ documenti dellativith di vigilanza, caricamento dei dati dei
- Scquenziale (Obbligatoria
anche attraverso riunioni con uffici soggetti vigilati per Ia determinazione del getito
e delle triffe da applicare Trasparenza
Formazione | Adozione di misure di semplificazione e
IR, - Codice di comportamento Informatizzazione dei processi -
Programmazione Finanziaria Annuale I e uilizzo endisiont organizzative, individuali socidlie |- Aot di sl e M i o [Numero di contestazioni comenuto rispetto [0 - Accessibilith on line alla
12028.13 e Triennale: Predisposizione del regime| UPF UPF DIN DME DIE DCG improprio di informazioni ¢ tont Hnetvicua, s ront & sensibizzazt 1l SUPH - falle richieste di pagamento inviate per 5 pers DIR ione ed alle informazioni sulle | UPF-DIF-DTC
. ambientali rapporto con Ia societi civile livelli - Ativita svolta da UO
contributivo documentazione ciascuna categoria basi imponibili in apposita area dedicata ai
- Pati di integrita distinte - Formazione o ot
[Eventusli proposte di aggiomamentofvariazione - Whistieblowing
dei criteri di triffazione/modifica delle
Sottoposizione alla Commissione di una nota "
p . disposizioni sul Regime Contributivo per tener
preliminare sulle modifiche "Regime Sequenziale (Opzionale
. conto delle variazioni intervenute nelle ativita
Contributivo
i vigilanza svolte e nel quadro normativo di
siferimento
Carente analisi del quadro normativo di riferimento al
Intemo ed estemo
e di agevolare talune categorie di soggeti vigilti
Provvedimenti sul regime contributivo e
Predisposizione dei provvedimenti da sottoporre definizione puntuale delle entrate contributive ¢
alla Commissione (contestuale a Bilancio i [Sequenziale (Obbligatoria delle categoric di soggetti vigilai (geuid previsi
Previsione) da inserire nei capitoli di entrata del Bilancio di
Previsione)
Richiesta dat di previsione i spesa annuale ¢ nvio di note di richiesta di
pluriennale alle UO (DAM DST|Sequenziale (Obbligatoria conferma/aggiomamento con i dati delle
DTC URI CLE) previsioni di spesa fomnii i sede di fabbisogno.
Erata deteminazione dell esigenze & g, onipilies da parte delle Unita richiedenti cirea le
spesaearente analisi di conformita con il N
P priorita ¢ la programmazione delle iniziative di spesa,
UPF DAM DST URI CLE DIF UAC piano delle acquisiziont &/o con la [Mancata formazione sui processi di definizione dei
pianificazione operativafinserimento i e
Ricezione dai di definizione delle niziative di spese non pils atuali o i izitive operativa/mancato ispetto dele scadenze
spesa (contrati, Impegni assunti ¢ da assumere), efinizione e formazione del Bilancio di impossibili da attuare
Valutazione della sussisienza della copertura | Sequenziale (Opzionale Previsione e trasmissione della proposta di [Regolamento per Lamministrazione ¢
finaniaria delle iniziative previste sulla base Bilancio al DG la contabilita (At 37) - Manuale (oo
delle fonti di finanziamento dellstituto elle procedure di pianificazione - m';:::::‘""' Moo Collegamenti tra processi di programmazione
12051.14 Bilancio UPEDG Iniemo (Condizioni organizzative, individuali Adempimenti previst da nomme 0 gy g pi ivell Stato di attuazione del budget ¢ monitorageio dello sato df avanamento  |;pp; pgr. [Miglioramento della
lcgge - Intervent normatvi perla [T 4P I L delle iniziative di spesa previsie nellesercizio capacich di spesa
rionlizzazione della spesa pubblica 1, 10 RE”S‘)’") . e nel bilancio pluriennale
Regolamento del Personale - Codice 8
tico
Invio da parte del DG del progetto di Bilancio al Verifica sul Bilancio e redazione della teo
(Collegio dei Revisori ed esame da parte del  [Sequenziale (Obbligatoria Relazione illustrativa da parte del Collegio dei- [UPF - DG- Collegio dei Revisori
Collegio Revisori
[Esame ed Approvazione del Bilancio di } o
oty de Commniore.[Seqen S Il peisons i spes gt e e, oo R
(sottoprocesso deliberazione)
Richictadti i endicontaione lle UO (DAM [Rchiese i veriic def dal degl Impesni di Altcrazione-manipolazione ¢ uilizzo  |Lacunosa verifica circa lo stato di attuazione di
I<hiesa dan i rendicontazione alle Sequenziale (Obbligatoria pe - delle pre = UPF DAM DST URI CLE DIF UAC improprio di informazioni ¢ prestazioni di servizi o acquisizioni di beni/inosservanza |Intemo
DST DTC URI CLE) (criterio comperenza potenciata ), verifica degli
documentazione i regole contabli ¢ procedurali
importi iscrit nei residui ativi ¢ passivi
Sistema contabile - Delibere ¢
Ricezione dai ¢ predisposizione degli ati i Sottoposizione del progetto di conto consuntivo procedure operativ per l ilevazione. |Quadature contabil € Veriiche [po L Corte
5205117 Predisposizione del Conto consuntivo [UPF/DG rendicontazione dellesercizio, dei residui ¢ [Sequenziale (Obbligatoria a1 DG ed inoltro al Collegio dei Revisori per —[UPF - DG- Collegio dei Revisori (Condizioni organizzative, individuai ¢ ambientali |contabile. Meceanismi di controllo su_Collegio dei Revisori ¢ Corte dei [y1e" 1 “O1e¥"
redazione della relazione illustrativa ame degli i di rendicontazione pis livelli - Attivita svolie daUO [Conti
diverse
Rilascio della relazione da parte del Collegio dei
ovazione del Conto Consuntivo ed invio a
revisor ed inoltro del pogetto di Conto Sequenziale (Obbligatoria Approvazione del Conto Consuntivo ed invio l |yypr; ;. oltegio dei Revisori
; Mef ed alla Corte dei Conti
Consuntivo alla Commissione per Iapprovazione
ceertamento d ontributive ¢ d disposizione ed Invio dei Mav e degli avvis
Accertamento delle entrate contributive e delle obbligria Predisposizione ed Invio dei Mav e degli avvisi
alire entrae di pagamento
Gestione delle ativith di riscossione spontanea Lutasione dei pagamenti agl accertamenti i
 Assistenza i debitori ramite help desk - ot e eriion o 1o e i impet
riscontri a richieste di chiarimento da parte di | Sequenziale Obbligatoria ua 'po
" ancora da incassare (anche in esito a ichieste di
debitor italiani ed esteri con eventuale verifica - e
a parte UO interme competenti verifiea formulate dai debitori) Implementazione dei collegamenti tra i
Sistemi di gestione delle entrate contributive
perle diverse categorie di soggetti vigilati ¢
A1, legge n.216/1974 - Are 40, sistema contabile dellTstituto -
. I comma 5, della Legge n. 724/1994 - [Informatizzazione del processo - Implementzione di strumeni di misurazione
Gestione del Bilancio: Gestione delle Alterazione-manipolazione e uilizzo !
5205321 rate contributive « dellaalt - . . N Acquisizione di dati carentelesclusione arbirariadi [ - Condisiont organizzative, individudi ¢ ambienti |RE€01Mento di Organizzazione ¢ |Meccanismi di controllo s pi [ Incassi nei temmini ¢ idotto numero di dei costi di gestione delle artivica di vigilanza |UPF
53 entrate contributive e della altre (Gestione delle attivita di recupero credito: Attvazione della procedura di riscossione morop soggett dallobbligo contributivo g g funzionamento - Regolamento del  [livell - Ativita svolie da UO |contes svalie I
entrate rispedizioni avvisi restituiti per mancato recapito {Sequenziale (Opzionale coativa per | mancai o parziali pagamenti, documentazione Personale Procedurs di segnalazione.|diverse Adorione i misure i semplificazione ¢
invio di sollecit di pagamento estione contabile dei ruoli sui confliti di interesse trasparenza - Accessibilti on line alla
[documentazione ed alle informazioni sulle
basi imponibili in apposita area dedicata ai
contribueni
Richieste di sospensione della riscossione o di
Emissione provvedimenti di
cmissione di provvediment di discarico per gli —[Sequenziale (Obbligatoria
sospensionediscarico
esi dei contenziosi
(Gestione dei rimborsi per erronei versamenti  [Sequenziale (Obbligatoria Predisposizione del mandsto di pagamento per

erogazione del rimborso
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Entrate e spese

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
e N s N " Obbligatoria/ N N "
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio Fasi Sequenziale / Alternativa 5 Prodotto intermedio. Responsabile (UO, Ruolo) o
Oprionale o , 5 [Fattori abilitanti: condizion individuali, ; eatort di aftuasie . icatort " icatori
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) Perimetro (dove) <o ¥ General Specifiche Indicatori di attuazione [Misura Responsat Indicatori [Misura Responsabi Indicatori
organizzative, sociali ¢ aml
Predisposizione annuale del documento sulle | Approvazione del documento sulle policy di
PO Sequenziale (Obbligatoria PP policy
policy di investimento investimento da parte della Commissione
Analisi periodica flussi di cassa e disponibilita
fi e da investire richiesta di parere alla | Sequenziale (Obbligatoria Predisposizione della proposta di investimento
Art. 40, comma 5, della Legge . Adozione della procedura intema di gestione
Pilotamento delle scelte di investimento ai
. " . Analisi carente o fuorviata da eventuali vaniagei 724/1994 - Regolamento del delle disponibilia finanziaric ¢ definizione di
Gestione del Bilancio: Gestione delle . fini della concessione di privilegi/vantaggi - . . Sistema contabile - Gestione dei[Allo stato non sirilevano indicatori "
5205219 it e UPF/IDG UPF promessi da parte di soggetti estemni/mancato rispetto del |Interno ed esterno (Condizioni organizzative, individuali e ambientali [Personale - Codice etico - Procedura di lince guida e criteri  cui attenersi per definire | UPF
disponibilita finanziarie Rivelazione di notizie riservate Mancanz ) flussi di cassa
segreto dufficio segnalazione sui conflit di interesse - le policy ¢ le modalita di gestione degli
i una procedura
Audit intemi investimenti
 Autorizzazione all'sequisto ttoli da parte del DG
. Acquisto titoli ovvero emissione ordine di
ovvero approvazionefsottoscrizione ordine i [Sequenziale (Obbligatoria
investimento Responsabile DAM ¢ UPF
[Monitoraggio quadrimestrale dellandamento | 3
et o [Sequen (Obbligatoria Informativa periodica alla Commissione
dellinvestimento
Ricezione richiesta, verifica tempestivith della
richicsta (ruolo g emesso o meno) e se la
richiesta & tempesiiva, esame della
documentazione idonea a comprovare il requisito concessione del beneficio in assenza dei meccansimo di controllo su pil
di cui 'art 26, comma 1, della 1. 689/1981 requisiti di legge, ovvero diniego del mancata verifica dei presupposti di legge o travisamento livelli (esame del fuzionario  rilevazione del numero di casi di istanze di
Sequenziale (Obbligatoria ione per la Commissione Funzionario; RAU A o presupp: G prassi; formazione « Informatizzazione
subordina la concessione del beneficio (Ie bencficio pur se in presenza dei requisiti | degli stessi incaricato: esame del capo riesame poi accolte dalla Commissione
condizioni economiche disagiate) ¢ legali. ufficio)
[predisposizione della relazione per la
(Commissione con Ia quale i formulano le
[roposte in merito alla concessione del beneficio
in caso di documentazione incompleta,richiesta
ala parte di fomnire la documentazione Funzionario
part Alternativa [ Opzionale Lettera richiesta integrazioni allistante:
integrativa attestante le condizioni economiche
§ . disagiate
Concessione della rateazione del
52053.68 pagamento delle sanzioni UsA UsA
amministrative pecuniarie irrogate Decisione della commissione (v. sub-processo
decisorio) ¢ invio lettera a firma presidente che
) e P Sequen: (Obbligatoria Lettera con esito richiesta Presidente
comunica F'accoglimento o il diniego del
bencticio della raeazione:
meccansimo di controllo su pil
e la ichiesta & stata formulata tardivamente N P
s . Funzionario mancata rilevazione della tardivita della | mancata verifica dei presupposti di legge o travisamento livelli (esame del fuzionario  rilevazione del numero di casi di istanze di
(ossia se & stato gid emesso il ruolo), Altemativa (Obbligatoria Lettera alistante prassi; formazione
richicsta gl stessi incaricato: esame del capo ricsame poi accolte dalla Commissione
jone della tardivita della ichicsta p
ufficio
Verifica mensile del pagamento o meno della
rata da parte del soggetto (tramite ricezione della
parte dc' sosect mancata rilevazione dellomesso meccansimo di controllo su pi
copia del modulo attestante il pagamento che il [mancato o non tempestivo controllo dellavenuta
mancata richiest . livelli (esame del fuzionario  [rilevazione del numero dei casi di omesso
soggetto deve inviare mensilmente) e in caso di |Sequenziale (Obbligatoria Comunicazione mancato pagamento Funzionario; RAU regolaria del pagamento mensile; omessa richesta a UPF| Informatizzazione
[UPF di iscrizione a ruolo della somma incaricato: esame del capo controllo
ancata della prova ot i iscrizione a ruolo della somma ancora dovuta ety
d UPF della decadenza dal beneficio del
pagamento rateale
esta all Agenzia delle entrate i iscrizione a mancata rilevazione dei presuppost per | mancata verifica dei presupposti di legge o travisamento rilevazione del numero dei casi di mancata
Sequenziale (Obbligatoria Richiesta iscrizione a ruolo P Presuppost presupp e

uolo dell’intera somma ancora mancante

liscrizione a ruolo della somma

degli stessi

iscizione a ruolo
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Affari legali

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

i i Sequenziale / Obbli ia/ Prodotto Responsabile (UO, Fattori abilitanti:
Nome_processo vo Ufficio [Fasi . . A 5 dizioni
Alternativa Opzionale intermedio Ruolo) ] Modalita - Perimetro AT A A o q 51 q q . q 5 5 qe g 5
Evento rischioso individuali, Generali Specifiche Indicatori di attuazione |Misura Resp bili Indi i Misura Resp ili Indi i
comportamento (come) [(dove) . ) L.
organizzative, sociali
e ambientali
-Trasparenza Report informatizzato
-Formazione mensile dei ricorsi .
. . . . . . . . Allo stato non si
Uso improprio o distorto . Lo - Codice di comportamento estratto dal sistema di - Conferimento Procedura .
Esame atto e richiesta info della discrezionalita Omesso carente esame di Pressioni Azioni di ibili i ti inf tizzata | Formazione - Trattazione | incarichi a legali conferimento rilevano
S S . . . - . . s . . . . - Azioni di sensibilizzazione e [gestione informatizzata - . Lo .
. Sequenziale Obbligatoria Richiesta info a uffici[NCE / NCI/ NCS fatti rilevanti per la difesa Interno esterne/Fattori o s . .. R . 8 DIR . L Formazione CLE indicatori
a uffici AT PR, rapporto con la societa civile  [del contenzioso - dei ricorsi esterni incarichi . ..
. . . in giudizio individuali A Ly . significativi per
Alterazione (+/-) dei tempi - Patti di integrita Formazione - emanata ol
. . . . questa attivita
- Whistleblowing Meccanismo di
- Equa ripartizione degli valutazione su pii livelli
-Trasparenza Report informatizzato
Ricezione Nota descrittiva Sottrazione o -Formazione mensile dei ricorsi .
. s . . . Lo . . . . Allo stato non si
documentazione e dell'attivita di Uso improprio o distorto [ manomissione totale o - - Codice di comportamento estratto dal sistema - Conferimento Procedura .
. - . - . . . N . Pressioni S S . Lo . . . R . .- rilevano
informazioni relative ad . . . vigilanza/personale/is . della discrezionalita parziale per . - Azioni di sensibilizzazione e [informatico di gestione | Formazione - Trattazione | incarichi a legali conferimento . . .
S Sequenziale Obbligatoria . . |UU.OO. Operative . Interno/Esterno esterne/Fattori N . B .. R . DIR . . Formazione CLE indicatori
attivita di vigilanza, al crizione a ruolo e di avvantaggiare la individuali rapporto con la societa civile  [del contenzioso; il dei ricorsi esterni incarichi sienificativi per
personale, all'iscrizione a trasmissione del Alterazione (+/-) dei tempi [ controparte o soggetti - Patti di integrita contenzioso & di norma emanata festa altivisa
ruolo fascicolo terzi - Whistleblowing assegnato e trattato da 4
- Equa ripartizione degli almeno due avvocati
Disposizione di servizio
. Procedura
-Trasparenza del Responsabile della - .
. disciplinante il
-Formazione Consulenza Legale - . .
Proposta alla . . L . conferimento di .
. .. . - Codice di comportamento Report informatizzato . X L X Rispetto della
Commissione di incarico N . . - Lo o . . .. . - Conferimento Procedura incarichi legali a
. . . . . . Affidamenti degli Pressioni - Azioni di sensibilizzazione e  [mensile dei ricorsi L . - K L .- Lo data
di rappresentanza e difesa . . . Relazione per la FCL /NCE /NCI/ Uso improprio o distorto . e N . . . Ripartizione incarichi incarichi conferimento professionisti
. . Sequenziale Obbligatoria L . . N incarichi ad uno o pitt | Interno/Esterno esterne/Fattori rapporto con la societa civile  [estratto dal sistema - DIR . L . CLE programmata
a legali esterni ovvero Commissione NCS della discrezionalita .. . . . A N N . . . difensivi incarichi esterni " .
L legali ricorrenti individuali - Patti di integrita informatico di gestione per I'emanazione
domiciliazione presso . . . . emanata - Nuovo
. . - Whistleblowing del contenzioso; il . del la procedura
legali esterni . . . N 5 software di
- Equa ripartizione degli contenzioso ¢ di norma .
. o gestione del
incarichi assegnato e trattato da .
. contenzioso
almeno due avvocati
Gestione del contenzioso FCL, NCE,
41336.05 romosso da Consob CLE NCI, NCS, . . . . Procedura .
P . Proposta al Presidente del . . . Report informatizzato - Conferimento Lo . Rispetto della
contro terzi NPE L R Affidamenti degli - . . T . Procedura disciplinante il
nominativo del o dei . . . . . o Pressioni mensile dei ricorsi . . incarichi a legali - . . data
.. .. L . . N Relazione per la FCL /NCE /NCI/ [Uso improprio o distorto incarichi pur sapendo che . . . . Formazione - Trattazione . conferimento conferimento di
legali interni incaricati di [Sequenziale Obbligatoria L . . L N . . R Interno/Esterno esterne/Fattori - Codice di comportamento- Wiestratto dal sistema .. . esterni DIR N L . L. . |CLE programmata
. Commissione NCS della discrezionalita c'¢ una situazione di PR X . . . . dei ricorsi incarichi incarichi legali a f .
rappresentare e difendere . .. . individuali informatico di gestione Lo per I'emanazione
it conflitto di interessi . emanata professionisti
ITstituto del contenzioso . della procedura
esterni
.. - Codice di comportamento
Omissione carenza o .
X - Formazione .
. . . ritardo nel trasmettere Lo P . Allo stato non si
- . . . . Uso improprio o distorto P . - - Azioni di sensibilizzazione e = [Protocollo Procedura .
Decisione di conferimento Delibera/ decisione e . . . taluni atti al fine di Pressioni . . . . . . . . rilevano
. . . . . della discrezionalita . . rapporto con la societa civile  [informatizzato dei Formazione - Trattazione | - Conferimento conferimento . . .
(cfr. sottoprocesso Sequenziale Obbligatoria procura per la Commissione arrecare un vantaggio o Interno esterne/Fattori Lo L L .. R . L . |DIR . L Formazione CLE indicatori
. . . PR X - Patti di integrita documenti interno dei ricorsi incarichi a legali incarichi Lo ..
Deliberazione) rappresentanza . . . uno svantaggio a un individuali . . o . significativi per
Alterazione (+/-) dei tempi . - Whistleblowing -|all'Tstituto esterni emanate o
determinato soggetto o a . . . questa attivita
o . Equa ripartizione degli
categorie di soggetti . .
incarichi
Omessa tutela degli Report informatizzato
interessi dell'Istituto per mensile dei ricorsi e
mancata/tardiva . . delle decisioni estratto Allo stato non si
L. . . Codice deontologico . . . - . .
. . . proposizione del Ricorso Pressioni R - dal sistema informatico Costituzione in rilevano
I FRETRN . . . - FCL /NCE/NCI/ [Uso improprio o distorto . Lo . avvocati/normativa . . Lo . . .o .
Costituzione in giudizio [Sequenziale Opzionale Atto di costituzione . . N in appello/Costituzione |Esterno esterne/Fattori di gestione del giudizio/Proposizione Formazione CLE indicatori
NCS della discrezionalita . . P X processuale/Processo . . . . .. .o .
davanti alla Magistratura individuali telematico contenzioso; il ricorso nei termini significativi per
ordinaria/ amministrativa/ contenzioso & di norma questa attivita
contabile al fine di assegnato e trattato da
favorire la controparte almeno due avvocati
Omessa tutela degli Report informatizzato
interessi dell'Istituto per mensile dei ricorsi e
mancata/tardiva . . delle decisioni estratto Allo stato non si
. . L. . - Codice deontologico . . N L . h
Gestione del contenzioso FCL, NCE, - . . . . . proposizione del Ricorso Pressioni R - dal sistema informatico Costituzione in rilevano
Partecipazione al . . Atti processuali e FCL/NCE/NCI/ [Uso improprio o distorto . Lo . avvocati/normativa . . Lo . . .o .
41336.05 promosso da Consob CLE NCI, NCS, Sequenziale Opzionale . . . . N in appello/Costituzione |Esterno esterne/Fattori di gestione del giudizio/Proposizione Formazione CLE indicatori
. processo interventi NCS della discrezionalita . . P X processuale/Processo . . . . .. .o .
contro terzi NPE davanti alla Magistratura individuali telematico contenzioso; il ricorso nei termini significativi per
ordinaria/ amministrativa/ contenzioso & di norma questa attivita
contabile al fine di assegnato e trattato da
favorire la controparte almeno due avvocati
Report informatizzato
mensile dei ricorsi .
. . . Regolamento del Personale; . . Allo stato non si
Uso improprio o distorto . X . estratto dal sistema di .
Esame atto e richiesta info della discrezionalita Omesso carente esame di Codice etico; procedura sulla til inf tizzata |Formazione - Trattazione rilevano
S S . . . - . . s . . . - . . L estione informatizzata - . Lo .
. Sequenziale Obbligatoria Richiesta info a uffici[NCE / NCI/ NCS fatti rilevanti per la difesa|Interno Pressioni esterne/Fattor{segnalazione dei conflitti di s . .. . Formazione CLE indicatori
a uffici L . . . |del contenzioso - dei ricorsi - .
. . . in giudizio interesse; Codice deontologico . significativi per
Alterazione (+/-) dei tempi . Formazione - A
avvocati . . questa attivita
Meccanismo di
valutazione su pit livelli
Report informatizzato
Ricezione Nota descrittiva Sottrazione o mensile dei ricorsi .
. s . . . . Regolamento del Personale; . Allo stato non si
documentazione e dell'attivita di Uso improprio o distorto [ manomissione totale o - . . estratto dal sistema .
o - . . . . . N . Pressioni Codice etico; procedura sulla |, X . . . . rilevano
informazioni relative ad . . . vigilanza/personale/is . della discrezionalita parziale per . . . P informatico di gestione | Formazione - Trattazione . . .
S Sequenziale Obbligatoria . . |UU.OO. Operative . Interno/Esterno esterne/Fattori segnalazione dei conflitti di . B .. R Formazione CLE indicatori
attivita di vigilanza, al crizione a ruolo e di avvantaggiare la PR X . R . del contenzioso; il dei ricorsi Lo ..
P o . . . . individuali interesse; Codice deontologico o significativi per
personale, all'iscrizione a trasmissione del Alterazione (+/-) dei tempi | controparte o soggetti . contenzioso ¢ di norma A
- . avvocati questa attivita
ruolo fascicolo terzi assegnato e trattato da
almeno due avvocati
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Affari legali

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

) ) Sequenziale / Obbligatoria/ Prodotto Responsabile (UO, Fattori abilitanti:
Nome_processo vo Ufficio [Fasi . . a 5 dizioni
Alternativa Opzionale intermedio Ruolo) ] Modalita - Perimetro AT A A o q 51 q q . q 5 qe g 5
Evento rischioso individuali, Generali Specifiche Indicatori di attuazione |Misura Resp bili Indi Misura Resp ili Indi i
comportamento (come) [(dove) . ) L.
organizzative, sociali
e ambientali
Disposizione di servizio
del Responsabile della
. . Consulenza Legale -
Gestione del contenzioso FCL, NCE,  [Proposta alla oz et Procedura .
. o .. . Regolamento del Personale; Report informatizzato - . Rispetto della
41336.06 promosso da terzi contro |CLE NCI, NCS, [Commissione di incarico N . . . X R . L disciplinante il
. . . . . . Affidamenti degli Assenza diequa  |Codice etico; procedura sulla  |mensile dei ricorsi R . - . . data
CONSOB NPE di rappresentanza e difesa . . . Relazione per la FCL /NCE/NCI/ [Uso improprio o distorto |, . N P . . . P . Ripartizione incarichi conferimento di
. . Sequenziale Obbligatoria Lo . . N incarichi ad uno o pitt Interno/Esterno ripartizione degli |segnalazione dei conflitti di estratto dal sistema - X L . [CLE programmata
a legali esterni ovvero Commissione NCS della discrezionalita L. . . . . . . . . . . difensivi incarichi legali a f .
A legali ricorrenti incarichi interesse; Codice deontologico [informatico di gestione Lo per I'emanazione
domiciliazione presso . . . professionisti
. . avvocati del contenzioso; il . della Procedura
legali esterni N 5 esterni
contenzioso & di norma
assegnato e trattato da
almeno due avvocati
. . . Procedura .
Proposta al Presidente del - . . Regolamento del Personale; Report informatizzato - . Rispetto della
L R Affidamenti degli - . . . .. . disciplinante il
nominativo del o dei . . . . . . Pressioni Codice etico; procedura sulla  [mensile dei ricorsi . . . . data
.. .. IR . . . Relazione per la FCL /NCE /NCI/ [Uso improprio o distorto  [incarichi pur sapendo che . . . P . Formazione - Trattazione conferimento di
legali interni incaricati di |Sequenziale Obbligatoria Lo . . N N . . . Interno/Esterno esterne/Fattori segnalazione dei conflitti di estratto dal sistema .. R X L . [CLE programmata
. Commissione NCS della discrezionalita c'¢ una situazione di PR X . R . . . . . dei ricorsi incarichi legali a f .
rappresentare e difendere . .. . individuali interesse; Codice deontologico [informatico di gestione Lo per I'emanazione
A conflitto di interessi . . professionisti
ITstituto avvocati del contenzioso . della Procedura
esterni
Omissione carenza o
. . . ritardo nel trasmettere Allo stato non si
- . . . . Uso improprio o distorto Lo . . Regolamento del Personale; Protocollo .
Decisione di conferimento Delibera/ decisione e . . . taluni atti al fine di Pressioni . . . . . . . rilevano
. . . . della discrezionalita . . Codice etico; procedura sulla  |informatizzato dei Formazione - Trattazione . L. .
(cfr. sottoprocesso Sequenziale Obbligatoria procura per la Commissione arrecare un vantaggio o Interno esterne/Fattori . . Lo L .. R Formazione CLE indicatori
. . . P X segnalazione dei conflitti di documenti interno dei ricorsi .o .
Deliberazione) rappresentanza . . . uno svantaggio a un individuali . — significativi per
Alterazione (+/-) dei tempi ) interesse all'Istituto o
determinato soggetto o a questa attivita
categorie di soggetti
. Disposizione di servizio
Omessa tutela degli .
. . o del Responsabile della
interessi dell'Istituto per
. Consulenza Legale -
mancata/tardiva . . .
L. . . . Report informatizzato Allo stato non si
proposizione del Ricorso Lo Codice deontologico . .. . - . .
. . . . Lo Pressioni R - mensile dei ricorsi e Costituzione in rilevano
I FRSTRN . . . - FCL /NCE/NCI/ [Uso improprio o distorto in appello/Costituzione . avvocati/normativa L Lo . . .o .
Costituzione in giudizio [Sequenziale Opzionale Atto di costituzione . . N . . Esterno esterne/Fattori delle decisioni estratto giudizio/Proposizione Formazione CLE indicatori
NCS della discrezionalita davanti alla Magistratura P X processuale/Processo . . . . . .. .o .
L e . individuali . dal sistema informatico ricorso nei termini significativi per
ordinaria/ amministrativa/| telematico . . o
. . di gestione del questa attivita
contabile al fine di . .
. contenzioso; il
favorire la controparte tenzioso & di
Gestione del contenzioso FCL, NCE, dell'Istituto contenzioso € di norma
41336.06 promosso da terzi contro |CLE NCI, NCS, assegnato e trattato da
. Disposizione di servizio
CONSOB NPE Omessa tutela degli X
. . o del Responsabile della
interessi dell'Istituto per
. Consulenza Legale -
mancata/tardiva . . .
L. . . . Report informatizzato Allo stato non si
proposizione del Ricorso Lo Codice deontologico . .. . - . .
- . . . . . . Lo Pressioni R - mensile dei ricorsi e Costituzione in rilevano
Partecipazione al . . Atti processuali e FCL /NCE/NCI/ [Uso improprio o distorto in appello/Costituzione . avvocati/normativa L Lo . . . .
Sequenziale Opzionale . . . . s . . Esterno esterne/Fattori delle decisioni estratto giudizio/Proposizione Formazione CLE indicatori
processo interventi NCS della discrezionalita davanti alla Magistratura P X processuale/Processo . . . . . .. Lo .
L A . individuali . dal sistema informatico ricorso nei termini significativi per
ordinaria/ amministrativa/| telematico . . A
) . di gestione del questa attivita
contabile al fine di . .
. contenzioso; il
favorire la controparte . .
o contenzioso & di norma
dell'Istituto
assegnato e trattato da
Acquisizione di contributi .
. . Sottrazione o . . .
delle Unita operative per . Normativa esterna di Allo stato non si
S manomissione totale o - e . N .
Gestione dei rapporti la Nota di riscontro, Nota per 'Autorita Uso improprio o distorto arziale per Pressioni riferimento; Regolamento del |La risposta & trattata rilevano
i i i . - . . . S s . s . . . . . L .
41621.01 . pp CLE NPE valutazione contributie  |Sequenziale Obbligatoria . »p. . NPE .p P . s P .p Interno/Esterno esterne/Fattori Personale; Codice etico; congiuntamente da Processi penali Formazione CLE indicatori
con la Magistratura . . Giudiziaria della discrezionalita avvantaggiare la P X . . . ..
redazione di nota per . individuali procedura sulla segnalazione  [almeno tre avvocati significativi per
. e controparte 0 soggetti X e A
I'Autorita Giudiziaria a . dei conflitti di interesse questa attivita
. terzi
firma del Presidente
Regolamento del Personale; Allo stato non si
. s s Richiesta di altra . . . Redazione di parere volto Pressioni Codice etico; procedura sulla . rilevano
Pareri e attivita di FCL, NCE, . . . . . Parere/supporto Uso improprio o distorto P . . . pre S 11 parere reca la firma al . Lo .
CLE UO/Commissione/Diretto [Sequenziale Obbligatoria CLE . . N ad avvantaggiare soggetti |Interno esterne/Fattori segnalazione dei conflitti di . . . Parere emanato Formazione CLE indicatori
supporto legale NCI, NCS legale della discrezionalita . PR X . R . minimo di tre avvocati Lo .
re Generale esterni individuali interesse; Codice deontologico significativi per

avvocati
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Processi DME - mappatura fasi

[Fattori abilitant
. Sequenziale/ Obbligatoria/ y . Responsabile (UO, . _ A -
Neprocesso | Nome_processo  [Divisione umcio  [Fasi Prodotto intermedio - icatori di
» - A | Opone Rac  [Brenoricioe 100488 Generat speciiche L |l Repomemeai' | ot b indictor
ambientali
Vigilanza sulla
regolarith delle
negoziazioni e VME, y
20820.74 : DME fasi e valutato in prevenione. C in uffcio x art. 4, comma 10, del s, n. S8/1998 (fr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibli su rchicsta ANAC.
sullandamento dei POT
mercai (Integrith
mercati)
Pression esteme
Alterazione
[Eronea o parziale - Fattori individuali
imanipolazione ntemo
Valutazione - Assenza di una
delle informazioni
procedura
-~ Pressionf esteme
- Fattori individuali
- Valutazione dei requisiti di [Elusione delle o A parenza controllo degli
procedibilita, analisi dellistanza Richiesta informazioni aggiuntive Funzionario/RdU/ |procedure di Assenzadiuma " da parte di |- Codice di
Sequenziale  |Obbligatoria Analisi carente ntemo procedura - Astensione in caso siti da parte di |- Codice di
el merito, eventuali richieste di archiviazione RAD svolgimento delle i confltio di diversi |comportamento
- Carenza di P - Nuovo Codice Etico
informazioni aggiuntive ativita di controllo competense interessi funzionari |- Rotazione del [ uovo Codiee B
- Svolgimento di - Procedura |personale con B P:m e 8!
Esercizio ~ Pressioni esterme _attivith successiva "Whistleblowin |posizione di pe
Autorizzazione delle tive [Intemo / Fattoriindividuali _[alla cessazione del responsabilin  [DIR | Analis requisti per
2081252 [infrastrutture di post | DME POT agiuntive |Intemo - Pattori individualt s Meccanismo di controllo su piu livelli POt rotazione ¢ modalita
rading di un potere o richiesta di Estemo - Assenzadiuna  [rapporto di lavoro - Impossibilita  [DAM
e false. procedura - conferimento
[Esercizio [Volontaria o omess emos —Ef:slonljile‘lmfl - Formazione ul incarichi in caso di
- Esame informazioni aggiuntive  [Sequenziale (Opzionale Richiesta di correzione / o lacunosa verifica delle - on indiduall - Azioni di online della - |condizions ostativel
RID di un potere informazioni stemo - Assenzadiuna [sensibilizzazione e politica [0 condanna
procedura rapporto con la anticorruzione
- ressiont ¢ societa civile della Consob
Erercivio  Autorizzazioni concesse - Fattori individuali
- Approvazione / Rigetto [Funzionario/RdU/ | al di fuori delle norme - Assenza di una
dellistanza (cfr. sottoprocesso [Sequenziale (Obbligatoria Autorizzazione / diniego ad operare alle —[RdD/Commission |+ " llegittimo diniego~ {Intemo procedura
Deliberazione) socicta di post-trading 3 w dellistanza per favorire - Carenza di
discrezionale
soggetto terzo competenze
Vigilanza
sullinformazione
20827.67  |finanziaria derivata  [DME GRI fasi e valutato in prevenione. Ce in ufico ex at 4, comma 10, del dgs. n. /1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disporibil su richicsta ANAC.
connessa a giudizi di
rating
Vigilanza
sullinformazione
027,65 [finanariaderivata GRI fasi e valutato . c in greto d"uffcioex art. 4, comma 10, del d.gs. n. S8/1998 (cfr. Par. 4, PIPC 2017-2019). Informazioni disponibli su rchiesta ANAC,
connessaa
raccomandazioni di
investimento
osizsy - [Vienea sl SOM s oy Ve fasi e valutato in prevenione. Ce in ufico ex at. 4, comma 10, del d s n. S8/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disporibil su richicsta ANAC.
l sospensione di o
[Vigianza sui sistemi di
soccaggio ¢ suisisem i
2081250 [difusione delle e Ve fasi e valutato in prevenione. Ce in ufico ex art 4, comma 10, del dgs. n. S8/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disporibil su richicsta ANAC.
informazioni
rezolamentate
[Vigianza sull misure di
2082665 P“"‘:“”Z‘[f‘f”:"r“"’ DME ivE fasi ¢ valutato in prevenzione., C in ufficio ex art, 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par, 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richicsta ANAC.
mercato adotate dagh
emitenti
Vigianza sull miore 0
2082665 " ”‘g”:"r““’ DME ivE fasie valutato ve & in preto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 581998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
mercato adotate dagh
emitenti
[Vigianza sulla comretta
diffusione al pubbiico § . . § .
R W A e fasi e valutato . e in greto d"uffcio ex art. 4, comma 10, del d.gs. n. S8/1998 (cr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili s richiesta ANAC
elle informazioni price
sensiive
Vigianza sull corrtia
poszrco - [Uusioneslpubhlis o e fasi e valutato . a in grcto d"uffcioex art. 4, comma 10, del d.gs. n. S8/1998 (e Par. 4, PIPC 2017.2019). Informazioni disponiblisu rchiesta ANAC,
elle informazioni price
sensiive
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Processi DME - mappatura fasi

[Fattori abilitant

favorire

sosseto terzo

. Sequenziale/ Obbligatoria/ y . Responsabile (UO, . . cotort di
Neprocesso | Nome_processo  [Divisione umcio  [Fasi Prodotto intermedio - icatori di
2 = Alternativa Oprionale Ruolo) Eventorischioso | 120212 (Generali [Specifiche ".“’ ori i icura [Responsabili Indicatori Misura [Indicatori
ambientali
|Carentefinadeguata
- Valutazione deirequisi i \alotazione deglicementi presionieseme
procedivilc, analisidellstanza nel Funzionario / RV [Esercizio informaivi e documentali e
merit, eventual richiestc i [scquenziaie (Onbligatoria [Richiesta nformazioni aggiuntive farchiviazione. [RAD iniemo e
informazioni aggiuntiv (cr | Commissione ~[un potre discrezionale [contenutoin senso o
sottoprocesso Deliberazione) favorevole al sogeetto i
viitto
Richicsa o (Asvanza divertica det
- Valutazione dei requisi di
procedivilia, analisidellstanza nel Funcionario /RAU/ |dibene a - Pressioni esterne
merito, eventualiichicste di ISequenciate (Obblgatoria [Richiesta informazioni aggiuntive farchiviazione.[RdD e lnemo -
informazioni aggiuntive (e (Commissione ~ [diretamente o merito dellstanza
sottoprocesso Deliberazione)
Jcollegato merito
- Valutazione deirequisi i
procedivilc, analisidellstanza nel Funzionario / kU / e
merit, eventual richiestc i Iscquenziaie (Onbligatoria [Richicsta nformazioni aggiuntive farchiviazione. [RAD
: Conmmissione_|fcmpistiche peviste ermini
sottoprocesso Deliberazione) - Pressiont esteme
Esemo |-
- Valutazione dei requisi di
procedivilia, analisidellstanza nel Funvionario /RaU /
erazone (+1) delle
merito, eventualiichieste di ISequenciate (Obblgatoria [Richiesta informazioni aggiuntive farchiviazione.[RdD [eracione (4191 ntancat riseto de empi
informazions aggiuntive (e |Commissione pisichep
sottoprocesso Deliberazione)
- Valutazione dei requisi di Aterazione / Acqusicione parzite cfo
procedivilia, nalisidellstanza nel Funvionario /RaU /
merito, eventualiichicste di ISequenciate (Obbligatoria [Richista informazioni aggiuntve farchiviazione. [RdD
informazions aggiuntive (e |Commissione ~ finformazioni ¢ ldocumnetal uil alfesame.
sottoprocesso Deliberazione)
~Trasparenza
- Valutazione dei requisi di Aterazione / - Astensione in caso di
procedivilc, analisidellstanza nel Funzionario /RAU/ [manipolazione / conflito dinteressi
merit, eventualiichiestc di [scquenziaie (Onbligatoria [Richicsta nformazioni aggiuntive farchiviazione. [RAD uiczo mproprio i~ [*%40% e
informazioni aggiuntiv (cr |Commissione ~ [informazioni e . successivaalla
sottoprocesso Deliberazione) ldocumentazione cessazione del apporto
ailavoro/Duplice
Pressioni esteme fttori | yalutazione istrutoria dice di
individuali el funzionario ¢ comportamento
e o | - Reolmeno gt Pesonse Dsiurione Koo de o Cuc o
- Valutazione dei requisi di Aterazione / oo preposel | [ eeotamen P : emanato per il Collegio e
R omitorageio dei | caso di condanna penale passata i giudicato persone con
rocedibl, analsidelistanza nc unzionario /RAU/[manipolazionc / el Personsle
o . . o cediment d e | Gk rtve < Reolamen Evope/ P opomabi - Anl i e
sottoprocesso Deliberazione) ldocumentazione det favvio e o svolgimento del processo L:‘):‘(’:':"':‘::"f attuative definiti
egolament onsoh Gl manuae dle carchin e d Pl i
aggiormamento sui procedure
requisi di condanna
[ Autorizzazione di istemi - Valutazione dei requisi di Alcrazione / funionamento ¢ sulla
i difusione e di sistemi procedivilt, analisidellstanza nel Funzionario /RAU/ [manipolazione / discplina spplicsbile
ogipg  [distoscassio delle ot e meio.cventual sieicsc i [scquenziaie (Onbligatoria [Richicsta nformazioni aggiuntive farchiviazione. [RAD iz improprio di - Whisieblowing
informazioni informazioni aggiuntiv (cr |Commissione ~ [informazioni e Fomazione
rezolamentate ¢ gestone sottoprocesso Deliberazione) laocumentazione - Adionidi
del relaivo elenco sensibilizzazione ¢
rapporto con a societh
|Carentefnadeguaia civile
\alutazione degliclementi
Eccrciio informaivi c documentali
- Eventualirichieste di unionario /RAU 1
[ Drenudt it (Opzionate [Richiesa di conezione / modifica " Rav
un potere discrezionale [contenutoin senso
vorevoestsoggeo |, - Pressiont esteme
viiato niemo - Fattor individual
cerciio |Occuiamento risconir
| Evos e scmense— Jopsonsc s i comeione  modin o R ot [SE P
un potere discrezionale ‘mfnf‘mmm
- Exentualirichiste di . . Funvionario /RaU /
e ISequenciate (Opzionate [Richiesa di conezione / modifica (oo i
informazioni - Pressiont esteme
- Exentualirichieste di } § i Funzionario /RAU |onclutiizzo improprio i
" Iscquenziaie (Opzionale Richiesta di comezione / modifica F—— Analisi carenie:
informazioni
- Exentualirichieste di Funzionario / kU / ) delle
comezionc/modifica [Sequencisle Opionile Richicsta dicomezione / modiica Lempisiche previse [ ermini - Pressiont esteme
Esemo |-
- Eventualirichiste di . . Funvionario /RAU/ |Alerazione (+1- dele
e equenziale (Opzionate [Richiesa di conezione / modifica empiieneprie - [Mancato ispto deiempi
|Omissione intenzionate| "‘E:’ delle et - Pressioni esteme
regolarici ¢ llcgitima
. . [Deliberadi pprovazione  igetio Ipr motivi personali ¥ . - Fattor individual
| Approvazione f Rigetto delfistanza g, i, (Obbligatoria [Elenco dei sistemi di diffusione ¢ stoccaggio [Commissione |del necessario [coprovazione in fvore iy o . Carenza i
. sottoprocesso Deliberazione) e [imeressinon legitimi,
et informazioni regolamentate controllo s i e [ non i competenze
ldipendenti & & specialisiche
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Processi DME - mappatura fasi

Fatr bitans
. Sequenle/ | Obblgatoria — Responsaile U0, . Sl ot
Neproceso | Nomepoceso [Dvions[Uffio st Prodoto nermedio - ictort
z = Aleraiva | Opsionae Ruo)  [Evenorischioss | 102410 Generai [Specinche dicatort 0, kesponsabii [ Inicatori isura dicatori
ambintat
R R —
emionen e i, o4l gent e del oo prepos
L — et perle
ccrions e posiv comito MAB. oscione sz o i ot 147 i i piocche SO on et s v dl [ —
esame di documentazione pubblica o octies (cfr. fase successiva) » 0 Alterazione / induca a tralasciare delle nereate regolamento di vigilanza |Codice di su pii livelli: valutazione:
it con s precedne rictisa (s Codie cicopert comporancta Pp—
[Consob oppure esame di segnalazioni —[Sequenziale. (Obbligatoria “ utilizzo improprio di  [approfondite ntemo. esione peciica DIR verifica di I livello in
ed esposti, segnalazione interna ¢ [Nota per il Responsabile dells DME con informazioni [Fattori individuali specifica o edura di valutazione delfoperativita degli Rotazione del sede diriepilogo
e vt it el g
redazione eventuale Nota (efr. [proposta di chiusura dellindagine senza P |documentazione uelllmm\ Tl legalid investitori nelle indagini in materia di abuso di [personale rimestrale al Collegio
[E—— [————e schivision i sserza teics ————
i — o
poocoo s et s appon
Tl dendente . ruione s a Comob < a Pocors el
et [Repubblica di Milano

Pagina 17 di 54




Processi DME - mappatura fasi

o i
. Soquenit/ | Obblgaora et Responsabie (10, . B .
Negrooso | Nomemosmo  [DrvisJumio [P P i 5 st
z = A | Opsonse Ry [Exenarchina [ Generas specitcne Ity bespuocais [ttt isuen ndicor
eicna
B "R feievnmorn Jo——" n i . comms 10 el s U198 .4, PTOC 20172019 nformasn it ANAC
bt e seven
omppios e docamentl e ot
[Raccolia delle informazion il ai fini e utlizso |Fcubitstrutora non e [Duplice valutazione del funzionario ¢ del
ol de cmion gt S (Onbtora [ Benc gt sl campione ooy [tiondis U Gen™ o omporament : omria [ Y
e—— eesiistendione g cicione al o
 Vigilanza sugli op . informazioni ¢ sectivifal del delletica ¢ della legalith P
adempimeni i ldocumentazione ~ [¢OnenLS I senso
T s S
20812.59 VM |Carente/inadeguata
bt e seven
oo gson oo i docmeni
relativo elenco [Pianificazione e svolgimento dei [distorto della quisitifistrutt Trasparenza -Codice di
controli ¢ avvio delfinterazione con il Funionario / iereonaltutiizzo |4 IO non comportamento -
ettt e o [S1Eme  [onl it i e o I Fomaronemteni _ [l abizone el ivay ot i w
it conet s nrm. lormonic [P iberions g ocecac et g
(documentazione favorevole al soggetto
e e
e g kv T —
e ! ; - [Richiesta ai soggeti di adozione di interventi  |Funzionario / o B lacquisitifistruttoria non Trasparenza Codice di |RAU/definizione Lince Guid dellUO per “b
PRI T tt Comminins aua, s W s meno Como [ Y
rottoprocesso Deliberazione | Archiviazione/messa agli atti |one nformaziont |oggettivi/alterazione del . p
i psiditerin: o e de ety [Como dl 1ot 009 Rcglamer U2
— e
e, el gt
e
A e —
w2 [ stvenn s [owE e Cuenmiegwte
diffusione dei dati i Uso improprio o A [Duplice valutazione del funzionario  del
et ¢ gsione del [Verifca degtadempimeni conseguenti oo /e |t o st non Fsparnsa Codice i {RAU/Gefiione Lince Guds L0 perle
i rovinenios deme sl [Soueule  (Obbhora (Lot diconmzione peronsibies (L et s [ Y
| del procedimento sanzionatorio |oggettivi/alicrazione del »
prcsimeno st lorone | PElesine o e de ety [Como dl 1ot 009 Rcglamer U2
iocmenaione ;
. favorevole al soggetto
[
[Procedimento sanzionatorio (cfr |Sequenziate lOpzionale [Delibera / Archiviazione/messa agli atti usa
bt e seven
omppios e docamentl .
[Raccolia delle informazion il ai fini e utliaso |Fcubistrutora non e [Duplice valutazione del funzionario ¢ del
ol de cmion gt S (Ovbtora(Benc gt sl cmpione oo oy [tiondis U G ™ o omporamnt ; omrla [ Y
e—— T Fomaonessiini | oneatcampione
el gt
e
e e
bt e seven
oo i docmeni
[Pianificazione e svolgimento dei |distorto della quisitifstrut Trasparenza -Codice di
controli ¢ avvio deffinterazione con il Funionario / iereionaltutiizzo |4 IITOri non comportamento -
ettt mens o [Sc1Eme  [onl it i e o I Fomaroneneni _ (Dol abizone el inay ot i w
it conet s nrm. lormonic [P iberions g o et guis
(documentazione favorevole al soggetto
¢ e e
2081260  [sui soggetti che gestiscono[DME VM ot . o \“l ‘] ’
i s sesons e g ke T —
detrelativo clenco e . imento [Richiesta ai soggeti di adozione di interventi  |Funzionario / o “ lacquisitifistruttoria non Trasparenza Codice di |RAUdefinizione Lince Guid dellUO per “b
e T e fommors Comminins auma, g W i deg blghiRegolrto Cons [ Y
ottoprocesso Deliberazione | Archiviazione/messa agli atti |one [ formaziont |oggettivi/altcrazione del 2 9 p
= i N e —"
oo s, Comet
el gt
e
e e
Uso improprio o :“::“‘““‘:'l’::‘:i‘c‘S:I“:“‘:;,’ (Duplice valutazione del funzionario  del
. oo et -t [RAUdeiion Lo Guis o 0per
Vet g dempimenconseen ey [l assamtoranon .
il provvedimento ¢ decisione sullavvio - |Sequenziale: ligatoria (era di contestazione unzaono [ rereatonaltiEe o, ot su elementi ‘onsol olicy di vigilanza. VI
i ooty | T e poumao/o6. g AT e e "
” lormonic [P ibenions g e den et [Como dl 1ot 009 Rcslamer U2
|documentazione [contenuto in senso 128712006
el gt
[
[Procedimento sanzionatorio (cfr lOpzionale [Delibera / Archiviazione/messa agli atti usa
rcrcizio |Carente/inadeguat:
labusivolfraudolento di guata
sl Er—
- Valutazione dei requisin di discrzionate, Richiestaf "™  documental
[procedibilita, analisi dellistanza nel |o riconoscimento [pcquisitstruttoria non
s, s e N A A — i o, e e
——— o s [z iekerione e
i dintamen
Rl RN
lcollegato igitato
ormotio
o
R — reionte, R omes st R —
oo, s ezl ; . - Er— e
merit, eventualirichieste di [Sequencick Orblsa e ¢ ™ ikcito dibencficia [richiesta dinformazioni | ™™/ M | A\ enza diuna - Astensione in caso di lomporamento
otomasion g ENATR [ ontit e omporame oo ot e
[quali & dirctamente o I [personale con emanato per il Collegio e
[— i AL [Pl bt e o c osiione e P
dei sistemi di [collegato cessazione del GPPONO | i1y finizione Linee Guida dellUO per la lresponsabilita bR - Anatis requisici per
811 v oy it [V
R T ™ e owing | |1nza degh obbighiRegolamento Mercai [ imposivitia [DAM otarione e modatia [P0 4 ™
el relativo elenco Valutazione degli clementi o J [Consob n. 20249/ Tempi procedimento 241 |conferimento atuative definiti
informaivi e documentali pressiontoseme | mione incarichi i caso di - Procedura “Incarichi”
[Esercizio |acquisitifistruttoria non. N |condizioni ostative o lemanata
ot dtueron e fopsone Lt s fomasondChimens [V o o [ TACT I fensblzaions e
un potere discrezionale |oggettiviflterazione del rapporto con la socie
ot e
el gt
[
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Processi DME - mappatura fasi

siomalisti

i autoregolamentazione dei giomalisti;
[Pubblicazione sulla Gazzetta Ufficiale

Obbligatoria

[Relazione alla Commissione

Uso improprio o
lastorto della
ldiscrezionalics;

ifferimento dei termini;
Alierazione in senso
. favorevoh

rutorie. |Intemo ed esterno)

(Codice ctico per il
personal

[Fatoriabiltant
. Sequenziale/ | Obbligatoria/ nermedi Responsabile (U0, ’ Tl catort i
Neprocesso | Nomepocesso  [Divisone  [Ufficio | Fasi Prodotto intermedio - iatoridi
» - Alternativa Oprionale Ruoo)  [Eventorischioso | 1o (Generali [Specifiche fratortdt | stisura Responsabili Indicatori Misura Indicatori
[ambientali
Mescren &
mercai regolamentatMTF; Elenco dei gstor e
deimercati regolamentat; Eenco dc gestor ¢ (Carenteinadeguita
degh MTE; -
i dellaheriore doc . Ficnco dei gestor  degi sisemi di g K
[t delflrorsdocumenaone [ A i —  Aenzadiuna
i S —— Obbiigatoria [Nulla osta  SGM per operare in sati [delnecessario [basata su lement lncemo procedura
sans i sooprces emcomuniar: Reonosimento mercas conollo i oggeiiaesion el [ Cornraci
recolamentt extra-UE: Revocajtinuncia dipendent Jontenuo i senso compete
alleseciio de mercat MITF/ inemalizzazione favorevole al soggetto specialsiche
sisematia:Comunicazione a ESMA degl igiio
eenchi dei mercars MTE fnemalizator
siscmatici
Vigilanza si regolamenti
2081257 faesiseemi i M viv fasi valutto in prevenzione, in uffco ex art, 4, comma 10, del g, n. SY1998 (. Par, 4, PTPC 2017-2019). Informazionidisponibili s richista ANAC:
negorizione
Vigianza s gestoidei
siag  [Ptemidinegoriasione ¢
R viv fasi ¢ valutato in prevenzione, in uffco e art, 4, comma 10, del g, n. SY1998 (. Par, 4, PTPC 2017-2019). Informazionidisponibili s richista ANAC:
202576
Gestone deli rsi dlle
dioperazions
bosizzg [( I ovg POt fasic valutato in prevenzione. Ce in o ex art 4, comma 10, del dgs. n. S8/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibil su rchicsta ANAC.
iilzzo disrumenti
finanviri ex SFTR
Vigilanza sl seuement
ex SFD peri sitemi di .
2081296 emel |oMe vor fasie valutato in prevenzione, in aicio x . 4, comma 10,de d1gs. . SY1998 cf. Par, 4, PTPC 2017-2019). Informazion dsporibilu ichicsta ANAC
rasferimento ol
Vigianza sugi
2081297 i[ove ot fasi valutato in prevenvione, in uffco e art. 4, comma 10, del e, n. /1998 (e Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazionidisponiilisurichisia ANAC
deposiario centale
Vigilanza s parccipants
2081298 fale comtopari cente ¢ [DME ot fasie valutio wenzione. n 1o dPuicio x . 4, comma 10, del d1gs. . SY/1998 cf. Par, 4, PTPC 2017-2019). Informazion disponibilu ichesta ANAC.
i oo clenti
20812.99 j““”“‘“ ”““"”"‘1““ P o poT fasie valutato 2 c in preto dufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. S8/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibil su rchiesta ANAC.
jinfrastrture di pos
rading UE ¢ non UE
Vigianza duticio . p1pC
osias [VE e ot fasi valutato in prevenvione, in uiio x . 4, comma 10,del d1gs. . SY/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioi disporibi s ichicsia ANAC
Niganza sazh
2081254 . “[ove vor fasie valutio c n 1o dPuicio x . 4, comma 10, del d1gs. . SY/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazion disponibilu ichesia ANAC.
isema digestione
ity
bosizse |} onePat ot ot fasie valutaio c n 1o dPuicio x . 4, comma 10, del d1gs. . SY/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazion disponibilu ichiesta ANAC.
operazioni su derivai
Gestone dele crivi el
2082533 fimfsimurs diposi- [DME ot fasie valutaio c n 1o dPuiio ex . 4, comma 10, del d1gs. . SY/1998 cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazion disponibilu ichesta ANAC.
g
BT e ror fusie valuao ¢ o oo, ,comma 10, e d1gs. . V198l P, 3, PIPC 20172019, Informazionsdsponil s s ANAC:
posizoni nete core
Ricezione del documentazions dal Volontria o omessa o
pare Consiglo Nazionale delfOndine lacunosa verfica
dci glomalis; [documentae: Fommazione:
Valtazione del documentazione —
Condivontindividuat, | TSP
pervenutas " p
Eventuaiichieste di integrazioni
2 § ispetto deitermini— [dirigente  del funzionario preposto:
N modiiche: Funcionario ! \uitzzo improprio i scquisit (Carenza i competenze
stazione delle nomme . RaURAD specialisiche.
s Retzione alla Commission sugh st informazioni e Mancatorispeto dei » SIS el 20, st 3 del.
2082666 | diautoregolamentazione [DME [GRIIME ety vautazione preventiv dele norme| ldocumentazione: — ermini Regolamento

[Eventoale richiesta df miegrazion ©
modifica

(Opzionle

[Esternazione della vautazione [Obbligatoria

[Eventuale richiesta di integra if

[Delibers della Commssione
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Processi DME - mappatura fasi

Factort aitant
) Sequendiale/ | Obbligatoria _— Responsabile (00, . oriabilfant, .
epmD|| Dmers EEm DR Aheroaiva oparas B rre ) [Eventoichioso _[ModHlA- Generat Specitiche Tndcatortdl |y, Respomsabili [ ndicatort Misura indicatort
amblentali
integreion e modifete;
Valuasione delfammisione sl base
ot docametazons ecvetus o
possbile ronoscimento ull bce
detnformat pubblamerte
reperibile. |[Formazione;
e esione preiminire (DS € romarine R —
eomione SN sl e Votontaia o omessao contioni it 127977 e gl oo prepos < e
oot competat delle valutazioni M- resondaeseme:["07500880 8L comptntats rmisione dl
I Fussionio R oo di comprtence propastadi eibera alla Commissione
acirentrata in vigore. dURAD Jcarente/inadeguata specalistiche. stensione nel caso di | PP st nelfart. 1
Ricezione entro due mesi dalla citata valutazione degli elementi [paragrafo 2, del Regolamento Europeo
e i dlpurer d prte GeTESMA ormaiie docuncatal onti s o A
aumangy [ APone dlle s . valutazione dei contenutidel parcre Uttizzn improprio di ~[acauisit; perondle
dimercato (cventuale ricerca di accordo con informazioni ¢ [Mancato rispetto dei
acistenza deTESMA qualos ' ocumenarione: i
o competat iencss che o mproprive.  rocodineatabndebio
s g mercatonon sodds it oo el itteimentodeicmini
cvenua modifche iraone dele [favoresoe o stvoresoe
[suzions ¢ pubbliceione doapras. [Soquenzas obbigutoria Retaione als Commissione el valuagioni sutorie,|emo e csteno
Frenuale refists i razons
modifin e oprionate Eventute s
ot ST« T e ooy
competen Sequensiae obbigatoria i a
coursiocon A pares B o
ot Competene opsionsie etbers et Commissione
[Nuione dell pross—JSequenzaleJObigtorDelbery del Commisione
o frasrture i pos-
aopizen [Pl ror ke valstao i proveasion. G n i ex a4, comm 10, el g . 531998 f.Par 4, PTPC 20172019, Informazionidisponii s st ANAC:
ading
[Em—
bosiass  [memaoaondi [ovE vor PP proveasion. G n i e a4, comm 10, el g . 531998 f.Par 4, PTPC 20172019, Informazionidisponii su st ANAC:
egolmento
2omizp4] v ror fasie et ¢ o ex a4, comma 1, de s . SY199 e Pa. &, PIPC 2017.2019 Informaion disponibil s rchesa ANAC.
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

S iale / Obbligatoria/ R bile (UO, T abilitantic
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio [Fasi equenza’e igatork Prodotto intermedio esponsabile ( Fattori abilitanti:
Alternativa Opionale Ruolo) . " Perimetro  |condizioni individuali, ’ . - ) ) )
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) goml nav i | Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Misura
(dove) organizative, sociali e
ambientali
Vigilanza sulla
completezza e
correttezza
dell'informazione
20610.05  |fornita al pubblico nella |DIE OFs Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
documentazione
connessa ad operazioni
di finanza straordinaria
di emittenti quotati
Vigilanza sulla
completezza e
correttezza
dell'informazione
2061420 |fornita al pubblicoda |DIE VIE Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
emittenti titoli quotati o
diffusi e sulla corretta
applicazione delle
norme contabili
‘Astensione in caso di__|L. 24190 ¢ norme applicative
Richiesta di rendere pubblica la mancata conformita delle relazioni finanziaric alle conflitto dinteresse
norme e di one delle i ioni i Condivisione delle decisioni in
Decisione sul provvedimento (cf. o della delibera di approvazione del bilincio di esercizio/ richiesta di |, L Uso improprio o distorto dela | Carente / inadeguata valutazione degli elementi Interno pressioni dallesterno | TrESPaEnza ambito ESMA ¢ pubblicarione _|Livello di segregazione de compi 1| oo DAM
sottoprocesso Deliberazione) accertamento per via giudiziaria della mancata conformita del bilancio consolidatos dicrezionalita informativi ¢ documentali acquisiti delle decisioni nel database ~ [istruttori e firmatari
Segnalazione allAG Tutela del dipendente che
Archiviazione/messa agli atti fa segnalazione dillecito |Linee guida ESMA su
(Whistleblowing)
Trasparenza
o v -
oo |Pormazione ) Policy sul prefiling - Numero di azioni
Condizioni individuali ~ |Astensione in caso di ) - ) Trattare il prefiling nella umere
L Duplice valutazione istruttoria L di pre-filing
conflitto d'interesse . . .. - nuova procedura prospetti in .
Lo Lo . . del funzionario e dirigente Rapporto tra le osservazioni avanzate nell S coerenti con la
Pressioni dallesterno Azioni di sensibilizzazione eposto re-filing e quelle avanzate sullo stesso corso di aggiornamento olicy sul totale
- . - ! repos filing e quelle avanzate sullo stess iy sul tota
Prefiling; illustrazione preliminare IPO, OFS, ENQ, ) o o N e rapporto con la societa [P P pre-filing ¢ quetie policy sultc
s rasone pre ) . T, . Uso improprio o distorto della |Omessa o alterata valutazione di circostanze rilevanti; ) o Procedura prospetto argomento nel filing formale . - - DIE DIN delle azioni
delle specificita dell'operazione ¢/o  [Sequenziale Opzionale Fascicolo di pre-filing / Riscontro allEmittente PNE, VGR 0 Ipropr ; reostan Intermo Valore economico civile Codice di comportamento DAM Formalizzazione della )
o e Y mancato rispetto delle procedure / linee guida oo eeor T wzzazione Geld | g DINDAM |- Numero di
dell Emittente Funzionari dell'operazione La modalita di trattazione . " - . . . . . L condivisione a livello di . o
. Prassi degli Uffici di condividere |Livello di segregazione dei compiti tra . L istruttorie di pre-
sono riportate nella bozza el e condividerel ; . Utficio delle modalita di ! ’
" N . le modalita di trattazione dei istruttori e firmatari N I filing condivise sul
Carenza di competenze |di revisione dellesistente . . o y trattazione dei casi di pre- .
e " ¢ 1di pre-filing con tuttio I'Ufficio i totale dei pre-filing
0 i app e azioni
dei prospetti non ancora
approvata
Utilizzo improprio di
informazioni ¢
documentazione; ) - Normativa applicabile in materia
. Approvazione dei Volontaria omessa o lacunosa verifica documentale; !
vazone di prospetto
prospetti e vigilanza Istruttoria: verifica preliminare - e Elusione delle procedure di - Condizioni individuali .
sull'offerta/ quotazione e . Lettera di irricevibilita oppure . P Analisi carente - Delta % nel confronto tra documenti
verifica di ricevibilita dell'istanza - ' ‘ svolgimento delle attivita di L. 241/90 ¢ norme applicative ) . o
di strumenti finanziari ; ° Lettera di e avvio del con del IPO, OFS, ENQ, I v contenuti nel fascicolo ¢ previsione
avvio del procedimento contl . controllo; A N Internoed | Pressioni dallesterno | Tutela del dipendente che f o
comunitari ' P . ol di oppure PNE, VGR Individuazione del funzionario mirata a ottenere una pencene < ) | regolamentare (Allegati 1A ¢ 1C) Codice di comportamento DAM NA
amministrativo - nomina del > ) s ) ona ) esterno fa segnalazione dillecito | Procedura di approvazione dei
 Vigilanza successiva ‘ ‘ Lettera di e avvio del con del Funzionario ' ) . determinata definizione della pratica ) ) ' "
responsabile del procedimento - neor ’ Pilotamento di procedure a fini Valore economico (Whistleblowing) prospetti o )
alla conclusione ponsas " responsabile di procedimento | proescure 4 1 - eons Livello di automazione del processo
verifica di completezza dell'istanza della concessione di previlegi / ) ) ) ) delloperazione
dell'offerta ] Carente / inadeguata valutazione degli clementi N v
offe favori; o ocmentil accateit Informatizzazione dei processi
2061001 |sullemittente ¢ sulle 1PO. OFS. q (SIPROEM - DEMACO)
2061314 finformasioni diffuse DIE ENO, Uso improprio o distorto della
20610.39 |- Vigilanza sull'offerta DIN PNE. VGR discrezionalita
20613.17  |al pubblico di prodotti
finanziari emessi da
imprese di assicurazione
- Vigilanza sulle raffronto tra fattispecie in linea con la
condizioni definitive di Procedura di approvazione dei procedura interna e quelle
offerta/quotazione di o - prospetti complessivamente esaminate
A, Omessa o alterata valutazione di circostanze rilevanti; A v
strumenti finanziari Trasparenza Informatizzazione dei processi
comunitari Istrutioria: verifica preliminare - - - e ) IPO, OFS.ENQ, ) - . - Fattori individuali (DEMACO) confronto delle richieste di supporto
o . ) N Richieste "per default” di supporto ad altre UO nonché richieste di collaboy U distorto della~ |Mancato rispetto delle da; v . ° ! o
richieste di supporto "per default” ed |Sequenziale Obbligatoria C:zﬂ:ﬁ;‘i per default” cl supporto ac altre ) nonche nichieste ¢l collaborazione PNE, VGR dii‘:c‘z';g’;;g" 2" © distorto el | Mancato rispetto defle finee guida: Interno Formazione Misure L3 ESMA avanzate sulla medesima tematica da | Codice di comportamento DAM
eventuali Funzionario Occuliamento riscontri negativi pervenati dai sogeeti Assenza di una procedura Comunicazione Consob parte dei diversi funzionari assegnatari
e negativi pe soee n.7/2020 de 9.07.2020 avente dei diversi fascicoli
detentori delle informazioni P
ad oggetto "criteri per il
controllo dei prospetti” Livello di standardizzazione dei modelli
documentali
Alterazione delle motivazioni al fine di ostacolare 0 Condizioni individual Normativa applicabile in materia
Pilotamento di procedure ai fini |rallentare lattivita di vigilanza; di prospetto
rutor: verifica preliminare - PO, OFS NG, |01 concessione di previegi/ ) ) ) Pressioni dallesterno Trasparenza Duplice valutazione istuttoria | confronto degli i dela rattazione | (o Formalizzazione della
S oria veriea pre i - v ) v . favori acritico delle delle parti | Interno ed del funzionario e dirigente sulla medesima tematica da parte dei nel
richiesta di omissione di informazioni Sequenziale Opzionale per la C con proposta di della richiesta PNE, VGR " ‘ . " . v Sua fedestma pae cel DAM VSO e compet - DIE DIN DAM
o mor < Y al fine di celare irregolarita commesse al fine di esterno Valore economico Formazione preposto diversi funzionari assegnatari dei diversi v Ufficio dei casi di omissione
(cfr. sottoprocesso Deliberazione) Funzionario ) - ¢ rres ° e ccond e Formazione : .
Uso improprio o distorto della ~|favorire determinati soggetti; delloperazione Procedura prospetto fascicoli delle informazioni
discrezionalita Informatizzazione dei processi
Esame inadeguato efo omissione di elementi Carenza di competenze (SIPROEM - DEMACO)
Normativa applicabile in materia )
"Ormativa appHCabILe I MACA | ey g5 nel confronto tra documenti
Trasparenza di prospetto h N L
contenuti nel fascicolo e previsione
Utilizzo i o di ) ) o ) o lamentare (Allegati 1A ¢ 11
N . Culizzomproprio iy 1o aria omessa o lacunosa verifica; Condizioni individuali ~ |Formazione L. 241/90 ¢ norme applicative | /cEClmentare (Allegati 1A ¢ 1
Istruttoria: verifica preliminare - 1PO, OFS,ENQ, informazioni e documentazione Codice di comportamento
h S . R - o - |Codice di ra
Verifica del della ol Lettera di estinzione del procedimento per decadenza dei termini PNE, VGR ) ) ) . Interno N ) ) _ |Livello di standardizzazione dei modelli POl DAM
-  VOX ) - Carente / inadeguata valutazione degli elementi Pressioni dallesterno | Tutela del dipendente che |Procedura di approvazione dei ‘
| documentazione Funzionario Uso improprio o distorto della |, - . . . L . documentali
o informativi ¢ documentali acquisiti fa segnalazione diillecito |prospetti
iscrezionalita h "
(Whistleblowing) - T
o - [Livello di segregazione dei compiti tra
Informatizzazione dei processi [.<** 0 C' SE R
istrul irmatari
(SIPROEM - DEMACO)
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Sequenziale / Obbligatoria/ Responsabile (UO, Tabilitanti;
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio [Fasi equenza 8 Prodotto intermedio P ( Fattori abilitanti:
Alternativa Oprionale Ruolo) o " Perimetro  |condizioni individuali, " . AU X . n
[Evento rischioso Modalita - comportamento (come) L . [Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura Misura
(dove) organizzative, sociali e
ambientali
Volontaria omessa o lacunosa verifica;
T — ] Normativa applicabile in materia
(Omissione di fatti e circostanze rilevanti oggetto di . Hva applicabiie !
. di prospetto
segnalazione;
. . ’ ) Procedura di approvazione dei
Carente / inadeguata valutazione degli elementi ura ci approvazione det
. . . . o prospetti e bozza di revisione
informativi e documentali acquis Condizioni individuali e _— .
Trasparenza dell'esistente procedura non confronto degli esiti della trattazione
- - rasparenza . - 8
Utilizzo improprio di . Lo . I P ancora approvata sulla medesima tematica da parte dei
informazioni e documentazione Esame inadeguato e/o omissioni di elementi Pressioni dallesterno diversi funzionari aseenatari dei diversi
. . . - informazioni e documentazione | - R o . iversi funzionari asegnatari dei diversi ) .
Itruttoria: esame di merito - controflo Collaborazione con altre autority/PA, Richiesta ulteriori informazioni con IPO, OFS.ENQ, 4 fini della delle risultanze Decisiont assunte dalla faacicoli € definzione della revisione
struttoria: esame di merito - ¢ ] . : R o : : . isioni assunte dallz ascicoli - :
ool . Sequenziale Opzionale . Richiesta /eventuali richieste ex art.  |PNE, VGR : - istruttorie; Interno/Esterno| Valore . Codice di comportamento DAM della procedura di DIE DIN DAM
del prospetto, riunione preliminare e Uso improprio o distorto della . Commissione -
115 del Tuf Funzionario Lo sul rispetto P . approvazione del propetto
dicrezionalita . . . . . . L . " rapporto tra le fattispecie esaminate con
Occultamento riscontri negativi pervenuti dai soggetti dei termini procedimentali . N . . Lo .
. . L . Duplice valutazione istruttoria ~ |duplice valutazione itruttoria e quelle
detentori delle informazioni; |Carenza di competenze . . . . .
I del e dirigente esaminate
specialistiche
L I preposto
(Omessa o alterata valutazione di circostanze rilevanti;
Procedura prospetto
Valutazione di conclusione istruttoria in mancanza di R : .
na istruttoria completa Informatizzazione dei processi
una istruttoria :
P (SIPROEM - DEMACO)
OIOMTATT OMESSa 0 TACTTOSA VeTTTTCaT
Omissione di fatti e circostanze rilevanti oggetto di : o .
. Normativa applicabile in materia
segnalazione: )
di prospetto
Duplice valutazione istruttoria
Carente / inadeguata valutazione degli elementi plice valutazione
) - A S del funzionario e dirigente
informativi e documentali acquisiti Condizioni individuali . .
Trasparenza preposto Confronto degli esiti della trattazione
Utilizzo improprio di . Monitoraggio sul rispetto dei sulla medesima tematica da parte dei
. o ) ) mPprop! | Esame inadeguato efo omissioni di elementi Pressioni dallesterno ) Horagglo sul rispet fla medesima te partecel
Istruttoria: esame di merito - verifica informazioni e documentazione [~ " S . L. . Formazione termini procedimentali diversi funzionari assegnatari dei diversi . .
. o - I IPO, OFS.ENQ, significativi ai fini della predisposizione delle risultanze ) - - definzione della revisione
delle risposte alle richieste, ulteriori . . . Ulteriori richieste di per la C per la . . Interno ed . Procedura prospetto e bozza di |fascicoli Codice di comportamento .
o P - Sequenziale Obbligatoria o ; PNE, VGR : - istruttorie: Valore economico ) - P DAM della procedura di DIE DIN DAM
richieste di informazioni dell'istruttoria 5 . Uso improprio o distorto della esterno N . Tutela del dipendente che [revisione dell'esistente procedural .
. Funzionario Lo N dell'operazione . o . . . . L approvazione del propetto
supplementari dicrezionalita . . L g - fa segnalazione di illecito ~ (non ancora approvata Livello di segregazione dei compiti tra
Occultamento riscontri negativi pervenuti dai soggetti h . N N - . N
P Carenza di competenze |¢ 2) dei processi  |istruttori e firmatari
; arenza di 2
letentori delle informazioni; d ipel (SIPROEM - DEMACO)
specialistiche L
o terata valutazione di circostanze rilevanti: Comunicazione Consob
messa o alterata valutazione di circostanze rilevanti: 2772020 del 9.07.2020 avente
ad oggetto "criteri per il
Mancato rispetto delle linee guida; 'onli;]lo e pﬁ
- Approvazione dei © 1 prospettt
prospetti e vigilanza Valutazione di conclusione istruttoria in mancanza di
sullofferta/ quotazione di truttaci ot
strumenti finanziari
comunitari
- Vigilanza successiva
alla conclusione
dell'offerta
20610.01 sull'emittente e sulle 1PO. OFS Trasparenza
20613.14 | informazioni diffuse DIE ENQ, | Normativa applicabile in materia
20610.39 | - Vigilanza sull'offerta DIN PNE. VG Condizioni individuali ~ [Formazione di mercati
20613.17 | al pubblico di prodotti g
- " Istruttoria: esame di merito - esercizio Esercizio dei poteri ex art. 646 ter del TUF/ Informativa alla SGM sul mancato ~ [IPO, OFS Utilizzo improprio di - ; ) S . |rapporto tra le fattispecie esaminate con
finanziari emessi da ruttoria ) ) Fizio el poten h mprop ) - Intermoed  [Pressioni s in caso di sul rispetto dei PPe rattispecie es .
. di assicurazi dei poteri ex art. 646 ter del TUF (cfr. [Sequenziale Opzionale esercizio dei poteri; PNE, VGR e Volontaria omessa o lacunosa verifica; o - : - duplice valutazione itruttoria e quelle  Codice di comportamento DAM
Imprese di assicurazione " . R . A - L esterno conflitto dinteresse termini procedimentali . .
Vigil lle sottoprocesso Deliberazione) Nulla osta/Divieto di esecuzione delle decisioni di ammissione / revoca della SGM [Funzionario . complessivamente esaminate
igilanza su Valore economico
condizioni definitive di dell'operazione Tutela del dipendente che  |Informatizzazione dei processi
offerta/quotazione di fa segnalazione di illecito  [(DEMACO)
strumenti finanziari (Whistleblowing)
comunitari
VT TISpeToTeT e
Indebito differimento dei termini;
Trasparenza Procedura di approvazione dei
Alterazione delle tempistiche | Ritardato invio al Collegio a fine di favorire Condizioni individuali P prospetti e bozza di revisione
Istruttoria: esame di merito, per la Commissi alla . PO, OFS, ENQ previste; determinati soggetti: Formazione dellesistente procedura non
conclusione dell"istruttoria - consegna ) - R ) e Pressioni dallesterno ancora approvata . : . ’ -
: 1% Sequenziale Obbligatoria prospetto o del di 0 della Nota eNotadi  |PNE, VGR : ) e - . Interno 2 approvata . |verifica a campione del rispetto dei Codice di comportamento DAM
della relazione (cffr. sottoprocesso o S Pilotamento di procedure ai fini | Alterazione in senso favorevole al soggetto vigilato ' Monitoraggio sul rispetto dei . ’ -
L Sintesi Funzionario C o o > ) Tutela del dipendente che - ; - termini procedimentali
Deliberazione) della concessione di previlegi /[delle valutazioni istruttorie; Valore economico - [termini procedimentali
: ) . fa segnalazione di illecito A ; )
favori delloperazione (Whisticblowing) Informatizzazione dei processi
Alterazione in senso sfavorevole al soggetto vigilato e (DEMACO)
delle valutazioni istruttorie per favorire offerte
concorrenti
Mancato rispetto dei termini procedimentali; L. 241/90 e norme applicative
PR, Procedura di approvazione dei
N N Condizioni individuali ura ci approvazione det - )
Istruttoria: conclusione dell’istruttoria Indebito differimento dei termini; prospetti e bozza di revisione confronto degli esiti della trattazione
struttoria: conclusi istruttoric ] - ) - . -
. - Alterazione delle tempistiche I Trasparenza dell'esistente procedura non sulla medesima tematica da parte dei
e attuazione delle decisioni della - ) o ) - Pressioni dallesterno P PR -
o ; i ) - o previste: Ritardato invio al Collegio a fine di favorire ancora approvata diversi funzionari asegnatari dei diversi Formalizzazione della
Commissione —approvazione o C dellistanza / C Preavviso dirigeto/|IPO, OFS determinati soggetti; Interno ed Formazione Duplice valutazione istruttoria |fascicoli condivisione a fivello di
preavviso di rigetto /rigetto Alternativa Obbligatoria Comunicazione rigetto dell'istanza PNE, VGR . . - soggetty Valore economico P N N L ) Codice di comportamento DAM N ° L DIE DIN DAM
. . Lo 5 . Pilotamento di procedure ai fini esterno N . del funzionario e dirigente Ufficio delle modalita di
dell’istanza a seguito del preavviso di Funzionario o prosee A . delloperazione Lo A . ° O
igetto (cfr. sottoprocesso della concessione di previlegi/ |Alterazione in senso favorevole al soggetto vigilato Monitoraggio sul rispetto  |preposto rapporto tra le fattispecie esaminate con trattazione dei casi di rifuto
rigetto (cfr. sottoprocess : o > P ) ) " SR
igeto (clr. sottop favori delle valutazion istruttorie; ) dei termini procedimentali |Procedura prospetto duplice valutazione itruttoria e quelle
Deliberazione) Carenza di competenze P ) ) . ;
<pecialistiche dei processi esaminate
Valutazione di conclusione istruttoria in mancanza di speciali (DEMACO)
una istruttoria completa; Condivisione dei casi di rifiuto
Normativa applicabile in materia
. . . . . . di prospetto
Istruttoria: approvazione del Segnalazioni allEsma Register / Notifica dellapprovazione del prospetto IPO, OFS P‘“‘)’;;pe1 o avprovasione dei
- . . ; . . Jura di approvazi i
prospett del prospetto Optionale all'Autorita dello Stato membro ospitante (SMO) / Notifica della passaportazione  [PNE, VGR N.A. N.A. N.A. N.A. N.A. epetti PP
. - ] o rospetti
e passaportazione “in uscita” allEmittente Funzionario prospe B . .
Informatizzazione dei processi
(DEMACO-DEPROEM)
prospetti e vigilanza
sull'offerta/ quotazione
di strumenti finanziari
comunitari
- Vigilanza successiva
alla conclusione
dell'offerta
20610.01 sull'emittente e sull
20613.14 ::fomeman‘eo.:lie ;fsr‘:uee DIE IPO. OFS.
o o N ENQ, Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
20610.39 - Vigilanza sull'offerta  [DIN PNE. VGR
20613.17 al pubblico di prodotti i

finanziari emessi da
imprese di assicurazione
- Vigilanza sulle
condizioni definitive di
offerta/quotazione di
strumenti finanziari
comunitari
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
Sequenziale / Obbligatoria/ Responsabile (UO, i abilitanti:
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio [Fasi equenza 8 Prodotto intermedio P ( Fattori abilitanti:
Alternativa Opzionale Ruolo) Perimetro
[Evento rischioso [Modalita - comportamento (come) (o) Generali Specifiche Indicatori di attuazione (Misura (Misura
ambientali
Vigilanza sulla
completezza e
correttezza
dell'informazione non . " . L PR " . . . . P N P
20614.86 £ jaria fornita al DIE VIE Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
inanziaria fornita a
pubblico da enti di
interesse pubblico di
grandi dimensioni
Alterazione / Trasparenza
manipolazione / utilizzo
impmprio di Codice di Comportamento
. P Analisi carente Carenza di
informazioni e . .
N controlli Rotazione del personale
documentazione Mancato rispetto dei tempi Effettuazione di duplice N .
Pressioni dei . Rapporto tra le fattispecie esaminate con
ENQ Funzionario . . . Lo L . |interno o N . ) - duplice valutazione istruttoria e quelle
P Alterazione (+/-) delle |Valutazione di conclusione istruttoria in mancanza di esterne processi istruttoria a cura del dirigente e . )
Autorizzazione - Valutazione dei requisit di na istruttoria completa del funzionario preposto complessivamente esaminate
all'emissione dei titoli di - e tempistiche previste unaistrutionia compl X . ) o ) unzionario prepos
3 N [procedibilita, analisi dellistanza nel AR, - . . Uso distorto o improprio [Astensione in caso di
risparmio per N N B N N " N Lettere di irricevibilita / Lettere di avvio e completezza / incompletezza / elementi N R N N
20611.11 I N idional DIE ENQ  [merito, eventuali richieste di Sequenziale Obbligatoria ostativi / Richiesta informazioni aggiuntive /archiviazione della discrezionalita conflitti diinteresse
a N D stativi / Richiesta informazioni aggiuntive /archiviazi .
cconomia mericionale informazioni aggiuntive (cfr. - Elusione delle procedure
e gestione del relativo —— X X . . .
elenco sottoprocesso Deliberazione) di svolgimento delle Monitoraggio del rispetto
attivita di controllo dei termini procedimentali
io del rispetto
Carenza di i ini i i . . .
za di dei termini procedimental g o i dupice o )
. controlli . Rapporto tra le fattispecie esaminate con
S Alterazione (+/-) delle . . valutazione " - .
ENQ Funzionario - . . . . interno Rotazione del personale | . - duplice valutazione istruttoria e quelle
tempistiche previste Mancato rispetto dei tempi . istruttoria a cura del dirigente e . .
Pressioni . . complessivamente esaminate
. del funzionario preposto
esterne dei
processi
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Verifiche DCG Owner

Nr.

Nome_processo

Divisione

Utficio

S iale / Obbli ia/
Alternativa Opzionale

Fasi

Prodotto intermedio

Responsabile (UO,
Ruolo)

del rischio Misure

Misure generali da i

Ulteriori misure specifiche da i

Evento

Modalita -

compor (come) |(dove)

Fattori abilitanti:

BT b, Generali Specifiche

organizzative, sociali
e ambientali

Indicatori di
attuazione

Misura

ili

Misura

Responsabili

Indicatori

22819.31

Controlli di qualita sui
revisori legali e le societa
di revisione

DCG

REV

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione.

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs.

n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

22819.30

Vigilanza sull'operato dei
revisori

DCG

REV

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione.

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs.

n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.24

Vigilanza sull'operato
degli organi di controllo
societario

DCG

COoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione.

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs.

n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20618.29

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e completezza
dell'informazione in
materia di governo
societario e parti correlate

DCG

CcoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione.

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs.

. 1. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.28

Determinazione delle
quote di partecipazione
per la presentazione delle
liste di minoranza

|S]

CG

COoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20616.23

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e completezza
dell'informazione in
materia di sollecitazione
delle deleghe di voto

DCG

CcoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.25

Vigilanza sulla
ccomposizione e sul cumulo
degli incarichi degli organi
di amministrazione e
controllo delle societa
quotate

DCG

COoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20618.27

Vigilanza sugli obblighi di
comunicazione relativi alla

degli organi
di amministrazione e
controllo

DCG

CcoT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20615.21

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e completezza
dell'informazione in
materia di assetti
proprietari degli emittenti
quotati

DCG

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20613.15

Vigilanza sulle OPA/OPS

DCG

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20615.22

Vigilanza sulla correttezza
delle informazioni diffuse
in materia di
partecipazioni rilevanti e
patti parasociali
(Vigilanza sugli obblighi
informativi)

DCG

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
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Verifiche DCG Owner

Indivi del rischio Misure Misure generali da impl e Ulteriori misure specifiche da impl
Fattori abilitanti:
L . . S iale / Obbli; ia/ . . Responsabile (UO, . dizioni .
Nr. N Di ffi F; Prodotto int di ita - i i
" PRSI Hvisione Uil ast Alternativa Opzionale ocotto intermedio Ruolo) Eve'n o Rl | R individuali, Generali Specifiche Indlcat?n et Misura Resp ili I i Misura Responsabili Indicatori
compor (come) ((dove) q A h attuazione
organizzative, sociali
e ambientali
- Trasparenza - Regolamento del Personale - Codice di ~Nuovo Codice
- Astensione in caso di  [(Destituzione in caso di comportament Etico emanato
Valutazione dei requisiti di Esercizio - conflitto di interessi condanna penale passata in o per il Collegio e
S e o . . e - Pressioni esterne . PR D . .
procedibilita, analisi dell'istanza nel Richiesta di modifiche al abusivo/fraudol . R . |- Svolgimento di attivita |giudicato) - Rotazione per il Personale
IR . . . . . . Carente controllo formale - Fattori individuali X DIR -
merito, richieste di Sequenziale Obbligatoria documento / Relazione per la RdU/RdD ento di un v Interno . successiva alla - Procedura del personale - Analisi
. X . . dell'istanza - Assenza di una . R - .. DAM L
modifica/integrazione del documento Commissione potere cessazione del rapporto |"Whistleblowing" emanata con posizione requisiti per
' . . procedura . . . .
d'offerta discrezionale di lavoro - Formazione erogata di rotazione e
- Whistleblowing - Pubblicita online della responsabilita modalita
- Formazione nolitica anticorrmzione della = Imnossibilith attuative definiti
Richiesta o
TlCOlTlOSC{menlO Assenza di verifica dei - Pressioni esterne
illecito di . o RN .
- presupposti per il rilascio - Fattori individuali
benefici a X . .
unpi di delle autorizzazioni e - Assenza di una
_g PP . illegittimo controllo di Interno procedura
interesse ai ! ! .
L merito dell'istanza, - Carenza di
quali & o . A
X omissione dei controlli di competenze
direttamente o X .
o merito specialistiche
indirettamente
collegato
Esercizio - . -
e Omessa richiesta di - Pressioni esterne
abusivo/fraudol |.” . - P R .
. X ento di un informazioni aggiuntive o Interno / Esterno|” Fattori individuali
20610.06 ApprovazTOrfe det DCG OPA otere richiesta di informazioni - Assenza di una
documenti di OPA/OPS P_ . false procedura
discrezionale
Esercizio -
. - Pressioni esterne
Eventuali richieste di informazioni abusivo/fraudol Fattori individuali
A i Sequenziale Opzionale Lettera di richiesta ex art. 102 RdU/RdD ento di un Interno / Esterno|” .
aggiuntive - Assenza di una
potere rocedura
discrezionale P
. Autorizzazioni concesse .
Omissione . . - Pressioni esterne
X N al di fuori delle norme S .
intenzionale per s - Fattori individuali
.. .|regolatrici e illegittima .
Approvazione dell'istanza (cfr. Delibera di approvazione del motivi personal approvazione in favore di - Assenza di una
PP Lo : Sequenziale Obbligatoria . COMMISSIONE  (del necessario |, . L Interno procedura
sottoprocesso Deliberazione) documento OPA/OPS / Rigetto interessi non legittimi, .
controllo su S . - Carenza di
AN illegittimo diniego
attivita e . . competenze
. . dell'istanza per favorire .
dipendenti specialistiche
soggetto terzo
Riconoscimento ai fini
della pubblicazione in
Italia dei documenti s . e .. . . . . . . e . . L L
20610.07 OPA/OPS gia approvati DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
dall'Autorita di vigilanza
di altro Stato
Determinazione del
20613.08 (Clo:'lflsll”slt_tlv‘/’d_ itto di DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
ell'obbligo/diritto di
acquisto in caso di
Riduzione /aumento del
20613.13 prezzo dell'OPA DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
obbligatoria
Deroga all'obbligo di
20613.16 promuovere una DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
OPA/OPS
Determinazione
dell'equivalenza delle
disposizioni applicabili con
20613.19 riferimento alla clausola di|DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

reciprocita in caso di
OPA/OPS
transfrontaliere.
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Verifiche DCG Owner

Indivi i del rischio Misure

Misure generali da i

Ulteriori misure specifiche da i

Fattori abilitanti:

L . . S iale / Obbli; ia/ . . Responsabile (UO, n . . .
W% U OIS DR Uil Easi Alternativa Opzionale Eradbttyintennedie Ruolo) Eve'n o P - ety individuali, Generali Specifiche Indlcat?n et Misura Resp bili Misura Responsabili Indicatori
compor (come) ((dove) q A h attuazione
organizzative, sociali
e ambientali
Vigilanza sulla
e correttezza
dell'informazione non
20614.86 finanziaria fornita al DCG COoT Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
pubblico da enti di
interesse pubblico di
grandi dimensioni
Gestione delle richieste di
22819.95 proroga degli incarichi di |DCG REV Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

revisione
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Verifiche DIN Owner

iduazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

ol i . " i o
Nr. Nome_processo Divisione |Ufficio Fasi okl ! = Prodotto intermedio it oni
Alternativa (Opzionale (UO, Ruolo) Modaliti - comportamento individuali Indicatori di
Evento rischioso HRED Perimetro (dove) 2 Generali Specifiche ot 4\ fisura Misura
(come) attuazione
f}l:slloncd delle crs d‘l VoR,
2072547 e e |PIN VIN,  |Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC
amministrazione
V]
straordinaria 1
Gestione delle crisi di
intermediari mediante v,
07254y e o DIN VIN,  [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
quidazione coatta
V]
amministrativa 1
Vigilanza sull'offerta
20613.80  |/quotazione di OICR aperti [DIN VGR  [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
armonizzati
Vigilanza sull'operato ; A ) ' R — IR -
EGZERE I Mty DIN VIC  [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
o
VIN,
20720.40 ,V'tg“"";‘, sullattivita degli | x}g Processo scomposto in fasi  valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
intermediari )
VGR
20724.45 X'Igc'j;“” sulle SGR e suglt | VGR  |Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
Tivello i
standardizzazi
one dei
- modelli
- Pressioni esterne documentali
Escreizio abusivo/fraudolento di un |Carente controllo formale - Fattori individuali cumen
O dous ; Interno ! - Livello di
potere discrezionale dellistanza - Assenza di una
rocedura [automazione
P! del proc
- Livello di
segregazione
dei compiti tra
“Livello di
standardizzazi
one dei
rccenza di verifica dei - Pressioni esterne modelli
- Faitori individuali documentali
Richiesta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rlascio ; cumen
oo ¢l - Assenza di una - Livello di
benefici a gruppi di interesse ai quali|delle autorizzazioni ¢
Interno procedura automazione
5 o Il controllo di merito
. ; - Carenza di del processo
collegato dellistanza, omissione dei
competenze - Livello di
controlli di merito " h
specialistiche segregazione
Valutazione dei requisiti di procedibilita, analisi dell'istanza nel merito, eventuali richieste di informazioni aggiuntive (cfr. dei compiti tra
sottoprocesso Deliberazione) istruttori e
In particolare: 1l RdU, nomina il RAP in aderenza alle disposizioni contenute nel’0dS 13/2013, 11 RAP provvede a verificare la [firmatari |
completezza dellistanza pervenuta d il rispetto dei requisiti previsti dalla normativa ai fini dell"emissione dei titoli di cui trattasi, Letere di imicevibilit/ Lettere i andardizzazi
Ove ne ricorrano i presupposti, il RAP predispone, a seconda dei casi, una lettera di irricevibilita o di completezza / incompletezza A one dei
dellistanza unitamente allevidenza di eventuali clementi ostativi allemissione o la necessita di acquisire informazioni o chiarimenti, § i/ modelli
i ostativi
e letiere sono firmate dal RAP ) ) ) . . I Richiesta informazioni aggiuntive Omessa richiesta di - Pressioni esterne documentali
Con alle successive il RdP verifica lavvenuto invio ¢ Ia ricorrenza dei requisiti per . Esercizio abusivo/fraudolento di un ssarichiesta di . Fattori individuali Livello di
Iemissione nonché la coerenza con quanto segnalato nellistanza originaria. Ove nessario, sono inviate apposite note di sollecito a potere discrezionale informazioni aggiuntive o |Interno / Esterno  Assenza di una . Regolamento del Personale |automazione
firma RAU ¢ RdD. richicsta di informazioni false o amento & - o
procedura (Destituzione in caso di del processo | p oo del I
Una volta completate e verifiche, si provvede ad informare le UO affinché procedano all dei dati condanna penale passatain |- Livellodi | S04 Cd"““°““ <
pubblicati sul sito web istituzionale relativi allelenco degli emittenti e dei controvalori di titoli della specie emessi. gindicato) i con posizione di
- Trasparenza - Modalita operative dei compiti tra \ cont
. Codice di disciplinanti Tattivita Impossibilita conferimento
incarichi in caso di
comportamento istruttoria, comprensiva di ot oot 0 - Analisi requisiti per |- Procedura
Funsionario - Astensione in caso di[relativi format concernenti la e rotazione ¢ modalita i
. conflitio di interessi da predisporre a atwative definiti  [dIstituto
2061111 al PNE fstruttore ¢ RAU/ - Svolgimento di attivitacura del soggetto istante - Livello di FO':;S::’Q’:: ing DIR - Procedura disciplinante i
successiva alla - Modalita informatizzate di [standardizzazi “Incarichi” emanata  |processi di cui
! - Azioni di sensibilizzazione *
del rapporto della one dei o st trattasi
Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne |di lavoro documentazione modelli i h
fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali - Segregazione di compiti ai  [documentali [P
Omissione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in - Assenza di una fini dela sottoposizione delle |- Livello i [ oseetid B e
personali del necessario controllo su  |favore di interessi non Interno procedura richieste istruttorie ¢ della [automazione |* SO d_‘““’( ‘“:“ el
auivita e dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di proposta di provvedimento  [del processo  [PrO7es €1 cul rattast
dellistanza per favorire competenze finale. - Livello di
soggetto terzo specialistiche segregazione
dei compiti tra
istruttori e
firmatari
- Livello di
standardizzazi
one dei
Silenzio assenso figetto Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne modelli
dellistanza relativa allemissione fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali documentali
di titoli di risparmio delleconomia (Omissione intenzionale per motivi  illegittima approvazione in - Assenza di una - Livello di
- Approvazione / Rigetto dellistanza (cfr. sottoprocesso Deliberazione) o ona personali del necessario controllo su  |favore di interessi non Interno procedura automazione
- Aggiornamento elenco degli atiivita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego - Carenza di del processo
cmittenti ¢ dei relativi controvalori dellistanza per favorire competenze - Livello di
collocati soggetto terzo specialistiche segregazione
dei compiti tra
istruttori e
firmatari
207244 | Vieilanza sulla ammissione 1/, VGR  |Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

a quotazione di OICVM
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Verifiche DIN Owner

iduazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

- . . i Obbli . " Responsabile
Nr. Nome_processo Divisione |Ufficio Fasi " ! Prodotto intermedio PO
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo)  comportamento R
Evento rischioso HRED Perimetro (dove) Generali Specifiche ot 4\ fisura ili icatori Misura
attuazione
sociali e
Funzionario
istruttore ¢ R.D.U.| .
! Mancata/inadeguata  verifical
Capo dei presupposti per lavvio del - Pressioni esterne verifica
Divisione/Funziona PresUpPOstt b - Fattori individuali Nomina responsabile
o truttore [Esercizio di di decadenza. Interno Assenza di una K ispetto
o istru - Assenza di una
DU potere discrezionale omessa richiesta  dif rovedura el Personale (Destituzione intermini avvio
informazioni  aggiuntive ol P  Trasparenza S rocedimento
Richiesta i chiariment Divisione  Merati aggiuntive formalizoata Trasparenza caso di  condanna  penale|P:
c " di a . richiesta di informazioni false - Astensione in caso di |passata in  giudicato)
i o :
conflitto di interessi a
di parere a Banca dltalia/nota| MTF
- Valutazione dei requisiti di procedibilita Sequenziale Obbligatoria i - Codice di (norme sulla disciplina relativa
s alla - Rotazione del personale
del servizio " - . '
e | - ¢ procedure dalverifica con posizione di - Analisi requisiti per
Decadenza di servizi ed istruttore ¢ R.D.U., alla - dilrispetto responsabilita rotazione ¢ modalita
5 ivita d'investi i Capo - Pressioni esterne ; i |- conf attuativ
2071135 |attivita d'investimento di  [DIN VIN, VI P Richiesta o riconoscimento illcito di | ssioni es del rapporto dei : di conferimento| DI atwative definiti
St Divisione/Funional L2 0 e quali| OS2 © carente erifica el - Fattori individuali|di lavoro 241 (norme sulla tempistica) -|conflitti incarichi in caso di - Procedura
rio istruttore ¢/ R presupposti per Tavvio del[Interno / Esterno - Assenzadiuna |- di tlo|diinteressi ostative 0 “Incarichi” emanata
RD.U. collegano procedimento di decadenza procedura - Formazione (dupli ndanna
Divisione Mercati formalizzata - Azion di valutazione  del  dirigente
se  autorizzazionel i o i o dell
MTF rapporto con la societh [responsabile di  divisione) -
- - Prossioni esterne |civile Prassi rocedurali |
Decadenza deliberata al di 5 P )
Decadenza dallesercizio dei fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali Condivisione AT erifica
i ol it destiment omi ; o eontriel - Assenza di una DEMACO dei documenti delf**
servizi ed attivita dinvestimento missione per in — rispetto
" rocedura fascicolo istrutiorio
- Approvazione proposta di decadenza (cfr. sottoprocesso Deliberazione) Sequenziale Obbligatoria non avviati ento un anno / Commissione ~~ [personali del necessario controllo sulfavore i interessi  non|Interno ——. termini
interrotti per pit di 6 mesi dalla atiivita ¢ dipendenti legittimi, illegittimal conclusione
b - Carenza di
SIM cancellazione per  favorire] procedimento
competenze
soggetto terzo
Gestione dell'elenco delle
imprese di investimento
2071136  |comunitarie autorizzate ad [DIN VIN  [Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
operare in Italia senza
succursale
Gestione dell'elenco delle
imprese di investimento
2071137 |comunitarie autorizzate ad [DIN VIN  [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
operare in Italia con
succursale
Pression esterne Verifica
Funzionario - Fattori individuali rispetto
X Esercizio abusivo/fraudolento di un[Omesso o carente controllo P
istruttore ¢ R.D.U.)| - ) Interno - Assenza di una dellassenza di
: potere discrezionale formale dellistanza ‘
Capo Divisione procedura confliti
formalizzata dinteressi
~Pressioni csterne
- Fattori individuali
Richiesta documentazione| Funzionario Richiesta o riconoscimento illecito dil(y ) o carente verifica dei - Assenza di una
- Valutazione dei requisiti di procedibilita K ) o .0, benefici @ eruppi di interessc ai quali P o procedura
e o formalizzata
avvio Capo Divisione delle
collegato - Carenza di
competenze
- Pressioni csterne
Funzionario - Fattori individuali ’ .
struttore ¢ R.D.U|Er€i0 abusivoffraudolento di- un|Omessa o carente richiesta dif e senza di una Nomina responsabile|
Capo Divisione_|POt€re discrezionale informazioni aggiuntive ? edur: !
apo Divisione procedura del Personale (Destituzione in
S — ormalizzat Trasparenza caso di condanna  penal
] messa o carente richiesta di] - Pressioni esterne | x GenGione in caso di [passata in  giudicato) -
Richicsta ~ di  informazioni informazioni - Fattori individuali e e . :
! conflitto di interessi  |Regolamento in materia i
aggiuntive/modifica Funzionatio aggiuntive/illegittimo - Assenzadiuna | oogice g Equity Crowdfunding (norme|
Analisi dellistanza nel ol Notw al DG per amnotzionelyoroq gy, [Fereio abusivoffraudolento di unfeontrollo —di —meritol ) pemg procedura sulla disciplina relativa alla| - Rotazione del personale
Autorizzazione dei gestori dell nella sezionel (L iicione [POeTe discrezionale dellistanza ¢ dellaj formalizzata - Svolgimento di attivita|documentazione, tempistica ¢ con posizione di - Analisi requisiti per
- . speciale del registro gestori di| - Carenza di e N o . N
di portali per la raccolta di VIB, oo . successiva alla procedure da rispettare) - responsabilita rotazione ¢ modalita
2071138 |capitali per start up DIN VIN, portali. acquisita, — omissione  deil competenze del rapporto di attuazione deil _ Impossibilita conferimento| DI attuative definiti
N ! o controli di merito iy .
innovative e gestione del vic beclalistiche ——di lavoro 241 (norme s ichi in caso di - Procedura
relativo registro * - ) - di condizioni ostative o “Incarichi” emanata
- Fattori individuali T eecansm <
illegittima comunicazione deil o w4+ Formazione controllo intradivisionali condanna
. . . . - A I Funzionario motivi ostativi ad esito  dij . - valuta
- Comunicazione ex art. 10-bis della legge 241/90 alla societh istante in caso di esistenza di motivi ostativi allaccoglimento Nota alla societh istante Esercizio abusivoffraudolento di un| procedura Azioni di (duplice — valutazione  — del
. ‘ Sequenziale Opzionale istrutiore ¢ R.D.U.| no / Esterno ¢ |dirigente responsabile e del
dellistanza (cfr. sotto processo Deliberazione) comunicazione dei mofivi ostativi e potere discrezionale R
Capo Divisione sulla  documentazione  al rapporto con la societh [responsabile di  divisione) -
! - Carenza di ‘ 5 !
corredo dellistanza civile Prassi  procedurali -
competenze N
Condivisione tramite
R r—— lf)EMACO dei- documenti del
Autorizzazione/diniego Assenza i verifica delle - Fattori individuali ascicolo istruttorio
o S > - Assenza di una
alliscrizione  della  societa  al| Funzionario - pusoaudolento di unlossersazioni o )
' - . : : ) ) ) . ' sercizio abusivo/fraudolento di un[ > ’ rocedura
- Analisi della documentazione inviata dalla societa istante ad esito della comunicazione di motivi ostativi Sequenziale Obbligatoria regisiro dei gestori di portali perlistrutore ¢ R.D.U.| 0 wbu illegittima/omissione  deiInterno P
cEntro el gestort ' ! potere discrezionale formalizzata
la raccolta di capitali per start up|Capo Divisione controlli di merito circa lef
dell osservazioni presentate - Carenza di
soggetto vigilato nella sezione competenze
s del registro dei gestori istic
P € & — - ~ Pressioni csterne
portali per I raccolta di capitali Autorizzazione concessa al dif
° - Faitori individuali .
per start up innovative/rinunci fuori delle norme regolatrici ¢ ! verifica
alliscrizione della  societa nel Omissione i per ilillegi ione in - Assenza diuna rispetto
A . . . PP rocedura
- Approvazione / Rigetto dellistanza (cfr. sottoprocesso Deliberazione) Sequenziale Obbligatoria regisio dei  gestori  di|Commissione |personali del necessario controllo sulfavore i interessi  non|Interno ——. termini
portalifvariazione di atiivita ¢ dipendenti legittimi, illegittimodinicgol conclusione
; ‘ - Carenza di
denominazione della socicta. dellistanza  per  favorire] procedimento

soggetto terzo

competenze
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Verifich

e DIN Owner

iduazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

- . . ile / Obbii . " Responsabile
Nr. Nome_processo Divisione |Ufficio Fasi " ! Prodotto intermedio PO
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo)  comportamento R
Evento rischioso HRED Perimetro (dove) Generali Specifiche ttuasions |Misura ili icatori Misura il catori
sociali e
- RAU
- Funzionario
incaricato
(eventuale)
- Team specialistici|
(eventuale)
- Altri articipanti - Pressioni esterne
(eventuale) Escreizio abusivoffraudolento diun | L - Fattori individuali
- RAD (informativa [potere discrezionale P, - Assenza di una . Numero di - Analisi requisiti per
ex ante ed ex post) P procedura prefiling rotazione ¢ modalita
Prefiling; illustrazione preliminare delle specificita dell"operazione Sequenziale Opzionale Fascicolo di pre-filing RAU N.B. Peraltro, gl et del prefiing (2" € *08  Hinterno / esterno formalizzata di attivati nel atwative definiti
- Funzionario  [non costituiscono vincolo rispetio |*Pooron © SONSEE caratiere generale odo - Procedura
; ; omessaattivazione delle periodo di ’ "
incaricato allistrutioria concernente listanza di - Carenza di iferimento Incarichi” emanata
N pertinenti richieste/azioni
pp! competenze _ Numero di
- Team prefiling ai
specializati quali non &
(eventuale) seguita istanza
- Altri articipanti ai
(eventuale) approvazione
- RdD (informativa - Numero di
ex ante ed ex post) richieste
formulate in
tale fase
— Tivello di
-RdD - Pressioni esterne o del
azi
- RAU - Fattori individuali .
-RdP ) - Assenza di una P
| Aliro Funzionatiol Individuazione del et " Ripartizione
A : A ) Lettera di incarico del Pilotamento di procedure ai fini della |funzionario mirata ad dei carichi di
Istruttoria: avvio del ~ nomina del del Sequenziale Obbligatoria (cventuale)- RAD oo P ] Interno formalizzata di
responsabile del procedimento concessione di privilegi / favori ottencre una determinata lavoro
- RAU carattere generale )
RaP definizione della pratica o - Numero di
astensioni per
- Altro Funzionario| competenze |
- conflitio di
interessi
- Pressioni esterne
) - Fattori individuali
Carenti/omessi controlli
- - Assenza di una
formali ¢ di merito dei e
. . Esercizio abusivo/fraudolento di un |documenti e dati a P
- Approvazione dei Interno / esterno formalizzata di
e potere discrezionale disposizione ¢ conseguente
prospetti e vigilanza - carattere generale
atfertal one di omessaattivazione delle auere.
sull'offerta/ quotazione di Lettera di richiesta di accettazione pertinenti richiestefazioni - Carenza di
strumenti finanziari el trasferimento competenze - Regolamento del Personale
comunitari dellapprovazione,Lettera di | 9P (Destituzione in caso di - Numero i
- Gestione delle notifiche di iricevibilita, lettera di “Avvio ( Altro Flul;zwnmo condanna penale passata in ~ |istanze della
i i eventuale o specie
prospetti approvati da altre| procedimento ¢ completezza della |4 7104 2 giudicato) mem el
autorita UE relativi a ocumentazione” / lettera di Punzionarl ) ] . Pressioni esterme - Procedura disciplinante [P
i finanziari Awwio procedimento ¢ incaricati della Assenza di verifica dei ot it Jattivita istruttoria periodo di
comunitari e prospetti di compitessa della supervisione Richicsta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio g _ Documentazione afferente _|Fiferimento
OICR aperti izzati Istruttoria: verifica - richiesta di ad altra Autorita - verifica di ricevibilita / procedibilita . - RAU benefici a gruppi di interesse ai quali [delle autorizzazion e Fistanza indicata nel - Numero di
aperti armonizzati : - documentazione” Lettera di N . - |intemo procedura Trasparenza istanza indicata nel testo
a alla dell'istanza, verifica di dell ia: verifica - richiesta di ad altra o it el - RdD- RdP S o controllo di merito PO - Trasparenza regolamentare (i.c. clonco |2t
conclusione dell'offerta Autorita - verifica di ricevibilita / procedibilita dell'istanza, verifica di completezza dell'istanza N - Altro Funzionar dellistanza, omissione dei Astensione in casodi || sione da fornire ¢ |amministrativi
trasferimento S competenze flitto di interessi .
cull'emi sull " (eventuale) controll di merito conl st | e simil ez . suddivisi per
sull'emittente e sulle dell approvazione,Lettera di specialistiche - Codice d fac-simile comunicazione)  Livello
informazioni diffuse N « - Funzionari oo &t - Modalita informatizzate di |tipologia di ivello di
iricevibilita, lettera di “Awio |- comportamento aggiomament
- Vigilanza sulle condizioni diment letezza della | Mearicati della P trasmissione della fattispecie e
2061001 | B procedimento ¢ completezza della f( oo G - Svolgimento di auivita | 10 > Entita delle |- Rotazione del personale o delle
20610.04 efinitive di documentazione” /lettera di successiva alla focumentazione con posizione di competenze
- offerta/quotazione di Awi diment -R ’ - Adozione di format ed richieste per P P
2061304 |0 Wio procedimento e RdD Aatorizzasion i Pressiont esterne_|cCssaione del rapporto | L EORE B LR S e fatto istrutorio [responsabilita tecniche
2061039 et incompletezza della 0 u °’ﬁ]“‘°'“ °°"°°“;Cl“ ' - F'Tl““"“dc” Z"‘Cl di lavoro s muics di Cm‘(‘;"c - Impossibilita conferimentol (proxy
20613.17 . PNE, documentazione : ) e celle norme regolatrict @ - ot nAMAUA g orazione del € incarichi in caso di
- Approvazione dei DIN (Omissione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in - Assenza di una generale e ad hoe su specifici ’ DIR
20610.01 e VGR . personale asscgnato ad ° ) condizioni ostative o crogata)
prospetti e vigilanza personali del necessario controllo su ~[favore di interessi non Interno procedura ! argomenti, anche con lausilio
20610.04 N N . . N N . N N una specifica istruttoria condanna - Procedura
sull'offerta/ quotazione di atiivita ¢ dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di ! - di team specialistici )
20613.14 o A ' - Whistleblowing ! - Procedura formalizzata
strumenti finanziari dellistanza per favorire competenze - Acquisizione di clementi ; :
20610.39 - N - Formazione N dIstituto disciplinante i d'Istituto
og1a1y |comunitari soggetto terzo specialistiche I\ informativi da alire Autorita / e e eoinliante
- - Gestione delle notifiche di o |VU0o. inteme atsituto P * - : B
" " cessi di cui
prospetti approvati da altre| — - |- Baborazione di format e [process
et - - Pressioni esterne [rapporto con la societa . . Ny rattasi
autorita UE relativi a lince guida per lelaborazione
S e - Fattori individuali |civile
strumenti finanziari Carenti/omessi controlli e - delle relazioni per la
strumenti finanziart = ! - Assenzadiuna |- Applicativo -
comunitari e prospetti di formali e di merito dei (Commissione
. i A procedura informatico ad hoc
OICR aperti armonizzati Escrcizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a - Segregazione di compiti ai
. 0 o Interno / esterno formalizzata di h
aalla potere discrezionale disposizione ¢ conscguente o o e fini della sottoposizione delle
n e cara ]
conclusione dell'offerta omessa_attivazione delle o richieste istruttoric ¢ della
sull'emittente e sulle pertinenti richieste/azioni ompetense proposta di provvedimento
informazioni diffuse : finale, comprensivi di presidi
- Vigilanza sulle condizioni di controllo intermedi (ie. |- Numero di
definitive di funzionar incaricati della ~~ [3tanze della
offerta/quotazione di - Pressioni esterne supervisione) specie
Assenza di verifica dei
strumenti finanziari -RdP Richicsta o ri o illecito di o | rila - Fattori individuali pervenute nel
nti f - o Fuionaro K o riconoscimento o di prsupposs e o I periodo di
’ encici a gruppi di interesse ai quali [delle autorizzazioni e ;
(eventuale) Interno rocedura riferimento
Relazione per la Commissione | S o indi controllo di merito Pcmm a . Numero di
- ' ’ ) con proposta di : istanzs -
Istruttoria: verifica preliminare - richiesta di omiss (cfr. D Sequenziale Opzionale propf - RdD- RdP collegato dellistanza, omissione dei competenze atti
accoglimentofrigetto della controlli di merito "
. - Altro Funzionario| specialistiche amministrativi
* . suddivisi per
- RAU ipologia di
-RdD fatispecic
- Enita delle
Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne richicste per
fuori delle norme regolatrici ef - Fattori individuali atto istruttorio
(Omissione intenzionale per motivi  illegittima approvazione in - Assenza di una
personali del necessario controllo su  |favore di interessi non Interno procedura
atiivita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego - Carenza di
dellistanza per favorire competenze
soggetto terzo specialistiche
Prossiont esterne
- Fattori individuali
Carenti/omessi controlli ;
- Assenza di una
formali ¢ di merito dei e
uri
Escrcizio diun cdatia P
otere discrezionale disposizione e conseguente [ M1eO/ esterme formalizzata di §
P * i o carattere generale Corrisponden|
e - Carenza di a con altre
_Rap pertinenti richieste/azioni competene Avtorit 6
- Altro Funzionario i altre UU.00,
(eventuale) - - Pressioni csterne Interne
o Assenza di verifica dei Fattort individual allTstituto
N . Richieste “per default” di Richiesta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio Hincvicuat
Istruttoria: verifica preliminare - richieste di supporto "per default Sequenziale Obbligatoria - RAD- RAP citocl - Assenza di una - Elementi
supporto ad altre UO benefici a gruppi di interesse ai quali |delle autorizzazioni ¢ ;
- Altro Funzionario Interno procedura informativi ad
o Il controllo di merito
(eventuale) ’ ; - Carenza di hoc riportati
collegato dellistanza, omissione dei :
-RdU competenze nella relazione
RiD controlli di merito - e el oo
‘Autorizzaziont concesse al di ~ Pressioni esterne nel documento
fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali approvato ¢
(Omissione intenzionale per motivi  [illegittima approvazione in - Assenza di una pubblicato
personali del necessario controllo su  |favore di interessi non Interno procedura
atiivita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego - Carenza di

delllistanza per favorire
soggetto terzo

competenze
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Verifiche DIN Owner

oo

/

Responsabile

iduazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

Nr. Nome_processo Divisione  |Ufficio Fasi Prodotto intermedio condizioni
P! Alternativa Opzionale (UO, Ruolo)  comportamento T R
Evento rischioso e Perimetro (dove) g Generali Specifiche | Misura ili catori Misura ili icatori
organizzative, attuazione
sociali e
- Pressioni esterne
) - Fattori individuali
Carentifomessi controlli
- - Assenza di una
formali e di merito dei o
Esercizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a P
Interno/ esterno formalizzata di
potere discrezionale disposizione e conseguente
L carattere generale
omessa_attivazione delle
- Carenza di
pertinenti richieste/azioni
competenze
- Numero di
-Rap atti ! '
- Altro Funzionario - Pressioni esterne . ’
wal Assenza di verifica dei amministrativi
(cventuale) ) ; ' ) - Fattori individuali della s
Lettera di estinzione del [ Rau Richicsta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio A, ella specie
) adies ) ai qua ) : - - Conteggio su
Istrutioria: verifica - verifica del della o per decadenza dei |- RdD- RdP [benctici a gruppi diinteresse ai quali. |delle autorizzazionie o procedura o
termini - Altro Funzionario|® ° ittimo controllo di merito - Carenza di automatizzata
wal collegato dellistanza, omissione dei automatizzata
(eventuale) vz, omi competenze el el
RAU controlli di merito : elle principali
- specialistiche scadenze
-RdD .
istruttorie
Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne
fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali
Omissione intenzionale per motivi [illegittima approvazione in - Assenza di una
. Approvazione dei personali del necessario controllo su | favore di interessi non Interno procedura
prospetti e vigilanza ativita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego - Carenza di
sull'offerta/ quotazione di dellistanza per favorire
strumenti finanziari s0ggelto terzo specialistiche - Regolamento del Personale
comunitari (Destituzione in caso di
- Gestione delle notifiche di condanna penale passata in
prospetti approvati da altre] giudicato)
autorita UE relativia - Procedura disciplinante
strumenti finanziari Tattivita istruttoria - Numero di
comunitari e prospetti di - Pressioni esterne - Documentazione afferente | istanze della
N izzati S8 S istanza cata specie
OluCl.{ aperti armonizzati ' . - Fattori individuali |- Trasparenza I'istanza mdnuu} nel testo ute nel
- Vigilanza successiva alla Carentifomessi controlli renza regolamentare (i.c. clenco  |Pervenute ne
: Caren - Assenzadiuna - Astensione in caso di odo d
conclusione dell'offerta | rap formali e di merito dei rovedurs | Aensione in <450 4 documentazione da fornire ¢ [periodo di
sull'emi s Escrcizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a P 58 s jca riferimento
sull'emittente ¢ sulle - Altro Funzionario R N Interno / esterno formalizzata di |- Codice di fac-simile comunicazione) 11T RE
informazioni diffuse (eventuale) potere discrezionale disposizione ¢ conseguente carattere generale|comportamento - Modalita informatizate di |- Numero di
- Vigilanza sulle condizioni - Funzionari omessa attivazione delle — P . |trasmissione della ati .
20610.01 lanza s sone - Carenza di - Svolgimento di attivita . rativi |- Rotazione del personale
oiogs  |defnitive di incaricati della pertinenti richieste/azioni o documentazione amministratii |- KOwAe 7
2061314 |OMerta/quotazione di supervisione del rapporto || Adoione di format ed s e | oneabili
061039 [strument finanziari _RaU P, PPOMO | claborazione di disposizioni ¢ [tiPologia di [m" e bilits conferimentol _ Analisi requisiti per
os13yy  |comunitari NE. - RdD (eventuale) Rotoione del lince guida di carattere fattispecie i oo i rotazione ¢ modalit
’ - Approvazione dei DIN > Conclusione, Richieste di - Rotazione del generale e ad hoe su specifici |- Entita delle |incarichiin caso &t DIR attuative definiti
20610.01 VGR ‘ . - DME/VIM e personale assegnato ad sus ¥ condizioni ostative o
rospetti e vigilanza supporto, Collaborazione con argomenti, anche con lausilio [Fichicste per - Procedura
2061004 |PTOP ® altre autorita chiesta DST/TAT (credit una specifica istruttoria [ & y sho ), condanna
sull'offerta/ quotazione di altre autorita/PA, Richiesta P di team specialistici atto istruttorio “Incarichi” emanata
20613.14 q Istruttoria: esame di merito - controllo del prospetto, riunione preliminare Sequenziale Opzionale e spread)- RAP N specialis  Procedura formalizzata anata
3. ‘ i finanziari ulteriori informazioni con - Acquis : |
061039  |strumenti finanziari  Altro Funzionario Fomms Acquisizione di clementi Tt discint
- itari convocazione, Richiesta - Formazione informativi da alire Autorita /| Corrispondenz|dstituto disciplinante i
20613.17 i foni supplementari (eventuale) _ Pressioni esterne |- Azioni di It processi di cui trattasi
- Gestione delle notifiche di iniormaziont supplementart - Funzionari Assenza di verifica dei Pt e i [sensibilizzazione ¢ UU.0O. interne allTstituto |2 con altre
. " - Fattori individuali [S 4 B
prospetti approvati da altre incaricati della ~ [Richiesta o riconoscimento illecito di [presupposti per il rilascio o i an | apporto con l societa |- Elaborazione di format e AI“‘"L‘]‘{‘] o
autoritd UE relativi a supervisione benefici a gruppi di interesse ai quali |delle autorizzazioni e 1ot cedura civile lince guida per Ielaborazione |3ltre UUH
strumenti finanziari | RaU S o Il controllo di merito [ ™™ A Applicativo delle relazioni per la [nterne
P . a0 . - Carenza di - Ve Ts!
comunitari ¢ prospetti di - RdD (eventuale) |collegato dellistanza, omissione dei “dhoe |Commissione allTstitta
OICR aperti armonizzati - DME/VIM e controlli di merito - Segregazione di compiti ai [~ Elementi
- Vigilanza successiva alla DST/TAT (credit specialistiche fini della sottoposizione delle |informativi ad
conclusione dell'offerta spread) richieste istruttorie e della | oc riportati
sull'emittente e sulle . X - proposta di provvedimento | nella relazione
X A Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne e, se del caso.
informazioni diffuse R Fation it finale, comprensivi di presidi | 3 s,
- Vigilanza sulle condizioni omi censional i i sonatriel ! di controllo intermedi (ie. [l documento
L missione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in - Assenza di una approv:
definitive di P & PP funzionari incaricati della ~ [dpProvato e
- personali del necessario controllo su  [favore di interessi non Interno procedura ! ubblicato
offerta/quotazione di . ) . . . . supervisione) P
strumenti finanziari attivita e dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di
 omunitari dellistanza per favorire competenze
soggetto terzo specialistiche
Carentifomessi controlli - Pressioni esterne TR
° - Fattori individuali istanze della
formali ¢ di merito dei pecic
A - Assenza di una S
Esercizio abusivo/fraudolento di un |documenti e dati a ervenute nel
otere discrezionale disposizione e conseguente [ M1eO/ esterme procedura "
i ) omesea attsasione delle formalizzata di Perioco
inenti richiestelz carattere generale riferimento
pertinenti richieste/azioni . Carenza di _ Numero di
- ;. PP atti
Invio sollecilt, Ulteriori richicste |- RAP  ministat
amministrativi
di informazioni - Altro Funzionario| Assenza di verifica d - Pressioni esterne suddivisi per
Letera di estinzione del (eventuale) qieh Hecito di e - Fattori individuali ipologi df
’ : ipologia di
procedimento per decadenza dei |- RAU e [P o per 1 rlascio - Assenza di una [
Istruttoria: esame di merito - verifica delle risposte alle richieste, ulteriori richieste di informazioni supplementari o ilnvio solleciti, Ulteriori |- RdD- RdP enelicl a gruppi di inferesse al quati jdefie au °”1“Z‘°l‘]“ 3 Interno procedura Em‘zd delle
™ c . Entic
richieste di informazioni _ Altro Funzionario| ° : controllo di merito _ Carenza di
Lo L collegato dellistanza, omissione dei richicste per
tiera di estinzione del (eventuale) ool it competenze ato istruttorio
per decadenza dei |- RAU controlli di merito specialistiche o
termini -RdD
Corrisponden]
‘Autorizzazioni concesse al di Pressioni csterne a con altre
fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali Autorita e
Omissione intenzionale per motivi  [illegittima approvazione in - Assenza di una alire UU.0O,
personali del necessario controllo su  [favore di interessi non Interno procedura Interne
attivita e dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di allTstituto
dellistanza per favorire competenze _ Elementi
soggetto terzo i iad
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Verifiche DIN Owner

oo

Responsabile

iduazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

Nr. Nome_processo Divisione |Ufficio Fasi Prodotto intermedio condizioni
P! Alternativa Opzionale (UO, Ruolo)  comportamento individuali, Indicatori
Evento rischioso HRED Perimetro (dove) 2 Generali Specifiche o ili icatori Misura il catori
organizzative, attuazione
sociali e
"~ Pressioni csterne
- Fattori individuali
Carenti/omessi controlli ’
- Assenza di una
formali ¢ di merito dei e
ur:
Escrcizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a P
0 o Interno / esterno formalizzata di
potere discrezionale disposizione ¢ conseguente
carattere generale
omessa_attivazione delle I - Numero di
pertinenti richieste/azioni competenne operazioni
" della specie,
- Pressioni esterne ripartita in
- Fattori individuali relazione alla
- Assenza di una tipologia di
Assenza di verifica dei procedura prospetto
Richicsta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio formalizzata di (domestico vs
benefici a gruppi di interesse ai quali |delle autorizzazioni e Interno carattere generale passaportato) - Livello di
Esercizio dei potero ex art, 64 del | K9P 5 o indi controllo di merito - Carenza di - Tempestivith aggiomament
TUF / Informativa alla SGM sul | ~\1® Funzionario copjegato dellistanza, omissione dei competenze nella o delle
mancato esereizio dei poteri, (cventuale) controlli di merito specialistiche trasmis competenze
. - Funzionario  Assenza di della ecniche
Sospensione / divieto dellofferta; |, & oo ey documentazio |- Rotazione del personale (prox
Nulla osta/Divieto di esecuzione applicativo o P - Analisi requisiti per |(P*OY
delle decision di ammissione / ad hoc pere rotazione e modalita
revoca della SGMEsercizio dei - Elaborazione report della SGM atuative definiti |5
Istruttoria: esame di merito - esercizio dei poteri ex art. 64 del TUF (cfr. sottoprocesso Deliberazione) Sequenziale Opzionale 61 el TUR - RdD- RdP periodico concernente le - Tempestivita |- Impossibilita conferimento|DIR oo - Applicativo
P art. - Altro Funzionario operazioni della specie i in caso di N e informativo ad
Informativa alla SGM sul Incarichi” emanata
ento oeercirio dei noteri (eventuale) ne della condizioni ostative o hoc
'AnCAto esercizio del poterl, - Funzionario documentazio - Procedura
Sospensione / divieto dellofferta;
incaricato della ne formalizzata
Nulla osta/Divicto di esecuzione ‘ - N o
delle decision di ammissione / |27 - Pressioni esterne - Numerosita dstituto
revoca della SGM R - Fatori individuali degli disciplinante i
AR -RdD - " - Assenza di una interventi processi di cui
Autorizzazioni concesse al di
procedura svolti trattasi
fuori delle norme regolatrici ¢
: ) A ' aoalt formalizzata di N.B. Quanto
Omissione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in
carattere generale sopra da
personali del necessario controllo su ~[favore di interessi non Interno !
o : ore CLITeness! no - Carenza di Valutarsi
attivita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego
; competenze anche alla luce
dellistanza per favorire " ‘
specialistiche dei
soggetto terzo
- Assenza di complessivi
applicativo carichi di
informatico ad hoc lavoro.
- Approvazione dei oot
prospetti e vigilanza Carenti/omessi controlli - Faitori individuali
sull'offerta/ quotazione di formali ¢ di merito dei - Assenza di una
strumenti finanziari Esercizio abusivo/fraudolento di un |documenti e dati a procedura
itari Interno / esterno
. T potere discrezionale disposizione ¢ conseguente formalizzata di
- Gestione delle notifiche di omessaattivazione delle carattere generale
prospetti approvati da altre] pertinent richiestc/azioni - Carenza di
autorita UE relativi a
strumenti finanziari
comunitari e prospetti di N
OICR aperti armonizzati Assenza di verifica dei - Pressioni esterne
Vigil i . . . . - Fattori individuali - Trasparenza
- Vigilanza successiva alla Richicsta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio
i " - Assenza diuna |- Astensione in caso di
conclusione dell'offerta benefici a gruppi di interesse ai quali [delle autorizzazion e e,
erni N . .. |Interno procedura conflitto di interessi
sull'emittente ¢ sulle N o controllo di merito A
X oni diffus ’ - Carenza di - Codice di - Livello di
informazioni diffuse -RdP collegato dellistanza, omissione dei
orn - ’ nza, omi mportament aderenza agli
- Vigilanza sulle condizioni - Altro Funzionario| controlli di merito "
20610.01 A, specialistiche - Svolgimento di attivita appositi
definitive di (eventuale) ! !
20610.04 - Approvazione/diniego alla successiva alla format di
offerta/quotazione di ’ - Funzionari ‘
2061314 |0 pubblicazione del prospetto /|- IO del rapporto relazione
2061039 [T documento di Registrazione /|2 480 ¢ di lavoro - Entita
20613.17 o e iome dei DIN PNE, Nota Informativa ¢ Nota di Sintesi|” i+ - Rotazione del cventuali
20610.01 Pprovazione VGR Comunicazione alla SGM / personale assegnato ad osservazioni e
prospetti e vigilanza ) . ) ) ; ) - o - RdD : ;
20610.04 ; - Istruttoria: conclusione dell'istruttoria - consegna della relazione (cff. sottoprocesso Deliberazione) ¢ attuazione delle decisioni della Scgnalazioni all Esma una specifica istrutioria rilicvi emersi
sull'offerta/ quotazione di o - Segreteria- RdP ! -
20613.14 ca duotaz Commissione Register alla - Whistleblowing in sede di
strumenti finanziari ‘ - Altro Funzionario|
20610.39 - pubblicazione del prospetto / - Formazione delibazione
comunitari (cventuale) Smaso
20613.17 . " . documento di Registrazione / - Azioni di -
- Gestione delle notifiche di ! | Funzionari .
" “ Nota Informativa ¢ Nota di Sintesi 0" sensibilizzazione ¢ Tempestivita,
prospetti approvati da altre] incaricati della R
R Comunicazione alla SGM / rapporto con la socict completezza e
autorita UE relativi a G, supervisione i ’
trumenti finanziari egnalazioni all Esma Register | Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne |[cVle accuratezza
comunitari e prospetti di _RdD fuori delle norme regolatrici e| - Fattori individuali |- Applicativo nellinvio dei
OICR aperti armonizzati . Segreteria Omissione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in - Assenza diuna  |informatico ad hoc provvedimenti
. Vigilanza successiva alla personali del necessario controllo su | favore di interessi non Interno procedura finali
conclusione dell'offerta atiivita ¢ dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di
sull'emittente ¢ sulle dellistanza per favorire competenze
informazioni diffuse soggetto terzo specialistiche
- Vigilanza sulle condizioni
definitive di - Procedura disciplinante
offcrm/qnolaonc di T'attivita istruttoria
trumenti finanziari - Elaborazione di format ¢
comunitari lince guida per lelaborazione
delle relazioni per la
Commissione
- Segregazione di compiti ai
fini della sottoposizione delle
— richieste struttorie ¢ della
- Pressioni esterne
proposta di provvedimento
- Faitori individuali "
Carenti/omessi controlli ! finale, comprensivi di presidi
- Assenza di una :
formali ¢ di merito dei y di controllo intermedi (i.c.
A rocedura
Escrcizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a P funzionari incaricati della
0 o Interno / esterno formalizzata di !
potere discrezionale disposizione ¢ conseguente supervisione)
carattere generale
omessa_attivazione delle
i - Carenza di
pertinenti richieste/azioni
competenze
RaP - Livello di
aderenza agli
- Altro Funzionario e €
appositi
(eventuale) f::nm di
- Funzionari ' - Pressioni esterne
Assenza di verifica dei relazione
incaricati della - Fattori individuali ior
| Richiesta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rlascio ’ - Entita
supervisione cito - Assenza di una
benefici a gruppi di interesse ai quali|delle autorizzazioni ¢ cventuali
) - |-RaU o Interno procedura -
) . . : . Preaviso di rigetto, Accoglimento g o controllo di merito osservazioni ¢
Istruttoria: dellistruttoria —p di rigetto stanza a seguito del preavviso di rigetto (cfr ! -RdD ; . - Carenza di
’ o rigetio dellistanza / Preavviso di collegato dellistanza, omissione dei rilievi emersi
D fa: dellstruttoria —p Aliernativa Obbligatoria ' - Segreteria- RAP competenze !
- ) rigetto, Accoglimento o rigetto controlli di merito ’ " in sede di
del preavviso di rigetto (cfr. sottoprocesso Deliberazione) ! - Altro Funzionario specialistiche
dellistanza eventuale delibazione
- Funzionari 'Tem estivita
stivita,
incaricati della el
supervisione o ?m .
accuratezzs
- RAU e
b nellinvio dei
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Verificl

he DIN Owner

duazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
, e —. Fattori abilitanti:
Nr. Nome_processo Divisione |Ufficio Fasi . " Prodotto intermedio izioni
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) Modalita - comportamento individuali Indicatori di
Evento rischioso Perimetro (dove) 2 Generali Specifiche ot 4\ fisura Misura
(come) attuazione
sociali e
R provediment
finali
Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne
fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali
(Omissione intenzionale per motivi  |illegittima approvazione in - Assenza di una
personali del necessario controllo su ~[favore di interessi non Interno procedura
attivita ¢ dipendenti legittimi, illegittimo dinicgo - Carenza di
dellistanza per favorire competenze
soggetto terzo specialistiche
~Approvazione dei Pressiont esterne
prospetti e vigilanza Carenti/omessi controlli - Fattori individuali
sull'offerta/ quotazione di formali ¢ di merito dei - Assenza di una
strumenti finanziari Esercizio abusivo/fraudolento di un  |documenti e dati a Interno/ esterno procedura )
comunitari potere discrezionale disposizione e conseguente formalizzata di - Regolamento del Personale
- Gestione delle notifiche di omessa_attivazione delle carattere generale (Destituzione in casodi
prospetti approvati da altre pertinenti richieste/azioni - Carenza di condanna penale passata in
autorita UE relativi a Notifica dellapprovazione del | R9F teng gludicato) ) )
rtmonti finansiact pronpett allAdtorts dell St | A0 Funsionario P - Pressioni csterne - Documentazione indicata |- Eventuali
comunitari e prospetti di membro ospitante (SMO) (eventuale) Richiesta o riconoscimento illecito di |presupposti per il rilascio - Fattori individuali nel testo regolamentare (i.  rilievi di
20610.01 OICR aperti armonizzati / Aggiornamento segnalazione |~ Rjg benefici a gruppi di interesse ai quali |delle autorizzazioni ¢ - Assenza diuna clenco documentazione da - |incompletezza
2061004 - Vigilanza successiva alla B ) allEsma RegisterNotifica - N o I controllo di merito | €M procedura fornire) avanzati da
2061314 conclucione dell'ufferts Istruttoria: passaportazione “in uscita’ Sequenziale Opzionale cllapprovasione del prospetto |- VR R4P oo e e - Carenza di - Casella posta clettronica  |URT o dalla
20610.39  sull'emittente e sulle all’Autorita dello Stato membro | Alro Funzionario controlli i merito competenze istituzionale per la competente
2061317 informazioni diffuse bIN PNE, ospitantc (SMO) e s della Autorita dello
20610.01 - Vigilanza sulle condizioni VGR | Aggiornamento segnalazione  |” documentazione, sulla quale  |Stato Membro
2061004 definitive di allEsma Register - RdD Autorizzazioni concesse al di - Pressioni esterne sovrintendono varic UU.00. — |Ospitante
20613.14 offerta/quotazione di - URL fuori delle norme regolatrici ¢ - Fattori individuali interne delllstituto
20610.39  strumenti finanziari (Omissione intenzionale per motivi  [illegittima approvazione in - Assenza di una - Partecipazione di pit
20613.17 comunitari personali del necessario controllo su | favore di interessi non Interno procedura UU.0O. nel processo
- Approvazione dei atiivita e dipendenti legittimi, illegittimo diniego - Carenza di
prospetti e vigilanza dell'istanza per favorire competenze
sull'offerta/ quotazione di soggetto terzo specialistiche
strumenti finanziari
comunitari
- Gestione delle notifiche di
a":’;‘:{; Jﬂz::::d altre Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richicsta ANAC,
strumenti finanziari
i e prospetti di
- Tempestivita
- Regolamento del Personale |1
(Destituzione in caso di caricamento
condanna penale passata in di'::l‘l'o @
iudicato)
- Modalita operative completezza ¢
disciplinanti lattivita accuratezza
- Applicativi informaticilistruttoria nella
Inserimento nei sistemi  personale in - Pressioni esterne -|ad hoc - Documentazione indicata  |<""PIAM || R tazione del personale
. . . informativi di Istituto della outsourcing Fattori individuali |- Trasparenza nel testo regolamentare (ie. |2 ™ leon posizione di N
Gestione delle notifiche di ° ureing - concernenti le ¢ - Analisi requisiti per |- Procedura - Procedura
orospetts approvati da altre] notifica di approvazione di - funzionari - Assenzadiuna |- Codice di clenco documentazione da ¢ responsabilia I o
et b oclativi INE, ) prospeti ester/ richieste di incaricari della [ diun | Carentifomessi controli dei procedura comportamento fornire) ) Numenosia |- mpossibilta conferimento Il . e
20610.04 D relativi DIN Gestione delle notifiche di prospetti i OICR aperti armonizzati o odi upervizione sulla documenti ¢ dati a Interno / esterno formalizzata di |- Whistleblowing - Caselle posta clettronica incarichi in caso di DIR
strumenti finanziari VGR | nieers potere discrezionale degli eventuali - Procedura disciplinante i disciplinante i
i ¢ prospeti di documentale all Autoritdello— [materia disposizione atiere generale |- Formazione istituzionali per I et condizioni ostative o ncariehiemanata[procest di eat roctestdi cai
" e Stato membro diorigine (SMO) |- RdU - Carenza di - Azioni di trasmissione della " condanna
(OICR aperti armonizzati fomrulati a trattasi trattasi
(per il tramite di URI) / Eventuale |- RAD B sulle quali | S
csercizio poteri cautelari - URIL specialistiche  |rapporto con la societa[sovrintendono varie UU.00. .
civile interne dellTstituto Suo tramite,
- Adozione di format ¢ alla
applicativi informatici per lo <P
svolgimento delle verifiche ;‘:“l‘(’";\‘/‘“e:éz
- Presidi di contollo ntermedi {07, CH
(ic. funzionari incaricat della |4\ MER .
supervisione) L
e operazioni
della specie
Vigilanza sui KID dei ; A ) ) B — o -
EUGERTIN Mg DIN PNE  [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
Autorizzazione delle
imprese di investimento vic
20711.87  |[italianc e di pacsi terzi  |DIN Vi [Processo scomposto infasi ¢ valutato in termini i ischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'uffcio x art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informatzioni disponibilisu richiesta ANAC
diversi dalle banche ad
operare in Italia e
Gestione dell'Albo delle
SIM e dell’Albo delle vic
2071188 [imprese di investimento di [DIN VIN |Processo scomposto n fasi € valutato n termini di rischi corrutivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del scgreto d'uificio exart 4, comma 10, del dlgs. n. S8/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibilisu ichiesta ANAC.
pacsi terzi diverse dalle
banche
Autorizzazione delle SIM ) . . .
2071189 | rare in pacs non UE [P VIN  [Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
Autorizzazione delle SIM ) - . .
2071190 | are in DIN VIN  [Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
Vigilanza sull'offerta di . - . .
20724.92 OLCR ATEMD risersai | PN | VOR [Processo scomposto n fusi ¢ valutato in termini i rschi corrutivi ¢ misure i prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del scgreto d'ufficio e art 4, comma 10, del dlgs. n. S8/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibilisu ichiesta ANAC.
Vigilanza
sull'offerta/quotazione di ; R ) ' B — IR -
20724.93 P DIN | VGR [Processo scomposto in fasi ¢ valutato in termini di rischi corruttivi ¢ misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
riservati
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Verifiche Altre UO Owner

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
i ia/ il Fattori abilitanti:
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio Fasi . g 2 . e Prodotto intermedio Rl AN, s . 2 o.n.a .l.l al.‘.l q . 2
Alternativa Opzionale Ruolo) Evento Modalita - Perimetro condizioni individuali, N q Indicatori di 5 &R q 5 3 o : :
L. . . . . |Generali Specifiche N Misura Responsabili Indicatori Misura ili i
rischioso comportamento (come) |[(dove) organizzative, sociali attuazione
e ambientali

Vigilanza sui fenomeni di abusivismo in

20930.75 L MR . DTC VFA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
materia di intermediari e di emittenti

22321.77 Cooperazione con autorita estere URI URI Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2277783 Vigilanza su revisori a fini antiriciclaggio |,/ ABU Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d"ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

22778.82 Vigilanza su intermediari in merito a DIS ABU Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

limitazioni all'uso del contante
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Risoluzione controversie

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

Q o1 hhli oy q
Nr. Nome_processo Divisione Ufficio Fasi by . b @ . “ Prodotto intermedio (e i, condizioni
Alternativa Opzionale Ruolo) Evento Modalita - Perimetro PN . . . Indicatori di . - q q q -
- individuali, Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura ili
r p (come) |(dove) . . attuazione
organizzative,
sociali e ambientali
- Trasparenza
- Codice di
comportament
o
PRI . Regolamento .
Risposte a richieste di Ricezione di richieste di gzci‘slll;:‘l?ooplm Alterata valutazione di Fattori individuali ;;Dl::;ume ACE g;:;?:lseud:
61542.03 informazioni del UAC UAC informazioni tramite telefono o e-  |Sequenziale Obbligatoria Risposte al pubblico sul' ACF Funzionario . Esterno L e Duplice
. \ ) . L. della circostanze Pressioni esterne dell'etica e A parte del
pubblico sull' ACF mail e risposta alle richieste . . . . |valutazione .
dicrezionalita della legalita |. . pubblico
. istruttoria
- Astensione
in caso di
conflitto
d'interesse
Gestione delle
istruttorie di risoluzione . . . . . I .. . . . . . . N . L - L
63080.01 dell " . UAC UAC Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
elle controversie
finanziarie
Ricezione istanza di adesione al
63080.02 Gestione istanze di UAC UAC sistema ACF e inserimento Sequenziale Obbligatoria Elenco intermediari aderenti ACF aggiornato Funzionario fase

adesione all'ACF

nell'elenco degli intermediari
aderenti ACF

decisione
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Infrastrut

ture Informatiche

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da realizzare

Ulteriori misure specifiche da realizzare

/ o wo Perimetro Fattori abilitanti:
Nr. Nome_processo Ufficio Fasi Alternativa Opzionale Prodotto i Ruolo) ’ (dove: condizioni Indicatori di
P Evento rischioso Modalita - comportamento (come) [interno, individuali, Generali Specifiche ttuasione|Misura Misura
esterno o organizzative, sociali
entrambi) e ambientali
- Uso distorto o - Trasparenza
improprio della - Conflitto di - "
;islzrczpiomlilh interessi - Doppio livello di Rotazione
. Funzionario e Resp. Distorsione dei requisiti al fine o > verifica: funzionale e |Approvazione © Confronto con progetti  |ARC e UO
L P . . . Requisiti . s - . . . N . - Ritardi nella - Procedura . S . [del personale L I
Raccolta e Analisi dei requisiti Sequenziale Obbligatoria L . Ufficio ARC . di pilotare i prodotti/servizi da |Entrambi R " Lo tecnica dei piani e dei DIR simili di altre NCA per [richiedente ove
infrastrutturali . coerenti L. p P di |Whistl g - . L - Procedura " . .
Resp. Divsione acquisire o . - Piani Operativi e requisiti . dimensione e ambito presente
strumenti di - Formazione . . Incarichi
. o Piano Informatico
programmazione |- Codice di
- Pressioni esterne |comportamento
- Trasparenza - Competenze
. - Conflitto di tecniche
. . - Uso distorto o . . . .
- Sovradimensionamento o . . interessi - Aggiornamento Approvazione .
Progetto/Specifiche  |Funzionario e Resp. |P1 i requisiti improprio della Procedura rofessionale dei piani e Rotazione - Confronto con progetti
Progettazione degli interventi di evoluzione delle infrastrutture Sequenziale Obbligatoria 8 P . Sp- | L AU Etrambi |discrezionalita N . protession: pia © DIR simili di altre NCA per |ARC
tecniche Ufficio ARC pilotata - Specifiche redatte - Whistleblowing - Linee guida AgID  |delle del personale " . .
. . - Pressioni esterne R . dimensione e ambito
inappropriatamente S . - Formazione per la PA specifiche
- Fornitore abituale s o .
- Codice di - Piani Operativi e
comportamento Piano Informatico
- DEC del Contratto
- Trasparenza - Per l'outsourcer
. - Conflitto di anche i responsabili
- . . - Uso distorto o . . . L
- Tempi di realizzazione . . interessi dei servizi .
N . - . RN . improprio della . Confronto con progetti
oo . . . . . . . . " . . Funzionario e Resp. |Pianificazione definiti in funzione delle N . . . . - Procedura - Competenze . |- Rotazione L
Definizione del piano di realizzazione Sequenziale Obbligatoria Piano di realizzazione .. . N L Entrambi discrezionalita N . . SAL e verbali DIR simili di altre NCA per [ARC
Ufficio ARC pilotata esigenze dei fornitori o di UO - Whistleblowing tecniche del personale " . .
- Pressioni esterne R N dimensione e ambito
ultronee al progetto S . - Formazione - Esperienza su
- Fornitore abituale S P,
- Codice di progetti simili
Progettazione realizzazione e comportamento - Piani Operativi e
52267.56 |manutenzione delle infrastrutture |DIF ARC Piano Informatico
informatiche
- Trasparenza
. - Conflitto di . .
- Uso distorto o . on l, o - Doppia verifica del
- . . interessi
Componente Funzionario e Resj Riduzione - Approvazione di SAL non improprio della Procedura Capo progetto ¢ del - Rotazione
Realizzazione degli interventi progettuali Sequenziale Obbligatoria infrastrutturale HW . P |delrambito della pprov Entrambi i ionalita . . Resp. dell'UO SAL e verbali DIR
Ufficio ARC N N conformi - ‘Whistleblowing . PN del personale
e/o SW realizzazione - Pressioni esterne Formazione - Piano delle attivita
- Fornitore abituale Lo dell'Ufficio ARC
: - Codice di
comportamento
- Trasparenza
- Uso distorto o 5 ConﬂlFlo di . .
improprio della interessi - Doppia verifica del
. . L . . . . . Funzionario e Resp. |Difformita dal - Approvazione di collaudi non | . . P . . - Procedura Capo progetto e del . |- Rotazione
in esercizio delle nuove componenti infrastruttuali Sequenziale Obbligatoria Servizio erogato . A Entrambi discrezionalita . . ! SAL e verbali DIR
Ufficio ARC progetto conformi - Whistleblowing Resp. dell'UO del personale
- Pressioni esterne | . L . "
Fornitore abituale|” Formazione - Requisiti funzionali
- Codice di
comportamento
- Trasparenza
. - Conflitto di . .
Lo - Uso distorto o . N - Doppia verifica del
Riduzione . . interessi
Funzionario e Resp. |dell'ambito Approvazione di rapporti di improprio della Procedura Capo progetto e del Rotazione
Manutenzione delle infrastrutture e/o delle componenti infrastrutturali Sequenziale Obbligatoria Continuita del servizio sP- - . - APP! apPO Entrambi discrezionalita . . Resp. dell'UO SAL e verbali © DIR
dell'intervento di intervento non conformi - Whistleblowing . SN del personale
. - Pressioni esterne Formazione - Piano delle attivita
- Fornitore abituale o dell'Ufficio ARC
- Codice di
comportamento
Lista dei beni Funzionario e Resp.
Dismissione delle infrastrutture obsolete e/o delle componenti infrastrutturali Sequenziale Obbligatoria informatici da Ufficio ARC
dismettere Resp. Divsione
- Trasparenza - Doppia verifica del
Uso distorto o - Conflitto di Responsabile del
. Riduzione - Approvazione di SAL non R interessi servizio e del DEC - Rotazione
Conduzione dei sistemi Disponibilita dei Funzionario ¢ Resp. dell'ambito del conformi improprio della Procedura - Procedure del personale
52267.57 |. . DIF ARC Conduzione dei sistemi informativi Sequenziale Obbligatoria o .. |Ufficio ARC N ) Entrambi  [discrezionalita . s I SAL e verbali DIR
informativi sistemi informativi . servizio di - Mancata/parziale - ‘Whistleblowing informatiche - Procedura
Resp. Divsione N . . . . - Pressioni esterne . . s
sistemi delle penali . N - Formazione - Documentazione Incarichi
- Fornitore abituale o
- Codice di contrattuale
comportamento - SAL
- Trasparenza
. - - Conflitto di
Accoglimento acritico delle . on l. od .
s L . . interessi . - Rotazione .
- . Capo progetto Requisiti argomentazioni delle parti al -Uso distorto o - Gruppo di progetto . Confronto con progetti
- - . . . Requisiti del sistema . . T " . N 5 . . . - Procedura Lo it Approvazione |del personale R
Raccolta e Analisi dei requisiti Sequenziale Obbligatoria . Resp. Ufficio VSA  |inattuabili/inuti/non |fine di celare irregolarita Entrambi improprio della . . - Piani Operativi e A L DIR simili di altre NCA per
da realizzare . . . . . . . . Whistleblowing . . dei requisiti |- Procedura . .
Resp. Divisione pertinenti al fine di favorire discrezionalita N . Piano Informatico . e ambito
determinati soggetti - Formazione Incarichi
e - Codice di
comportamento
- Trasparenza
. . . - Conflitto di
- Sovradimensionamento o - Uso distorto o . on l, o . .
. . - B . interessi - Gruppo di progetto - Confronto con progetti
Architettura, Py requisiti improprio della . N . . Lo
. . N . . . . Capo progetto N . . . . . L - Procedura -Competenze tecniche |Formazione |- Rotazione simili di altre NCA per
Progettazione del sistema sofwtare Sequenziale Obbligatoria Specifiche tecniche, . superficiale e/o di (- Specifiche redatte Entrambi discrezionalita . . N DIR . . .
B N Resp. Ufficio VSA N B N - ‘Whistleblowing - Aggiornamento erogata del personale dimensione e ambito
design del sistema massima inappropriatamente - Pressioni esterne | . .
Progetto poco di dettaglio Fornitore abituale|” Formazione professionale
settop 8 BT Codice di
comportamento
Progettazione realizzazione e - Trasparenza
52268.58 | rosetan DIF VSA conmitto
manutenzione del software - carenze di . X
Riduzione controlli interessi - Collaudo congiunto
. . . L . N . . . Sistema sofwtare Capo progetto . . - Collaudo di un prodotto non N . - Procedura s . - Rotazione
Realizzazione, collaudo e messa in esercizio del sistema sofwtare Sequenziale Obbligatoria Ny b dell'ambito della Entrambi - competenze N . del Capo progettoe  |Doppia firma DIR
realizzato Resp. Ufficio VSA . . conforme . Whistleblowing . del personale
realizzazione tecniche scarse . . del Committente
- Fornitore abituale|” Formazione
- Codice di
comportamento
- Trasparenza
P - Uso distorto o 5 Conﬂl}lo d
Riduzione . . interessi .
PPN . ) . . . improprio della - Verifica del Capo .
. . . . . Continuita del servizio|Capo progetto dell'ambito - Approvazione di un . . . L - Procedura . - Rotazione
Manutenzione del sistema software Sequenziale Obbligatoria . . . . . . Entrambi  |discrezionalita . . progetto e del Doppia firma DIR
erogato Resp. Ufficio VSA |dell'intervento di intervento non risolutivo - ‘Whistleblowing del personale
. - Pressioni esterne . segnalante
manutenzione ~ Fornitore abituale|” Formazione
T Codice di
comportamento
. Capo progetto
P . . . . Aggiornamento elenco .
Dismissione del sistema software Sequenziale Obbligatoria Sg\fin roduzione Resp. Ufficio VSA
P Resp. Divisione
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Sottoprocesso Ex art. 114 e 115

Individuazione del rischio

Misure esistenti

[Fattori
abilitanti:
Nr. [Sotto processo Divisione | Ufficio [Fasi =l ObbHzatort Prodotto i e | vento Modalith - comportamento |Perimetro | condi20ni Indicatori di
. P Alternativa Oprionale (UO, Ruolo) [-¥™ P individuali, |Generali Specifiche o Misura Misura
rischioso  |(come) (dove) o attuazione
organizzative,
sociali e
Formazione
- Codice di Verifica
comportament attraverso data
© Carente/inadeguata valutazione Dase
Indagine attraverso lesercizio dei poteri: - Azioni di ' °e! ¢ “Rotazione del |Quadro Normativo Vigente interno/Demac .
e ! o delpo = on degli clementi informativi ¢ o0 Yigente ) formazione
ricezione della risposta, verifica esiti della Conformita (FINE) / nt mtorma ) personale | TUF/Regolamenti/Codice di Procedure rotazione o del rapporto "
. . . documentali acquisiti/istruttoria . A P specifica e
richiesta ex art. 114 cfo 115 del TUF, esame ¢ o o ulteriore erpporto [ i - T ¢ del personale ¢ tra i casi e omamento |UU.00
delle informazioni rese pubbliche, verifica di [ richiestaex art. 1140 [U/RAD con la societa sata su e incarichi ilca delle attivita (Demaco) - imento incarichi |esaminato con &8 ‘ e
o ' PUPDICHE, Vert ' oggctiivifalierazione del - i { ema " sulla materia
conformita / eventuali e-ulteriori azioni 115 del TUF civile ' Astensione in caso di conflitto dinteresse - [emanate duplice ‘
L. . . contenutoin senso favorevole al . . oggetto di
(esercizio poteri ex artt. 114 ¢ 115 TUF, ecc.) - Patt di n Formazione Valutazione ¢ o
S soggetto vigilato ’ vigilanza
integrita quelli
Whistleblowin nte svolti
[
Formazione
- Codice di Verifica
comportament attraverso data
o base
Predisposizione della - Azioni di “Rotazione del |Quadro Normativo Vigente interno/Demac formaione
Sotto processo: Eventuale istanza ex art. 114, c. 6 del TUF: Relazione per la ibili e/o omissioni personale | TUF/Regolamenti/Codice di Procedure rotazione o del rapporto I
Utilizzo poteriex ~ |UU.00. di ricezione di unistanza di grave danno, esame ¢ ) ) issione per i e rapporto | element significativi ai fini - i isciplina) - T ¢ del personale ¢ tra i casi pe¢
M ot ione &l unis ¢ Aliernativa Opzionale ° et Con e spe onaee [T aggiomamento |UU.00.
114 ¢ 115 ¢ gestione [Vigilanza decisione circa listanza di grave danno (cfr. o U/RAD con la societa|della predisposizione delle incarichi tracciabilita delle attivita (Demaco) - incarichi con I,
fasi conseguenti sottoprocesso Deliberazione) diniego grave danno / civile risultanze istruttorie Astensione in caso di conflitto dinteresse - [emanate duplice o
Bozza della lettera - Patii i Formazione Valutazione ¢ o
S ’ vigilanza
integrita quelli
Whistleblowin nte svolti
[
-Formazione
- Codice di
comportament
o
- Azioni di “Rotazione del
Eventuale istanza ex art. 114, c. 6 del TUF: ibili personale Procedure rotazione
ione decisione della Commissi ' ) Riconoscimento o - |eerapporto - Conferimento del personale ¢
! vone cefla omm! Opzionale o Commissione o - Conr onage
Presidente tramite invio riconoscimento / dinicgo del grave danno con la societa incarichi conferimento incarichi
dinicgo grave danno al soggetto vigilato civile cmanate
- Pt di
integrita
Whistleblowin
[
~Codice dr
Verifica
© attraverso data
Archiviazione / - e
Pubblicazione delle Whistleblowin ) - :
N on “Rotazione del |Quadro Normativo Vigente interno/Demac .
informazioni da parte del o o0 Yigente ) formazione
Sotto processo: o ) personale | TUF/Regolamenti/Codice di Procedure rotazione o del rapporto "
- : ) soggetto vigilato / ) - Formazione R ) ¢ neeot elrap specifica
Utilizo poteriex  |UU.00. di - . . ) oy MMAZIONE | Archiviazione in assenza dei - -T e del personale ¢ tra i casi ‘
S o Verifica dellavvenuta pubblicazione se dovuta. |Alternativa Opzionale Pubblicazione delle - Azioni di ’ ° Con e . onaee [T aggiomamento |UU.00.
114 ¢ 115 e gestione | Vigilanza A vion U/RAD on resupposti necessari incarichi tracciabilita delle attivita (Demaco) - incarichi con ‘
: : informazioni da parte _— Vi (emac " sulla materia
fasi conseguenti . Astensione in caso di conflitto d'interesse - [emanate duplice .
della Consob in e e rapporto . . oggetto di
o O Formazione Valutazione ¢ b
sostituzione del soggetto con la societa uelli vigilanza
vigilato civile g
-Patti di ;
N s nte svolti
integrita
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Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
5 i . X Sequenziale / Obbligatoria/ Prodotts R bile (UO, - i
Nr. [Sotto processo Divisione | Ufficio Fasi Py e e A Modalita- | po | Fatord abiltan Indicator
& Evento rischioso comportamento | Ferimetro concimion Generali Specifiche ndicatort Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili | Indicatori
(dove) individuali, attuazione
(come) . .
soci
~Trasparenza
-Formazione
Accoglimento - Codice di P
ccoslime ce di Meccanismi di
acritico delle . comportamento . .
Pressioni cstemne controllo su duc livelli. Valutazione R del personale
argomentazioni delle P - Azioni di N N N . N Procedure rotazione del
Fattori individuali Formazione specifica e |istruttoria da parte|- Conferimento incarichi | DIN,DIE,DME,
parti al fine di celare |interno/esterno sensibilizzazione e N . ersonale e conferimento
e Carenza di competenze sulla  [del DCG, DTC,
irregolarita o al fine specialistiche PP " |nateria oggettodi  |del dirigente DIS incarichi emanate
di favorire pect societa civile ) £ &
 |vigitanza
determinati soggetti - Patti di integrita
- Whistleblowing
“Trasparenza
-Formazione
Acquisizi - Codice d
arrleclo comporamenty M d
pa Pressioni esterne ort controllo su due livelli. | Valutazione Rotazione del personale  [Responsabili
oceultamento degli - Azioni di N ! Procedure rotazion del
Fattori individuali N Formazione specifica e |istruttoria da parte|- Conferimento incarichi DIN,DIE,DME,
clementi personale ¢ conferimento
" Carenza di competenzel aggiornamento sulla  [del funzionario e !
rapporto con la incarichi emanate
" . specialistiche poro < materia oggetto i [del dirigente
ali util allesame societa civile
N : " . |vigilanza
istrutturio - Patti di integrita
- Whisticblowing
Richicsta di attivita
X L Proposta al
ispettive: inidividuazione
del soggetto da Presidente di avvio
sprtonat, dele materc dellispecione DIN.
Sotto-processo Ispezioni DIN DIE DME D spozionare, de ¢ Sequenziale Obbligatoria Informativa al DIE, DME,DCG,  |zz0 improprio di informazioni ¢
da sottoporre ad ispezione
N Presidente per il DTC, DIS documentazione
< indicazione della
riorita temporale ramite del
prio: pora'e Direttore Generale) -Trasparenza
dellintervento ispettivo Formazione
- Codice di
Alterazione in senso  comportamento
favorevole al Pressioni esterne port Valutazione -Rotazione del personale  [Responsabili
- Azioni di Procedure rotazion del
soggetto vigilato - Fattori individuali N Meccanismi di istruttoria da parte|- Conferimento incarichi DIN,DIE,DME,
intemo/esterno sensibilizazione ¢ personale ¢ conferimento
volontaria omissione |Carenza di competenze| controllo su due livelli |del funzionario e DCG, DTC, .
rapporto con la N incarichi emanate
di analisi o analisi specialistiche poro < del dirigente DIS
e societa civile
P - Patti di integrita
- Whisticblowing
- Codice di
comportamento
- Whistlcblowing
Pressioni csteme |- Formazione Valutazione R del personale rocedure rotazione del
Fattori individuali |- Azioni di Meccanismi di istruttoria da parte|- Conferimento incarichi | DIN,DIE,DME,
Analisi carente interno/esterno ! . b . ersonale e conferimento
(Carenza di competenze|sensibilizzazione ¢ [controllo su due livelli |del funzionario ¢ DCG, DTC,
. incarichi emanate
Ia 4l dirigente IS

societa civile
-Patti di integrita
- Whistleblowing
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Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
3 i . X Sequenziale / Obbligatoria/ Prodott R bile (U0, - i
Nr.  [Sotto processo Divisione | Ufficio Fasi Py A e N Modalita- | po | Fatord abiltan Indicator
& Evento rischioso comportamento | Ferimetro concimion Generali Specifiche ndicatort Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili | Indicatori
(dove) individuali, attuazione
(come) . a
soci
Regolazione
dell'esercizio della
. discrezionalita nei
- Codice di seresiona i 1
procedimenti medianti
|comportamento
Decisioni Formasione circolari o direttive
i i i i Pressioni esterne N interne in modo che lo | Valutazione -Rotazione del personale  |Responsabili
tera hanip Y - Azioni di ! Procedure rotazione del
lizzo improprio di orientate all'avvio di Fattori individuali N scostamento delle istruttoria da parte|- Conferimento incarichi DIN,DIE,DME,
R rop! . interno/esterno sensibilizzazione ¢ M5 |personale e conferimento
e attivita per Carenza di competenzel indicazioni generali  [del funzionario ¢ DCG. DTC, X
N rapporto con la incarichi emanate
documentazione fattispecie non specialistiche o il debba essere motivato; |del dirigente DIS
rilevanti . ... |creazione di flussi
- Paui di integrita informativi su deroghe
- Whistleblowing $ %
e scostamenti;
Richiesta di attivita bropostaal di
ispettive: inidividuazione e oo i avvio controllo su due livelli
del soggetio d
i: :‘ii: d:“e teric dellispezione (Nota|Responsabile DIN,
Sotto-processo Ispezioni DIN DIE DME D spozionare, de ¢ Sequenziale Obbligatoria Informativa al DIE. DME, DCG,
da sottoporre ad ispezione presidente per il |DTC, DIS
< indicazione della g
riorita temporale ramite del
prio: pora'e Direttore Generale)
dellintervento ispettivo
Instaurazione di Nuovo Codice Etico
rapporti diretti con le Coicn di comportaments, emanato per il Collegio e
part che possono per il Personale
N Rotazione del personale . "
favorire - Analisi requisiti per
. - con posizione di N e
comportamenti a Trasparenza. rotazione e modalita
' . ! responsabilita,
Rivelazione dinotizie  [1>"10 Pressioni esterne Codice di Espletamento {0 bilita conferimento
: e di Occultamento di Fattori individuali Astensione in caso di  [della procedura [P DIN.DIE.DME, |- Procedura "Incarichi”
riservate/violazione del ! L Jinternofesterno ° one " incarichi in caso di )
azion riscontri negativi Carenza di competenze|Rotazione del  [conflit di interesse |confliti di DCG.DTC,  |emanata
segreto di ufficio ! b ‘ condizioni ostative o
provenienti dalle specialistiche personale. Tutela interessi ; DIS - Procedura
N N condanna, Whistleblowing, . .
parti - Omissione di del whistleblower ‘Whistleblowing" emanata
N [Formazione, Azioni di - .
fatti e circostanze - Formazione erogata
sensibilizzazione e rapporto Lone e
rilevanti - - Pubblicit online della
. N con la societa civile . N N
Ricostruzione politica anticorruzione
infedele della Consob
della procedura
Individuazione degli Trasparenza. conlit di
. - ispetiori da ssioni esterne | Codice di interessi in sede di
Uso improprio o distorto ! N . |Astensione in caso di
PTOPTIO S o incaricare in interno/esterno comportamentoTut conferimento
della discrezionalit " o conflitt di interesse erime
violazione dei eriteri ela del dellincarico
di riferimento whistleblower risultante dalla
Nota Informativa
per il Presidente
Conferimento incarico DIS (con
. . ispettivo ed eventuale . . Letiera di incarico §
2077981 [Sotto-processo Ispezioni ¢ VigilangDIS IS, ISE, ABU Sequenziale Obbligatoria responsabili ISI, ISE e
richiesta di collaborazione| ispettivo AU
a Guardia di Finanza
P, Espletamento
Acquisizione pletame
. della procedura
parziale cfo
. P | Trasparenza. conflitti di
MR in a1 . Codice di N interessi in sede di
lizzo improprio di clementi ssioni esterne Astensione in caso di
N TP i internofesterno comportamentoTut e conferimento
informazioni e conflitti di interesse "
. n ela del dell'incarico
documentazione ali uiili alla

configurazione del
mandato ispettivo

whistleblower

risultante dalla
Nota Informativa
per il Presidente
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Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
5 i . X Sequenziale / atoria/ Prodotto | Responsabile (UO, R
DT [Sttto/precssy Diizonc Ly L=l e Opionale intermedio ’ Ruolo) ¢ BETRe Perimets Indicat
. erimetro . . ndicato " - " - .
e Evento rischioso comportamento Generali Specifiche ? Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
(dove) attuazione
(come)
Instaurazione di
rapporti diretti con le Espletamento
e oo, della procedura
i Trasparenza. conlit di
Rivelazione di notizie Codice di interessi in sede di
. ne i comportamenti a Pressioni esterne Astensione in caso di
riservate/violazione del internofesterno comportamento conferimento
> azione rischio - Omissione - conflitt di interesse ferime
segreto di ufficio Tutcla del dellincarico
di fatti e circostanze
whistleblower risultante dalla
rilevanti -
Nota Informativa
Ricostruzione ril Presidente
infedele pef
Fase preispettiva: s
preisp Piano delle attivita Redazione ¢ del
delle Obbligatoria . Capo Team Carentefinadeguata . Trasparenza. ¢ -
. ispetiive Pressioni csterne piano delle attivita
attivita del team N N " valutazione degli P Codice di Condivisione delle N
Uso improprio o distorto Fattori individuali ; ispettive ¢
by N N elementi informativi |interno/esterno allinterno| .
della discrezionalita Carenza di competenze condivisione dello
e documentali N Tutela del del Team .
specialistiche stesso con gl altri
acquisiti whistleblower X N
ispettori del Team
20779.81 Sotto-processo Ispezioni ¢ Vigilang DIS ISI, ISE, ABU
Espletamento
della procedura
Instaurazione di - "
anport diretti con le Trasparenza. conflitti di
Rivelazione di notizie PP Codice di interessi in sede di
. ne i [parti che possono Pressioni esterne Astensione in caso di
riservate/violazione del internofesterno comportamento conferimento
> azione favorire - conflit di interessi ferime
segreto di ufficio Tutcla del dellincarico
comportamenti a
whistleblower risultante dalla
rischio
Nota Informativa
per il Presidentc
Formalizzazione di
Acquisizione di twtte le ichicste.
datifdocumenti Meccanismi di
careni Accoglimento controllo su du livelli
acritico delle (capo Teanvispettore).
Dat, informazion argomentazioni dellc Astensione in caso di
" " N T | . Trasparenza. one N
< notizie raccolti al fine di Pressioni csterne conflit di interessi. ~ |Corresponsabilita
Fase ispettiva: N - ! . o e Codice di i "
nccessari lizzo improprio di favorire determinati Fattori individuali Compresenza di dceli ispettori
degl Obbligatoria ¢ Team ispettivo N ToP! " internofesterno comportamento. 8 X
allespletamento informazioni soggcti Carenza di competenze almeno due ispettori | derivante da
accertamenti " . . Tutela del N
dellincarico degl presso il soggetio |incarico
. whistleblower N
ispetiivo clementi ispezionato durante gli
it accertamenti.
ali util agli Condivisione
accertamenti informazioni ¢
Analisi carenti document allinterno
dcl Team

39 di 54



Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
3 i . X Sequenziale / atoria/ Prodotto Responsabile (UO, - i
Nr.  [Sotto processo Divisione Utficio Fasi P f et & Tt q Modalita - - F""“":,b an P
i erimetro condizioni " . ndicatori " R " - X
& Evento rischioso comportamento concior Generali Specifiche ? Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili | Indicatori
(dove) individuali, attuazione
(come) S
soci
Formalizzazione di
wite le richieste. Monitoraggio
Meccanismi di dello stato di
Trasparenza. controllo su due livelli
. - ) : Codice di capo Teanvispetiore). |degli accertamenti
Alterazione delle tempistiche |Mancato rispetto dei Pressioni esterne (capo P e
- ; internofesterno ut| Astensione in caso di [ da parte del capo
previste tempi
ela del conflitd di interessi. |team tramite
whistleblower  |Condivisione piano delle attivita
e di oli
document allinterno [ispettori
del Team
Dati, informazioni
¢ notizie raccolti
Fase ispettiva:
necessari
d Obbligatoria ¢ Team ispettivo
all'espletamento
accertamenti "
dellincarico
ispetiivo
Espletamento
della procedura
Instaurazione di - ) )
et con e Trasparenza.Codic conliti di
Rivelazione di notizie PO Pressioni esterne [e di interessi in sede di
" e el [parti che possono | Astensione in caso di
riservate/violazione del interno/esterno comportamentoTut conferimento
lazion favorire conflitd di interessi erime
segreto di ufficio ommoramenti ela del dellincarico
2077981 [Sotto-processo Ispezioni ¢ VigilanDIS ISL ISE, ABU compo whistlcblower. rsultante dalla
Nota Informativa
per il Presidente
Valutazione
Alierazione delle istruttoria su due
valutazioni livell
istruttorie. Falsa Trasparenza. Corresponsabilita
rappresentazione Codice di derivante da
i ipolazione/uti{delle risultanze : comportamento. . incarico ¢ firma
o e Pressioni esterne Meceanismi di
Fase ispettiva: redazione ) A : I lizzo improprio di Mancata Tutela del - [congiunta detta
Sequenziale Obbligatoria Relazione ispettiva |Team ispettivo R rop! interno/esterno conirollo su due livelli
della relazione ispettiva informazioni e rappresentazione di whistleblower. e relazione ispettiva
" . (capo Teanvispetiore)
rilevant Monitoraggio sul da parte degli
per auivita di altri rispetto dei termini ispetiori.
Uffici Ricostruzione procedimentali Condivisione
infedele ¢ omissione degli esit ispettivi
di clement rilevanti con Uffici di
vigilanza
Acquisizione
arziale efo
P Svolgimento
occultamento dei - e
elementi conoscitivi Trasparenza. "
i Codice di controllo su due livelli. |conformita a
i ipolazi azione specifica e |procedure
Accertamenti i vigilanza Responsabili DIS ¢~ [ et one Ean s all'accertamento, Pressioni esterne et ol P e
Sotto - processo Ispezioni DIS ABU internet su richiesta Alternativa Obbligatoria Relazione ABU, addetti Ufficio |} prop: Analisi carente. interno/esterno § aegior " manate.
informazioni e whistlcblower.  [materia oggettodi |Cond

Ufficio VFA

ABU

documentazione

Mancata rilevazione
di irregolarita
rilevanti per attivit
di altri Uffici.
Ricostruzione
infedele

Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali

vigilanza. Astensione
in caso di confliti di
interessi

degli esiti
ispettivi con
I'Ufficio di
ilanza
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Sottoprocesso Sanzioni

del rischio Misure Misure generali da impl e Ulteriori misure specifiche da impl
Fattori abilitanti:
. . . S iale/ Obbli ia/ . . Responsabile Modalita - condizioni
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . N ... Prodotto intermedio P Evento Perimetro e . . . . Indicatori di . o - o . .
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) N comportamento individuali, Generali Specifiche . Misura P ili I i Misura ili
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzative,
sociali e ambientali
-Trasparenza
-Formazione
Nomina del responsabile - Codice di
del procedimento e comportamento -Rotazione del
. . . . Lo . . Procedure
inserimento della lettera Pilotamento di . - Azioni di Monitoraggio personale .

. . . . . Mancata astensione - . . . . B rotazione del
di nomina del Lettera di contestazione procedure ai da parte del sensibilizzazio |Astensione in dell'applicazione |- ersonale ¢
responsabile del Sequenziale Obbligatoria con allegata lettera di USA fini della p_ . Interno ne e rapporto  |caso di conflitto [della procedura di |Conferimento |DIR p .

. . . . . |[funzionario in N . . R . L conferimento
procedimento in allegato nomina del RP concessione di . .. . con la societd |d'interesse conflitto di incarichi . o
R R . |conflitto di interessi .. . incarichi
alla lettera di privilegi/favori civile interesse
. L emanate
contestazione e - Patti di
trasmissione alla DG integrita
Whistleblowin
-Trasparenza
-Formazione |- Meccanismi di
Valutazione circa T - Codice di controllo su pill

, . . Indebito diniego, B . .
l'accoglimento o il e comportamento |livelli: -Rotazione del

. . differimento o Lo . Procedure
rigetto dell'istanza: . . X . - Azioni di valutazione da . . |personale .

. . Lettera di Alterazione (+/{compressione dei e . - Numero di casi rotazione del
- di proroga del termine L .. sensibilizzazio |parte del . . |-
R . . comunicazione ) delle termini e R . di mancata doppia . personale e
per la presentazione Sequenziale Opzionale . . USA - Interno ne e rapporto  |funzionario e del . Conferimento |DIR .
. dell'accoglimento o del tempistiche conseguente N .. valutazione . L conferimento
delle deduzioni R " . . con la societd |dirigente incarichi . .
. L. rigetto dell'istanza previste compromissione .. . . incarichi
Sotto- o - di audizione I civile - Monitoraggio
01t0-processo USA USA e della legittimita . . L emanate
Sanzioni - di differimento - Patti di sui termini
anziont . dell'atto . N . .
dell'audizione integrita infraprocediment
- ali
Whistleblowin
-Trasparenza
-Formazione
- Codice di
comportamento -Rotazione del
Lo Procedure
. - Azioni di personale .
Svolgimento e . rotazione del
dell'audizione e sensibilizzazio . ersonale e
. Sequenziale Obbligatoria Verbale di audizione USA N.A. ne e rapporto Conferimento |DIR p .
redazione e firma del N . L. conferimento
. .. con la societa incarichi . L
verbale di audizione .. incarichi
civile emanate
- Patti di
integrita
Whistleblowin
. . - Codice di Procedure
Valutazione dei personale .
presupposti per la comportamento . rotazione del

. . . . . Lettera di richiesta di - - ersonale e

richiesta di relazione Sequenziale Opzionale . . USA N.A. . . Conferimento |DIR P .
. . relazione tecnica Whistleblowin . Lo conferimento
tecnica e redazione incarichi . o
[ g incarichi
lettera di richiesta .
- Formazione emanate
- Codice di
comportamento
- Formazione |Regolamento sul -Rotazione del
Lo . . Procedure
Mancata - Azioni di procedimento Numero di personale .
. . - Lo o . . . - . rotazione del
- . Lettera di trasmissione Divisione Mancata trasmissione alla sensibilizzazio [sanzionatorio che |Relazioni tecniche |-
Ricezione e trasmissione . . . . . . . L fo personale €
. . Sequenziale Opzionale della relazione tecnica | competente per |disclosure di  |parte interessata ne e rapporto  |prevede la richieste e non Conferimento |DIR .o
della relazione tecnica . . L . N Lo . . conferimento
alla parte materia/ CLE |informazioni |della Relazione con la societa |trasmissione della|trasmesse alla incarichi . ichi
. P . ncarichi
tecnica civile Relazione parte
P . emanate
- Patti di Tecnica
integrita
Valutazione circa la
riunione dei Lettera di
procedimenti o la comunicazione della
separazione di singole  |Sequenziale Opzionale riunione o della USA N.A.
posizioni dei soggetti separazione ai soggetti
interessati e lettera di interessati
comunicazione ai
- Accoglimento
acritico delle - Meccanismi di
argomentazioni delle controllo su pill
Relazione per la parti al fine di celare livelli: Lo
Commissione i larita valutazione da - Numero di casi
. . rregolarita . .
Valutazione delle Alterazione / 8 . di mancata doppia |- Tutela del
Lo contenente la proposta . . commesse per - Formazione |parte del . .
complessive risultanze . . manipolazione . . . . R . valutazione dipendente
v . di sanzione o o favorire determinati - Astensione in |funzionario e del .
dell'istruttorie e . . . L / utilizzo R . .. - Radicale che fa
Sotto-processo . L. Sequenziale Obbligatoria archiviazione USA . . .. |soggetti caso di dirigente . Sy . DIR
Lo USA USA dell'eventuale posizione . improprio di . . . . difformita di segnalazione
Sanzioni . R Provvedimento . . . |- Erronea o parziale conflitto di - Formazione A S
difensiva rappresentata . . informazioni e . . . applicazione della [di illecito
. sanzionatorio / . |valutazione delle interesse specifica e .
dalle parti Lo 8 documentazion - X medesima norma o
Comunicazione dell'atto deduzioni aggiornamento . .
. I e . . . dell'identico fatto
di archiviazione - Ricostruzione sulla materia del
infedele del quadro procedimento
giuridico della sanzionatorio
fattispecie
Regolamento sul
¢ . . Tutela del
Mancata procedimento Numero di .
Nota di t L i Mancata R . I ionatorio che |Relazioni dipendente
. . . Ota di1 trasmissione alla . . rasmissione alla sanzionatorio che elazioni o
Relazione USA alla parte |Sequenziale Opzionale USA disclosure di . o che fa DIR
. C e parte . L parte interessata prevede la richieste e non .
(in presenza di difese) informazioni R . segnalazione
della Relazione trasmissione della|trasmesse S
. di illecito
Relazione
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Sottoprocesso Sanzioni

del rischio Misure Misure generali da impl Ulteriori misure specifiche da impl
Fattori abilitanti:
o . . S iale/ Obbli ia/ . . Responsabile Modalita - condizioni
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . N ... Prodotto intermedio P Evento Perimetro e . . . . Indicatori di . o L . .
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) N comportamento individuali, Generali Specifiche . Misura P ili Misura ili
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzative,
sociali e ambientali
Decisione della . . |Alterazione in senso - Trasparenza
o . Pilotamento di . . P . Tutela del
Commissione circa la . |favorevole/sfavorevo Codice di .

. . . . . . procedure ai dipendente
Relazione integrativa per Sequenziale Onzionale Relazione integrativa USA fini della le al soggetto comportamento che fa DIR
la Commissione (cfr. 4 P per la Commissione Commissione . . |vigilato delle -Astensione in .

concessione di - . segnalazione
sottoprocesso R . | valutazioni caso di IS
. . privilegi/favori |, . . di illecito
Deliberazione) istruttorie conflitto
Regolamento sul .
& . Numero di
. procedimento L Tutela del
Trasmissione della . . Mancata . . Relazioni .
Relazione inteerativa alla Nota di trasmissione alla Mancata trasmissione alla sanzionatorio che inteerative dipendente
. e R Sequenziale Opzionale parte della Relazione USA disclosure di . prevede la . g che fa DIR
parte (in presenza di . . . . . |parte della Relazione . richieste e non .
. integrativa informazioni | . trasmissione della segnalazione
difese) integrativa . trasmesse alla I
Relazione di illecito
. . parte
integrativa
Richiesta alla Direzione Mancata Tutela del
Generale di notifica del Notifica Provvedimento Alterazione (+/{trasmissione della . . .|- Percentuale di .
. . . B Monitoraggio sui| =~ " dipendente
provvedimento . . . sanzionatorio / ) delle delibera da L casi di ritardo
. . Sequenziale Obbligatoria P 8 USA - . Interno - Trasparenza |termini . . che fa DIR
sanzionatorio o della Comunicazione dell'atto tempistiche notificare o . esorbitante o di .
L , . L . . . dell'azione segnalazione
comunicazione dell'atto di archiviazione previste esorbitante ritardo L mancata s
. L L amministrativa di illecito
di archiviazione e della trasmissione trasmissione
Valutazione dei
resupposti per ... |- Numero di casi
I? pp. P . . . - Trasparenza {Meccanismi di . .
I'accoglimento o il . . |Alterazione in senso . X .. |di mancata doppia
. . . Pilotamento di Codice di controllo su pill . Tutela del
rigetto dell'istanza di non . |favorevole/sfavorevo R valutazione .
Lo . . procedure ai comportamento |livelli: . dipendente
pubblicazione e . . Nota integrativa per la . le al soggetto . . . - Radicale
.. Sequenziale Opzionale L USA fini della .. -Astensione in |valutazione da . S che fa DIR
sottoposizione alla Commissione . . |vigilato delle . difformita di .
. concessione di Lo caso di parte del L segnalazione
Commissione della Nota R . | valutazioni . R . applicazione della | % "
. . privilegi/favori |. . conflitto funzionario e del . di illecito
integrativa (cfr. istruttorie - . medesima norma o
d'interesse dirigente . .
sottoprocesso dell'identico fatto
Deliberazione)
Numero di
sanzioni per le
quali ¢ attivabile lal
confisca su
- numero di
Eventuale confisca: . - Regolamento N . Tutela del
. L . Elusione delle X confische (in .
richiesta alla Guardia di .. . Comitato R . sul procedimento X . |dipendente
. . . . Lettera di incarico alla procedure di  |Mancata esecuzione R K presenza di beni .
finanza di eseguire la Sequenziale Opzionale L sequestro e . sanzionatorio N L che fa DIR
. . Guardia di finanza svolgimento  |della confisca confiscabili .
confisca (in assenza di confisca N -artt. 187e 187- |. ... . segnalazione
. delle attivita X individuati) o JS
preventivo sequestro) sexies del TUF lettera alla GdF di di illecito
Sotto-processo . . cttera afla !
Sanzioni USA USA richiesta di
verifica di
presenza di beni
confiscabili
-Codice di
Eventuale confisca: comportamento
valutazione dell'istanza Relazione per la . . - Formazione N
. - . X L P . Pilotamento di . . . - Collegialita Tutela del
di sostituzione dei beni Commissione Comitato . |Inosservanza dei sui temi L .
. procedure ai L - . delle decisioni dipendente
oggetto di confisca e . . contenente la proposta sequestro e . criteri preordinati dell'etica e L
.. Sequenziale Opzionale . . fini della .. |- Criteri che fa DIR
sottoposizione alla di accoglimento o confisca (CLE - . . |alla presa delle della legalita . .
. . - . concessione di L " . |preordinati alle segnalazione
Commissione (cfr. rigetto dell'istanza di DAM) L . |decisioni - Astensione in L I
R privilegi/favori . decisioni di illecito
sottoprocesso sostituzione caso di
Deliberazione) conflitto
d'interesse
Eventuale confisca: Lettera di
comunicazione al L
tto interessato circa comunicazione
sogge S8 2 . . .
I e8 li 0oil Sequenziale Opzionale dell'accoglimento o del USA N.A.
accoglimento o i . "
. ngd Wlist di rigetto dell'istanza e
rigetto dell'istanza di . R
€ Lo . . delle relative condizioni
sostituzione dei beni
Richiesta alla Guardia di
finanza di eseguire la . . Lettera di incarico alla
Lo g. . Sequenziale Opzionale Lo USA N.A.
sostituzione dei beni Guardia di finanza
confiscati
controllo su pill
livelli:
valutazione da .
Percentuali di
. parte del -
Mancata verifica Lo ; . sanzioni non
L e . . . -Codice di funzionario
Trasmissione all'Ufficio Pilotamento di |dell'omesso . pagate, come
. . comportamento [responsabile del |
Programmazione procedure ai  |pagamento e Formazione rocedimento risultante della
Finanziaria e Bilancio  |Sequenziale Opzionale Lettera ad UPF USA fini della mancata { temi Z | funzi N differenza tra
. . . . . sui temi el funzionario .
dell'elenco dei mancati concessione di [trasmissione delleti ) icato di quelle notificate e
. S . , . ell'etica e incaricato di .
pagamenti privilegi/favori |dell'elenco dei N quelle per le quali
. . della legalita  |trasmettere a UPF| .
mancati pagamenti ' . € stato comunicato
T'elenco dei .
. il pagamento
mancati
pagamenti, e del
Sotto-processo Sanzil USA USA dirigente
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Sottoprocesso Sanzioni

Individ del rischio Misure Misure generali da impl Ulteriori misure specifiche da impl
Fattori abilitanti:
S iale/ Obbli; ia/ Responsabile Modalita - condizioni
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . . Prodotto intermedio 1 Evento Perimetro N . . . Indicatori di . - . -
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) N comportamento individuali, Generali Specifiche . Misura Resp bili Misura ili
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzative,
sociali e ambientali
.. . |- Numero di casi
. . . - Meccanismidi | . .
. . . Relazione per la . . -Codice di .. |di mancata doppia

Decisione in merito alla L Pilotamento di L . controllo su pill . - Tutela del

. . Commissione con . |Mancata richiesta di comportamento| .. . valutazione .
prima segnalazione o al . procedure ai . . . livelli: R dipendente

. . . . allegata lettera di . segnalazione all'AG - Formazione . - Radicale

seguito di segnalazione |Sequenziale Opzionale . . N USA fini della . . . valutazione da e che fa DIR

. L trasmissione all'Autorita . . |per favorire il sui temi difformita di .
all'Autorita giudiziaria e concessione di . - parte del Lo segnalazione

. g Giudiziaria a firma del L . [soggetto sanzionato dell'etica e R . applicazione della | % "
delle ipotesi di reato . privilegi/favori .. |funzionario e del . di illecito
Presidente della legalita .. medesima norma o
dirigente . L
dell'identico fatto
Trasmisione a CLE dei . Tutela del
. A Percentuale di .

rapporti rilevanti ai fini Seenalazione Mancata Mancata Regolamento sul mancati riscontri dipendente
della segnalazione Sequenziale Opzionale ,g e USA disclosure di ~ [trasmissione della procedimento L che fa DIR

, L all'Autorita giudiziaria . Lo . . alle richieste della .
all'Autorita giudiziaria informazioni |letteraa CLE sanzionatorio segnalazione

. o CLE IO

delle ipotesi di reato di illecito
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Sottoprocesso Deliberazione

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

Sotto L . . Se iale / Obbligatoria/ Prodotto Responsabile izioni
Nr. Divisione Ufficio  |Fasi Iy X ST . . e Modalita - . .con.d l.zmm. . a7
processo Alternativa Opzionale intermedio (UO, Ruolo) [Evento Perimetro individuali, . 5 Indicatori di . . ) ) ) . . )
L. comportamento . . Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
rischioso (dove) organizzative, attuazione
(come) L.
sociali e
bi Ii
-Formazione
- Codice di
comportament
o
- Azioni di -Rotazione del Procedure
Raccolta delle oo . .
sensibilizzazio personale rotazione del
proposte Elenco delle ne e rapporto Conferimento ersonale e
predisposte Sequenziale Obbligatoria usc NA PP L . . P o
R proposte con la societa incarichi conferimento
dagli uffici e .. . .
. civile incarichi
inoltro al CT o
- Patti di emanate
integrita
Whistleblowin
g
-Formazione
- Codice di
comportament
o
- Azioni di Numero -Rotazione del Procedure
Alterazione (+/]Ritardato invio al sensibilizzazio | Tempi . personale rotazione del
) delle Collegio al fine di ne e rapporto |predefiniti per pratiche che - Conferimento personale e
Deliberazione [SN(@ [SN(@ Proposta ODG |Sequenziale Obbligatoria Proposta ODG|CT . . .. |Interno L . non seguonoi |, . o
tempistiche  |favorire determinati con la societa |la definizione . incarichi conferimento
. . .. ) tempi sul . -
previste soggetti civile delllODG totale incarichi
- Patti di emanate
integrita
Whistleblowin
g
-Formazione
- Codice di
comportament
o
- Azioni di Numero -Rotazione del Procedure
Alterazione (+/{Ritardato invio al sensibilizzazio | Tempi . personale rotazione del
- . . . . pratiche che .
Decisione . . . ODG ) delle Collegio al fine di ne e rapporto |predefiniti per . |- Conferimento personale e
Sequenziale Obbligatoria . PRE L. . .. |Interno .. . non seguonoi |, L .
ODG definitivo tempistiche  |favorire determinati con la societa |la definizione . incarichi conferimento
. . .. ) tempi sul . o
previste soggetti civile dell'lODG totale incarichi
- Patti di emanate
integrita
Whistleblowin
—Codice a1
comportament
o
Whistleblowin N .
. . . Collegialita -Rotazione del Procedure
Pilotamento | Alterazione in senso g L N .
S . delle decisioni |Numerosita  |personale rotazione del
. . I delle decisioni |favorevole al - Formazione . . e .
Discussione . . . Delibazioni / e .. Interno Lo Astensione in |casi di - Conferimento personale e
. Sequenziale Obbligatoria . . . |cOM ai fini della soggetto vigilato - Azioni di . . . . DAM L
delle pratiche Deliberazioni . . .. Esterno e . |casodi astensione incarichi conferimento
concessione di |delle valutazioni sensibilizzazio X . . -
s . . conflitto di incarichi
privilegi/favori|istruttorie ne e rapporto |, .
.. |interessi emanate
con la societa
civile
-Patti di
integrita
—Codice di
comportament
Non coerenza p
. . o
atti firmati Formazione
- azl . .
con . . L verifica N -Rotazione del Procedure
. . . |Alterazione in senso - Azioni di . Numerosita .
deliberazioni e . _|preventiva . personale rotazione del
Delibere del collegio/ favorevole al Interno sensibilizzazio coerenza con casi dinon Conferimento ersonale e
. . . . . . . i c i .. Zt N i Son:
Deliberazione [SN(@ [SN(@ Firma delibere | Sequenziale Obbligatoria PRE £ . |soggetto vigilato ne e rapporto . . conformita/ine |. L P .
firmate non firma di .. Esterno . . |deliberazione i incarichi conferimento
. delle valutazioni con la societa vasi . -
atti . . .. da parte incarichi
. [istruttorie civile .
conseguenti a o verbalizzante emanate
L - Patti di
decisioni di . N
. integrita
commissione
Whistlehlowin
Pubblicazione . . . Delibere
. Sequenziale Obbligatoria . DTC NA
delibere pubblicate
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Sottoprocesso Deliberazione

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Fattori abilitanti:

Sotto L . . Se iale / Obbligatoria/ Prodotto Responsabile izioni
Nr. Divisione Ufficio Fasi - . b : . . P Modalita - ) .con.dl.zmm. ) .
processo Alternativa Opzionale intermedio (UO, Ruolo) [Evento Perimetro individuali, . 5 Indicatori di . . ) ) ) . . )
L. comportamento . . Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
rischioso (dove) organizzative, attuazione
(come) L.
sociali e
Uso improprio registrazione |Numerosita/ril
e distorto della delle riunioni |evanza
. . dicrezionalita |Alterazione in senso Approvazione |di modifiche
Verbalizzazion . . . . . |Interno . . . - .
Sequenziale Obbligatoria Bozza Verbale [USC nella riportare |favorevole a soggetti Est dei verbali da [commissione; |richieste dai
e . . . . sterno . . Lo
glielementi  |coinvolti parte collegio |Rotazione del |commissari
essenziali segretario alle bozze
discussione verbalizzante
firma dei
. . . . verbali da . Tempi
N alterazione dei | Alterazione in senso . . Numerosita p“ .
Validazione . . . — . . |Interno parte di tutti . predefiniti per la
Sequenziale Obbligatoria Verbale Commissari contenuti del |favorevole a soggetti . verbali non N
verbale . . Esterno membri . definizione del
verbale coinvolti . definiti
collegio + verbale
verbalizzante
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Altri Processi

Id_processo

Classifica

Nome_processo

Divisione

Uficio

Fasi

iale / Alternativa

Obbligatoria/
Opzionale

Prodotto intermedio

Responsabile
(UO, Ruolo)

10101.02

Relazioni esterne

Risposta ad atti di sindacato ispettivo

UAP

UAP

Elementi informativi richiesti alle U.O. interessate di volta in volta e predisposizione e trasmissione di una richiesta
interna indirizzata alle UO competenti di trasmissione di eventuali elementi informativi di competenza inerenti l'atto di
sindacato in questione

Sequenziale

Opzionale (la fase non
viene attivata nei casi in
cui risulti evidente una
carenza di competenza
della Consob in relazione
ai quesiti posti o
l'opportunita di fare
riferimento ad elementi
gia forniti in relazione a
precedenti atti ispettivi )

nota del governo
protocollata, fascicolata ed
inserita su sistema Demaco
nonché aggiornamento
dell'archivio digitale (in
formato excel) in uso
all'ufficio e del relativo
scadenziario interno, nota
interna di richiesta
elementi informativi

uo
interessate
Uap:
Responsabiel,
funzionario
addetto

Predisposizione, previo coordinamento degli elementi informativi ricevuti dalle UO interessate, di una nota di sintesi con
cui il Presidente corrisponde alle richieste formulate dal Governo

Sequenziale

Obbligatoria

nota alla firma del
Presidente

trasmessa, per il visto di
approvazione, al Direttore
Generale

owner

Esame ed approvazione della nota a firma del Presidente da parte del DG

Sequenziale

Obbligatoria

nota alla firma del
Presidente vistata per
approvazione dal DG

DI (con
riferimento al
DG)

esame ed invio alla firma del Presidente della nota di risposta elaborata da Uap e vistata per approvazione dal DG

Sequenziale

Obbligatoria

INVIO (quale forma di
nulla osta) alla firma del
Presidente della versione
definitiva (eventualmente
emendata) della nota alla
firma del Presidente vistata
per approvazione dal DG

DI (con
riferimento a
Upr)

protocollazione ed invio (a cura di Uap) tramite server fax della risposta fornita dalla Consob al Governo

Sequenziale

Obbligatoria

coincide col prodotto finale|

owner

40546.03

Reporting

Monitoraggio dell'attivita normativa
del parlamento e della UE

UAP

UAP

Predisposizione ed invio del calendario settimanale dei lavori parlamentari con riferimento alle attivita di interesse della
Consob

Sequenziale

Opzionale

calendario in formato pdf
trasmesso via mail a
Presidente, Commissari,
Segretario Generale,
Direttore Generale,
Vicedirettore Generale,
DSR

owner

Comunicazioni (ordinariamente a mezzo mail) alle U.O. interessate per materia delle principali novita normative in corso
(le comunicazioni in questione sono sempre inoltrate anche a DSR )

Alternativa

Opzionale

mail informative e contatti
diretti con UO interessate
sovente accompagnati da
elaborazioni, anche
congiuntamente alle UO
interessate, di documenti
istruttori interni (schede
analitiche ed osservazioni
sugli argomenti esaminati)

UAP

nota di richiesta osservazioni alle UO di volta in volta interessate (in base alla casistica prevalentemente DSR ma anche
DIN, URL UPR) da Uap in relazione ad atti normativi adottati o in fase di approvazione che a giudizio di Uap rivestano
carattere di interesse per la Consob

sequenziale rispetto alla fase 2

Opzionale

nota di richiesta
osservazioni all'Uo
interessata

UAP

Ricezione delle osservazioni formulate dalle UO di volta in volta interessate (in base alla casistica prevalentemente DSR
ma anche DIN , URI, UPR) da Uap in relazione ad atti normativi adottati o in fase di approvazione che a giudizio di Uap
rivestano carattere di interesse per la Consob

sequenziale rispetto alla fase 3

Opzionale

nota di risposta con
osservazioni Uo interessata

Uo
competenti

Elaborazione di una nota con cui si rappresentano,anche alla lucedelle osservazioni delle UO interessate, le posizioni della
Consob rispetto alle normative emanate o emanande, presso le competenti sedi istituzionali (governative e parlamentari)

sequenziale rispetto alla fase 2

Opzionale

nota ufficiale con
protocollo Uap o Upr e
firma DG o PR (a seconda
della sensibilita
dell'argomento valutata da
DG e PR) con cui si
rappresentano presso le
competenti sedi
istituzionali (governative e
parlamentari) le posizioni
della Consob rispetto alle
normative emanate o
emanande

UAP

51948.12

Acquisizione di beni, servizi e lavori

Acquisizioni da fondo economato

DAM

AMM, AMR

51949.15

Affari generali

Gestione dei beni immobili

DAM

AMM, AMR

51950.16

Affari generali

Gestione dei beni mobili

DAM

AMM, AMR

52470.60

Affari generali

Gestione archivio centrale

DAM

AMM, AMR
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Altri Processi

Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S iale / Alternativa 8;::;%:;"” Prodotto intermedio :ﬁg”ﬁi:’;e
Tutte le UO
d'Istituto (nel

Individuazione dei beni da acquisire: materiale bibliografico, software funzionali alla gestione e consultazione del Lettera di richiesta C.a SO 1 cut vi
materiale bibliografico e definzione dei relativi livelli di servizio, supporti adeguati ad uno svolgimento corretto ed Sequenziale Obbligatoria preventivo indirizzata al S.l anf) .
efficiente del servizio di biblioteca fornitore rIChI?Ste d.l
acquisto di
materiale
bibliografico)
Richiesta di verifica della copertura finanziaria Sequenziale Obbligatoria Richiesta vistata UPF
Proposta di acquisto dei beni di cui alla fase 1 Sequenziale Obbligatoria Lettera di impegno DIR/RdD
Selezione Fornitore in base a 2 diversi criteri: il criterio della rotazione (selezione di un fornitore diverso per ogni impegno Fornitore selezionato
52572.62 Affari generali Gestione dei servizi di biblioteca DST BIB nf:l caso in CUi, le cvor.ldvizioni economiche siano equivalenti - es. acquisto di libri) ed il criterio del prezzo piu basso (es. Sequenziale Obbligatoria Fmenzionato nella lettera di
rilegatura fascicoli riviste) impegno)
Acquisto Sequenziale Obbligatoria Lettera{ dordine indirizzata
al fornitore
Liquidazi dinati in via
Liquidazione fatture Sequenziale Obbligatoria di“i)l:g;;ll::)r?tie ordinativo esclusiva
risorsa AMM
Documento di
Accertamento/riaccertamento residui Sequenziale Obbligatoria accertamento/riaccertamen [UPF
to
Gestione catalogo elettronico (catalogazione, reportistica) Sequenziale Obbligatoria Catalogo aggiornato
Gestione riviste (scaffalatura, scansione indici riviste) Sequenziale Obbligatoria File aggiornato
Gestione del servizio di prestito/consultazione (assistenza agli utenti, registrazione dati e compilazione moduli) Sequenziale Obbligatoria ;rr::tc;ltei\tura libri/riviste
.. . . . Documento di analisi del [DST/TEC
Analisi del contesto esterno Sequenziale Obbligatoria contesto esterno DST/TGI
DAM, UPF,
DST, DIE,
. . Lo . .. . . . . . R DCG, DIN,
Individuazione dei rischi, predisposizione della matrice e delle priorita Sequenziale Obbligatoria Matrice dei rischi DME, DSR,
DIS, DTC,
URI, DIR
Approvazione della matrice dei rischi Sequenziale Obbligatoria ;?;acr)}lri()va210ne matrice de COM
Predisposizione delle linee di indirizzo strategico Sequenziale Obbligatoria Linee (.il indirizzo SGE
strategico
DIR, DIE,
Documento di Piano DGC,
.. . s . . . . . DIN, DME,
Definizione /aggiornamento (*) degli obiettivi strategici Sequenziale Obbligatoria strategico o suo DSR. DIS,
aggiornamento (*) DTC., DAM,
URI
Approvazione del Piano strategico da parte della Commissione Sequenziale Obbligatoria Verbalf: d.ella riunione di COM
Commissione
o Pianificazione strategica e Eventuali approfondimenti e integrazioni al Piano strategico Sequenziale Opzionale irtlrtji;?sm al Piano COM, SGE
10208.07 Pianificazione . R R DST PIA - -
monitoraggio del piano Sezione sviluppo
Redazione/aggiornamento (*) del Piano gestionale pluriennale - sezione relativa allo sviluppo organizzativo Alternativa Obbligatoria organizzativo del Piano DAM/FAO
gestionale pluriennale
Sezione sviluppo DAM/VSA-
Redazione/aggiornamento (*) del Piano gestionale pluriennale - sezione relativa allo sviluppo informatico Alternativa Obbligatoria informatico del Piano FAS-ARC
gestionale pluriennale
Sezione piano finanziario
Redazione/aggiornamento (*) del Piano gestionale pluriennale - sezione relativa al piano finanziario Alternativa Obbligatoria del Piano gestionale UPF
pluriennale
Documento di Piano DAM
Consolidamento delle tre sezioni e approvazione del Piano gestionale pluriennale Sequenziale Obbligatoria gestionale pluriennale o DIR
suo aggiornamento (*)
Documento di Piano
Pubblicazione del piano sul sito dellIstituto Sequenziale Obbligatoria strategico disponibile sul |DTC
sito
Schede di controllo dello D.u.{’ vo
Predisposizione dellle schede di controllo dello stato d'avanzamento del Piano strategico Sequenziale Obbligatoria stato d'avanzamento del vigilanza, UO
Piano strategico supporto e.
strumentali
Report di controllo dello COM
Approvazione del Report di controllo dello stato d'avanzamento del Piano strategico Sequenziale Obbligatoria stato d'avanzamento del DIR/DST
Piano strategico
UO vigilanza,
Predisposizione dei pre-PO da parte delle UO di vigilanza, di supporto e strumentali Sequenziale Obbligatoria P.rlm.a versu?n? dei pre- U0 supporto,
piani operativi Uo
strumentali
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Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S iale / Alternativa 8bb.l peatona) Prodotto intermedio \Remeliflls
pzionale (UO, Ruolo)
DSR, DIS,
Prima versione dei Piani |URI, DAM,
Predisposizione dei piani trasversali da parte delle UO di supporto/servizio Sequenziale Obbligatoria trasversali di supporto e di |CLE,
servizio DST/TAT
DME/ANQ
UO vigilanza,
Versione aggiornata dei UO supporto,
Valutazione della compatibilita economica dei pre-PO ed eventuale revisione dei piani traversali e dei pre-PO Sequenziale Obbligatoria p.re—[.)lam operaFW} e dei vo .
piani trasversali di strumentali
supporto e di servizio UPF
Pianificazione operativa e DAM
10265.15 Pianificazione monitoraggio del piano DST PIA Piani modificati e
£8 P Eventuale risoluzione conflitti da parte di DIR e riformulazione dei piani Sequenziale Opzionale definitivi DIR
Validazione da parte di DIR dei pre-PO e dei piani di servizio Sequenziale Obbligatoria Sg?gattriasversah di servizio DIR
Documento di sintesi dei
Predisposizione del documento di sintesi dei piani operativi e dei relativi allegati Sequenziale Obbligatoria piani operativi definitivo |DST/PIA
con i relativi allegati
. T . . . . . Verbale della riunione di
Approvazione della pianificazione operativa da parte della Commissione Sequenziale Obbligatoria . COM
Commissione
DIR,
. . . UO vigilanza,
Predisposizione della rendicontazione periodica Sequenziale Obbligatoria SCh.ed? di rendicontazione UO supporto,
periodica
Uuo
strumentali
Discussione e approvazione del Report di rendicontazione periodica Sequenziale Obbligatoria g:ﬁz:il;cil rendicontazione DST/DIR
52572.63 Affari generali Gestione dei servizi generali DAM AMM, AMR
10305.08 Organizzazione E;;fs;izﬁ:j della struttura DIR FDO Realizzazione di Check-up organizzativi finalizzati a rilevare i principali sintomi di criticita di natura organizzativa
10306.09 Organizzazione Pr?getta21ope delle. P.ollcy distituto e DIR FDO
dei processi operativi
30328.17 Organizzazione P.redlsp.osmone della regolamentazione COM COM
di funzionamento
50366.02 Organizzazione Dimensionamento delle risorse umane [DIR FDO
52162.46 Personale Qest1one (.:161 rimborsi di spese legali ai DAM AMP
dipendenti
52162.48 Personale Gestione delle convenzioni DAM AMP
5215828  |Personale Gestione dei rapporti con le DAM RES
Organizzazioni Sindacali
52161.42 Personale Sorveglianza sanitaria e sulla sicurezza [DAM ASL
52161.43 Personale Predisposizione del DVR DIR DIR
5216144 Personale Qest1one dell'elenco degli addetti alla DAM ASL
sicurezza
COT, OPA, . . o . o smissi
Valutazione preliminare della richiesta e approfondimento dell'argomento oggetto della richiesta anche con la . . . Trasmlsslgne Ad altrev U.O [.JO Chf.:
REV, FCG, . . Sequenziale Obbligatoria competenti dellipotesi di |riceve il
DCG 0. OFS collaborazione delle U.O. competenti . .
DIE IPO, OFS, VIE, risposta quesito
PNE, VGR, VIB,
DIN VIN, VIP
31233.09 Regolamentazione Risposte a quesiti DIS ’ ’
DME ABU, UO che
ABM, ANQ, Predisposizione della risposta Sequenziale Obbligatoria Risposte al pubblico riceve il
DSR .
DIC GRI, IME, POT, quesito
VIM, VME,
AIR, REG,
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9 a4 q . . . Obbligatoria/ . . Ry bil
Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S / Alternativa eson Prodotto intermedio esponsablie
Opzionale (UO, Ruolo)
Relazione in Commissione |Funzionario /
Consultazione dei soggetti interessati sul testo degli orientamenti applicativi (incluse le raccomandazioni) Sequenziale Opzionale/Obbligatoria sul documento di RdU
88 g PP 4 P & consultazione, con relativa |/RdD/Commi
AIR preliminare ssione
DSR, U.O. | REG/AIR, U.O. RETazIone pera
31234.10 Regol: . Predisposizione di Orientamenti T C Commissione sulla
. egolamentazione Consob competenp compétentl per proposta di orientamento
per materia fmateria applicativo, con relativa  [Funzionario /
AIR finale RdU
Predisposizione della proposta di provvedimento di orientamento applicativo Sequenziale Obbligatoria .
P prop P PP q & /RAD/Commi
Pubblicazione ssione
dell’ orientamento
applicativo
Funzionario /
Attivita di supporto nella Relazione in RdU
31131.01 Regolamentazione predisposizione della normativa DSR REG/AIR Supporto alle Istituzioni competenti nella predisposizione dello schema di atto normativo Sequenziale Obbligatoria Commissione sull'attivita [/RdD/Commi
primaria europea e nazionale di supporto prestata ssione
Predisposizione di proposte di
31131.02 Regolamentazione normativa primaria in ambito URI URI
internazionale
L L Relazione in Commissione |Funzionario /
Attivita di supporto ad altre Istituzioni .. . . . Lo L
. N, .o Analisi della normativa proposta e formulazione di valutazioni di competenza . . . e successivo rilascio del ~ |[RdU
31221.03 Regolamentazione per il rilascio di pareri e intese nelle DSR REG Sequenziale Obbligatoria - .
L parere o dell'intesa /RdD/Commi
materie di competenza .
ssione
Relazione in Commissione . .
. Funzionario /
. . A . o . . . sul documento di
Consultazione preliminare anche attraverso comitati appositamente costituiti o permanenti finalizzata a raccogliere . . . L RdU
. L . .. } . . Sequenziale Opzionale consultazione preliminare, .
evidenze eopinioni sulla materia oggetto di intervento regolamentare (nell'ambito del processo Air 31232.06) K /RdD/Commi
con relativa AIR .
ssione
Relazione in Commissione . .
. Funzionario /
sul documento di RAU
Consultazione dei soggetti interessati (nell'ambito del processo Air 31232.06) Sequenziale Obbligatoria consultazione. con relativa .
. /RdD/Commi
AIR preliminare .
Predisposizione della regolamentazione ssione
secondaria
Relazione per la
Commissione sulla
31228.05 Regolamentazione DSR REG/AIR proposta di provvedimento
di natura regolamentare,
con relativa relazione
illustrativa
Pubblicazione sul sito Funzionario /
Predisposizione della proposta di provvedimento di natura regolamentare . . . Internet della delibera di RdU
Sequenziale Obbligatoria . .
adozione del /RdD/Commi
provvedimento normativo ssione
e della relazione
illustrativa
Predisposizione di proposte di
31228.14 Regolamentazione normativa secondaria in ambito URI URI

internazionale
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Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S iale / Alternativa 8bb.l i2atodad Prodotto intermedio \Remeliflls
pzionale (UO, Ruolo)
Modifiche a d1spo§121on1 UPF/DAM/D
Predisposizione della regolamentazione Predisposizione di atti i teria di ti tabile/fi iaria i imento di modifiche di di I i di del Regolamento di SR/Collegio
3202816 Regolamemazione p g UPF UPF e 1sp0s1z.1.0ne. 1 att1 1in mai er'm 1 Qorma 1va contabile/Tinanziaria i recepimento di modifiche di norme di legge Ovvero 1n caso di Sequenziale Obbhgator]a Amministrazione e ) ¢ g )
contabile pronunce/rilievi della Corte dei Conti R X dei Revisori
Contabilita - Delibere - . .
. . dei Conti
Prassi operative
Predisposizione della regolamentazione
32128.15 Regolamentazione economica e giuridica delle risorse DAM AMP, GRU
umane
Richiesta di contributi Obbligatoria Lettera di richiesta TEC
Bozza capitolo Questioni
2a. Predisposizione bozza capitolo "Questioni in corso e linee di indirizzo " Sequenziale (alternativa rispetto a 2b) Obbligatoria in corso e Linee di TEC
indirizzo
2b. Elaborazione contributi e predisposizione bozza altri capitoli Sequenziale (alternativa rispetto a 2a) Obbligatoria Bozza altri capitoli TEC
Rielaborazione finale documento Sequenziale Obbligatoria Relazione in C OMIMUSSIONS |
per approvazione
Invio al Ministro Sequenziale Obbligatoria Documento per Ministro  [TEC
Successivi controlli e modifiche Sequenziale Obbligatoria Relazione definitiva TEC
10101.01 Relazioni esterne Zr;clilijﬁgsizione della Relazione DST TEC Invio al tipografia (secondo procedura DAM che identifica l'affidatario del servizio) Sequenziale Obbligatoria ﬁeiaz?one Sta;ﬁ.atat 1 TEC
Pubblicazione su sito (in occasione del Discorso al Mercato) Sequenziale Obbligatoria gii:oauone pubblicata sut- g
al momento la
Invio alla traduzione (secondo modalita di cui al punto 7) e successiva revisione del testo Sequenziale pubblicazione dell'AR ¢ |Annual Report TEC
sospesa
al momento la
10a.Invio alla tipografia della Relazione tradotta (secondo procedura DAM che identifica l'affidatario del servizio) sequenziale (alternativa rispetto a 10b) pubblicazione dell'AR ¢  |Annual Report stampato  [TEC
sospesa
al momento la
10b. Pubblicazione Annual Report sul sito sequenziale (alternativa rispetto a 10a) pubblicazione dell'AR ¢ |Annual Report pubblicato [TEC
sospesa
.. . . Lo S . . . . . . . . . letta degli ti UPR/USC/DI
Individuazione contenuti e contributi (anche tramite riunioni) ed eventuale incarico a funzionario competente in materia  [Sequenziale Obbligatoria Sce.‘ ctia .eg ! a.rgomen e
dei contributori R - DST
divisioni
Elaborazione dei contributi da parte delle divisioni interessate Sequenziale Obbligatoria invio contributi ;Zinpetenu
argomento
El.aborazione prima bozza del testo dell'audizione e invio al Presidente o Commissario o Direttore Generale o Vice Sequenziale Obbligatoria bozza TEC - TGI
Direttore Generale
Lo . . L . . . . . . . UPR/USC/DI
Osservazioni e/o modifiche sul testo da parte del Presidente o Commissario o Direttore Generale o Vice Direttore Generale |Sequenziale Obbligatoria Bozza modificata R
. i . . . . Relazione in Commissione
Elaborazione testo definitivo e approvazione Sequenziale Obbligatoria . TEC
per approvazione
- Gestione della richiesta di audizi ..
10101.03 Relazioni esterne estione della richiesta di audizione DST TEC, TGI . . . . L. . . . . . testo dell'audizione ed UPR/USC/DI
parlamentare Rielaborazione finale e predisposizione delle copie necessarie Sequenziale Obbligatoria . . R -DST -
eventuali allegati
UST
Presidente /
Commissari /
Direttore
Generale /
Audizione del Presidente / Commissario / Direttore Generale / Vice Direttore Generale / Responsabile Divisione incaricato |Sequenziale Obbligatoria audizione parlamentare D;(r:sttore
Generale /
Responsabile
Divisione
incaricato
N . . . . testo dell'audizione
Pubblicazione sul sito Consob Sequenziale Obbligatoria DTC

pubblicato sul sito
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Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S iale / Alternativa 8bb.h Etor Prodotto intermedio \Remeliflls
pzionale (UO, Ruolo)
- e , T . . . . Presidente -
1.Ricezione delle indicazioni dell'evento (luogo, data, principali invitati) dalla Presidenza Sequenziale Obbligatoria UPR
2a. Richiesta alle d1V151on1. cor.np.etentl dei nomln.atl.v1 d.el Iprlnc1pa11 soggettl Vlgllatl.da invitare (so?l.eta q.uotate, sgr, sim, Sequenziale Obbligatoria nota di richiesta DST
banche non quotate, organismi di mercato, associazioni di consumatori, ...) per aggiornamento mailing-list
2b. Aggiornamento mailing-list degli invitati (inserimento degli elenchi delle autorita indicati dalla presidenza e degli . . . I .
A [ P Sequenziale Obbligatoria mailing list aggiornata UPR - DST
elenchi dei soggetti vigilati indicati dalle divisioni)
2c.Predisposizione ed invio degli inviti Sequenziale Obbligatoria ;Ezizticartacel o mail UPR - DST
ifpoA;:;?/itzi) di gestione degli inviti (registrazione delle partecipazioni; eventuali integrazioni e/o sostituzioni; sollecito della Sequenziale Obbligatoria Jista dei partecipanti UPR - DST
10102.04 Relazioni esterne Gestione dell 1r?cqntro annuale con il DST TEC, TGI 3a. Red.azmne Flel discorso del presidente, anche con 1l.contr.1l.3utov de.lle d1\{151on1 (attr.a?/erso diversi step di confronto) Sequenz%ale Obbl}gator%a teis‘to del discorso UPR - DST
mercato finanziario 3b. Invio alla tipografia (secondo procedura DAM che identifica l'affidatario del servizio) Sequenziale Obbligatoria Discorso stampato TEC
.. . . . - . . . . UPR - DST -
4a.Definizione esigenze logistiche (sala, catering, hostess, materiali, ...) Sequenziale Obbligatoria elenco delle esigenze DAM
RN . , . . . . . . . . . UPR - DST -
4b. Attivita connesse alla gestione dell'evento (allestimento sala, ripresa streaming tv, registrazione e accoglienza) Sequenziale Obbligatoria evento DAM
. . . . . Presidente -
5.Prova del discorso in sala Sequenziale Obbligatoria prova UPR - DST
. . . . . . . . . UPR - UST -
Briefing con giornalisti per Relazione annuale e per Discorso Sequenziale Obbligatoria briefing DST - TEC
Lo L . . . . . Di bblicato sul
Pubblicazione su sito (in occasione del Discorso al Mercato) Sequenziale Obbligatoria Si;s)corso pubblicato su TEC
10135.06 Relazioni esterne .Gestlone.: dei .rapportl con orgamsm URI URI
internazionali
N . .. Lo . . . . L \ . . . Risposta diretta / Invio Funzionario /
Ricezione richiesta di informazioni e eventuale risposta immediata ovvero trasmissione della richiesta all'UO competente |Sequenziale Obbligatoria L
richiesta a UO competente [RdU
11503.05 Relazioni esterne F}e.stione'dei rapporti con gli organi di UST UST Ricejzione della risposta dall'UO, verifica della compatibilita della risposta con il segreto d'ufficio e trasmissione al Sequenziale Obbligatoria Risposta Funzionario /
informazione richiedente RdU
In caso di Delibera / Comunicazione che deve essere oggetto di evidenza pubblica, predisposizione del comunicato stampa . . . . Funzionario /
.. . . Sequenziale Obbligatoria Comunicato stampa
e invio alla lista redazionale RdU
31221.04 Relazioni esterne Predlspogzmr}e di acc.ordl di URI URI
cooperazione internazionale
. Lo . .. R . Lo . . . Lettera di richiesta di
41438.08 Relazioni esterne Pubblicazione di deliberazioni DTC REP Controllo dei documenti da inviare alla G.U. e predisposizione lettera di richiesta di pubblicazione alla G.U. Sequenziale Obbligatoria pubblicazione alla G.U. Rep
Controllo del testo pubblicato in G.U. per eventuale correzione errori Sequenziale Obbligatoria Gazzetta Ufficiale corretta [Rep
. .. . . . . . . . 1° Bozza del testo d
Predisposizione/controllo dei documenti/contenuti da pubblicare Sequenziale Obbligatoria pubb(;izcz:ree estoda Rep
41438.09 Relazioni est Gestione del sito internet DTC REP . L . R .. . R . . 2° Bozza del testo d
claziont esterne estione el sito mierne Verifica grafica dei testi da pubblicare eventualmente con la collaborazione delle U.O. competenti in materia Sequenziale Obbligatoria pubb(;izcz:ree estoda Rep
Pubblicazione del documento/notizia sul sito Sequenziale Obbligatoria Sito internet Rep
. . . - . . .. . . . . . . 1° Bozza del testo da
Valutazione/scelta preliminare delle informazioni da pubblicare e predisposizione dei contenuti da pubblicare Sequenziale Obbligatoria pubblicare Rep
. . . . . . . . . 2° Bozza del testo da
Verifica dei testi da pubblicare eventualmente con la collaborazione delle U.O. competenti Sequenziale / Alternativa Opzionale pubblicare Rep
4143812 |Relazioni esterne Gestione delle pubblicazioni DTC REP - Newsletter settimanale
periodiche Consob Informa
.. . S . . . - Brochure istituzional
Definizione finale dei testi Sequenziale Obbligatoria . rochure I,S Huzionate Rep
La Consob
- Bollettino Consob
- Raccolta normativa
. . o . N . . . Lettera di richiesta di
DSR AIR, REG Valutazione preliminare dell'argomento del convegno o della richiesta di partecipazione Sequenziale Obbligatoria ¢ eFa ! .r1c lesta ci COP REP
autorizzazione al D.G.
. . . . . . . Lett 1la D:
DST TEC, TGI stima degli eventuali costi e impegno di spesa Sequenziale Opzionale . ctiera a E! am per COP REP
impegno di spesa
41439.13 Relazioni Organizzazione e partecipazione ad Organizzazione dell'evento: definizione degli argomenti da trattare, anche con la collaborazione delle U.O. competenti;
’ claziont esterne eventi DTC COP, REP individuazione dei relatori; calendario dell'evento; materiale da distribuire; modalita di comunicazione/pubblicita Sequenziale Obbligatoria Programma dell'evento COP REP
dell'evento
Organizzazione e
Gestione dell'evento/convegno:registrazione e accoglimento partecipanti; controllo dell'aula Sequenziale Obbligatoria partecipazioni a eventi / [COP REP

convegni
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Id_processo [Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi Sequenziale / Alternativa 8bb.l oy Prodotto intermedio L NG
pzionale (UO, Ruolo)
Contatti con collaborazioni esterne per seminari alternativa a 1b Obbligatoria Accordo con relatore TEC - TGI
Contatti con Ente esterno per organizzazione Convegno alternativa a la Obbligatoria Accordo con Ente TEC - TGI
Collaborazione per contatti con esterni Sequenziale Obbligatoria Contatti con enti esterni  |[GRU
. . . . C e . . . Costituzi Comitat
Selezione partecipanti a Comitato Scientifico Sequenziale Obbligatoria 0.5 ! l.]%mne omitato TEC - TGI
Scientifico
Definizione esigenze logistiche (sala, catering, hostess, alloggi) Sequenziale Obbligatoria Elenco delle esigenze TEC - TGI
Contatti con fornitori Sequenziale Obbligatoria Stima dei costi AMR o
AMM
A . . . . . Relazione in Commissione
Richiesta di autorizzazione Sequenziale Opzionale . . GRU DAM
o autorizzazione DIR
- Organizzazione e partecipazione ad — - — - — - -
41439.13 Relazioni esterne evegnti p p DST TEC, TGI Richiesta di contributi alla comunita scientifica Sequenziale Opzionale Call for papers TEC-TGI
Raccolta ed esame dei contributi pervenuti Sequenziale Obbligatoria Selezione interventi TEC-TGI
L. o . . . Lo . . Evento pubblicat
Pubblicita (sito internet, mail alert, intranet, SSRN ecc) Sequenziale (alternativa rispetto a 9b) Obbligatoria vento p ubblicato DTC
(locandina ecc.)
.. N . . Lo . . Evento pubblicato s
Pubblicita (pubblicazione su intranet) Sequenziale (alternativa rispetto a 9a) Obbligatoria In\;f:n(;tpu fcato su GRU
Registrazione partecipanti interni (mail) Sequenziale rispetto a 9 (alternativa rispetto a 10b) |Obbligatoria Elenco partecipanti interni [GRU
Registrazione partecipanti esterni (SIPE) Sequenziale rispetto a 9 (alternativa rispetto a 10a) |Obbligatoria Elenco partecipanti esterni [DTC
Predisposizione sala per evento Sequenziale Obbligatoria Sala predisposta DAM
Pubblicazione atti convegno Sequenziale Opzionale Atti pubblicati TEC
. . . o L . P . . . Relazione per la
Selezione degli argomenti da affrontare e definizione delle caratteristiche/programma generale dell'iniziativa Sequenziale Obbligatoria Commissione Cop
Relazione con bozza dei
i izi i iniziati i Predisposizione dei contenuti anche con la collaborazione delle U.O. competenti Sequenziale Obbligatoria ontenuti da sottoporre alla|Co
4153810  |Relazioni esterne Predisposizione di iniziative di DTC cop P P d £ contentt P P
educazione finanziaria Commissione
Pubblicazione di
Definizione e pubblicazione dei testi definitivi Sequenziale Obbligatoria iniziative di educazione |Cop
finanziara
. . . . L Trasmissi aUoO
Valutazione preliminare della richiesta e approfondimento dell'argomento oggetto della richiesta anche con la Sequenziale Obblicatoria cs?;n:t:rifin;e(lll'i otesi di |Ren/Co
41541.14 Relazioni esterne Trattazione degli esposti DTC COpP collaborazione delle U.O. competenti 4 & risp(?sta potes prt-op
Predisposizione della risposta Sequenziale Obbligatoria Risposte al pubblico Rep/Cop
Trasmissione a UO
. L .. .. Valutazione preliminare della richiesta e approfondimento dell'argomento oggetto della richiesta anche con la . . . . h o
4154215 Relazioni esterne Rlspo.ste a richieste di informazioni del DIC REP collaborazione delle U.O. competenti Sequenziale Obbligatoria Cf)mpetent1 dell'ipotesi di |Rep/Cop
pubblico risposta
Predisposizione della risposta Sequenziale Obbligatoria Risposte al pubblico Rep/Cop
DTC REP Valuﬁamfme Prehmmare della r1ch'1esta di accesso, apertura del procedimento 241 e invio della lettera all'U.O. competenti Sequenziale Obbligatoria Lettera' di apertura del Rep
con l'indicazione del n. del procedimento procedimento
AMM, AMR,
AMP, GRU
BFEG COT, REV, OPA
DIN IPO, VIE
DME PNE, VGR, VIB, Valutazione della richiesta di accesso agli atti o lettera di diniego Sequenziale Obbligatoria Letterz% di diniego o vo
DTC VIN, VIP accoglimento competente
UPFE ABM, GRI, IME,
POT, VIM, VME
ABU, REP
UPF
41543.16 Relazioni esterne ,Ge.stmne delle richieste di accesso agli
at AMM, AMR,
AMP, GRU
BFEG COT, REV, OPA
DIN IPO, VIE
PNE, VGR, VIB, . . . . . . Uuo
DME Realizzazione dell'accesso Sequenziale Opzionale Documenti oggetto accesso
DTC VIN, VIP competente
UPF ABM, GRI, IME,
POT, VIM, VME
ABU, REP
UPF
icezi alla U.O. ¢ adia i iniego all'access S iusura e archiviazi Autorizzazione / diniego
DTC REP Ricezione fialla U.O. competente della lettera di accoglimento o diniego all'accesso e conseguente chiusura e archiviazione Sequenziale Obbligatoria : . / . g Rep
del procedimento all'accesso agli atti
. .. . . . . . . . 1°B del testo d
Predisposizione/controllo dei documenti/contenuti da pubblicare Sequenziale Obbligatoria pubb(;izcz:re ¢l lestoda Rep
51847.03 Relazioni esterne Gestione del sito intranet DTC REP . . L . . .. . . . . 2° B del testo d
ot . ! SO it Verifica grafica dei testi da pubblicare eventualmente con la collaborazione delle U.O. competenti in materia Sequenziale Obbligatoria pubb(;izcz:re cllestoda Rep
Pubblicazione del documento/notizia sul sito Sequenziale Obbligatoria Sito intranet Rep
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Altri Processi

Id_processo |Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi S iale / Alternativa 8bb.l i2atodad Prodotto intermedio \Remeliflls
pzionale (UO, Ruolo)
- . Ricezione dal fornit t della b di t , verifica dell; let / ad t delle inf ioni . . . Funzi io/
52572.65 Relazioni esterne Gestione della rassegna stampa UST UST 1.cez.10ne & fornitore esterno defla bozza di rassegna stampa, vertiica defla complelezza f adeguatezza defle liormaziont Sequenziale Obbligatoria Rassegna stampa unzionario
e invio rassegna stampa RdU
Estrazione dei dati Sequenziale Obbligatoria Dati iniziali TAT
. C o . . . .. . TEC, UO di
40509.02 Reporting Predisposizione del Report settimanale [DST TAT Integrazione dei dati Sequenziale Obbligatoria Dati integrati vigilanza
Produzione del Report Sequenziale Obbligatoria Report settimanale TAT
Diffusione del Report Sequenziale Obbligatoria Diffusione TEC
.. . S T . . . TAT, UO di
Definizione dei requisiti (contenuti dei dati e modalita di utilizzo) Sequenziale Obbligatoria Requisiti Vigilanza
Analisi requisiti e produzione delle specifiche tecniche Sequenziale Opzionale Specifiche tecniche DAM
.. . Realizzazione del sistema Alternativa Obbligatoria Sistema in sviluppo DAM,
. .. .. Definizione e gestione del QOutsourcer
41744.18 Sistemi informativi s DST TAT -
datawarehouse istituzionale . . . . . . . .. TAT, UO di
Collaudo sistema ed eventuale aggiornamento Sequenziale Obbligatoria Sistema in esercizio Vigilanza
Comunicazione di
Diffusione interna Sequenziale Obbligatoria disponibilita e DAM
aggiornamento
Rilevazione annuale Sequenziale Obbligatoria Elenco intermedio VSA Vo di
vigilanza
.. . . . El delle banche dati
Aggiornamento dell'elenco delle banche dati interne Sequenziale Obbligatoria intee[l:l(; clie banche dall TAT
4174420 Sistemi informativi Gestione dellElenco delle Banche dati |DST TAT Pubblicazione sul sito interno dell'elenco Sequenziale Obbligatoria Elenco pubblicato TAT i
. . . . . . . AMR, UO di
Rilevazione annuale Sequenziale Obbligatoria Elenco intermedio ..
vigilanza
. . . . . El delle banche dati
Aggiornamento dell'elenco delle banche dati esterne Sequenziale Obbligatoria inielrr:lz clie banche att At
Pubblicazione sul sito interno dell'elenco Sequenziale Obbligatoria Elenco pubblicato TAT
51847.03 Sistemi informativi Gestione del sito intranet DIR FDO
Progettazione realizzazione e
52267.56 Sistemi informativi manutenzione delle infrastrutture DIF ARC
informatiche
52267.57 Sistemi informativi Conduzione dei sistemi informativi DIF ARC
. .. .. Progettazione realizzazione e DIF VSA
52268.58 Sistemi informativi manutenzione del software DAM AMP
5226959 Sistemi informativi Contrasto delle minacce ai sistemi 15, Ny |pag
informativi
52471.61 Sistemi informativi Gestione sistema documentale DAM AMM, AMR
52572.64  |Sistemi informativi Gestione dei servizi di supporto DIF VSA
informatico all'utenza
52572.66 Sistemi informativi Supporto ICT all'utenza DIF VSA
Elaborazione prima bozza di studio Obbligatoria TEC - TGI
S . . L . DME; DCG;
2a.Contributi interni Sequenziale (alternativa rispetto a 2b e 2c) Opzionale Bozza DSR
2b.Richieste verso l'esterno: acquisto fonti esterne (dati, ecc.) Sequenziale (alternativa rispetto a 2a e 2c) Obbligatoria Richiesta acquisto TEC - TGI
. .. . L. . 2c.Richieste verso l'esterno: collaborazioni esterne Sequenziale (alternativa rispetto a 2a e 2b) Obbligatoria Richiesta collaborazione  |DAM
. Predisposizione di studi e ricerche in esterna TEC - TGI
41676.17 Studi S . DST TEC, TGI - - - — - - n —
materia giuridica/economica Invio a referee esterni per commenti/contributi Sequenziale Obbligatoria "Referaggio’ TEC - TGI
Rielaborazione e approvazione dello studio Sequenziale Obbligatoria St.u(.h? approvato da Capo TEC - TGI
Divisione
Predisposizione nota informativa Sequenziale Obbligatoria Nota 1r?f0Fmat1va n TEC - TGI
Commissione
6a.Pubblicazione sul sito Consob Sequenziale (alternativa rispetto a 6b) Obbligatoria Studio pubblicato sul sito |TEC - DTC
6b.Invio tipografia per stampa Sequenziale (alternativa rispetto a 6a) Obbligatoria Studio stampato TEC - TGI
41438.07 Anticorruzione Gestione degli obblighi di trasparenza |DAM Resp‘. .
Pubblicazione
Predisposizione di parere ad altre Relazione in Commissione Funzionario /
- . . . C .. . VGR, VIN, VIP, . K . . . RdU
20721.41 Vigilanza su istanza di parte: pareri istituzioni connesso alla vigilanza sugli |DIN Redazione del parere Sequenziale Obbligatoria con proposta di .
. . VIB . /RdD/Commi
intermediari trasmissione del parere .
ssione
31234.12 Regolamentazione Predlsp.osmone d.l atin nTatc.erla di DIE VIE
normativa contabile/finanziaria
Predisposizione di parere ad altre Relazione in Commissione gljirijzmnano /
31221.13 Vigilanza su istanza di parte: pareri istituzioni connesso alla vigilanza sugli [DIE VIE Redazione del parere Sequenziale Obbligatoria con proposta di /RAD/Commi
emittenti trasmissione del parere .
ssione
Predisposizione di parere al MEF in Relazione in Commissione Rl;rijzmnano /
20821.63 Vigilanza su istanza di parte: pareri relazione all'applicazione della Tobin |DME POT Redazione del parere Sequenziale Obbligatoria con proposta di /RAD/Commi
Tax trasmissione del parere .
ssione
. Partecipazione Collegi di supervisione .. . . . . . Funzionario /
20812.55 Regolamentazione DME POT Analisi della documentazione Sequenziale Obbligatoria Espressione del voto

sulle Controparti Centrali comunitarie

RdU /RdD
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Altri Processi

Id_processo [Classifica Nome_processo Divisione |Uficio Fasi Sequenziale / Alternativa 8bb.l oy Prodotto intermedio L
pzionale (UO, Ruolo)
Predisposizione di parere al ministero . .
A L . . . Funzionario /
della giustizia su codici di Relazione in Commissione RAU
20821.62 Vigilanza su istanza di parte: pareri autoregolamentazione di associazioni (DME ABM Redazione del parere Sequenziale Obbligatoria con proposta di /RdD/Commi
di categoria ai fini di prevenzione degli trasmissione del parere .
. ssione
abusi di mercato
. .. . . . .. Funzi io/
Predisposizione di parere ad altre Relazione in Commissione Rl;rlljzwnarlo
31221.11 Vigilanza su istanza di parte: pareri istituzioni connesso alla vigilanza sui (DME VIM Redazione del parere Sequenziale Obbligatoria con proposta di /RdD/Commi
mercati trasmissione del parere .
ssione
50340.01  |Organizzazione Progettazione e predisposizione DIR FDO
procedure
10101.18  [Relazioni esterne Predisposizione della Relazione UAC UAC
Annuale ACF
Pianificazione delle attivita relative allaj
10282.17 Pianificazione trasparenza e alla prevenzione della COM RPCT
corruzione
Gestione delle notifiche di prospetti
. . . . IPO, OFS, PNE,
20610.04 Internazionale approvati da altre autorita UE relativi a [DIE, DIN VGR
strumenti finanziari comunitari
Analisi dei fallimenti di mercato e regolamentari; individuazione del presupposto e degli obiettivi dell’intervento ¢ azu.)ne. perta . unzionario /
. ... .. . . . , . . . . . Commissione con relativo RdU
normativo; definizione delle opzioni regolamentari, considerando, ove consentito dalla legge, anche I’opzione di non Sequenziale Obbligatoria . .
. . . Lo . documento di /RdD/Commi
effettuare alcun intervento regolamentare; svolgimento di consultazioni pubbliche . .
consultazione ssione
31232.06 Regolamentazione Analisi di 1m]?atto della DSR AIR Stima dei costi e dei benefici attesi delle opzioni regolamentari, anche in considerazione dei tempi
regolamentazione . . L . . . s . . .
della loro attuazione, della tipologia dei destinatari delle norme e di quanto emerso nell’ambito delle . Funzionario /
. . . . . .. A . S . .. . Relazione per la
procedure di consultazione; valutazione degli oneri amministrativi introdotti o eliminati a carico degli investitori e delle . . . Lo RdU
. . .. L. . L. X .. . . L. s Sequenziale Obbligatoria Commissione con R
imprese, stimandone 1’impatto; individuazione degli indicatori da utilizzare ai fini della successiva revisione dell’atto; . R . /RdAD/Commi
o . . .. . . . relazione illustrativa .
indicazione delle circostanze eccezionali in relazione alle quali si rende necessario il superamento ssione
del livello minimo di regolazione europea.
Monitoraggio e valutazione del Relazione per la Funzionario /
31232.07 . . .gg N C Valutazione dell’idoneita degli interventi regolatori a conseguire le finalita perseguite in relazione all’onerosita . . . . P . RdU
Regolamentazione raggiungimento delle finalita degli atti [DSR AIR . . . . L . Sequenziale Obbligatoria Commissione con relativo .
.. complessiva del quadro regolatorio; svolgimento di consultazioni pubbliche . . /RdD/Commi
normativi documento di valutazione .
ssione
4154129  [Relazioni esterne Trattazione degli esposti qualificati |y CoP
(Whistleblowing)
ABM, ABU,
AMM, AMP,
AMR, COT,
ENQ, GRI,
GRU, IME, IPO,
Gestione delle istanze di accesso OFS, OPA, PNE
41543.25 Relazioni est . . DME, DIS, ; ’ ’
¢laziont esterne generalizzato e di riesame POT, REP, REV,
UAC, UPF,
USA, USC,
VGR, VIB, VIC,
VIE, VIM, VIN,
VME
4154326 Relazioni esterne Gestlo.ne delle istanze di accesso civico RPCT RPCT
semplice
41744.28 Sistemi informativi Gestione dell'anagrafe di Istituto DST TAT
Gestione delle segnalazioni di illeciti
50441.69 Anticorruzione da parte dei dipendenti RPCT RPCT
("Whistleblowing interno")
5048270 Anticorruzione Gestione de.ll attivita di prevenzione RPCT RPCT
della corruzione
52156.25 Personale Gestione degli infortuni sul lavoro DAM AMP
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