Contratti pubblici

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

Ulteriori misure specifiche da implementare

Nr. [Nome_processo Divisione Ufficio Fasi Sjg‘:zg;ﬂe g og"';’:ﬁ:s’ Prodotto intermedio Respﬁ:;l;l)le (o, PO Fattori abilitanti: condizioni
P: Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, |Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura [Responsabili Indicatori Misura Responsabili Indicatori
sociali e ambientali
Applicazione della normativa sui contratti pubbkcsulla
Ritardata o mancata approvaziong trasparenza; R ini; ione e coittabil
| | i) sul numero e sul valore degl
degli strumenti di programmaziong; attuative; Procedura di e per di ) .
- L . L . - affidamenti (di importo superiore a €
Definizione di interventi non acquisizioni indipendentemente dallimporto
40.000) non previsti negli strumenti di
necessari e strumentali a se stessi o Uso improprio o distorto Audit interni su fabbisogni e adozione di proceduterne per la rogrammazione
a favorire taluni operatori; Eccessifo della dicrezionalita rilevazione e la comunicazione dei fabbisogni prog
ricorso a procedure d'urgenza o Assenza di una procedu Coinvolgimento delle strutture richiedenti nelladadi . .
UU.00. L P 9 P quasparenza g . ii) indicatore sul numero degli affidamenty
a o carente p ed pi cC Scarsa conoscenza dellg programmazione Procedure
. Richiedenti | -Formazione in urgenza
Programmazione: . . strumenti di programmazione concessione di proroghe; Mancatd norme e mancanza di " " Motivazione delle strutture richiedenti in relazioa fabbisogni nop -Rotazione del rotazione del
| ) . | Programma biennale delle Responsabile . " ) e . N " . ) - Codice di comportamentq . " .
analisi e rilevazione dei fabbisognij| Definizione di fabbisogni non rispondente a critdiri inserimento negli strumenti di aggiornamento ompresi negli strumenti di programmazione di ¢uisede personale personale,
acquisizioni di beni e servizi [AMM/AMR e loro N - Azioni di sensibilizzaziong, iii) indicatore sul numero di proroghe
redazione ed aggiornamento degli [Sequenziale Obbligatoria . . . . acia/economicita programmazione per eludere Interno Pressioni esterne ~ |l'acquisizione " - Conferimento incarichDAM conferimento
) " /Programma Triennale dei lavori {Funzionari (per o AT ’ " - ) ) e rapporto con la societa . " contrattuali . ) L
strumenti programmatori e di Spese per acquisizioni inutili o irragionevoli I'obbligo di accorpare acquisizioni Fornitore abituale Motivazione nella determina a contrarre in ordihgrrere dei - Whistleblowing incarichi e
Piano delle acquisizioni quanto di rispettit civile
pianificazione Affidamenti in urgenza per circostanze imputabiliaStazione [omogenee, favorendo il ricorso a Condizioni individuali R . presupposti per acquisizioni in urgenza e per greaontrattuali |, " "
competenza) " . - L " N - Patti di integrita . . iv) indicatore sul numero e sul valore deg}i
Appaltante al fine di favorire determinati operatronomici  |procedure non concorrenziali e ad| Difficolta di turn over Controllo periodico e monitoraggio sulle scadenze emanate
Direttore Generalg. ) affidamenti (di importo inferiore a €
[Proroghe contrattuali per favorire il fornitore este affidamenti diretti; Valutazione Condizione ambientale d Verifica e controllo degli atti dei funzionari giarte dei " " "
L ) : o ) : " ™ e . P . 40.000,00) non previsti negli strumenti di
Artificioso frazionamento economica artificiosa al fine di monopolio di fatto Responsabili degli Uffici, doppia firma sugli astiitorizzatori
. . L . y programmazione
Uso improprio o distorto della discrezionalitélla redazione |sottostimare il valore Carenza controlli Presidio sul'adempimento degli obblighi di pubiéice trasparenzgl
degli atti dell'acquisizione e favorire il ricor$o Reportistica trimestrale dei dati ex art. 1, conBalella L.
a procedure non concorrenziali e ad 190/2012 relativi alle procedure e ai contrattblplicata sul sito
affidamenti diretti (situazione al 31 marzo, 30 giugno, 30 settemBiedicembre di
o ogni anno)
Gestione gare comunitarie
Gestione gare nazionali
Affidament tramite procedure
negoziate ex art. 36 DLGS
50/2016 e affidamento di
51948.04  [servizi in concessione
51948.05  |Gestione di procedure di
51948.06  |acquisto negoziate senza previ AMM
51948.07  |pubblicazione di bando ex art. DAM AMR
51948.08 (63 digs. 50/2016
51948.10  |Affidamenti diretti con/senza
51948.11 [indagine di mercato ex art. 36,
c. 1, lett. a) DLgs 50/2016 Aol dell bblicsull
. - . icazione della normativa sui contratti pu ulla
Adesioni a convenzioni Cansip Nomina di Responsabili del procedimento in rappdito pp N A PL
Affidamenti tramite MEPA, in N trasparenza; Adozione di criteri per determinaseaibre stimato
contiguita con le imprese o privi di requisiti idore adeguati afl | ) |
forma di RDO . RN . . " dell'acquisizione; Obbligo indicazione requisitiatnmissione;
assicurarne la terzieta e l'indipendenza Mancata astensione RUP in caso|di ) . ! " . " -
Obbligo del RUP e dei soggetti coinvolti di astesién caso di v) indicatore sul numero di contratti di
Elusione delle regole di affidamento per favorireaperatore |conflitto di interessi o di .
N . ) . PR o conflitto di interessi; Obbligo di ricorrere agtrsmenti Consip lavori, servizi e forniture affidati con
leconomico determinato o il fornitore uscente incompatibilita; Trasmissione di s . S . - -
Fuga di notizie circa le procedure non ancora gobtdl che hotizie prima della pubblicazione tranne in caso di indisponibilita; Obbligo di aquare prestazioni |procedura negoziata senza previa
UuU.00. g . p N p . P P Uso improprio o distorto omogenee; Motivazione nella determina a contraria procedura,pubblicazione di un bando di gara ex art. |63
" anticipino solo ad alcuni operatori la volonta dnldire le gare |procedure; Mancanza o ; . . N " . . N . A, .
Richiedenti della dicrezionalita i criteri di aggiudicazione e i criteri valutatidbbligo di utilizzare |del d.Igs. 50/2016 s.m.i.
Progettazione della gara: effettuazif Frazionamento delle acquisizioni incompletezza determina a contrafre;
L Responsabile " . " . . R Assenza di una procedul aT il criterio OEPV nei casi previsti e minor prezzerfbeni e servizi
di consultazioni di mercato per la Ricorrenza di diretti ad un mec re di atti e documenti non| -Trasparenza PR : . "
AMM/AMR e loro Scarsa conoscenza dellg standardizzati; Utilizzo di clausole standard dguardo a garanzigvi) indicatore sul numero di procedure Procedure
definizione delle specifiche tecnichg, economico conformi; Redazione di bandi -Formazione . N N
. . Dcumentazione di gara Funzionari (per . " . . " . . . L norme e mancanza di " " a corredo dell'offerta, tracciabilita dei flussnfinziari e modalita d|negoziate senza previa pubblicazione di #Rotazione del rotazione del
nomina del Responsabile del . " - [Mancato riscorso agli stumenti messi a disposizitm€onsip gfotografia; Previsione nella . - Codice di comportamentd | o L
Atti relativi alla procedura quanto di rispetti aggiornamento |pagamento; Inserimento nei disciplinari e nelléeket di invito bando di gara ex art. 63 del d.Igs. 50/201fpersonale personale,
procedimento; individuazione fine di eludere la normativa e favorire determirgteratori documentazione di gara di requisif |I - Azioni di sensibilizzaziong 9 N
. Sequenziale Obbligatoria  |(Specifiche tecniche e capitolati . . o nterno Pressioni esterne ~ |dell'obbligo — pena I'esclusione dalla gara - ditsscrivere il Patto|precedute da Awiso ex art. 66 del d.Igs. (- Conferimento incarichDAM conferimento
dell'affidamento e degli elementi . _ . |economici limitativi della partecipazione; Awvi . . e rapporto con la societa e . " . . ) L
tecnici di comptenza delle struttuj®esponsabile di Fornitore abituale di Integrita; Pubblicazione di un awiso ex art. 88gs. 50/2016 [50/2016 s.m.i. - Whistleblowing incarichi e
essenziali del contratto; scelta dell; Ricorso a procedure negoziate senza previa pulaliiwa di un |di procedure negoziate in luogo di civile 5
A " richiedenti) Divisione o " . . . " . Condizioni individuali R . s.m.i. prima dell'awio di procedure ex art. 63noga2 lett. b)
procedura e dei criteri di bando di gara in assenza dei presupposti di legdme di procedure aperte o ristrette ; N - Patti di integrita . A ) P "
Direttore Generalg N Difficolta di turn over d.Igs. 50/2016 s.m.i.; Motivazione nella determéineontrarre sui |vii) indicatore sul numero di procedure che emanate
aggiudicazione; predisposizione degli [favorire uno o pitl operatori economici Insufficiente stima del valore . "
. (in base ai limiti . . 5 . " Condizione ambientale d presupposti di legge per procedere ex art. 36s.d80/2016 s.m.i.; [utilizzano il criterio dell'offerta
atti di gara Ricorso a procedure negoziate ex art. 36 del .d5ig/2016 in  |dell'appalto; Non contestualita degli . . . L .
nelle competenze, N monopolio di fatto Motivazione nella determina a contrarre sui pressfiper economicamente pit vantaggiosa
assenza dei presupposti di legge, al fine di ekitiesoglie inviti; Non contestualita delle .
di spesa) o . o . . . L Carenza controlli procedere ex art. 63 d.Igs. 50/2016 s.m.i.; Maiiwae dei criteri
comunitarie e favorire uno o piti operatori economic informazioni complementari; P . S - A -
N per l'individuazione dei soggetti da invitare; Maizione nella viii) indicatore sul numero delle acquisizigni
Uso improprio o distorto della discrezionalita aaflefinizione |Mancanza di criteri per
A - P L i " . determina a contrarre della mancata suddivisiorietii Verifica |espletate tramite il ricorso agli strumenti
dei criteri di partecipazione, dei criteri di agdicazione e dei (lindividuazione dei soggetti da A n . 5 P e
degli atti dei funzionari da parte dei Responsalli, doppia firma|messi a disposizione da Consip
criteri di attribuzione dei punteggi invitare ) 5
" y 3 ey . sugli atti autorizzatori; Presidio sul'adempimedemli obblighi di
Uso distorto della discrezionalita nella redazidetia s . N
documentazione di gara e negli inviti pubblicita e pi ; Reportistica tr . 1, comma
L. 190/2012
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Contratti pubblici

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da implementare
Nr. [Nome_processo Divisione Ufficio Fasi SA‘elu’zg;La;e/ ogbhz?(:;::/ Prodotto intermedio Respﬁ:;l;l)le (o, PO Fattori abilitanti: condizioni
P: Evento rischioso Modalta - comportamento (come) |, " individuali, organizzative, |Generali Specifiche Indicatori di attuazione Misura [Responsabili Indicatori IMisura Responsabili Indicatori
sociali e ambientali
Assenza di pubblicita dei bandi di
gara e della documentazione di gdra Applicazione della normativa sui contratti pubhli@bblighi di
rilevante; Non contestualita degli pubblicazione; Accessibilita on line della docunzaitne e delle
inviti e delle informazioni informazioni complementari; Contestualita degliitne dellinvio
complementari; Fissazione di tern] delle informazioni tari; P
Accordo corruttivo per favorire determinati operagzonomici |di ricezione delle offerte non sedute; Previsioni di termini per la presentazidele offerte
Possibilita che gli attori coinvolti (r pr formi alla legge ed immotivata conformi a norma e motivazione su proroghe; Nonsramissioni
del Responsabile componenti e segretari delle commissioni di gavggstti concessione di proroghe; Mancatg dopo la scadenza del termine per la presentaziferten Scelta deil
pubblicazione del bando e gestiong AMI\E/AMR e loro preposti alla verificia dei requisiti) manipoline tlisposizioni |astensione dei componenti delle Uso improprio o distorto componenti delle commissioni tra soggetti con dfmcequisiti di
delle informazioni complementari; Funzionari che governano le attivita connesse alla fase dzirie del commissione di gara in caso di della dicrezionalita professionalita; Acquisizione da parte dei comptingin
gestione degli inviti; fissazione dei . contraente al fine di pilotare I'aggiudicazionelalejara conflitto di interessi; Assenza di una procedul aT dichiarazioni sulla insussistenza delle cause iostadi L "
L Componenti " . . . -Trasparenza . PN . L " ix) indicatore sul numero di procedure col
termini per la presentazione delle Documentazione di gara Azioni e comportamenti tesi a restringere indebéate la platel Formalizzazione delle nomina dellp Scarsa conoscenza dellg incompatibilita, di conflitto di interessi; Adozierdi idonei ed y Procedure
. commissioni di -Formazione un'unica offerta
offerte; trattamento e custodia dell Atti relativi alla procedura ara (ciascuno edel partecipanti commissione di gara prima della norme e mancanza di Codice di comportamentc inalterabili sistemi di protocollazione delle offer Adozione di -Rotazione del rotazione del
documentazione di gara; nomina d acquisitiva (comunicazioni, nspos}t% p Applicazione distorta dei criteri di aggiudicaziger scadenza del termine per la aggiornamento P direttive interne per la conservazione della doauamone di gara; personale personale,
g 1 profili di y | Interno / - Azioni di sensibilizzaziong, x) indicatore sul numero di procedure ant
commissione di gara;gestione delldSequenziale Obbligatoria |a quesiti etc.) . manipolarne l'esito p e delle offerte; Pressioni esterne .+ |Check list di controllo in sede di esame della doentazione - Conferimento incarichDAM conferimento
- " rispettiva X . B . - U - Esterno y . e rapporto con la societa A y . . e |deserte . y -
sedute di gara; verifica della Verbali Nomina di componenti di commissioni di gara priei dequisiti |Esclusione in assenza dei Fornitore abituale civile amministrativa, dell'offerta tecnica e dell'offeeteonomica; Verific: - Whistleblowing incarichi e
documentazione amministrativa; Provvedimenti di esclusione e di -’ . |necessari o in rapporto di contiguita con le impres presupposti di legge; Assenza di Condizioni individuali R, . p e del Patto di integrita sottoscritenzione nei verba| .. . "
N . PR Responsabile di . . N ; " L " N - Patti di integrita N xi) indicatore sul numero di procedure
Gestione gare comunitarie valutazione delle offerte tecniche e aggiudicazione Divisione o Esclusioni arbitrarie al fine di favorire determiineoncorrenti |criteri motivazionali per Difficolta di turn over delle cautele adottate per la conservazione deBéebcontenenti lel annullate emanate
Gestione gare nazionali economiche e verifica di Direttore Generah‘A\terazwne e o sottrazione della documentaziorgadi l'attribuzione dei punteggi; Uso Condizione ambientale df offerte; Adozione di archivi per la conservaziortial
Affidamenti tramite procedure anomalia;proposta aggiudicazione (in base ai limiti [Annullamento delle procedure per illegittimita deagti distorto delle consultazioni di monopolio di fatto documentazione; Documentazione e verbalizzaziohe de
negoziate ex art. 36 DLGS (aggiudicazione prowisoria); nelle competenze Assenza di adeguata motivazione degli atti mercato; Redazione di atti arbitrar}; Carenza controlli p di valutazione delle offerte anormaiteédasse e di
51948.04 50/2016 e affidamento di servig annullamento della gara; di spesa) P Uso improprio o distorto della discrezionalita meledazione issi dei plichi, della verifica di congruita delle offerte anomale; Adomodi verbali
51948.05  |in concessione P! degli atti e dei provvedimenti documentazione e delle offerte; motivati in ordine ad esclusioni ed anomalie déféda; Presidio d
51948.06 Gestione di procedure di AMM Assenza di adeguata motivazione parte del Responsabile di UO sull'istruttoria deifionari; Verifical
51948.07  |acquisto negoziate senza bandp  DAM
51048.08 ex art. 63 digs. 50/2016 AMR degli atti in relazione ad esclusion|, degli atti da parte dei Responsabili UO, doppiméirsugli atti
51948.10 Aﬁ\da}nenﬂ diretti con/senza anomalia, congruita dell'offerta; autori i; Presidio sull’ 1to degli afttildi pubblici
51048.11 indagine di mercato ex art. 36, Presenza di gara aggiudicate con e D ; Reportistica tr dei datirexi, comma 32
c. 1, lett. a) DLgs 50/2016 frequenza agli stessi operatori o cpn della L. 190/2012
Adesioni a convenzioni Consip pochi partecipanti
Affidamenti tramite MEPA, in
forma di RDO
Applicazione della normativa sui contratti pubbkcsulla
Stipula del contratto prima o in Uso improprio o distorto trasparenza; R ini; ione e coittabil
Accordo corruttivo per favorire un concorrente sfiex P y P prop N P .
) ) " I iy assenza dell'acquisizione delle della dicrezionalita attuative; Acquisizione certificazione attestahfiasseso dei
Alterazione o omissione dei controlli al fine diggire un N - N H . B N .
aggiudicatario privo dei requisiti certificazione attestante il possesqo Assenza di una procedura requisiti tramite AVCpass nei casi previsti; Présislilla verifica
Verifica dell'aggiudicazione e stipulp 99 ) P . d e dei requisiti Scarsa conoscenza dellg- Codice di comportamentddei requisiti da parte del Responsabile UO prinitadgipula dei Procedure
) - Alterazione dei contenuti delle verifiche per pratettere . ) N " . ) ) . . .
del contratto:verifica Responsabili 8 immotivato ritardo nella norme e mancanza di |- Whistleblowing contratti; Presidio sulla tempistica per I'effettione delle -Rotazione del rotazione del
5 N l'aggiudicatario e favorire gli operatori economibie seguono if \E ) xi) indicatore sul numero di procedure
dell'aggiudicazione;verifica dei e . [AMM/AMR e loro ffettuazione delle comunicazioni aggiornamento - Formazione comunicazioni cor a norma; Inserimer di personale personale,
e )y . " . Certificazioni sui requisiti - . ) graduatoria L ) ) . M- " )y " annullate ) . .
requisiti, effettuazione delle Sequenziale Obbligatoria Funzionari (per oltre i termini previsti dalla legge dinterno Pressioni esterne - Azioni di sensibilizzaziongclausole risolutive in caso di violazione del Pattintegrita; - Conferimento incaricibAM conferimento
Contratti Elusione delle norme sui contratti pubblici e sutksparenza 4l N N
comunicazioni (aggiudicazione, quanto di rispettit s . ’ L fine di evitare o ritardare la Fornitore abituale e rapporto con la societa |Acquisizione del Patto di integrita anche nellecgdure negoziate - Whistleblowing incarichi e
- . fine di evitare o ritardare la proposizione deorat da parte del L ) ) S, . . S .
esclcusioni etc.), stipula del contrafto competenza) proposizione di ricorsi Condizioni individuali civile con un unico operatore economico; Inserimento owiratti di win
soggetti esclusi o non aggiudicatari N N 5
. . . s . Immotivato ritardo nella Difficolta di turn over -Patti di integrita clausole standard in relazione ad obblighi di tisttitita dei flussi emanate
Uso improprio o distorto della discrezionalita neledazione " ) - y . L . o - " .
degli atti formalizzazione o del contratto pe! Condizione ambientale df finanziari, pagamenti; Verifica degli atti dei fuomari da parte dei
9 indurre I'aggiudicatario a scioglierdi monopolio di fatto Responsabili UO, doppia firma sugli atti autorizzat
da ogni vincolo o recedere Carenza controlli Reportistica trimestrale dei dati ex art. 1, con8galella L.
190/2012
Applicazione della normativa sui contratti pubbkcsulla
di che, trasparenza; R ini ione e cc i
Accordo corruttivo con il fornitore per avvantagdo rispetto a|M one illogica o incoerente d attuative;Controllo collegio revisori; Verifica delventuale
. prestazioni non conformi provvedimento di adozione di una dei tempi e dei costi di esecuziosede di
Esecuzione e rendicontazione del N
contratto: Mancata o insufficiente verifica dello stato di dei |variante; C di proroghe] Uso improprio o distorto avanzamento delle prestazione (verifica di conftirin corso di
L . SAL UU.00. lavori/prestazioni rispetto al cronoprogramma a &impistica |dei termini; Mancata applicazione (di della dicrezionalita esecuzione)
gestione del contratto; approvazionge . ) . 5 .
Verbale di collaudo Richiedenti prevista nel contratto al fine di evitare 'appticme di penali o|penali; Assenza del PSC; Assenza di una proceduria Controllo sull'applicazione delle penali;Fatturazoelettronica
delle modifiche al contratto . . L " . . . R . L . - - . S . xii) indicatore di scostamento dei costi di
- y " " Verifica di conformita (Direttori la risoluzione del contratto o nell'abusivo ricoedie varianti al |Ammissione di riserve oltre Iimpot Scarsa conoscenza dellg " " Controllo degli uffici tecnici e amministrativi spresupposti e le Procedure
originario; gestione di eventuali . | - Codice di comportamentd ) esecuzione
Varianti; autorizzazione al subappa Attestazione di regolazione esecuzione del |fine di favorire 'appaltatore consentito dalla legge; Contenzioso norme e mancanzadi |- Formazione condizioni di legge per procedere all'autorizzaei@h subappalto -Rotazione del rotazione del
P " ) esecuzione contratto) 'Omessi controlli in relazione al subappalto tra stazione appaltante e appaltatgre; aggiornamento . . __|(procedura congiunta) - " - personale personale,
Gestione contratti di fornitura AMM verifiche in corso di esecuzione; N - Azioni di sensibilizzazion " xiii) indicatore di contratti modificati per
51948.13 " . : DAM . Sequenziale o] Atto di Responsabile Alterazioni od omissioni delle attivita di controlél fine di Concessione di proroghe contrattyInterno Pressioni esterne . |Trasmissione dei dati al’ ANAC anche in corso dé@szione - Conferimento incaricibAM conferimento
di beni, servizi e lavori AMR applicazione delle penali; verifica N . N P M . N . " . . . e rapporto con la societa . o M effetto di varianti . ) .
delle disposizioni in materia di Atto di autorizzazione della variarj@M/AMR e loro [perseguire interessi privati e diversi da quellialstazione Emissione di certificati di regolare Fornitore abituale civile contrattuale nei casi previsti dalla normativaiféirrmento - Whistleblowing incarichi e
) Autorizzazione o diniego ai Funzionari (nei |appaltante di [ relativo a prestazioni jon Condizioni individuali N Verifica dei pr per l'a diigati
(PSC/DUVRI) " . AN, P y . I - Patti di integrita P AP i) sul numero di proroghe
S " subappalti limiti delle sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari effettivamente eseguite; Mancata Difficolta di turn over Acquisizione del DURC ai fini del pagamento " emanate
pagamenti in corso di contrattuali
esecuzione:rendicontazione del Penale rispettive Attribuzione degli incarichi di collaudo a soggettimpiacenti |acquisizione del CIG o mancata Condizione ambientale d Verifica e controllo degli atti dei funzionari dane dei
s Mandato di pagamento competenze) per ottenere il certificato di collaudo anche sassenza dei |indicazione dello stesso nei mandti monopolio di fatto Responsabili degli Uffici, doppia firma sugli astiitorizzatori
contratto; nomina del collaudatore
requisiti; rilascio del certificato di regolare eseione in cambigdi pagamento; Collaudi mendaci; Carenza controlli Reportistica trimestrale dei dati ex art. 1, conBadella L.
della commissione di collaudo . L " N e N " . N "
di vantaggi economici o mancata denuncia di vidifermita  [Artificiosa liquidazione delle sommle 190/2102 relativi alle procedure e ai contratibipiicata sul sito
dell'opera da liquidare; Benestare al pagamg (situazione al 31 marzo, 30 giugno, 30 settemBedicembre di
mendace ogni anno)
La descrizione e le modalita di calcolo degli irdari sono riportate nelle pagine seguenti.
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Indinntari Canteatti Nubhliag

i)Indicatore sul numero e sul valore degli affidamenti (di importo superiore a € 40.000) non previsti negli strumenti di programmazione.

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero ed il valore di affidamenti (di importo superiore a € 40.000,00) non inseriti negli strumenti di programmazione obbligatori ex lege ed in particolare nel Programma Biennale di Acquisti di beni e servizi e nel Programma Triennale di lavori pubblici.
L’indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore puo essere calcolato come segue:
lanpv>= Vanp> / Vias

lanpn>= Nanp> / Nig>

Dove:
V.

Vias= valore totale affidamenti

anp>= valore affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

N

Ntas= numero totale affidamenti

anp>= numero affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ii) Indicatore sul numero degli affidamenti in urgenza

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni affidate in esito a procedure d’urgenza ex art. 63, comma 2, lett. c),d.Igs. 50/2016 s.m.i. in deroga alla previa programmazione ed alle ordinarie procedura di scelta del contraente. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in
relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Iaur= Naur/N(a

Dove:
N,
N,

aur= numero affidamenti d'urgenza

'ta= numero totale affidamenti
iii) Indicatore sul numero di proroghe contrattuali

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni affidate in esito a proroghe, in deroga alla previa programmazione ed alle ordinarie procedura di scelta del contraente. Fermo restando che le proroghe non sono consentite dalla normativa, in alcuni casi & prevista la “proroga tecnica" dei
contratti per il tempo strettamente necessario alla conclusione delle procedure necessarie per I'individuazione di un nuovo contraente. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
Ipe = Nape/ Nig

Dove:
N,

Nta= numero totale contratti

apc= numero proroghe contrattuali

iv) Indicatore sul numero e sul valore degli affidamenti (di importo inferiore a € 40.000,00) non previsti negli strumenti di programmazione

Tale indicatore ha lo scopo di valutare gli affidamenti, di importo inferiore a € 40.000,00, non inseriti negli strumenti di programmazione dell’Istituto. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.
L’indicatore puo essere calcolato come segue:

lanpv< = Vanp</ Viac

anpn <= Nanpe / Neac

Dove:
V.,

Vta( =valore totale affidamenti

anp< = valore affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

N
N,

anp< = numero affidamenti non inseriti negli strumenti di programmazione

ta< = numero totale affidamenti
v) Indicatore sul numero di contratti di lavori, servizi e forniture affidati con procedura negoziata senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63, comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 s.m.i.

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di contratti di lavori, servizi e forniture affidati con procedure negoziate ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.lgs. 50/2016 s.m.i., fermo restando che I'indicatore di per sé non segnala illegittimita se le procedure vengono svolte nel rispetto delle cautele
previste dalla legge e dal’ANAC (valutazione sussistenza presupposti ex art. 63 del d.Igs. 50/2016, pubblicazione previo Avviso ex art. 66 del d.Igs. 50/2016 s.m.i., adeguata motivazione nella determina a contrarre, acquisizione della documentazione di pertinenza). L'indicatore va valutato in correlazione
con il successivo indicatore vi) in quanto nella realta della Consob, stanti i compiti connessi alla propria attivita istituzionale, le procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63 del d.Igs. 50/2016 s.m.i., sono per lo pil utilizzare in relazione all’acquisizione di banche dati e
notiziari infungibili, per le quali si versa in regime di esclusiva commerciale. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore puo essere calcolato come segue:
loroc neg = Ne proc. neg/ Neta

Dove:

[\ proc. neg. = numero contratti affidamenti ex art. 63 del d.lgs. 50/2016 s.m.i

cta= numero totale contratti
vi) Indicatore sul numero di procedure negoziate senza previa pubblicazione di un bando di gara ex art. 63, comma 2, lett. b) del d.lgs. 50/2016 s.m.i. precedute da Avviso ex art. 66 del d.Igs. 50/2016 s.m.i.

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure negoziate ex art. 63, comma 2, lett. b), del d.lgs. 50/2016 s.m.i. non precedute da un previo Avviso ex art. 66 del d.lgs. 50/2016 s.m.i. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione
preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
lay<= Nav/ th

Dove:
N,

Nip= numero totale procedure negoziate ex art. 63 del d.Igs. 50/2016 s.m..

av= numero awvisi ex art. 66 del d.lgs. 50/2016 s.m.i.

vii) Indicatore sul numero di procedure che utilizzano il criterio dell’offerta economic piu

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure aperte, SDAPA, ristrette, di affidamento ex art. 36, comma 2, lett. b), c), cbis ), d) ,del d.lgs. 50/2016 s.m.i., negoziate ex art. 63 dl.gs. 50/2016 s.m.i. con invito a piu operatori economici distinte per lavori, servizi e forniture, per le quali si &
fatto ricorso all’offerta economicamente pili vantaggiosa. L'indicatore sara valutato, in misura percentuale, in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore puo essere calcolato come segue:

loepy = Nooepy / Ny

Dove:
N
N,

poepy = numero di procedure (distinte per lavori, servizi e forniture) che utilizzano il criterio dell'offerta economicamente pii vantaggiosa

'tp = numero totale di procedure (distinte per lavori, servizi e forniture)

viii) Indicatore sul numero delle acquisizioni espletate tramite il ricorso agli strumenti messi a disposizione da Consip

Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di acquisizioni realizzate tramite il ricorso agli strumenti messi a disposizione da Consip. L'indicatore deve essere valutato in relazione ai contratti stipulati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:

Iconsip = Neaconsip/ Nia

Dove:

Ntaconsip = numero di acauisizioni espletate tramite il riscorso aglistrumenti messi a disposizione da Consip

Nta= numero totale di acquisizioni

ix) Indicatore sul numero di procedure con un’unica offerta
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Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure (aperte, ristrette, SDAPA, di affidamento ex art. 36, comma 2, lett. b), c), cbis ), d) ,del d.Igs. 50/2016 s.m.i., negoziate ex art. 63 d.Igs. 50/2016 s.m.i con invito a piu operatori economici per le quali & stata ricevuta un’unica offerta.
L’indicatore dovrebbe essere valutato guardando al mercato di riferimento del servizio/prodotto, in quanto per alcuni beni e servizi 'analisi dei dati ha mostrato molte procedure con un’unica offerta. L'indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel
periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore & calcolato come segue:
luo = Neazie/ Nraie

Dove:
N,

'tA1lt = numero delle procedure aggiudicate dalla stazione appaltante al tempo t (1 anno, 2 anni, 0 3 anni) con un numero di partecipanti paria 1

NTA\( =numero totale delle procedure di appalto aggiudicate dalla stazione appaltante al tempo t (1 anno, 2 anni, o 3 anni)

x) Indicatore sul numero di procedure andate deserte
Tale indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure (aperte, ristrette, SDAPA, di affidamento ex art. 36, comma 2, lett. b), c), cbis ), d) ,del d.Igs. 50/2016 s.m.i, negoziate ex art. 63 d.lgs. 50/2016 s.m.i con invito a pili operatori economici,)andate deserte. L'indicatore dovrebbe essere valutato
guardando al mercato di riferimento del servizio/prodotto, in quanto per alcuni beni e servizi I'analisi dei dati ha mostrato molte procedure andate deserte. L'indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in

considerazione.

L'indicatore & calcolato come segue:

loa = Noa/ Nep
Dove:
N

pd = numero di procedure andate deserte

N

tp = numero totale di procedure
xi) Indicatore sul numero di procedure annullate
L’indicatore ha lo scopo di valutare il numero di procedure annullate. L'indicatore deve essere valutato in relazione alle procedure indette (data determina a contrarre) nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore & calcolato come segue:
Ipa= Npa/ th
Nps = numero di procedure annulate

'tp = numero totale di procedure

xii) Indi e di dei costi di

Tale indicatore ha lo scopo di valutare eventuali comportamenti di “moral hazard” in corso di esecuzione. Puo, infatti, accadere che alcuni operatori economici facciano ribassi molto forti in sede di aggiudicazione per poi recuperare quanto scontato durante I'esecuzione. L'aumento dei costi di
esecuzione puo essere legato a circostanze imprevedibili ed anche essere giustificato. L'indicatore deve essere valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti ultimati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L’indicatore puo essere calcolato come segue:
=3 c-2ci/3ai

Dove:

3 Cf= sommatoria costi finali

3 ci= Sommatoria costi inizial

xii) Indicatore di contratti modificati per effetto di varianti
Liindicatore ha lo scopo di misurare il numero di contratti che in fase di esecuzione sono stati interessati da varianti in corso d’opera. L'indicatore deve essere valutato, in misura percentuale, in relazione ai contratti ultimati nel periodo di rilevazione preso in considerazione.

L'indicatore puo essere calcolato come segue:
lvar = Nravie/ Nraie

Dove:

Nravit = numero di contrattial tempo t interessati da almeno una variante in corso d’opera

Nrait= numero totale contratti
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Personale

Individuazione del rischio

Misure obbligatorie da implementare

Fattori abilitanti: condizioni

Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi . . Perimetro R X N . . . . . . . . i
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
. . . L - Assenza di una procedura e di linee N .
Violazione delle norme in materia di . P . . - Impossibilita conferimento " N
. R . . . guida per la stesura dei bandi e . - . S - Procedura "Incarichi” emanata
N . . o N concorsi, predisposizione di un avviso e e . . . - Regolamento del incarichi in caso di condizioni P o
- Definizione del bando e dei requisiti di Previsioni di requisiti di o o l'individuazione dei requisiti . - Procedura "Whistleblowing
R “ . troppo specifico e stesura requisiti Interno . . Personale ostative o condanna DAM
partecipazione accesso “personalizzati e . - Carenza dei controlli X K X emanata
contenenti criteri mirati a favorire un L - Prassi - Whistleblowing .
R - Pressioni esterne . - Formazione erogata
partecipante A, . - Formazione
- Fattori individuali
Assenza di adeguata
ubblicita della selezione e N . .
p_ N . Omessa pubblicita su internet o - Assenza di una procedura con Lo - . SN . .
L di modalita che garantiscano - . L B Interno / . ca s - - Azioni di sensibilizzazione e - Pubblicita online della politica
- Pubblicazione del bando s s pubblicazione in periodi dell'anno che tempistiche e modalita di pubblicazione |- Trasparenza s . .
I'imparzialita e la . " w Esterno L. rapporto con la societa civile anticorruzione della Consob
X rendono il bando "poco visibile - Pressioni esterne
trasparenza di espletamento
delle procedure
. e - Trasparenza Lo . . .
- Assenza di un regolamento/di criteri P - - . |- Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
. . ... |- Astensione in caso di pens . ) )
. . . . . . . formali per la nomina delle commissioni . L. . - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
Irregolare composizione Nomina di commissari compiacenti . . . conflitto di interessi . A . I " -
. o . R : . . . Interno / -Assenza di rotazione nella composizione . ... .. |incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi” emanata
- Nomina della commissione della commissione di orientati a favorire un partecipante alla Lo - Svolgimento di attivita . DAM R L
R Esterno delle commissioni . ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
concorso selezione L successiva alla . .
- Pressioni esterne . - Whistleblowing emanata
S . cessazionen del X .
- Fattori individuali . - Formazione - Formazione erogata
rapporto di lavoro
- Normativa di
Inosservanza delle regole Predisposizione di prove specifiche atte a |Interno / - Assenza di una procedura e di linee riferimento
- Individuazione delle prove procedurali a garanzia della . P .p P guida per I'individuazione delle prove - Regolamento del - Whistleblowing DAM - Procedura "Whistleblowing"
. s favorire un partecipante Esterno L
imparzialita delle prove - Pressioni esterne Personale
- Trasparenza
Insufficienza di meccanismi . . .
. . . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
oggettivi e trasparenti, . . . . . - Codice di comportamento . .
) idonei a verificare il Carente verifica della presenza dei - Mancanza di controlli a campione Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
A. Personale A1 reclutamento A1l Concorso pubblico per assumere ) ) L ) ) ) e requisiti - Assenza di una procedura che preveda ) _ mpossit . o - Procedura "Incarichi” emanata
. . - ersonale di ruolo - Valutazione dei requisiti e dei curricula  |[possesso dei requisiti - . . Interno . X . X - Prassi incarichi in caso di condizioni |DAM S o
p SR . Valutazioni non corrette/inique dei I'anonomato e i controlli a campione - - Procedura "Whistleblowing
richiesti in relazione alla . A . ostative o condanna
.. . . curricula - Fattori individuali . emanata
posizione da ricoprire e per - Formazione .
R S - Formazione erogata
attribuire i punteggi ai titoli
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita della
selezione, quali, a titolo - Numero esiguo di osservatori - Prassi di convocazione . . - Procedura "Whistleblowing"
. P - . .. ... |Interno / . s - Whistleblowing
- Svolgimento delle prove esemplificativo, - cogenza  [Mancata verifica di eventuali irregolarita Esterno - Assenza di una procedura che lo preveda|osservatori in numero Formazione DAM emanata
della regola dell'anonimato - Fattori individuali ampio e variegato - Formazione erogata
nel caso di prova scritta; -
predeterminazione dei
criteri di valutazione delle
prove
Violazione delle procedure . .
er favorire individui con i - Normativa di
. P - - Valutazioni non corrette/inique delle Interno / - Assenza di una procedura e di linee riferimento con . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
- Valutazione delle prove quali sussiste un R . - - Codice di comportamento ~ |[DAM . -
. prove Esterno guida per la valutazione delle prove riferimento Collegio e per il Personale
collegamento diretto o , .
- all'anonimato
indiretto
Esercizio Interno / - Mancanza di controlli Non si ritengono necessarie
- Formazione della graduatoria abusivo/fraudolento di un |Alterazione delle graduatorie - Assenza di una procedura - Trasparenza L &
. . Esterno . ulteriori misure
potere discrezionale - Pressioni esterne
Omissione intenzionale per - T - Mancanza di controlli . . .
o . ST . . . Valutazioni non corrette o omissioni nel . . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
- Verifica dei requisiti di ammissione motivi personali del . ST L - Assenza di una procedura - Codice di comportamento . .
o . controllo dei requisiti di ammissione Interno o - Trasparenza . DAM Collegio e per il Personale
all'impiego necessario controllo su o - Pressioni esterne - Formazione .
N . . all'impiego S . - Formazione erogata
attivita e dipendenti - Fattori individuali
- Deliberazione di assunzione Interno
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Personale

Individuazione del rischio

Misure obbligatorie da implementare

Fattori abilitanti: condizioni

Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi . . Perimetro R X N . . . . . . . . i
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
Modalita di reclutamento in |Violazione delle norme in materia di - Assenza di una procedura e di linee - Impossibilita conferimento Procedura "Incarichi” emanata
Definizione dell'avviso di selezione e dei violazione alla regola del assunzione a tempo determinato, guida per la stesura dei bandi e - Regolamento del incarichi in caso di condizioni Procedura "Whistleblowing"
requisiti di partecipazione concorso pubblico, predisposizione di un avviso troppo Interno l'individuazione dei requisiti Personale ostative o condanna DAM emanata 8
a4 P P Improprio utilizzo di forme |specifico e stesura di requisiti contenenti - Carenza dei controlli - Prassi - Whistleblowing Formazione erogata
alternative di selezione criteri mirati a favorire un partecipante - Pressioni esterne - Formazione g
Assenza di adeguata
ubblicita della selezione e C s .
p_ s . Omessa pubblicita su internet o - Assenza di una procedura con Lo - . SN . .
L di modalita che garantiscano - . L B Interno / . ca s - - Azioni di sensibilizzazione e - Pubblicita online della politica
- Pubblicazione del bando s s pubblicazione in periodi dell'anno che tempistiche e modalita di pubblicazione |- Trasparenza s . .
I'imparzialita e la rendono il bando "poco visibile" Esterno Pressioni esterne rapporto con la societa civile anticorruzione della Consob
trasparenza di espletamento p
delle procedure
. R - Trasparenza . . . . .
- Assenza di un regolamento/di criteri Astessione incasodi | Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
Irregolare composizione Nomina di commissari compiacenti formali per la nomina delle commissioni conflitto di interessi - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
. - . . & . _p R . . . p_ Interno / -Assenza di rotazione nella composizione . .. .. |incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi” emanata
- Nomina della commissione di selezione |della commissione di orientati a favorire un partecipante alla L - Svolgimento di attivita . DAM AT o
COncorso selezione Esterno delle commissioni successiva alla ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
- Pressioni esterne X - Whistleblowing emanata
S . cessazione del rapporto . .
- Fattori individuali X - Formazione - Formazione erogata
di lavoro
- Normativa di
Inosservanza delle regole Predisposizione di prove specifiche atte a |Interno / - Assenza di una procedura e di linee riferimento
- Individuazione delle prove procedurali a garanzia della favorirpe un parteci pante p Esterno guida per l'individuazione delle prove - Regolamento del - Whistleblowing DAM - Procedura "Whistleblowing"
imparzialita delle prove P P - Pressioni esterne Personale
- Trasparenza
Insufficienza di meccanismi . . .
oggettivi e trasparenti, Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
. . . o . . . TN . Collegio e per il Personale
A. Personale A.1reclutamento Al2 Procedure per assumere personale a idonei a verificare il Valutazioni non corrette /inique dei - Mancanza di controlli a campione - Impossibilita conferimento Procgedurl:; “Incarichi” emanata
(segue) (segue) tempo determinato - Valutazione dei requisiti e dei curricula  [possesso dei requisiti curricula 4 Interno - Assenza di una procedura che li preveda |- Prassi incarichi in caso di condizioni |DAM Procedura "Whistleblowing”
attitudinali e professionali - Fattori individuali ostative o condanna emanata 8
richiesti in relazione alla - Formazione Formazione erogata
posizione da ricoprire g
Inosservanza delle regole
procedurali a garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita della
selezione, quali, a titolo - Numero esiguo di osservatori - Prassi di convocazione . . - Procedura "Whistleblowing"
Interno / Whistleblowin
- Svolgimento delle prove esemplificativo, - cogenza  [Mancata verifica di eventuali irregolarita Esterno - Assenza di una procedura che lo preveda|osservatori in numero Formazione J DAM emanata
della regola dell'anonimato - Fattori individuali ampio e variegato - Formazione erogata
nel caso di prova scritta; -
predeterminazione dei
criteri di valutazione delle
prove
Violazione delle procedure Normativa di
per favorire individui con i - . . - e . . . .
Valutazione delle prove uali sussiste un Valutazioni non corrette/inique delle Interno / - Assenza di una procedura e di linee riferimento con Codice di comportamento | DAM - Nuovo Codice Etico emanato per il
P d . rove Esterno uida per la valutazione delle prove riferimento P Collegio e per il Personale
collegamento diretto o p 8 p p gloep
indirgetto all'anonimato
Esercizio Interno / - Mancanza di controlli Non si ritengono necessarie
- Formazione della graduatoria abusivo/fraudolento diun |Alterazione delle graduatorie Esterno - Assenza di una procedura - Trasparenza ulteriori misfre
potere discrezionale - Pressioni esterne
Omissione intenzionale per - T - Mancanza di controlli . . .
- . IR - L . Valutazioni non corrette o omissioni nel . . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
- Verifica dei requisiti di ammissione motivi personali del . e o - Assenza di una procedura - Codice di comportamento . -
P . controllo dei requisiti di ammissione Interno L - Trasparenza . DAM Collegio e per il Personale
all'impiego necessario controllo su all'impiego - Pressioni esterne - Formazione Formazione erogata
attivita e dipendenti pleg - Fattori individuali 5
- Deliberazione di assunzione Interno
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Personale

Individuazione del rischio

Misure obbligatorie da implementare

Fattori abilitanti: condizioni

Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi . . Perimetro R X N . . . . . . . . i
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
. . . S - Assenza di una procedura e di linee
Violazione delle norme in materia di . . .
. e . . . . guida per la stesura dei bandi e " -
S . Previsioni di requisiti di avanzamenti, predisposizione di un e . R e . . - Procedura "Incarichi” emanata
- Definizione dell'eventuale bando “ . e Interno l'individuazione dei requisiti - Prassi - Formazione DAM .
accesso “personalizzanti bando contenente requisiti mirati a . X - Formazione erogata
. . - Carenza dei controlli
favorire un partecipante .
- Pressioni esterne
Omissione intenzionale per . . . . . .
L . P - - . - Mancanza di controlli a campione . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
. . S . motivi personali del Valutazioni non corrette/inique dei . . . - Codice di comportamento . -
- Valutazione dei requisiti di ammissione . S o Interno - Assenza di una procedura che li preveda |- Prassi . DAM Collegio e per il Personale
necessario controllo su requisiti di ammissione R . - Formazione -
s . . - Fattori individuali - Formazione erogata
attivita e dipendenti
- Trasparenza
- Assenza di un regolamento/di criteri - Astensione in caso di M -
L . . . . . . . . o . - . - Procedura "Incarichi” emanata
Irregolare composizione Nomina di commissari compiacenti formali per la nomina delle commissioni |conflitto di interessi . . R R
. - . R . . . . Interno / . . . . ... .. | - Whistleblowing - Procedura "Whistleblowing
- Nomina della commissione della commissione di orientati a favorire un partecipante alla -Assenza di rotazione nella composizione |- Svolgimento di attivita R DAM
R Esterno - . - Formazione emanata
concorso selezione delle commissioni successiva alla .
- . - Formazione erogata
- Pressioni esterne cessazione del rapporto
di lavoro
Insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti,
- . R idonei a verificare il Individuazione di criteri per - Assenza di una procedura e di linee . . - Nuovo Codice Etico emanato per il
. . . - Individuazione dei criteri per . - . . . . . . . |Interno / . k . . . . - Codice di comportamento R X
I Concorsi interni e avanzamenti per |, . .. . . - possesso dei requisiti I'attribuzione dei punteggi volti a favorire guida per l'attribuzione di punteggi K DAM Collegio e per il Personale
A.2 progressioni A2.1 o I'attribuzione dei punteggi DR . . N A Esterno . | - Formazione R
scrutinio attitudinali e professionali [uno o pil candidati - Fattori individuali - Formazione erogata
richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire
A. Personale
Inosservanza delle regole
(segue) ‘ -
procedurali a garanzia della
trasparenza e
dell'imparzialita della . . . . . - . . - Procedura "Incarichi” emanata
. . . . P - Predisposizione di prove specifiche atte a - Assenza di una procedura e di linee - Normativa di . . . .
- Predisposizione e valutazione delle prove |selezione, qualj, a titolo . . L . T, . e - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato
. . . P favorire un partecipante, valutazioni non |Interno / guida per l'individuazione delle prove e  |riferimento . . - R
e/o valutazione dei candidati e esemplificativo, - cogenza L . . . L . - Whistleblowing DAM - Procedura "Whistleblowing
S . . . - corrette/inique delle prove e dei Esterno per la valutazione dei candidati e per - Prassi .
attribuzione dei punteggi della regola dell'anonimato K . e . . - Formazione emanata
. . rapporti valutativi l'attribuzione dei punteggi - Trasparenza .
nel caso di prova scritta; - - Formazione erogata
predeterminazione dei
criteri di valutazione delle
prove
. - Mancanza di controlli
Esercizio . - .
. \ . - . . . Interno / - Assenza di una procedura - Non si ritengono necessarie
- Formazione dell'eventuale graduatoria  [abusivo/fraudolento di un |Alterazione delle graduatorie o - Trasparenza Lo
. . Esterno - Pressioni esterne ulteriori misure
potere discrezionale S .
- Fattori individuali
- Deliberazione di assunzione Interno
. . - Mancanza di una normativa specifica per
- Valutazione delle domande - . . Errata valutazione delle domande Interno , . .. . . .
Omissione intenzionale per l'assunzione di incarico discrezionale
motivi personali dei - Regolamento del - Codice di comportamento . . .
. P R . - . . . . Sy . - Nuovo Codice Etico emanato per il
. Autorizzazioni attivita compatibili X e necessari controllo su Mendace dichiarazione di sussistenza dei . personale - Impossibilita conferimento R .
A.3 gestione del L - Redazione e trasmissione dellanotaal DG| . . . R . . L .. - - Assenza di una procedura . . .. . . . . Collegio e per il Personale
A3.1 (partecipazione come relatore ad L attivita e dipendenti requisiti, omissione di informazioni Interno . A - Ordine di servizio per |incarichi in caso di condizioni [DAM " e
personale . - e o / Commissione ) e - Fattori individuali - . - - Procedura "Incarichi” emanata
eventi, assunzione di incarichi) rilevanti ai fini della scelta partecipazione a eventi [ostative o condanna .
. - Formazione erogata
- - - - - come relatore - Formazione
. . . S . . . . |Autorizzazione a soggetti compiacenti, -
- Decisione in merito e invio di lettere con [Riconoscimento di vantaggi S ; - Pressioni esterne
favorendoli in virtu di interessi Interno

esito richiesta

e benefici impropri

particolari

- Fattori individuali
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Personale

Individuazione del rischio

Misure obbligatorie da implementare

Fattori abilitanti: condizioni

Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi . . Perimetro R X N . . . . . . . . i
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
. R, Irregolare composizione del |Violazione delle norme sul procedimento - Assenza di una procedura - Non si ritengono necessarie
- Nomina del collegio di disciplina e L s Interno R . - Trasparenza Lo
collegio di disciplina disciplinare - Fattori individuali ulteriori misure
Applicazione impropria di
- Rilevazione e segnalazione della sanzioni disciplinari o . . - Assenza di una procedura
. L . R . Mancato controllo delle irregolarita Interno R .
fattispecie irregolare attuazione di forme di - Fattori individuali
discriminazione
Violazione delle procedure o -
abuso dei poteri d’ufficio per - Pressioni esterne
. - L P S K p . |Mancata apertura del procedimento - Fattori individuali - Regolamento del
- Contestazione dell'illecito favorire individui coniquali |, = Interno . . . . . .
. disciplinare - Assenza di una procedura Personale - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
. e sussiste un collegamento . X TN . . -
A3.2 Procedimenti disciplinari i . - Carenza di controlli - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
diretto o indiretto . - . s .. s
incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi” emanata
: DAM Wi w
ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
X . - Whistleblowing emanata
Violazione delle procedure o - . .
R e s - Pressioni esterne - Formazione - Formazione erogata
- . . abuso dei poteri d’ufficio per . P .
- Individuazione del provvedimento R . . |Mancata attuazione del regolamento del - Fattori individuali - Regolamento del
S favorire individui con i quali . . Interno .
disciplinare . personale in materia - Assenza di una procedura Personale
sussiste un collegamento . .
. Lo - Carenza di controlli
diretto o indiretto
Violazione delle procedure o
. . abuso dei poteri d’ufficio per|Mancata attuazione del provvedimento .
- Attuazione del provvedimento R X . s . A . R - Assenza di una procedura
- favorire individui con i quali |Omissione di controlli circa I'effettiva Interno . X
. disciplinare . . - - Carenza di controlli
A. Personale A.3 gestione del sussiste un collegamento attuazione del provvedimento
(segue) personale (segue) diretto o indiretto
- C o . - Assenza di una procedura
Esercizio Mancanza di criteri per la valutazione o AP .
. . . . . . . - Carenza di criteri e linee guida
- Valutazione delle domande abusivo/fraudolento diun |valutazione degli stessi volta a favorire  |Interno . . . s
. . . formalizzati e resi pubblici . .
potere discrezionale un candidato - - Normativa di
- Pressioni esterne -
riferimento
- Regolamento del - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
personale - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
Aspettative, comandi, distacchi, o . . - Disciplina dei incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi" emanata
A33 X X . Omissione intenzionale per ) . . DAM P o
trasferimenti, dottorati di ricerca . . o7 X . . L trasferimenti ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
- Redazione e trasmissione della nota al DG{motivi personali del Errata valutazione delle esigenze sottese - Pressioni esterne . . .
O i o X Interno A . - Orientamento sulla - Whistleblowing emanata
/ Commissione necessario controllo su alle richieste o al fabbisogno - Fattori individuali . . . .
N . . durata massima dei - Formazione - Formazione erogata
attivita e dipendenti .
dottorati
- Trasparenza
. . . - . . . . |Rilascio dell'autorizzazione a soggetti -
- Decisione in merito e invio delle lettere [Riconoscimento di vantaggi . . e - Pressioni esterne
o o . compiacenti favorendoli in virtu di Interno S .
con esito richiesta e benefici impropri . . . . - Fattori individuali
interessi particolari
Esercizio - Assenza di una procedura
- Individuazione del fabbisogno e . . Definizione del bisogno non coerente con - Carenza di criteri e linee guida
- " abusivo/fraudolentodiun |, . . . g Interno . . . L
pubblicazione dell'interpello . . i bisogni organizzativi formalizzati e resi pubblici . . . . .
potere discrezionale L - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
- Pressioni esterne N . ) -
— - - e - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
Omissione intenzionale per L . - Disciplina internasu |, L. . L " -
. - . Mancanza di criteri per la valutazione o - . incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi" emanata
A34 Part-time, telelavoro . . motivi personali del . . . . - Pressioni esterne part-time e telelavoro . DAM AT R
- Valutazione delle istanze pervenute - valutazione degli stessi volta a favorire ~ [Interno I ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
necessario controllo su . - Fattori individuali - Trasparenza . .
o . un candidato - Whistleblowing emanata
attivita e dipendenti . .
- - - - - - Formazione - Formazione erogata
. . . ) . . |Autorizzazione a soggetti compiacenti, L
- Formazione e approvazione della Riconoscimento di vantaggi S oo i - Pressioni esterne
favorendoli in virtu di interessi Interno

graduatoria

e benefici impropri

particolari

- Fattori individuali
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Personale

Individuazione del rischio Misure obbligatorie da implementare
Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi L. . Perimetro _Fatfonrl abl_htant" _condfzmnl . ) i ) ) - i .
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
Interventi di formazione
S . . L ., . . - - Regolamento del
. S rivolti solo a dipendenti Definizione di interventi non necessari e - Pressioni esterne
- Presentazione della richiesta . . L . . . . Interno S . Personale
selezionati senza criteri strumentali a favorire taluni operatori - Fattori individuali
. - Trasparenza
trasparenti
L s R . . - Assenza di una procedura
. . Esercizio Omissione di verifica della sussistenza dei Lo p. X .
- Valutazione della richiesta e della . . . i - Carenza di criteri e linee guida per le
) rees . . abusivo/fraudolento diun |requisiti, omessa o mendace verifica del |Interno L.
compatibilita con i budget di spesa . . valutazioni
potere discrezionale budget -
- Pressioni esterne
- Regolamento di
Gestione volta a favorire indebitamente amministrazione e
Richiesta o riconoscimento |un determinato operatore economico, contabilita
Lo . . illecito di benefici a con i accordi collusivi con liberi professionisti - Pressioni esterne - Astensione in caso di
- Eventuale individuazione del fornitore e . - . . L. . Interno / S . . L. .
e quali sussiste un per il conferimento degli incarichi, - Fattori individuali conflitto di interessi
del costo dell'iniziativa . ) . L s Esterno . . RN
collegamento diretto o affidamento di servizi a societa - Carenza di procedure - Svolgimento di attivita . . . . .
O N A i ) - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
indiretto compiacenti, accordo su prezzi a favore successiva alla TN . . .
, X - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
dell'appaltatore cessazione del rapporto |. - . S .. L
. . PN . _ incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi" emanata
A.4 Formazione A4l Autorizzazioni attivita formativa di lavoro . DAM P o
ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
L - Whistleblowing emanata
o . . . . . - Pressioni esterne . .
. . . . |Rilascio dell'autorizzazione a dipendenti o . . . - Formazione - Formazione erogata
. . . Riconoscimento di vantaggi R . A - Fattori individuali - Delibera 18697 sui
- Autorizzazione della richiesta .. . compiacenti favorendoli in virtu di Interno . . .
e benefici impropri . . . . - Carenza di controlli poteri di spesa
interessi particolari . .
- Assenza di una procedura che li preveda
- Regolamento di
Omissione intenzionale per - Pressioni esterne amministrazione e
. . motivi personali del Iscrizione all'evento in mancanza della  |Interno / - Fattori individuali contabilita
- Iscrizione all'evento . R R X . .
necessario controllo su prevista autorizzazione Esterno - Carenza di controlli - Trasparenza
attivita e dipendenti - Assenza di una procedura che li preveda |- Astensione in caso di
conflitto di interessi
- Regolamento di
amministrazione e
. . R - Pressioni esterne contabilita
. - . . . . |Attestazione di partecipazione mendace, o .
A. Personale - Attestazione della partecipazione e Riconoscimento di vantaggi . . . ; - Fattori individuali - Trasparenza
.. . benestare in assenza di attestazione o di |Interno R . . e o
(segue) benestare al pagamento e benefici impropri . . .. - Carenza di controlli - Svolgimento di attivita
effettiva erogazione del servizio . . .
- Assenza di una procedura che li preveda [successiva alla
cessazione del rapporto
di lavoro
- Regolamento del
- Personale
Riconoscimento di vantaggi |Autorizzazione di missioni non - Pressioni esterne - Procedura di
- Autorizzazione delle missioni . . 68 X Interno - Fattori individuali o - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
e benefici impropri necessarie A pianificazione R . . -
- Assenza di policy A X - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
- Assegnazione e . - . N N -
. . ) g i incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi" emanata
A51 Missioni e rimborsi monitoraggio budget - DAM A -
ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
- Whistleblowing emanata
Omissione intenzionale per - . . - Pressioni esterne - Regolamento del - Formazione - Formazione erogata
- . - . Illegittimo controllo della sussistenza dei A, .
- Verifica della documentazione e motivi personali del - . . - Fattori individuali Personale
L . requisiti necessari per il rimborso e Interno . . . . .
liquidazione necessario controllo su I . . - Carenza di controlli - Ordine di servizio
s . illegittima erogazione del rimborso . . . .
attivita e dipendenti - Assenza di una procedura che li preveda |- Procedura informatica
. . PP, . . . . |Mancata comunicazione della malattia nei - Fattori individuali
- Autorizzazione dei giustificativi di Riconoscimento di vantaggi S - . . .
- . tempi utili per I'invio della visita, falsa Interno - Carenza di controlli
. . presenza/assenza e benefici impropri . . .
A.5 Amministrazione attestazione della presenza - Assenza di una procedura che li preveda
economica del
personale Omissione intenzionale per . - . - Pressioni esterne
- . - . Illegittima verifica della corrispondenza S .
- Verifica delle timbrature e controllo delle |[motivi personali del L L. L - Fattori individuali
. . dei giorni di servizio comunicati con Interno . .
anomalie necessario controllo su - . . - Carenza di controlli
s . . quelli effettivamente svolti . . . . . . .
attivita e dipendenti - Assenza di una procedura che li preveda - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il
- Regolamento del - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
Personale incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi” emanata
A5.2 Presenze Violazione delle procedure o Lo . . DAM AT o
) . . . - Ordine di servizio ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing
- P, abuso dei poteri d’ufficio per - Carenza di controlli X . . .
- Verifica dei giustificativi di o X . o . T, . . - Procedura informatica |- Whistleblowing emanata
favorire individui con i quali [Omissione di controlli sui giustificativi Interno - Assenza di una procedura che li preveda . .
presenza/assenza . . . - Formazione - Formazione erogata
sussiste un collegamento - Fattori individuali
diretto o indiretto
Omissione intenzionale per - Carenza di controlli
. motivi personali del - . - Assenza di una procedura che li preveda
- Quadratura della giornata p. Manomissione del cartellino Interno S P . P
necessario controllo su - Fattori individuali
attivita e dipendenti - Pressioni esterne
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Personale

Individuazione del rischio

Misure obbligatorie da implementare

Fattori abilitanti: condizioni

Area di rischio |Sottoarea Codice Processo Fasi L. . Perimetro N N N N . ) i ) ) . i .
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dove) individuali, organizzative, sociali e Misure esistenti Misura Responsabili Indicatori
ambientali
Rilascio buoni pasto in mancanza - Carenza di controlli
. . . . Riconoscimento di vantaggi |dell'effettiva timbratura e del numero di - Assenza di una procedura che li preveda
- Elaborazione dei dati del cedolino - . L . S Interno S .

e benefici impropri ore minimo volto a garantirne il diritto e - Fattori individuali
manomissione busta paga - Pressioni esterne

Omissione intenzionale per . . - Codice di comportamento - Nuovo Codice Etico emanato per il

L. . L . . . . - Carenza di controlli - Regolamento del N R R X
L . . . . motivi personali del Omissione intenzionale di controlli o . . - Impossibilita conferimento Collegio e per il Personale
A.5 Amministrazione - Controllo di eventuali errori . . . - . .|Interno - Assenza di una procedura che li preveda |Personale . - . N .. L
A. Personale . - necessario controllo su mancata correzione intenzionale di errori A . . . incarichi in caso di condizioni - Procedura "Incarichi” emanata
economica del A5.3 Cedolino e A - Fattori individuali - Parcellizzazione . DAM R R
(segue) attivita e dipendenti s R ostative o condanna - Procedura "Whistleblowing'
personale (segue) attivita e controlli R .
. . |- Whistleblowing emanata
X . - Procedura informatica . .
Violazione delle procedure o . . - Formazione - Formazione erogata
. e - Carenza di controlli
abuso dei poteri d’ufficio per - . .
. . R K . |Manomissione del mandato volta a Interno / - Assenza di una procedura che li preveda
- Invio del mandato di pagamento favorire individui con i quali ; . R .

favorire un dipendente Esterno - Fattori individuali

sussiste un collegamento
diretto o indiretto

- Pressioni esterne
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Controlli

del rischio Misure esistenti Misure generali da Ulteriori misure si da
Fattori abilitanti:
Sequenziale / | Obbligatoria, Prodotto Responsabile ita - izioni
Nr.  [Nome_ processo Ufficio  |Fasi quencziale / gatorla/ | ° P Evento Rl Perimetro | Ondiziont ) ) Indicatori di| . )
Alternativa Opzionale intermedio (UO, Ruolo) |EVent comportamento individuali, Generali Specifiche o N Misura Misura
rischioso (dove) cual - attuazione
(come) organizzative, sociali
e ambientali
sottovalutazione N
) ) N ; . ) Specifiche
Analisi e valutazione ) Elenco deirischi  [Responsabile |/alterazione/ Organizzativi/dimensi |Formazione/ .
. ia L P Interno N attivita
dei rischi potenziali potenziali UO cteam [informazioni onali Trasparenza Cormtive
disponibili
formalizzazione
Stesura del "Piano dei discrezionali g::a‘l‘:“m del
controlli" annuale Bozza di Piano dei [Responsabile  |utilizzo Formazione/ cana
) anfua’e g ’ ) Interno Whistleblowin
(istruttorie di verifica, controlli annuale  [UO eteam [informazioni Trasparenza N
" S g" per
di follow-up) disponibili ; i
I'operativita
dell'Uficio
Relazione per la
RN . ) Commissione del Proposta di Piano ; ) )
Pianificazione dei controlli s ; ) ‘ ; Responsabile  [Eccesso di Formazione/ [Secretazione
A ° ? Piano dei controlli ia |dei controlli coesso L Interno
interni e monitoraggio del (e sottaproceseo e UO eteam  |Discrezionalita Trasparenza  |proposte
1040710 |piano dei controlli (cfr.art.5|  UCI LT s )
della Disciplina dell‘attivita cherazione
dell'Ufficio Controllo Interno) Predisposizione della )
: ) verifica
Relazione semestrale Report di
" " . . percentuale
sullo stato di ) r Formazione/ [Secretazione  |P° “
ia : Interno di esecuzione
avanzamento delle dell'avanzamento  [UO e team Trasparenza  |proposte -
attivita previste nel del piano -
“Piano dei controlli" P
Sottoposizione del
"Piano dei controlli" e verifica
dell"informativa percentuale
on perla - ‘ :
periodica" alla one Commissione Interno di esecuzione
o Commissione :
Commissione (cfr. lavori
sottoprocesso pianificati
Deliberazione)
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Controlli

del rischio

Misure esistenti

Ulteriori misure s

da

Misure generali da i

Fattori abilitan
- . . Sequenziale / | Obbligatoria, Prodotto Responsabile Modalita - ) condizioni AN
Nr.  [Nome_processo Divisione | Ufficio |Fasi q ale / & / . ° P Evento Perimetro | 0nC A 0™ ' . Indicatori di . AT .
Alternativa Opzionale intermedio (UO, Ruolo) |=Ve"" comportamento individuali, Generali Specifiche o U Misura i [Misura
rischioso (dove) cual - attuazione
(come) organizzative, sociali
e ambientali
) Formazione/  |Resoconto
- Insufficiente oco!
Avvio dell'istruttoria: o R, — Trasparenza/  [periodico per la
C di Discrezionalita dimensionamento N N e
alle UO o s : . Interno e Principi Commissione
avvio istruttoria UO e team sulla tempistica quali-quantitativo/ . . :
interessate Internazionali e |istruttoria
Best Practice  |svolta
Avvio dell'istruttoria: )
e ) Formazione/
riunione di apertura Insufficiente easparonsa/
dell'istruttoria e Scheda disintesi  [Responsabile  [Discrezionalita dimensionamento aspar
Of g . Interno - Principi
stesura della relativa /o verbale UO eteam |sulla tempistica quali-quantitativo/ —_—
A Internazionali e
scheda di sintesi ¢/o ;
B est Practice
verbale
Svolgimento
dell'istruttoria: ) Formazione .
o - Insufficiente / Utilizzo
di dati, ) . Trasparenza/
; Documenti, dimensionamento aspar personale
e Obblig; menth Team Interno e Principi °
. questionari quali-quantitativo/ . . esperto di
documenti attraverso Internazionali e N
Semen ! informatica
riunioni, interviste, B est Practice
questionari, audizioni
vistate
) schede di
: Insufficiente )
Svolgimento — ) sintesi dal
: ) A R, dimensionamento  [Formazione/ oS Gt
dell'istruttoria: stesura Obblig Scheda disintesi  [Team Discrezionalith Interno e funzionario e
A quali-quantitativo/ | Trasparenza
schede di sintesi dal
responsabile
dell'audit
Svolgimento
dell'istruttoria:
informativa alla
Commissione di
problematiche emerse )
) ) Formazione/
in corso d'opera che ne : Insufficiente )
oper Informativa nsuthet Trasparenza/ informatizza
. N causano ritardi o dimensionamento s N
Controllo dell'efficacia e o Opzionale Commissione e Uo  [Team Interno men Principi zione fasi
o " . sensibili (cfr. h quali-quantitativo/ —_— .
dell'efficienza dei processi interessate Internazionali e istruttorie
A sottoprocesso competenze N
operativi dell'Istituto, Deliberazione) ed Best Practice
dell'affidabilita ed integrita )
delle informazioni e della eventuale informativa
10408.11 ° fne ucl ucl  |delle decisioni di
conformita alle leggi, ai oo
: Commissione alle Uo
regolamenti ed alla
P interessate
normativa interna (cfr. art. 1
della Disciplina dell'attivita o
dell'Ufficio Controllo Interno) . ormazione .
Conclusione dmensionament | Trasparenza informatizza
dell'istruttoria: o ia Verbale ° Interno e Principi zione fasi
A UO eteam esiti quali-quantitativo/ — "
riunioni di chiusura Internazionali e istruttorie
Best Practice
Conclusione
dell'istruttoria: )
3 Formazione/
elaborazione easparonsa/
valutazioni conclusive Attenuazione Pressioni di varia aspar
LConEUSVe o ane Team ] Interno Principi
e formulazione ipotesi valutazioni misure natura -
h ) Internazionali e
di eventuali misure da ;
B est Practice
sottoporre alla
Commissione
Conclusione
dell'istruttoria: , )
) ) ) ) Doppio livello di
Redazione Relazione . attenuazione esiti
! Report sugli esiti : B ) controllo
conclusiva perla Responsabile [ .. |e Pressioni di varia Formazione/ :
S Obblig; del controllo Discrezionalita | Interno responsabile
Commissione e ‘ UO e team natura Trasparenza ’
' interno ; audit/capo
alle Uo misure o
C ufficio
interessate degli esiti e
misure proposte
Conclusione
dell'istruttoria:
Approvazione Relazione sugli
Relazione conclusiva esiti e le misure o Formazione/  |Secretazione
Obblig; Commissione Interno
(cfi. sottoprocesso proposte dal Trasparenza [proposte
Deliberazione) e controllo interno
trasmissione alle Uo
interessate
Attivita istruttoria per Banca dati
la verifica degli centralizzata
interventi correttivi Informativa alla PR N interventi .
: ) - . o Pressioni di varia Formazione/ ! ento quali-
adottatidalleUOe  [Sequenziale  |Opzionale Commissione sulle : dilazione attivitd  [Interno correttivi / i
. R UO e team tempistica natura Trasparenza S quantitativo
informativa alla attivita di follow-up tempi limite per et
Commissione - applicazione 8
Istruttoria di follow-up correttivi
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Controlli

del rischio Misure esistenti Misure generali da i Ulteriori misure s da
Fattori abilitanti:
. . Sequenziale Obbligatoria, Prodotto Responsabile Modalita - . condizioni " : e
Nr.  [Nome_processo Ufficio  |Fasi quenziale / gatoria/ | ° P Evento Perimetro | <0ne O ) ) Indicatori di| . )
Alternativa |  Opzionale intermedio | (UO, Ruolo) |“Vem" comportamento individuali, Generali Specifiche o 9 pisura Misura
rischioso (dove) cnah . attuazione
(come) organizzative, sociali
eambientali
Avvio istruttoria:
comunicazione di avvio dell'utilizzo del
e riunione di apertura Comunicazione di . Pressioni di vario N N canale N
" ; ) o ¢4 IResponsabile ressioni div Codice di Coinvolgimento cana ento quali-
dell'istruttoria e 0l ia avvio istruttoria e Interno tipo/dimensionament ‘Whistleblowin e
" . |UO eteam N - comportamento |intero Team M quantitativo
stesura della relativa schede di sintesi 0 quali-quantitativo per
oA s Per adeguato
scheda di sintesi l'operativita
dell'Ufficio
Attivita ispettiva interna a
seguito di "Specifici Svolgimento formalizzazione
Incarichi"” conferiti dalla istruttoria: dell'utilizzo del
Commissione con finalita di dati, Scheda di sintesi, . N . Pressioni di vario N N canale N
: . . ) Responsabile  [alterazione/infor ressioni div Codice di Coinvolgimento canal ento quali-
accertative, per esigenze e Obblig: Interno tipo/dimensionament ‘Whistleblowin ua’
N 3 ) . UO e team mazioni raccolte . - comportamento |intero Team M quantitativo
espresse dal Direttore uct uct documenti attraverso questionari 0 quali-quantitativo per
ocument > per adeguato
Generale o dal Controllo riunioni, interviste, l'operativita
Interno stesso, approvate questionari, audizioni dell'Ufficio
dalla Commissione (cfr.art. 5
della Disciplina dellattivita S oresom
e ) ) eport sugli esiti _ - ressioni di vario v ) §
dell'Ufficio Controllo Interno) Redazione Relazione port sug Responsabile [alterazione/infor resstonidlv Codice di Coinvolgimento ento quali-
¢ Obblig: dello "specifico Interno tipo/dimensionament ua’
per la Commissione oo h U0 eteam mazioni raccolte ! onat comportamento [intero Team
incarico” conferito 0 quali-quantitativo
adeguato
Conclusione istruttoria
Approvazione della Report sugli esiti
i i 0 g dello "specifico Interno
(cfr. sottoprocesso incarico" conferito
Deliberazione)
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Affari legali

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
Unita _ Obbligatoria _ i et
N . N Sequenziale / & Prodotto Responsabile Modalita - . condizioni N o
Nr. Nome_processo |Organizz| Ufficio |Fasi A q 3 N Perimetro T A A N Indicatori di N . . . . .
N Alternativa N intermedio (UO, Ruolo) |Evento rischioso comportamento individuali, Generali Specifiche N Misura i [Misura ndicatori
ativa Opzionale (dove) N N attuazione
(come) organizzative,
sociali e
. . Report
Normativa esterna di ep .
e informatizzato
riferimento; - s "
: . mensile dei ricorsi
Uso improprio o Regolamento del . Allo stato non
N N . estratto dal sistema .
distorto della Omesso carente _— Personale; Codice etico; . . . si rilevano
Esame atto e Richiesta info a discrezionalita esame di fatti Pressioni rocedura sulla di gestione Formazione - indicatori
. . . . |Sequenziale |Obbligatoria - NCE / NCI / NCS - . Interno esterne/Fattori P! " ... |informatizzata del Trattazione dei Formazione |CLE/AGE L .
richiesta info a uffici uffici rilevanti per la . . dei conflitti . ) . significativi
. " . RN individuali o . contenzioso - ricorsi
Alterazione (+/-) dei | difesa in giudizio di interesse; Codice Formazione per questa
tempi d 1 avvocati; . di attivita
N : i
protocollazione dei . o
) valutazione su pilt
documenti -
livelli
Regolamento del Report
Personale; Codice etico; |informatizzato
Ricezione Nota descrittiva . . . procedura sulla mensile dei ricorsi
. apai iy 1 Uso improprio o Sottrazione o . . - n Allo stato non
documentazione e dell'attivita di . . segnalazione dei conflitti |estratto dal sistema .
N S . . distorto della manomissione totale - o . N I . si rilevano
informazioni relative vigilanza/person ) . . N Pressioni di interesse; Codice informatico di Formazione - Lo .
P, . . . o Uu.00. discrezionalita o parziale per Interno/Ester . . . . . " . indicatori
ad attivita di Sequenziale |Obbligatoria [ale/iscrizione a . . esterne/Fattori [deontologico avvocati; gestione del Trattazione dei Formazione |CLE/AGE L .
L Operative avvantaggiare la no L i : I A significativi
vigilanza, al ruolo e di . " individuali pre dei il ricorsi
o Alterazione (+/-) dei controparte o o . oo per questa
personale, trasmissione del " . . i; Procedura edi s
P y tempi soggetti terzi ¥ X . attivita
all'iscrizione a ruolo fascicolo per il recupero dei crediti [norma assegnato e
approvata dalla trattato da almeno
Commissione due avvocati
Disposizione di
servizio del
Responsabile della
Consulenza Legale -
Proposta alla 8 Regolamento .
. . Report SO Rispetto della
Commissione di Regolamento del . . disciplinante
: ; " N . informatizzato . data
incarico di B : . . . - Personale; Codice etico; . o . il
. Uso improprio o Affidamenti degli Pressioni mensile dei ricorsi . . . . programmata
rappresentanza e . . . |Relazione perla [FCL /NCE /NCI N . o Interno/Ester . |procedura sulla . Rotazione incarichi conferimento
. . . |Sequenziale  [Obbligatoria o distorto della incarichi ad uno o esterne/Fattori . " ... |estratto dal sistema | - s ... |CLE/AGE per
difesa a legali esterni Commissione / NCS . . s N [ . no Lo . segnalazione dei conflitti |, ) . ifensivi di incarichi ’ .
discrezionalita piti legali ricorrenti individuali P . informatico di N I'emanazione
ovvero di interesse; Codice . legalia
[N . . gestione del - del
domiciliazione deontologico avvocati . . professionist
. contenzioso; il N . Regolamento
presso legali esterni . . i esterni
contenzioso & di
norma assegnato e
trattato da almeno
due avvocati
Regolamento
Proposta al Report . g. . Rispetto della
. . . . . Regolamento del . . disciplinante
Gestione del Presidente del Affidamenti degli N . informatizzato N data
i FCL, NCE, nominativo del o dei Uso improprio o incarichi pur Pressioni Personale; Codice etico; mensile dei ricorsi Formazione i rogrammata
inative i y i i incarichi pus ioni ile dei ricorsi zione - .
41336.05 CLE NCI, NCS, o : . . . |Relazione perla [FCL/NCE /NCI | prop! P " Interno/Ester . |procedura sulla . N . conferimento prog
promosso da legali interni Sequenziale |Obbligatoria o distorto della sapendo che c'¢ una esterne/Fattori . " ... |estratto dal sistema Trattazione dei s . . |CLE/AGE per
N NPE . o Commissione / NCS . . s ) . . no o . segnalazione dei conflitti |, 3 ) 3 ) di incarichi ’ .
Consob contro terzi incaricati di discrezionalita situazione di individuali o . informatico di ricorsi N I'emanazione
- A . di interesse; Codice . legalia
rappresentare e conflitto di interessi . . gestione del - del
) Heps deontologico avvocati . professionist
difendere I'Istituto contenzioso : . Regolamento
i esterni
Omissione carenza o
ritardo nel
Uso improprio o trasmettere taluni Allo stato non
. . " . . . Regolamento del .
Decisione di Delibera/ distorto della atti al fine di - . . Protocollo . si rilevano
. ot . . i Pressioni Personale; Codice etico; . : " Formazione - oo :
conferimento (cfr. . : . |decisione e . discrezionalita arrecare un . informatizzato dei N " . indicatori
Sequenziale |Obbligatoria Commissione ) Interno esterne/Fattori [procedura sulla L. Trattazione dei Formazione |CLE/AGE L .
sottoprocesso procura per la vantaggio o uno S y . ... [documenti interno N significativi
. N . . . individuali segnalazione dei conflitti | -~ ricorsi
Deliberazione) rappresentanza Alterazione (+/-) dei svantaggio a un di interesse all'lstituto per questa
. . ii s
tempi determinato attivita

soggetto 0 a
categorie di soggetti
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Affari legali

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
Unita _ Obbligatoria _ i et
N . . Sequenziale / & Prodotto Responsabile Modalita - . condizioni N o
Nr. Nome_processo |Organizz| Ufficio |Fasi A q 3 N Perimetro T A A N Indicatori di N . . . .
N Alternativa N intermedio (UO, Ruolo) |Evento rischioso comportamento individuali, Generali Specifiche N Misura i [Misura ndicatori
ativa Opzionale (dove) N N attuazione
(come) organizzative,
sociali e
Omessa tutela degli
interessi dell'Istituto Report
per mancata/tardiva informatizzato
proposizione del mensile dei ricorsi
Ricorso in e delle decisioni Allo stato non
. . appello/Costituzione - Codice deontologico [estratto dal sistema - B si rilevano
- B n Uso improprio o . Pressioni . " N - Costituzione in o N
Costituzione in 5 . Atto di FCL /NCE /NCI | . davanti alla " avvocati/normativa  |informatico di S . . indicatori
AR Sequenziale |Opzionale - distorto della . Esterno esterne/Fattori . giudizio/Proposizion Formazione |CLE/AGE o .
giudizio costituzione / NCS . . s Magistratura Lo . processuale/Processo |gestione del . h L significativi
discrezionalita A individuali . . . ericorso nei termini
ordinaria/ telematico contenzioso; il per questa
amministrativa/ contenzioso & di attivita
contabile al fine di norma assegnato e
favorire la trattato da almeno
controparte due avvocati
dell'Istituto
Omessa tutela degli
interessi dell'Istituto Report
per mancata/tardiva informatizzato
proposizione del mensile dei ricorsi
Ricorso in e delle decisioni Allo stato non
. . appello/Costituzione - Codice deontologico [estratto dal sistema - B si rilevano
- . . Uso improprio o . Pressioni . . . . . Costituzione in Lo .
Partecipazione al . . Atti processuali e [FCL /NCE / NCI | - davanti alla . avvocati/normativa  |informatico di Lo . . indicatori
Sequenziale |Opzionale . . distorto della . Esterno esterne/Fattori . giudizio/Proposizion Formazione |CLE/AGE L o
processo interventi / NCS . . s Magistratura Lo . processuale/Processo |gestione del . h L significativi
discrezionalita A individuali . . . ericorso nei termini
ordinaria/ telematico contenzioso; il per questa
amministrativa/ contenzioso & di attivita
contabile al fine di norma assegnato e
favorire la trattato da almeno
controparte due avvocati
dell'Istituto
Report
informatizzato
: . mensile dei ricorsi
Uso improprio o Regolamento del . Allo stato non
N N . estratto dal sistema .
distorto della Omesso carente Personale; Codice etico; . . . si rilevano
Esame atto e Richiesta info a discrezionalita esame di fatti procedura sulla di gestione Formazione - indicatori
. . . . |Sequenziale |Obbligatoria - NCE / NCI / NCS - . Interno Pressioni esterne, . " ... [informatizzata del [Trattazione dei Formazione |CLE/AGE P,
richiesta info a uffici uffici rilevanti per la segnalazione dei conflitti contenzioso ricors significativi
. . e I . 71050 - icorsi
Alterazione (+/-) dei | difesa in giudizio di interesse; Codice Formazione per questa
tempi di 1 avvocati . di attivita
i
valutazione su pitt
livelli
Report
informatizzato
Ricezione Nota descrittiva . . . mensile dei ricorsi
. apai iy 1 Uso improprio o Sottrazione o Regolamento del . Allo stato non
documentazione e dell'attivita di . . . . estratto dal sistema -
: - . . distorto della manomissione totale . Personale; Codice etico; | L : si rilevano
informazioni relative vigilanza/person ) . . N Pressioni informatico di Formazione - Lo .
s . . y R Uu.00. discrezionalita o parziale per Interno/Ester . |procedura sulla ) ) . . indicatori
ad attivita di Sequenziale |Obbligatoria |ale/iscrizione a . . esterne/Fattori . . ... |gestione del Trattazione dei Formazione |CLE/AGE L .
- Operative avvantaggiare la no o . dei conflitti . . . significativi
vigilanza, al ruolo e di . " individuali o . contenzioso; il ricorsi
o Alterazione (+/-) dei controparte o di interesse; Codice . oo per questa
personale, trasmissione del " . . . . contenzioso é di o
P y tempi soggetti terzi deontologico avvocati attivita
all'iscrizione a ruolo fascicolo norma assegnato e

trattato da almeno
due avvocati
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Affari legali

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
Unita N Obbligatori q - S,
Nr. Nome processo |Organizz]| Ufficio [Fasi Sequenziale /| “EESTR | Prodotto | Responsabile pLREITE Perimetro | °Ondizioni Indicatori di i
. =+ g- Alternativa N intermedio (UO, Ruolo) |Evento rischioso comportamento individuali, Generali Specifiche N Misura ili (Indi i [Misura B ndicatori
ativa Opzionale (dove) N N attuazione i
(come) organizzative,

sociali e

Disposizione di
servizio del
Responsabile della
Consulenza Legale -

Report Regolamento

Proposta alla Rispetto della

Commissione di Regolamento del . . disciplinante
: ; N N . informatizzato - data
incarico di . . . . . . Personale; Codice etico; . o . il
. Uso improprio o Affidamenti degli Assenza di mensile dei ricorsi . . . . programmata
rappr e . . . |Relazione perla [FCL/NCE /NCI | . o Interno/Ester . . |procedura sulla . Rotazione incarichi conferimento
B . . O ia o distorto della incarichi ad uno o rotazione degli . " ... |estratto dal sistema | - s ... |CLE/AGE per
difesa a legali esterni Commissione / NCS . . s i S . no . o segnalazione dei conflitti |, ) . difensivi di incarichi ’ .
discrezionalita pi legali ricorrenti incarichi P . informatico di N I'emanazione
ovvero di interesse; Codice . legalia
[ . . gestione del - del
domiciliazione deontologico avvocati . . professionist
" . contenzioso; il N . Regolamento
presso legali esterni i esterni

contenzioso & di
norma assegnato e
trattato da almeno
due avvocati

Regolamento
Proposta al Report . g. ) Rispetto della
. . . . Regolamento del . . disciplinante
Presidente del Affidamenti degli N . informatizzato N data
- . . . . . - Personale; Codice etico; . o . . il
nominativo del o dei . Uso improprio o incarichi pur Pressioni mensile dei ricorsi Formazione - . programmata
o . . . . |Relazione perla [FCL/NCE /NCI | o N Interno/Ester . |procedura sulla . N . conferimento
legali interni Sequenziale |Obbligatoria o distorto della che c'¢ una esterne/Fattori . " ... |estratto dal sistema Trattazione dei s . . |CLE/AGE per
. . P Commissione / NCS . . s 3 . . no o N segnalazione dei conflitti | 3 . 3 ) di incarichi ’ .
Gestione del incaricati di discrezionalita situazione di individuali o . informatico di ricorsi N I'emanazione
i FCL, NCE, rappresentare e conflitto di interessi diinteresse; Codice estione del legalia del
41336.06 |cLE NCI, Nes, |F2PP are deontologico avvocati |3 ° professionist
promosso da terzi NPE difendere I'Istituto contenzioso { esterni Regolamento
contro CONSOB
Omissione carenza o
ritardo nel
Uso improprio o trasmettere taluni Allo stato non
. . " . . . Regolamento del oo
Decisione di Delibera/ distorto della atti al fine di - . . Protocollo . si rilevano
. ot . . i Pressioni Personale; Codice etico; |, : " Formazione - oo :
conferimento (cfr. . : . |decisione e . discrezionalita arrecare un . informatizzato dei N " . indicatori
Sequenziale |Obbligatoria Commissione ) Interno esterne/Fattori [procedura sulla L. Trattazione dei Formazione |CLE/AGE L .
sottoprocesso procura per la vantaggio o uno L y . ... [documenti interno N significativi
. N . . . individuali segnalazione dei conflitti | -~ ricorsi
Deliberazione) rappresentanza Alterazione (+/-) dei svantaggio a un di interesse all'lstituto per questa
. g ii s
tempi determinato attivita
soggetto 0 a
categorie di soggetti
Disposizione di
Omessa tutela degli servizio del
interessi dell'Istituto Responsabile della
per mancata/tardiva Consulenza Legale -
proposizione del Report
Ricorso in informatizzato Allo stato non
Uso improprio o appello/Costituzione Pressioni Codice deontologico  [mensile dei ricorsi Costituzione in si rilevano
Costituzione in . . Atto di FCL /NCE /NCI | . prop: davanti alla . avvocati/normativa e delle decisioni P L . indicatori
PR Sequenziale |Opzionale - distorto della . Esterno esterne/Fattori . giudizio/Proposizion Formazione |CLE/AGE L .
giudizio costituzione / NCS . . Ly Magistratura o N processuale/Processo [estratto dal sistema . h - significativi
discrezionalita A individuali . N - ericorso nei termini
ordinaria/ telematico informatico di per questa
amministrativa/ gestione del attivita
contabile al fine di contenzioso; il
favorire la contenzioso & di
controparte norma assegnato e
dell'Istituto trattato da almeno

due avvocati

18 di 60




Affari legali

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
Unita _ Obbligatoria _ i et
N . . Sequenziale / & Prodotto Responsabile Modalita - . condizioni N o
Nr. Nome_processo |Organizz| Ufficio |Fasi A q 3 N Perimetro T A A N Indicatori di N . . . .
N Alternativa N intermedio (UO, Ruolo) |Evento rischioso comportamento individuali, Generali Specifiche N Misura i [Misura ndicatori
ativa Opzionale (dove) N N attuazione
(come) organizzative,
sociali e
Disposizione di
Omessa tutela degli servizio del
interessi dell'Istituto Responsabile della
per mancata/tardiva Consulenza Legale -
proposizione del Report
Ricorso in informatizzato Allo stato non
Uso improprio o appello/Costituzione Pressioni Codice deontologico  |mensile dei ricorsi Costituzione in si rilevano
Partecipazione al . . Atti processuali e |[FCL /NCE / NCI |~ prop davanti alla . avvocati/normativa (e delle decisioni Lo . . indicatori
Sequenziale |Opzionale . . distorto della . Esterno esterne/Fattori . giudizio/Proposizion Formazione |CLE/AGE L .
processo interventi / NCS . . L Magistratura o N processuale/Processo [estratto dal sistema . h - significativi
discrezionalita A individuali . N L ericorso nei termini
ordinaria/ telematico informatico di per questa
amministrativa/ gestione del attivita
contabile al fine di contenzioso; il
favorire la contenzioso & di
controparte norma assegnato e
dell'Istituto trattato da almeno
due avvocati
Acquisizione di
contributi delle Unita . "
: . Normativa esterna di
operative per la Nota Sottrazione o riferimento; Allo stato non
. di riscontro, . . manomissione totale - ’ La risposta & si rilevano
dei . Nota per Uso improprio o o parziale per InternoyEster Pressioni Regolamento del trattata indicatori
41621.01 |rapporti conla CLE NPE - O ia |I'Autorita NPE distorto della P . P esterne/Fattori [Personale; Codice etico; . Processi penali Formazione [CLE L .
A contributi e PR . . L avvantaggiarela |no o . congiuntamente da significativi
Magistratura N . Giudiziaria discrezionalita individuali procedura sulla .
redazione di nota per controparte o . . ... |almeno tre avvocati per questa
. s e . . segnalazione dei conflitti s
I'Autorita Giudiziaria soggetti terzi - attivita
N di interesse
a firma del
Presidente
Regolamento del Allo stato non
- " . . Redazione di parere - Personale; Codice etico; si rilevano
Pareri e attivita di FCL, NCE, Richiesta di altra Parere/supporto Uso improprio o olto ad Pressioni rocedura sulla Il parere reca la indicatori
» NCE, L . s . u X v . ura sulla N X . y indicatori
CLE uo/C Di Obbligatoria PP CLE distorto della . Interno esterne/Fattori p . . ... |firma al minimo di Parere emanato Formazione |CLE/AGE L .
supporto legale NCI, NCS legale ) . . avvantaggiare P N segnalazione dei conflitti N significativi
rettore Generale discrezionalita A . individuali o . tre avvocati
soggetti esterni di interesse; Codice per questa
deontologico avvocati attivita
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Processi DME - mappatura fasi

Nome_processo

Divisione

UMficio

‘Tndividuazione del rischio

Milsure esistent].

Sequenziale / | Obbligatoria/ Responsabile (U0,
Fasi A s Prodotto intermedio =5

Perimetro

s (Generali

[Specifiche.

sociali ¢
ambientall

Indicatori di
attuazione

Indicatori

Responsabili

[Responsabili  [ndicatori

2082074

Vigitanza sulla
regolarita delle.

jazioni e
sullandamento dei
mercatl (Integrita
mercati)

M

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082974

Vigitanza sulla
regolarita delle.

sullandamento dei
mercati(Segnalaziont
sospette)

puE

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082073

Vigitanza su vendite
allo scoperto e fail in
liquidazione (Vigilanza
suvendite allo
scoperto)

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082973

Vigilanza su vendite

allo scoperto e fail in

liquidazione (Vigilanza
ail)

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2081257

Vigitanza sui
regolamenti dei sistemi
dinegoziazione

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2081261
2082576

sistemi di negoziazione
e sul sistemi di
negoziazione

Gestione delle crisi
delle SGM

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082767

Vigilanza

sullinformazione

finanziaria derivata

connessa a giudizi di
ting

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2081251

Vigitanza sulle SGM
circa la sospensione di
ttoli

pME

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2081250

Vigilanza sui sistemi di

regolamentate

puE

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082665

Vigilanza sulle misure
i prevenzione degll
abusi di mercato

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

2082769

Vigilanza sulla corretta
aifusione al pubblico
delle informazioni
price sensitive

puE

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.

1.58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
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Processi DME - mappatura fasi

Nome_processo

Divisione

Ufficio

Fasi

Sequenziale /
Alternativa

Obbligatoria/
Opzionale

Prodotto intermedio

Responsabile (U0,
Ruolo)

‘Tndividuazione del rischio

Milsure esistent].

Perimetro

Fattor!
abilitanti:
condizioni
individuali,
organizzative,
sociali ¢
ambientall

(Generali

[Specifiche.

Indicatori di
attuazione

Responsabili | ndicatori

Responsabili [Indicatori

2082664

Vigilanza su abusi di
mercato

bME

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dIgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
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Processi DME - mappatura fasi
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Processi DME - mappatura fasi

Tndividuszione del rischio ilsure esistentt Misure general da implementare
Fattort
abilitant:
. ome processo stone. o ras Sequenziale/ | Obbligatoria/ rodotto intermedio Responsabile (U0, erimetro_|condIziont cato
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indircttamente
collgato
Esercizio
i un potere -Codice i
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informazioni aggiuntive Jruppi dinteresse - Assenzadiuna [ oo responsabilia
rizzazione dei i quali & procedura [ oneis o Duplice valutazione del funzionario e del - impossibilia e
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del reativo el Carente madeguata valutazione degli Pressiont procedimento 241 condanna e:n durarhistebloving
et e d oo Esercizio clementi informativi  documental ooy [, i - Whisttiowing cmanats
e . Sequenziae (Opaionaie Lettea rchiesta informazions/Chiarimenti [VIM RS —— oo/ | Fawert | Formazo - pubblicta onine della
ot anciorzionedt
discrezionale sensibilizazione o e
vigiato procedura rapporto con la
[Autorizzazione estensione/diniego societ civie
alfesercicio i mercati regolamentati/MTF;
Elenco del gestori e del mercat
reglamenas e del gt del - pression
esterne
s oo et estorte s (omissione Carente inadeguata valutazione degli csterne
ol el uleriore s internalizzazione sistems inividuali
" Sequenciale |obbigatoria Nulla osta a SGM per operare n s Interno |- Assenza i una
[Anprovazione  Rigetto dellTstanza lextracomuitari Rconoscimento mercati procedura
(€ sotoproceso belberasioney suaivicie contenuto in senso favorevale al soggetto
olamentati extra-UE; Revoca/rinuncia p— comen - Carenza i
lsrto gt e/ M et & competenze
internalizzi specialistiche
oematcacomunicaions a ESHA des
elenchi dei mercati/ MTF /inernalizzatori
sistematici
“Codice dr
2 - pressioni comporamento i Colegoeprl
Valutazione dei requisi esertzo carenteinadegusta vattaone gt cterme Rotarione del Fersonal
Richiesta informzioni aggiuntive - personale con it et per
merito eventual icheste i Seauenzile Obbligatoria archivizzione acquisi/aterzzione del contenutoin. ™™ |individuali posicione i [P
nformaziont agglunive (e discrezionale responsabilti definit
ottoprocesso Deliberazione) procedura - impossibiita - Procedura"Incarich”
conferimento emanata
Richiestao
riconoscimento
- Valutazione defrequisit df ilecitodi benefcia.|Assenza di verifca del presuppostiper i | Pressiont
it tormazion sganive \ e
oo vl e Sequenciale |Obbligatoria ; nterno |- Fattori
nformazioni agguntive (e |farchiviazione ai quati & controllodimerito dellistanza, omissione e
sottoprocesso Deliberazione) retamentes.
collegae
- Valutazione dei requist i
il " chiesta informazioni aggiuntive [ Aterazione (+/:)
merito, eventual ichiestedi Sequenciale lobbiigatoria P
informazioni aggiuntive (cf. previste - pression
sottoprocesso Deliberazione) [
- Valutazione deirequist ESermeingividuali
procedibilts, anlis delstanza nel » |Atterazione (+/-)
i, cventslcieseal [sequenzile [ovbigaora | oo nformaoniagiunive
informazioni aggurtive (i previste
sottoprocesso Deliberszione)
- Valutazione dei requist i | Atierazione /
dil: y a
e e[S [Oigeors | s oo agintie P
nformazioni aggiuntive (. informazioni e [utliallesame di procedibilita
sottoprocesso Deliberazione) [documentazione
Valutazions derrequisi 41 F——
ail: y
utorizzazione di erto, eventual richiostedi  Sequentiale Onbiguoria [Nehets nformasioniagginive terno [Pressiontestene
Sistomt i difstone nformazioni aggiuntive (. uiezo mpror
1 sistemi di stoccagato sottoprocesso Deliberazione)
[ Valutazione deirequist dr
2091249 delle nformaion DME e o quistu I . - ;
nrorma i S P ichiesta informazion aggiuntive erazione
ostione e reativo merito, eventuali ichiestedi 4 & [farchiviazione manipolazione /
clenco
s st Analisi carente
|Aterazione /
orocei,anasclristanea vl
merito, vl ichiste Sequenziale |Obbligatoria 7;‘{'(";3:1'::::""“““'““"‘"“"‘ manipolazlone /
ormoron o e o improp
sottopracesso Deliberatione)
Esercizio Carente/madegoata vahtazione degi
- Eventualirichiestedi
correzione/modif Fequenaiale (Opzonale Richiestadicorrerione modifca i un potere acauisit/alterazione el contenutoin
discrezionale - Pressioni
bsercio reme |
- Eventual richieste di ervenuti individuall
correzione/modifica Seauenzile (Opzionale ichiesta dicorrezione / modifica i un potere dai soggett detentori delle informazioni
discrezionale
- Eventual richieste di jone/utlizzo
o Sequenziale (Opaionaie Richicsta di correzione / modifica improprio di Aterazion delle valutazion! istruttorie
correzione/modifica - pressioni
informaziont
-r:
individuall
- Eventual richieste di jione/utlizzo
W"‘emng/md‘ﬁ“ Sequenziale |Opzionale Richiesta di correzione / modifica improprio di Analisi carente
informazioni
[Aterazione (+/)
- Eventualirichiestedi
cquenciale rionale ichiesta dicorrezione / moifica - Pressioni
correzione/modif Seauenil |Opzional ichiesta / modit o
-Fattori
 ventuati chestedt [ Aterazione (+/) Eserno |1 Fotert
Everual ichicote Sequenciale (Opzionale Richiesta di correzione / moifica vidualt
correzione/modifica [,
ressiont
omissone | unatzzaiont concesea ot dtie
" . Delibera di approvazione / igetto v personal el |oTme regolatrici ¢ legttima
e e onay”[sequenzste lobbiigatoria Elenco delsstemi di difusione  stoccaggio opeovaioninavore et non - eno

|delle informazioni regolamentate

ldipendenti

et et dincgo gl
e avorire soggetto te
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Verifiche DIE Owner

Nome_processo

Divisione

Ufficio

Fasi

Sequenziale /
Alternativa

Obbligatoria/
Opzionale

Prodotto intermedio

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Ruolo)

Evento rischioso

Modalita - comportamento (come)

Perimetro
(dove)

Fattori abilitanti:
condizioni
individuali,

Generali

[specifiche.

Indicatori di attuazione

Misura

indicatori

Misura

indicatori

20611.10

Gestione dell'elenco
emittenti strumenti
finanziari diffusi

DI

1P0

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20613.84

[soglia di obbligo di

ac
possessori del 90%
della quota di
partecipazione

DIE

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20610.05

Vigilanza sulla
[completezza e
correttezza

fornita al pubblico
nella

|documentazione
connessa ad
loperazioni di finanza
straordinaria di
[emittenti quotati

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20614.20

Vigilanza sulla
completezza e
correttezza

fornita al pubblico dal
emittenti titoli
[quotati o diffusi e
sulla corretta
applicazione delle
norme contabili

DI

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20610.03

Gestione delle
istruttorie relative al

equivalenza dei
documenti validi per
Iesenzione dal
prospetto pubblicate
nel caso di
loperazioni di fusione
o scissione (ex artt.
34-ter ¢ 57 RE)

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Fattori abilitanti:
% || e || e || o ey || oz T = [
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (;;‘,':)“ " |individuali, Generali specifiche Indicatori di attuazione  |Misura indicatori  |Misura Indicatori
fal
Trasparenza
Condizioni individuali| ™" | Numero di
Duplice valutazione S azioni di pre-
Policy sul prefiling _
. casodi Rapporto tra e osservazioni Codice di comportamento filing coerenti
Pressioni dall'esterno :
. conflitto d'interesse ~ |dirigente preposto avanzate nel pre-filing e quelle con Ia policy sul
Prefiling: illustrazione Formalizzazione della
R 1P0, OFS Omessa o alterata valutazione di circostanze Procedura prospetto avanzate sullo stesso argomento  |Formazione totale delle
preliminare delle specificita . Uso improprio o distorto [Valore cconomico R ivellodi |- DIE DIN
: Sequenziale Opzionale Fascicolo di pre-filing / Riscontro all Emittente PNE, VGR rilevanti; mancato rispetto delle procedure /  [Interno ; La modalita di el fling formale DAM S azioni
delloperazione e/o della dicrezionalita delloperazione Uffcio delle modalita di |- DIE DIN DAM
. Funzionario lince guida trattazione sono Prassi degl Uffici di [ Azioni di sensibilizzazione e Numero di
dellEmittente i trattazione dei casi di
P Livello di compiti |rapp la societa civile] istruttorie di pre-
Carenza di . h pre-fiing N
revisione dellesistente |trattazione dei casi di pre- |tra istruttori e firmatari filing condivise
competenze :
o ietiche procedura di filing con tutti I'Ufficio sul totale dei pre-
P approvazione dei filing azioni
prospetti non ancora
approvata
Utilizzo improprio di
informazioni Velontaria omessa o lacunosa verifica Normativa applicabile in
documentazione; materia di prospetto
documentale;
Istruttoria: verifica preliminare - Delta % nel confronto tra Codice di comportamento
uttorta: verifica pre are ., Elusione delle procedure di Condizioni individuali L. 241/90 e norme. elta % ronto tr:
verifica di ricevibilita Lettera di irricevibilita oppure p Analisi carente documenti contenuti nel fascicolo ¢
' applicative Formazione
dellistanza - avvio del Lettera di vio del 1P0, OFS . previsione regolamentare (Allegati
controllo; Interno ed | Pressioni dallesterno
procedimento amministrativo- | Sequenziale Obbligatoria responsabile di procedimento oppure PNE, VGR Individuazione del funzionario mirata a N DAM NA
esterno Procedura di approvazione Tutela del dipendente che fa
nomina del responsabile del Letteradi vio del Funzionario ottenere una determinata definizione della
Valore cconomico dei prospetti segnalazione diillecito
procedimento - verifica di del responsabile di procedimento . § pratica : Livello di automazione del §
N fini della concessione di delloperazione (Whistleblowing)
completezza dellistanza processo
previlegi / favori; Informatizzazione dei
Carente / inadeguata valutazione degli clementi rmat
informativi e documentali acquisiti process! (SIPROEM -
Uso improprio o distorto 1ACO)
della discrezionalita
raffronto tra fattispecie inlinea
con la procedura interna e quelle
Procedura di
Omessa o alterata valutazione di circostanze
dei prospetti
rilevanti; Trasparenza
Fattori individuali confronto delle richieste di
struttorfa verifica preliminare - Richieste "per defaul” di supporto ad atre UO nonché richieste di 19008 g0 improprio o distorto
te di supporto "per Sequenziale Obbligatoria P PP PNE, VGR proprio o di Mancato rispetto delle linee guida; Interno Formazione Codice di comportamento DAM
collaborazione eventuali della dicrezionalita Assenza di una processi (DEMACO) tematica da parte dei diversi
default” ed eventuali Funzionario
procedura funzionari assegnatari dei diversi
Occultamento riscontri negativi pervenut dai
i dotontont dullo it Supervisory Bricfing fascicoli
soggetti detentori delle informazioni o 2016/580
Livello di standardizzazione dei
‘modelli documentali
[Alterazione delle mottvaziont al ine a1 Condrzion! tndividuall Normativa applicabile i
P ativita di vigilanza; . materia di prospetto confronto degli esit della Formalizzazione della
: P fini della concessione di Pressioni dallesterno|  Trasparenza
richiesta di omissione di Relazione per la Commissione con proposta di accoglimentoyrigetto 10,08 | evilegi / favori [Accoglimento acritico delle argomentazioni | Interno ed Duplice valutazione tratiazione sula medesima | Codice di comportamento condivisione nel
Sequenziale Opzionale PNE, VGR ) i tematica da parte del diversi Dam competente Ufficio del | - DIE DIN DAM
informazioni (cf. sottoprocesso della richiesta delle parti al fine di celare irregolarita esteno | Valore economico Formazione | istruttoria del funzionario e
Funzionario 4 : funzionari assegnatari dei diversi Formazione casi di omissione delle
Deliberazione) fine di dell'operazione dirigente preposto
iR fascicoll informazioni
della discrezionalita soggetts; Procedura prospetto
Carenza di
Normativa applicabile in
materia di prospetto Delta % nel confronto tra
documenti contenuti nel fascicolo e/
Utilizzo improprio di L. 241/90 € norme [previsione regolamentare (Allegati |Codice di comportamento
informazioni e [Volontaria omessa o lacunosa verifica; Condizioni individuali[Trasparenza applicative 1Ac1D)
Istruttoria: verifica preliminare - 1PO, OFS
documentazione Tutela del dipendente che fa
verifica del completamento della [Sequenziale Lettera di p termini PNE, VGR Interno . DAM
B . B Carente / inadeguata valutazione degi elementi Pressioni dallesterno [Formazione Livello di illecito
ocumentazione unzionario s a informativi cquisiti dei prospetti modelli documentali (Whistleblowing)
della discrezionalita
Livello di seg compiti
processi (SIPROEM - tra istruttori ¢ firmatari
DEMACO)
[Volontaria omessa o lacunosa veriica;
Normativa applicabile in
Omissione di fatt e circostanze rilevanti materia di prospetto
oggetto di segnalazione;
Procedura di approvazione
Carente / inadeguata valutazione degi elementi dei prospetti e bozza di
informativi e documentali acquisiti Condizioni individuali Fesistente esiti della
rasparenza procedura nonancora  |trattazione sulla medesima
Utilizzo improprio di .
Esame inadeguato e/o omissioni di elementi Pressioni dall'esterno lapprovata tematica da parte de diversi Codice di comportamento
Istruttoria: esame di merito - informazioni ¢ significativi ai fini della predisposizione delle Formazione funzionari asegnatari del diversi definzione della
g Richieste di supporto, Collaborazione con altre autorita/PA, Richiesta  |IPO, OFS '8 predisp revisione della
controllo del prospetto, verifica ; Decisioni assunte dalla | fascicoli Tutela del dipendente che fa
" g Sequenziale Opzionale ulteriori informazioni con convocazione, Richiesta informazioni PNE, VGR ; . DAM procedura di DIE DIN DAM
del “Credit Spread’, riunione o delloperazione c i segnalazione di ilecito
supplementari / eventuali richieste ex art. 115 del T Funzionario Uso improprio o distorto approvazione del
preliminare el doremio i Occultamento riscontri negativi pervenut dai rispetto dei termini rapporto tra le fattispecie (Whistieblowing) .
|soggetti detentori delle informagzioni; Carenza di procedimentali Duplice valutazione esaminate con duplice valutazione prop
competenze istruttoria del funzionario e [itruttoria c quelle
Omessa o alterata valutazione di circostanze specialistiche igente prep
rilevanti; Procedura prospetto
Valutazione di conelusione istruttoria in formatizzazione dei
mancanza di una istruttoria completa processi (SIPROEM -
DEMACO)
Volontaria omessa o lacunosa verihca;
Normativa applicabile in
Omissione difatti e circostanze rilevanti Condiziont individuali materia di prospetto Confronto degli esiti della
Trasparenza Codice di comportamento
prop oggetto d . trattazione sulla medesima
Pressioni dallesterno
informazioni e Duplice valutazione tematica da parte del diversi definzione della
Istruttoria: esame di merito - Formazione Formazione
1PO, OFS documentazione Carente / inadeguata valutazione degi elementi i dei diversi revisione della
verifica delle risposte alle Ulteriori richieste di informazioni/relazione per la Commissione per la Internoed  |Valore economico
Sequenziale PNE, VGR informativi e documentali acquisiti ° dirigente preposto fascicoli DAM procedura di DIE DIN DAM
richieste, ulteriori richieste di istruttoria esteno  [delloperazione Monitoraggio sul Tutela del dipendente che fa
e Funzionario Uso improprio o distorto Procedura prospetto

nformazioni supplementari

same inadeg ssion di elementi
significativi ai fini della predisposizione delle
risultanze istruttorie;

negativi pervenuti dai

Carenza di
competenze
specialistiche

rispetto dei termini
procedimentali

DEMACO)

Informatizzazione dei
processi (SIPROEM -

Livello di segregazione dei compiti
tra istruttori e firmatari

segnalazione di ilecito
(Whistleblowing)

[approvazione del
propetto
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Fattori abilitanti:
= | o || oo || ey || @t P Ty s [ e
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) (dovey  [ndividuali, Generali specifiche Indicatori di attuazione  |Misura Responsabili [Indicatori  |Misura Indicatori
fal
Trasparenza
Condizioni individuali|Formazione Normativa applicabile in Codice di comportamento
Istruttoria: esame di merito - [Esercizio dei poteri ex art. 64 del TUF / Informativa alla SGM sul Utilizzo improprio di P rapporto trale fattispecie
1PO, OFS . materia di mercati
esercizio dei poter ex art. 64 del [mancato esercizio dei poter; informazioni e — Internoed  |Pression dall‘esterno [Astensione in caso di p Tutela del fa
Sequenziale opzionale PN [Volontaria omessa o lacunosa verifica; ‘ DAM
I TUF (cfr sottoprocesso [Nulla osta/Divieto di esecuzione delle decisioni di ammissione / revoca documentazione esterno conflitto d'nteresse itruttoria e quelle segnalazione di ilecito
Funzionario Informatizzazione dei
Deliberazione) della SGM [Valore cconomico
° processi (DEMACO)
delloperazione [Monitoraggio sul
rispetto dei termini
procedimentali
- Approvazione dei
Condizioni individuali
dellofferta . 0, ors Utilizzo improprio di pression dalesterno [Trasparena rapporto tra e fattspecie
lIstruttoria: esame di merito - Richiesta di inserimento nel prospetto delle “Informazioni relative al CS informazioni e — Interno ed Procedura interna sul credit |esaminate in linea con la procedural Codice di comportamento
2061001 Sequenziale . PNE, VGR ° [Volontaria omessa o lacunosa verifc " b DAM
informazion diffuse aggiornamento del Credit Spread documentazione esterno spread interna e quelle complessivamente
2061314 e DIE 1PO, OFS Funzionario Carenza di Formazione ——
2061039 | Vilanz DIN  [PNEVGR competenze
2061317 |stlloffertaal [specialistiche
pubblico di prodotti
finanziari emessi da S
imprese di
Indebito differimento dei termini; rasparenza
llanza sulle |Alterazione delle Condizioni individuali| P procedura di approvazione
condizioni definitive Istruttoria: conclusione tempistiche previste; Ritardato invio al Collegio a fine di favorire o
4 h perla G I , OFS . Formazione dei prospetti Codice di comportamento
dellistruttoria - consegna della determinati soggetts; Pressioni dall'esterno
i strumenti " el |sequenziale el prosp Nota Informativa |PNE, VGR Interno verifica a campione del rispetto dei DAM
relazione (cfr. sottoprocesso
e Nota di sintesi Funzionario termini
Deliberazione) fini della Alterazione in soggetto [Valore cconomico
; rispetto dei termini processi (DEMACO)
previlegi / favori vigilato delle valutazion istruttorie; delloperazione
procedimentali
[Alterazione in senso sfavorevole al soggetto
Mancato rispetto dei termini procedimentali; applicative
Condizioni individuali confronto degli esiti della
Procedura di approvazione
Istruttoria: conclusione Indebito differimento dei termini; N B e trattazione sulla medesima
dellistruttoria e attuazione delle |Alterazione delle Pressioni dall'esterno || ©PATeNZ lel prospetti tematica da parte dei diversi
Formalizzazione della
ecisioni della Commissione . tempistiche previste; Ritardato invio al Collegio a fine di favorire funzionari asegnatari dei diversi
arovasione s remeisn i © istanza / 1PO, OFS determinat oggett nternoed  |Valore economico |FOmaZione Duplice valutazione oot Codice di comportamento condivisione a livello di
Pl ) Alternativa rigetto / C dellstanza g ° istruttoria del funzionario e DAM Ufficio delle modalita i |DIE DIN DAM
rigetto /rigetto dellistanzaa esteno  [delloperazione
Funzionario Monitoraggio sul dirigente preposto trattazione dei casi di
seguito del preavviso di rigetto fini della concessione di [ Alterazione in senso favorevole al soggetto rapporto tra e fattspecie
rispetto del termini  |Procedura prospetto rifuto
(cf. sottoprocesso previlegi / favori vigilato delle valutazion istruttorie; Carenza di dmental esaminate con duplice valutazione
Deliberazione) competenze procedimentali Informatizzazione det itruttoria e quelle
Valutazione di conclusione istruttoria in [specialistiche niormatizzazione Cel complessivamente esaminate
processi (DEMACO)
mancanza di una istruttoria completa;
Normativa applicabile i
. materia di prospetto
""““‘:;"” i :*l' Segnalazioni all Esma Register / Notifica dell'approvazione del 1P0, OFS
prospetto, pubblicazione del o onyiale opzionale prospetto all Autorita dello Stato membro ospitante (SMO) / Notifica |PNE, VGR NA NA A NA A Procedura di approvazione DaM
prospetto e passaportazione “in .
e della passaportazione all Emittente Funzionario dei prospetti
[Volontaria omessa o lacunosa verica;
raffronto tra fattispecic per cui
[Alternazioni delle valutazioni istruttors sono stati formalizzati gl esiti dela
Condizioni individuali i
Utilizzo improprio di Trasparenza vigilanza sullofferta ¢ operazioni
Normativa applicabile in Codice di comportamento
e Decisioni ori . di offerta complesivamente
| Adempimenti successivi 1P0, OFS " . Pressioni dallesterno materia di offerta "
" Richiesta in merito ala pubblicazione di un supplemento al prospetto I , di contro, allavvio di Interno ed Formazione avviate, a seguito dellapproazione Definizione di una check
alrapprovazione: vigilanza Sequenziale Obbligatoria . PNE, VGR X ) Tutela del dipendente che fa |DAM DIE DIN DAM
! /o attivazione dei poteri cautelari previsti dal TUF attivita per fattispecie non rilevanti; esterno el relativo prospetto, nel periodo list di vigilanza
sullofferta Funzionario Carenza di Informatizzazione dei segnalazione di llecito
Uso improprio o distorto Astensione in caso di di riferimento
competenze . : processi (DEMACO)
istruttoria parziale o lacunosa competenze conflitto d'nteresse
specialistiche
ol fine di attenuare e conseguenze Livello di segregazione dei compiti
sanzionatorie e non rilevare le cause di tra istruttort e firmatari
[Volontaria omessa o lacunosa verifica;
(Alternazioni delle valutazioni struttorie;
Decisioni volutamente orientate Condizioni individuali
Utilizzo improprio di " . Trasparenza Codice di comportamento
alrarchiviazione o, di contro, allavvio di Normativa applicabile in
| Adempimenti successivi informazioni e .
" 1P0, OFS attivita per fattispecie non rilevanti; Pressioni dallesterno materia di offerta
alrapprovazione: vigilanza sulle documentazione Interno ed Formazione Livello di segregazione dei compiti [Tutela del dipendente che fa
1 [seauenziale dip PNE, VGR ) . s . DAM
Condizioni Definitive e attivita di esterno tra istruttort e firmatari segnalazione di llecito
- Funzionario istruttoria parziale o lacunosa Carenza di rstensione in caso di | Iformatizzazione dei nisteblowing)
al fine di attenuare le conseguenze competenze processi (DEMACO)

della discrezionality

sanzionatorie e non rilevare le cause di
responsabilita;

Carente / inadeguata valutazione degli elementi
informativi e documentali acquisiti

specialistiche

conflitto d'interesse
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Verifiche DIE Owner

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Fattor abiltanti
Nr. Nome_processo | Divisione | Ufficio Fasi Sequeniate / m")‘:z"f::;'l‘:/ Prodotto intermedio ] - condiziont
Evento rischioso Modalita - comportamento (come) ovey . [maividuii, Generali Specifiche Indicatori di attuazione | Misura Indicatori ~[Misura Indicatori
Jali
oo ; T T
materia di prospetto.
Omissione di fati e circostanze rilevanti
ogetto di segnalazione; condiziont individuat | rasparena L. 241/90  norme confronto degli esiti della
applicative trattazione sulla medesima
Codice di comportamento
Utilizzo improprio di Carente  inadeguata valutazione degli clementi . tematica da parte dei diversi
Pressioni dallesterno [Formazione
' informazior informativi ¢ documentali acquisiti Procedura di approvazione |funzionari asegnatari dei diversi
" . prospetto, Esma oo I B o [urion Formazione
fempimenti successivi Register /Notifica dellapprovazione del supplemento all Autorita dello |1+ focumentazione internoed  |Valore economico  [Astensione in caso i~ [1PTOSPt ascicoli
" naial PNE, VGR Esame inadeguato e/o omission di clementi ° ‘ DAM
Stato membro osp esteno [delloperazione  [confiitto dinteresse Tutela del dipendente che fa
prospetto - ' Funzionario prop fini della p i rispetto dei |
Notifica della passaportazione all Emittente segnalazione di illecito
: istruttoria delfunzionario e [termini procedimentali
Carenza di Monitoraggio sul (Whistlcblowing)
competenze rispetto dei termini |ITECN(e preposto
Occultamento riscontri negativi pervenuti dai Procedura prospetto Livello di segregazione dei compiti
Soggetti detentori delle informazioni; tra istruttori e firmatari
Omessa o alterata valutazione di circostanze processi (SIPROEM -
-
Uiilizzo improprio d1
e potert di vigilanza al Normativa applicabile in
fine di soggetti; Condizioni individuali materia di offerta
Trasparenza Codice di comportamento
Adempiment successivi 1 fine di Pressioni dallesterno
allapprovazione: attivazione dei Richiesta ex art. 115 del TUF, esercizio poteri cautelari dagliartt. 97, |1P0, OFS P ! ont Formazione ) Tutela del dipendente che fa
oo oo € (sequeniise Obbligatoria e Tor e vor fin dllconcesione i stcolre o rallntr i diviglara[merne | it e fntcerias (s ottt oo e oy
101 ¢ 113 del TUF, previlegi / favort . Astensione in caso di lgente prep (Whistleblowing)
Omessa o alterata valutazione di circostanze competenze ‘
confito dinteresse
Uso improprio o distorto  [rlevanti specialistiche Informatizzazione dei
delladicrezionalita processi (DEMACO)
Mancato rispetto dei termini ¢ compromissione.
della legitimita del procedimento
di istrutoria parziale o lacunosa al
e Condizioni individuali
| Adempiment successivi documentazione; Pressioni dallesterno [Trasparenza Duplice valutazione Codice di comportamento
! Falsa rappresentazione dellerisultanze istruttoria del fanzionario ¢
allapprovazione: vigilanza post- ot N I
offerta e decisione in merito 1P0, OFs P Valore economico  |Formazione ‘gente prep Livello di segregazione dei compiti [Tutela del dipendente che fa
) Sequenziale Obbligatoria Lettera di contestazione fini della concessione di  [sanzione interno ° DAM
allavvio di un procedimento PNE VR usa o0 R e delloperazione procedura interna su tra istruttori e firmatari segnalazione i illecito
previleg! Astensione in caso di (Whistleblowing)
Individuazione del funzionario mirata ad ‘ procedimentsanzionatori
Deliberazione) . u i el Carenza di confitto interesse
della dicrezionalita pratica competenze
specialistiche
[Accoglimento acritico delle argomentazioni
delle parti al ine di favorire determinat
soggeti
c cess (el cesso (. sottopr
Procedimentosandionatorio (el (L - o/ Deliberss e nc s (ctr. sottoprocesso - (cfe.sottoprocesso  [(fr souoprocesso |
Sanzioni) Sanzioni) Sanzioni)
o Sanzioni)
Volontaria omessa o lacunosa verifica;
[Alternazioni delle valutazion istruttorie;
Normativa applicabile in
raffronto tra attispecie per cui
materia di prospetto.
Decision volutamente orientate Condizioni individuali sono statiformalizati g esiti
Utilizzo improprio di - : Trasparenza o stati | Codice di comportamento
[ Adempimenti successivi o Imprl altarchiviazione o, di contro, allavwio di Duplice valutarione dellativita di vigilanza  le
llapprovazione: vigilanza Modifica / sospensione / divieto della diffusione della pubblicita PO, OFS documentazione auivita per fattispecie non rilevanti; internoea |Pressiont dallesterno fp oo tone istruttoria del funzionario ¢ |PET20M! di offerta / quotazione |y 1, et gipendente che fa Definizione di una check
3 pubblicitaria - [Seq b PNE, VGR ! [poste in essere per cui ¢ stata posta| DIE DIN DAM
) relativa allofferta esterno dirigente preposto ssere pe segnalazione di llcito list di vigilanza
interventi sullattivita Funzionario istruttoria parziale o lacunosa Carenza di in essere lativita pubblicitaria
Astensione in casodi [Procedura prospetto (Whistlcblowing)
pubblicitaria ¢ monitoraggio a fine di attenuare e conseguenze. competenze

della discrezionality

sanzionatorie e non rilevare le cause di
responsabilita;

Carente / inadeguata valutazione degli elementi
informativi e documentali acquisiti

specialistiche

conflitto d'interesse

Informatizzazione dei
processi (DEMACO)

Livello di segregazione dei compiti
tra istruttori e firmatari
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Nome_processo

Divisione

Ufficio

Sequenziale /

L] Alternativa

Obbligatoria/
Opzionale

Prodotto intermedio

Responsabile
(UO, Ruolo)

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare Ulteriori misure specifiche da

Evento
rischioso

Modalita -
comportamento
(come)

Perimetro
(dove)

Fattori
abilitanti:
condizioni
individuali,
organizzativ
e, sociali e
ambientali

Generali

Specifiche

Indicatori di
attuazione

Misura Responsabili|Indicatori  |Misura Responsabili|Indicatori

22819.31

Controlli di qualita sui
revisori legali e le societa
di revisione

REV

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

22819.30

Vigilanza sull'operato dei
revisori

REV

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.24

Vigilanza sull'operato
degli organi di controllo
societario

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20618.29

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e
completezza
dell'informazione in
materia di governo
societario e parti
correlate

DCG

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.28

Determinazione delle
quote di partecipazione
per la presentazione
delle liste di minoranza

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20616.23

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e
completezza
dell'informazione in
materia di sollecitazione
delle deleghe di voto

DCG

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20617.25

Vigilanza sulla
composizione e sul
cumulo degli incarichi
degli organi di
amministrazione e
controllo delle societa
quotate

DCG

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20618.27

Vigilanza sugli obblighi di|
comunicazione relativi
alla composizione degli
organi di
amministrazione e
controllo

DCG

coT

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20615.21

Vigilanza sugli obblighi
informativi e sulla
correttezza e
completezza
dell'informazione in
materia di assetti
proprietari degli
emittenti quotati

DCG

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20613.15

Vigilanza sulle OPA/OPS

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20615.22

Vigilanza sulla
correttezza delle
informazioni diffuse in
materia di partecipazioni
rilevanti e patti
parasociali

(Vigilanza sugli obblighi
informativi)

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.1gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.

20610.07

Riconoscimento ai fini
della pubblicazione in
Italia dei documenti
OPA/OPS gia approvati
dall'Autorita di vigilanza
di altro Stato

DCG

OPA

Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione

. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
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Determinazione del
corrispettivo

20613.08 dell'obbligo/dirittodi  |DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
acquisto in caso di
OPA/OPS
Riduzione /aumento del
20613.13 prezzo dell'OPA DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
obbligatoria
Deroga all'obbligo di
20613.16 promuovere una DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
OPA/OPS
Determinazione
dell'equivalenza delle
disposizioni applicabili
20613.19 con riferimento alla DCG OPA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
clausola di reciprocita in
caso di OPA/OPS
transfrontaliere.
- Pressioni
Esercizio esterne
abusivo/frau |Carente controllo - Fattori
dolento di un |formale Interno individuali
potere dell'istanza - Assenza di
discrezionale una
procedura
Richiesta o -
. . . . - Pressioni
riconoscimen |Assenza di verifica
to illecito di |dei presupposti esterne
. . s . . P R Pli? - Fattori - Codice di
Valutazione dei requisiti di benefici a per il rilascio delle o . - Nuovo
o ores . - o . . . X - individuali comportame . .
procedibilita, analisi dell'istanza nel Richiesta di modifiche al gruppi di autorizzazioni e . Codice Etico
. - . . . . . N R - Assenza di nto
merito, richieste di Sequenziale Obbligatoria documento / Relazione per la RdU /RdD [interesseai |illegittimo Interno _Rotazione emanato per
modifica/integrazione del Commissione quali & controllo di merito una il Collegio e
' X W procedura del personale )
documento d'offerta direttamente |dell'istanza, . i peril
L . - Carenza di con posizione
o omissione dei K Personale
s - . competenze di L
indirettamen |controlli di merito e o - Analisi
specialistiche responsabilit o
te collegato 3 requisiti per
— rotazione e
- Pressioni - N
. . . RN modalita
Esercizio Omessa richiesta di esterne - Trasparenza Impossibilita attuative
abusivo/frau |informazioni - Fattori - Astensione in caso di conferimento o
K . Interno / . . . L ) - Regolamento del ) o definiti
- " dolento di un |aggiuntive o individuali  |conflitto di interessi L . incarichi in
Approvazione dei o0 R Esterno . R X Personale (Destituzione in A - Procedura
20610.06 . DCG OPA potere richiesta di - Assenzadi |- Svolgimento di . caso di DAM " I
documenti di OPA/OPS . . . .. o X caso di condanna penale . Incarichi
discrezionale |informazioni false una attivita successiva alla R condizioni
. passata in giudicato) . emanata
procedura cessazione del ostative o
P ioni rapporto di lavoro condanna - Procedura
- ressiont PP "Whistleblow
Esercizio esterne - ing" emanata
Eventuali richieste di informazioni abusivo/frau Interno / - Fattori Whistleblowi - Fgormazione
Lo Sequenziale Opzionale Lettera di richiesta ex art. 102 RdU /RdD [dolento di un individuali ng
aggiuntive Esterno . . erogata
potere - Assenza di - Formazione s
. . Lo - Pubblicita
discrezionale una - Azioni di B
- . online della
procedura sensibilizzazi "
politica
onee . .
N . . anticorruzion
Autorizzazioni rapporto con
. . I . edella
concesse al di fuori - Pressioni la societa
- L Consob
Omissione delle norme esterne civile
intenzionale [regolatricie - Fattori
per motivi illegittima individuali
Approvazione dell_ 1stanz.a (cfr. Sequenziale Obbligatoria Delibera di approvamone. del COMMISSIONE personal{ del approva.zpne in *linterno - Assenza di
sottoprocesso Deliberazione) documento OPA/OPS / Rigetto necessario favore di interessi una
controllo su [non legittimi, procedura
attivita e illegittimo diniego - Carenza di
dipendenti |dell'istanza per competenze
favorire soggetto specialistiche
terzo
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Tndividuazione del Fischio

Misure esistentl

Misure generall da implementare

Ulteriori misure specifiche da

condiziont
) Sequeniale /  [obbligatoria/ Responsabile
L2 CroresrD || B || G |Alternativa paionale Prodottontermedio | (40, hulo) [ Evento rischioso pemie Perimetro (dove) e, |Generali Specifche matcatort o isura Responsabili [ Indicatori Misura  [Responsabili [indicatori
sociali e
ambientali
R o S L vic |Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dIgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
(Gestione delle crisi di
2072547 [Imtermediarimed bin Ma in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.gs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponi
straordinaria
(Gestione delle cris i
osan | e et [P M- iin fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cf. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informatzioni disponibili su richiesta ANAC.
[amministrativa
Vigitanza sulrofterta
2061380 v |ver infasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
lapertt armonizzatt
borzaay [ planeasulloperate )y vic  |Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
v, vic,
oraod0 [ o (v, infasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
var
b0723.44  |ViBllanaa sulconsulentt vic  |Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
L0245 | v |ver infasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
Vigitanza sulrofferta al
bost09  [Pubbicodiprodotti oy lene  {Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.lgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
imprese di assicurazione
Vigilanza sulla
2072046 N |ver infasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
ai oicvm
Decadenza diservizi e
2071135 ) v v, in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto dufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni dispon
sim
(Gestione delfelenco delle
mprese diinvestimento
2071136 v v in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
ad operare n talia senza
succursale
(Gestione dellelenco delle
mprese diinvestimento
2071137 o v infasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dJgs.n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
lad operare n taia con
succursale
Approvazione dei
prospett  vigilanza
sullfferta/ quotazione
i struments nanziart
- Gestione delle notifiche
i prospeti approvati da
comunitart e prospet di
lo1CR aperti armonizati
Vigilanza successiva alla
lconclusione delFoffe
sullemittente e sulle
informazioni diffuse
2061001
2061004 [pubblico diprodotti-
2061314 [nanaiart emesst da
2061039
ooy | e vedi | vt |Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del dlgs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni dispon
2061004 offera/quotazione di
2061314
2061039 |comunitart
2061317 |-Approvazione d

- Gestione delle notifiche
|di prospetti approvati da

strumenti finanziari
|comunitari e prospett di

informazion diffuse
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o G [rmrr e iterior misure speciiche
- Nome_processo | Divisone | Uico Fas Sequeniale/  (obbligaoria/ Prodottolatermedlo | Responabie ot - [edmidunt,
" P! |Alternativa Opzionale (U0, Ruolo)  |Evento rischioso Perimetro (dove) . Generali |Specifiche attuazione |Misura [Responsabili | Indicatori [Misura |Responsabili [Indicatori
mblenta
delencaon
Tomina IRP
disposizioni | Prossioni modelli
o 15201 Lhatodr
NRaP. :’“W‘Id“ potere discrezionale dell'istanza nterno individuali automazione.
rificare la - Assenza di una el proce:
iompetens e vl &
dell'istanza segregazione.
el
e Oveme Lveoai
presupposti, il - Pressioni ione dei
e o, Favors documental
sicteradi etesmorion o Lhatod
completezza / [1uall & direttamente o [merito dellistanza, procedura tl proce:
incompletezza - Carenza di - Livello di
dellistanza merito competenze segregazione
unitame specialistiche i compiti
Lettere di irricevibilita / Lettere| _ eventuall atari |Collegio e per il
- Valutazione dei requisit di procedibilits, analisi diawvio e completezza /| elementi ostativi Personale
dell Obbligatoria incompletezza / elementi - Codice di - Analisi requisiti
aggluntive (cfr sottoprocesso Deliberazione) ostatii/ Richesta informazion|  MECESSE i
aggiuntive /archiviazione acquisire  Livello di
! ’ informazioni o |giudicato) Livellodi | con posizione di
Lelettere sono - Trasparenza |disciplinanti I'attivita ol - Impossibilita
utorizasione e da il ¢ N o o ocumenta
[all'emissione dei titoli di ‘fl:g:;‘" messa richiesta di ! "";; Livellodi {20 ¢ <o
senias [y perfecnomia | on | e unamposta[poere discresionle [ichiestad nformariont | Merne/ Esterno ndiidat : omarione o
e oo relazioneper | e Assemsadiuna[cessaalonedel |- Modalld informatizzate di[441P70€E5 | ormasione
"“r‘:n':;“;j';f procedura egregaziane [ A2ioni di |- Pubblicita online
frmesdoic? e paicn
leliberazion" frmatari |Consob>
. ormalizan
Conriferimento e orocss il ratas ormate
successive - Livello di “'5“9"";"" !
jueon
P veri | Autorizazioni concesse al - Pressiont fone dei
i for dele norme
requisitiper | Omissione intenzionale per motivi  [**5 e individuali - Livello di
emissione [personli el necesarioconroll[*20r2VOne i favore .|,y - Assema dina automazione
nonchéla |suattivita e dipendenti H— ! procedura tel proces
coerensacon legicimo i (Corensnc Lvaoar
nell'istanza e specialistiche i compiti
e appede
ol il
complatele
el sanaareltva e i for dele norme e rocens
; ¢ competenti | Omissione intenzionale per motivi |5 8 individuali - Livello di
| Approvazione / Rigetto delfistansa (e ottoprocesso | ryige obbigatoria risparmio delfeconamia affinché | personal del necessario controllo [JP2TOVIEON I EOre iy gy - Assema diuna automazione
) procedano |5y attivita e dipendenti ! procedura tel proces
llegittimo dinieg - Carenza di - Livello di
conrovlot colocat e oo erso ompeee s

relativialllenco
degl emittenti ¢
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Tndividuazione del Fischio

Misure esistentl

‘isure ger

rall da implementare

Ulteriori misure specifiche da

condiiont
r. jome._processo ivisione ficio i Sequenziale /. Obbligatoria/ lotto intermedio Responsabile todalita -
N Nome.p Di LT Fasi |Alternativa Opzionale Rt i (UO, Ruolo)  (Evento rischioso D Perimetro (dove) ity Generali |Specifiche. attuazione |MiSUr® [Responsabili | Indicatori. |Misura |Responsabili  |Indicatori
mbiental
o ripeto
oo v e o
hssenaciuna rocediment
proedins H
" formainzas
e
R a— steme
gt Comunicaione 1500, P et o rconsement el Fatiort s
- Vautione de it i procedibis e fomguora[anorriciots d parere ol ol beneic s  nteresse o o lerno it aeraserza
o RD.U. Deltal™ rilascio delle autorizzazioni et di confltti
oo TF pivisone Merea) formatizas inerest
e .
ctene
eaor
o carente richiesta Interno / Esterno. individuali
hssenaciuna
procedins
formainzas
v s responabie]
[— omess o carets e e rocediment “Regoiamentl - Nuovo Coice
s ; inormazion| s e Fersonale (Desnion] ko emanat er
s 0t ntormason{RDU,  Copel R, Faon i caso i condam penle] e Conesoeperd
w1 e il paeats i gl comportaments esonse
- vt derstanza et et scquenzte [ovbigatois ore o[ st o/ aeisania o asla| e / Berno sema Regoamento " nermediar - Reesione 4l personael matsirequsii
anc i) e complesi prociurs (vorme  sula " aiscpia con  posiions o eroione
Dustone era sccumentaone scqusts, il - Lesponsabis [t
p— omisione. 4 conralh [(Coremadi | Aensone n cso i empitica ¢ procedire. 4 " p— e
utorsione detle st [ o competerie apeare) contermento ncaric n
wo7iia [epestonedelretatva | O v vic Svlgiments . dstasone de prosimen s 0 condons oatve DAM e —
|Albo attivita successiva alla|241 (norme sulla tempistica)| danna |- Procedura
Funzionario - Pression cessazione del|- Meccanismi di- controllo - Whistleblowing Whistieblowing™
struttore eserne uplic - Formazione lemanata
a ilegittima  comunicazion atorl [valutazione el dirigente - Azioni a Formazione
|- Comunicazione ex art. 10-bis della legge 241/90 alla 5 e e feael individuali il el il
| Somunicrone ex ar. 10 dela legge 241/% al ot s socetsstae e mot st i el vt responsbie o do cnsiizzion: o erogata
" Sequenziale Opzionale comunicazione  dei motivifnario istruttore el S B A di omessi/lacunosi controllifInterno / Esterno " ! responsabile di divisione) -| rapporto con la societa) - Pubblicita online
o Deliberagi ostativi RD.U. DellaPOre diserezionale sulladocumentazione  a| P Prassi  procedurali  -| civile |della politica
(cf. sotto processa Deliberazione) Divisione Mercati| corredo dell'istanza formalizzata | Condivisione tramite|
[se_autorizzazione] '““"[" i DEMACO dei documenti del| |Consob.
competenze fascicolo istruttorio
e specialistiche
[— presson
oo, [ —— racer
liniego Pl - i o individuali
- vl el aservarion v il soi anie s s oo [T e novo o[PS Fune | e one 0o terns sema diuna
[ ——————— o < [legcinajomistone el cedura
formatizas
Dstone Mera eervasont resntate
allestensione dei servizi ed| " ouoinasionel P - Carenza di
attivita d'investimento alla SIM; |1 competenze.
[eA——— ccisiche
dinvestimento da parte della| sutor " i 'r:“"”“
o ione. Ao dele o o delle normel o vritca
B R —— E omstone meionse per oty OR8¢ eging v opeto
arere abblgatort o Bane il v om0 el [ mmisone | misione tendonal per Ul cvaone in favore i hssenaciuna fermin
lvariazione lla  denominazione sociale| " s P intere non  legittimi cedura. conclusione
! acta e e apendens
| dell'intermediario) (cfr. sottoprocesso Deliberazione) illegittin diniego formalizzata [procediment
actisa per v enia i H
oggeto e compeenze
caatanene
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Verifiche DIN Owner

‘mdividuazione def rischio Misure esistents Filsure generall da implementare [ Utteriorimisure specifineda |
§ o |Alternativa Opzionale. (UO, Ruolo)  [Evento rischioso Perimetro (dove) ive, |Generali [Specifiche. attuazione |Misura Responsabili | Indicatori Misura  |Responsabili |Indicatori
ambienta
ressiont
esterne verifica
Funzionario
-Fattori rispetto
e nerno i ietasena
e - Assenza di una ai confi
procedura Finceress
formalizata
Pressioni
esterne
-Fattori
s T[St o Mo o crone v G
- Valutazione dei requisit di procedibillis Sequenziale obbiigatoria Ag,gmnnva/(amumnzmnc AT el P e W presupposti per il nterno roecion
itascio delle autorizzzzioni
Divisione indirettamente collogato formalizzata
- Carenza di
pete
specialistche
Pressiont
esterne
Funzionario
- Fatori
trutore © carente Hhestalnterno / Esterno individuali
Dvisione - Assenza di una omna - responsai
procedimento -Tegolamentol i
formalizata el Personale (Destituzione Nuovo Codice
omessa o carente richiesta Presion in o di condanna penae - Codice di Colegio e per il
Ratiess a1 ntormazton 4 e e Fators Regolamento in materi d omportamento Fessone
aggiuntive/modifica. Funzionario Cﬁ ol il individuali ity ifunding| on posione erroraiones
: Analis delistansa el mero/Bventilinebeste oo oe Jobbigaora |2 3 DO per actisanza e delafotero  sterno [Asersadiuna | oy [itorme sl disipin esponsabilia modaisstive
correzione/modifica dellintermediario nella sezione([ KD, Capo) potere discrezionale
complessiva - Astensione in caso di - impossibilica finitt
speciale del registro gestori di[ Divisione formalizzata tempistica ¢ procedure .
i portali per la raccolta s, e acquisia oy [conhitodimeresi - [omPtes ¢ o 8 conferimento incarichi in
2071138 [ai capitali per startup o d omissione dei controli di - Svolgimento di o 5
[vin, vic competenze ; Jattuazione dei procedimen
innovative e gestione del merito compene o o condanna - pro
relativo registro pecl ultenpisic -
- Pressioni rapporto dilavoro i controll - Formazione emanata
csterme fnradiisional  (duplice | Formazo o e
esima._ comunicsione | Fattort alutazione | del dirigente sensibilizazione e erogata
 Comuicione e ar. 10 dela lggs 24190l s s e, e Funzionario P individuali responsabile ¢ del capporto con a societs - Pubblicia ol
societd Istante in caso i esistenza S S uenziale Optionale comunicazione del - mot[ SIS o omessncunos coneall oo  strno | Assenza diuna responsabile di divisione) | civile el politca
Maccoghmento oo (dr. sot procesn RDU.  Capolpotere discrezionale cedura sl
ostativi sula documentazione 3 ‘
Deliberazione) Divisione e formalizata Consab
eorredo deiristansa Carenza di DEMACO dl documers d]
et fascicolo istrttorio
specialistiche
Pressio
esterne
- Fatori
fssenza i verifica. dele
utorizzazione diniego Funzionario e o o inividuali
. Analis della documentazione inviata dalla societastante allscrizione della societa_alfstrutore - Assenza di una
e dela commenion ot ot Soqunsiefommtgaaris | e 1 poral[RDU.  Capa prere disresoal leicina/omistone _dl[nerno cdira
per 1a raccolta di capitall per [Divisione ervaion prsentate formalizata
w  innovative; - Carenza di
tione del  soggetto competen:
vigiato nella sczione speciae specialistiche
Pressiont
per Ia raccolta di capitali per| torzione cnces o esterne
start up. - innovative/rinunci fuori delle norme - Fatori verifica
alliscrizione della societa nel omission intenionsle per oty RSN e llegtuma individuali rispetto
- Approvazione / Rigett dellstanza e sottoprocesso |G, o registro  del gestori di . missione intenzionale per moti] appmvnmnn i favore dif senza di una termini
Deliberazione) Fequencial Obbigatoria a@i personal, det Ho contolOlinveressi o legitimi "™ procedura conclusione
egiimo dinicgo formalizata procediment
dellistanza per  favorire| Carenca o
soggetto erzo competenze
specialistiche
- " Nuovo Codice
Tempestivica
nel Collegio e per il
- Regolamento del Personale [caricamento personale
(Destituzione in caso di [dei dati - Analisirequisit
lcondanna penale passata n |- Livellodi |, per rotazione e
siudicato) completezza |~ Codice i modalta attuaive
comportamento [modait
-Rotazione del personale ot
isciplinant attivta nella N - Procedura
istrutoria con postzione di ncarichi” emanata
Inserimenta neisistemi . - pressioni 5 dicata |aare responsabilta e
g [fpersonalein o - Documentazione indicata |deiformat ["25PPSAb0M -
formativ i IS0 della o teme. Fattor el testo regolamentare (ic. [concernenti | IMPOSSIIA “Whisteblowing™
- funzionari dividuall e verifcho emanata
[prospettl approvati da o, |Geston dlle notiiche i prospetapprovat daive prospett ester/rictieste i [ SR Assenzadiuna | fornire) Numerosta [0l ond
|comunitari e prospettidi Prosp " stato membro dorigine (s10) "oy P P e——— e :
|O1CR apert armonizzati (pertramite L ORD / - raD P ocumentasone. sl gl [fammuata deion - Livellodi
Frenale eserciiopotert |-y competenze sovitendono vark U000, [uRte,perit (750l ¢ asgornamento
R intemne delllstituto suo ramite, (72F? delle competenze
- Adozione diformate alla i tecniche (proxy.
- Procedura formalizata
spplicativnfomatic erlo [competente |10 ol formadin
- residi di controllo stato [rocess! dicul tratiast [
intermedi (ie. funzionari [ Membro di formlizata
st
- Numerosica p——
processi dicul
della specie asi
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Verifiche Altre UO Owner

Individuazione del rischio Misure esistenti Misure generali da implementare IToaHiding:
implementare
Fattori
bilitanti:
. . . Sequenziale / Obbligatoria/ . . Responsabile P
Nr. Nome_processo | Divisione | Ufficio Fasi Altormativa T Prodotto intermedio (U0, Ruolo) |Evento | Modalita - ] _ odicatorty P SR ol
comportamento Generali di Misura Responsabili |Indicatori |Misura Responsabili |Indicatori
rischioso (dove)
(come) attuazione
e, sociali
ambientali
lanza sui
fenomeni di
20930.75 ?:;Z';’:":" n DTC VFA Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d’ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
intermediari e di
emittenti
lanza su
2277783  |consulenti e revisori [DIS ABU Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
: a fini antiriciclaggio
22778.82 DIS ABU Processo scomposto in fasi e valutato in termini di rischi corruttivi e misure di prevenzione. Contenuto omesso in considerazione del segreto d'ufficio ex art. 4, comma 10, del d.Igs. n. 58/1998 (cfr. Par. 4, PTPC 2017-2019). Informazioni disponibili su richiesta ANAC.
merito a limitazioni
all'uso del contante
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Sottoprocesso Ex art. 114 e 115

del rischio Misure esistenti Misure generali da i Ulteriori misure specifiche da
Fattori
Responsabil
e - " Sequenziale Obbligatoria, . B N izioni
Nr. [Sotto processo Divisione Ufficio [Fasi q a / g / Prodotto intermedio e (Uo, Evento Modalita - comportamento |Perimetro f:on.d {zmm} q n Indicatoridi |, . an q a q an q a
Alternativa Opzionale P individuali, [Generali Specifiche N Misura Responsabili (Indicatori Misura Responsabili (Indicatori
Ruolo) [rischioso  [(come) (dove) cual attuazione
organizzativ
e, sociali e
ambientali
Effettuazione di
duplice valutazione
istruttoria da parte
del funzionario
preposto/coordinato
re e del Dirigente
responsabile
dell'ufficio prima Verifica
della condivisione [attraverso
Carente/inadeguata anche con il data base
Indagine attraverso 'esercizio dei poteri: e ) - Responsabile della ~ [interno/Dem )
ncag a0 cerh valutazione degli elementi Quadro Normativo Vigente ot formazione
ricezione della risposta, verifica esiti della . L L . . . Divisione aco del .
o Conformita (FINE) / Uso informativi e documentali TUF/Regolamenti/Codice di > . . specifica e
richiesta ex artt. 114 e/0 115 del TUF, . RN i N o Monitoraggio del  |rapporto tra i
? oo ) Eventuale ulteriore  |Funzionario/ |improprio o ~[acquisiti/istruttoria non Autodisciplina) - Trasparenza e ) ; ! aggiornament
esame delle informazioni rese Ol ia s . : Py s rispetto dei termini |casi UU.00.
N . . . : richiesta exart. 1140 [RdU/RdD distorto della |basata su elementi tracciabilita delle attivita (Demaco) - " o sulla
verifica di conformita / eventuali e-ulteriori SN > A e . del procedimento; ~ |esaminato
e : / 115 del TUF dicrezionalita |oggettivi/alterazione del Astensione in caso di conflitto e " materia
azioni (esercizio poteri ex artt. 114 e 115 > . Informatizzazione ~ [con duplice .
senso favorevole d'interesse - Formazione oggetto di
TUF, ecc)) ) del processo valutazione e d
al soggetto vigilato ° A vigilanza
istruttorio; Audizioni|quelli
con presenzadel  [complessiva
funzionario e del mente svolti
dirigente;
Verbali di audizione
con i terzi sempre
sottoscritti dagli
stessi e allegati al
fascicolo;
Sotto processo:
Utilizzo poteri ex "
s UU.00. di
114ell5e Vigilanza . Verifica
gestione fasi g Effettuazione qx - ttraverso
conseguenti duplice valutazione |3 ="
istruttoria da parte interno/Dem
Predisposizione della Esame inadeguato e/o Quadro Normativo Vigente del funzionario o dol formazione
Eventuale istanza ex art. 114, c. 6 del TUF: Relazione per la Uso me Inaceg TUF/Regolamenti/Codice di preposto/coordinato . specifica e
i - . IR . omissioni di elementi o - rapporto tra i
ricezione di un'istanza di grave danno, ) ) Commissione per Funzionario/ |improprioo |1 oo o ¢t elem Autodisciplina) - Trasparenza e re e del Dirigente ! aggiornament
. . Alternativa Opzionale . N . significativi ai fini della IR iy . casi Uu.00.
esame e decisione circa I'istanza di grave riconoscimento o RdU/RdD distorto della . . delle tracciabilita delle attivita (Demaco) - |responsabile esaminato o sulla
danno (cfr. sottoprocesso Deliberazione) diniego grave danno / dicrezionalita |" . Astensione in caso di conflitto dell'ufficio prima " materia
risultanze istruttorie . N L con duplice .
Bozza della lettera d'interesse - Formazione della condivisione oggetto di
. valutazione e .
anche con il Sl vigilanza
Responsabile della |4 )
-~ complessiva
Divisione X
mente svolti
Eventuale istanza ex art. 114, c. 6 del TUF: . Uso
: . . Riconoscimento o .
attuazione decisione della Commissione / . . 1 . |improprio o
¥ one e : Alternativa Opzionale diniego del grave Commissione |
Presidente tramite invio riconoscimento / danno distorto della
diniego grave danno al soggetto vigilato dicrezionalita
. Verifica
Effettuazione di
duplice valutazione attraverso
Archiviazione / istruttoria da parte data base
Pubblicazione delle - 1a dap interno/Dem )
zon Quadro Normativo Vigente del funzionario formazione
informazioni da parte ¢ . —lacodel a
. Uso TUF/Regolamenti/Codice di preposto/coordinato . specifica e
. - del soggetto vigilato / R A e " Lo an rapporto tra i
Verifica dell'avvenuta pubblicazione se ) ) £6e" Funzionario/ |improprio o |Archiviazione in assenza dei ) - Trasparenza e re e del Dirigente ! aggiornament
Alternativa Opzionale Pubblicazione delle . . . Py s . casi Uu.00.
dovuta “on RAU/RAD |distorto della |presupposti necessari tracciabilita delle attivita (Demaco) - [responsabile o sulla
informazioni da parte AN - - e esaminato
. dicrezionalita Astensione in caso di conflitto dell'ufficio prima . materia
della Consob in > . pr con duplice .
. d'interesse - Formazione della condivisione oggetto di
sostituzione del . valutazione e .
soggetto vigilato anche con il welli vigilanza
88 8! Responsabile della |4 )
- complessiva
Divisione X
mente svolti
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Sottoprocesso Ispezioni

ndivduions el richia [r— . ]
Fator s
" . . sequeniale/ | obbigatoria/ o | Responsaite (o, condiiont
Mo, [Sottoprocesso Divisione | uttcio Fas : ; REssicta
Mieroatva | Opionale’ | intermedio | Ruolo 3
E ) Evento rischioso Ferimetro | ndividual Generall Speciiche | ndicatortdi Misura Responsabili [ Indicatori Misura | Responsabili | Indicatori
ove) | organaztiv, stunone
ocile
i uowsCoic o
cmaataper i Colloio
comportamento
e peri Personse
eoaionede personae
accoptments roone el p Aot requist per
o delle [ T— npsison rotzionee modaa
Codice di Valutazione i poss“’“m attuative definiti
delle parti al fine Fattori individuali |comportamento. |livelli. Formazione |istruttoria da p! to p |Responsabill Procedura "Incarichi’
i celare Carenza di Rotazione del  |specifica e arte del onferimento incarichi |\ e i pl
o i caso i conitot
rcgolart o3 conpeterze  persoale Tutl ggiornameto sua fonario Procedurs
e i cggeiodi (4l dirgente Whisibiovi
isebouins,
aterminar misibiower  [wgtarzs emanata
Formasione, Ao
ogses Fornadions Aco Formatone erogata
. Pubbiconine della
apportconla soces
o poltcs ancomaione
s Consol
uowsCoic o
Codice di emanato per il Collegio
eoaionede personae operierone
penusmons R T — con posione i rotzionee modaa
P Pressioni esterne | Codice di | controllo su due Valutazione . P bilita attuative definiti
Fattori individuali |comportamento. |livelli. Formazione |istruttoria da mpossibill [Responsabili Procedura "Incarichi”
icmen : coniemento ncarc
Cornzadl[Rotmione el [pecifcac pare e oo DMED)
conscividocum 1o i caso i conitot
onoscity competerze  persomale. Tutl oggionameno sua fuonaro e (€508 condziod
. [specialistiche el materia oggetto di | del dirigente d
rcsame isebovins,
histebower ~[vghanza
[ertio Formasions, Ao T o
sensibilizzazione e . Pubblicita online della
apportconla sces
o poltca ancomaione
e Consoh
e uowoCoc o
cmaataper i Collogio
comportaments
e peri Personse
Roarone de personse
Roarionedel e Aot requist per
Alterazione in [ Trasparenza. P rotazione e modalita
Lesponsbis,
codceai e v et
ot il trorinda PSS ponsabit | rocedura ncarich
rtomara | Coromadt  [Romonedel  [contrllomudue [paiedet |1 e oy oo
competenze  ersomle, Tt el funonario <250 ondiion Procedura
e/utilizzo improprio di |analisi o analisi specialistiche del el dirigente ~[9ve o condann “Whistleblowing’
informazioni e whistleblower 5 |emanata
ormazion Formasione, Ao
ocumentazione Formarine, azon Formatone erogata
Pubbiconline della
[apport conla sces .
et v I oo polica aicomione
ispettive: Pres:leme o | della Consol
inidividuazione del wvio ¢
ot aatispeione
DIN DIE DME fspezionare, delle (Nota Responsabile DIN, Nuovo Codice Etico
sotoprocessosperios meriedasotiopoee | Sequensle | obbigaora | (o | Respomsabile i cotcea s oo
ad spesion comportamento
Presdente peri < eri Personae
ndcione dlla eoaionede personse
: ramite del Anst it per
priorita temporale e el Trasparenza. <on posizione di rotazione e modalita
dell'intervento Codice di sponsabilits,
Vinerve Genersle) resonicsme (404 auione 7ol e don
P Fattoriindividuali (004" |Meccanismi di istruttoriada [PPSO [Responsabili |- Procedura "Incarichi
v careme Carenza conrollosudue | parede
o ersonle. Tutea i caso i conitot
competerse |2 el fumtoraroe |20l condiont g rocedura
whistleblower. del dirigente Whistleblowing, “Whistleblowing
emanta
Formarione Formasione, Ao
Formasione ion Formstons crogata
! . Pubblicita online della
apportconla sces
[ boltca aicormione
e Conso
Replaione
et csercio et [o——
cotcea
sresonitane emaatoper i Collegio
comportamento
proceiments omporamens, < eri Personae
medianti circolari o P Analisi requisiti per
con posione ;
oo rrasparea.  [artiventrne s oo posione roaone. madala
volutamente Pressioni esterne  |Codice di modo che lo | Valutazione i p‘)mb“"& " attuative definiti
; ot i itorada |0 oot rocedura ncarch
Carenza e i i
i ¥ persone. Tutsalaebbmessere [uionarioe [0 dicondiont | rocedura
(e cstihe oo (a1 e ey
Formasions, Ao
p—— Formasione ion Formstone crogata
cosamen; rstainee Pl online dela
[ e boltca aicomione
contrllo s e e Conso
e
[e— A [or—
sppors et con emaatoper i Colleio
comportamento
(e pariche omporamens, < eri Personae
[ possono favorire P Analisi requisiti per
con posione X
comportamentia rrasparenza. con posion roaone madalia
rischio - Pressioni esterne  |Codice di Espletamento  |1m, p‘)mb“"& " attuative definiti
Rivelazione di notizie |Occultamento di Fattori individuali ol - i [Responsabili |- Procedura "Incarichi”
rlserva!!/vio’azlol,e del |riscontrinegativi | Carenza di Rotazionedel | o+ il interesse |conflitt di in caso di condizioni
tretodlutic [proveientdalle persone. Tutsa conticadi—Incasodicondont g
del .

parti - Omissione

circostanze
rilevant
Ricostruzione
infedele

competen:
[specialistiche

whistleblower

Whistleblowing,
Formazione, Azioni di
sensibilizzazione e
rapporto con la societd
civile

emanata
Formazione erogata
Pubblicita online della
politica anticorruzione
della Consob
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Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione del rischio Misure esistenti

FattorT abilitant

R S — oo || e - Sequenziale / Obbligatoria/ Prodotto | Responsabile (UO, condizioni
g Alternativa Opzionale intermedio Ruolo) Perimetro | individuali, Indicatori di
Evento rischioso s || e Generali Specifiche e e Misura Responsabili Indicatori Misura | Responsabili | Indicatori
sociali e
ambientali
Espletamento
della procedura
Individuazione rasparensa onfltt
degliispettori da N interessi in sede
Uso improprio o distorto |incaricare in Pressionfesterne - |Codice di
no [conflitt di interesse [dellincarico
utela del
eriteri di risultante dalla
whistleblower
riferimento Nota
Informativa per
il Presidente
Espletamento
Acquisizione della procedura
pariale ¢/o rasparensa confit di
interessi in sede
Conferimento incarico <utlssn impropriodi  |element Codice di oLn el
fspettivo ed eventuale Leteragi | Responsablle DIS [conflit di interesse [dellincarico
utela del

richiesta di Sequenziale Obbligatoria (con responsabili 51, " il Jtante dall
ISE e ABU) whistleblower e dalla

collaborazione a y
Gunrdin i Finansa onfigurazione del Nota
mandato ispettivo Informativa per
il Presidente
Instaurazione di
rapporti dirett conl Eepletamento
P della procedura
e parti che
onflit di
[possono favorire Trasparenza oo i sede
Rivelazione di notizie |comportamentia Codice di eressiin s
i iolazi rischio - comportamento
segretodiuflicio  [Omissione difatt | Tutela del conflt diinteresse |dellincarico
risultante dalla
e circostanze. whistleblower
Nota
rilevanti -
He— Informativa per
[nfodele il Presidente

Redazione e del

Pressioni esterne [ Trasparenza piano delle
" i i 2 valutazione degll Fattori individuali |Codice di Condivisione delle ~ [attivita ispettive
Uso improprio o distorto [clementi X
ormatvie o Carenza di comportamento |informazioni < condivisione
ocmentali competenze Tutela del allinterno del Team |delo stesso con
acquisiti gt alti spettori
o |del Team

Fase preispettiva: Diano delle
pianificazione delle Sequenziale Obbligatoria Capo Team
i ol e ativita ispettive

Espletamento
della procedura

instaurazione di conflitt di
Trasparenza.
Rivelazione di notizie | POt diretti con Codice di ,
e parti cl [Astensione in caso di|di conferimento
riservate/violazione del comportamento -
. possono favorire  [no. confiti di interessi |dellincarico
segreto di ufficio Tutela del
risultante dalla

comportamentia
rischio

whistleblower

Sotto-processo Ispezioni e Informativa per
Vigilanza ispettiva su . i Presidente
termediari su richiesta di Dis sl ISE, ABU

Banca d'ltalia

2077981
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Sottoprocesso Ispezioni

Individuazione delrischio Misure esistenti
TattorTabllan
i . . Sequenziale / | Obbligatoria/ to | Responsabile (U0, condizion
Nr. [Sotto processo Divisione | Uffcio Fasi ! : . :
Alternativa Opaionale intermedio Ruolo) )
i ) Evento rischioso Py | ommanpie, | Generan specnce | "ndieatoridi Misura Responsabili [ Indicatori Misura | Responsabili | Indicatori
Sociall e
ambientali
Formalizzazione di
Acquisizione di
wtte e richieste.
o/ documentt Meccanismi di
rccopmento contall s e
acritico delle velli(capo
" Tean/ispettore).
argomentaziont K one e
Aerssione/manipolazion [dele ari al ne ‘
|e/utilizzo improprio di di favorire Ealmrln:h duall | Codice di cf'"““" diinteressi | degli ispettori
i ioni e determinati no arenza di |derivante da
e o |competenze. Tutela del |almeno due ispettori .
[documentazione soggetti incarico
presso il soggetto
oo ispezionato durante
gl accertaments
ettt ag Conduisione
accertamenti [niormazi
Anallsi carenti all'interno del Team
Dati.
(nformazioni
Formalizzazione di
s et ot ool Formatcione oo
svolgimento degli Sequenziale Obbligatoria | necessari Team ispettivo e leriehieste: Ldellostatodi
accertamenti allespletamento ceansml @ Javanzamento
delfincarico rasparenza. degl
ispettivo Codice di livelli (capo accertamenti da
P am/ispettore),
tempistiche previste  [del tempi o compor [stensione in caso |21 4 b
it dinteressi
[whisteblower |<07 piano delle
ondivisione prane
ntormazionie 1090
documenti i ispettori
allinterno del Team [P
Espletamento
dellaprocedura
instaurazione di - onflit d
Rivelazione di notizie ::‘;:’t’l“d‘:l'e"“"" Pressioni esterne  [ce di interessi n sede
sepreto diufficte [Possono favorire [no compor confltidinteressi|dellincarico
comportamentia e e risultante dala
rischio Nota
nformativa per
il Presidente
Valutazione
Aterazione delle istrutoria su
valutazioni due lveli
[struttorie. Falsa rrasparena c
rappresentazione 4 derivante da
delle risultanze Codice di incarico e firma.
B comportamento,
Fase ispetiva etasione pressioni esterne [ Tutela del e & |copenes
redazione della Sequenziale obbligatoria Relazion Team ispettvo i isiciower. [+ o
relazione ispettiva P [Monitoraggio sul A P
tto d | Team/ispettore) parte degli
i altri Uffici rispetto dei ispettori.
termini
Ricostruzione I el Condivisione
infedele e P degli esiti
omissione di ispettivi con
clementi ievanti
viganza
Acquisizione
parziale e/o
occultamento dei
clementi rrasparenza.  [Meccanismi di
conosciiv utii Coice i
allaccertamento, comportamento. [ivell. Formazione [Svolgimento
Accertamenti di Responsabipis e (A1crmdone/manpoles Tutcladel  [specifice dellatvita in
|Sotto - processo Ispezioni | DIS. |ABU vigilanza internet su | Alternativa Obbligatoria [Relazione | ABU, addetti Ufficio prop! [Mancata o | conformita a
richiesta Ufficio VFA sy mformazane | procedure
rrogolarita rispetto del i
rilevanti per termini in caso di confit i
ativitsdialtri procedimentali[interess

Ricostruzione
infedele

38 di 60




Sottoprocesso Sanzioni

Individ del rischio Misure esistenti Misure generali da i are Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
L . . S iale/ Obbli i . . | Responsabile Modalita - . condizioni . A,
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . by ia/ Prodotto intermedio P Evento Perimetro |, .. . . . . Indicatoridi| . - . . . - . .
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) L. comportamento individuali, |Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili |Indicatori
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzativ
e, sociali e
ambientali
Nomina del
responsabile del
procedimento e Pilotamento Trasparenza Monitoraggio
N i . . Mancata s . . . S
inserimento della Lettera di di procedure X - Codice di Astensione in |dell'applicazi |- Tutela del
. X . e astensione da parte . X
lettera di nomina del . . . contestazione con ai fini della . . comportame |caso di one della dipendente
. Sequenziale Obbligatoria . USA . .|del funzionario in |Interno X . DAM
responsabile del allegata lettera di concessione di conflitto di nto conflitto proceduradi |che fa
procedimento in nomina del RP privilegi/favo interessi -Formazione |d'interesse |conflittodi [segnalazione
allegato alla lettera di i interesse diillecito
contestazione e
trasmissione alla DG
- Meccanismi
. . di controllo
Valutazione circa T AR
.\ X . Indebito diniego, su piu livelli:
l'accoglimento o il e . .
. W differimento o valutazione |- Numero di
rigetto dell'istanza: . . . . - - Tutela del
A . Lettera di Alterazione [compressione dei daparte del [casidi .
- di proroga del termine - . . R dipendente
. . . comunicazione (+/-) delle termini e funzionario e [mancata
per la presentazione Sequenziale Opzionale ., K USA . Interno - Trasparenza L. . che fa DAM
Lo dell'accoglimento o del tempistiche [conseguente del dirigente [doppia .
delle deduzioni . " . o . segnalazione
. . rigetto dell'istanza previste compromissione - valutazione S,
- di audizione NN . . di illecito
oo della legittimita Monitoraggio
- di differimento ., . e
o dell'atto sui termini
dell'audizione . .
infraprocedi
mentali
Svolgimento
dell'audizione e . . ) . .
. Sequenziale Obbligatoria Verbale di audizione USA N.A.
redazione e firma del
verbale di audizione
Valutazione dei
presupposti per la R .
. . . . . Lettera di richiesta di
richiesta di relazione  |Sequenziale Opzionale . . USA N.A.
) . relazione tecnica
tecnica e redazione
lettera di richiesta
Regolamento
sul
procediment [Numero di
Mancata 0 Relazioni - Tutela del
Ricezione e Lettera di trasmissione Divisione Mancata trasmissione alla sanzionatorio |tecniche dipendente
trasmissione della Sequenziale Opzionale della relazione tecnica | competente per [disclosure di [parte interessata che prevede [richieste e che fa DAM
relazione tecnica alla parte materia / CLE [informazioni [della Relazione la non segnalazione
tecnica trasmissione |trasmesse di illecito
della alla parte
Relazione
Tecnica
Valutazione circa la
riunione dei .
R . Lettera di
procedimenti o la -
separazione di singole comunicazione della
p‘ Lo s . |Sequenziale Opzionale riunione o della USA N.A.
posizioni dei soggetti . . .
. ) . separazione ai soggetti
interessati e lettera di X .
Lo - interessati
comunicazione ai
soggetti interessati
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Sottoprocesso Sanzioni

Individ del rischio Misure esistenti Misure generali da i are Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
L . . S iale/ Obbli i . . | Responsabile Modalita - . condizioni . A,
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . by ey Prodotto intermedio P Evento Perimetro |, .. . . . . Indicatoridi| . - . . . 1 q q
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) L. comportamento individuali, |Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili |Indicatori
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzativ
e, sociali e
ambientali
- Accoglimento -
acritici delle - Meccanismi
- di controllo |- Numero di
argomentazioni e g
. A . su piu livelli: |casi di
Relazione perla delle parti al fine di .
L . R valutazione |mancata
. Commissione celare irregolarita .
Valutazione delle . da parte del [doppia
_— contenente la proposta Alterazione / |commesse per . . . . - Tutela del
complessive risultanze X X . . . - Formazione funzionario e |valutazione .
. . di sanzione o manipolazion |favorire . . . dipendente
Sotto-processo dell'istruttorie e . - - - Astensione |del dirigente |- Radicale
L USA USA , . . . archiviazione e / utilizzo determinati . . . . .+ .. |chefa
Sanzioni dell'eventuale Sequenziale Obbligatoria . USA X L . in caso di - Formazione [difformita di . DAM
. . . Provvedimento improprio di |soggetti . . - — segnalazione
posizione difensiva . . . - . conflittodi  |[specifica e applicazione |2
sanzionatorio / informazioni e|- Erronea o parziale . . diillecito
rappresentata dalle - . X interesse aggiornament|della
. Comunicazione documentazio |valutazione delle .
parti B . - osulla medesima
dell'atto di ne deduzioni .
s . . materia del [normao
archiviazione - Ricostruzione ) . .
. procediment [dell'identico
infedele del quadro
s o fatto
giuridico della . .
) ) sanzionatorio
fattispecie
Regolamento
sul
procediment .
. Numerodi  [Tutela del
Trasmissione della Mancata o Lo X
X . - Mancata . . . _|Relazioni dipendente
Relazione USA alla . . Nota di trasmissione . . |trasmissione alla sanzionatorio| . .
. . |Sequenziale Opzionale USA disclosure di . richieste e che fa DAM
parte (in presenza di alla parte X . . |parte interessata che prevede .
. informazioni . non segnalazione
difese) della Relazione la S,
- trasmesse di illecito
trasmissione
della
Relazione
. . - Trasparenza
L . Alterazione in R
Decisione della Pilotamento - Codice di
i . . senso Tutela del
Commissione circa la di procedure comportame .
X . . . . . o favorevole/sfavore dipendente
Relazione integrativa . . Relazione integrativa USA ai fini della nto
o Sequenziale Opzionale o - X .|vole al soggetto . che fa DAM
per la Commissione per la Commissione Commissione |concessione di| . . -Astensione .
Lo vigilato delle . . segnalazione
(cfr. sottoprocesso privilegi/favo L. in caso di .
. . . valutazioni . di illecito
Deliberazione) i . . conflitto
istruttorie .
d'interesse
Regolamento
sul
procediment [Numero di
- Mancata o Relazioni Tutela del
Trasmissione della . - . . A . N
Relazione integrativa Nota di trasmissione Mancata trasmissione alla sanzionatorio |integrative  |dipendente
alla parte (in presenza Sequenziale Opzionale alla parte della USA disclosure di |parte della che prevede |[richieste e che fa DAM
di dil;ese) p Relazione integrativa informazioni |Relazione la non segnalazione
integrativa trasmissione |trasmesse diillecito
della alla parte
Relazione
integrativa
Richiesta alla Direzione Notifica Mancata
Generale di notifica del . . trasmissione della - Percentuale | Tutela del
i Provvedimento Alterazione B . . S B
provvedimento sanzionatorio / (+/-) delle delibera da Monitoraggio |di casi di dipendente
sanzionatorio o della  |Sequenziale Obbligatoria - USA s notificare o Interno - Trasparenza[sui termini  [ritardo che fa DAM
- B Comunicazione tempistiche X 5 - . .
comunicazione dell'atto B . . esorbitante ritardo dell'azione esorbitante o |segnalazione
i . dell'atto di previste L. L . o
di archiviazione e s della trasmissione amministrati [di mancata |diillecito
X archiviazione . e
notifica medesima va trasmissione
- Numero di
. . casi di
Valutazione dei
resupposti per - Trasparenza mancata
p: . . . Alterazione in . . Meccanismi  [doppia
I'accoglimento o il Pilotamento - Codice di . .
. 1 . . senso di controllo |valutazione |Tutela del
rigetto dell'istanza di di procedure comportame e . .
- . . e favorevole/sfavore su piu livelli: |- Radicale dipendente
non pubblicazione e . . Nota integrativa per la ai fini della nto . . s
. Sequenziale Opzionale s USA . _[vole al soggetto . valutazione |difformitadi |che fa DAM
sottoposizione alla Commissione concessione di| . -Astensione — .
. o vigilato delle . . daparte del |applicazione |segnalazione
Commissione della privilegi/favo L in caso di . . e
. . . valutazioni . funzionario e |della diillecito
Nota integrativa (cfr. ri . . conflitto L .
istruttorie " del dirigente |medesima
sottoprocesso d'interesse
Deliberazione) normao
dell'identico
fatto
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Sottoprocesso Sanzioni

Individ del rischio Misure esistenti Misure generali da i are Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
L . . S iale/ Obbli i . . | Responsabile Modalita - . condizioni . g
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . by ey Prodotto intermedio P Evento Perimetro |, .. . . . . Indicatoridi| . - . . . 1 q q
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) L. comportamento individuali, |Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili |Indicatori
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzativ
e, sociali e
ambientali
Numero di
sanzioni per
le quali &
attivabile la
confisca su
numero di
Regolamento . .
y confische (in
Eventuale confisca: . sul . |Tutela del
o - Elusione delle . presenza di .
richiesta alla Guardia di L . . |Mancata procediment . dipendente
. . . . . Lettera di incarico alla procedure di . beni
finanza di eseguirela  |Sequenziale Opzionale e csc . esecuzione della o . .. |chefa DAM
. . . Guardia di finanza svolgimento . . . |confiscabili .
confisca (in assenza di - ... |confisca sanzionatorio|. ... .. |segnalazione
X delle attivita individuati) o [, /%
preventivo sequestro) -artt. 187 e di illecito
. lettera alla
187-sexies GdF di
del TUF
richiesta di
verifica di
presenza di
beni
confiscabili
-Codice di
comportame
Eventuale confisca: nto P
valutazione dell'istanza Relazione perla Pilotamento . - Collegialita
. - . . o . . . Formazione Tutela del
di sostituzione dei beni Commissione Comitato di procedure |Inosservanza dei . . delle .
. . R . - sui temi - dipendente
oggetto di confisca e . . contenente la proposta| sequestroe |ai fini della criteri preordinati - decisioni
L. Sequenziale Opzionale K . . . . dell'etica e o che fa DAM
sottoposizione alla di accoglimento o confisca (CLE - |concessione difalla presa delle . |- Criteri .
L. . ' . o L della legalita . segnalazione
Commissione (cfr. rigetto dell'istanza di DAM) privilegi/favo |decisioni : preordinati o
- . - Astensione V- diillecito
sottoprocesso sostituzione ri . . alle decisioni
. . in caso di
Deliberazione) .
conflitto
d'interesse
Eventuale confisca: .
Lo Lettera di
comunicazione al Lo
soggetto interessato comunicazione
. 58 . . . . . dell'accoglimento o del
circa l'accoglimento o il |Sequenziale Opzionale . " USA N.A.
. " X rigetto dell'istanza e
rigetto dell'istanza di X
Lo . . delle relative
sostituzione dei beni N
s condizioni
confiscati
Richiesta alla Guardia
di finanza di eseguire la . . Lettera di incarico alla
I Ag . Sequenziale Opzionale e USA N.A.
sostituzione dei beni Guardia di finanza
Sotto-processo iscati
> P A USA USA confiscati
Sanzioni
- Meccanismi
di controllo
su piu livelli:
valutazione |Percentuali di
daparte del |[sanzioni non
o . . funzionario agate, come
. Mancata verifica -Codice di . p‘ &
- P Pilotamento , responsabile [risultante
Trasmissione all'Ufficio . dell'omesso comportame
R di procedure del della
Programmazione ai fini della pagamento e nto - rocediment |differenza
Finanziaria e Bilancio |Sequenziale Opzionale Lettera ad UPF USA X .|mancata Formazione |P
, . . concessione di L . . o, del tra quelle
dell'elenco dei mancati Lo trasmissione sui temi . . -
. privilegi/favo , . - funzionario [notificate e
pagamenti K dell'elenco dei dell'etica e . . .
i R . ... |incaricato di [quelle perle
mancati pagamenti della legalita ,,
trasmettere a |quali & stato
UPF I'elenco  [comunicato il
dei mancati [pagamento
pagamenti,
del dirigente
- Numero di
casi di
mancata
. . -Codice di - Meccanismi [doppia
. . . Relazione per la Pilotamento L . pp .
Decisione in merito alla o . Mancata richiesta comportame |di controllo |valutazione |- Tutela del
R . Commissione con di procedure | .. . PN, . .
prima segnalazione o al . e di segnalazione nto - su piu livelli: |- Radicale dipendente
) > ! . . allegata lettera di ai fini della X . . . . Sa
seguito di segnalazione |Sequenziale Opzionale . USA X .[all'AG per favorire Formazione [valutazione |difformitadi |chefa DAM
. I, trasmissione concessione di/. . . s .
all'Autorita giudiziaria R e R il soggetto sui temi da parte del [applicazione [segnalazione
. g all'Autorita Giudiziaria privilegi/favo ; . . . .
delle ipotesi di reato § . . sanzionato dell'etica e funzionario e |della diillecito
a firma del Presidente Ti s L 5
della legalita |del dirigente [medesima
norma o
dell'identico
fatto
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Sottoprocesso Sanzioni

Individ del rischio Misure esistenti Misure generali da impl are Ulteriori misure specifiche da
Fattori
abilitanti:
L . . S iale/ Obbli i . . | Responsabile Modalita - . dizioni . A,
Nr. Sotto processo Divisione Ufficio Fasi . by ey Prodotto intermedio P Evento odalt Perimetro -con- 1.zmm_ . . Indicatoridi| . - . . . 1 q q
Alternativa Opzionale (UO, Ruolo) L. comportamento individuali, |Generali Specifiche . Misura Responsabili Indicatori Misura Responsabili |Indicatori
rischioso (dove) . . attuazione
(come) organizzativ
e, sociali e
ambientali
Trasmisione a CLE dei Regolamento |Percentuale |Tutela del
rapporti rilevanti ai fini Seenalazione Mancata Mancata sul di mancati dipendente
VA
della segnalazione Sequenziale Opzionale ,g s USA disclosure di |trasmissione della procediment [riscontrialle [che fa DAM
. x all'Autorita giudiziaria X - s .
all'Autorita giudiziaria informazioni |letteraa CLE o richieste segnalazione
delle ipotesi di reato sanzionatorio [della CLE di illecito
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Sottoprocesso Deliberazione

Individuazione del rischio

Misure esistenti

Misure generali da implementare

UTCETTOTT TITSUTE

Lty

Fattori
abilitanti:
Si iale Obbligatoria, Prodott Responsabil ita - izi
Nr. [Sotto processo | Divisione | Ufficio |Fasi e — / ° igatoria/ | Pre 0 PORSALE | Evento Modalita Perimetro . X Indicatoridi | . .
a (UO, Ruolo) [ ="*" comportame Generali Specifiche N Misura Misura
rischioso (dove) = = attuazione
nto (come) organizzativ
e, sociali e
ambientali
RATCOTt eTTe
prop.oste ‘ Obbli ia Elenco delle Usc NA
predisposte dagli proposte
i o imalinn ol
Ritardato
. invio al Numero
Alterazione viod ‘Tempi um
(+/-) delle Collegio al predefiniti per pratiche che
Proposta ODG Obbli ia Proposta ODG  (CT . fine di Interno S non seguono i
tempistiche N la definizione .
reviste favorire 4ell'oDG tempi sul
P determinati totale
soggetti
Ritardato
. invio al N
Alterazione |V a, ‘Tempi umcrc
(/) delle | Collegioal redufiniti per |Pratiche che
Decisione 0DG Sequenziale  |Obbligatoria 0DG definitivo |PRE A fine di Interno predeliniti Er 1, ) ceguono i
tempistiche ! la definizione A
. favorire N tempi sul
previste ° dell'ODG
determinati totale
soggetti
Procedura
Pilotamento . . astensione in
Alterazione in . .
delle TN caso di conflitto
°  |senso Collegialita R
decisioni ai .. . |Numerosita [diinteressee
. . . favorevole al y . delle decisioni N
Discussione delle D fini della Interno Conflitto di ) casi di espressione di
. 0 ia . "7 lcom : soggetto . > Astensione in DAM
pratiche Deliberazioni concessione 2% Esterno interessi > " |astensione  [voto
° vigilato delle caso di conflitto )
di oe - ) Regolamentodi
PN valutazioni di interessi .
privilegi/favo || > funzionamento
istruttorie
Ti e
organizzazione
Deliberazione usc usc
Non coerenza
atti firmati . .
Alterazione in .
con verifica s
. .. |senso . Numerosita
deliberazioni preventiva ’
. . favorevole al . y casi di non Procedura di
) ' ) o Delibere del collegio/ Interno atti alla firma |coerenza con o
Firma delibere Sequenziale  [Obbligatoria PRE ’ /' [soggetto ! ! ) conformita/i |controllo firma
firmate non firma di o Esterno da parte di deliberazione .
5 vigilato delle nevasi atti
atti oe usc da parte
. _ |valutazioni 3
conseguentia || > verbalizzante
oo 07 listruttorie
decisioni di
commissione
Pul?bllcazlonc ol ia Dcllbgrc DTC NA
delibere
Uso
improprio e Numerosita/r
distorto della [Alterazione in ilevanza
dicrezionalita [senso Interno Approvazione [registrazione |modifiche Rotazione del
Ver Obbli ia Bozza Verbale |USC nella favorevole a Esterno dei verbali da |delle riunioni |richieste dai [segretario
riportare gli  [soggetti parte collegio |di issi i erbali:
elementi coinvolti alle bozze
essenziali
discussione
Alterazione in firma c.lex "
verbali da s |Tempi
y alterazione  [senso — Numerosita .
Validazione . : . Interno parte di tutti " predefiniti per
0 ia Verbale Commissari dei contenuti (favorevole a N verbali non e
verbale . Esterno membri o la definizione
del verbale  [soggetti . definiti
; . collegio + del verbale
coinvolti

verbalizzante
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

Classifica 1d_processo |Nome_processo Divisione |Uficio Fast Sequeniai / Aternativa ouetora/ progoo mermedio[Res?onb!
Elementi Opzionale (1a fase|
informativi non viene
richiest alle U.0. attivata nei casi [nota del governo
interessate di volta incuirisulti  |protocollata,
involta evidenteuna  |fascicolata ed
predisposizione o carenza di inserita susistema
trasmissione di competenza della | Demaco nonché .
interessate
una richicsta Consob in aggiornamento .
interna indirizzata [Sequenziale relazioneai  [dellarchivio igiale [V
lalle UO competenti quesitipostio (i formato cxcel) in [[P0"520%¢
! ] " | funzionariol
ditrasmissione di Fopportunita di [uso alluffcio e del "1
cventuali clementi fare riferimento
informativi i ad clementigia interno, nota interna
competenza fornit in dirichiesta clementi
inerenti latto di relazionea  [informativi
sindacato in precedentiatti
questione ispettivi)
Predisposizione,
previo
coordinamento
degl clementi nota alla firma del
informativi ricevuti Presidente
f‘:l'i;'igm’ una [Seaueniale Obbligatoria  [(r2Smess per 1 fowner
nota di sintesi con approvazione,al
cui il Presidente Direttore Generale
corrisponde alle
Relazioni esterne 1010107 |Rispostaadattidisindacato uap uae richieste formulate
=P dal Governo
fisame ed nota alla firma del
approvazione della DI (con

nota a firma del
Presidente da parte|
del DG

Sequenziale

Obbligatoria

Presidente vistata
b

DG

riferimento
a1 DG)

esame ed invio alla
firma del
Presidente della

INVIO (quale forma
di nulla osta) alla
firma del Presidente
della versione

risposta fornita
dalla Consob al
Governo

definitiva DI (con
nota di risposta
Sequenziale Obbligatoria f
claborata da Uap e
opvers emendata) della nota Upr)
approvazione dal alla firma
e Presidente vistata
per
DG
protocollazione ed
invio (a cura di
Uap) tramite )
lserver fax della  |Sequenziale Obbligatoria ;‘:\':“’“” col prodotto} o
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Altri Processi a minor rischio

Classifica ol grocesso| | Nome/processo Division|ficio Fas sequenae / Atermativa Heneain A S
calendario in
Predisposizione ed P———
invio del
rasmesso via mail a
calendario
Presidente,
settimanale del
Sequenziale Opzionale Commissari, owner
lavori parlamentari
n toall Segretario Generale,
Jativita di interesse pirettore Generale,
el Conset Vicedirettore
Generale, DSR
mal informative e
contatt diretti con
Comunicazioni
U0 interessate
(ordinariamente a
sovente
mezz0 mail) alle
laccompagnati da
U.0. interessate
claborazioni, anche
per materia delle
linovita ~ |Alternativa Opzionale congluntamentealle |, )
principd U0 interessate, di
normative in corso
documenti struttori
(1c comunicazioni
. interni (schede
in questione sono e o
sempre noltrate osservazioni sugl
lanche a DS} #
largomenti
esaminati)
nota di richiesta
osservazioni alle
U0 di volta in volta
interessate (in base
alla casistica
prevalentemente
PSR ma anche DIN, nota di richiesta
URI, UPR) da U
LUPR) daUap | o onziate rispetto alla fase 2. Opzionale osservazioniall'Uo  |UAP
in relazione ad atti e,
normativi adottati
o in fase di
lapprovazione che a
lgtudizio di Uap
§ rivestano carattere
eporing s0s4603  |Monitoraggio dellattvita normativa |, uap i interesse per a
del parlamento e della UE onso!
Ricezione delle
osservazioni
formulate dalle UO
di volta in volta
interessate (in base
alla casistica
prevalentemente
DSR ma anche DIN| nota di risposta con. [
URI, UPR) da Uap  [sequenziale rispetto alla fase 3 opzionale osservazioni Uo
competenti
in relazione ad atti interessata
normativi adottati
o in fase di
lapprovazione che a
lgtudizio di Uap
rivestano carattere
diinteresse perla
nota ufficiale con
Elaborazione di protacollo Uap o Upr
una nota con cui si e firma DG o PR (a
rappresentanoanc seconda della
he alla lucedelle sensibilita
osservazioni delle dellargomento
U0 interessate, le valutata da DG e PR)
posizioni della con
Consob rispetto  [sequenziale rispetto ala fase 2 opzionale rappresentano [UAP
Jalle normative resso le competenti
emanate o sediistituzionali
emanande, presso (overnative e
e competenti sedi parlamentari) le
istituzionall posizioni della
(overnative e Consob rispetto alle
parlamentari)
emanande
|Acquisizione di beni, servizie lavori (5194812 |Acquisizioni da fondo economato  [DAM  [AMM,AMR  |Da completare
|Acquisizione di beni, servizi e lavori  [51949.15  |Gestione del beni immobili DAM  [AMM,AMR  [Dacompletare
|Acquisizione di beni, servizi e lavori  [51950.16  |Gestione del beni mobili DAM  [AMM,AMR  [Dacompletare
art goneral 5247060 [Geston are m oA
bibliografico,
otare ionl uttele U0
Bestione ¢ istituto
consultazione del (el caso in
materiale Lettera di richiesta
bibliografico e reventivo cui visiano
8! Sequenziale Obbligatoria richieste di
definzione dei indirizzata al e
relativi livelli di fornitore Aquis
. teriale
servizio, support biblografico
ladeguati ad uno )
Isvolgimento
corretto ed
cfficiente del
servizio di
I
Richiesta di
verifica della
eriica del Sequenziale Obbligatoria  [Richiestavistata  [UPF
finanziaria
Proposta di
lacquisto dei beni diSequenziale Obbligatoria  [Lettera di impegno —[DIR/RdD
cui alla fase
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

Classfca ez | o Divisione [uficio st e — R —
Selezione Fornitore|
in base a 2 diversi
criteri: il criterio
della rotazione
(selezione di un
fornitore diverso
per ogni impegno
nel casoinculle g enziate Obbligatoria | (menzionato nella
condizioni
economiche siano fettera di impegno)
equivalenti - es.
|Affari generali 5257262 |Gestione deiservizi i biblioteca | DST BIB Jacquisto di libri) ed
il crterio del
prezzo pii basso
(es. rlegatura
fascicoliriviste)
Lettera d'ordine
Acquisto Sequeniale Obbligatoria [indirizzata al
fornitore
iquidazione Liquidazionee  [invia
- Sequeniale Obbligatoria |ordinativo di esclusiva
fatture
pagamento risorsa AMM
|Accertamento/riac pocumento di
Sequeniale Obbligatoria  [accertamentoriacce [UPF

certamento residui

rtamento

Gestione catalogo
elettronico
(catalogazione,
reportistica)

Sequenziale

Obbligatoria

Catalogo aggiornato

Gestione riviste,
(scaffalatura,
scansione indici
riviste)

Sequenziale

Obbligatoria

File aggiornato

Gestione del
servizio di
prestito/cansultazi
lone (assistenza agli
utenti registrazione
dati e compilazione.
modul)

Sequenziale

Obbligatoria

Tracciatura
libri/riviste prestati
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

(Classifica Id_processo [Nome_processo Divisione (Uficio Fast [Sequenziale / Alternativa B Prodotto ntermedio(e=Poneo!
|Analisi el contestol i [DST/TEC
esterno Sequenzlale Obbligatoria el contesto esterno [DST/TGI

DAM, UPF,
Individuazione dei et
rischi, fed
predisposizione [Sequenziale Obbligatoria  [watrce derrichi | DI
el matrice ol o
" URI, DIR
s I Obbligat [Approvazione com
matrice deirischi|>*1Ue e gatoria | atrice dei rischi
Predisposizione )
dellelineedi [Sequenziale Obbligatoria ~ |inee diindirizzo g
strategico
DIR, DIE,
Deinizione ocumento i piano |56
aggornamento () ) st ocumento &N o, o,
o |Sequentise porerstgeo0 s o
strategici egiornamento (). |1y pas
uri
ppprovazione de. Verbale della
lano strategico da g, o enziale Obbligatoria riunione di com
parte della ¢
Commissione
Eventuali
© |sequenziale Opzionale ntegrazionial Piano | oy g
integrazioni al strategico
Redazione/aggiomn
Jamento (*)del s "
Piano gestionale eiomative el
pluriennale - |Alternativa Obbligatoria organizzativo del - p v /eao
P Piano gestionale
sezione relativa
pianificazione strategica e allo sviluppo pluriennale

pianificazione 1020007 | sl st |pin s
Redacione/aggiorn
lamento (*) del
Piano gestionale Sezlone sviluppo

anogestonale | ernat st informaticodel |DAM/VSA-
pluriennale ernativa igstoria | e |oAS.anc
sezione relativa
pluriennale
allo sviluppo
informatico
Jamento (*)del Sezione piano
piano gestionale |, obbigaroria[mantaro dl Pano [
pluriennale - gestionale
sezione relativaal pluriennale

plano finanziario

Consolidamento
delle tre sezioni ¢

Documento di Piano

d'avanzamento del
Piano strategico

gestionale AM
lapprovazione del ~[Sequenziale obiigrtoria SO e [

Piano gestionale oo ()

pluriennale 8!

Pubblicazione del Documento di Piano

piano sul si Sequenziale Obbligatoria  [strategico ¢
dellItituto ito
Predisposizione

delle schede di Schede di controllo |DIR, U0
controllodelo | obblgatora [t tat0 vigilanza, U0

davanzamento del [supporto e

davanzamento del Piano strategico [strumentali
Piano strategico
(Approvazione del Report di controllo
Report di controllo
freport @ s ) st dello stato com

cllo stato equenziale fgatoria | yavanzamento del ~[DIR/DST

Piano strategico
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

(Classifica Id_processo [Nome_processo Divisione (Uficio Fast [Sequenziale / Alternativa B Prodotto ntermedio(e=Poneo!
Predisposizione
dei pre-PO da parte 0 vigilanza,
delle UO di Prima versione dei U0 supporto,
vigilanza, di Sequenziale Obbligatoria e piani operativi | U0
orto e strumentali
strumentali
Predisposizionc v verstome e |PSR. DS,
dei piani " URL DAM,
piani trasversali di
trasversali da parte Sequenziale Obbligatoria  [F1on rasvers cLE,
delle U I DST/TAT
supporto/servizio DME/ANQ
Valutazione della Versione aggiornata_[U0 vigilanza,
compatibilta M '
i pre-piani 00 supporto,
cconomica dei pre- "
PO ed eventuale  |Sequenziale Obbligatoria | OPerauvi e def piani | UO
o trasversalidi strumentali
i supporto e di urr
traversali e dei pre support e
o
Eventuale
da parte di DIR e [Sequenziale Opzionale piani modificatie |
definitivi
riformulazione dei
piani
Pianificazione operativa ¢ Validazione da
Pianificazione 1026515 | monitoraggio del piano ST |PIA parte diDiR dei | ) st Pianiasversalidi |
pre-PO e dei piani [>°2Uen e gatoria | erviio validati
diservizio
documento di M "
sintesi dei piani [ Sequenziale Obbligatoria  |4C1PIAN! 0Perativi ey pyy
definitivo con
operativi e dei e
operative del relaivi allegati
pprovasione Verbale della
P! Sequenziale Obbligatoria  |riunione di com
operativa da parte
Commissione
della Commissione
pred DIR,
Predisposizione Schede di 0 vigilanza,
ella Sequenziale Obbligatoria rendicontazione |UO supporto,|
rendicontazione
oot periodica o
perios strumentali
Discussionc ¢
approvazione del Report di
i Sequenziale Obbligatoria  |rendicontazione [DST/DIR
rendicontszione periodica
periodica
fari gonorali 52572.63 [Gestione del servizi generali DAM _[AMM, AMR__[Da completare
Realizzazione di
Check-up
organissasione Lo3050p |Prosettazione dellastruttura I finalizzati a
organizzativa rilevare i principali
sintomi i eriticita
dinatura
organizzativa
Organizzazione 1030609 |Prosettazione delle Poley dlstiuto el oy FAO Da completare
Organizzazione 3032817 |Predisposizione della com  |com Da completare
regolamentazione di funzionamento
Organizzazione 5034002 2 baM |FA0 Da completare
procedure
Organizzazione 036602 |Vimensionamentodellerisorse pay - ppg Da completare
umane
Personale 216246 |Gestione dei rimborsidispesclegall \pyy - p Da completare
ai dipendenti
Personale 5216248 [Gestione delle convenzion DAM __[AMP
Personale 5215629 |Cestione deirapporticonle DAM RES Da completare
Personale 5216142 i'[mﬁ":““‘ sanitaria e sulla bAM  [asL Da completare
Personale 216143 DVR DIR Da completare
Personale 216140 |Gestione dellelenco degliaddettialla)ppyy gy Da completare
sicurezza
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica

predisposizione
dello schema di
atto normativo

supporto prestata

d_processo [Nome_processo Divisione [Uficio s Sequnsiste/ Aermata OO oo armete [l
Valutazione
ot 0P, REV, |Preliminare della
S [richiestae
bes  moors we, rmornameno rrsmisionead
biE PNE, VGR, viB, |dellargomento g, yiq, Obbligatoria [17¢ UO competenti | ey
e ey oggetto della dellipotesi di "
A hiesta anche con risposta auesteo
Regolamentazione 3123309 |Rispostea quesiti bis ABU, ric P
DME  |ABM, AN, G, |1acollsborazione
sk [iME por,vim, [delle UO.
bre v competenti
AIR, REG, s
COP.REP |predisposi
prsioosions G gt [Rsposte it pubbics reeve
uesito
Consultazione dei
it
sultesto di Relazione in
comunicazioni di Commissione sul
contenuto general| Sequensiale opsionale documento di
recanti a P consultazione, con
interpretazioni o relativa AIR
chiarimentidi preliminare
norme primarie o
secondarie
Relazione in
Consultazione dei Commissione sul
soggettiinteressati documento di
Alternativa Obbligatoria "
di Jativa AIR
resolamentasione Sizsago | Sopportonelispredisposizionedi | o |y g i relativa
attia contenuto generale carattere generale preliminare
Relazione per la
Commissione sulla
proposta di
provvedimento di
contenuto generale,
con elativa AIR
Predisposizione
della proposta dd‘ Sequenziale Obbligatoria
provvedimento di Pubblicazione del
contenuto generale
provvedimento
Supporto alle
ity di supporto nella Istinuzion Relazione in
[Regolamentazione 3113101 | predisposizione della normativa |  DSR REG/AIR | Competentinella Sequenziale Obbligatoria
primaria

49 di 60




Altri Processi a minor rischio

(Classifica 1d_processo |Nome_processo Divisione |Uficio Fast sequenziae / Aternativa opseiate " [prodottomermedio |{sbenbte
Predisposizione di proposte di
Regolamentazione 3113102 |normativa primaria in ambito Ui uRt Da completare
Analis della
Relazione in
normativa
Autivita di supporto ad altre proposta e Commissione o
Regolamentazione 3122103 | Istituzioni per il rilascio di parerie |  DSR REG formulazione di Sequenziale Obbligatoria | SUCessivo rilascio
intese nelle materie di competenza valutazioni di delparerc o
dellintesa
competenza
Consultazione
preliminare Relazione in
finalizzataa Commissione
raccogliere documento di
pi Sequenziale Opzionale consultazione
sulla materia preliminare, con
oggetto di relativa AIR
intervento
regolamentare
Costituzione di un
comitato aifini
dellacquisizione di Relazione in
un parere Sequencile Oponale | Commissione sula
preventivo sul proposta dilstituire
documento da un comitato
sottoporre
consultazione
Relazione in
Commissione sul
documento di
Consultazione dei "
ot mtoresat Sequenziale Obbligatoria | consultazione. con
relativa AIR
preliminare
Relazione per la
Commissione sulla
Organizzazione di
proposta di
incontri apertial uenzial Opzionale | organizzazione open
pubblico o di Sequenziale P i e op:
incontri con gruppi earing/ incontri
istretti di soggeti non apertial
pubblico
interessati
Relazione perla
Commissione sulla
Predisposizione della proposta di
regolamentazione secondaria provvedimento di
natura
regolamentare, con
Regolamentazione 3122805 DSR | REG/AIR relativa relazione
Predisposizione illustrativa
della proposta di
provvedimento di Pubblicazione sul
natura Sequenziale OPDIEAOrA | i Internet della
regolamentare delibera di adozione
del provwedimento
normativo e della
Relazione perla
Revisione Commissione sul
periodica dei Sequenziale Obbligatoria | documento di analisi
regolamenti delle disposizioni
normative
Documento di analisi
Consultazione dei Sequensiale opsionale | ntegratoalaluce
i interessati & P dei contributi degli
osservatori
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Altri Processi a minor rischio

Divisione

Uficio

Fast

Sequenziale / Alternativa

(Obbiigatoria/
pionale.

[Prodotto intermedio

Responsabile

(Classifica Id_processo |Nome_processo s
E—— Relazione sulla
Valutazione di
Impatto della Sequenziale Opzionale
Impatto della
Regolamentazione
Predisposizione di proposte di
Regolamentazione 3122814 |normativa secondaria inambito  |URI URI Da completare
Predisposizione di
ati in materia i Modifiche a
l";“lv;r disposizioni del UPF/DAM/D
Regolamentazione 3202816 | redisposizione della upr UPF in recepimento i |Sequenziale Obbligatoria ~ |ReEolmentodi | ISR/ Collegio
regolamentazione contabile |Amministrazione ¢ —|dei Revisori
age ovvero in caso Contabilita - Delibere|dei Conti
i pronuncerilievi - Prassi operative
ldela Corte dei Conti
Predisposizione della
Regolamentazione 3212815 DAM  [AMP,GRU  [Dacompletare

regolamentazione economica e
ridica delle isorse umane
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica

Id_processo

Nome_processo

Divisione

Uficio

Fast

Sequenziale / Alternativa

(Obbiigatoria/
pionale.

[Prodotto intermedio

Responsabile
(10, Ruolo)

Relazioni esterne

1010101

Predisposizione della Relazione
Annuale

DST

Richiesta di
contributi

Obbligatoria

Lettera di richiesta

TEC

2a. Predisposizione,
bozza capitolo
"Questioni in

lcorso e linee di
lindirizzo ™

Sequenziale (alternativa rispetto a 2b)

Obbligatoria

Bozza capitolo
Questioni in corso e
Linee di indirizzo

2b. Elaborazione
contributi e
predisposizione
bozza altri capitoli

Sequenziale (alternativa rispetto a 2a)

Obbligatoria

Bozza altri capitoli

TEC

Rielaborazione
finale documento

Sequenziale

Obbligatoria

Relazione in
Commissione per

TEC

Invio al Ministro

Sequenziale

Obbligatoria

Documento per
Ministro

TEC

Successivi controlli
e modifiche

Sequenziale

Obbligatoria

Relazione definitiva

TEC

Invio al tipografia
(secondo

procedura DAM

Sequenziale

Obbligatoria

Relazione stampata

TEC

Pubblicazione su
sito (in occasione
del Discorso al
Mercato)

Sequenziale

Obbligatoria

Relazione pubblicata

TEC

Invio alla
traduzione
(secondo modalita
di cuial punto 7) e
lsuccessiva
revisione del testo

Sequenziale

lal momentola
pubblicazione
dell'AR & sospesa

|Annual Report

TEC

10a.Invio alla
tipografia della
Relazione tradotta
(secondo
procedura DAM
che identifica
I'affidatario del
lservizio)

lsequenziale (alternativa rispetto a 10b)

lal momentola
pubblicazione
dell'AR & sospesal

|Annual Report
|stampato

TEC

10b. Pubblicazione
|Annual Report sul
sito

lsequenziale (alternativa rispetto a 10a)

lal momentola
pubblicazione
dell'AR & sospesal

|Annual Report
pubblicato

TEC

Relazioni esterne

1010103

(Gestione della richiesta di audizione
parlamentare

DST

TEC, TGI

Individuazione
contenuti ¢
contributi (anche

competente in
materia

Sequenziale

Obbligatoria

scaletta degli
largomenti e dei
contributori

UPR/USC/DI
R-DST

Elaborazione dei
contributi da parte
dele divisioni
interessate

Sequenziale

Obbligatoria

invio contributi

division
competenti
per

argomento

Elaborazione primal
bozza del testo
dell‘audizione e
invio al Presidente
o Commissario o
Direttore Generale
o Vice Direttore
Generale

Sequenziale

Obbligatoria

bozza

TEC- TGI

Osservazioni efo
modifiche sul testo
da parte del
Presidente o

Sequenziale

Obbligatoria

Bozza modificata

UPR/USC/DI
R

Elaborazione testo
definitivo e

Sequenziale

Obbligatoria

Relazione in
Commissione per

TEC

Riclaborazione
finale ¢
predisposizione

Sequenziale

Obbligatoria

testo dell'audizione
ed eventuali allegati

UPR/USC/DI
R-DST - UST|

|/ Vice Direttore
Generale /
Responsabile
Divisione
incaricato

Sequenziale

Obbligatoria

laudizione
parlamentare

Presidente /
Commissari
/ Direttore
Generale /
Vice
Direttore
Generale /
Responsabil
¢ Divisione
incaricato

Pubblicazione sul
sito Consob

Sequenziale

Obbligatoria

[testo dell'audizione
ubblicato sul sito

pTC
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica

Id_processo

Nome_processo

Divisione

Uficio

Fast

Sequenziale / Alternativa

(Obbiigatoria/
pionale.

[Prodotto intermedio

Responsabile.
(w0, Ruolo)

Relazioni esterne

10102.04

Gestione dell'incontro annuale con il
mercato finanziario

DsT

TEC, TGI

1 Ricezione delle
indicazioni
dell'evento (luogo,
data, principali
invitati) dalla
Presidenza

Sequenziale

Obbligatoria

Presidente -

2a. Richiesta alle
divisioni
competenti dei
nominativi dei
principali soggetti
vigilati da invitare
(societa quotate,
Jsgr, sim, banche
non quotate,
organismi di

consumatori, ..)
per aggiornamento
mailing-list

Sequenziale

Obbligatoria

nota di richiesta

DsT

2b. Aggiornamento
mailing-list degli
invitati
(inserimento degli
elenchi delle
lautorit indicati
dalla presidenza e
degli elenchi dei
lsoggetti vigilati
indicati dalle
divisioni)

Sequenziale

Obbligatoria

mailing list
laggiornata

UPR - DST

2c.Predisposizione
ed invio degli inviti

Sequenziale

Obbligatoria

iti cartacei o mail

invi
inviati

UPR - DST

2.d Attivita di
[gestione degli
inviti

artecipazioni;
eventuali
integrazioni /o
sostituzioni;
sollecito della
risposta; .)

Sequenziale

Obbligatoria

lista dei partecipanti

UPR - DST

32. Redazione del

(attraverso diversi
step di confronto)

Sequenziale

Obbligatoria

testo del discorso

UPR - DST

3b. Invio alla
tipografia (secondo
procedura DAM
che identifica
I'affidatario del
servizio)

Sequenziale

Obbligatoria

Discorso stampato

4a Definizione
esigenze logistiche
(sala, catering,

hostess, material,

Sequenziale

Obbligatoria

UPR - DST -
DAM

[4b. Attivita
connesse alla
lgestione
dell'evento
(allestimento sala,
ripresa streaming
v, registrazione ¢
laccoglienza)

Sequenziale

Obbligatoria

evento

UPR - DST -
DAM

5 Prova del
discorso in

Sequenziale

Obbligatoria

prova

Presidente -
UPR - DST

Bricfing con
lgiornalisti per
Relazione annuale
e per Discorso

Sequenziale

Obbligatoria

briefing

UPR - UST -
DST - TEC

Pubblicazione su
sito (in occasione
del Discorso al
Mercato)

Sequenziale

Obbligatoria

Discorso pubblicato
sul sito

TEC

Relazioni esterne

10135.06

(Gestione del rapporti con organismi

URI

Da completare
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica

Id_processo

Nome_processo

Divisione

Uficio Fast

Sequenziale / Alternativa

(Obbiigatoria/
pionale.

[Prodotto intermedio

Responsabile
(w0, Ruolo)

Relazioni esterne

11503.05

(Gestione dei rapporti con gli organi
di informazione

usT

Ricezione richiesta
diinformazioni e
eventuale risposta
immediata ovvero
trasmissione della
richiesta all U0
competente

Sequenziale

Obbligatoria

/
Invio richiesta a U
competente

Funzionario
/ R

Ricezione della
risposta dall'U0,
verifica della
compatibilita della
usT risposta con il

richiedente

Sequenziale

Obbligatoria

Risposta

Funzionario
/ Rdu

In caso di Delibera
/ Comunicazione
che deve essere
oggetto di evidenza
pubblica,

Sequenziale

e invioalla lista
redazionale

Obbligatoria

Comunicato stampa

Funzionario
/ Rdu

Relazioni esterne

31221.04

Predisposizione di accordi di

URI

URI Da completare

Relazioni esterne

41438.08

Pubblicazione di deliberazioni

bTC

[Controlo der

REP pubblicazione alla

Sequenziale
d

Obbligatoria

Lettera di richiesta di
pubblicazione alla
lG.u.

Rep

[Controllo del testo.
pubblicato in G.U.
per eventuale
correzione errori

Sequenziale

Obbligatoria

|Gazzetta Ufficiale
lcorretta

Rep

Relazioni esterne

141438.09

Gestione del sito internet

DTC

Predisposizione/con
trollo dei

Sequenziale

i da pubblicare

Obbligatoria

1 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

\Verifica grafica dei
testi da pubblicare
leventualmente con
Ia collaborazione
delle U.0.
|competenti in
materia

Sequenziale

Obbligatoria

2 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

Pubblicazione del
|documento/notizia

Sequenziale

Obbligatoria

sito internet

Rep

Relazioni esterne

14143811

Pubblicazione del Bollettino
statistico

DST

Sequenziale

Obbligatoria

Dati iniziali

AT

Eventuale richiesta
di rettifica del dati
i soggetti vigilati

Sequenziale

Opzionale

Dati aggiornati

U0 di
Vigilanza

Redazione del
Bollettino

Parallela

Obbligatoria

Bollettino Statistico

AT

Informativa in
Commissi

Sequenziale

Obbligatoria

Nota Informativa

AT

Pubblicazione sul
sito

Sequenziale

Obbligatoria

Bollettino pubblicato|

TAT

Relazioni esterne

141438.12

Gestione delle pubblicazioni
periodiche

DTC

[Valutazione/scelta
preliminare delle
informazioni da
pubblicare e
predisposizione dei
lcontenuti da
pubblicare.

Sequenziale

Obbligatoria

1 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

|Verifica dei testi da

[competent

[sequenziale / Alternativa

Opzionale

2 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

Definizione finale def Sequenziale

Obbligatoria

- Newsletter
[settimanale Consob
informa

-8
istituzionale
|consob"

- Ballettino Consob

- Raccolta normativa
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

(Classifica Id_processo [Nome_processo Divisione (Uficio Fast [Sequenziale / Alternativa B Prodotto ntermedio(e=Poneo!
Valutadione
reliminare
el argomento del Lettera di richiesta
DSR  [AIRREG Sequeniale Obbligatoria  |di autorizzazione al[COP REP
convegno o della N
richiesta di
stima degls eventuali —
psT TEC, TGI lcosti e impegno di |Sequenziale Opzionale Per |cop Rep
impegno dispesa
spesa
(Organizzazione
dellevento:
definizione degl
largomenti da
tratare, anche con
Relazioni esterne 41430.13  [Orsamimasione e paniecpazione ad ::l‘: 2‘:"“ rogramma
DTC COP, REP petenti; Sequenziale Obbligatoria 8! coP REP.
individuazione dei dellevento
relatori; calendario
ldellevento;
materiale da
distribuire; modalita
ai
lcomunicazione/pub
bicita dellevento
(Gestione
. Organizzazione e
(oregistrazione e |5, ) engiale Obbligatoria |partecipazionia  |COP REP
accogimento
arecioants leventi / convegni
controlo delfaula
Contatti con
collaborazioni |\ tivaa 1b Obbligatoria  |Accordo con relatore |TEC - TGI
esterne per
seminari
Contatti con Ente
esterno per lalternativaa 1a. Obbligatoria  |Accordo con Ente | TEC - TGI
organizzazione
con
Collaborazione per ¢ obblgatoria [Comaticonent e
contatti con esterni esterni
Selezione
parteclpantia . uenziale Obbligatoria  |COSttuAone TEC- TGl
omitato Comitato Scientifico
Scientifico
Definizione
csigenze logisiche \q o nziate Obbligatoria TEC - TGl
(sala, catering,
hostess, alloggi)
Contatti con Sequenziale Obbligatoria |Stima dei costi AMR 0 AMM
fornitori
. Relazione in
f"‘i:‘:ﬁ:‘um Sequenziale Opzionale Commissioneo |GRU DAM
Relazioni esterne st |TECTGI D
Richiesta di
contributialla o, onale Opzionale Call for papers TEC-TGI
scientifica
Raccolta ed esame
deicontributi |Sequenziale Obbligatoria Selezione interventi [TEC-TGI
ervenuti
pubblicita (sto )
internet, mail alert, | Sequenziale (alternativa rispetto a 9b) Obbligatoria  |EYeMo pubblicato |
(locandina ecc)
intranet, SSRN ccc)
Pubblicita -
(pubblicazione su  |Sequenziale (alternativa rispetto a 9a) Obbligatoria fy:’;:’ef“"b"""" ulGRy
intranet)
Registrazione |, le rispetto a 9 (alternativa rispetts bl tecipant
ooyt inrni QU Fispetto a9 (lternativarispettoa | enco partecipanti [
10 interni
(mail)
Registrazione —
emcnant S&q;enuale risptton (Akematia rispetton |y, (encopartechant |
esterni (SIPE)
Predisposizione .o iale Obbligatoria  |Sala predisposta  [DAM
sala per evento
Pubblicazione attl | o iale Opzionale |Atti pubblicati TEC
convegno
Selezione degli
Jargomenti da
aifrontare ¢ Relazione per la
definizione delle  |Sequenziale Obbligatoria pe cop
Commissiane
caratteristiche/pro
erale
delliniziativa
v Predisposiione dei
Relazioni esterne 4153810 |Predispostzione diiniziativedi - ppe - eop lcontenuti anche con Relazlone con bozza
educazione finanziaria dei contenutida
Ia collborazione  [Sequenziale Obbligatoria cop
sottoporre alla
delle U.0.
(Commissione
lcompetenti
Pubblicazione di
Definizione e iniziative di
pubblicazione dei  |Sequenziale Obbligatoria cop
leducazione
test defintiv
finanziara
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica

Id_processo

Nome_processo

Divisione

Uficio

Fast

Sequenziale / Alternativa

(Obbiigatoria/
pionale.

[Prodotto intermedio

Responsabile
(10, Ruolo)

Relazioni esterne

4154114

Trattazione degli esposti

Valutazione
preliminare della
richiesta ¢
[approfondimento
dell'argomento
oggetto della
richiesta anche con
la collaborazione
delle U.0,
competenti

Sequenziale

Obbligatoria

Trasmissione a U0
competenti
dellipotesi di
risposta

Rep/Cop

Obbligatoria

Risposte al pubblico

Rep/Cop

Relazioni esterne

4154215

Risposte a richieste di informazioni
del pubblico

bTC

Valutazione
preliminare della
richiesta e
lapprofondimento
dell'argomento
oggetto della
richiesta anche con
la collaborazione
delle U0,
competenti

Sequenziale

Obbligatoria

[ Trasmissione a UO
competenti
dellipotesi di
risposta

Rep/Cop

Predisposizione
della risposta

Sequenziale

Obbligatoria

Risposte al pubblico

Rep/Cop

Relazioni esterne

41543.16

(Gestione delle richieste di accesso
agii

Valutazione
preliminare della
richiesta di
laccesso, apertura
del procedimento
241 ¢ invio della
lettera all'U.0.
competenti con
lindicazione del n.
del procedimento

Sequenziale

Obbligatoria

Lettera di apertura
del procedimento

Dce
DIE
DIN
DME

upF

[AMM, AMR,
AMP, GRU
COT, REV, OPA
1PO, VIE

PNE, VGR, VIB,
VIN, VP

[ABM, GRI, IME,
POT, VIM, VME
ABU, REP

uPF

|Valutazione della
richiesta di accesso
Jagliatti o lettera di
dinicgo

Sequenziale

Obbligatoria

Lettera di diniego o
laccoglimento

uo
competente

Dce
DIE
DIN
DME

upF

AMM, AMR,

AMP, GRU

COT, REV, OPA
VIE

dell'accesso

Sequenziale

opzionale

Documenti oggetto
laccesso

U
competente

Ricezione dalla U.0.
|competente della
lettera di
laccoglimento o
[diniego allaccesso e

procedimento

Sequenziale

Obbligatoria

|Autorizzazione /
diniego all'accesso
agli atti

Rep

Relazioni esterne

51847.03

Gestione del sito intranet

Predisposizione/con
trollo dei

Sequenziale

i da pubblicare

Obbligatoria

1 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

\Verifica grafica dei
testi da pubblicare

Ia collaborazione
delle U.0.
|competenti in
materia

Sequenziale

Obbligatoria

2 Bozza del testo da
pubblicare.

Rep

Pubblicazione del
| documento/notizia
sul sito

Sequenziale

Obbligatoria

Sito intranet

Rep

Relazioni esterne

5257265

Gestione della rassegna stampa

Ricezione dal
fornitore esterno
della bozza di
rassegna stampa,
verifica della
completezza /
ladeguatezza delle
informazioni ¢
invio rassegna
|stampa

Sequenziale

Obbligatoria

Rassegna stampa

Funzionario
/ RdU

Reporting

10509.12

Resoconto attivita CCA

NA.

Reporting

40509.02

Predisposizione del Report
settimanale

Estrazione dei dati

Sequenziale

Obbligatoria

Dati iniziali

AT

Integrazione del
dati

Sequenziale

Obbligatoria

Dati integrati

TEC, U0 di
vigilanza

Produzione del

Sequenziale

Obbligatoria

Report settimanale

AT

Report
r—ﬁ_m usione del
Revort

Sequenziale

Obbligatoria

Diffusione

TEC
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Altri Processi a minor rischio

Classifica d_processo [Nome_processo Divisione [Uficio s Sequnsiste/ Aermata OO e et [Lponble
Estrazione dei dati [Sequenziale Obbligatoria {Datiiniziali
Reporting 4054604 |Predisposizione del Report st (AT Integrazione dei
Giornaliero e Sequenziale Obbigatoria  |Report Giornaliero
o Sequenziale Obbligatoria Diffusione
Autorizzazione dei
Risoluzione delle controversic 6261101 |conciliatori/arbitri e gestionedel  [UCA [UCA NA.
relativo clenco
Decadenza dallelenco de
Risoluzione delle controversie 6261103 |conciliatori/arbitr per perdita dei  [UCA [UCA N
requisit
Risoluzione delle controversie 262604 | redisposizione eriterd per il uca  uca N
versamento dei I
Risoluzione delle controversie 6262605  |Predisposizione del codice uca uca NA
deontologico dei concilatori e arbitri
62673.06 _|Procedura di conciliazione UCA NA.
Risoluzione delle controversie 6267407 [P bin UcA__[uca NA-
Definizione dei
requisiti (contenuti TAT, U0 di
[edatsn Contenatl sequenciale Obbligatoria  |Requisiti Vit
i utilizzo)
(Analisi requisiti e
produzione delle  [Sequenziale Opzionale Specifiche tecniche [DAM
. - specifiche tecniche
Sistemi informativi 4174418 [Definidone egestione dol DsT AT o
latawarehouse istituzlonale |Alternativa Obbligatoria istema in sviluppo
sistema outsourcer
Collaudo sistema E—
cd cventuale  [Sequenziale Obbligatoria  [sistema n esercizio |41 0
aggiornamento .
Comunicazione di
Diffusione interna.[Sequenziale Obbligatoria  |disponibilitae  [DAM
aggiornamento
Contati con enti
esterni per Sequenziale Obbligatoria  |Pre - Accordocon
convenzioni di ente esterno
Stipula della
convenzione con  [Sequenziale Obbligatoria | Convenzione AT, PRT
ente esterno
(Gestione del modello dei dati della Realizzazione
Sistemi informativi 74419 | onsob ST TAT infrastrutture |Sequenziale Opzionale Infrastrutture DAM
esterne ¢ interne
Collaudo della [Disponibilita del
AT, U0
operativiticon  [Sequenziale Obbligatoria [servizio previ
interessate
ente esterno dalla convenzione
Comunicazione di Comunicazione di
operativitadel  [Sequenziale Obbligatoria ~ [disponibilitae  [TAT
servizio
Rilevazione Sequenziale Obbligatoria  [Blenco intermedio |/ V0%
annuale vigitanza
[Aggiornamento
dellelenco delle  [Sequenziale Obbligatoria | bienco dellebanche |y
datiinterne
banche dati interne
Pubblicazione sul
sito interno Sequenziale Obbligatoria  [Elenco pubblicato  [TAT
e informativt i7sazo |Gestione dellElencodelle Banche || dellelenco
dati Rilevazione AMR, U0 di
Sequenziale Obbligatoria | Elenco intermedio
annuale vigilanza
[Aggiornamento )
dell'elenco delle ~ |Sequenziale Obbligatoria  |Flenco delle banche |\
datiinterne
Pubblicazione sul
sito intern; Sequenziale Obbigatoria  |Elenco pubblicato ~[TAT,
dellclenco
istemi informativi [51847.08|Gestione del sito intranet DAM FAQ Da completare
Progettazione realizzazione ¢
Sistemi informativi 5226756 |[manutenzione delle infrastrutture  [DIF AR Da completare
Sistemi informativi 5226757 |Conduzione dei sistemi informativi [DIF AR Da completare
Progettazione realizzazione ¢ DIF vsa
Sistemi informativi 5226656 one EV vt Da completare
Sistemi informativi s226050  |Comirasto delleminaccealsistemi gy Da completare
informativi
tom informativi 5247161 documentale __[DAM___|AMM,AMR __|Da completare
Sistemi informativi 257264 |Uestion detservizidisupporto vsa Da completare
f W'utenza
TSteml nformativi 5257266 [Supporto ICT allutenza biF vsa
Elaborazione primal
Flaboracione Obbligatoria TEC - TGl
Za Contribut DME; DCG;
20 Con Sequenziale (alternativa rispettoa 2b e 2¢)  [Opzionale Bozza Heey
20 Richieste verso
'esterno: acquisto AM
oot |Sequenzile aternativa ispetoaZae2c) |Obbligatoria|Richiestaacquisto o481
ecc.)
2c Richieste verso
2 AM
st g6y [Predisposisione distudierierchein| b [ e o |Seaueniale Glternatvarispettoa2ae26)  [Obbligatoria [collaborazione [P
materia giuridica/economica esterna
esterne
Invio a referce
esterni per . . }
e contiy |Seauenle Obbligatoria  |"Referaggio’ TEC TGt
uti
Riclaborazione ¢ o oa
lapprovazione dello [Sequenziale Obbligatoria udio approvato da | pp gy
Capo Divisione
studio
predisposizione [ P [V LT
nota informativa
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Altri Processi a minor rischio

(Classifica Id_processo |Nome_processo Divisione |Uficio Fast Scauenial / Aternativa AT ew— £
62 Pubblicazione —
it |Sequenziale (alternativa rispetto  65) Obbiigatoria (314 TeC- pTC
ebnvio Upograla | eniale (alternativa rispetto a 63) Obbligatoria [Studio stampato  [TEC- TGl

per stampa
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

Classifica 1d_processo |Nome_processo Divisione |Uficio Fas Sequeniai / Aternativa ouetora/ progoo mermedio[Res?onb!
Trasparenza 4143807 [Cestione degliobblighidi pam|ReP Da completare
trasparenza trasparenza
Relazione in Funzionario
Predisposizione di parere ad altre Commissione con
Vigilanza su istanza di parte: pareri 2072141 istituzioni connesso alla vigilanza |DIN [VGR, VIN, VIP, Rsfjr‘e“’"* el lSequenziale Obbligatoria  |proposta di ;:::/mm
sugh intermediari trasmissione del |/
N, (ssione
Regolamentazione 123412 |Predisposizione dattin materiadi- |y Vi Da completare
Relazione in N
Predisposizione di parere ad altre Red. ol Commissione con | AA0nArio
[Vigilanza su istanza di parte: pareri 3122113 istituzioni connesso alla vigilanza | DIE VIE edazione del Sequenziale Obbligatoria proposta di RAD/C
sugh emittenti arere trasmissione del |/ R4D/Comm
e issione
[Analisi delle
stane di
autorizzazione alla ) st Relazione in Funzionario
modificadei  [*C1enAI gatoria | Commissione /RdU /RdD
rispettivi
regolamenti
Richiesta diintesa
Viglansa dufficiorcontnuativa o0tz [V sl sttt dipost [ o 1 Banca d'lalia/o
ra rilascio diintesa a ) st LetteraaBanea [,
s s Lsequensiale igatoria | ter? residente
seconda della
materia
Commissione ¢
Approvazione/Din| oblgatoria o Commission
50 Jallinfrastruttura di
Monitoraggio dati
I d g informazioni / RdU /RdD
Janomalia.
Vigilanza sugl intermediari
Vigilanza d'ufficio: continuativ 2081250 tecipanti al sistema di gest bme  poT
igilanza d'uffcio: continuativa partecipanti al sistema di gestione ota i per
Esame delle "
informazioni e unzionario
norma Sequenziale Opzionale DG per avvio /RdU
o ento procedimento | /RdD/DG
B sanzionatorio
Monitoraggio dati
segnalatialle TR
/04 Consob ed Richiesta di Funzionario
eventuale Sequenziale Obbligatoria (e mazione / RdU /RdD
rilevazione
anomalia
Vigilanza d'ufficio: a campione 2081256 | Vgllanza sulle controparti di DME poT
operazion su derivati
Relazione in
e cete Commisaone/Nota.[Funonario
informazionie g, quenziale Opzionale DG per avvio /RdU
adozione
e et procedimento | /RdD/DG
provvedimento sanzionatorio
divigilanza ed Relazione in Funzionario
eventuale Sequenziale Obbligatoria | missione / RdU /RAD
Vigilanza d'ufficio: su evento 2082533 |Gestione dele crisi delle bme  poT
infrastrutture di post-trading provvedimento ( RaU/RdD,P:
proposta al Sequeniale Facoliativa  [Delibera/Parere (R 10/P"
MEF,/revoca csidente/Co
mmissione
Monitoraggio
Richiesta di Funzionario
andamento oie (Geuendisle obbligatoria  [Meniestadi T
Vigilanza sulla regolarita delle
Vigilanza d'ufficio: su evento 2062978 |negoziazioni in caso diaumentidi  [DME[POT Esame delle
archiviazione/Nota
capitale iperdiluitivi informazioni e [g, opsiondle aione Funzionario
ladozione d P A / RdU /RdD
provvedimento I
sanzionatorio
[Vigilanza d'ufficio: continuativa 2082072 | Trasparensa delle posizioninette |, poT [pestione sistema Obbligatoria  |Pubblicazionesul g onario
corte Leleraccolta sito
(Analisi Relazione in Funzionario
dellstanzayverific [Sequenziale Obbligatoria  [FeAoneln i b
Vigilanza su istanza di parte: (Gestione delle istanze di esenzione a procedibilta
autorizzazione in ambito regolazione (20829.79  [dalla normativa sullevenditeallo [DME  [POT [
mercati scoperto/ EMIR L : Funzionario
i Sequenziale Obbigatoria[soggetorichiedente |1 1V
esenzione
Relazione in A
Predisposizione di parere al MEF in redasione del Commissione con [
Vigilanza su istanza di parte: pareri (2082163 [relazione allapplicazione della Tobin [DME ~ [POT Sequenziale Obbigatoria  [proposta di
parere /RdD/Comm
Tax trasmissione del |/
. (ssione
Partecipazione Collegidi
[Analisi della Funzionario
Regolamentazione 2081255 |owporvsionesulleConropartOME PO e e |Scauensile Obbiigatoria [Espressione el voto [0S
. Relazione in Funzionario
Esame della richiestlequensale obbligatoria  [feone 0 s
Predisposizione della disciplina per
Regolamentazione 2062670 |larichiesta di esenzione dalla Tobin [DME [POT
ax Lettera dirispostaal [
equeniale Obbligatoria  [soggetto ichiedente

Iesenzione

/ RdU /RdD
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Altri Processi a minor rischio

Responsabile

(Classifica Id_processo [Nome_processo Divisione (Uficio Fast [Sequenziale / Alternativa B Prodotto ntermedio(e=Poneo!
Valutazione di
documentazione
pervenuta dal seni Relazione alla Funzionario
wiadal - |sequenziale Obbligatoria [ 2 one 2 @ R i
dellOrdine d
Vigilanza su istanza di parte: Valutagione delle norme d ottt
Jautorizazione in ambito regolazione [20826.66 | o1 ione delle norme DME | IME 1
e autoregolamentazione giornalisti
Eventuale richiesta Eventuale richiesta
Funzionario
diintegrazione e [Alternativa Opzionale diintegrazione
/ RaU /RAD
modifica /modifica
Esternazione della g, oo oubligatoria|Pelbera dcla Commission
valutazione N
Valutazione della
documentazione
pervenuta dall’
';‘"“"“/ 1 (nel 5o ls N obbiigat Relazione alla Funzionario
i ammissione) o - [Sequenziale igatoria | oot Ry /b
dellinformativa
pubblicamente
reperibile (nelc aso
i riconoscimento)
Eventuale richiesta Eventuale rchiesta [ L
Vigilanza su istanza di parte: diintegrazione  |Alternativa opzionale diintegrazione 0 Jha
bi 1 2082971 prassidi IME /modifica /modifica [/
mercati
Notifica all Esma e NotiicaallEsmae |
lalle altre autorita  [Sequenziale Obbligatoria lalle altre autorita [} UMZONANO
/ RdU /RdD
competenti competenti
Eventuale
istituzione di una
prassiin contrasto |, opetonale Delibera della Commission
con il parere Esma Commissione N
/o Autorita
Competente
Isttuzione della (g0 oo oubligatoria|Pelbera dclla Commission
prassi e
[Predisposizione di parere al Relazione in
Funzionario
ministero della giustizia su codici di edazione del Commissione con [}
Vigilanza su istanza di parte: pareri (2082162 [autoregolamentazione di ME  |aBM Sequenziale Obbligatoria  [proposta di
u parere /RdD/Comm
associazioni di categoria ai fni di
issione
prevenzione degli abusi di mercato parere
Relazione in
Funzionario
Predisposizione di parere ad altre redazione del Commissione con
Vigilanza su istanza di parte: pareri  [31221.11  istituzioni connesso alla vigilanza sui [DME  [VIM Sequenziale Obbligatoria  [proposta di
parere /R4D/Comm
cati trasmissione del
ssione
parere
Studi 1174521 | Analisi quantitative DME___[ANQ T
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