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Il monitoraggio della CG

Disponibilitainfo su CG e remunerazioni. Italia ok: Siti societa,
Consob, Borsa, Comitato CG, ...

Applicazione Codici autodisciplina: diversita monitoraggi
European Corporate Governance Codes Network
http://www.ecgcn.org/Monitoring-Reports.aspx

Italia: Consob, Assonime-Emittenti Titoli, Comitato CG

Xl edizione del Rapporto Assonime-Emittenti Titoli (acuradi M.
Belcredi e S. Bozzi, Universita Cattolica): analisi relazioni assetti
proprietari e governo societario (ex 123-bis Tuf) e relazioni
remunerazioni (123-ter Tuf).

Prima indagine sull’ applicazione del nuovo Codice 2011
239 societa quotate: 223 (93%) «aderiscono» a Codice

|ndagine su remunerazioni: Relazioni sulla Remunerazione (I sezione: Policy e
Governance del processo; Il sezione: Remunerazioni «Corrisposte»)

Bal INCrocl 5| con ﬂa azloni CG



Lacompliance al Codice

* |nformazione stabilizzata su un buon livello
— 93% delle societa “ aderiscono” al Codice
— Applicazione piu maturadi singoli principi e criteri

« Maggiori richieste (Codice 2011) + Maggiore
trasparenza fanno emergere nuove aree «migliorabili»

e Fasedi transizione:
— Compliance complessivamente buona a «vecchio» Codice

— Adattamenti in corso per compliance a «nuovo» Codice
 Rapido aumento dellatrasparenza su scelte effettuate

* Transizione graduale (post rinnovo organi) per requisiti di
«COMpOsi zione»



Struttura del CdA

Numero medio e qualifica degli Amministratori per segmento
e settore di appartenenza
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L egame con dimensione e settore
(e struttura proprietaria: vedi non esecutivi «semplici»)




Composizione del CdA

Adesione delle societa del FTSE MIB alle Adesione delle societa alle raccomandazioni del
raccomandazioni del Codice di Autodisciplina in Codice di Autodisciplina in merito alla composizione
merito alla composizione del CdA del CdA

N N

i Societa che hanno almeno 1/3 diIndipendentiin CdA W Societa in cui il n. di Indipendenti non & inferiore a 2
i Societa che non hanno almeno 1/3 di Indipendenti in CdA i Societa in cui il n. di Indipendenti & inferiore a 2
Raccomandazione «in vigore» con prossimi rinnovi

[

Struttura CdA nelle societa FTSE Mib non lontana da quella
raccomandata (per numero e % di indipendenti)

Solo 4 societa FTSE Mib hanno un CdA non ancora allineato a «nuove»

raccomandazioni del Codice 2011; 1 di esse non «aderisce» a Codice



Etamediade consiglier

Eta media delle varie categorie di consiglieri,
nel settore non finanziario e nelle banche
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Eta media varia secondo la categoria di consiglieri eil settore
Differenze di eta marcate soprattutto per esecutivi




Anzianitadi caricade consiglieri

Anzianitad media di carica (in anni) delle varie categorie di
consiglieri, nel settore non finanziario e nelle banche
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Anzianitamediadi caricavaria secondo la categoriadi consiglieri eil
settore
Differenze di eta marcate soprattutto per esecutivi



Lead Independent Director

Presenza di situazioni in cui & raccomandata l'istituzione del LID (%)
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Presenza del Lead Independent
Director:

a) Societa dove ne &
raccomandata l'istituzione

W Societa con LD W Societa senza LD

Presenza del Lead Independent
Director:

b) Societa dove non ne &
raccomandata l'istituzione

W Societad con LID W Societd senza LD

LID raccomandato in presenzadi:

Chairman-CEO

Presidente = azionista che controllala societa
L egame con dimensione, settore e struttura proprietaria




Numero riunion

Numero medio di riunioni del CdA e del collegio sindacale, per segmento e
settore di appartenenza
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Impegno medio (in ore/anno) per riunioni del Collegio Sindacale per segmento

e settore di appartenenza
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o mpegno medio significativo (per sole riunioni; maci sono altre attivita, es.

tudio materiali, riunioni di comitati, ecc.)

o/ mpegno medio varia secondo dimensione e settore

Impegno piu elevato per i sindaci




Board evaluation

Perce ntuaI? r_:li‘sogieté che hannc_’ effettuato Istruttoria board evaluation svolta da soggetti identificati
attivita di board evaluation (comitati, presidente, amm.indipendenti, consulenti)
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Freguenza board evaluation in crescita costante
Trasparenza su processo varia secondo dimensione e settore

Un consulente esterno e utilizzato in 32 casi
6 societalo impiegano nell’ istruttoriainsieme a un comitato (CR o
CCR)
linsemead LID

Nessunainsieme a Presidente
|



Raccomandazione «in vigore» con prossimi rinnovi
ogressivo alineamento alle «nuove raccomandazioni del Codice 2011

Pr

Composizione C

omitati

Composizione del Comitato per le
Remunerazioni e indicazioni del Codice
2011 (a fine 2012)

i CR composto da soli
indipendenti

24.3%

——

i CR composto da non
eseculivi,
maggioranza di
indipendenti e
presidente escelto
tra gli indipendenti

Composizione del Comitato per le
Remunerazioni e indicazioni del Codice
2011 (a fine 2011)

i CR composto da soli
indipendenti

i CR composto da non
esecutivi,
maggioranza di
indipendenti e
presidente escelto
tra gli indipendenti

Composizione del Comitato per il Controllo
Interno/Controllo e Rischi e indicazioni
del Codice 2011 (a fine 2012)

i CCI/CCR composto da soli
indipendenti

i CCI/CCR composto da non
esecutivi, maggioranza di
indipendenti e presidente
scelto tra gli indipendenti

Composizione del CCI/CCR
non rispetta le
raccomandazioni del Codice
2011

Composizione del Comitato per il Controllo
Interno e indicazioni
del Codice 2011 (a fine 2011)

i CCI composto da soli
indipendenti
26.3%

o

i CCI composto da non
esecutivi, maggioranza di
indipendenti e presidenle
escelto tra gli indipendenti

Composizione del CCl non
rispetta le
raccomandazioni del
Codice 2011




Remunerazione amministratori/sindaci

 |ndagine condotta su due fonti:

— Relazioni sulla Remunerazione
* | sezione (voto assemblea): Policy e governance processo

* |l sezione: compens effettivamente «corrisposti»

— Tabelle molto andlitiche
— Distinzione tra compensi da emittente/societa controllate e collegate

— Sistemadi Tabelle di dettaglio per piani di incentivazione

 Dati incrociati con:
— caratteristiche delle societa (es. dimensione, settore)
— dati tratti dalle Relazioni CG (es. qualifica singoli consiglieri/sindaci,
appartenenza a comitati, esistenza situazioni «a rischio»)

« Normativa complessa e di non semplice applicazione
— Possibili errori dovuti aimperfetta comprensione richieste normativa




Remunerazione degli amministratori

Compensi totali (non equity-based) degli amministratori Totale compensi (non equity-based) degli Amministratori per
per ruolo (Mediain € .000). Anno 2012 ruolo (Media in € .000). Anno 2011
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« Variabilita secondo:
— ruolo ricoperto
— dimensione societa (maggiore nelle societa grandi)
— settore (maggiore nelle societa finanziarie)

* Riduzione significativanel 2012 per AD e President




Struttura del pacchetto e caratteristiche della

Composizione dei compensi totali
(non equity-based) degli
amministratori delegati di societa
del FTSE MIB
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= N\
Societa
Composizione dei compensi totali
(non equity-based) degli

amministratori delegati di societa
del FTSE Mid Cap

207

W Compensi fissi & Bonus e altri incentivi © Altro

Composizione dei compensi totali
(non equity-based) degli
amministratori delegati di societa del
FTSE Small Cap

62

W Compensi fissi & Bonus e altri incentivi © Altro

Composizione dei compensi totali
(non equity-based) degli
amministratori delegati di societa
finanziarie

@ Compensi fissi & Bonus e altri incentivi

w Altro

Composizione dei compensi totali
(non equity-based) degli
amministratori delegati di societa
non finanziarie
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Peso remunerazione variabile AD piu elevato in societagrandi ein

settore non finanziario




Remunerazione (casn) degli AD
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 Dinamicadifferenziata secondo:

— Dimensione societa

— Settore

e Possibili mutamenti di composizione del pacchetto




Composizione del pacchetto
retributivo degli amministratori
delegati di societa del FTSE MIB

& Compensi Totali (non stock-based)

i Compensi stock-based

Composizione del pacchetto
retributivo degli amministratori
delegatidi societa del FTSE Mid Cap

116

u Compensi Totali (non stock-based)

i Compensi stock-based

Compens stock-based

Composizione del pacchetto
retributivo degli amministratori
delegati di societa del FTSE Small
Cap

4
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& Compensi Totali (non stock-based)

i Compensi stock-based

Composizione del pacchetto
retributivo degli amministrateri
delegati di societa finanziarie

Composizione del pacchetto
retributivo degli amministratori
delegati di societa non finanziarie

93

i Compensi Totali (non stock-based) i Compensi Totali (non stock-bascd)

W Compensi stock-based i Compensi stock-based

Compens stock-based (e peso sul totale) piu elevati in societa




