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IMPRESE FAMILIARI 
AL PASSAGGIO DIMENSIONALE
La sfida oltre la successione in azienda

Dario Voltattorni · Bernardo Bertoldi 

Prefazione
di Ferruccio de Bortoli

Le aziende familiari vanno liberate
da un pregiudizio, assai di!uso,

anche tra gli addetti ai lavori, tra gli economisti. 
Ovvero che non possano essere protagoniste 

della propria crescita.
Il futuro, invece, è totalmente nelle loro mani. 

Dipende dalle qualità professionali
e dalla preparazione dei suoi componenti, 

dall’apertura al mercato e ai talenti.

Dalla prefazione di Ferruccio de Bortoli

Le imprese familiari rappresentano il nerbo 
dello sviluppo di tutte le principiali econo-
mie del mondo. Anche in Italia le imprese a 
controllo familiare sono da sempre state un 

attore fondamentale per la crescita del nostro Paese.
Al tempo stesso, in Italia si è sempre discusso qua-
si esclusivamente della grande sfida che le famiglie 
proprietarie devono a!rontare: il passaggio genera-
zionale. 
Questo saggio a!ronta un’altra forma di passaggio: 
il passaggio dimensionale. La crescita dimensiona-
le che le imprese familiari italiane devono e saran-
no costrette a realizzare nei prossimi anni per poter 
competere ed essere leader sui mercati internazio-
nali. 
Crescere dimensionalmente significa aprirsi al con-
testo internazionale e alla competizione globale, 
essere connessi ad una rete di qualità composta da 
università, centri di ricerca e talenti, start-up ed in-
terlocutori finanziari, istituzioni locali ed internazio-
nali. 
Crescere dimensionalmente vuol dire, anche a livel-
lo di nazione, creare un gruppo di imprenditori vo-
tati alla crescita che mettono la loro vita a servizio 
dell’impresa, adattandola per far fronte all’evoluzio-
ne del settore industriale, della competizione, della 
società. 
Il presente saggio si propone di dimostrare come 
esiste una via familiare alla crescita e suggerisce al-
cuni percorsi per la crescita dimensionale e per la 
necessaria diversificazione delle aziende familiari.

Dario Voltattorni, laurea in Economia presso l’Uni-
versità LUISS Guido Carli e MBA presso la SDA Boc-
coni School of Management è, dal 2014, Direttore 
Esecutivo dell’Associazione Italiana delle Aziende 
Familiari – AIDAF - che raggruppa oggi più di 200 
aziende familiari, rappresentando il 15% circa del 
PIL del nostro Paese. 
In precedenza aveva lavorato tra Londra (Consul-
ting Partner presso Nextplora), New York, Milano 
(Key Account presso Altavia Italia, Direttore Gene-
rale di Ogilvy PR Italia e Community Manager pres-
so Altagamma) e Svizzera (Direttore Marketing & 
Comunicazione EMEA presso La Martina).

Bernardo Bertoldi è docente di Family Business 
Strategy presso il Dipartimento di Management 
dell’Università di Torino e co-fondatore di 3H Part-
ners, società di consulenza con sede a Londra, Pa-
rigi, Roma, Torino. 
Siede nel CdA e nel collegio sindacale di diverse so-
cietà quotate e non. È membro del comitato scien-
tifico di AIDAF, Associazione Italiana delle Aziende 
Familiari, e del Cambridge Institute for Family En-
terprise di Harvard.
È Vicepresidente e co-fondatore del Club degli In-
vestitori, primo club di business angel italiano. Ha 
pubblicato molti articoli accademici e alcuni casi 
con l’Harvard Business Publishing. È editorialista de 
Il Sole 24 Ore. 
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Dal PASSAGGIO GENERAZIONALE

al PASSAGGIO DIMENSIONALE

GROWTH EFFECT



PASSAGGIO DIMENSIONALE

1. MANAGERIALIZZAZIONE

2. INTERNAZIONALIZZAZIONE

3. EVOLUZIONE DEL CAPITALE



10

CODICE DI AUTODISCIPLINA PER 

LE IMPRESE FAMILIARI NON 

QUOTATE

http://www.codiceaziendefamiliari.it/
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ACCELERAZIONE 

DEL PROCESSO EVOLUTIVO 

DELLE IMPRESE FAMILIARI 

COVID’S EFFECT
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