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Politiche di engagement delle
societa del Ftse Mib
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'adozione delle
politiche di dialogo

32 societa italiane
appartenenti all’indice
Ftse Mib hanno
adottato una politica di
dialogo con gli azionisti
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politica di dialogo con gli azionisti

policy of dialogue with shareholders

32

su 33 societa Ftse Mib
over 33 Ftse Mib firms

dialogo two-way e one-way
two-way and one-way dialogue

dialogo bilaterale e collettivo
bilaterally and collectively dialogue

dialogo reattivo e proattivo
reactive and proactive engagement




Il dialogo fra societa
e azionisti

Il punto di contatto
coincide con la funzione
Investor Relations in 28
casi

amministratore
responsabile del dialogo e
I’AD in 17 casi, 'AD insieme
con il Presidente in 12

Roma, 28 aprile 2023

punto di contatto tra societa e azionisti
contact point between company and shareholders

altro
other, 2

nessuno
none, 2

responsabile dialogo azionisti (AR)
responsible for shareholder dialogue (RD)

presidente
chairman, 1
AD e presidente
CEO and chainnan
nessuno
none, 2



| destinatari delle
politiche di dialogo

Le politiche si rivolgono
di frequente a categorie
di soggetti ulteriori
rispetto agli azionisti
della societa
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consulenti di voto
proxy advisory firms

azionisti potenziali
potential shareholders

holders of other financial instruments

analisti finanziari, agenzie di rating, stampa
finandal analysts, rating agencies, press

portatori di interesse (detenzione titoli)
having an interest (holding of instruments)

ossessori di altri strumenti finanziari
p

stakeholders



| soggetti coinvolti
nel dialogo

Non solo 'AR ma anche
altri soggetti possono
partecipare al dialogo
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partecipazione al dialogo di soggetti diversi dall’AR
involving in the dialogue other persons than the RD

@

altri consiglieri
other directors

9

13

altri consiglieri, dirigenti e soggetti interni e/o esterni
other directors, managers and internal and/or external individuals

3

@

altri soggetti interni ed esterni
other internal and external persons

2

altri consiglieri e dirigenti
other directors and managers

nessuna informazione
@——— noinformation
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l'informativa al CdA

In 30 casi e prevista
un’informativa tempestiva

o “entro la prima riunione
utile” al CdA

[ AR
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informazioni al CdA sul dialogo
disclosure to BoDs on dialogue policy

informativa tempestiva

sui contenuti significativi
promptly information
on significant contents

30

informativa tempestiva
promptly information
22

informativa tempestiva e periodica
timely and periodic information
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ESG engagement degli azionisti
nelle assemblee 2018 e 2019

Angela Ciavarella, Sara Nocella (CONSOB); Federico Bertacchini,
Gianluca Gabrielli, Pier Luigi Marchini (Universita degli Studi di Parma); Ennio Lugli
(Universita degli Studi di Modena - Reggio Emilia).

: Beatrice Mancini



Metodologia .
dell’analisi
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Lo studio intende offrire indicazioni in merito al livello di impegno
degli azionisti nelle societa italiane quotate su materie ESG, sulla
base dell’evidenza concernente frequenza, rilevanza e contenuti di
una forma di hard engagement, ossia degli interventi svolti dai soci
durante le assemblee delle societa quotate

Analisi basata sull’esame dei verbali delle Assemblee 2018 e 2019
di approvazione dei Bilanci (209 societa italiane quotate
sull’Euronext Milan)

Per ogni verbale sono state rilevate le seguenti informazioni:

— numero totale di soci intervenuti sui vari punti all'ordine del
giorno (no repliche);

— numero di soci intervenuti su tematiche ESG, ossia i soci (o loro
delegati) che nel corso del loro intervento hanno trattato
almeno una tematica ESG;

— numero totale di temi ESG trattati in ogni assemblea, ossia il
numero di interventi che hanno riguardato tematiche ESG.
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Principali evidenze * E stato svolto almeno un intervento da parte di un azionista in 167
societa nel 2018 e in 157 nel 2019. Con riferimento agli interventi
su temi ESG, almeno un socio e intervenuto su tali tematiche in 85
societa (40,7% del campione) nel 2018 e in 87 (41,6% del
campione) nel 2019

2018 2019

numero societa considerate 209 209 number of covered companies
numero societa con almeno un socio intervenuto 167 157 number of companies whit at least
nel corso dell'assemblea one shareholder taking the floor
numero societa con almeno un socio intervenuto g5 87 number of companies whit at least
nel corso dell'assemblea su temi ESG one shareholder taking the floor on ESG issues
% societa con almeno un socio intervenuto in assemblea A umber of companes ithat eas. ane shareholder

’ 407 416 taking the floor on ESG issues out of the total number of

su tematiche ESG sul totale delle societa del campione L
companies in the sample

Roma, 28 aprile 2023 Fonte: Tav. 5.1
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Principali evidenze 2018 2019
- segue -

Q
m 1,043 soci intervenuti in assemblea 868 ‘

interventi su almeno una
[mb 3 18 tematica ESG 289 W
Interventi in assemblea

e profili di sostenibilita 411 384
D cricsGrrattati [

145 170 96 106 148 130
8' I ‘_EU. g. l cv.
= £ £ =

Roma, 28 aprile 2023 Fonte: Tawv. 5.2 - 5.3
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Tematiche trattate e
caratteristiche delle
societa

Societa controllate e
societa non controllate

[

Y
NSOB Roma, 28 aprile 2023

H Environmental Social
2018 2019
0.46 0.51
. tutte le societa .
0.81 analizzate 0.71
0.69 0.62

041 [ B o4
societa controllate

0.64 0.64
(€
0.60 0.56
091 [ B o4
2.32 societa non controllate 1.37
(NC)
1.50 1.26

Fonte: Tav. 5.4 .



Tematiche trattate e

caratteristiche delle
societa

Distribuzione dei temi ESG per capitalizzazione delle societa
(tra parentesi il numero medio di temi trattati per societa)

- segue -

M alta capitalizzazione B medio-alta capitalizzazione medio-bassa capitalizzazione bassa capitalizzazione

2018 2019
. (1.57) (0.23) (0.1)
Environmental 78.3% 11.3% 47%
Social (2.02) (0.48) (0.12)
72.3% 16.9% 41%
Governance (1.72) ((1%9)} (0.19)
70.0% 14.6% 7.7%

Roma, 28 aprile 2023

Fonte: Tav. 5.5
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Tematiche trattate e
caratteristiche delle
societa

- segue -

Settore di attivita delle
societa

Roma, 28 aprile 2023

M Environmental Social
2018
50 I ;
; :g energia
3:50 energy
8¢ I i S
286 207 servizi di pubblica utilita
.1.86 utilities
189 0.53 Il finanziario
’ 132 financials
065:4- materiali
6 33 materials
0 506‘22 o beni di consumo
0'56 consumer staples
0.84 servizi di comunicazione
.0.60 communication services
00;31 o industriale
033 industrials
002‘]"‘1 1 beni voluttuari
0 4'1 consumer discretionary
gig 1 informatica
0‘14 information technology
immobiliare
013 real estate

salute
health care

Governance

2019
[ 475

4.75
2.50

I .21
2.00
1.86

I 0.53
139
0.87

I 056
044
0.67

Ho.22
0.11
0.44

fole
0.44
0.44

M o.30
0.49
0.42

Mo30

027
0.35

021

0.13

lo13
0.13
063
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Tematiche trattate e Confronto temi ESG trattati dalle societa sulla base dell’obbligo di

caratteristiche delle redazione della DNF S | o
. (tra parentesi il numero medio di temi trattati per societa)
socleta

- segue -

M societa che pubblicano la DNF m societa che non pubblicano la DNF

2018

Environmental (0.70) (0.10)

(0.97) (0.16)
137 11

N
o
=
O
3
~

Social

Governance (0.84) (0.16)
119 11

Nl
w

Roma, 28 aprile 2023 Fonte: Tav. 5.6 »



Grazie dell’attenzione





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




